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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 116.516
Preferenciais 229.260
Total 345.776

Em Tesouraria

Ordinérias 0
Preferenciais 16.445
Total 16.445
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versao : 4

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 5.415.764 5.041.191
1.01 Ativo Circulante 2.744.514 2.496.878
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.146.096 996.576
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 592.147 722.190
1.01.03 Contas a Receber 278.905 199.366
1.01.03.01 Clientes 278.905 199.366
1.01.04 Estoques 441.534 298.375
1.01.04.01 Matérias-primas 128.541 81.906
1.01.04.02 Produtos em elaboragéo 132.384 93.997
1.01.04.03 Produtos prontos 69.171 52.432
1.01.04.04 Material para revenda e manutencao 91.472 58.784
1.01.04.05 Adiantamentos a fornecedores 1.678 1.045
1.01.04.06 Importagbes em andamento 24.177 16.422
1.01.04.07 Provisdo para perdas com estoques -5.889 -6.211
1.01.06 Tributos a Recuperar 237.555 217.506
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 237.555 217.506
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.698 2.838
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 45.579 60.027
1.01.08.03 Outros 45,579 60.027
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 953 1.439
1.01.08.03.02 OQutros ativos circulantes 16.527 6.803
1.01.08.03.03 Randonprev avaliacéo atuarial 2.643 846
1.01.08.03.05 Juros sobre capital préprio e dividendos 25.456 50.939
1.02 Ativo N&o Circulante 2.671.250 2.544.313
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 613.287 642.195
1.02.01.01 AplicacOes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 60.836

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 41.829 47.960
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 41.829 47.960
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 158.340 118.440
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 158.340 118.440
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 413.118 414.959
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 12.763 12.169
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 396.411 400.512
1.02.01.10.06 Bens de revenda 289 289
1.02.01.10.09 Cotas de Consorcio 0 192
1.02.01.10.10 Randonprev avaliacao atuarial 0 1.797
1.02.01.10.11 Juros sobre capital préprio e dividendos 3.655 0
1.02.02 Investimentos 1.393.983 1.240.662
1.02.02.01 Participaces Societarias 1.393.983 1.240.662
1.02.03 Imobilizado 654.769 651.772
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 634.092 631.388
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 20.677 20.384
1.02.04 Intangivel 9.211 9.684
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versao : 4

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 5.415.764 5.041.191
2.01 Passivo Circulante 1.180.719 1.354.969
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 42.061 33.390
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 42.061 33.390
2.01.02 Fornecedores 446.624 418.274
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 430.578 395.178
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 16.046 23.096
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 17.081 116.234
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 15.040 116.004
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 13.129 101.703
2.01.03.01.02 Obrigacdes Fiscais Federais 1.911 14.301
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.823 0
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 218 230
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 425.010 483.918
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 425.010 483.918
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 375.861 413.336
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 49.149 70.582
2.01.05 Outras Obrigacdes 226.191 280.531
2.01.05.02 Outros 226.191 280.531
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 120.448 120.448
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 48.662 54.471
2.01.05.02.05 ParticipagBes de Empregados e Administradores 29.449 32.346
2.01.05.02.06 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 139 43.797
2.01.05.02.08 Outras Contas 18.696 19.287
2.01.05.02.09 Clientes por Mercadoria a Entregar 3.139 4.966
2.01.05.02.11 Arrendamentos 5.658 5.216
2.01.06 ProvisGes 23.752 22.622
2.01.06.02 Outras Provisbes 23.752 22.622
2.01.06.02.01 Provis6es para Garantias 15.500 13.430
2.01.06.02.04 Provisdo para Comissdes 8.252 9.192
2.02 Passivo N&o Circulante 2.051.676 1.638.845
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.997.327 1.585.435
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.997.327 1.585.435
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.883.343 1.481.456
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 113.984 103.979
2.02.02 Outras Obrigacdes 38.748 36.819
2.02.02.02 Outros 38.748 36.819
2.02.02.02.04 Outras Contas 6.291 4.273
2.02.02.02.05 Participacdes a pagar 16.782 16.782
2.02.02.02.07 Arrendamentos 15.675 15.764
2.02.04 ProvisGes 15.601 15.015
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 15.601 15.015
2.02.04.01.01 Provis0@es Fiscais 5.984 5.975
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 8.765 8.335
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 852 705
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 1.576
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versao : 4

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.02.06.03 Subvencgdes de Investimento a Apropriar 0 1.576
2.02.06.03.01 Reserva de Incentivo Fiscal 0 1.576
2.03 Patriménio Liquido 2.183.369 2.047.377
2.03.01 Capital Social Realizado 1.293.170 1.293.170
2.03.02 Reservas de Capital -197.518 -197.522
2.03.02.07 Aquisi¢bes Investimentos em Controladas -190.347 -190.351
2.03.02.08 Reservas de Capital -7.171 -7.171
2.03.04 Reservas de Lucros 889.660 887.918
2.03.04.01 Reserva Legal 161.252 161.252
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 19.214 17.472
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -155.808 -155.808
2.03.04.10 Outras Reservas de lucro 865.002 865.002
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 132.740 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 65.317 63.811
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 5.107 5.118
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes 78.589 78.966

Controladas
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes -18.379 -20.273
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 723.996 584.432
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -578.085 -514.573
3.03 Resultado Bruto 145.911 69.859
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 27.505 -57.321
3.04.01 Despesas com Vendas -28.935 -29.789
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.630 -26.902
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.638 4.638
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -8.823 -18.343
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 87.255 13.075
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 173.416 12.538
3.06 Resultado Financeiro -16.374 -13.046
3.06.01 Receitas Financeiras 34.522 59.491
3.06.02 Despesas Financeiras -50.896 -72.537
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 157.042 -508
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -22.977 3.502
3.08.01 Corrente -16.153 0
3.08.02 Diferido -6.824 3.502
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 134.065 2.994
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 134.065 2.994
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,4071 0,0087
3.99.01.02 PN 0,4071 0,0087
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,4071 0,0087
3.99.02.02 PN 0,4071 0,0087
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versao : 4

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 134.065 2.994
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.923 30.543
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao 9.432 31.781
4.02.02 Outros Resultados Abrangentes -7.509 -1.238
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 135.988 33.537
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versao : 4

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -34.763 -53.773
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 115.457 85.829
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 134.065 2.994
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 11.682 15.006
6.01.01.03 Provisao de Litigios 586 -918
6.01.01.04 Provisao para Crédito de liquidagdo Duvidosa 780 1.210
6.01.01.05 Provisdo para Estoques Obsoletos -322 1.574
6.01.01.06 Provisao para Imposto de renda e Contribui¢do Social 22.977 -3.502
Corrente e Diferido
6.01.01.07 Outras Provis6es -11.431 -3.398
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos -1.450 -151
6.01.01.10 Variacdo sobre Empréstimos e arrendamentos 34.377 74.159
6.01.01.11 Variagbes em derivativos 486 -706
6.01.01.13 Redugéo perda valor recuperavel 0 9.080
6.01.01.15 Equivaléncia Patrimonial -87.255 -9.519
6.01.01.17 Receita de processos judiciais, liquida de honorarios 10.962 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -150.220 -139.602
6.01.02.01 Contas a Receber -51.050 7.979
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -80.316 -97.818
6.01.02.03 Estoques -142.837 -49.219
6.01.02.04 Fornecedores 28.350 31.567
6.01.02.05 Contas a Pagar 2.636 -55.634
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -97.882 -901
6.01.02.07 Aplicag6es Financeiras 190.879 24.424
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -91.019 -74.808
6.02.01 Aquisi¢do de Imobilizado -12.509 -9.843
6.02.02 Adi¢Bes ao Ativo Intangivel -2.921 -357
6.02.05 Recebimento de lucros e dividendos de controladas 23.311 6.837
6.02.06 Integralizacdo de capital em controlada -59.000 -60.500
6.02.07 Empréstimos concedidos a controladas -39.900 -10.945
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 275.302 -137.722
6.03.02 Juros sobre capital préprio -43.658 -51.226
6.03.03 Empréstimos Tomados 452.100 0
6.03.04 Pagamento de Empréstimos -118.639 -60.166
6.03.05 Juros pagos por Empréstimos -12.439 -24.514
6.03.06 Pagamento de arrendamentos -2.062 -1.816
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 149.520 -266.303
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 996.576 883.874
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.146.096 617.571
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/03/2021

Verséao : 4

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 134.065 0 134.065
5.04.06 Dividendos 0 0 0 134.065 0 134.065
5.05 Resultado Abrangente Total 0 4 0 417 1.506 1.927
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 4 0 417 1.506 1.927
5.05.02.06 Ajustes acumulados de conversao 0 4 0 0 9.432 9.436
5.05.02.08 Realizagéo da da depreciagéo do valor atribuido 0 0 0 184 -184 0
5.05.02.09 Realizagao da depreciagéo do valor atribuido das 0 0 0 222 -222 0
controladas

5.05.02.10 Realizacdo da reserva de reavaliagdo liquida dos impostos 0 0 0 11 -11 0
5.05.02.11 Hedge Accounting 0 0 0 0 -7.509 -7.509
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 1.742 -1.742 0 0
5.06.06 Reserva da incentivos fiscais 0 0 1.742 -1.742 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -197.518 889.660 132.740 65.317 2.183.369
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/03/2020

Verséao : 4

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.481 30.056 33.537
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.994 0 2.994
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 487 30.056 30.543
5.05.02.06 Ajustes acumulados de conversao 0 0 0 0 31.781 31.781
5.05.02.08 Realizac&o da depreciacéo do valor atribuido 0 0 0 263 -263 0
5.05.02.09 Realizagdo da depreciagéo do valor atribuido das 0 0 0 213 -213 0
controladas

5.05.02.10 Realizagdo da reserva de reavaliagdo liquida de impostos 0 0 0 11 -11 0
5.05.02.11  Hedge Accounting 0 0 0 0 -1.238 -1.238
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.126 -1.126 0 0
5.06.06 Reserva da incentivos fiscais 0 0 1.126 -1.126 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -197.522 556.919 2.355 71.159 1.726.081
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 4

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 893.579 733.869
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 880.142 730.440
7.01.02 Outras Receitas 3.638 4.639
7.01.03 Receitas refs. & Construcdo de Ativos Proprios 10.579 0
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -780 -1.210
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -713.612 -616.716
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -611.450 -524.740
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -102.162 -91.976
7.03 Valor Adicionado Bruto 179.967 117.153
7.04 Retencdes -11.682 -15.006
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -11.682 -15.006
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 168.285 102.147
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 121.965 75.721
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 87.255 13.075
7.06.02 Receitas Financeiras 34.522 59.491
7.06.03 Outros 188 3.155
7.06.03.01 Alugueis e Royalites 188 3.155
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 290.250 177.868
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 290.250 177.868
7.08.01 Pessoal 65.670 67.553
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 41.164 45.821
7.08.01.02 Beneficios 8.809 8.225
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.802 6.162
7.08.01.04  Outros 9.895 7.345
7.08.01.04.02 Honorérios e Participagdo da Diretoria 2.341 2.241
7.08.01.04.03 Participacéo dos Empregados nos Lucros 6.920 4514
7.08.01.04.04 Planos de Aposentadoria e Penséo 634 590
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 36.923 31.381
7.08.02.01 Federais 30.225 24.844
7.08.02.02 Estaduais 6.118 6.109
7.08.02.03 Municipais 580 428
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 53.592 75.940
7.08.03.01  Juros 50.896 72.537
7.08.03.02  Aluguéis 2.696 3.403
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 134.065 2.994
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 134.065 2.994
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versao : 4

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 9.497.796 8.980.458
1.01 Ativo Circulante 5.708.830 5.307.593
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.646.735 1.660.364
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 620.415 782.544
1.01.03 Contas a Receber 1.452.440 1.204.125
1.01.03.01 Clientes 1.452.440 1.204.125
1.01.04 Estoques 1.365.552 1.070.230
1.01.04.01 Matérias-primas 436.937 334.013
1.01.04.02 Produtos em elaboragéo 250.081 200.938
1.01.04.03 Produtos prontos 331.711 236.343
1.01.04.04 Material para revenda e manutencao 231.379 175.755
1.01.04.05 Adiantamento a fornecedores 21.273 13.475
1.01.04.06 Importacbes em andamento 118.887 137.136
1.01.04.07 Provisdo para perda com estogues -31.791 -33.893
1.01.04.08 Ajuste de corre¢do monetaria 7.075 6.463
1.01.06 Tributos a Recuperar 524.580 500.294
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 524.580 500.294
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.952 10.753
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 88.156 79.283
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 6.639 10.017
1.01.08.03 Outros 81.517 69.266
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 10.388 9.755
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 49.145 40.894
1.01.08.03.03 Direitos por recurso de Consorcio 18.661 17.569
1.01.08.03.05 Randonprev avaliacéo atuarial 3.323 1.048
1.02 Ativo N&o Circulante 3.788.966 3.672.865
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.298.888 1.218.675
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 129.204 68.740

Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 314.058 296.000
1.02.01.04.01 Clientes 314.058 296.000
1.02.01.07  Tributos Diferidos 114.011 125.668
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 114.011 125.668
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 741.615 728.267
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 46.915 45.701
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 586.797 583.374
1.02.01.10.06 Outros ativos néo circulantes 19.472 11.216
1.02.01.10.07 Bens de Revenda 12.462 12.462
1.02.01.10.08 Direitos por recursos de consorcios 60.770 58.031
1.02.01.10.09 Cotas de Consorcio 15.113 15.148
1.02.01.10.10 Randonprev avaliacéo atuarial 86 2.335
1.02.02 Investimentos 6.040 26.610
1.02.02.01 Participaces Societarias 1.532 1.449
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 1.532 1.449
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4.508 25.161
1.02.03 Imobilizado 1.954.612 1.898.605
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versao : 4

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.756.874 1.703.295
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 197.738 195.310
1.02.04 Intangivel 529.426 528.975
1.02.04.01 Intangiveis 529.426 528.975
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 4

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 9.497.796 8.980.458
2.01 Passivo Circulante 2.956.590 3.040.920
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 128.292 99.698
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 128.292 99.698
2.01.02 Fornecedores 1.008.389 875.332
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 767.691 722.200
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 240.698 153.132
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 122.347 280.594
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 100.671 259.221
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 53.669 201.692
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes Federais 47.002 57.529
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 20.499 20.240
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.177 1.133
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 939.976 954.713
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 939.976 954.713
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 751.125 744.927
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 188.851 209.786
2.01.05 Outras Obrigacdes 705.784 789.457
2.01.05.02 Outros 705.784 789.457
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 138.898 138.935
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 109.123 104.306
2.01.05.02.05 ParticipagBes de Empregados e Administradores 66.063 80.944
2.01.05.02.06 Juros sobre capital propio a pagar 3.471 62.740
2.01.05.02.07 Contas a pagar de combinacéo de negdcios 58.531 53.217
2.01.05.02.08 Outras Contas 91.320 124.337
2.01.05.02.09 Clientes por Mercadoria a Entregar 10.440 15.651
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 2.495 2.257
2.01.05.02.11 Arrendamentos 33.907 31.310
2.01.05.02.12 Captagéo de recursos de terceiros 191.536 175.760
2.01.06 ProvisGes 45.163 31.109
2.01.06.02 Outras Provisbes 45.163 31.109
2.01.06.02.01 ProvisGes para Garantias 23.557 11.472
2.01.06.02.04 Proviséo para Comissdes 21.606 19.637
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 6.639 10.017

Descontinuados

2.01.07.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 6.639 10.017
2.01.07.02.01 Passivo de operagfes descontinuada 6.639 10.017
2.02 Passivo Néo Circulante 3.686.172 3.275.374
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.018.995 2.632.894
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.018.995 2.632.894
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.717.195 2.338.018
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 301.800 294.876
2.02.02 Outras Obrigacdes 549.224 531.038
2.02.02.02 Outros 549.224 531.038
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes 8.417 7.550
2.02.02.02.04 Outras Contas 35.930 35.428
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 4

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.02.02.02.05 Obrigacéo por recuros de consorciados 79.241 75.396
2.02.02.02.06 Contas a pagar por combinacao de negdécios 180.020 178.268
2.02.02.02.07 Arrendamentos 159.636 158.002
2.02.02.02.08 Participacdes a pagar 29.702 31.117
2.02.02.02.09 Captagéo de recursos de terceiros 38.669 38.195
2.02.02.02.10 Partes relacionadas 17.609 7.082
2.02.03 Tributos Diferidos 58.684 54.957
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 58.684 54.957
2.02.04 ProvisGes 55.411 52.627
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 55.411 52.627
2.02.04.01.01 Provis0@es Fiscais 8.956 8.635
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 46.180 37.987
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 275 6.005
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 3.858 3.858
2.02.06.03 Subvencgdes de Investimento a Apropriar 3.858 3.858
2.02.06.03.01 Reserva de incentivo fiscal 3.858 3.858
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 2.855.034 2.664.164
2.03.01 Capital Social Realizado 1.293.170 1.293.170
2.03.02 Reservas de Capital -197.518 -197.522
2.03.02.07 Aquisi¢Bes Investimentos em Controladas -190.347 -190.351
2.03.02.08 Reservas de capital -7.171 -7.171
2.03.04 Reservas de Lucros 889.660 887.918
2.03.04.01 Reserva Legal 161.252 161.252
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 19.214 17.472
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -155.808 -155.808
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 865.002 865.002
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 132.740 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 65.317 63.811
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 5.107 5.118
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes 78.589 78.966

Controladas

2.03.08.03 Outros resultados Abrangentes -18.379 -20.273
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 671.665 616.787
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versao : 4

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.912.679 1.159.007
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.400.467 -906.591
3.03 Resultado Bruto 512.212 252.416
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -218.617 -186.944
3.04.01 Despesas com Vendas -132.135 -94.180
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -91.845 -69.296
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 54.380 10.975
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -49.017 -34.443
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 293.595 65.472
3.06 Resultado Financeiro -29.066 -27.564
3.06.01 Receitas Financeiras 121.619 153.631
3.06.01.01 Receitas Financeiras 104.780 156.360
3.06.01.02 Ajuste Corregdo Monetaria 16.839 -2.729
3.06.02 Despesas Financeiras -150.685 -181.195
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 264.529 37.908
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -84.309 -26.664
3.08.01 Corrente -66.509 -20.464
3.08.02 Diferido -17.800 -6.200
3.09 Resultado Liquido das Operac¢des Continuadas 180.220 11.244
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 111 -3.556
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagfes Descontinuadas 111 -3.556
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 180.331 7.688
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 134.065 2.994
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 46.266 4.694
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,4071 0,0087
3.99.01.02 PN 0,4071 0,0087
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,4071 0,0087
3.99.02.02 PN 0,4071 0,0087
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versao : 4

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 180.220 11.244
4.02 Outros Resultados Abrangentes 16.840 56.033
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao 18.048 57.241
4.02.03 Outros Resultados Abrangentes -1.208 -1.208
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 197.060 67.277
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 135.988 33.537
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 61.072 33.740
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versao : 4

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -226.504 14.153
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 401.569 272.130
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 180.331 7.688
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 55.532 43.260
6.01.01.03 Provisdes para litigios 2.784 -1.730
6.01.01.04 Provisao para Crédito de liquidagdo Duvidosa 3.734 2.892
6.01.01.05 Provisdo para estoque obsoleto -2.102 9.148
6.01.01.06 Provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo Social 84.309 26.664
Corrente e Diferido
6.01.01.07 Qutras provisGes -12.953 -8.133
6.01.01.08 Custo residual de ativos permanentes baixados e vendidos 23.143 3.596
6.01.01.10 Variacdo sobre Empréstimos e arrendamentos 88.319 166.963
6.01.01.11 Variagdo em Derivativos -2.308 -706
6.01.01.13 Redugéo perda valor recuperavel -2.104 14.766
6.01.01.17 Valor justo das propriedades para investimento 653 0
6.01.01.18 Receita de processos judiciais, liquida de honorarios -867 0
6.01.01.19 Efeito de hiperinflagdo -16.839 2.729
6.01.01.20 Variagdo liquida das operag6es descontinuadas -63 4.993
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos -628.073 -257.977
6.01.02.01 Contas a Receber -72.714 -24.134
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -268.242 -131.960
6.01.02.03 Estoques -292.648 -86.280
6.01.02.04 Fornecedores 129.739 67.589
6.01.02.05 Contas a Pagar -28.701 -69.093
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -197.172 -22.993
6.01.02.07 Aplica¢cBes Financeiras 101.665 8.894
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -46.507 -31.254
6.02.01 Aquisicdo do Ativo Imobilizado -51.486 -30.114
6.02.02 Adi¢Ges ao Ativo Intangivel -1.826 -1.140
6.02.04 Aquisi¢do de investimentos por combinacéo de negocios 6.805 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 259.382 -235.848
6.03.02 Juros sobre capital préprio -60.566 -58.443
6.03.03 Empréstimos Tomados 536.193 32.792
6.03.04 Pagamento de Empréstimos -212.346 -177.420
6.03.05 Juros Pagos por Empréstimos -26.018 -33.520
6.03.06 Pagamento de arrendamentos 11.655 -5.747
6.03.07 Empréstimos Tomados com Outras Partes Relacionadas 10.527 6.292
6.03.08 Variacdo liquida das operagfes descontinuadas -63 198
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -13.629 -252.949
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.660.364 1.177.202
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.646.735 924.253
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 4

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377 616.787 2.664.164

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377 616.787 2.664.164

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 134.065 0 134.065 46.266 180.331

5.04.06 Dividendos 0 0 0 134.065 0 134.065 46.266 180.331

5.05 Resultado Abrangente Total 0 4 0 417 1.506 1.927 8.612 10.539

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 4 0 417 1.506 1.927 8.612 10.539

5.05.02.06 Ajustes acumulados de conversédo 0 4 0 0 9.432 9.436 8.612 18.048

5.05.02.08 Realizacdo da depreciagéo do valor 0 0 0 184 -184 0 0 0
atribuido

5.05.02.09 Realizag&o da depreciacéo do valor 0 0 0 222 -222 0 0 0
atribuido das controladas

5.05.02.10 Realizagdo da reserva da reavaliagdo 0 0 0 11 -11 0 0 0
liquida de impostos

5.05.02.11  Hedge Accounting 0 0 0 0 -7.509 -7.509 0 -7.509

5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 1.742 -1.742 0 0 0 0

5.06.06 Reserva da incentivos fiscais 0 0 1.742 -1.742 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.293.170 -197.518 889.660 132.740 65.317 2.183.369 671.665 2.855.034
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 4

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544 483.418 2.175.962

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544 483.418 2.175.962

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.481 30.056 33.537 30.154 63.691

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.994 0 2.994 4.694 7.688

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 487 30.056 30.543 25.460 56.003

5.05.02.06 Ajustes acumulados de conversédo 0 0 0 0 31.781 31.781 24.167 55.948

5.05.02.08 Realizagdo da depreciagéo do valor 0 0 0 263 -263 0 0 0
atribuido

5.05.02.09 Realizag&do da depreciacéo do valor 0 0 0 213 -213 0 0 0
atribuido das controldas

5.05.02.10 Realizagdo da reserva de reavaliagido 0 0 0 11 -11 0 0 0
liquida de impostos

5.05.02.11  Hedge Accounting 0 0 0 0 -1.238 -1.238 0 -1.238

5.05.02.13 Efeito dos acionistas n&o controladores 0 0 0 0 0 0 1.293 1.293
sobre empresas consolidadas

5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 1.126 -1.126 0 0 0 0

5.06.06 Reserva de incentivos fiscais 0 0 1.126 -1.126 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.293.170 -197.522 556.919 2.355 71.159 1.726.081 513.572 2.239.653
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 4

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 2.449.933 1.460.586
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.382.167 1.451.975
7.01.02 Outras Receitas 50.129 10.975
7.01.03 Receitas refs. & Construcdo de Ativos Proprios 21.371 528
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -3.734 -2.892
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.624.499 -1.015.168
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.497.958 -733.664
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -126.325 -281.504
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -216 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 825.434 445.418
7.04 Retengdes -55.532 -43.260
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -55.532 -43.260
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 769.902 402.158
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 123.568 156.880
7.06.02 Receitas Financeiras 104.780 156.360
7.06.03 Outros 18.788 520
7.06.03.01 Aluguéis e Royalites 1.949 3.249
7.06.03.02 Ganho/Perda Correcdo Monetaria 16.839 -2.729
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 893.470 559.038
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 893.470 559.038
7.08.01 Pessoal 259.505 184.349
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 181.392 130.844
7.08.01.02 Beneficios 32.793 23.425
7.08.01.03 F.G.T.S. 19.119 13.472
7.08.01.04  Outros 26.201 16.608
7.08.01.04.02 Honorérios e Participag6es da Diretoria 5.750 4.601
7.08.01.04.03 Participacéo dos Empregados nos Lucros 19.187 10.791
7.08.01.04.04 Planos de Aposentadoria e penséo 1.264 1.216
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 294.584 179.956
7.08.02.01 Federais 179.854 106.903
7.08.02.02 Estaduais 112.555 71.399
7.08.02.03 Municipais 2.175 1.654
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 158.939 190.601
7.08.03.01  Juros 150.685 181.195
7.08.03.02  Aluguéis 8.254 9.406
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 180.331 7.688
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 1.415 1.084
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 132.650 1.910
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 46.266 4.694
7.08.05 Outros 111 -3.556
7.08.05.01 Prejuizo provenientes das operac¢des descontinuadas 111 -3.556
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S DO TRIMESTRE

> A receita liquida consolidada somou R$ 1,9 bilhdo no 1721, avangando
63,8% no comparativo com o 1720, com aumento de volumes em todas
as linhas de produtos;

> As receitas do mercado externo atingiram US$ 67,5 milhdes no 1721,
com crescimento de 28,7% no comparativo trimestral, impulsionadas
pela desvalorizagao do real frente ao dolar e pela recuperacao da
demanda;

> Aumento de 5,2 pontos percentuais na margem bruta consolidada,
atingindo 26,8% no 1T21, principalmente devido ao avango das receitas,
com maior diluicao de custos fixos:

> O EBITDA consolidado foi de R$ 349,3 milhées no 1T21, aumento de
226,5% no comparativo com o 1720, com acréscimo de 9,1 pontos
percentuais na margem EBITDA consolidada, que foi de 18,3% no 1T21;

> O 1721 encerrou com lucro liquido de R$ 134.1 milhdes, e margem
liquida de 7,0%, como resultado da alta demanda do mercado, retorno
dos investimentos e gestao eficiente de custos e despesas;

> Os investimentos totalizaram R$ 122,8 milhdes no 1721, sendo,
principalmente, em integralizacao de capital;

> Crescimento da divida liquida (sem Banco Randon), atingiu R$ 1.4
bilhdo no final do 1721, devido, em sua maior parte, ao aumento da NCG,
para suportar o crescimento do nivel de atividade da Companhia.

As declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicoes
porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderao ocorrer ou nao. Os resultados futuros
e a criagao de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragoes
com relagao ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de
controle ou previsao.

Versao : 4
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SRR AND ON|RaEUSas de Resultados 1T21

VISAO GERAL DO NEGOCIO

Se pudessemos resumir o primeiro trimestre de 2021 em uma Unica palavra, seria
superagao. Alem de enfrentarmos mais um periodo dificil por conta da Covid-19, a pressao nas
cadeias de abastecimento de insumos e matérias-primas exigiu um esforgo adicional para
garantir a produgao, atender a forte demanda de mercado e atenuar os efeitos da inflagao nos
custos. Mas junto com os desafios, vieram as recompensas. Com uma otima execugao e um
mercado favoravel, atingimos recordes tanto em receita quanto em margens.

Da porta para fora, a demanda permaneceu aquecida, o que foi fundamental para os
resultados que apresentaremos neste relatorio. Os setores ligados ao agronegocio e a venda
de bens de consumo foram novamente os grandes responsaveis pela forte demanda por fretes
no pais.

Com isso, a produgao de caminhdes apresentou crescimento
de 33,9% na comparagao com o 1T20, chegando a 33.082 unidades,
sendo o0s segmentos mais relevantes o de caminhdes pesados e
semipesados. O mercado de semirreboques nao foi diferente, e
apresentou crescimento de 61.8% nas vendas, no mesmo
comparativo, com 21.296 unidades emplacadas no 1T21.

Mais um trimestre
com crescimento de
mercado

Da porta para dentro, fizemos o dever de casa. Desde o [RESSEEEEEEL
segundo semestre de 2020, atuamos de maneira intensa para [EECSIULIEECS
garantir o fornecimento de nossas materias-primas. Negociamos 33 082
com fornecedores e realizamos compras de forma estratégica, °
buscando evitar problemas de escassez em nossa produgao.

+33,9% o

Alem disso, a boa gestao de suprimentos e os investimentos
para ganhos de eficiéncia e produtividade contribuiram de maneira
fundamental para atenuarmos os impactos da inflagao no primeiro
trimestre. Na area comercial, tambem atuamos de maneira assertiva
para reajustar pregos de nossos produtos, ja que o aumento de
custos sera um desafio cada vez maior para os proximos periodos. 2‘ 296

[

emplacamento de
semirreboques

A disciplina com o orgcamento segue presente, com gastos e
de;pesas sendq realizados de forma cuidadosa e |nt?el|gente. Nossa ‘6',8%“120
solidez financeira permanece como um dos principais pilares de
atuagao. Seguimos trabalhando para obter as melhores
oportunidades de captagoes e aplicagoes e tambem a redugao dos
impactos cambiais com rigoroso controle da exposigao cambial.

No aspecto ESG, continuamos reforgando os cuidados com a saude, incentivando que
os funcionarios sigam os protocolos de seguranga para a prevencao a Covid-19 e realizando
doagoes para a comunidade. Alem disso, avangamos no tema diversidade, com a capacitagao
e desenvolvimento das equipes, para nos tornarmos uma empresa cada vez mais inclusiva.
Acreditamos gue quanto mais diverso for o nosso time, maior ¢ a possibilidade de avangcarmos
e crescermos de forma sustentavel, reforcando cada vez mais nossos principios e nosso
proposito de conectar pessoas e riguezas, gerando prosperidade.
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Co RANDON ‘ser Hanho

PERFORMANCE DO MERCADO 1T21 1T20 % 1T21 4720 %
Produgao Caminhoes’ 33.082 24706 339%  33.082 32.861 0.7%
Semirreboques?® 22.382 13.641 64,1% 22.382 21.461 4,3%
Vendas Brasil Caminhoes! 26077 20135 29.5% 26077 26890 -3,0%
Semirreboques? 21.296 13.164 61,8% 21296  20.507 3,8%
Exportagoes Caminhoes! 5.276 2759 91,2% 5.276 4543 16,1%
Semirreboques® 1.086 477 1277% 1.086 954 13.8%

Volumes em unidades

! Anfavea
2 ANFIR
3 ANFIR+Aliceweb

PRINCIPAIS NUMEROS

Destaques Econémicos 1T21 1T20 A% 4720 A%
Receita Bruta Total* 2763.453 1674718 650% 2604539 61%
Receita Liquida Consolidada 1913107 1167733 63.8% 1808.639 5.8%
Receitas Mercado Externo US$? 67.466 52405 287% 59.370 13,6%
Lucro Bruto Consolidado 512 351 252181 103.2% 483.035 61%
Margem Bruta (%) 26,8% 21.6% 5.2 pp. 26,7% Olpp.
EBITDA Consolidado 349273 106.980 226,5% 668.467 -47.8%
Margem EBITDA (%) 18,3% 9.2% 2l1lpp. 37,0% -18,7 p.p.
EBITDA Ajustado 334.072 150.006 122,7% 278.881 19.8%
Margem EBITDA Ajustada (%) 17.5% 12,6% 49 p.p. 15,5% 20pp.
Resultado Liquido Consolidado 134.065 2994  4378.3% 490.394 -72,7%
Margem Liquida (%) 7,0% 0.3% 6,8 p.p. 27 1% -201pp.
Destaques Financeiros

Patrimonio Liquido Consolidado 2.183.369 1726.080 26,5% 2.059.421 6,0%
Investimentos?® 122811 90.075 36,3% 174.259 -29.5%
Divida Liquida 2.032.650 1104 396 841% 1.515.642 341%
Divida Liguida (Sem Banco Randon) 1390.255 847287 64.1% 859113 61,8%
Alavancagem 141 x 166 x -15,3% 126 x 11,6%
Alavancagem (Sem Banco Randon) 0,97 x 1,30 x -251% 0,72 x 34.6%
ROE (ultimos 12 meses) 38,6% 129% 257 p.p. 39.3% -0.6 pp.
ROIC (ultimos 12 meses) 17,0% 32% 138pp. 15.7% 12 pp.
! Sem eliminagao das vendas entre empresas Valores em R$ Mil
? Exportagoes + Receitas no Exterior

3 Capex + Nao Organicos + Integralizacao de Capital

Mercado de Capitais 31/03/2021 31/03/2020 A% 31/12/2020 A%
Resultado por Acao* 041 0,01 45551% 149 ~72.7%
Cotacao Fechamento RAPT4! 13,75 5,99 129.5% 16,08 -14.5%
Cotacgao Fechamento RAPT 3! 10,70 5,40 981% 11,70 -8,5%
Quantidade de Agdes RAPT4? 229260 229260 0,0% 229260 0,0%
Quantidade de Agoes RAPT3? 116.516 116.516 0,0% 116.516 0,0%
Valor de Mercado?® 4172.922 1981816 110,6% 4785297 -12,8%
Acdes em Tesouraria (RAPT4)? 16.445 3.445 377.3% 16.445 0.0%
Valor Patrimonial por Agao* 8,67 6,54 32,6% 8,47 2,4%

! Valores em R$
2 Valores em mil
3 Valores em R$ mil
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e Resultados 1T21

DESEMPENHO CONSOLIDADO

Receita Liquida Consolidada

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA R$ Mil

Receita Liquida por Divisdo 1T21

Servigos
3.2%

Montadoras
40,2%

Autopecas
56,6%

Receita Liquida por Diviséo 1720

Servigos
4,3%

Montadoras
42,4%

Autopecgas
53,3%

_)
exportagoes;
_)

1T21 1T20 % 4T20
Receita Liquida 1913.107 1167733 638% 1808.639
Mercado Interno 1686.018 1021850 650% 1597.850
Mercado Externo 227.090 145884  557% 210.789

Versao : 4

%
5.8%
5,5%

7.7%

Valores em R$ mil

No 1T21 a Companhia atingiu R$ 1,9 bilhdo de receita

liquida consolidada, crescimento de 63,8% no comparativo com

o 1720 e de 5,8% com o 4T20. Deste montante, 88,1% tem

origem no mercado domestico e 11,9% no exterior.

Os principais fatores para o aumento da receita liquida

consolidada do trimestre sdo:

— Crescimento da demanda nos mercados de implementos
rodoviarios e de caminhdes e bons volumes no mercado de

reposicao;

— Reajuste de pregos nas principais linhas de produtos para

mitigar os impactos inflacionarios;

— Maior numero de dias uteis trabalhados na comparagao

com o 1T20 (impactado por férias e lockdown):

Retomada econdmica em diferentes geografias aliada ao cambio favoravel as

Adicao de receitas das novas empresas adquiridas e que compoem a divisao autopegas,

como Nakata, Fundituba e CNCS, as quais nao faziam parte das Empresas Randon no 1T20.

Mercado Externo

A Companhia e suas controladas somaram US$ 67,5 milhdes de receitas no mercado
externo no 1T21, aumento de 28,7% frente ao 1T20 e de 13,6% em relagao ao 4T720. Este
montante e resultado das exportagoes a partir das unidades brasileiras e das vendas das
unidades situadas no exterior, com a eliminagao das vendas /ntercompany.

Exportacdes 1T21
Montadoras 13.576
Autopecgas 27.672
Sub-Total 41.248
(-) Eliminacoes -15.686
Exportacées Consolidadas 25.562

Receitas Operagées no Exterior 1T21
Montadoras 9.245
Autopecas 36.247
(-) Eliminacoes -3.588
Total 41904

Total Mercado Externo US$ 67.466

1120 A% 4120 A% Mercado Externo
10476 29.6%  13.950 -2.7% (Us$ MilhGes)
20.906 32,4% 24.778 11,7%
31.383 31,4% 38.728 6.5% 67,5
-13.963 12,3% -13.434 16,8% 57,6 59,4
17420 467% 25294 11% 24
1T20 A% 4720 A%
5.668 63.1% 6477 42,7%
33.503 82% 30916 17.2%
-4.186 -14,.3% -3.317 8.2%
34.985 19.8% 34.076 23.0%
52.405 28,7% 59.370 13,6% 1120 2720 3120 47120 1T21

Valores em US$ Mil
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de Resultados 1T21

Exportagdes em USD Por Regiéio

37,7%

35,5% 36,0%36.8%

MERCOSUL
+ CHILE

USMCA

EUROPA

13,5% 13,7%

4,1%

1% 0,2% 2% 1% 1%

AFRICA ASIA AMER.SULE ORIENTE

CENTRAL MEDIO

OCEANIA

m1T20 mIT2]

Sao destaqgues no crescimento das receitas do mercado externo consolidadas:

N

regioes;

Ambiente de negodcios mais positivo por conta da vacinagao contra a Covid-19;
Avangos nos pregos de commodities nos mercados globais, beneficiando algumas

— Forte recuperagao das vendas de autopegas para o mercado norte-americano e
México, em especial materiais de fricgao e sistemas de freios:
— Aumento expressivo das vendas de semirreboques principalmente para a regiao do

Mercosul e Chile;

— Ponto de atengao com relagao a materias-primas nas unidades no exterior que, assim
como o Brasil, enfrentam um cenario de potencial escassez de alguns insumos.

Custo dos Produtos Vendidos

Abertura CPV 1T21

Outros
1,8%

Depreciagéo
21%

MO

11,6%

Abertura CPV 1T20

Depreciagdo
2,7%

MO
13,2%

No 1T21, o CPV atingiu R$ 1,4 bilhdo, valor que
representou 73,2% da receita liquida consolidada. No
mesmo periodo de 2020, o CPV somava R$ 215,6 milhdes
e 78,4% da receita liquida consolidada.

Como destaques do trimestre e pontos de atengao
podemos ressaltar:

—  Aumento da representatividade da materia-prima,
principalmente por conta da aquisicao da empresa Nakata,
cuja natureza da operagao € importar e revender produtos;
—  Maior diluicao de custos fixos por conta do aumento
de volumes;

- Boa execugao do time de compras nas negociagoes
para garantir o fornecimento de materiais;

—  Compra estrategica de matérias-primas, que
manteve prego medio dos estoques em nivel menor do que
0s pregos atuais;

- Principais produtos com aumentos de prego ao
longo do trimestre: agos planos, ferro fundido, resinas e
rodas;

—  Tendéncia de aumento do CPV nos proximos meses,
a medida que estoques antigos estao sendo consumidos.

RAPT
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Despesas e Receitas Gerais, Comerciais e Administrativas

1T21 % 1T20 %

Despesas ¢/ Vendas -131981  -69%  -95.091 -8,1%
Despesas Administrativas -92.028  -48% -70127  -6,0%
Outras Despesas/ Receitas 5.400 0,3% -23451  -20%
Outras Despesas Operacionais -44767  -23% -34455 < -30%
Outras Receitas Operacionais 50.167 2,6% 11.004 0.9%
Total Desp./Rec. Operacionais -218.609  -114% -188.669 -162%

A% 4720
388% -129.671
312%  -141717
-1230%  404.407
299% -155.688
3559%  560.095
159%  133.018

Versao : 4

% A%
-7,2% 1.8%
-7,8% -351%

224% -98,7%
-8,6% -712%
31,.0% -91.0%

7.4% -264,3%

Valores em R$ Mil e % sobre a Receita Liquida

No 1T21, a Companhia somou R$ 218,6 milhdes de despesas operacionais, montante 15,9%
superior ao obtido no 1T20 (R$ 188,7 milhdes). No entanto, a representatividade sobre a receita
liquida teve queda de 4,8 pontos percentuais no mesmo comparativo.

Os destaques para as variagoes das despesas operacionais sao:

%
%

segundo semestre de 2020;

Redugao de despesas com viagens, feiras e eventos por conta da pandemia;
Aumento no comparativo trimestral em fungao das empresas adquiridas a partir do

Outras receitas operacionais nao recorrentes: reversao do /mpairment da controlada

indireta Fanacif devido a revisao dos céalculos sobre os fluxos de caixa (R$ 4,3 milhdes) e
ganho do processo de exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da Cofins da
controlada Castertech (R$ 10,9 milhdes, deduzidos os honorarios advocaticios e sem

corregao monetaria).

juntas R$ 16,92 milhdes, e que impactam no comparativo trimestral.

EBITDA

No 1T21, o EBITDA consolidado chegou a
R$ 349,83 milhdes (18,3% s/ RL) e o EBITDA ajustado em
R$ 334,1 milhdes (17,5% s/ RL), ampliando as margens
em 9 1pp.ed?p.p. respectivamente, frente ao 17T20. O

aumento do indicador se deu pelos seguintes fatores:
— Forte demanda, repasse de pregos, cambio
favoravel e diluigao de custos fixos, ja explicados

nos capitulos anteriores;

— Base de comparagao mais baixa, por conta de
maior efeito de sazonalidade e lockdownno 1T20:;
— No 1T21, ndo-recorrentes beneficiaram o EBITDA,

ao passo que no 1720, prejudicaram,
principalmente em fungao do Hedge Accounting.

1T21 1T20
Lucro Liquido 134.065 2.994
Minoritarios -46.265 -4.694
IRe CSSL -84.289 -28.429
Resultado Financeiro -29.122 -27.395
EBIT 293742 63.513
Depreciagao e Amortizagao 55531 43.468
EBITDA Consolidado 349.273 106.980
Margem EBITDA (%) 18,3% 9.2%
Nao recorrentes -15.201 43.026
EBITDA Consolidado Ajustado* 334.072 150.006

Margem EBITDA Ajustada(%) 17.5% 12,6%

! Detalhamento do EBITDA por divisdo no capitulo Desempenho por Segmento de Negdcios

No 1720, a Companhia teve despesas operacionais nao recorrentes que haviam somado

EBITDA/ Margem EBITDA
Valores Consolidados - R$ Milhdes e %s/ RL

1720 2720 3720
A% 4720
4378,3% 490.394
885.6% -120.907
196,5% -271.614
6.3% 266.862
362,5% 616.053
27.8% 52.414
2265% 668.467
9lpp. 37,0%
-135,3% -389.586
122.7% 278.881
49 pp. 15,5%

37,0%

4720 1721

A%
-72,7%
-617%

-69.0%
-110,9%
-52,3%
5.9%
-47,8%
-187 p.p.
-96,1%
19.8%
20pp.

Valores em R$ Mil
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido da Companhia somou

Versao : 4

R$ 29,1 milhdes negativos ao final

do 1T21, valor 6,3% superior ao do 1720 (R$ 27,4 milhoes negativos).

Embora percentualmente a variagao do resultado financeiro tenha sido pouco
expressiva, algumas despesas e receitas tiveram movimentagao relevante e podem ser

destacadas:

— Receitas financeiras com processos tributarios;
— Aumento ajuste de correcao monetaria (IAS 29);
— Impacto negativo de variagao cambial no 1T21.

1T21 1T20 A% 4720 A%
Receitas financeiras 104.808 156.862 -33.2% 346.510 -69,8%
Despesas financeiras -150.769 -181.528 -16,9% -108.225 39.3%
Ajuste correcao monetaria (IAS 29) 16.839 -2.729 -716,9% 28577 -411%
Resultado financeiro -29.122 -27.395 6.3% 266.862 -110,.9%

Valores em R$ mil

Para abertura do resultado financeiro, vide nota explicativa n2 20 junto as informagoes

financeiras trimestrais.
rd
Resultado Liquido

No 1721 a Companhia obteve lucro liquido de R$ 134,1
milhdes, com margem liquida de 7,0%, que reflete em
aumento do ROE para 38,6% no 1T21.

No grafico ao lado € possivel observar a evolugao do
lucro liquido, que teve um pico no 4T20 devido ao éxito de
processos tributarios.

Como principais drivers do aumento da lucratividade
da Companhia dos ultimos anos podemos citar:

— Crescimento da receita liquida, possibilitando maior

diluicao de custos fixos;

Resultado Liquido/ Margem Liquida
Valores Consolidados - R$ Milhées e %s/ RL

27,1%

1120 2T20 3720 4720 1121

— Investimentos em tecnologia e automagao industrial;

— Aaquisicoes de empresas, ampliando a diversificagao do modelo de negocios;

— Planejamento estrategico com visao de longo prazo;

— Captura de sinergias entre as unidades e os processos corporativos;

— Gestao financeira eficiente.

1T21 1T20 A% 4T20 A%

EBIT 293.742 63.513 362,5% 616.053 -52,3%

Resultado Financeiro -29.122 -27.395 6,3% 266.862 -110,9%
Resultado Operacional 264.619 36.117 632,7% 882.915 -70,0%

IR e CSSL -84.289 -28.429 196,5% -271.614 -69,0%

Minoritarios -46.265 -4.694 885,6% -120.907 -61,7%
Lucro Liquido 134.065 2.994 4378,3% 490.394 -72,7%
Margem Liquida (%) 7.0% 0,3% 68 pp. 27 1% -201pp.
ROE 38.6% 12.9% 257 p.p. 39.3% -0,6 p.p.

Valores em R$ Mil
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le Resultados 1T21

Fluxo de Caixa Livre (Sem Banco)

Ao final do 1721 a Companhia apresentou fluxo de caixa livre negativo de R$ 531,0
milhoes, aumento de 70,3% no comparativo com o mesmo periodo do ano anterior.

Podem ser destacados como os principais fatores para esta variagao:

— Aumento da necessidade de capital de giro devido, principalmente, ao elevado
nivel de atividade da Companhia e ao acrescimo de empresas adquiridas, como
a Nakata Automotiva;

e Fras-le em janeiro/2021;

Pagamento de juros sobre capital proprio aos acionistas pelas empresas Randon

Integralizagao de capital no Banco Randon (R$ 50,0 milhdes) e investimentos

nao organicos (R$ 10,5 milhdes pagos pela aquisigao da empresa CNCS e parcela
residual da Ferrari).

EBITDA

Investimentos

Resultado Financeiro

IR/CSSL

Variagao NCG
Fluxo de Caixa Operacional

Dividendos/JSCP

Integ. De Capital

Outros

Fluxo de Caixa Livre

Investimentos

Os investimentos mais expressivos no 1721 foram:

%

%
%
%

1T21

344.545
-53.258
-29.100
-81.998

-553.645
-373.456
-67.826

-60.499

-29.266
-531.048

1T20 %
104.028 2312%
-31.224 70,6%
-27.372 6.3%
-27.545 197.7%
-225.930 1451%
-208.044 79.5%
-65.355 3.8%
-62.000 -2,4%
23.610 -224,0%
-311.788 70,3%

4T20 %
667.704 -48,4%
-83.640 -36,3%
266.884 -110,9%
-270.673 -69,7%
-374.988 47,6%
205.288  -281,9%
-20.953 2237%
-12.138 398,4%
164.348 -117,8%
336.546  -257.8%

Valores em R$ Mil sem Banco Randon

Os investimentos do trimestre somaram R$ 122,8 milhdes, sendo R$ 53,3 milhdes em
Capex, previstos no Guidance divulgado pela Companhia.

Capex

Nao Organicos

Integralizagao de capital

Total Investimentos

milhoes).

Montadoras
Autopecas
Servicos
Subtotal
Autopegas
Subtotal
Montadoras
Autopecas
Subtotal
Total

1T21 1T20 % 4720 %
14678 8559  715% 48.661 -69.8%
38.461 20.828 847% 42451  -94%
173 188 -7.7% 992 -826%
53.312 29575 80,3% 92.103 -421%
10.499 - - 15628 -328%
10.499 - - 15628 -32,8%
59.000 60.500 -25% 14828 2979%
- - - 51700 -100,0%
59.000 60.500 -2,5% 66.528 -11,3%
122.811 90.075 36,3% 174.259 -29.5%

Automacao industrial (robés): R$ 11,2 milhoes;

Expansao da filial Randon Araraquara: R$ 8,2 milhoes;
Integralizagao de capital no Banco Randon: R$ 50,0 milhdes;
Investimentos nao organicos nas controladas indiretas CNCS e Ferrari (R$

Valores em R$ Mil

10,5

Versao : 4
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RANDON e Resultados 1T
Eh d ivi d am eht ) Histérico da Divida :i:u.’\;iicli:é(essem Banco Randon)
*Divida Liquida/EBITDA
A Divida Liquida Consolidada da 1.30x 137X 177X 072 0.97x

Companhia encerrou o trimestre em R$ 2,0
bilhdes, com indice de alavancagem de 1,41x
(Divida Liquida / EBITDA dos ultimos doze
meses). Sem os nimeros do Banco Randon,
a divida liquida ao final do 1721 foi de R$ 1.4
bilhao, com alavancagem de 0,97x o EBITDA. 120 2120 3120 4120 2

O aumento da divida liquida nos = Divida Bruta s Disponibilidades Divida Liquida (Sem Banco Randon)
ultimos trés meses se refere principalmente
a uma maior necessidade de capital de giro Amortizagas da pivida Bancaria
da Companhia ja explicada no capitulo de -

Fluxo de Caixa Livre. ﬁ -

19 640 581

O custo medio da divida tambem
apresentou crescimento nos ultimos trés
meses, devido principalmente ao aumento do
CDI e do spread bancario. 202 202 2023 202 2025 02 20702035

W Moeda Nacional Moeda Estrangeira W Banco Randon

Indexadores da Divida Bruta

= Libor +vc
6,8%

u TILP
0.4%

31/03/2020 31/12/2020  31/03/2021

Disponibilidades Curto Prazo 1736.640 2.459.254 2.284.065
Disponibilidades Longo Prazo 11.389 68.740 129204
Total Disponibilidades 1.748.029 2.527.993 2.413.269
Divida Circulante Moeda Nacional 408.218 921937 942.661
Divida Circulante Moeda Estrangeira 88.292 209.786 189.433
Divida Circulante 496.509 1131723 1132.094
Divida Nao Circulante Moeda Nacional 1967694 2.378.471 2.765.870
Divida Nao Circulante Moeda Estrangeira 388.221 301957 309.403
Divida Nao Circulante 2.355.915 2.680.428 3.075.273
Contas a Pagar por Combinagao de Negocios - 231484 238.551
Divida Bruta 2.852.425 4.043.635 4.445 919
Divida Liquida Consolidada 1.104.396 1.515.642 2.032.650
Divida Liquida Sem Banco Randon 847.287 859.113 1.390.255
Custo Médio da Divida Moeda Nacional 5,5% a.a. 3,4% a.a. 42% a.a.
Custo Médio da Divida Moeda Estrangeira 41% a.a. 3.7% a.a. 3,8% a.a.
Prazo Medio da Divida 2,7 anos 2,3 anos 2,4 anos
Prazo Médio da Divida Sem Banco Randon 2,8 anos 2,5 anos 2,6 anos

Valores em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma.

|
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SRR AN DO N | [REREIIS de Resultados 1T21

DESEMPENHO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

Montadora

O desempenho da divisao

. o Volumes 1T21 1T20 % 4720 %
montadora foi positivo no B e e s
trimestre, Seg uiﬂdo O bom Semirreboques Brasil (un.) 6993 585544 5186 373448  348% 7688 578555 -9.0%
Semirreboques Mercado Externo (un.) 925 101613 464 54.470 99 4% 843 89.394 Q7%
momento  do Segmento de Vagbes (un.) 9 1905 - 48 - 16 3790 -438%
transporte de cargas No pais e Reposicdo - 79788 - 55718 - - 69885 -
a recupera(;éo nos prinCipaiS Veiculos Especiais (un.) = 428 58 11.374 -100,0% 50 17932  -100,0%
- , Resultado 1721 1T20 % 4720 %
mercados de exportagao. Alem
. . ~ . Receita Liquida 769278 495059  554% 759556 13%
disso, acom blﬂa@ao positiva de “cpv 622277 -443318  404% -619.751 0.4%
aumento de volumes e pregos Lucro Bruto 147.001 51741 1841% 139.805 51%
. ' Margem Bruta % 19.1% 105%  87pp. 184%  0.7pp
aliado ao controle de custos € receitase Despesas Operacionais -59.211 -58.927 05% 198286  -1299%
. EBIT 87.790 -7186  13218% 338091  -74.0%
despesias, ben eficiou es:ca EBITDA 101135 5379 17801% 351378 -712%
operacao. Adicionalmente, NAo  Margem Ebitda % 131% 11% 121pp. 263% -331pp.
. . d ~ __ EBITDAAjustado 101135 40560  1493% 74978  349%
tivemos lmpaCtOS € nao Margem Ebitda Ajustada % 131% 7,8% 689% 9.9% 322%
recorrentes no periodoy nesta Valores em R$ Mil exceto quando indicado de outra forma
divisao.
Destaques:

Receita Liquida por Setor

— As vendas totais de implementos Randon atingiram 7.918 Econdmico (%)

unidades (+ 40,1% x 1T20), sendo 6.993 no Brasil e 925 no exterior;

— Emplacamento de 6.859 semirreboques, com 32,2% de market 27,2%
share, pressionado pelo aumento significativo dos volumes de
mercado;

— Setor do agronegocio permanece demandante, representando
aproximadamente 70% das vendas de semirreboques da
Companhia;

— Basculantes e graneleiros lideraram as vendas, seguidos pelo
furgdo carga g~eral; ) , Market Share Trimestral (%)

— Nas exportagoes, os paises do Mercosul e Chile seguem sendo outros
0s mais relevantes, e os volumes vendidos foram superiores aos 24.3% Randon
planejados para o periodo; 2%

— Boa entrada de pedidos ao longo do trimestre e carteira para 120
dias; N;:,;G'

— Vendas de vagoes ainda timidas, mas que devem apresentar
crescimento de volumes a partir do 2T21;

— Aumento das vendas e reajuste de pregos foram alguns dos
fatores que permitiram o avango importante do EBITDA ajustado
desta divisao.

Mineragéo e
Construgéo

Agronegoécio
69,6%

Librelat acchini
1,6% 25,9%

A Randon Implementos realizou sua primeira exportagao de semirreboques para o Senegal,
movimento que acompanha a retomada dos negédcios com os mercados do continente africano
em 2021. Além da exportagao ao Senegal, outro marco importante foi a volta das operagdes no

Quénia, onde a Companhia mantém parceria para uma unidade de montagem CKD (Completely
Knocked Down).

I ]
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SRR AN DO N | [REREIIS de Resultados 1T21

DESEMPENHO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

Autopegus

A divisao autopegas apresentou i b 2O 4120 %
: Qtde. RL Qtde. RL Qtde. RL

boa performan ce no trimestre, Materiais de fricgao (mil/un.) 26843 304538 23258 245332 154% 26797 306863  02%
cCom O m ercado de cam in hées Produtos diversos Fras-le (mil/un.)t 10539  325.354 4571 86.681 130,5% 12076  279.094 -12,7%
. oo Freios (un) 214918 132744 151072 87101 423% 188265 115471  142%
aguecl doe segm ento de repOSICAO  sistemas de Acoplamento (un) 36929 67050 26534 39228 392% 34581 56224 6,8%
2 A H Eixos e Suspensoes (un.) 45.772 151016 32199 113178 422%  43.851 163.368 4,4%
demandante, alem do cambio Cubo e Tambor (un) 199746 101281 123331 51260 620% 182783 71165  93%

faVOTaveL as eXpOT'taC_;OGS O bom ! Os volumes de produtos da controlada indireta Nakata Automotiva passaram a compor esta linha a partir de setembro de 2020.

nivel de vendas e pregos, com

impactos inflaciondrios receta Liquida 1081983 622780 73.7% 992185 9.1%
controlados no periodo cPv -769.401 465513 653% 697669 10.3%
" Lucro Bruto 312562 157267 988% 294516 61%

contribuiram para o resultado MergemBruta% 289% 253% 36pp 297% -08pp
L Receitas e Despesas Operacionais -124.099 -100.084 24,0% -18.988 553.6%
positivo. Importaﬂte destacar e 188483 57184 229.6% 275528 -316%
R : = EBITDA 230436 87972 1619% 314421 -267%

nessa leISaO o efelto de nao Margem Ebitda % 21,3% 141% 72 pp. 317% -104 p.p
recorrentes que beneficiaram ©  EBITDA Ajustado 215235 95817 124.6% 200571 7.3%
. ~ Margem Ebitda Ajustada % 19.9% 154% 29.3% 20.2% -16%

EBITDA em R$ 15,2 milhdes. Saloresam 728 Ml sorto quanda maleado de o forma

A seguir, estao os destagues e principais acontecimentos do trimestre para esta divisao:

CASTERTECH, JOST, MASTER e SUSPENSYS

— Crescimento significativo de volumes no Brasil, pela Distribuigo da Receita por Segmento
1T21

maior demanda de OEMs e fabricantes de implementos
rodoviarios;

— Aumento nas exportacdes de sistemas de freio (Master)
para o mercado norte-americano;

— Release de montadoras apontam para manutencao da
demanda em patamares elevados nos proximos meses;

— Mesmo com a parada das OEMs ao final do més de marco,
a produgao e entrega de autopegas seguiu acontecendo
normalmente;

— A Castertech teve éxito em processo tributario, referente a exclusao do ICMS da base de

calculo do PIS e da Cofins, que descontando os honorarios advocaticios, beneficiou o
EBITDA em R$ 10,9 milhdes no 1T21.

Reposicdo
32,7%

FRAS-LE

— Bons volumes na reposicao Brasil, com destaque para desempenho de Nakata;

— Reajuste de pregos nas principais linhas de produto, para mitigar impactos da inflagao:

— Cambio favoravel as exportagoes e demanda positiva nas operagoes das controladas do
exterior, com destague para a venda de material de friccao nos Estados Unidos e China;

— Ocorreu no 1T21 a reversao de parte do /mpairment da controlada Fanacif, que adicionou
receita nao recorrente de R$ 4,3 milhdes no trimestre.

e, ]
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DESEMPENHO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

(]

Servigos

Volumes 1T21 1T20 % 4720 %
Qtde. RL Qtde. RL Qtde. RL
N a carona dO desempen hO Cotas de Consorcio Vendidas 3023 45265 2213 38212 366% 4628 42810 -347%
L Randon Investimentos (Banco Randon) - 16288 - 1677 - - 14080 -
das divisbes Montadora € oures NS . , . 5 .
Autopegas, a divisao Servicos  [ysmmm 121 120 % 4120 %
também registrou um bom receita Liuida 61846 49895 24.0% 56898 8%
. . . iy N o N o
prlmelro tr|mestre, tanto na CPV 9.078 6722 351% 8184  109%
| . Lucro Bruto 52.768 43173 222% 48.714 8.3%
Randon Consorcios q uanto  Margem Bruta % 85.3% 86,5% -12pp. 85.6% -0,3pp.
no BanCO Randon ) Receitas e Despesas Operacionais -35.300 -29.659 19.0% -46280  -237%
EBIT 17.468 13515 29.3% 2434 617.6%
EBITDA 17.702 13.630  29.9% 2.667 563,6%
Margem Ebitda % 28.6% 273% 13 pp. 47% 239 pp
EBITDA Ajustado 17.702 13.630  299% 3333  4312%
Margem Ebitda Ajustada % 28,6% 27.3% 4.8% 59% 3887%
Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma
-

— Aumento do numero de cotas de consorcio ativas;

— Crescimento do numero de cotas vendidas na comparagao com o 1T20;
— Controle de despesas beneficiando EBITDA;

— Segmentos mais representativos: caminhodes, imoveis e implementos.

BANCO RANDON

— Aumento no numero de operagoes contratadas no trimestre;
— Reversao de PDD beneficiou EBITDA e lucro liquido;
— Inadimpléncia sob controle, dada a boa qualidade da base de clientes.

RANDON VENTURES

Desde o inicio de suas operagoes a Randon Ventures possui:

: — 4 startups investidas;
A Randon Ventures tem mais uma empresa ] i
investida: € a Abbiamo, que atuano controle digital [iid O startups co-investidas;

de processos logisticos com foco na experiéncia RIS IWR Tt |¥eIt-Ne = capital investido.
de entrega ao consumidor final.

A startup oferece, em até 24 horas, toda
operacgao logistica de frete de produtos entre os
estados de Santa Catarina, importante polo téxtil
do pais, e Sao Paulo, maior mercado consumidor.

e,
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B[R ANDO NSRS de Resultados 1T21
MERCADO DE CAPITAIS

Eventos Perfil de Acionistas

No primeiro trimestre de 2021, a

. o . Ao final de margco de 2021, a base
Companhia participou dos seguintes eventos

acionaria da Randon era composta por

on-line: .
. . . } 35.023 acionistas.
> Credjt Suisse - Latin America Investment O total das acoes da Companhia esta
Conference; T . :
, ' . distribuido nos seguintes perfis:
> [tau BBA - Group Meeting, d P
> Mirae Asset - Group Meeting. ACOES EM
TESOURARIA
4,8%
A Randon e a Fras-le ESTRANGEIROS ‘

pontuaram entre as Dez 25,5%

Reunides mais bem avaliadas CONC;EgF[AODOR

de 2020, pela APIMEC. 37.9%

PESSOAS
—) < ASSOCIAGAO DOS ANALISTAS JURIDICAS?
apl mec E PROFISSIONAIS DE INVESTIMENTO 1 '2%
‘ DO MERCADO DE CAPITAIS
PESSOAS FISICAS
12,1% INVESTIDORES

RAPT4 XIBOV INTITUCIONAIS!

18,7%

Partindo da data base de 31/03/2016,  wundoseciubes de investimentos
observamos uma valorizagao superior das presas cometorase
agoes da Companhia frente ao indice de
referéncia na B3. No periodo, as agdes da

RAPT4 valorizaram 367.7% contra 130,7% do _ _
IBOV. A Companhia tem registrado aumento

de sua liquidez ao longo dos ultimos anos. No
1721, a media diaria de negociacao de RAPT4
foi de R$ 44 milhdes, contra R$ 43 milhdes
no 1T20.

70.000

600 -
60.000

500 -
50.000
400 4 40,000
300 - 30,000
200 4 20000
10.000

100 -
0

0 T T T T 1 31/03/16 31/03/17 31/03/18 31/03/19 31/03/20 31/03/21
31/03/16 31/03/17 31/03/18 31/03/19 31/03/20 31/03/21
e RAPT4 Ibovespa

Volume Financeiro

No entanto, no 1T21, as agodes da
Randon tiveram desvalorizagao de 14,5%,
enquanto o IBOV caiu 2,0%.

m Média Mensal de Volume Financeiro - R$ Mil

DIVIDENDOS

No dia 14 de abril, em sua Assembleia Geral Ordinaria, a Companhia deliberou distribuicao de dividendos no

valor de R$ 0,36556103 por agao, tanto ordinarias quanto preferenciais.
Tém direito aos dividendos todos os acionistas detentores de acdes no dia 19 de abril de 2021
O pagamento foi iniciado em 30 de abril de 2021, durante a elaboracao deste relatdrio.
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Co RANDON ‘ser )sn0e
ESG | Sustentabilidade

Ao final do 1T21, a Companhia possuia
12.776 funcionarios, crescimento de 54% em
relacao ao final de 2020.

Durante o trimestre, trés controladas
receberam a certificacao GPTW (Great Place
to Worke) por seu excelente ambiente de
trabalho:

> Master;
> Centro Corporativo: TI e CSC;
> JOST Brasil.

Agdes Covid-19

Neste 1T21, o Estado do Rio Grande do
Sul, local onde estao situadas a maior parte
das Empresas Randon, esteve em nivel de
alto risco para transmissao e contagio da
Covid-19, em fungao da nova variante do
novo coronavirus. Com isso, a Companhia
intensificou as campanhas de prevencao com
seus funcionarios e comunidade.

Alem disso, em parceria com sua
operadora de saude SSI, tem fornecido,
diariamente, o almogo das equipes de

profissionais da saude que se dedicam a
vacinagcao contra a Covid-19, dentro da
campanha promovida pela Prefeitura de
Caxias do Sul.

RAPT

B3 LISTED N1

IBRAB3 | IBRX100B3 | IGCB3 | IGCTB3
INDXB3 | ITAGB3 | SMLLB3

A controlada Fras-le, por sua vez,
apos analise detalhada de seus estoques e
fornecimento, aderiu a campanha da White
Martins "Cilindros pela Vida", disponibilizando
cilindros de oxigénio com baixo uso, para uso
medicinal.

Governanga

Em 14 de abril, durante a elaboragao
deste relatorio, a Randon realizou sua
primeira assembleia geral ordinaria (AGO)
em formato hibrido (presencial e digital),
possibilitando a participagao de mais
acionistas.

Nesta AGO, dentre outros temas,
foram eleitos os conselheiros de
Administragao e Fiscais. No Conselho de
Administragao, foi eleita uma nova
conselheira, Ana Carolina Ribeiro Strobel. Os
demais membros de ambos os conselhos
foram reeleitos.

Meio Ambiente

Ao longo do 1T21 a Companhia seguiu
buscando melhor utilizagao dos recursos
naturais. Com esse intuito, realizou a
instalagao de postes de energia solar no
patio de produtos de sua unidade em
Araraquara-SP e passou a coletar a agua da
chuva em sua unidade Randon Chapeco.

Alem disso, em 15 de marco, realizou
evento online para funcionarios, com o
lancamento do “"Rota Verde - Nosso
Compromisso com o Meio Ambiente”. Os
objetivos e metas desta iniciativa serao
apresentados ao mercado em evento publico
a ser realizado em 12 de junho de 2021.

Uma atitude
muda uma

RANDON

\

Sergio L. Carvalho, Vice-Presidente Executivo e COO e das
Empresas Randon, apresentando o evento Rota Verde.

14
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Evento ESG

A Fras-le recebeu em marco um

importante reconhecimento na unidade

As Empresas Randon convidam para  |ocalizada na China. A empresa esta entre os
participar do evento "Ambicao ESG", no qual 10 melhores fornecedores da Huajing, uma

divulgara _ SBUs  CcOompromissos  com @ das maiores produtoras chinesas de eixos
sustentabilidade, bem como seus pilares de  para reboques.

atuacao ESG e ODS priorizados.

O evento ocorrera dia 1 de junho de
2021 das 15h30 as 16h45. Cadastre-se em
nosso mailing para receber o convite,
clicando aqui.

Participe, para juntos, inovarmos por
um futuro melhor!

Premiagdes e Reconhecimentos :
Unica fomecedora de materiais de frlcc;ao a receber essa

As Empresas Randon estao entre as distingdo, a Fras-le Asia foi representada no “Huajing's Annual
. ferid t d Supplier Meeting” (Encontro Anual de Fornecedores Huajing)
marcas mals pretreridas ‘por ges OTIGSA € pelo gerente de vendas, Kevin Zhang.
Companhias e altos executivos de negocio do
mercado gaucho.

— Empresas Randon - 32 lugar na
pre?eréﬁcia e na lembranca; ’ Eventos Subsequentes
— Racon Consorcios - 12 lugar na
preferéncia e 22 na lembranga. Em 28 de abril, a Companhia divulgou
W A , ' por meio de comunicado ao mercado, as
| CONSOR seguintes operagoes entre partes

relacionadas:

— Agquisicao da RAR Corretora de
Seguros Ltda, pelo prego estimado de
R$ 14,0 milhoes;

— Consolidacao da sociedade Centro
Tecnologico Randon (CTR), com capital
social de R$ 49,7 milhdes, sendo 54,93%
da Randon, que detera o controle, e
45,07% da Fras-le.

Joarez Piccinini, Diretor Superintendente de Servigos

Financeiros e Relagoes Institucionais das Empresas Randon, P is inf -
representou a Companhia na ceriménia online. ara mals Itormagoes, acesse O

comunicado ao mercado, clicando aqui.
A Randon Implementos conquistou

pelo quarto ano consecutivo o prémio “Top
Of Mind do Transporte’, na categoria
Implementos. A premiagao e realizada pelo
grupo editorial TranspoData. Os agraciados
desta edicao foram conhecidos em 24 de
fevereiro, em evento transmitido pela
mtemet

IMPLEMENTOS W&

\Mnm{&

?

]
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DRE CONSOLIDADO 1T21

Variagoes %

121 % 47120 %l 1T21/1T20 1T21/4T20

Receita Bruta 2.387.402 124.8% 1467410 1257% 2238780 1238% 62,7% 6,6%
Dedugdes da Receita Bruta -474294 -248% -299.677  -257% -430.141 -23.8% 58,3% 10,3%
Receita Liquida 1913107 100,0% 1167733 100,0% 1.808.639 100,0% 63.8% 5.8%
Custo Vendas e Servicos -1400.757 -732% -915.552  -784% -1.325.605 -73.3% 53,0% 57%
Lucro Bruto 512.351  268% 252181  216% 483.035  26,7% 103,2% 61%
Despesas ¢/ Vendas -131981  -69% -95.091 -81% -129.671 -72% 38.8% 18%
Despesas Administrativas -92.028 -4,.8% -70.127 -6,0% -141.717 -7.8% 31.2% -351%
Resultado Financeiro -29.122 -15% -27.395  -23% 266862  148% 6,3% -110,9%
Receitas Financeiras 104.808 55% 156.862  134% 346510  19.2% -33.2% -69.8%
Despesas Financeiras -150.769 -7.9% -181528 -155% -108.225 -6,0% -16.9% 39.3%
Corregao Monetaria (IAS 29) 16.839 0,9% -2729  -02% 28577 1,6% -716,9% -411%
Outras Despesas / Receitas 5.400 0,3% -23451  -2,0% 404.407  224% -123,0% -98,7%
Resultado Antes IR 264619 13.8% 36117 31% 882915  488% 632,7% -70,0%
Provisdo para IR e Contribuigao Social -84.289  -44% -28.429 -24% -271.614  -150% 196,5% -69.0%
Participagao dos Minoritarios -46.265 -24% -4.694  -0,4% -120.907 -6,7% 885,6% -617%
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio 134.065 7.0% 2994 0,3% 490.394 27 1% 4378,3% -727%
EBIT 293742  154% 63513 5,4% 616053  341% 362.5% -52,3%
EBITDA 349273 183% 106.980 9.2% 668467  37.0% 226,5% -47.8%
MARGEM EBITDA (%) 18,3% 9.2% 37,0% 9lpp. -187 p.p.
EBITDA AJUSTADO 334.072 150.006 278.881 122,7% 19.8%
MARGEM EBITDA AJUSTADA (%) 17.5% 12,6% 155% 49 pp. 20pp.
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Empresas

SRR AN DO N | [REREIIS » Resultados 1T21

DEMONSTRAQ&ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Controladora Consolidado

31/03/2021  31/03/2020 31/03/2021  31/03/2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liguido do exercicio 134.065 2994 180.331 7.688
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido 22.977 -3.502 84.309 26.664
Variagao cambial e juros sobre empréstimos e arrendamentos 34.377 74159 88.319 166.963
Depreciagao e amortizagao 11.682 15.006 EB.52 43.260
Outras provisdes -11.431 -3.398 -12.953 -8.133
Provisoes (reversoes) para litigios 586 -918 2.784 -1730
Variagao em derivativos 486 -706 -2.308 -706
Custo residual de ativos baixados e vendidos -1.450 -151 23.143 3.596
Provisao (reversao) para perdas de crédito esperadas 780 1210 3.734 2.892
Provisdo (reversao) para perdas de estoques -322 1574 -2.102 ?.148
Resultado de equivaléncia patrimonial -87.255 -9.519 = -
Receita de processos judiciais ativos, liquido de honorarios 10.962 - -867 -
Redugao (reversao) perda no valor recuperavel - %.080 -2.104 14766
Valor justo das propriedades para investimento = - 653 -
Efeito de hiperinflagao - - -16.839 2.729

115.457 85.829 401.632 267137

Variagbes nos ativos e passivos
Aplicagdes financeiras 190.879 24.424 101.665 8.894
Contas a receber de clientes -80.316 -97.818 -268.242 -131.960
Estoques -142.837 -49.219 -292.648 -86.280
Impostos a recuperar -24.304 12.817 -21.540 -
QOutros ativos -26.858 -4.838 -51.174 -24.134
Fornecedores 28.350 31567 129.739 67.589
Outras contas a pagar 2.748 -55.634 -28.701 -69.093
Variagao liquida das operagoes descontinuadas - - -63 4993
Caixa gerado pelas atividades operacionais 63119 -52.872 =009 B2 37.146
Imposto de renda e contribuicao social pagos -97.882 -901 -197.172 -22.993
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais -34.763 -53.773 -226.504 14153
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de lucros e dividendos de controladas 23.311 6837 - -
Integralizagao de capital em controlada -59.000 -60.500 - -
Empréstimos concedidos a controladas -39.900 -10.945 = -
Aplicagdo imobilizado por combinagao de negocios - - 6.805 -
Aquisicao de ativo imobilizado -12.509 -9.843 -51.486 -30.114
Aquisicao de ativo intangivel -2.921 -357 -1.826 -1140
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos -91.019 -74.808 -46.507 -31254
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos -43.658 -51.226 -60.566 -58.443
Empréstimos tomados 452.100 - 536.193 32792
Pagamento de empreéstimos -118.639 -60.166 -212.346 -177.420
Juros pagos por emprestimos -12.439 -24.514 -26.018 -33.520
Empréstimos tomados com outras partes relacionadas = - 10.527 6.292
Pagamento de arrendamentos -2.062 -1.816 11.655 -5.747
Variagao liquida das operagdes descontinuadas - - -63 198
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de financiamentos 275.302 -137.722 259.382 -235.848
Demonstragao da variagao do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 996.576 883.874 1.660.364 1177.202
No fim do periodo 1.146.096 617571 1.646.735 924.253
Aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa 149.520 -266.303 -13.629 -252.949
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Empresas

SRR AN DO N | [REREIIS e Resultados 1T21

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS - 31/03/2021

RANDON S/A RANDON S/A IMPL.
RANDON
BALANGCO PATRIMONIAL IMPL. E PARTIC. E PARTIC.
INVESTIMENTOS
CONSOLIDADO CONTROLADORA

Ativo Q.497796 5.415.764 961978
Circulante 5.708.831 2744514 565162
Caixa e Equivalentes de Caixa 1653262 1146.096 20207
Aplicacoes Financeiras 620415 592147 -
Instrumentos Financeiros Derivativos 10.388 953 -
Clientes 1452.488 278.904 544,679
Estoques 1.365.608 441534 -
Impostos e Contribuicoes a Recuperar CP 524.588 237.555 -
Outros 82.082 47.324 276
Nao circulante 3.788.965 2.671.249 396.816
Realizavel a Longo Prazo 1298.888 613.287 392112
Aplicacoes de Liguidez nao imediata 129204 - 60.276
Partes Relacionadas A - 158.339 -
Clientes LP 314.058 - 314.058
Cotas de consorcio 15113 - -
Impostos Diferidos/Recuperar NC 700.808 438.240 5.483
Outros Direitos Realizaveis 19.557 - 123
Depositos Judiciais 46915 12763 -
Bens para Revenda 12.462 289 12.172
Valores a Receber de longo prazo 60.770 3.655 -
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido 2.292.340 2037286 3722
Direito de Uso de Arrendamentos 197737 20.677 Q81
Passivo Q.497796 5.415.764 961978
Circulante 2.958.385 1180.719 464138
Fornecedores 1008438 446624 6.288
Instituicoes Financeiras CP ?240.559 425.010 260.210
Contas a Pagar por Combinacao de Negocios CP 58.531 - -
Salarios/Encargos 128295 42.060 841
Impostos e Taxas 122.353 17.081 3.026
Adiantamento Clientes e Outros 666.301 244286 193.686
Arrendamentos CP 33.907 5.658 87
Nao circulante 3.684.378 2.051676 293114
Instituicoes Financeiras LP 3.018.995 1997327 252.292
Contas a Pagar por Combinacao de Negocios LP 180.020 - -
Subvencao Governamental 3.858 - -
Partes Relacionadas LP 17.609 - 1
Impostos a pagar/Impostos diferidos 67100 - 55
Provisao para Litigios 63.491 18.876 -
Outras Exigibilidades 26.057 1221 1151
Obrigacdes por Recursos de Consorcios LP 79241 - -
Adiantamento Clientes e Outros LP 68.371 18.576 38.669
Arrendamentos LP 159.636 15.675 Q45
Patrimonio Liquido Total 2.855.034 2183.369 204726
Patrimoénio Liquido 2183.369 2183.369 204.726
Participagao Acionistas nao controladores 671.665 - -
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Empresas

SRR AN DO N | [REREIIS le Resultados 1T21

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS - 31/03/2021

RANDON S/A RANDON S/A IMPL.
IMPL.E PARTIC. E PARTIC.

RANDON
INVESTIMENTOS

CONSOLIDADO CONTROLADORA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Receita Liquida 1913107 723.996 20.284
Custo Vendas e Servicos -1400.757 -578.084 -9.693
Lucro Bruto 512.351 145911 10.591
Despesas ¢/ Vendas -131.981 -28.935 -
Despesas Administrativas -92.028 -25.629 -4177
Resultado Financeiro -29122 -16.374 -22
Resultado Participacoes - 87.367 -
Outras Despesas / Receitas 5.400 -5.298 -1737
Resultado Antes IR, CS e Participacoes 264.619 157.042 4.654
Provisao para IR e Contrib. Social -84.289 -22.977 -2.291
Participacao dos Acionistas Nao controladores -46.265 - -
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio 134.065 134.065 2.363
EBIT 293742 86.049 4677
EBITDA 349273 97731 4728
MARGEM EBITDA (%) 18,3% 13,5% 23,3%
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Empresas

Co RANDON ‘ser Hanho

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS SEM

le Resultados 1T21

OPERACAO DESCONTINUADA- 31/03/2021

Versao : 4

RANDON

INVESTIMENTOS

RANDON S/A RANDON S/A IMPL.
BALANGCO PATRIMONIAL IMPL. E PARTIC. E PARTIC.
CONSOLIDADO CONTROLADORA
Ativo 9.497.796 5.415.764
Circulante 5.708.831 2.744.514
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.646.735 1146.096
Aplicagoes Financeiras 620.415 592147
Instrumentos Financeiros Derivativos 10.388 @53
Clientes 1.452.440 278.904
Estoques 1.365.552 441534
Impostos e Contribuigoes a Recuperar CP 524.581 237.555
Outros 88.719 47.324
Nao circulante 3.788.965 2.671.249
Realizavel a Longo Prazo 1.298.888 613.287
Aplicagoes de Liquidez nao imediata 129204 -
Partes Relacionadas A - 158.339
Clientes LP 314.058 -
Cotas de consorcio 15113 -
Impostos Diferidos/Recuperar NC 700.808 438.240
Outros Direitos Realizaveis 19.557 -
Depdsitos Judiciais 46.915 12763
Bens para Revenda 12.462 289
Valores a Receber de longo prazo 60.770 3.655
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido 2.292.340 2.037.286
Direito de Uso de Arrendamentos 197.737 20.677
Passivo Q.497.796 5.415.764
Circulante 2.956.590 1180.719
Fornecedores 1.008.389 446.624
Instituicoes Financeiras CP 940.559 425.010
Contas a Pagar por Combinagao de Negdcios CP 58.531 -
Salarios/Encargos 128.292 42.060
Impostos e Taxas 122.347 17.081
Adiantamento Clientes e Outros 664.565 244286
Arrendamentos CP 33.907 5.658
Nao circulante 3.686.172 2.051.676
Instituigoes Financeiras LP 3.018.995 1.997.327
Contas a Pagar por Combinagao de Negdcios LP 180.020 -
Subvencao Governamental 3.858 -
Partes Relacionadas LP 17.609 -
Impostos a pagar/Impostos diferidos 67.100 -
Provisao para Litigios 63491 18.876
Outras Exigibilidades 27.851 1221
Obrigagdes por Recursos de Consorcios LP 79.241 -
Adiantamento Clientes e Outros LP 68.371 18.576
Arrendamentos LP 159.636 15.675
Patriménio Liquido Total 2.855.034 2.183.369
Patriménio Liquido 2.183.369 2.183.369
Participagao Acionistas nao controladores 671.665 -

961978
565.162
20207

544.679

276
396.816
392112
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Empresas

SRR AN DO N | [REREIIS le Resultados 1T21

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS SEM
OPERACAO DESCONTINUADA- 31/03/2021

RANDON S/A RANDON S/A IMPL.

RANDON
IMPL.E PARTIC. E PARTIC.
INVESTIMENTOS

CONSOLIDADO CONTROLADORA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Receita Liquida 1912.679 723996 20284
Custo Vendas e Servicos -1400.467 -578.084 -9.693
Lucro Bruto 512212 145911 10.591
Despesas ¢/ Vendas -132.135 -28.935 -
Despesas Administrativas -91.845 -25.629 -4177
Resultado Financeiro -29.065 -16.374 -22
Resultado Participacoes - 87.479 -
Outras Despesas / Receitas 5.361 -5.298 -1737
Resultado Antes IR, CS e Participacoes 264.528 157154 4.654
Provisao para IR e Contrib. Social -84.309 -22977 -2.291
Participacao dos Acionistas Nao controladores -46.265 - -
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio 134.065 134177 2.363
EBIT 293.593 86.049 4677
EBITDA 349125 97731 4728
MARGEM EBITDA (%) 18,3% 13,5% 23,3%
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Not,

SEGURANCA E
< ENTABILIDADE
PARA A ESTRADA

€ NosS mMove.

Empresas

RANDON||

tivas as informacgoes
intermediarias

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Informagdes operacionais

A Randon S A. Implementos e Participagdes (‘Randon” ou “Controladora”, de forma conjunta
com suas controladas como “Consolidado”, "‘Companhia” ou ‘Empresas Randon”), € uma
sociedade anénima de capital aberto e possui suas agoes negociadas na B3 S A. -Brasil, Bolsa,
Balcao (RAPT3 e RAPT4), com sede em Caxias do Sul, estado do Rio Grande do Sul. A
Companhia faz parte do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3. A Companhia possui
atuagao nos segmentos de veiculos e implementos, autopegas e servigos financeiros.

As informagoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o trimestre findo
em 31 de margo de 2021, foram autorizadas para emissao em reuniao de diretoria realizada em
07 de maio de 2021

Base de elaboragéio e apresentacgdo das informagdes financeiras
intermediérias individuais e consolidadas.

As informagoes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia, contidas
no Formulério de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de marco
de 2021, compreendem as informagoes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas,
elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstragao Intermediaria e a IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board - IASB e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagoes Trimestrais - ITR.

Essas informagdes nao incluem todos os requerimentos de demonstragoes financeiras anuais
ou completas e dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragoes financeiras
anuais individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade ("IFRS") e praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo CPC e aprovadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM").

Portanto, com o objetivo de evitar redundancia na apresentagao das informagoes financeiras
ntermediarias de 31 de margo de 2021, as notas explicativas listadas abaixo nao foram objeto
de preenchimento completo ou nao estao no mesmo grau de detalhamento das notas
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EpEeEs ativas RANDON SA IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES
| RANDON Informagodes financeiras intermedidrias em 31 de margo de 2021 e 2020

integrantes das demonstragoes contabeis anuais individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2020, autorizadas pela diretoria em Ol de margo de 2021 e conforme previsto no Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP n2 003/2011:

Nota 11 - Impostos e contribuigoes a recuperar

Nota 13 - Plano de pensao e de beneficios pos-emprego a funcionarios
Nota 15 - Redugao ao valor recuperavel (impairment)

Nota 17 - Imobilizado

Nota 18 - Intangivel

Nota 19 - Direito de uso de arrendamentos

Nota 22 - Informagodes sobre o capital social

Nota 23 - Dividendos

Nota 26 - Direitos e Obrigagoes por recursos de consorciados
Nota 29 - Despesas com funcionarios e participagao nos lucros
Nota 34 - Compromissos

Nota 36- Cobertura de seguros

2.1 Combinagéo de negécios e agio

Combinagoes de negdcio sao registradas utilizando o metodo de aquisigao quando o controle
e transferido para a Companhia. O custo de uma aquisigao € mensurado pela soma da
contraprestagao transferida, que € avaliada com base no valor justo na data de aquisigao, e o
valor de qualquer participagao de nao controladores na adquirida. Para cada combinagao de
negocio, a adquirente deve mensurar a participagao de nao controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida.
Custos diretamente atribuiveis a aquisicao sao contabilizados como despesa quando
mncorridos.

A contraprestacgao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relagoes pre
existentes. Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do periodo em que
ocorrem.

Qualquer contraprestagao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisigao. Se a contraprestagao contingente é classificada como instrumento patrimonial,
entao ela nao € remensurada e a liquidagao e registrada dentro do patriménio liquido. As
demais contraprestagoes contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada data de
relatorio e as alteragoes subsequentes ao valor justo sao registradas no resultado do periodo
em que ocorrem.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida em
relacao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferencga devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.
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[RANDON feaide s o

Informacgodes financeiras intermedidrias em 31 de margo de 2021 e 2020

A composigao dos saldos a pagar por combinagao de negocios, em 31 de margo de 2021 e 31
dezembro e 2020, respectivamente, estao demonstrados abaixo:

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020
Nakata Automotiva S.A (a) 202120 201.498
Fremax Sistemas Automotivos Eireli (b) 11.077 11.024
Armetal Autopartes S.A (¢) 9.629 9.722
Ferrari Industria Metalurgica Ltda. (d) 4104 7.165
Fundituba Industria Metalurgica Ltda. (e) 2.076 2.076
CNCS Industria Metalurgica Ltda. (e) 9.545 -
Total 238.551 231.485
Circulante 58.531 53.217
Nao Circulante 180.020 178.268

(@) Empresa com o controle direto detido pela Fras-le.

(b) Empresa incorporada pela Fras-le em 12 de julho de 2020.

(c) Empresa controlada no exterior com o controle direto retido pela Fras-le S.A.

(d) Empresa o controle direto detido pela Master Sistemas Automotivos Ltda no pais.

(e) Empresa com o controle direto detido pela Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda no pais.

a. Aquisi¢éo da Nakata Automotiva S.A.

Conforme fato relevante divulgado em 17 de dezembro de 2019, a controlada Fras-le S A.
celebrou o Contrato de Venda e Compra de Agoes e Outras Avengas com objetivo de adquirir
a totalidade das agdes do capital social da Nakata Automotiva S.A., sociedade de capital
fechado com sede em Sao Paulo.

O principal objetivo da Companhia com o negdcio é reforgar sua atuagao no segmento de
reposigcao de autopecas, devido ao aumento do portfolio de produtos, o que representa um
diferencial competitivo neste mercado.

O fechamento do negdcio ocorreu efetivamente em 12 de setembro de 2020, apds o
cumprimento de todas as condigoes precedentes constantes no Contrato de Compra e Venda
de Agoes e Outras Avencas, inclusive com a aprovagao pelo CADE em 03 julho de 2020 e pelos
acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria da Fras-le S.A. realizada no dia
23 de julho de 2020.

Em 17 de fevereiro de 2021, foi concluido o laudo de avaliagao do valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos nesta aquisigao, incluindo-se a apuragao e alocagao do
agio de acordo com as CPC 15 (R1)- Combinagodes de negdcios (IFRS 3). Em comparagao a 30
de setembro de 2020, data da primeira analise de alocagao, os especialistas realizaram revisoes
no valor justo dos ativos intangiveis e ajuste a valor presente da contraprestagao contingente
resultando em um aumento no agio no montante de R$ 1.463, reconhecido no exercicio de
2020.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango
patrimonial da Nakata em 31 de agosto de 2020, e os ajustes do valor justo estimados com
base no relatorio preliminar dos especialistas.

O agio reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado conforme segue:
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Valor
contabil

Ativo 322.537 612.406
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 14.758 14.758
Instrumentos financeiros derivativos 11.854 11.854
Clientes 116.895 116.895
Impostos a recuperar 23.048 23.048
Estoques 100.474 100.474
Outros ativos 9.896 9.896
Nao circulante
Imobilizado 23.691 37.456
Intangivel - 276.104
Arrendamentos 21.921 21.921
Passivo 212.240 212.240
Circulante
Fornecedores 51.070 51.070
Obrigagdes com pessoal 29.706 29.706
Empréstimos e financiamentos 37.150 37.150
Passivo de arrendamento 5.173 5.173
Outros passivos 25.702 25.702
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 43.625 43.625
Provisoes diversas 778 778
Passivo de arrendamento 17.584 17.584
Qutros passivos 1.452 1.452
Ativos liquidos de passivos 110.297 400.166
Contraprestagao transferida (a) 376.265
Contraprestagdo contingente (b) 102.218
Total da contraprestagéao 478.483
Patriménio liquido adquirido 110.297
Ativos identificaveis

Imobilizado (c) 13.765

Intangivel (d) 276.104
Agio apurado na operagio 78.317

(@) A contraprestagao envolvida nessa operagao considerou o valor justo de todos os
pagamentos e dividas assumidas nessa operagao. A contraprestacao total da empresa
adquirida foi de R$ 478.483, sendo que R$ 274.577 foram pagos na data do atendimento da
combinagao de negdcios, R$ 3.352 em dezembro de 2020, e R$ 98.336 serdo pagos em até 8
anos a partir da data de aquisigao, corrigidos por taxas que variam entre 100% e 115% do CDI,
sendo R$ 68.336 decorrentes de aplicagdes financeiras de liquidez restrita até o atendimento
das clausulas contratuais. Em 31 de margo de 2021, o valor de aplicagoes financeiras de liquidez
restrita corrigido era de R$ 68.928.

(b) A contraprestagao contingente compreende principalmente valores retidos referente a
beneficios fiscais futuros, no montante de R$ 58.934 que serao divididos com os vendedores.
Adicionalmente, ha valores retidos no montante de R$ 43285 que condicionados a
performance de negodcio. Os valores contingentes serao pagos quando as condigoes
contratuais forem atendidas. O prazo para pagamento destes valores varia entre 1 e 9 anos.
Os valores contingentes foram ajustados a valor presente utilizando-se a taxa de corregao do
contrato, revisado em 31 de marco de 2021. O saldo a pagar no final do periodo era de
R$ 43.842. A estimativa para calculo desses passivos contingentes foi realizada com base nas
projecoes de resultado da unidade adquirida.

(c) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicao era composto majoritariamente por
T ——
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maguinas e equipamentos. Para a avaliagao do imobilizado foram aplicados metodo
comparativo direto de dados de mercado, o metodo de quantificagao do custo e custo
historico.

O primeiro consiste em analisar as condigdoes de mercado e transagdoes comparaveis ao ativo
que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e
disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados. O segundo metodo consiste em avaliar
o valor e os valores associados para substituicao, reposigao ou reprodugac dos ativos. No
metodo de avaliagao pelo custo historico, o valor do bem e determinado a partir da atualizagao
monetaria do seu custo de aquisigao, apurado em registros contabeis e aplicando-se indices
econdmicos especificos, geralmente utilizados por érgaos competentes e oficiais. O valor justo
alocado ao imobilizado foi de R$ 13.765.

O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua vida util.

(d) Os ativos intangiveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela
Companhia, referem-se a carteira de clientes e marcas. A carteira de clientes foi avaliada pelo
metodo MPEEM ("Multi Period Excess Earnings Method”), que e baseado em um calculo de
desconto de fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes,
liquidas das eliminagoes das obrigagoes de contribuicdes implicados em sua geragao. Para
estimar a vida util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas
uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na analise da carteira de clientes e
faturamento historico, representando uma vida util econémica de 13,33 anos. O valor justo
alocado ao relacionamento com clientes, na data de aquisigao, foi de R$ 172.438, o qual sera
amortizado pelo prazo da sua vida Util.

As marcas foram avaliadas pelo metodo Relief from Royalties, que consiste na valorizagao do
ativo capitalizando-se os royalties que sao economizados pelo fato de ter a propriedade
ntelectual. Em outras palavras, o dono da marca obtem um lucro por possuir o ativo intangivel
em vez de ter de pagar royalties por sua utilizagao. A economia de royalties foi determinada
aplicando-se uma taxa de royalties de mercado (expressa como uma porcentagem sobre
receitas) as receitas futuras que se espera obter com a venda do produto ou servigo associado
ao ativo intangivel. A vida util econémica considerada para este intangivel foi de 19,33 anos e o
valor justo alocado, na data de aquisigao, foi de R$ 103.666, amortizados pelo prazo da sua vida
atil.

O &gio apurado no montante de R$ 78.317 representa o beneficio econdmico futuro esperado
das sinergias decorrentes da aquisicao. A Nakata Automotiva S.A. contribuiu com receita
liquida de R$ 298.793 e lucro liquido de R$ 30.475 da data da aquisicao até 31 de dezembro de
2020 para o resultado do exercicio. Se a combinagao tivesse ocorrido no inicio do referido
exercicio, a receita liquida consolidada para 2020 totalizaria R$ 5.660.451.

b. Aquisicdo da Ferrari Inddstria Metallrgica Ltda.

Conforme comunicado ao mercado em 12 de novembro de 2019, a controlada Master Sistemas
Automotivos Ltda, celebrou contrato de compra e venda de quotas com a Ferrari Industria
Metallrgica Ltda. Em 05 de marco de 2020 as condigoes precedentes relativas a aquisigao
estavam plenamente atendidas, sendo portanto firmados todos os documentos necessarios

RAPT  eRAB3 | IBRX100B3 | I6CB3 | IGCTB3

P p—— 6
B3 LISTED N1 INDXB3 | ITAGB3 | SMLLB3

PAGINA: 47 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 4

ENIgsESs ativas RANDON SA IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES
RANDON Informagodes financeiras intermedidrias em 31 de margo de 2021 e 2020

para a transferéncia da participagao societaria da adquirida.

O principal objetivo da Companhia e integrar parte do processo de manufatura de pegas de
aluminio, com vistas a proporcionar maior competitividade nas linhas de produtos fabricados
por aquela controlada.

Em 19 de outubro de 2020 foi concluido o laudo de avaliagao do valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos nesta aquisigao, incluindo-se a apuragao e alocagao do
agio de acordo com as CPC 15 (R1)- Combinagdes de negodcios (IFRS 3). Em comparagao a 31
de margo de 2020, data da primeira analise de alocagao, os especialistas realizaram revisoes
no valor justo dos ativos imobilizado e intangivel, resultando em uma redugao no agio no
montante de R$ 1.797.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango
patrimonial da Ferrari em 28 de fevereiro de 2020, e os ajustes a valor justo estimados.

Valor
contabil Valor justo

Ativo 4.286 13.677
Circulante

Caixa e equivalente de caixa 131 131
Clientes 1279 1279
Estoques 1.066 1.066
Outros ativos 4 4
Nao circulante

Imobilizado 1.806 7.305
Intangivel - 3.892
Passivo 1123 1123
Circulante

Fornecedores 705 705
Obrigagdes com pessoal 87 87
Impostos e taxas a recolher 163 163
Outros passivos 168 168
Ativos liquidos de passivos 3163 12.554

O agio reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 15.026
Patriménio liquido adquirido 3.163
Ativos identificaveis
Imobilizado (b) 5.499
Intangivel (c) 3.892
Agio apurado na operagao 2472

(@) A contraprestagao envolvida nessa operagao considerou o valor justo de todos os
pagamentos e dividas assumidas nessa operagao. Os contratos nao contém contraprestacao
contingente.

(b) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisigao era composto majoritariamente por
maquinas e equipamentos industriais. Para a avaliagao do imobilizado foram aplicados o
método comparativo direto de dados de mercado e o metodo de quantificagao do custo.

O primeiro consiste em analisar as condigdes de mercado e transagdes comparaveis ao ativo
que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e
disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados.
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O segundo metodo consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituigao,
reposigao ou reprodugao dos ativos. O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua
vida util.

(c) O ativo intangivel identificado, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela
Companhia, refere-se a carteira de clientes. A carteira de clientes foi avaliada pelo metodo
MPEEM ("Multi Period Excess Earnings Method"), que é baseado em um calculo de desconto de
fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das
eliminagoes das obrigagoes de contribuicoes implicados em sua geragao. Para estimar a vida
util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de
rotatividade (churn rate), estimada com base na anélise da carteira de clientes e faturamento
historico, representando uma vida util econémica de 8 anos.

O prego de compra da empresa adquirida foi de R$ 15.026, sendo que R$ 2.000 foram pagos
na data do atendimento da combinagao de negdcios, R$ 6.000 pagos na assinatura do contrato
de compra e venda em 2019 e R$ 7.026 serao pagos em até 6 anos a partir da data de aquisi¢ao,
corrigidos pela variagao do CDI. Em 31 de margo de 2021, o saldo a pagar era de R$ 4104,
registrado na rubrica de contas a pagar por combinagao de negocios.

c. Aquisi¢éo da Fundituba Industria Metaldrgica Ltda.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragao em 15 de setembro de 2020, a
controlada Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. adquiriu a totalidade de das quotas da
Fundituba Industria Metalurgica Ltda., sendo as condigdes precedentes atendidas em sua
totalidade no dia 8 de dezembro de 2020.

O principal objetivo da aquisigao € ampliar a capacidade e flexibilidade de produgao de pegas
fundidas por aquela Controlada, bem como aprimorar o processo de logistica, com a
implementagao de uma unidade de negdcios no Estado de Sao Paulo, visando atender a
ambicao estrategica de crescimento.

Em 26 de abril de 2021, foi concluido o laudo de avaliagao do valor justo dos ativos adquiridos
e dos passivos assumidos nesta aquisigao, incluindo-se a apuracao e alocagao do agio de
acordo com as CPC 15 (R1)- Combinagoes de negocios (IFRS 3).

Os ativos e passivos liquidos da aquisicao foram mensurados considerando o balango
patrimonial da Fundituba em 30 de novembro de 2020 e avaliados conforme politica contabil:

Valor
contabil Valor justo

Ativo 3.210 7.186
Circulante

Impostos a recuperar 283 283
Outros ativos 12 12
N&o circulante

Qutros ativos 714 714
Imobilizado 2.201 6.177
Passivo 12.144 12.144
Circulante

Obrigagdes tributarias 3.405 3.405
Obrigagdes com pessoal 1.084 1.084
Nao Circulante

Obrigagdes tributarias 7.451 7.451
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Outros passivos 204 204
Ativos liquidos de passivos (8.934) (4.958)

O resultado da aquisigao foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 3.490
Ativos de indenizagao (b) 11.944
Patriménio liquido adquirido (8.934)
Ativos identificaveis
Imobilizado (c) 3.976
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (1.352)
Compra vantajosa apurada na operagao (2.144)

(a) A contraprestagao foi realizada através da compensagao com recebiveis.

(b) Os ativos de indenizagao referem-se a passivos de parcelamentos tributarios adquiridos na
combinagao de negocios que serao ressarcidos pelo vendedor.

(c) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicao era composto majoritariamente por
maquinas e equipamentos industriais. Para a avaliagao do imobilizado foram aplicados o
metodo comparativo direto de dados de mercado e o metodo de quantificagao do custo.

O primeiro consiste em analisar as condigoes de mercado e transagoes comparaveis ao ativo
que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e
disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados.

O segundo metodo consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituigao,
reposigao ou reprodugao dos ativos. O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua
vida util.

A combinagao de negdcios resultou em obrigagao a pagar por prejuizos fiscais utilizados nos
proximos 10 anos, estimado em R$ 2.076.

d. Aquisi¢c@o da CNCS Indistria Metaldrgica Ltda.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragao em 14 de setembro de 2020, a
controlada Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda. adquiriu a totalidade de quotas da CNCS
Industria Metalurgica Ltda., sendo as condigoes precedentes atendidas em sua totalidade no
dia 2 de margo de 2021.

O principal objetivo com a aquisigao do negocio e expandir sua atuagao no mercado
aumentando seu portfolio de produtos, alem de otimizagao de processos e integragao da
cadeia produtiva.

Em 31 de marco de 2021, os trabalhos de especialistas avaliadores contratados para
determinagao do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na aquisigao,
ncluindo-se a apuragao e alocagao do prego pago, de acordo com as CPC 15 (RI)-
Combinagodes de negdcios (IFRS 3), ndao haviam sido concluidos. A Companhia nao espera que
ocorram modificagdes significativas ate a finalizagao dos trabalhos.

Os ativos e passivos liquidos da aquisicao foram mensurados considerando o balango
patrimonial da CNCS em 28 de fevereiro de 2021 e avaliados conforme politica contabil:
O resultado da aquisi¢ao foi determinado conforme segue:

T ——
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Valor
contabil Valor justo

Ativo 11.645 30.173
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 595 595
Clientes 1.865 1.865
Impostos a recuperar 2151 2151
Estoques 2.674 2.674
Outros ativos 712 712
Nao circulante
Imobilizado 2.170 18.643
Intangivel 560 2615
Arrendamentos 918 918
Passivo 14.745 14.745
Circulante
Fornecedores 3.318 3.318
Obrigagdes com pessoal 4.444 4.444
Empréstimos e financiamentos 593 593
Impostos a pagar 2.687 2.687
Arrendamentos 293 293
Qutros passivos 478 478
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 510 510
Arrendamentos 628 628
Impostos a pagar 1.488 1.488
Provisées diversas 306 306
Ativos liquidos de passivos (3.100) 15.428
Contraprestagao transferida (a) 15.558
Patriménio liquido adquirido (3.100)
Ativos identificaveis

Imobilizado (b) 16.473

Intangivel (c) 2.055
Agio apurado na operagao 130

(@) A contraprestagao envolvida nessa operagao considerou o valor justo de todos os
pagamentos e dividas assumidas nessa operacao. Os contratos nao contém contraprestacao
contingente.

(b) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicao era composto majoritariamente por
maguinas e equipamentos industriais. Para a avaliagao do imobilizado foram aplicados o
metodo comparativo direto de dados de mercado e o método de quantificagao do custo.

O primeiro consiste em analisar as condigoes de mercado e transagoes comparaveis ao ativo
que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e
disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados.

O segundo metodo consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituigao,
reposi¢cao ou reproducao dos ativos. O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua
vida util.

(c) O ativo intangivel identificado, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela
Companhia, refere-se a carteira de clientes. A carteira de clientes foi avaliada pelo metodo
MPEEM ("Multi Period Excess Earnings Method”), que € baseado em um calculo de desconto de
fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das
eliminagoes das obrigagoes de contribuicoes implicados em sua geragao. Para estimar a vida
util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de
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rotatividade (churn rate), estimada com base na analise da carteira de clientes e faturamento
historico, representando uma vida util econémica de 13,8 anos.

A combinagao de negocios resultou em obrigagao a pagar por prejuizos fiscais utilizados nos
proximos 5 anos, estimado em R$ 1.387, ajustado a valor presente.

O prego de compra da empresa adquirida foi de R$ 15.558, sendo que R$ 7.400 foram pagos
no fechamento do negdcio e R$ 8.158 serao pagos em até 6 anos a partir da data de aquisicao,
corrigidos pela variagao do CDL

2.2 Impactos Covid-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial de Saude ("OMS") anunciou uma emergéncia
de salde global devido a um surto de Coronavirus (COVID-19) originario de Wuhan na China,
atentando para os riscos na comunidade internacional, considerada a capacidade de o virus se
espalhar globalmente, indo alem do seu ponto de origem. Em margo de 2020, a OMS classificou
o surto de COVID-19 como uma pandemia.

A Companhia esta tomando todas as medidas necessarias para protegao dos funcionarios e
auxilio no combate a Covid-19. Entre as medidas adotadas esta a concessao de ferias coletivas
no periodo de paralizagao da maior parte das atividades industriais e na retomada de
operagoes, a medicao de temperatura de funcionarios, disponibilizagao de mascaras e
protetores faciais, intensificagao na higienizagao dos ambientes coletivos e dos veiculos de
transporte de funcionarios, alteragao no processo de disponibilizagao dos alimentos no
refeitorio, além da adogao de trabalho a distancia.

Em 31 de margo de 2020 e 2021, a Administragao avaliou os principais riscos e impactos
contabeis, alem das incertezas que poderiam afetar as referidas informagdes. A Companhia
nao identificou riscos a continuidade de seus negocios, as estimativas e julgamentos contabeis.

a. Redugéo do valor recuperdvel (“impairment”)

A Companhia avaliou as circunstancias que poderiam indicar impairment de seus ativos nao
financeiros. Conforme divulgado nas notas explicativas as demonstragdes financeiras
ndividuais e consolidados de 31 de dezembro de 2019, a Companhia havia identificado indicios
de impairment na unidades geradoras de caixa ("UGC") referente a controlada Jurid do Brasil
Sistemas Automotivos Ltda., os quais nao foram registrados a época. Em 31 de margo de 2020,
apos revisao dos fluxos de caixa das unidades geradoras, a Companhia efetuou o
reconhecimento integral do impairment sobre o investimento no montante de R$ 5686,
apurado com base no estudo executado para a data base de 31 de dezembro de 2020. A
Companhia nao identificou, nas demais unidades indicativos de perda por impairment
decorrentes do COVID-19 em 31 de margo de 2021.

b. Ativos diferidos

Em 31 de margo de 2020, com base no historico de prejuizos anteriores, a Companhia
identificou ativos diferidos sobre prejuizo fiscal em que nao havia expectativa de
aproveitamento dentro do periodo maximo de 10 anos (inciso II do art. 20 da IN 371/02 da
CVM) devido ao cenario de incertezas. Desta forma, a Companhia reconheceu a baixa de
R$ 5.227 de imposto diferido ativo referente a unidade ASK Fras-le Friction (India) e R$ 2.970
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referente a unidade da Randon Veiculos Ltda. A base de calculo dos ativos diferidos esta
apresentada na nota explicativa 16. Nao foram identificados indicios de perdas nas demais
empresas da Companhia. Em 31 de marco de 2021, a Companhia nao identificou outros ativos
diferidos que pudessem trazer incertezas em relagao ao seu aproveitamento.

c. Arrendamentos

A Companhia aplicou o expediente pratico (modificado pelo IASB em 31 de marcgo de 2021),
conforme revisao do CPC 06 (R2) e Deliberacao da CVM n? 859 a todos os beneficios
concedidos em contratos de arrendamentos em que:

(@) a mudanga nos pagamentos de arrendamento resultou em contraprestagao revisada para
o locador substancialmente igual ou menor que a contraprestagao pelo aluguel imediatamente
anterior a alteracao;

(b) qualquer redugao nos pagamentos de arrendamento que afetou apenas os pagamentos
originalmente devidos antes de 30 de junho de 2022; e

(c) ndo houve alteragao substantiva em outros termos e condigoes do contrato.

Observados os requisitos deste expediente pratico, a Companhia nao realizou nenhuma
alteragcao no calculo e na apropriagao dos arrendamentos impactados pelas agoes de
contingéncia decorrentes da COVID-19. Os contratos com alteragao nao apresentaram
impactos significativos.

A Administragao entende que as informagoes intermediarias da Companhia nao apresentaram
impactos relevantes nos periodos findos em 31 de margo de 2020 e 31 de margo de 2021. A
Administragao da Companhia continua com o monitoramento e agoes a serem tomadas em
relagao ao COVID-19.

3 Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

Na preparagao destas informacgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a
Administragao deve exercer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das
politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas.

As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia historica e em outros
fatores considerados relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.
3.1 Julgamentos

As informagoes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informagoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas estao incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa 2.1 - Combinagoes de negdcios
Nota explicativa 13 - Provisao para litigios
T ——
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Nota explicativa 17 - Receita liquida de vendas

3.2 Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material, no periodo findo em 31 de margo de 2021,
estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 2.1 - Combinagoes de negocios

Nota explicativa 08 - Clientes

Nota explicativa 09 - Estoques

Nota explicativa 12 - Propriedade para investimento

Nota explicativa 13 - Provisao para litigios

Nota explicativa 16 - Impostos sobre o lucro

Nota explicativa 17 - Receita liquida de vendas

Nota explicativa 20 - Resultado financeiro

Nota explicativa 22 - Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro, sao destacadas a seguir:

a. Combinagdes de negobcios

A Companhia aplicou julgamentos para determinagac da contraprestagao, passivos
contingentes e contas a pagar decorrentes da combinagao de negocios, detalhado na nota
explicativa 2.

b. Receita de contrato com cliente

A Companhia aplicou julgamentos sobre as receitas de contrato com o cliente em relagao a
determinagao do valor e do momento do reconhecimento da receita com cliente, que esta
demonstrada na nota explicativa 17.

c. Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de
contrato

A Companhia utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de credito esperada para
contas a receber e ativos de contrato com clientes. As taxas de provisao aplicadas sao
baseadas em dias de atraso e indicadores externos para agrupamentos de varios segmentos
de clientes que apresentam padroes de perda semelhantes (como, por exemplo, por tipo de
cliente e risco de crédito, entre outras).

A matriz de provisao baseia-se inicialmente nas taxas de perda historica observadas pela
Companhia.

A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia
o ——
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historica de perda de credito.

A quantidade de perdas de credito esperadas € sensivel a mudangas nas circunstancias e nas
condigoes econdmicas previstas. A experiéncia historica de perda de credito da Companhia e
a previsao das condigoes econémicas tambem podem nao representar o padrao real do cliente
no futuro.

d. Mensuragdo ao valor justo de propriedades para investimento

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores imobiliarios
externos independentes, com qualificagao profissional adequada e reconhecida, e experiéncia
recente na localidade e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada. Os avaliadores
ndependentes fornecem o valor justo da carteira das propriedades para investimento
anualmente.

e. Impostos

A Companhia esta sujeita ao Imposto de Renda e Contribuicao Social em diversas jurisdicoes
onde € necessario julgamento para determinar o valor a ser reconhecido no periodo.

Devido ao amplo aspecto de relacionamentos de negocios internacionais, a Companhia aplica
julgamentos sobre a constituicao de provisdes, com base em estimativas confiaveis, para
possiveis consequéncias em eventuais fiscalizagoes por parte das autoridades fiscais.

Os impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais sao reconhecidos na extensao em que seja
provavel que haja lucro tributavel futuro para permitir a utilizagao dos referidos prejuizos. Para
detalhamento dos impostos diferidos, vide nota explicativa 16.

f. Mensurag¢do ao valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao
puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando tecnicas de avaliagao, incluindo
o metodo de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses metodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento e requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideragoes sobre os dados utilizados, por exemplo risco de liquidez, risco de credito e
volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

g. Provisées para riscos tributdrios, civeis, trabalhistas e previdencidrios

A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis, trabalhistas e previdenciarias.
A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisoes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigao aplicavel, conclusoes de inspecdes fiscais ou exposigoes adicionais, identificadas
com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.
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h. Impairment de ativos néo financeiros

A Companhia aplica julgamento para determinar o valor recuperavel dos ativos, incluindo os
metodos na aplicagao do fluxo de caixa descontado e determinagao das unidades geradoras
de caixa.

Os fluxos de caixa derivam do orcamento da Companhia e nao incluem atividades de
reorganizagao com as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de
teste e estao sensiveis a determinacao da taxa de desconto utilizada.

A Companhia realizou avaliagao de impairment de seus ativos nao financeiros para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 e registrou impairment nas unidades geradoras de caixa
(UGC's) Jurid do Brasil Sistemas Automotivos, Armetal Autopartes S.A e Fanacif S.AA no
montante de R$ 34.463. Em revisao dos calculos sobre os fluxos de caixa de 31 de dezembro
de 2020, a Companhia identificou uma reversao, do valor contabilizado no exercicio anterior,
de R$ 4.251 na UGC Fanacif S.A., reconhecida no periodo findo em 31 de margo de 2021. As
demais movimentagdoes de impairment ocorridas no primeiro trimestre de 2021, referem-se a
atualizagao cambial dos fluxos de caixa de unidades no exterior pela taxa de cambio de
fechamento, conforme Nota explicativa 19. A Companhia nao identificou indicios de alteragao
em relagao a analise efetuada no exercicio anterior para as demais UGC's e nao foram
identificados outros indicios de perda por recuperabilidade no periodo findo em 31 de marco
de 2021.

i. Evidenciagéo de economia altamente hiperinflaciondria

A norma de contabilidade e evidenciagcao de economia altamente inflacionaria, qual seja, o
paragrafo 3 do CPC 42/IAS 29, nao prevé o uso de um indice especifico de pregos, mas permite
que seja usado julgamento na definicao de indice de pregos quando a corregao monetaria a
das informagdes contébeis se torna necessaria. Dessa forma, os indices utilizados foram
baseados nas informagoes emitidas pelo INDEC (Instituto Nacional de Estatistica e Censos da
Argentina): IPIM - Indice de Precios Internos al por Mayor e IPC - Indice de precios al
consumidor.

4 Normas, alteragdes e interpretagdes de normas

Nao existem novas normas ou interpretagoes em vigor a partir de 1° de janeiro de 2021 que
tivessem impacto nas informagoes financeiras de 31 de margo de 2021.

5 Ativos e passivos de operacdes descontinuadas

5.1 Operacgdo descontinuada Randon Veiculos

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia concluiu a transagao celebrada em 8 de outubro de
2020, para venda de parte de ativos de propriedade da Companhia e da controlada Randon
Veiculos Ltda. consistentes em projetos, ferramentais e outros itens destinados a fabricagao
de veiculos especiais, bem como estoques de pecas e componentes aplicados a produgao e ao
mercado de reposicao, para a Muller Industria de Maquinas de Construcao Ltda.. O valor total

da venda totalizou R$ 17.705, sendo R$ 12.000 referente ao imobilizado e R$ 5.705 referente
]
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aos estoques.

A operagao da Randon Veiculos foram encerradas em dezembro de 2020 e as informagoes
financeiras da operagao descontinuada em 31 de margo de 2021 estao demonstradas a seguir:

Balango patrimonial de operacgées descontinuadas 31/03/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes 6.527 6.590
Contas a receber 47 2.948
Estoques 56 382
Outros ativos 9 97
Total de ativo 6.639 10.017
Fornecedores 49 130
Impostos e contribui¢oes 6 2.607
Outros passivos 8.378 9.185
Patriménio liquido (1.794) (1.905)
Total do passivo 6.639 10.017
Demonstragéio de resultado de Operagdes descontinuadas 31/03/2021 31/03/2020
Receita liquida de vendas 429 11.452
Custo dos produtos vendidos (290) (11.575)
Lucro bruto 139 (123)
Receitas e despesas operacionais 9 (1.836)
Resultado financeiro (57) 169
Lucro antes dos tributos 91 (1.790)
Impostos 20 (L.766)
Lucro (prejuizo) do exercicio/periodo 11 (3.556)
Demonstragéo do fluxo de caixa das operagdes descontinuadas 31/03/2021 31/03/2020
Prejuizo liquido do exercicio/periodo 111 (3.556)
Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido (20) 1766
Depreciagao e amortizagao - 208
Provisao para perdas de crédito esperadas 339 (129)
Provisées descontinuidade 22 -
Variagées nos ativos e passivos (515) 6.704
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais (63) 4.993

Fluxo de caixa das atividades de financiamento - -
Mutuo com controladora - 198

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento = 198
Caixa liquido utilizado nas operagoes descontinuadas (63) 5.191
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 6.590 5.173
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 6.527 10.364
Aumento (redugio) do caixa e equivalentes de caixa (63) 5191

Em 31 de marco de 2021, a controladora possuia saldos e transagdes com a operagao
descontinuada, conforme abaixo:

| [  atwvo [ = passivo |  Resultado |
[ | 31/03/2021] 31/12/2020 | 31/03/2021] 31/12/2020 | 31/03/2021] 31/03/2020
Randon Veiculos Ltda.

Contas a receber - 5 - - - _
o
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1 = atwvo |  pasivo |  Resutado |
[ | 31/03/2021] 31/12/2020 | 31/03/2021| 31/12/2020 | 31/03/2021| 31/03/2020

MUtuo a receber -

Contas a pagar - - 45 1.398 - -
Venda de produtos e servigos - - - - 66 1.663
Compra de produtos e servigos - - - - - 1194
Outras_recc_eitas{ despe.sas o _ _ _ _ 425 767
operacionais e financeiras liquidas

- 5 45 1.398 491 3.624

6 Caixaeequivalentesde caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem os depdsitos bancarios a vista, as
aplicagoes financeiras de curto prazo que possuem a finalidade de atender a compromissos
financeiros de curto prazo e nao para investimento ou outros fins.

As aplicagoes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o proprio
emissor em um montante conhecido de caixa e nao estao sujeitas a risco de mudanga
significativa de valor, sendo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos ate as datas dos balangos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 448 5.587 102.300 136.184
Numerarios em transito (a) 16.257 48.705 51.338 94.765
Aplicagbes financeiras (b) 1.129.391 942.284 1.493.097 1.429.415
Total 1146.096 996.576 1.646.735 1.660.364

(@ Os numerarios em transito referem-se a recebimentos de exportagdes mantidos em instituicdo financeira, pendentes de
fechamento de contratos de cambio na data de encerramento das infomagdes financeiras.

(b) Sao representadas substancialmente por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) e fundos de renda fixa, remuneradas a
taxas que variam entre 62% e 108% (96% a 105% em 31 de dezembro de 2020) do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Na nota explicativa 22 esta descrita a pratica e politica de risco de credito.

7 Aplicagdes financeiras de liquidez néioimediata

As aplicagoes financeiras de liquidez nao imediata referem-se a aplicagoes financeiras em
Certificados de Depositos Bancarios (CDBs) que nao sao prontamente conversiveis em caixa,
considerando a data da transagao. A classificagao das aplicagoes financeiras depende do
proposito para o qual o investimento foi adquirido e estao ajustadas a valor justo, de acordo
com sua categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis a aquisigao de um ativo
financeiro sao adicionados ao montante originalmente reconhecido.

Controladora Consolidado

Aplicagéio Remuneragéio média 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
CDB e operagdes 102% a 110% (100% a 120% em

compromissadas 2020) do CDI 592.147 783.026 689.343 839.697
100% (100% a 120% em 2020)

LFT do CDI - - 60.276 11.587

Total 592.147 783.026 749.619 851.284

Circulante 592.147 722.190 620.415 782.544

Nao circulante - 60.836 129.204 68.740

No consolidado, o saldo de R$ 68740 classificado no ativo nao circulante refere-se a
contraprestagao da combinagao de negocios da Nakata Automotiva S.A.,, mantida em uma
T ——
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escrow account, conforme mencionado na nota explicativa 2.1, em fungao da necessidade de
cumprimento de determinadas clausulas do contrato de compra e venda para destinagao dos
recursos. Do restante do saldo, R$ 60.276, refere-se a letras financeiras do tesouro - LTF da
controlada Randon Investimentos Ltda.

L]
Clientes
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

No Pais 212.598 140.542 1.543.497 1.322.287
- De terceiros 200.635 130.829 1.530.569 1.320.730
- Partes relacionadas (nota explicativa 10) 11.846 9.599 37 -
- Vendor 117 114 12.891 1.557
No exterior 91.720 83.205 270.715 221.501
- De terceiros 52.939 50.594 270.715 221.501
- De partes relacionadas (nota explicativa 10) 38.781 32.611 - -
Subtotal 304.318 223.747 1.814.212 1.543.788
Menos:

- Ajuste a valor presente (623) (371) (1.349) (1.032)
- Provisdo para perdas de crédito esperadas (24.790) (24.010) (46.365) (42.631)
Total 278.905 199.366 1.766.498 1.500.125
Circulante 278.905 199.366 1.452.440 1.204.125
Nao circulante - - 314.058 296.000

Em 31 de marco de 2021 e 2020, os prazos medios de recebimento na controladora, para o
mercado interno, sao de 22 e 33 dias, respectivamente, e para o mercado externo 85 e 61 dias,
respectivamente. Os prazos medios de recebimento dos ativos nao circulantes no consolidado
sao de 870 dias em 31 de margo de 2021 e 877 dias em 31 de dezembro 2020.

A movimentagao da provisao para perdas de credito esperadas € demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio/periodo (24.010) (29.529) (42.631) (42.723)
Adigao por combinagao de negocios - - (139) (852)
Adicdes (1.070) (2.215) (10.557) (13.602)
Recuperagoes/realizagoes 290 3.681 - 14.546
Reversao por alteragao societaria - 4.053 6.962 -
Saldo no final do exercicio/periodo (24.790) (24.010) (46.365) (42.631)

Em 31 de margo de 2021 e 2020, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de
clientes e a seguinte:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

A vencer 226.746 163.709 1.552.087 1.370.587
Vencidas:

Dela 30 dias 34.681 23.735 197.828 105.823
De 31 a 60 dias 5.994 4533 19.511 15.969
De 61 a 90 dias 5.043 1540 6.824 7.658
De 91 a 180 dias 6.535 4176 6.937 7.650
Acima de 181 dias 25.319 26.054 31.025 36.101
Total 304.318 223747 1.814.212 1.543.788

A exposigao do grupo arisco de credito e moeda relacionados a contas a receber de clientes
sao divulgados na nota explicativa 22.
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9 Estoques

Controladora

31/03/2021 31/12/2020
Produtos em elaboragao 132.384 93.997
Matérias-primas 128.541 81.906
Material auxiliar e de manutengao 91.472 58.784
Produtos acabados 69.171 52.432
Importagdes em andamento 24177 16.422
Adiantamentos a fornecedores 1.678 1.045
Ajuste corregao monetaria - -
Provisdo para perdas com estoques (5.889) (6.211)
Total 441.534 298.375

Consolidado

31/12/2020
200.938
334.014
176.920
236.343
137.001
12.444
6.463
(33.893)
1.070.230

31/03/2021
250.081
436.937

231.379
331711
118.887
21.273
7.075
(31.791)
1.365.552

A movimentagao da provisao para perdas com estoques esta demonstrada a seguir:

| = controladora | Consolidado
| 31/03/2021| 31122020 | _31/03/2021 | _31/12/2020

(24.745)
(2.619)
(31.380)
24.851

Saldo no inicio do exercicio/periodo (6.211)
Adigao por combinagao de negocios -
Adigdes (588)
Recuperagdes/ realizagoes 910
Reversao por alteragao societaria -
Saldo no final do exercicio/periodo (5.889)

Partes relacionadas

(7.789)

(6.647)
5.982
2.243

(6.211)

(33.893)
(139)
(23.581)
25.822

(31.791_)

Versao : 4

(33.893_)

Os principais saldos de ativos e passivos, em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
bem como as transagoes que influenciaram os resultados dos periodos findos em 31 de marco
de 2021 e 2020, relativas a operagoes com partes relacionadas, decorrem de transagoes da
Companhia com sua controladora e suas controladas, as quais foram realizadas em condigoes
especificas, considerando os volumes das operagdoes e prazos de pagamentos, nNao
comparaveis a operagoes com terceiros nao relacionados.

Ativo Passivo Resultado Prazo médio realizado
31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021  31/03/2020  31/03/2021 31/03/2020
Master Sistemas Automotivos Ltda. (a)
Contas a receber 1258 282 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 14.689 13.897 - - - - - -
Contas a pagar - - 11.937 10.444 - - - -
Adiantamento de clientes - - - 253 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 1.996 1229 26 18
Compra de produtos e servigos - - - - 26111 48.661 41 19
Outras receitas/despesas operacionais B B B ~ 2387 1816 B _
e financeiras liquidas : .
15.947 14179 11.937 10.697 30.494 51.706 - -
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.
(@)
Contas a receber 311 - - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 1790 1.330 - - - - - -
Contas a pagar - - 19.024 17.188 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 98 15 10 18
Compra de produtos e servigos - - - - 46.390 29.557 38 39
Outras receitas/despesas operacionais
e financeiras liquidas - - - - 846 581 - -
2101 1330 19.024 17188 47.334 30.153 - -
Fras-le SA. (a)
Contas a receber 3.295 4.050 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 6.490 23.023 - - - - - -
Contas a pagar - - 469 70 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 2.242 1.479 39 23
Compra de produtos e servigos - - - - 1205 4.554 9 16
T ——
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Ativo Passivo Resultado Prazo médio realizado
31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Ou.tras re.ceita}s/{:iespesas operacionais _ _ _ _ 6227 1832 _ _
e financeiras liquidas
9.785 27.073 469 70 9.674 7.865 - -
Randon Implementos para o Transporte
Ltda.(a)
Contas a receber - 2.125 - - - - - -
Adiantamentos de clientes - - 1 2 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 2.827 4507 10 10
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ 2 6 _ _
e financeiras liquidas
- 2125 1 2 2.829 4513 - -
Castertech Fundigédo e Tecnologia Ltda.
C)]
Contas a receber 3.073 460 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 756 756 - - - - - -
Mutuo a receber 115.643 88.039 - - - - - -
Contas a pagar - - 61.657 52.624 - - - -
Adiantamentos de clientes - - 155 79 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 7.154 3.545 26 21
Compra de produtos e servigos - - - - 161.227 61.619 33 17
Ou_tras rgceitgs/(;lespesas operacionais B B B _ 5.685 3684 _ _
e financeiras liquidas
119.472 89.255 61.812 52.703 174.066 68.848 - -
Freios Controil Ltda. (b)
Contas a receber 329 54 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 324 262 32 26
Compra de produtos e servigos - - - - - 36 - 39
Ou_tras rgceitgs/(;lespesas operacionais B B B _ 1067 497 _ _
e financeiras liquidas
329 54 - - 1391 795 - -
Jurid do Brasil Sistemas Automotivos
Ltda. (b)
Contas a receber 137 1 - - - - - -
Outras receitas/despesas operacionais B B B _ 350 23 _ _
e financeiras liquidas
137 1 - - 350 23 - -
Fras-le Argentina S.A. (b)
JSCP e dividendos a receber 97 97 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - - 242 - 105
97 97 - 242 -
Randon Argentina S.A. (a)
Contas a receber 29.657 23.217 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber - 3.646 - - - - - -
Mutuo a receber 15.843 14.196 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 12.140 9.914 188 194
Compra de produtos e servigos - - - - - 6.288 - -
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ 274 213 _ _
e financeiras liquidas
45.500 41.059 - - 12.414 16.415 - -
Randon Pera S.A.C. (a)
Contas a receber 9.186 9.394 - - - - - -
Mutuo a receber - 25 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 2.672 220 267 265
Outras receitas/despesas operacionais B B _ _ _ _ _ _
e financeiras liquidas
9.186 9.419 - - 2.672 220 - -
Randon Administradora de Consoércios
Ltda. ()
Contas a receber 16 - - - - - - -
JSCP e dividendos a receber - 6.556 - - - - - -
Adiantamentos de clientes - - 1 - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 591 583 8 6
Outras receitas/despesas operacionais B B _ ~ 619 783 _ _
e financeiras liquidas
16 6.556 1 - 1210 1.366 - -
T T—
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Ativo Passivo Resultado Prazo médio realizado
31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Randon Collection Comércio de Artigos
Promocionais Ltda. (a)
Compra de produtos e servigos - - - - - 4 - 32
- - - - - 4 -
Banco Randon S.A. (d)
Aplicagdes financeiras e outros - 60.836 - - - - - -
Mutuo a receber 1 1 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 1.634 1.634 - - - - - -
Adiantamento de clientes - - 15 86 - - - -
Contas a pagar - - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 201 143 4 10
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ (729) (70) _ _
e financeiras liquidas
1635 62.471 15 86 (528) 73 - -
Conexo Servigos Digitais e Coworking
Ltda. (a)
Contas a pagar - - 13 - - - - -
- - 13 - - - - -
Randon Messias Ltda. (a)
Contas a receber 4 - - - - - - -
Vendas de produtos e servigos - - - - 574 - 24 -
4 - - - 574 - - -
Randon Trie - HT Implem. Rodov. Ltda.
(@
Contas a receber 3.361 2.627 - - - - - -
MUtuo a receber 558 - - - - - - -
Contas a pagar - - 34 23 - - - -
Adiantamentos de clientes - - 16 412 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 2.807 2.021 109 77
Compra de produtos e servigos - - - - 86 2.867 74 20
Outras receitas/despesas operacionais B B B ~ 2 ~ _ _
e financeiras liquidas
3.919 2.627 50 435 2.895 4.888 -
CNCS Industria Metallrgica Ltda. ()
Mltuo areceber 1.000 - - - - - - -
Compra de produtos e servigos - - - - 14 - 16 -
Outras receitas/despesas operacionais
e financeiras liquidas - - - - 1 - - -
1.000 - - - 15 - - -
Suspensys Automotive Systems S. de
RLde C.V.(e)
MUtuo a receber 12.212 11172 - - - - - -
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ 275 10 _ _
e financeiras liquidas
12.212 11172 - - 275 10 - -
Fundituba Industria Metaltirgica Ltda.(e)
MUtuo a receber 13.083 5.007 - - - - - -
Contas a pagar - - 850 - - - - -
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ 38 _ _ _
e financeiras liquidas
13.083 5.007 850 - 38 - - -
Ferrari Industria Metaltirgica Ltda.(f)
Contas a pagar - - 1 1 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 1) - - -
- 1 1 ()] - - -
Total controladas 234.423 272.425 94173 81.182 285.702 187.117 =
Instituto Hercilio Randon (g)
Doagodes/dotagdes assistenciais - - - - 90 165 - -
- - - - 90 165 - -
Instituto Elisabetha Randon (g)
Doagoes/dotagoes assistenciais - - - - 225 286 - -
S T—
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Ativo Passivo Resultado Prazo médio realizado
31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
- - - - 225 286 - -
Outras partes relacionadas (c)
Contas a receber 37 23 - - - - - -
Contas a pagar - - 8 29 - - - -
Adiantamento de Clientes - - 36 6 - - - -
Mutuo a pagar - - 17.609 7.082 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 42 - 22 -
Compra de produtos e servigos - - - - 15 45 46 95
Outras receitas/despesas operacionais ~ ~ B ~ _ _
) - P 47 10
e financeiras liquidas
37 23 17.653 7117 104 55 - -
Total de outras partes relacionadas 37 23 17.653 7117 419 506 = =
(@) Sociedade controlada direta da Companhia.
) Sociedade controlada pela Fras-le S.A.
(©) Saldos mantidos com outras partes relacionadas.
(d) Sociedade controlada pela Randon Investimentos Ltda.
(e Sociedade controlada pela Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda.
4} Sociedade controlada pela Master Sistemas Automotivos Ltda.
(@ As doagdes consolidadas para o Instituto Hercilio e Instituto Elisabetha somaram R$ 447 e R$ 544, respectivamente, no 12 trimestre de
2021

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Contas a Receber 50.627 42.210 37 23
JSCP e dividendos a receber 25.456 50.939 - -
Aplicagbes financeiras e outros - 60.836 - -
MUtuo a receber 158.340 118.440 - -
Adiantamentos a clientes (188) (832) (36) (6)
Mutuo a pagar (a) - - (17.609) (7.082)
Contas a pagar (93.994) (80.350) (8) (29)
Total 140.241 191.243 (17.616) (7.094)

(a) Os mutuos a pagar no consolidado referem-se a saldos com acionistas nao controladores ASK Automotive Private Limited (socio nao controlador
da ASK Fras-le Friction) em condigdes e prazos de mercado e AlS Brasil Distribuidora, Importadora e Exportadora de Equipamentos Ltda (subsidiaria
da Jost Werke).

No periodo findo em 31 de margo de 2021, as operagdes de vendas com as empresas do Grupo
Meritor atingiram o montante, na Master Sistemas Automotivos Ltda., de R$ 16.828 (R$ 6.987
em 31 de marco de 2020), na Fras-Le SA. e suas controladas de R$ 59132 (R$ 39.035 em 31
de margo de 2020), na Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda e suas filiais de R$ 5.512.

As operagoes de vendas com as empresas do grupo Jost Werke atingiram o montante, na Jost
Brasil Sistemas Automotivos Ltda., de R$ 330 (R$ 15 em 31 de marcgo de 2020). Em 12 de margo
de 2021, a controlada Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda., obteve empréstimo de mutuo
com a acionista Jost Werke, atraves da subsidiaria no Brasil Al6 Brasil Distribuidora,
Importadora e Exportadora de Equipamentos Ltda., no montante de R$ 10.006, com prazo de
pagamento de 360 dias e taxa de juros de 1,75% a.a.

a. Remuneracgdo do pessoal-chave da Administragcdo da Companhia e suas
controladas

A Companhia e suas controladas definiramn como pessoal chave: o Conselho de Administragao,
a Diretoria Estatutaria, o Conselho Fiscal, a Diretoria Nao Estatutaria e os principais executivos
das empresas controladas.

Os montantes referentes a remuneragao do pessoal chave da Administragao estao
representados como segue:

Controladora Consolidado
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31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Beneficios de curto prazo (a) 3.882 3.596 6.373 5.773
Beneficios pés-emprego - contribuigdes para

Randonprev 234 193 375 335
Total 4116 3.789 6.748 6.108

(a) Os beneficios de curto prazo compdoem os salarios, ordenados, participagdes nos lucros, despesas com assisténcia médica e beneficios de
rescisao.

A Companhia nao realizou o pagamento ao seu pessoal chave da Administragao remuneragao
em outras categorias de i) beneficios de longo prazo e i) remuneragao baseada em agoes.

Investimentos

a. Composicdo dos saldos

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Participagao em controladas 1.399.138 1.246.294 -
Outros investimentos 1272 1272 1.532 1.449

Lucros nao realizados nos estoques (5.304) (5.781) - -
Lucros nao realizados em imoveis (1.123) (1.123) - -
Total 1.393.983 1.240.662 1532 1.449

b. Movimentagdo dos saldos

A movimentagao dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Saldos no inicio do exercicio/periodo 1.240.662 776.866 1.449 1.281
Integralizagao de capital social (a) 59.000 285.556 83 168
Equivaléncia patrimonial 87.255 247176 - -
Variagao cambial das investidas no exterior 8.062 23.237 - -
Lucros nao realizados nos estoques / iméveis 477 (2.460) - -
Juros sobre capital proprio e dividendos (1.473) (89.591) - -
Avaliagao atuarial Randonprev - (122) - -
Outros resultados abrangentes de controladas - - -
Saldos no final do exercicio/periodo 1.393.983 1.240.662 1532 1.449

(a) Em 12 de outubro de 2020, a Companhia realizou alteragao societaria com a transferéncia de suas filiais Suspensys Caxias e Suspensys Resende
para a Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. através de integralizagao de capital com os ativos liquidos destas filiais no montante de R$ 209.320.
A integralizagdo de capital realizada na Randon Peru foi realizada através da liquidagao de titulos a receber com a controladora, no montante de
R$ 980. As demais integralizagdes de capital estao apresentadas no item (d).
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Fras-le S.A.

Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda.

Randon Investimentos Ltda.

Randon Implementos para o Transporte Ltda.
Master Sistemas Automotivos Ltda.

Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.

Randon Administradora de Consércios Ltda.
Randon Argentina S.A.

Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda.
Randon Pera S.A.C

Randon Collection Comércio de Artigos
Promocionais Ltda.

Fras-le Argentina S.A.

Suspensys Automotive Systems

Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda.
Randon Messias Implementos para o Transporte
Eireli

RVC Venture Capital Participagdes e
Investimentos Ltda.

Total

%
participagao

no final do
exercicio*

5116

100

100

100

S1

S1

99.57

9512

S1

S1

100
016

0.5
100
100

100

Ativos e

passivos,

liquidos
925.852
349.645
152.356
38.060
199.441
107.340
58.710
1016
11.222
379

208
16.605
2.899
112

97

14.607

Patrimonio
liquido
ajustado
936.830
349.645
152.359
38.060
199.441
107.340
58.710
1016
11.222
379

208
16.605
2.899
112

97

14.607

Receita

liquida
1.670.789
625.895
64.836
14.760
522.151
269.303
161158
84.724
82.866
18.628

35
90.121
2.772

a. Informagdes das controladas e movimentagdo dos saldos por controlada

102.115
87.046
60.490
52.249
36.375
32.043
10.153
8.121
1058

235

35

780.038

Resultado de
equivaléncia
patrimonial

96.983

37.535

6.872

(3.729)

57.821

33.317

32.746

(9.394)

(2.398)

(2.098)

2

A
CRONN]

@
G
(3)

(393)
247.176

Movimentagao dos investimentos

Integralizagao
de capital

100

15.000
285.556

JSCP e
dividendos

(89.591_)

Ajustes
acumulados
de conversao
21.487
1.230

254

)

23.237

Avaliagao
atuarial

Versédo : 4

Saldo em
2020

482.259
349.489
152.359
38.061
89.440
54.279
58.458
Q67
5.723
194

208
27
14

112
97

14.607
1.246.294
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b. Informagdes das controladas e movimentagdo dos saldos por controlada

_ Informagdes das controladas Movimentagdo dos investimentos

%

participagéon Ativos e Patriménio Resultado de JSCPe Ajustes

o final do passivos, liquido Receita Saldoem equivaléncia | Integralizagdo | dividendos acumulados Saldoem

exercicio* liquidos ajustado liquida 2020 patrimonial de capital recebidos de converséo 31/03/2021
Fras-le S.A. (@) 5116 1.012.382 1.023.853 640.555 482.259 523.051
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. (a) 100 379.967 379.975 388.056 349.489 26.103 - - 140 375.732
Randon Investimentos Ltda. 100 204.726 204.726 20.284 152.359 2.367 50.000 - - 204.726
Randon Implementos para o Transporte Ltda. 100 36.409 36.409 3.233 38.061 (1.652) - - - 36.409
Master Sistemas Automotivos Ltda. (a) 51 194.818 194.818 206.005 89.440 10.334 - (932 - 98.842
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (@) 51 119.302 119.302 105.346 54.279 6.475 - (541 - 60.213
Randon Administradora de Consércios Ltda. 99.57 69.622 69.622 45.265 58.458 10.865 - - - 69.323
Randon Argentina S.A. 95,12 787 787 34.274 967 1771 - - (1.990) 748
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. 51 11.713 11.713 25.464 5.723 251 - - - 5.974
Randon Peru S.A.C 51 475 475 9.667 194 37 - - 10 241
Randon Collection Comércio de Artigos
Promocionais Ltda. 100 202 202 9 208 (6) - - - 202
Fras-le Argentina S.A. 016 22.963 22.963 31.386 27 4 - - 6 37
Suspensys Automotive Systems 0.5 1734 1.734 1762 14 7) - - 2 9
Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda. 100 132 132 283 112 20 - - - 132
Randon Messias Implementos para o Transporte
Eireli 100 1557 1557 - 97 (40) 1500 - - 1557
RVC Venture Capital Participagoes e
Investimentos Ltda. 100 21.942 21.942 - 14.607 (165) 7.500 - - 21.942
Total 1.246.294 87.255 59.000 (1.473) 8.062 1399138

*Participagao direta.
(a) Exclui lucros nao realizados nos estoques: Fras-le S.A. ( R$ 752), Master Sistemas Automotivos Ltda. ( R$ 514), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. ( R$ 630) e Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. ( R$162)
Além disso, exclui efeito dos contratos de arrendamentos (IFRS16/CPC06): Fras-le SA. (R$ 2), Master Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 1), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. ( R$ 1)

Juros sobre o capital proprio e dividendos recebidos

Até marco de 2021, a Companhia reconheceu em suas controladas Juros Sobre o Capital Proprio (JSCP) no valor de R$1.473 (R$23.358
em 31 de dezembro de 2020), nao houve reconhecimento de dividendos a receber de controladas neste periodo. A movimentagao de
caixa dos dividendos recebidos esta apresentada na nota explicativa 21.

25
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12 Propriedade parainvestimento

13

As propriedades para investimento sao registradas pelo valor justo, sendo que gquaisquer
alteragoes no valor justo sao reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienagao de uma propriedade para investimento (diferenca entre o valor
liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sao reconhecidos no resultado.

A receita de aluguel de propriedades para investimento e reconhecida como receita pelo
metodo linear ao longo do prazo do arrendamento. Os incentivos de arrendamentos
concedidos sao reconhecidos como parte integrante da receita total de aluguel, durante o
prazo do arrendamento.

A receita de aluguel de propriedades para investimento e reconhecida no grupo de outras
receitas.

| 0000000 | = controladora |  Consolidado |
| 30302 31/12/2020| __31/03/2021] __31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio/periodo 21135 25.161 48.433
Baixas - (21.135) (20.000) (21.999)
Valor Justo - - (653) (1.273)
Saldo no final do exercicio/periodo = o 4.508 25.161

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores imobiliarios
externos independentes, com qualificagao profissional adequada e reconhecida, e experiéncia
recente na localidade e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada.

Em 23 de novembro de 2020, a controlada Randon Implementos para o Transporte Ltda,
realizou instrumento de compromisso de venda de imoveis da propriedade localizada na cidade
de Guarulhos - SP, que foi concretizada no primeiro trimestre de 2021. A venda da propriedade
para investimento foi no montante de R$ 19.800, gerando perda de R$ 200 pela operagao.

Provisdo parallitigios

13.1 Provisdes para litigios

O quadro a seguir demonstra, na data-base de 31 de marco de 2021 e 2020, os valores
estimados do risco de perda, conforme opiniao de seus assessores juridicos:

| controludora | Consolidado
| 3o3pox 31/12/2020| __ 31/03/2021] __31/12/2020

a) trabalhista 8.765 8.335 40.500 37.886
b) tributario 5.984 5.975 8.956 8.635
c) previdenciario - - 275 101
d) civel 852 705 5.680 6.005
Total 15.601 15.015 55.411 52.627

(a) Trabalhista - Provisoes para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas
movidos em sua maioria por ex-empregados da Companhia e de empresas prestadoras de
servicos.

(b) Tributario - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos tributarios
representados por autuagoes federais, estaduais e municipais que se encontram, em
andamento, parte na esfera administrativa e parte na esfera judicial, decorrentes de
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divergéncias quanto a interpretacao da legislagao tributaria por parte da Companhia e do fisco.
(c) Previdencidrio - Provisbes para suportar provaveis perdas relativas a processos

previdenciarios relacionados a obrigagoes tributarias, cujo objeto de contestacao e sua
legalidade ou constitucionalidade.

(d) Civel - Provisoes para suportar provaveis perdas relativas a processos civeis representados
por agoes indenizatorias movidas, majoritariamente, por clientes contra a Companhia.
13.2 Depésitos judiciais

Os depositos judiciais correspondem aos valores depositados em juizo, relativos a agoes civeis,
tributarias, trabalhistas e previdenciarias, realizados para garantir a execugao dessas agoes ou
para suspender a exigibilidade de credito em cobranga.

| | controladora | = Consolidado |
.| 3ifo320u] ___3112/2020] ____31/03/2021] ___31/12/2020]
a) trabalhista 11.911 11.317 42.140 41232
b) tributario 185 185 3.874 3.568
c) previdenciario 330 330 406 406
d) civel 337 337 495 495
Total 12.763 12.169 46915 45,701

13.3 Passivo contingente

A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e administrativos em
andamento para os quais, quando ha probabilidade de perda possivel, nao sao registradas
provisoes para contingéncias.

| = controladora |  Consolidado |
| 3o32021] ___31/12/2020] ___ 31/03/2021 ____31/12/2020]
a) tributario 75.967 75.869 171.909 172.570
b) trabalhista 40.292 38.098 120.345 112.716
c) civel 8.118 8.154 10.034 11.982
d) previdenciario - - 2.597 2.765
Total 124.377 122121 304.885 300.033

13.4 Movimentagdo da provisdo para litigios passivos
Controladora

Saldoem Saldoem

31/12/2020 Adigdo Realizagéio 31/03/2021

Trabalhista 8.335 832 (402) 8.765

Tributario 5.975 9 - 5.984

Civel 705 167 (20) 852

Previdenciario - - - -

Total 15.015 1.008 (422) 15.601

Consolidado

Adigdo por

Saldoem combinagéio Saldoem

31/12/2020 Adigéio Realizagdo de negécios 31/03/2021

Trabalhista 37.886 4.445 (1.831) 40.500

Tributario 8.635 16 1) 306 8.956

Civel 6.005 167 (492) - 5.680

Previdenciario 101 174 - - 275

Total 52.627 4.802 (2.324) 306 55.411
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13.5 Ativo contingente

A Companhia possui ativos contingentes onde e autora de processos civeis, previdenciarios e
tributarios. Os ativos contingentes nao sao reconhecidos, exceto quando julgado que o ganho
e praticamente certo, ou quando, ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, sobre as
quais nao cabem mais recursos.

Em 31 de margo de 2021, o total de ativos contingentes da Controladora era de R$ 11.552
(R$ 13.491 em 31 de dezembro de 2020) e R$ 18.033 do Consolidado (R$ 19.710 em 31 de
dezembro de 2020). Nesses valores nao estao inclusos os valores referentes aos processos
descritos a seguir.

a. Exclusdo do ICMS da base de cdlculo do PIS e da COFINS

A Companhia e suas controladas que obtiveram ganho de causa referente a esta mateéria estao
apresentadas na nota explicativa 13.6.

A agao sobre essa mateéria, que se encontra em andamento, esta detalhada abaixo:

| TipodeAcdo | ___Empresa________________ | DatadaDistribuicdo
Mandado de Seguranga Randon Implementos para o Transporte Ltda. 14/03/2017

O valor a ser apurado, quando do transito em julgado, esta estimado entre o intervalo de
R$20.000 a R$ 30.000, compreendendo o valor do principal, apurado sobre o valor destacado
nas notas fiscais de saida, no periodo entre janeiro de 2005 e dezembro de 2020. Os valores
estimados nao incluem a atualizagao monetaria, que sera apurada e registrada no momento do
reconhecimento do referido credito.

13.6 Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS

A Companhia registrou no exercicio de 2020 a receita do ganho relativa aos creditos
decorrentes da acao de Exclusao do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, bem como
mgressou com o pedido de habilitagao dos referidos creditos junto a Receita Federal do Brasil.

As decisoes judiciais com transito em julgado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
se referem a controladora e suas controladas diretas Master, Jost e Fras-le, e as suas
controladas indiretas Freios Controil e Jurid. No 12 trimestre de 2021, a controlada Castertech
Fundigao e Tecnologia Ltda obteve éxito nesta matériano montante de R$ 37.718, sendo que
o valor de R$ 18.008 j& havia sido reconhecido no segundo semestre de 2020 a titulo de tutela,
e R$ 6177 decorrente da exclusdo do ICMS da base de célculo da PIS e da COFINS no
processo de apuragao mensal.

Em avaliagao ao CPC 25 sobre ativos contingentes, a Companhia entende que nao € aplicavel
para a matéria em questao, pois houve a definicao do transito em julgado das causas, conforme
ja mencionado acima, alem de nao haver incertezas sobre a utilizagao dos creditos, inclusive ja
tendo sido realizadas compensagoes dentro do exercicio. Contudo, cabe salientar que pende
de julgamento pelo Supremo Tribunal Federal ("STF") os embargos de declaragao ao processo
RE 574.706-PR, em sede de repercussao geral, que podera definir metodologia de calculo
diversa das constantes nas decisoes judiciais da Companhia e suas controladas. Caso isso
venha a ocorrer, sera necessario reavaliar os referidos creditos e eventual necessidade de
constituicao de provisao para perdas sobre os mesmos.

As deliberagoes judiciais de tais agdes sao claras e especificas quanto ao procedimento de
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calculo da exclusao do ICMS pelo metodo do tributo destacado nas notas fiscais.

Tal conclusao deu-se apos analise, que contou com a assessoria de advogados e de empresas
de consultoria especializadas, concordancia dos membros do Conselho de Administragao e
sem ressalvas dos membros do Conselho Fiscal.

Os créditos da Companhia perfazem o montante de R$ 911.387. Ainda no segundo
semestre de 2020, foi reconhecido o valor de R$ 106.177. Desses créditos, R$ 25.785 sao
relativos as agoes das controladas indiretas Freios Controil e Jurid, que obtiveram ganho de
causa, em agosto de 2018 e janeiro de 2020, respectivamente, e R$ 80.392 decorrentes de
analise da Companhia, acerca de decisao favoravel pela 22 Turma do Tribunal Regional Federal
da 42 Regiao a titulo de tutela de evidéncia, para a controladora e suas controladas Master,
Castertech e Jost.

Os processos foram ajuizados apos prescrigao da Lei 118/2005, assim, as agoes ajuizadas pela
Companhia retroagiram ao prazo de 5 anos, conforme demonstrado no quadro abaixo.

Os valores abaixo foram registrados em 31 de dezembro de 2020 e estao apresentados na
rubrica de impostos a recuperar em 31 de marco de 2021. A expectativa da Administragao e de
que estes creditos fiscais sejam integralmente utilizados dentro de um periodo maximo de 5
(cinco) anos, sendo R$ 111.085 compensados durante o trimestre findo em 2021, no
consolidado.

valor atualizado pela SELIC

Randon S/A Implementos e Participagoes Janeiro de 2005 a outubro de 2020 512.973
Fras-le S/A Janeiro de 2005 a outubro de 2020 121.312
Master Sistemas Automotivos Ltda. Janeiro de 2005 a outubro de 2020 112.133
JOST Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Janeiro de 2005 a outubro de 2020 63.286
Freios Controil Ltda. (@) Outubro de 1994 a dezembro de 2011 21.043
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. Janeiro de 2005 a outubro de 2020 37.718
Filial Fras-le S/A - Fremax Janeiro de 2005 a novembro de 2020 17.137
Freios Controil Ltda. Janeiro de 2012 a julho de 2020 16.843
Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Abril de 2012 a julho de 2020 8.942
Total 911.387

(@) O valor apurado e compensado referente ao transito em julgado do periodo de 1994 a 2011 da Freios Controil, esta vinculado a obrigagao
contratual, adquirida no momento da aquisigdo da controlada, de repasse dos valores aos antigos soécios no momento da compensagao dos
referidos valores. Desta forma, a Companhia registrou o valor na rubrica de outras exigibilidades, no montante de R$ 18.865, liquido de
impostos e honorarios.

(b) A Companhia e seus assessores juridicos realizaram revisao dos calculos referente ao processo de exclusao do ICMS da base de calculo do
Pis e Cofins e identificaram um ajuste no valor de R$ 10.453 na Controladora e R$ 11.907 no Consolidado. O valor foi revertido em 31 de margo
de 2021

Cumpre nos esclarecer que as decisoes judiciais do grupo estao aderentes aos requisitos do
Oficio da CVM 0172021

Empréstimos e financiamentos

Final do Consolidado
Indexador Juros contrato | 31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020
Circulante

Moeda nacional:

Capital de Giro CDI/Taxa Fixa 2,35% a 145% a.a. ago/24 211.640 302.052 363.005 436.508
Debéntures CDI 11% a 139% a.a. jul/27 159.066 107.052 162.044 110.005
Finame CDI/Taxa Fixa 0% a 20,46% a.a. abr/26 - - 126.528 114.679
NCE CDI 1.2% a133% a.a. mar/26 180 124 52.153 52.308
Fundopem IPCA 3% a.a. mai/27 - - 13.221 13.242
Vendor Selic/Taxa Fixa 5,64% a 6% a.a. abr/21 117 114 12.891 1.555
Cessao de Crédito Taxa Fixa 0,49% a.a. abr/21 2.088 1.235 12.384 7.841
Finep TJILP/Taxa Fixa 0.8% a 3.5% aa. mar/30 2.242 2.242 8.371 8.272
Leasing Taxa Fixa 13,1% a 13,38% a.a. ago/22 367 356 367 356
BNDES Taxa Fixa/TJLP 2,5% a 3,8% a.a. jan/23 161 161 161 161
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Moeda estrangeira:
Pré Pgto Exportagao Libor/Variagao Cambial 28% a297% a.a. jul/25 29.943 26.296 58.235 52.139
Taxa Fixa/Libor/Variagao

Capital de Giro Cambial 1,06% a 36% a.a. mai/23 - - 56.353 46.482
ACC Taxa Fixa/Variagao Cambial 2,06% a 4,75% a.a. dez/21 806 26.841 27.280 64.139
NCE Taxa Fixa/Variagao Cambial 3,65% a.a. out/24 - - 19.127 18.701
Finimp Taxa Fixa/Variagao Cambial 2,10% a.a. abr/21 18.354 17.403 18.354 17.403
Term Loan Taxa Fixa/Variagao Cambial 2,00% a.a. jun/35 - - 8.815 8.857
Finex Taxa Fixa/Variagao Cambial 3,09% a.a jun/21 - - 629 1.999
BNDES Taxa Fixa/Variagao Cambial 2,8% a.a. jan/23 46 42 46 42
Leasing Taxa Fixa/Variagao Cambial 73,00% a.a. mai/21 - 12 24
425.010 483918 939.976 954.713
N&o circulante
Moeda nacional:
Debéntures CDI 11% a139% a.a. jul/27 1.521.951 1.320.703 1.938.956 1.737.567
NCE CDI 12% a 133% a.a. mar/26 220.000 20.000 290.525 102.118
Finame CDI/Taxa Fixa 0% a 20,46% a.a. abr/26 - - 253.168 239.133
Capital de Giro CDI/Taxa Fixa 2,35% a 145% a.a. ago/24 138.000 136.668 188.166 210.426
Fundopem IPCA 3% a.a. mai/27 - - 23.570 25.930
Finep TJLP/Taxa Fixa 0.8% a 3.5% a.a. mar/30 3.164 3.722 22.582 24738
BNDES Taxa Fixa/TJLP 25% a 3.8% a.a. jan/23 133 173 133 173
Leasing Taxa Fixa 13,1% a 13,38% a.a. ago/22 95 190 95 190
Moeda estrangeira:
Pré Pgto Exportagao Libor/Variagao Cambial 2,8% a297% a.a. jul/25 113.946 103.934 216.936 203.871
NCE Taxa Fixa/Variagdo Cambial 3,65% a.a. out/24 - - 48.427 50.668
Term Loan Taxa Fixa/Variagao Cambial 2,00% a.a. jun/35 - - 18.930 22221
Capital de Giro I;ﬁ;‘:f‘/ Libor/Variagao 1 n49, 2 36% aa. mai/23 - - 17.469 15.814
BNDES Taxa Fixa/Variagao Cambial 2,8% a.a. jan/23 38 45 38 45
1.997.327 1.585.435 3.018.995 2.632.894
Total de empréstimos 2.422.337 2.069.353 3.958.971 3.587.607

Os financiamentos e emprestimos estao garantidos por avais e fiangas para as controladas no
valor de R$ 202.089 (R$ 191.752 em 31 de dezembro de 2020), nao ha notas promissorias e
cartas fianga.

a. Covenants

A Companhia e suas controladas detéem contratos de financiamentos e debéntures no valor
de R$ 2.586.771 que preveem o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants),
calculados pela relagao entre divida liquida e EBITDA, nas datas base de encerramento de cada
exercicio social. Em 31 de dezembro de 2020, todos os compromissos estavam sendo
atendidos pela Companhia e suas controladas

Em 31 de margco de 2021, nao ha indicios de nao cumprimento dos indices financeiros
estabelecidos pela Companhia e suas controladas.

A movimentagao dos emprestimos da controladora e do consolidado estao demonstrados na
Nota explicativa 21.

b. Debéntures

As debéntures referem-se a captagoes emitidas em Ol de agosto de 2013, 30 de novembro de
2016, 13 de novembro de 2017, 02 de julho de 2018 e 10 de abril de 2019, nos montantes totais
de R$200.000, R$200.000, R$300.000, R$600.000 e R$400.000, respectivamente, sendo
que todas ocorreram por meio de instrumento particular de colocagao com esforgos restritos,
de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, sob regime de
subscricao, sendo a primeira captagao realizada em serie Unica e a segunda captagao realizada
em duas séries, sendo a primeira série emitida com valor de R$130.000 e a segunda série
emitida com valor de R$70.000. O vencimento das debéntures emitidas em Ol de agosto de
2013 ocorreu em 12 de agosto de 2020. A primeira séerie das debéntures emitidas em 2016,
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tiveram uma renegociagao no prazo do vencimento, que passou de 9 de dezembro de 2019
para 30 de novembro de 2024, a segunda serie das debéntures emitidas em 2016 tinham o
vencimento em 7 de dezembro de 2021, porém foram liquidadas antecipadamente, em 13 de
dezembro de 2018. As debéntures emitidas em 2017 terao vencimento em 13 de novembro de
2022, as emitidas em 2018 terao vencimento em 2 de julho de 2023, e as emitidas em 2019 terao
vencimento em 10 de abril de 2026.

Em 15 de junho de 2020 e 15 de julho de 2020 a controlada Fras-le efetuou a terceira e quarta
emissao de debéntures, no montante de R$210.000 cada, totalizando R$ 420.000 por meio de
mstrumento particular de colocagao com esforgos restritos, de debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, sob regime de subscrigao. O
vencimento final € 15 de junho de 2027 e 15 de julho de 2027, respectivamente.

c. Fundopem/RS

A Companhia possui incentivo fiscal do Estado do Rio Grande do Sul (Fundopem) que consiste
em postergagao de pagamento de parcela do débito de ICMS gerado mensalmente, com uma
caréncia de 33 a 54 meses e prazo de pagamento entre 54 a 96 meses, a partir de cada debito,
corrigido pelo IPCA/IBGE e taxa de juros de 3% a.a..

d. Vendor

A Companhia possui, em 31 de margo de 2021, operagoes financeiras de vendorem aberto com
seus clientes no montante de R$ 118 (R$ 114 em 31 de dezembro de 2020) na controladora e
R$ 7133 (R$ 7.071 em 31 de dezembro de 2020), no consolidado, nas quais participa como
interveniente garantidora.

Resultado por agéio

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agoes utilizados no calculo dos resultados
basico e diluido por agao:

. 00] 31/03/2021 31/03/2020
| ordindrias | Preferenciais | Ordindrias | Preferenciais |

Lucro liquido do exercicio/periodo 47.432 86.633 1.019 1.975
Média ponderada de agdes emitidas (em milhares) 116.516 212.815 116.516 225.815
Lucro por agao - basico e diluido (em Reais) 0.4071 0.4071 0,0087 0.,0087

Impostos sobre o lucro

16.1 Imposto corrente

A composicao da despesa de imposto de renda e contribuigao social, nos periodos findos em
31 de marco de 2021 e 2020, encontra-se resumida a seguir:

Consolidado
Imposto de renda e contribuigdo social correntes: 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021| 31/03/2020

Despesa de imposto de renda e contribuigao social (16.153) - (66.509) (20.464)
correntes

Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos:

Relativos a constituigdo e reversao de diferengas (6.824) 3.502 (17.800) (6.200)
temporarias e prejuizos fiscais

Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social (22.977) 3.502 (84.309) (26.664)

apresentados na demonstragéo do resultado
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A conciliagao entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagao do lucro liquido contabil,
antes dos impostos pela aliquota fiscal local nos periodos findos em 31 de marcgo de 2021 e
2020, esta descrita a seguir:

0000000 | = controladora | Consolidado
] 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Lucro contabil antes dos impostos 157.042 (508) 264.529 34.327
A aliquota fiscal combinada de 34% (53.394) 173 (89.940) (12.889)
Diferencial de aliquota de controladas - - - (213)
Adigoes permanentes:

Despesas nao dedutiveis (222) (190) (3.913) (2.633)
Juros sobre capital préprio recebidos - (369) -
Exclusbes permanentes:

Resultado de equivaléncia patrimonial 29.667 3.236 - -
Amortizagao de Mais Valias - - (2.277) -
Juros sobre capital proprio pagos (501) - 186 55
Incentivo a tecnologia 33 - 2.898 858
Dedugbes permanentes 1.396 652 8.125 (614)
Ajuste aliquotas no exterior - - 522 (1.647)
Baixa de impostos diferido sobre - - - (7.007)
Prejuizos fiscais

Outros itens 44 - 90 (2.574)
Imposto de renda e contribuicdo social no (22.977) 3.502 (84.309) (26.664)
resultado do exercicio/periodo

Aliquota efetiva 14,63% (689,21%) 31,.87% 77,68%

16.2 Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos, em 31 de marco de 2021 e 2020, referem-

se a:
Controladora

31/03/2021
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL a compensar 61.938 69.193 - - (7.255) 1944
Provisao para participagao nos resultados 15.718 16.703 - - (985) (1.357)
Provisao para perdas de crédito esperadas 8.429 8.164 - - 265 412
Provisao para litigios 5.304 5.105 - - 199 (312)
Provisao para garantias 5.270 4.566 - - 704 (58)
Provisoes diversas 4.639 4.371 - - 268 3.637
Créditos fiscais a utilizar 4.349 4.349 - - - -
Provisao para perdas de estoques 2.003 2111 - - (108) 568
Provisdo para comissoes e fretes 1.415 1.774 - - (359) (563)
Provisao para desvinculo de funcionarios 838 861 - - (23) -
Operagoes de derivativos - (489) - - 489 (240)
Ajuste a valor presente 15) (713) - - 5 (37)
Avaliagao Atuarial (2.038) (1.966) - 30 (72) -
Reavaliagao a realizar (2.631) (2.637) - - 6 8
Depreciagao vida util / fiscal (31.293) (31.228) - - (65) (634)
Valor justo ativo imobilizado (32.097) (32.204) - - 107 134
Despesa de imposto de renda e contribuigao social
diferidos (@) = = = = (6.824) 3.502
Ativo fiscal diferido 41.829 47.960 = = = =
Patriménio liquido = = = 30 = =

(a) Devido as alteragoes societarias a movimentagao do diferido teve contrapartida outras contas patrimoniais no total de R$ 693 em 31 de marco
de 2021 e R$ 1.246 em 31 de dezembro de 2020.

Consolidado

Balango patrimonial Patriménio Liquido
31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020| 31/03/2021 [31/03/2020

Prejuizos fiscais a compensar 111.071 115.767 - - (4.696) 6.217
Provisdo para participagdo nos resultados 33.497 39.353 - - (5.856) (3.048)
Provisbes diversas 25.416 16.508 - - 8.908 5.656
Provisao para litigios 17.001 17.893 - - (892) (588)
Provisao para perdas de crédito esperadas 15.374 14.938 - - 436 23
Impairment de ativos 11.262 11.977 - - (715) -
Provisao para perdas de estoques 9.802 9.473 - - 329 1.482
Provisdo para garantias 6.247 6.400 - - (153) (10)

RAPT  BRAB3 | IBRX100B3 | I6CB3 | IGCTB3
B2 LISTED N1 INDXB3 | ITAGB3 | SMLLB3 PAG%: 73 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 4

s ativas  RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

RANDON Informacodes financeiras intermedidrias em 31 de margo de 2021 e 2020
Provisado para desvinculo de funcionarios 2.612 6.216 - - (3.604) 2)
Provisdo para comissoes e fretes 6.149 5.088 - - 1.061 (1.892)
Créditos fiscais a utilizar 4.349 4.349 - - - -
Provisao para devedores duvidosos - - - - - 974
Operagoes de derivativos 382 (489) - - 871 (240)
Ajuste a valor presente 901 (1.741) - - 2.642 2
Depreciagao acelerada incentivada (1.926) (2.006) - - 80 -
Reavaliagao a realizar (2.631) (2.637) - - 6 8
Avaliagao Atuarial (3.969) (3.728) - 690 (241) -
Corregao monetaria (7.757) 4521 (3.036) - (15.314) (8.454)
Mais Valia (33.099) (38.213) 620 1.851 5.734 (5.189)
Valor justo ativo imobilizado (51.130) (51.918) - - 788 473
Depreciagao vida util / fiscal (88.224) (81.040) - - (7.184) (L.612)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social = =
diferidos (2.416) 2.541 (17.800) (6.200)
Ativo fiscal diferido 114.011 125.668 = = =
Passivo fiscal diferido (58.684) (54.957) - - -
Patrimdnio liquido - (2.416) 2.541 - -

Ativo/Passivo fiscal diferido 55.327 70.711

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais, no valor de R$ 500.001
(R$ 645.838 em 31 de margo de 2020), passiveis de compensagao com lucros tributaveis
futuros da empresa em que foi gerado, que tem prazo de dez anos para utilizagao, conforme
mstrugao 371/02 da CVM. O registro e a manutengao do imposto e da contribuigao social
diferidos ativos estao suportados por estudo elaborados pela Administragao, que comprovam
a capacidade da Companhia em gerar lucros tributaveis futuros, que garantam a realizagao dos
creditos de impostos dentro de um periodo estimado de oito anos.

17 Receitaliquidade vendas

Politica Contabil

O IFRS 15 /7 CPC 47 - Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa
evidenciar se os critérios para a contabilizagao foram ou nao satisfeitos. As etapas deste
processo compreendem:

i) A identificagao do contrato com o cliente;

i) A identificagao das obrigagoes de desempenho:

i) A determinagao do prego da transagao:;

iv) A alocagao do prego da transagao: e

v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagao de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas sao registradas pelo valor que reflete a
expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigos
financeiros oferecidos aos clientes.

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composigao:

Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Receita bruta de vendas 882.921 734.862 2.389.499 1.461.287
Devolugao de vendas (1.417) (2.546) (4.807) (5.277)
Ajuste a valor presente (1.362) (1.876) (2.525) (4.035)
Impostos sobre a venda (156.146) (146.008) (469.488) (292.968)
Receita operacional liquida 723.996 584.432 1912.679 1159.007
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RANDON Informagcdes financeiras intermedidrias em 31 de margo de 2021 e 2020

Despesas por natureza

As demonstragoes do resultado da Companhia sao apresentadas por fungao. A seguir
demonstramos o detalhamento dos gastos por natureza.

| controladora | Consolidado
| 310320 31/03/2020 __31/03/20211 _31/03/2020

Despesas por fungdo

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (578.085) (514.573) (1.400.467) (906.591)
Despesas com vendas (28.935) (29.789) (132.135) (94.180)
Despesas gerais e administrativas (25.630) (26.902) (91.845) (69.296)
Total (632.650) (571.264) (1.624.447) (1.070.067)
Despesas por natureza

Matéria-prima e materiais de uso e consumo (469.747) (405.134) (1.023.389) (629.897)
Despesas com pessoal (70.816) (77.203) (274.987) (207.882)
Conservagao e manutengao (18.362) (17.082) (55.823) (39.160)
Depreciagao e amortizagao (11.682) (15.0006) (55.532) (43.260)
Comissées (10.756) (8.161) (32.462) (24.034)
Servigos administrativos (7.436) (7.380) (24.388) (14.668)
Fretes (5.492) (6.518) (35.570) (22.321)
Energia elétrica (4.578) (4.495) (28.230) (20.081)
Despesas com TI (4.209) (4.261) (9.742) (7.623)
Aluguéis (2.696) (3.403) (8.254) (9.4006)
Assisténcia Técnica (6.472) (3.118) (10.214) (5.397)
Honorarios da administragao (2.341) (2.241) (5.750) (4.601)
Outras despesas (18.063) (17.262) (60.106) (41.737)
Total (632.650) (571.264) (1.624.447) (1.070.067)

Outras receitas e despesas operacionais

T Contoladora | consolldado |
| wjoson]_ufosj200| ajosj20m] 31josjzo20

Outras receitas operacionais:

Venda de bens patrimoniais (a) 293 39 21.575 1.672
Receitas com créditos tributarios (b) - - 11.752 1.251
Reversao provisao de reestruturagao (c) - - 7.200 -
Reversao de redugao ao valor recuperavel (impairment) (a) - - 4.251 -
Outras receitas operacionais 1361 630 5.526 3.215
Incentivos fiscais 1744 514 1.980 967
Receita de aluguéis 188 3.155 1634 1772
Venda de energia elétrica 52 301 462 2.098
Total 3.638 4.639 54.380 10.975
Outras despesas operacionais:

Provisao de participagao nos resultados (5.727) (3.483) (15.448) (7.312)
Custo na baixa e venda de ativos permanentes (a) (1.450) (151) (23.143) (3.596)
Despesas com processos judiciais (935) (2.563) (3.415) (4.798)
Provisdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias (586) 918 (2.784) 1.730
Redugéo ao valor recuperavel (impairment) (d) - (9.080) (2.147) (14.766)
Ajuste a valor justo propriedades para investimento - - (653) -
Outras despesas (125) (3.985) (1.427) (5.701)
Total (8.823) (18.344) (49.017) (34.443)
Outras receitas/despesas operacionais (5.185) (13.705) 5.363 (23.468)

(@) Avenda de bens patrimoniais refere-se principalmente a venda de propriedade para investimento, conforme Nota explicativa 12.

(b) Substancialmente o valor refere-se a receita com crédito tributario da controlada Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda, conforme NE 13.6.

(c) A realizagdo da provisdo para reestruturagao refere-se aos gastos incorridas para a transferéncia da filial da controlada indireta Nakata
Automotiva Ltda. da cidade de Diadema, no ABC Paulista, para o municipio de Extrema, em Minas Gerais, conforme Comunicado ao Mercado
da controlada Fras-le S.A. de 12 de fevereiro de 2021.

(d) A Companhia revisitou os célculos de impairment realizados em 31 de dezembro de 2020 e identificou uma reversao no impairment registrado
no final do exercicio anterior no investimento da controlada indireta FANACIF S A. no montante de R$ 4.251. Os demais efeitos de impairment
sao decorrentes de atualizagao cambial dos valores registrados em 31 de dezembro de 2020. Em 31 de margo de 2020 o valor de Impairment
referia-se a provisao de perda das propriedades para investimentos na controladora e provisao para perda de investimentos na controlada
indireta Jurid no consolidado, conforme nota explicativa 2.2.
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Empresas

[RANDON]

Resultado financeiro

ativas RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES
Informagodes financeiras intermedidrias em 31 de marco de 2021 e 2020

Versao : 4

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Receitas financeiras:

Variagao cambial 16.991
Juros sobre rendimentos de aplicagbes financeiras 10.010
Receita com processos judiciais 6.026

Receitas de operagdes de swap -
Ganhos com operagodes de derivativos -

Ajuste a valor presente 1104
Outras receitas financeiras 391
Total de receitas financeiras 34.522

Despesas financeiras:

Variagado cambial (16.943)
Juros sobre financiamentos (14.617)
Reversao atualizagao processo judicial(a) (10.453)
Despesas de operagdes de swap (486)
Perdas com operagoes de derivativos -
Ajuste a valor presente (1.627)
Ajuste a valor presente de arrendamentos (448)
Custos bancarios (2.276)
Outras despesas financeiras (4.046)
Total de despesas financeiras (50.896)

Ajuste de corregao monetaria -
Resultado financeiro (16.374)

38.306
17.343

705
1908
1229
59.491

(39.489)
(25.972)

(2.228)
(491)
(1583)
(2.774)
(72.537)

(13.046)

69.006
14.625
12.545

3.621
2.096
2.887

104.780

(91.132)
(24.050)
(11.907)
(486)
(4.006)
(3.861)
(2.516)
(4.010)
(8.717)
(150.685)

16.839
(29.066)

130.387
20.033

705

3.536
1.699
156.360

(136.006)
(31.364)

(2.881)
(2.103)
(3.634)
(5.207)
(181195)

(2.729)
(27.564)

(a) A Companhia e seus assessores juridicos realizaram revisao dos calculos referente ao processo de exclusao do ICMS da base de céalculo do Pis
e Cofins e identificaram um ajuste no valor de R$ 10.453 na Controladora e R$ 11.907 no Consolidado. O valor foi revertido em 31 de margo de 2021.
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N\Emeresas 4as RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

RANDON Informacgodes financeiras intermedidrias em 31 de margo de 2021 e 2020

21 Informagdes complementares ao fluxode caixa

Empréstimos, | Instrumentos | Instrumentos | Dividendos

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Alteragdes de caixa

Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos pagos

Dividendos e JSCP pagos

Dividendos e JSCP recebidos

Subtotal

Alteragdes que ndo afetam caixa

Adigbes/baixas de arrendamentos

Despesas de juros provisionados

Despesas de juros sobre arrendamentos

Variagao cambial de empréstimos e financiamentos
Variagao de instrumentos financeiros

Adigao por combinagao de negocios

Distribuigao de dividendos e JSCP

Provisao de dividendos e JSCP a receber

Qutros

Subtotal

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Alteragdes de caixa

Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos pagos

Dividendos e JSCP pagos

Dividendos e JSCP recebidos

Subtotal

Alteragdes que ndo afetam caixa

Adigbes/baixas de arrendamentos

Despesas de juros provisionados

Despesas de juros sobre arrendamentos

Variagao cambial de empréstimos e financiamentos
Variagao de instrumentos financeiros

Adigao por combinagao de negocios

Distribuigao de dividendos e JSCP

Provisao de dividendos e JSCP a receber

Outros

Subtotal

Saldo em 31 de margo de 2021

Arrendamentos

Empréstimos,
financiamentos e

Instrumentos | Dividendos | Dividendos

financeiros

eJSCPa

eJSCPa

Versédo : 4

eJSCPa

(6.437)
3.269
20.980

(2.062)

(2.062;

debéntures
2.129.157

(99.556)
(86.367)

(185.923)

79.536

46.583

126119
2.069.353

333.461
(12.439)

321.022

13.781

16.144

2.037
31.962
2.422.337

ativos

pagar
51.373

(78.267-)

(78.267)

191139

191139
164.245

(43.658;

(43.658)

120.587

receber

(43.215)
(43.215)

(23.311;
(23.311)

132.765

(32.661;

(32.661)
56.388

12.479

22.757

(2.416)
89.208
189.312

(11.655)

(11.655_)

Arrendamentos | financiamentos | financeiros financeiros
e debéntures ativos passivos
2.866.659 1.382
541.227 - -
(115.803) - -
425.424 = =
115.166 - -
83.434 - -
- (3.481) 2.257
96.924 11.854 -
295.524 8.373 2.257
3.587.607 9.755 2.257
323.847 - -
(26.018) - -
297.829 = =
22.947 - -
47.384 - -
- 633 238
1102 - -
2.102 - -
73.535 633 238
3.958.971 10.388 2.495

36

pagar

(113.382)

(113.382)

249.351

249.351
201.675

(60.566;

(60.566)
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Informacgodes financeiras intermedidrias em 31 de margo de 2021 e 2020

Notas Explicativas

Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro

A Companhia e suas controladas participam de operagoes envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposigao a riscos financeiros,
principalmente de créditos e aplicagdes de recursos, riscos de mercado (cambio e juros) e
risco de liquidez, aos quais a Companhia entende que esta exposta, de acordo com sua natureza
de negocios e estrutura operacional.

Uma parcela das receitas da Companhia e de suas controladas sao geradas pela
comercializagao de produtos para o mercado externo. Dessa forma, a volatilidade da taxa de
cambio esta associada aos riscos de mercado a que a Companhia e suas controladas estao
expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operagoes de financiamentos no
mercado financeiro com taxas pre-fixadas ou pos-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta
um risco a variagao das taxas de juros no endividamento contratado com taxas de juros pos-
fixadas.

Os valores justos sao determinados com base em cotagoes de precos de mercado, quando
disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores
justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo
e de contas a pagar a fornecedores sao equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores
justos de outros ativos e passivos de longo prazo nao diferem significativamente de seus
valores contabeis.

A administragao desses riscos € efetuada por meio da definicao de estrategias elaboradas e
aprovadas pela Administragao da Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de
controle e determinagao de limites de posigoes.

Os riscos da Companhia e suas controladas estao descritos a seguir.

22.1 Risco de mercado

A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagoes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Orisco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagoes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de
commodities, de agodes, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de
mercado incluem emprestimos a receber e empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos
financeiros mantidos até o vencimento e mensurados ao valor justo através do resultado e
mstrumentos financeiros derivativos.

Encontra-se a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos
nstrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demonstragoes financeiras.
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Informagodes financeiras intermedidrias em 31 de marco de 2021 e 2020

Notas Explicativas

Controladora
|| valorcontdbil |  valorjusto |
_Notal Hierarquial 31/03/2021 | 31/12/2020] 31/03/2021 | 31/12/2020]
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 6 2) 1.146.096 996.576 1.146.096 996.576
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata -
circulante 7 (2) 592.147 722.190 591.352 722.146
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata - -
nao circulante 7 (2) - 60.836 60.792
Instrumentos financeiros derivativos 22.3 (2) 953 1.439 953 1.439
Cotas de consorcio (2) - 192 - 192
Custo amortizado
Clientes 8 278.905 199.366 278.905 199.366
Mutuos a receber 10 158.340 118.440 158.340 118.440
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores (446.624) (418.274) (446.624) (418.274)
Empréstimos e financiamentos
em moeda nacional 14 (2.259.204) (1.894.792) (2.065.966) (1.802.884)
Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira 14 (163.133) (174.561) (154.663) (164.833)
Total (692.520) (388.588) (491.607)  (287.040)
Consolidado
| | valorcontdbil |  valorjusto |
Nota Hierarquia | _31/03/20211 31/12/2020 | 31/03/2021]31/12/2020
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 6 (2) 1646735 1.660.364 1646735 1.660.364
Aplicagdes financeiras de liquidez nao imediata -
circulante 7 2) 620.415 782.544 619.607 782.500
Aplicagodes financeiras de liquidez nao imediata -
nao circulante 7 2) 129.204 68.740 129204 68.740
Instrumentos financeiros derivativos 22.3 2) 10.388 9.755 10.388 9755
Cotas de consorcio 2) 18.661 15.148 18.661 15.148
Custo Amortizado
Clientes 8 1.766.498 1.500.125 1.766.498 1.500.125
Passivos
Passivo pelo custo amortizado
Fornecedores (1.008.389) (875.332) (1.008.389) (875.332)
Contas a pagar por combinagao de negdécios 2 (238.551) (231.485) (238.551) (231.485)
MUtuo a pagar 10 (17.609) (7.082) (17.609) (7.082)
Empréstimos e financiamentos
em moeda nacional 14 (3.468.320) (3.085.202) (3.275.082) (2.854.203)
Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira 14 (490.651) (502.405) (458.789) (470.543)
Instrumentos financeiros derivativos 22.3 (2.495) (2.257) (2.495) (2.257)
Total (1.034.114) (667.087) (809.822) (404.270)

22.2 Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) (IFRS 7) para instrumentos financeiros mensurados no
balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuragoes do valor justo
pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras tecnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: tecnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

A Companhia possui apenas instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor justo
considerando uma técnica de avaliagao de Nivel 2. Nao houve transferéncias entre os niveis 1,
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Notas Explicativas

2 e 3 durante o periodo findo em 31 de margo de 2021

22.3 Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A exposicao da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigagoes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre
emprestimos a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e variaveis. Para mitigar
esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica diversificar as captagdes
de recursos em termos de taxas pre-fixadas ou pos-fixadas, analise permanente de riscos das
instituicoes financeiras e, em determinadas circunstancias, avaliam a necessidade de
contratagcao de operagoes de hedge para travar o custo financeiro das operagoes.

Os rendimentos oriundos das aplicagoes financeiras, bem como as despesas financeiras
provenientes dos emprestimos e financiamentos da Companhia, sao afetados pelas variagoes
nas taxas de juros, tais como TJLP, IPCA e CDI. Nos quadros a seguir demonstramos os saldo
de derivativos da Companhia.

Controladora

Valor de referéncia Efeito acumulado Efeito acumulado
Notional - em milhares Valor Justo em 2021 (crédito)/ em 2020 (crédito)/
deR$ (crédito) / débito débito débito
Contraparte 31/03/2021 | 31/12[2020 | 31/03/2021 | 31/12/2020 | recebido pago | recebido pago
SWAP (SAFRA) - - 953 1.439 - - 2.050 -
Total = = 953 1.439 = = 2.050 =

Consolidado

Efeito acumulado Efeito acumulado

Valor de referéncia Valor Justo em 2021 (crédito)/ em 2020 (crédito)/

Notional - em milhares (crédito) [ débito débito débito
Valor Valor Valor Valor
31/03/2021 | 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020| recebido pago | recebido pago
SWAP (BBVA) - - (353) (366) - (53) - (154)
NDF (GALICIA) 5.697 5197 (583) (309) - - - -
NDF (ITAU) 5.697 12.992 (818) (1.582) - - - -
SWAP (ITAU) 40199 41.632 9.435 8.314 871 - 2.050 -
SWAP (SAFRA) - - 953 1.439 - - - -
NDF (ITAU) 11.393 - (741) - - - - -
Total 62.986 59.821 7.893 7.496 871 (53) 2.050 (154)

No quadro a seguir, apresentamos trés cenarios, sendo o cenario mais provavel o adotado pela
Companhia. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administragao para
as variagoes da taxa de cambio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a
esses riscos. Além desse cenario, a CVM, atraves da Instrugao n2 475, determinou que fossem
apresentados mais dois cenarios com deterioragao de 25% e 50% da variavel do risco
considerado. Esses cenarios estao sendo apresentados de acordo com o regulamento da CVM.

oporasto o | contrioprouiuel|__conrioa| condrion|
)

SWAP (BBVA) Redugao da taxa Libor (353 (358) (362)
NDF (GALICIA) Desvalorizagdo Peso Argentino (583) (L.663) (3.326)
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NDF (ITAU) Desvalorizagao Peso Argentino (818) (1.649) (3.298)
SWAP (ITAU) Desvalorizagao Real/Euro 9.435 (10.079) (20.158)
SWAP (SAFRA) Aumento da taxa CDI 953 (4.275) (5.990)
NDF (ITAU) Desvalorizagao Peso Argentino (741) (3.192) (6.383)
Total 7.893 (21.216) (39.517)

a. Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes no resultado da Companhia antes da
tributagao (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Foram considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais
dois cenarios com deterioragao de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios
foram definidos com base na expectativa da Administragao para as variagoes da taxa de juros
nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

A analise de sensibilidade leva em consideragao as posigoes em aberto na data-base de 31 de
marco de 2021, com base em valores nominais e juros de cada instrumento contratado.

Controladora
Operaggo | Moeda |  Provavel | Possivel|  Remoto

Deterioragao das receitas financeiras

Aplicagdes financeiras R$ 46.063 34.548 23.032
Depreciagao da taxa em

Referéncia para receitas financeiras 2,65% 1,99% 1,33%
CDI %

Aumento de despesa financeira
Empréstimos e financiamentos R$ -82.962 -100.230 -117.498

Apreciagdo da taxa em
Referéncia para passivos financeiros

TJILP 4,6% 5.8% 6,9%
UMBNDES 2,8% 3.5% 4.2%
CDI 2,65% 3.3% 4,0%
IPCA 6,1% 7.6% 9.1%
LIBOR semestral 0,2% 0.3% 0,3%
Variagao cambial 5,70 712 8,55
BADLAR 6,69 8,36 10,04

Consolidado

Cendrio Cendrio Cendrio

Operagdio Provavel Possivel Remoto
Deterioragao das receitas financeiras
Aplicagdes financeiras R$ 63.503 47.628 31.752

Depreciagao da taxa em
Referéncia para receitas financeiras
CDI % 2,65% 1,99% 1,33%

Aumento de despesa financeira
Empréstimos e Financiamentos R$ -173.435 -198.606 -223.777

Apreciagédo da taxa em
Referéncia para passivos financeiros

TJLP 4,6% 5.8% 6,9%
UMBNDES 2,8% 3.5% 4,2%
CDI 2,65% 3.3% 4,0%
IPCA 6.1% 7.6% 9.1%
LIBOR semestral 0.2% 0.3% 0.3%
Variagao cambial 5,70 712 8,55
BADLAR 6,69 8,36 10,04
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As fontes de informagao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do
Brasil - BCB, Bolsa Brasil Balcao - B3, Banco Nacional do Desenvolvimento - BNDES e
Bloomberg.

22.4 Risco de cambio

A Companhia adota o hedge accounting, de acordo com as praticas de mercado (CPC 48/
IFRS 9) e regulamento interno, com o objetivo de eliminar a volatilidade da variagao cambial do
resultado da Companhia.

A Companhia designou formalmente para hedge accounting de fluxos de caixa os instrumentos
derivativos para cobertura das suas exportagoes futuras, altamente provaveis, em dolares,
com objetivo de reduzir a volatilidade das receitas de exportagao em decorréncia das
mudancas da taxa de cambio frente ao Real.

A adogao esta amparada na efetividade das expectativas de exportagoes ao longo do tempo,
quando comparadas ao fluxo de vencimentos dos compromissos sujeitos a variagao em moeda
estrangeira, majoritariamente o Dolar dos Estados Unidos, que estao diluidos no longo prazo.

A utilizagao dessa pratica visa a refletir de forma mais adequada os resultados da Companhia,
no que se refere a ativos e passivos expostos a variagao de moeda estrangeira.

A estrutura de hedge consiste na cobertura de um grupo de passivos, compromissos firmes,
transagoes previstas altamente provaveis com caracteristicas de risco semelhantes das de
exportagao a fixar em moeda estrangeira (dolar americano - USD), contra o risco de variagao
cambial frente ao Real - BRL, adotando como instrumento de cobertura atual, instrumentos
financeiros nao derivativos (financiamentos), em valores e vencimentos equivalentes ao budget
de venda de produtos fabricados.

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagoes nas taxas de cambio. A exposicao da Companhia ao risco
de variagoes nas taxas de cambio refere-se principalmente as atividades operacionais da
Companhia (quando receitas ou despesas sao denominadas em uma moeda diferente da
moeda funcional) e aos investimentos liquidos da Companhia em controladas no exterior.

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de
exposigoes de algumas moedas, principalmente em relagao ao dolar dos Estados Unidos, que
no periodo findo em 31 de marcgo de 2021 apresentou variagao positiva de 9,62% (28,9% positiva
em 31 de dezembro de 2020). O risco cambial também decorre de operagdes comerciais e
financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos no exterior liquidos. A Companhia
e suas controladas administram seu risco cambial em relacao a sua moeda funcional. Além das
contas a receber originadas por exportagoes no Brasil e dos investimentos no exterior que se
constituem em hedge natural, a Companhia avalia constantemente sua exposigao cambial e,
quando necessario, contrata instrumento financeiro derivativo com a finalidade uUnica de
protecao (hedge).

Adicionalmente, a Companhia designa operagoes de “Financiamento” visando a proteger a
exposicao das vendas futuras altamente provaveis em moedas diferentes da moeda funcional.
Essas operagoes sao documentadas para o registro atraves da metodologia de contabilidade
de hedge (hedge accounting), em conformidade com o CPC 48 (IFRS ?). A Companhia registra
em conta especifica do patriménio liquido os efeitos ainda nao realizados desses instrumentos
contratados para operagoes proprias.
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Essas operagoes sao realizadas diretamente com instituigoes financeiras. O impacto sobre o
fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas se da somente na data da liquidagao dos
contratos. Entretanto, deve-se considerar que a liquidagao dessas operagoes financeiras esta
associada ao recebimento das vendas, as quais estao igualmente associadas a variagao
cambial, portanto compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de protegao
devido a variagdes na taxa de cambio.

a. Instrumentos financeiros designados como hedge accounting:
Controladora e Consolidado

Variagéo cambial

Taxa Taxa de Notional US$ contabilizada no
Contraparte Tipo Contratagdo Designacdo mil Patriménio Liquido * Valor contabil
Banco Safra PPE 3,7430 3,7430 7.500 14.657 42730
Banco Safra PPE 3,7491 3,7491 7.500 14.612 42.730
Total 15.000 29.269 85.460

Segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de derivativos e
variagao cambial diferida, que estao enquadradas na metodologia de hedge accounting.

Controladora e Consolidado

Valor designado Vendas em USD mil
Ano de referéncia financiamento USD mil Ano de referéncia designadas

2021 3.000 2021 3.000
2022 3.000 2022 3.000
2023 3.000 2023 3.000
2024 3.000 2024 3.000
2025 3.000 2025 3.000
Total 15.000 Total 15.000

b. Exposi¢@o cambial

Em 31 de marcgo de 2021 e 2020, a exposigao cambial da Companhia e suas controladas para
operagoes em moeda estrangeira sao como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2021| 31/12/2020 | 31/03/2021| 31/12/2020

A. Ativos liquidos em doélares norte-americanos 18.126 23.621 81.603 62.219
B. Empréstimos/financiamentos em doélares norte-americanos 28.633 33.591 86.120 96.678
C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 167 277 1.385 1.442
D. Exportagdes futuras designadas para Hedge Accounting 15.000 15.000 15.000 15.000
E. Superavit (Déficit) apurado (A-B+C+D) 4.660 5.307 11.868 (18.017)

c. Sensibilidade a taxa de cdmbio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagao que possa ocorrer na taxa de cambio
do US$, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da Companhia antes da
tributagao e do patriménio liquido da Companhia. Também sao considerados trés cenarios,
sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais dois cenarios com deterioragao de
25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base na
expectativa da Administragao para as variagoes da taxa de cambio nas datas de vencimento
dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

I Controladora
Operagdo _ Cendrio provével Cendrio A Cendario B

Taxa* Alta do US$ 5,70 713 8,55
Superavit apurado 25.608 32.010 38.413
Taxa* Baixa do US$ 570 4,27 2,85
Superavit apurado 25.608 19.206 12.804
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(*)Fontes de informagao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB.

Consolidado

Cendrrio provével Cendrio A Cendrio B
Taxa* Alta do US$ 570 713 8,55
Déficit apurado 69.565 86.956 104.347
Taxa* Baixa do US$ 570 4,27 2,85
Déficit apurado 69.565 52174 34.782

(*)Fontes de informagao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB.

22.5 Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da Administragao de capital da Companhia € assegurar que esta mantenha
uma classificagao de credito forte e uma razao de capital livre de problemas, a fim de apoiar
0s negocios e maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condigdes econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre
capital proprio (aportes de capital e retengao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia
e as suas controladas fazem para financiar suas operagoes. Para mitigar os riscos de liquidez
e a otimizagao do custo medio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas
monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes de
mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos e
financiamentos.

Nao houve alteragoes quanto a objetivos, politicas ou processos durante os periodos findos
em 31 de margo de 2021 e 2020. A Companhia inclui na divida liquida os emprestimos e os
financiamentos com rendimento, menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes de liquidez
nao imediata, como demonstrado abaixo.

. Controladora

m 31/03/2021 31/12/2020

Empréstimos e financiamentos 2.422.337 2.069.353
(-) Caixa e equivalentes de caixa 6 (1.146.096) (996.576)
(-) Aplicagdes de liquidez ndo imediata 7 (592.147) (783.026)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 22.3 (953) (1.439)
Divida liquida 683.141 288.312
Patriménio liquido 2.183.369 2.047.377
Patriménio e divida liquida 2.866.510 2.335.690
Quociente de alavancagem 23.8% 12,3%

. Consolidado

m 31/03/2021 31/12/2020

Empréstimos e financiamentos 3.958.971 3.589.864
Contas a pagar por combinagao de negocios 2 238.551 231.485
Débitos com outras partes relacionadas 10 17.609 7.082
Captagdes de recursos de terceiros 230.205 213.955
(-) Caixa e equivalentes de caixa 6 (1.646.735) (1.660.363)
(-) Aplicagdes de liquidez ndo imediata 7 (749.619) (851.284)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 22.3 (7.893) (9.755)
Divida liquida 2.041.089 1.520.984
Patriménio liquido 2.183.369 2.047.377
Patrimonio e divida liquida 4.224.458 3.568.361
Quociente de alavancagem 48,3% 42,6%
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22.6 Risco de crédito

O risco de credito € o risco de a contraparte de um negocio nao cumprir uma obrigagao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de credito em suas atividades operacionais
(principalmente em relagao a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em
bancos e instituigdes financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. A
exposigao maxima ao risco de credito na data-base e o valor registrado de cada classe de
ativos contratuais mencionados nas notas explicativas 6, 7 e 8.

a. Contas a receber

O risco de credito do cliente € administrado por cada unidade de negocios, estando sujeito a
procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagao a esse risco. Os
limites de credito sao estabelecidos para todos os clientes com base em critéerios internos de
classificagao, a analise de credito e feita pela controlada indireta Banco Randon S A. A
qualidade do credito do cliente ¢ avaliada com base em um sistema interno de classificagao de
credito extensivo. Algumas vendas sao financiadas via controlada indireta Banco Randon S.A.
onde a Companhia equaliza taxas e e avalista de algumas operagoes, alem disso algumas
vendas sao garantidas pela rede de distribuidores. Os recebiveis de clientes em aberto sao
acompanhados com frequéncia. Em 31 de margo de 2021, a Companhia contava com
aproximadamente 20 clientes (17 clientes em 31 de dezembro de 2020) que deviam a
Companhia mais de R$ 10.000 cada e eram responsaveis por aproximadamente 71,44% (63,5%
em 31 de dezembro de 2020) de todos os recebiveis de clientes. A necessidade de uma provisao
para perda por redugao ao valor recuperavel e analisada a cada data reportada em base
ndividual para os principais clientes. Alem disso, um grande nimero de contas a receber com
saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel
e avaliada coletivamente.

b. Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de credito de saldos com bancos e instituicoes financeiras € administrado pela
Tesouraria da Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sao
investidos apenas em instituicoes financeiras autorizadas e aprovadas pelo Comité de
Planejamento e Finangas, avalizadas pela Diretoria Executiva, respeitando limites de credito
definidos, os quais sao estabelecidos a fim de minimizar a concentragao de riscos e, assim,
mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

22.7 Risco de liquidez

Orisco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem
de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao das diferentes
moedas e prazos de liquidagao de seus direitos e obrigagoes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas ¢ monitorado
diariamente pelas areas de Gestao da Companhia, para garantir que a geragao operacional de
caixa e a captagao previa de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengao
do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas
controladas.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e suas

controladas em 31 de margo de 2021, com base nos pagamentos contratuais nao descontados.
L TT——
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Controladora

Mais de 5 Fluxo de Valor

Periodo findo em 31de margo de 2021 1a 5 anos anos caixa contabil

Empréstimos e financiamentos 250.541 206.724 2.196.955 2.654.220 2.422.337
Fornecedores 446.776 517 - - 447.293 446.624
Total 697.317 207.241 2.196.955 = 3.101.513 2.868.961

Exercicio findo em 31 de dezembro de Mais de 5 Fluxo de Valor
2020 anos caixa contabil

Empréstimos e financiamentos 141.307 369.741 1716.664 2.227.712 2.069.353

Fornecedores 416.751 1.950 - - 418.701 418.274

Total 558.058 371.691 1716.664 = 2.646.413 2.487.627
Consolidado

Maisde 5 Fluxo de Valor

Periodo findo em 31de margo de 2021 1a 5 anos anos caixa contabil

Empréstimos e financiamentos 472.264 488.672 2.781.892 105.742 3.848.570 3.958.971
Contas a pagar por combinagao de

negdcios - 53.479 95.328 87.307 236.114 238.551
Fornecedores 1.005.964 3.539 132 - 1.009.635 1.008.389
Total 1.478.228 545.690 2.877.352 193.049 5.094.319 5.205.911

Exercicio findo em 31de dezembro de Mais de 5 Valor

2020 1a 5 anos anos contabil

Empréstimos e financiamentos 221.505 908.968 2.563.007 115.164 3.808.644 3.587.607
Contas a pagar por combinagao de

negocios - 53.236 92.536 85.712 231.484 231.484
Fornecedores 869.838 4503 - - 874.341 875.332
Total 1.091.343 966.707 2.655.543 200.876 4.914.469 4.694.423

a. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas tem por politica efetuar operagdes com instrumentos
financeiros derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua
operagao.

A Administragao da Companhia e de suas controladas mantém monitoramento permanente
sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados por meio de seus controles
nternos.

Atualmente, os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia, todos com
registro na CETIP, sao decorrentes de risco de cambio, com objetivo especifico de protecao
de sua exposicao estimada em moeda estrangeira.

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia e suas controladas foram
substancialmente de operagdes com Non Deliverable Forward (NDFs) visando a protegao
(hedge) de vendas futuras esperadas a clientes no exterior para as quais a Companhia prevé
que seja altamente provavel a realizagao das transagoes e saldo credor denominado em moeda
estrangeira, e operagoes de swap cambial, visando a protegao da variagao cambial de alguns
emprestimos contratados em moeda estrangeira. Nesta modalidade de operagao, a
Companhia tem deveres e obrigagdes com base em uma cotagao contratada previamente no
momento de seu vencimento, ou seja, os contratos a termo contratados pela Companhia nao
possuem margens de variagao. O resultado liquido dessas operagoes e registrado por
competéncia nas suas informagoes financeiras.

Abaixo estao apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas nos periodos findos em 31
de margo de 2021 e 31 de margo de 2020, agrupados pelas principais categorias de riscos:
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Descrigdo Moeda Alocado no resultado financeiro em
Operagdes de Protegéio Cambial 31/03/2021 31/03/2020
Swap R$ - 705
Total R$ = 705

23 Informagdes por segmento

As informagoes por segmento da Companhia estao segregadas em:

(@) Segmento de veiculos e implementos: referem-se aos resultados consolidados dos periodos
findos em 31 de marco de 2021 e 2020 das empresas Randon S.A. Implementos e
Participagdes, Randon Implementos para o Transporte Ltda.,, Randon Veiculos Ltda. (operagao
descontinuada, conforme demonstrado na nota explicativa 5), Randon Triel-HT Implementos
Rodoviarios Ltda, Randon Messias Implementos para o Transporte Eireli Randon Tech
Solutions Industry Ltda, Randon Argentina S.A. e Randon Perd S A.C, sendo os principais
produtos incluidos neste segmento os seguintes: reboques, semirreboques, vagoes
ferroviarios, caminhoes fora-de-estrada, retroescavadeiras e outros implementos rodoviarios
e veiculos especiais.

() Segmento de autopegas: referem-se aos resultados consolidados dos periodos findos em 31
de marco de 2021 e 2020 das empresas Randon S.A. Implementos e Participagdes - divisao
autopecas: Fras-le S A., Master Sistemas Automotivos Ltda., Jost Brasil Sistemas Automotivos
Ltda., Randon S/A Implementos e Participagoes e Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda.,
sendo os principais produtos deste segmento os seguintes: materiais de friccao, vigas de eixos,
componentes de suspensao, freios a ar e sistemas de acoplamento e articulagdoes para
caminhoes.

(c) Segmento de servigos: refere-se ao resultado dos periodos findos em 31 de margo de 2021 e
2020 das empresas Randon Administradora de Consorcios Ltda., decorrente de operagoes de
administragao de grupos de consorcios para aquisicao de bens duraveis, Randon
Investimentos Ltda., que se caracteriza como holding financeira, cujo objetivo e deter
participagao societaria no Banco Randon S.A., Randon Collection Comercio de Artigos
Promocionais Ltda, que tem como objeto social o comercio varejista de artigos, de acessorios
e de complementos para o vestuario, de artigos de viagens e de souvenires identificados com
marcas das empresas integrantes do conglomerado das Empresas Randon, RVC Venture
Capital Participagoes e Investimentos Ltda., que tem como finalidade a participagao em outras
sociedades, por meio de investimentos em startups com a finalidade de desenvolver iniciativas
de inovagao, prospecgao de novos negocios e criagao de novas solugoes, inclusive por meio
de aquisigao de cotas de grupos investidores em startups e Conexo Servigos Digitais e
Coworking Ltda, que tem como objeto social o desenvolvimento e licenciamento de aplicativos,
plataformas digitais e outros softwares.

A Administragao monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de
negocio para poder tomar decisoes sobre alocagao de recursos e avaliar o desempenho. O
desempenho dos segmentos e avaliado com base no lucro ou prejuizo operacional, e os
financiamentos das empresas (incluindo receitas e despesas de financiamentos) e impostos
sobre o lucro sao administrados no ambito do grupo, nao sendo alocados aos segmentos
operacionais.
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23.1 Informagdes por segmentos de negocios

] Implementos Autopegas | servigos |
] 31/03/2021 31/03/2020| 31/03/2021| 31/03/2020| 31/03/2021|31/03/2020

Notas Explicalivas

OES

Informagodes financeiras intermedidrias em 31 de marco de 2021 e 2020

Versédo : 4

Ajustes e eliminagoes Total consolidado
31/03/2021| 31/03/2020| 31/03/2021(31/03/2020

Receita liquida para terceiros 777.504 486.332 1.073.329 622.780 61.846 49.895 - 1.912.679 1.159.007
Receita liquida intersegmentos (a) 19.121 26.422 266.732 126.402 3.995 3.561 (289.848) (156.385) - -
Receita liquida 796.625 512.754 1.340.061 749.182 65.841 53.456 (289.848) (156.385) 1.912.679 1159.007
Custo dos produtos vendidos e
dos servigos prestados (640.379) (457.593) (1.027.149) (591.866) (9.700) (8.140) 276761 151.008 (1.400.467) (906.591)
Lucro bruto 156.246 55.161 312.912 157.316 56.141 45.316 (13.087) (5.377) 512.212 252.416
Despesas operacionais 18.884 (52.032) (123.905) (98.624) (35.300) (29.659) (78.299) (6.629) (218.620) (186.944)
Resultado financeiro liquido (17.996) (15.643) (14.845) (14.380) 177 112 3.601 2.347 (29.063) (27.564)
Lucro/prejuizo do segmento
(antes dos impostos sobre o lucro) (b) 157.134 (12.514) 174162 44312 21.018 15.769 (87.785) (9.659) 264529 37.908
Ativos operacionais (c) 3.265.977 1.403.796 2.679.783 1112.466 1.010.196 601.070 (299.518) (168.641) 6.660.172 3.965..144
Passivos operacionais (d) 3.135.928 2.537.791 2.191.527 917.442 772.278 460.635 (497.891) (173.398) 5.517.783 3.629.491
Ativo nao circulante (e) 698.947 882.689 1.787.913 1.116.820 12.867 9.030 (9.649) (9.763) 2.490.078 1.939100

a)  Receitas intersegmentos sao eliminadas por ocasiao da consolidagao.

b) O lucro referente a cada segmento operacional.

c)  Os ativos dos segmentos nao incluem, direitos por recursos de consorcios (R$ 79.430), cotas de consorcio (R$ 15.113), depositos judiciais (R$ 46.915), impostos diferidos (R$ 114.011), despesas antecipadas

(R$10.952), bens de revenda (R$ 12.462), Randonprev avaliagao atuarial (R$ 3.409), Operagao descontinuada (6.639) e outras contas (R$ 68.615).
d)  Os passivos dos segmentos nao incluem Juros sobre capital proprio e dividendos (R$ 142.369), participagao dos empregados e dos administradores (R$ 95.765), obrigagdes por recursos de consorciados

(R$ 79.241), provisao para litigio (R$ 63.491), impostos diferidos (R$ 58.684), contas a pagar por combinagao de negocios (R$ 238.551), operagao descontinuada (6.639) e outras contas (R$ 164.079).

Ativo nao circulante é composto por ativo imobilizado, ativo intangivel, investimentos e propriedade para investimento.
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23.2 Vendas liquidas por segmentos geogrdaficos

I Implementos Autopegas

Regiao:

Mercado nacional 688.091
Mercosul e Chile 87.977
paises da América do Sul 8.132
Africa 12.409
Uscma 5
Oriente Médio 11
Europa -
Asia -
Ameérica Central e outros -
Oceania -
Outros -
Total 796.625

As informagdes acima sobre a receita consideraram a localidade do cliente.
Areceita liquida referente a um dos clientes totalizou R$ 63.781 (R$ 94.299 em 31 de margo de 2020), resultante de vendas feitas pelo segmento de veiculos e implementos.

449751
53.559
5.448
3.760
232

4

512.754

mestrais {34{QBROR] SRAMDPNEME NREEMENWTQSTR AL

Informagodes financeiras intermedidrias em 31 de marco de 2021 e 2020

1188.326
26.512
22.860
3.388
83.100
4.644
8.209
483

2.539

1.340.061

OES

656.817
16.715
13.009
2.081
49.016
5.596
2.849
1536

1.563

749.182

65.841

65.841

53.456

53.456

Versédo : 4

| servigos |  Ajusteseeliminagdes | Total consolidado
] 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021|  31/03/2020| 31/03/2021| 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

(277.708)
(12.140)

(289.848)

(146.471)
(9.914)

(156.385)

1.664.550
102.349
30.992
15.797
83.105
4.655
8.209
483

2.539

1.912.679

1.013.553
60.360
18.457
5.841
49.248
5.596
2.853
1536

1563

1159.007

48
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RANDON ativas 'Nformagoes financeiras intermedidarias em 31 de margo de 2021 e 2020
23.3 Ativo por drea geogrdfica
Brasil 3.548.169 3.466.445
Argentina 119.772 117.952
China 82.636 77.048
fndia 60.201 52.654
Estados Unidos 47.432 43.944
Uruguai 26.828 15.087
Holanda 14.174 11.021
Meéxico 11.474 10.315
Peru 4.097 4218
Colémbia 1.069 1011
Alemanha 272 286
Chile 10 1
Eliminagdes (241.179) (252.785)
Total 3.674.955 3.547.197

24

*O total de ativos € composto por total de ativos de longo prazo menos os impostos diferidos.

Eventos subsequentes

24.1 Aquisi¢@o Auttom Automacdo e Robotica

A Companhia realizou aquisicao de 80% das quotas do capital social da Auttom Automagao e
Robdtica Ltda., localizada na cidade de Caxias do Sul (RS), pelo prego de R$ 14.136.

A concretizagao do negocio ocorreu em 14 de abril de 2021, apds o atendimento de todas as
condigdes precedentes, e a primeira parcela foi paga no valor de R$ 5.544. O objetivo do
negocio e acelerar o processo de transformacao industrial, em linha com a estrategia de
atualizagao tecnologica das Empresas Randon.

24.2 Aquisicdo totalidade de quotas RAR Corretora de Seguros

A Companhia adquiriu a totalidade das quotas representativas do capital social da RAR
Corretora de Seguros, sociedade sob controle comum com a Companhia, pelo prego estimado
de R$ 14,06 milhdes, sujeito a ajustes.. Em 28 de abril de 2021, foi firmado o contrato de compra
e venda entre a Companhia e a Vendedora Dramd Participagoes e Administragao Ltda, sendo
concretizada a operagao em 3 de maio de 2021.

A RAR passa a ser denominada Randon Corretora de Seguros Ltda., tendo a Operagao por
objetivo incrementar os negdcios do segmento de servigos, por meio da incorporagao de
produtos de seguro com marca propria em seu portfolio, que serao oferecidos, inclusive, por
meio de plataformas digitais.

24.3 Consolidagdo Centro Técnolégico Randon

A Companhia aprovou, em 28 de abril de 2021, a consolidagao da sociedade Centro
Tecnologico Randon Ltda. (CTR), com participagao societaria da Companhia e da sua
controlada Fras-le S.A. O capital social de R$ 49,7 milhdes, serad subscrito na proporgao de
54,93% pela Companhia, que detera o controle, e 45,07% pela Fras-le, sendo a integralizagao
de R$ 46,8 milhdes, pela conferéncia de bens integrantes do ativo imobilizado das duas
sociedades e o saldo remanescente em moeda corrente nacional.

O proposito da transagao e alocar as operagdes do CTR em uma unidade de negocio
auténoma, dedicada a exploragao de novos mercados consumidores de servigos de
engenharia, testes e ensaios especializados.

]
IBRAB3 | IBRX100B3 | I6CB3 | IGCTB3

Versao : 4

RAPT

B3 LISTED N1

INDXB3 | ITAGB3 | SMLLB3
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Comentério Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

Projetado

Receita Bruta total R$ 9,6 bilhdes R$ 2,8 bilndes
Receita Liquida Consolidada R$ 6,8 bilhdes R$ 1,9 bilhdo
Receitas Mercado Externo ' US$ 250,0 milhées US$ 67,5 milhdes
Importagdes US$ 100,0 milhdes US$ 47,5 milhdes
Investimentos 2 R$ 250,0 milhdes R$ 53,3 milhoes

'Valor referente & soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior, liquido
das operagdes intercompany;

2 Valor referente a investimentos orgdnicos.

O primeiro trimestre do ano, apesar das pressoes nas cadeias de abastecimento
de insumos e matérias-primas, e dos efeitos da COVID-19 na economia, apresentou um
ambiente de negodcios positivo para a Companhia, com o mercado forte e a demanda

de produtos aquecida.

O crescimento na produgao e nas vendas de caminhdes e semirreboques no
periodo fez com que a Companhia ampliasse suas receitas. A receita bruta total (com
impostos e antes da consolidagao) somou R$ 2,8 bilhdes, superando em 65,0% a receita
obtida no mesmo periodo de 2020. Ja a receita liquida totalizou R$ 1,9 bilhdo no 1T21, e

apresentou acrescimo de 63,8% em relagao ao mesmo trimestre de 2020.

Na divisao montadoras o destaque € o bom ritmo do transporte de cargas no
pais e, também a recuperagao das vendas de semirreboques no mercado externo.
Foram emplacados no 1721, 21.296 produtos, com avango de 61,8% no comparativo com
0 1720, sendo que deste total, 6.859 foram de implementos Randon (32,2% de market
share). Quando somamos as vendas totais da Companhia, tanto mercado interno,

quanto no externo, chegamos a 7.918 implementos produzidos no trimestre.

Na divisao autopegas, destaca-se o aumento dos volumes em todas as linhas de
produtos no comparativo com o mesmo periodo de 2020, além dos volumes e receita
da controlada indireta, Nakata, que tem performado acima do esperado e

proporcionado uma boa captura de sinergias.

As receitas oriundas do exterior somaram US$ 67,5 milhdes no trimestre, sendo
que US$ 25,6 milhdes se referem as exportagdes feitas através das plantas que a
Companhia possui no Brasil, e US$ 41,9 milhdes das controladas instaladas no exterior.
Esse montante representa um aumento de 28,7% contra o 1T20 e pode ser explicado
pelos seguintes fatores: ambiente de negdcios mais positivo, avango nos pregos das
commodities; recuperagao das vendas para o mercado norte-americano,
especialmente freios e materiais de friccao e; aumento das vendas de semirreboques

principalmente para Mercosul e Chile.
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No 1721, a importagao de insumos somou US$ 47,5 milhdes, montante que esta
acima do planejado pela Companhia para o periodo e pode ser justificado pela forte
demanda no inicio de 2021 e por negociagoes do setor de compras corporativas

objetivando mitigar a pressao inflacionaria e, principalmente, garantir o abastecimento.

Com relagao aos investimentos organicos, a Companhia investiu R$ 53,3
milhdes, em grande parte sendo para automagao industrial, aumento da capacidade

produtiva e manutengao do parque fabril.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Randon S.A. Implementos e Participacbes
Caxias do Sul - RS

Introdugéo

Revisamos as informacdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, da Randon S.A. Implementos e Participacdes
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marcgo de 2021, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de margo de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias

individuais e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas
informages de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informag@es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes financeiras
intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste na
realizacao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagées Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de

marco de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e

apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisao das informag8es trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacgdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto

Porto Alegre, 07 de maio de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Arthur Ramos Arruda
Contador CRC-RS 096102/0-0
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Os Diretores, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/2009, declarar que reviram,
discutiram e concordam com as Demonstra¢gfes Financeiras relativas ao primeiro trimestre (1T2021), auditadas pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S..

Caxias do Sul, 12 de maio de 2021.

Daniel Raul Randon

Alexandre Randon

Sérgio Lisbdo Moreira de Carvalho
Paulo Prignolato

Daniel Martin Ely
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores, por unanimidade de votos, deliberaram, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 25 da Instrucdo CVM
n° 480/2009, declarar que reviram, discutiram e concordam com as Demonstra¢des Financeiras relativas ao primeiro trimestre de 2021
(1T2021), encerradas em 31 de margo de 2021, auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., bem como com as
opiniBes expressas por essa Auditoria no respectivo relatério.

Caxias do Sul, 12 de maio de 2021.

Daniel Raul Randon

Alexandre Randon

Sérgio Lisbdo Moreira de Carvalho
Paulo Prignolato

Daniel Martin Ely
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