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RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

Companhia Aberta
CNPJ 89.086.144/0011-98
NIRE 43300032680

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - RANDON S.A. Implementos e Participagdes (“Companhia”) € uma andnima por agdes que
se rege pelo presente estatuto e pelas normas pertinentes.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na
Avenida Abramo Randon, 770, Primeiro andar, e foro juridico na mesma cidade, podendo criar e
extinguir filiais, escritorios e outros estabelecimentos no Pais e no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

(a) aindustria, o comércio, a importagdo e a exportacao: de veiculos rebocados e automotores, para
a movimentacgao e o transporte de materiais; de implementos para o transporte rodoviario e ferroviario;
e, de aparelhos mecanicos, equipamentos, maquinas, pegas, sistemas, partes e componentes,
concernentes ao ramo;

(b) a participagao no capital social de outras sociedades e a respectiva a prestagdo de servigcos
técnicos, administrativos e de gestao administrativa;

(c) aadministracdo de bens méveis e imoveis proprios;

(d) o transporte rodoviario de cargas;

(e) a prestagdo de servigos atinentes aos seus ramos de atividades, tais como: assisténcia técnica,
manutencao, reformas e afericdo volumétrica de implementos rodoviarios e ferroviarios; a locagao de
veiculos e implementos rodoviarios; a gestao de frota, de logistica, de telemetria e de coleta de dados
veiculares; e, 0 agenciamento, a intermediagao e a representagcao comercial.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social, subscrito e totalmente integralizado, € de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes
de reais), representado por 329.330.533 (trezentos e vinte e nove milhdes, trezentas e trinta mil,
quinhentas e trinta e trés) agdes, sendo 116.515.527 (cento e dezesseis milhdes, quinhentas e quinze
mil, quinhentas e vinte e sete) agdes ordinarias e 212.815.006 (duzentos e doze milhdes, oitocentos e
quinze mil e seis agdes) preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - A Companhia tem autorizagdo para aumentar o Capital Social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 600.000.000 (seiscentos milhdes) de acdes, sendo 200.000.000
(duzentos milhdes) de ordinarias e 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de preferenciais.

§ 1° - As emissdes dentro do limite do capital autorizado serdo efetuadas mediante deliberagdo do
Conselho de Administracdo que fixara a quantidade de agdes a emitir, o prego e as condi¢des de
integralizagcdo, bem como as demais condi¢des e procedimentos referentes a cada emisséo.

§ 2° - A Companhia poderd, dentro do limite do capital autorizado e, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar opcoes de aquisicdo de agbes a seus administradores, a seus
empregados ou pessoas fisicas que prestem servigos &8 Companhia ou a sociedade sob seu controle,
nos termos do § 3° do artigo 168 da Lei 6.404/76 (“LSA”).

Artigo 7° - Cada acao ordinaria dara direito a um voto nas Assembleias Gerais. As a¢des preferenciais
nao terao direito a voto, mas gozarao de todos os demais direitos atribuidos as agdes ordinarias em
igualdade de condicoes, inclusive dividendo pelo menos igual ao atribuido as acgdes ordinérias; de
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, proporcionalmente a participagao no capital social em
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caso de eventual liquidacdo da Companhia; e, ainda, direito de serem incluidas na oferta publica de
alienacao de controle, nos termos do § 1° seguinte.

§ 1° - A alienacgao, direta ou indireta, do controle da Companhia, somente podera ser contratada sob a
condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a fazer oferta publica de aquisigao
das agOes dos demais acionistas da Companhia, com direito a voto ou ndo, de modo a lhes assegurar
0 pre¢o no minimo igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agdo com direito a voto integrante
do bloco de controle.

§ 2° - As agdbes preferenciais sem direito a voto adquirirdo esse direito, se a Companhia em 3 (trés)
exercicios consecutivos, contados da criagdo da respectiva espécie, deixar de pagar os dividendos
minimos a que fazem jus.

Artigo 8° - A Companhia podera, mediante deliberacdo de Assembleia Geral, criar classes de agdes
preferenciais mais favorecidas ou promover aumento de classe existente sem guardar proporgéo com
as demais, observando para as agbes preferenciais sem direito a voto ou sujeitas a restricbes nesse
direito, o limite de 2/3 (dois tergos) do total das agdes emitidas. Dentro do mesmo limite, os aumentos
do numero de agoes, poderao ser feitos com agdes de ambas as classes ou somente de uma delas
independente de proporcionalidade.

Artigo 9° - As acles terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito, em nome de
seus titulares, em instituigao financeira autorizada Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e contratada
pela Companhia, para prestar servigos de agdes escriturais e ndo serao representadas por certificados.

Artigo 10 - Os acionistas, na proporgao das agdes que possuirem, terao direito de preferéncia para a
subscri¢cdo de novas agdes e/ou de valores mobiliarios conversiveis em agoes.

§ 1°- O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de trinta dias, contados da data de
publicagdo, no Diario Oficial, da ata de autorizagdo do respectivo aumento, ou do competente aviso. O
6rgao que autorizar a emissdo podera ampliar o prazo mencionado, até o dobro.

§ 2° - A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes, e bénus de subscri¢ao,
sem que assista o direito de preferéncia aos acionistas, quando a colocacéo for feita mediante venda
em bolsa de valores, subscri¢do publica, ou permuta de acgdes, em oferta publica de aquisigdo de
controle, consoante dispuser a lei.

Artigo 11 - Nos aumentos de capital mediante subscrigao de agées, ou conversao nestas de titulos ou
créditos, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo, poderao estabelecer que ao novo capital
sejam atribuidos dividendos calculados pro-rata temporis, tendo em vista a época de sua homologagao
ou conversao, desde que seja dado conhecimento antecipado do fato aos interessados.

Artigo 12 - A instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais podera cobrar o custo de servigos
de transferéncia de titularidade das agdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 13 - A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-a ordinariamente dentro
dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o0 exigirem.

Artigo 14 - A Assembleia Geral sera convocada, nos prazos previstos em lei, pelo Presidente do
Conselho de Administragao ou, na falta deste, por um dos Vice-presidentes do Conselho de
Administragao, ou, ainda, nos demais casos previstos em lei, e tera competéncia para deliberar sobre
0s assuntos previstos na lei e neste Estatuto, constantes do edital de convocacgéo, sendo vedada a
inclusdo de pautas de assunto gerais.

§ 1° - Os trabalhos da Assembleia Geral serao dirigidos pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou, em sua auséncia ou impedimento, por um dos Vice-Presidentes, ou no caso do impedimento de
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ambos, por outro membro do Conselho de Administragdo ou por acionista, escolhido pelos presentes.
O presidente da Assembleia Geral indicara o secretario dos trabalhos.

§ 2° - Os documentos pertinentes & matéria a ser deliberada na Assembleia Geral serdo colocados a
disposicao dos acionistas, na data da publicacdo do primeiro anuncio de convocacao, ressalvadas as
hipéteses em que a lei ou a regulamentagéo vigente exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior.

§ 3° - A Assembleia Geral podera ser realizada de modo parcial ou exclusivamente digital, de acordo
com a legislacao aplicavel.

§4° - A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas
representando ao menos 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto, salvo quando a lei exigir
quérum mais elevado; e, em segunda convocagao, com qualquer niumero de acionistas.

§ 5° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco e abstencdes, ressalvadas as excegdes previstas na legislagao.

§ 6° - A ata de Assembleia Geral sera lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a
indicagao resumida dos votos dos acionistas presentes e publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 15 - Com o objetivo de facilitar a organizacdo da Assembleia Geral, a Companhia podera
solicitar, dentro do prazo fixado no anuncio de convocagéao, a entrega na sede social ou por outro meio
legalmente permitido, de procuragdes e demais documentos relativos a representagao de acionistas.

§ 1° - Para participar e deliberar na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar os comprovantes
de sua condi¢ado de acionista, mediante documento fornecido pela instituicao financeira escrituradora
ou entidade custodiante, bem como o documento de identidade e/ou os atos societarios que
comprovem sua representacao legal, observadas, ainda, normas regulamentares expedidas pela CVM.

§ 2° - A pessoa que nao for independente em relagdo a matéria em discussdo ou deliberagcao deve
manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular (direto ou indireto) e,
nao o fazendo, outra pessoa podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia, de modo que, tao
logo identificado o conflito em relagdo ao tema especifico, a pessoa envolvida sera afastada das
respectivas discussdes e deliberacdes, devendo ser registrado em ata este afastamento temporario ou
a abstengao voluntaria.

Artigo 16 - A Companhia podera suspender as transferéncias, conversdes, desdobramentos e
grupamento de agdes, pelo prazo maximo de 15 (quinze) dias consecutivos, antes da realizagdo da
Assembleia Geral, ou por 90 (noventa) dias intercalados durante o ano.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO
Secao | - Parte Geral

Artigo 17 - A Administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administragdo e a Diretoria,
cujos membros serdo eleitos por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos.

§ 1° - Ainvestidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragédo e da Diretoria far-
se-a mediante termo de posse lavrado no livro de atas de reunides do respectivo 6rgao, e permanecerao
no pleno exercicio de suas fungdes até a investidura dos novos eleitos.

§ 2° - A posse de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragdo e da Diretoria esta
condicionada a prévia subscricdo de Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme disposto no
Regulamento do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 3°- A Assembleia Geral fixara o montante da remuneragdo global anual dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administragdo fixar a remuneragéo individual a ser atribuida para cada
membro do Conselho de Administracao e da Diretoria.
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§ 4° - Os Diretores perceberao, além da remuneracao referida no paragrafo anterior, a participagcao nos
lucros referida no Artigo 39 deste Estatuto, sendo que somente farao jus a tal participacao, do exercicio
social em relagédo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo minimo obrigatério previsto no mesmo
Artigo.

§ 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-presidente ou principal
executivo da Companhia, ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 18 - Como Companhia autorizada a negociar seus valores mobilidrios no segmento de listagem
denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢gdes do Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3.

Secao Il - Conselho de Administragao

Artigo 19 - O Conselho de Administragédo sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove)
membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, em sua maioria membros externos e, no
minimo, um terco de membros independentes.

§ 1° - Para fins de verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado
conselheiro independente aquele que:

(a) é acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(b) tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por acordo de
acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(c) é cobnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; ou

(d) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

§ 2° - O Presidente e até dois Vice-presidentes do Conselho de Administracdo serao eleitos entre e
pelos seus membros, na primeira reuniao que se realizar apds sua investidura, ou sempre que ocorrer
renuncia ou vacancia naqueles cargos.

§ 3°- Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacao ilibada, ndo podendo ser
eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles que (i) ocuparem cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiverem ou representarem interesse
conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administracao caso se configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste
Paragrafo.

§ 4° - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de
reunides de Conselho de Administragao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com os da Companhia.

§ 5°- A Companhia adotard um programa de integracdo dos novos membros do Conselho de
Administragdo, previamente estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as
pessoas chave da Companhia e as suas instalagcdes e no qual sejam abordados temas essenciais para
o entendimento do nego6cio da Companhia.

Artigo 20 - E facultado a qualquer Conselheiro efetuar indicagdo especifica de outro Conselheiro para
substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos temporarios, mediante autorizagao escrita, por carta
ou por mensagens de correio eletrdnico, seja para a formagao de "quérum", seja para a votagéo, com a
faculdade de indicar ou nédo o sentido de seu voto.

§ 1° - Também sao admitidos votos por carta, correio eletrénico ou portal de governanga, quando for o
caso, quando recebidos pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou seu substituto ou por quem
estes indicarem.

§ 2° - Em suas auséncias temporarias, o Presidente do Conselho de Administragao sera substituido por
um dos Vice-Presidentes desse 6rgao, cabendo aos demais conselheiros indicar o substituto, quando
em exercicio mais de um Vice-presidente.
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§ 3° - No caso de vaga definitiva, o Conselho de Administracdo, por seus membros remanescentes,
podera eleger um substituto para completar o mandato do substituido.

Artigo 21 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, por um dos Vice-presidentes, ou pela
maioria dos seus membros.

§ 1° - As reunibes serdo convocadas mediante comunicagao por escrito, expedida com antecedéncia
minima de 7 (sete) dias, na qual constara o local, data, hora e ordem do dia, salvo casos de manifesta
urgéncia, quando o prazo podera ser reduzido.

§ 2° - Serdo consideradas regulares as reunides em que comparecerem todos os membros,
independente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que todos manifestem sua
concordancia na dispensa das mesmas.

§ 3° - Para que as reunides do Conselho de Administragao possam se instalar e validamente deliberar,
sera necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio, sendo considerado como
presente aquele que estiver, na ocasiao, representado por seu substituto ou que tiver enviado seu voto
por escrito.

§ 4° - As reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracéo e secretariadas por
quem este indicar, podendo ser um Conselheiro ou uma secretaria de governanga, e as deliberagoes
serao tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente o voto de qualidade, no caso de empate
na votagao, devendo, tais deliberagdes, constar de atas lavradas no livro proprio, assinadas pelos
conselheiros presentes.

§ 5°- O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas reuniées, com a
finalidade de acompanhar as deliberagoes e/ou contribuir com opinides e informagdes que sirvam como
subsidios as deliberacdes dos Conselheiros, bem como prestar esclarecimentos de qualquer natureza,
vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

§ 6° - As reunides do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicagcao que permita a identificacdo do membro e a comunicacao
simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

§ 7° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo, €, em suas auséncias ou impedimentos
aos Vice-presidentes:

(a) presidir as reunides do 6rgéo;
(b) coordenar as atividades do Conselho de Administragéo, buscando a eficacia e o bom desempenho
do 6rgao e de cada um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho de Administragéo e o

Diretor-presidente ou principal executivo da Companhia, podendo ser assessorado pela secretaria de
governanga;

(c) convocar e presidir as Assembleias Gerais; e,
(d) manter e promover relacionamento com acionistas da Companhia.

Artigo 22 - O Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas fung¢des, podera instituir
comités ndo estatutarios ou grupos de trabalho de assessoramento ao Conselho de Administragdo, cuja
fungao sera a de opinar sobre as matérias de sua competéncia, nos termos das resolu¢gdes do Conselho
de Administragdo. As recomendac¢des desses comités terdo carater exclusivamente opinativo, sendo
que os membros dos comités nao terdo qualquer poder deliberativo ou responsabilidade pelas
deliberagdes.

§1°- As regras sobre a composigdo, funcionamento e competéncia de eventual comité de
assessoramento que venha a ser criado pelo Conselho de Administragao serao definidas no ato préprio
de criacdo desses comités e/ou nas deliberagdes dos comités que se seguirem a sua criagao.

§ 2° - Os comités poderao contar com a colaboragao de outros profissionais, bem como estrutura
administrativa de apoio. A remuneragao de tais profissionais, inclusive a dos membros dos comités e as
despesas da estrutura administrativa de apoio, como a contratacdo de consultorias especializadas,
serdo custeadas pela Companhia.
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Artigo 23 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicbes que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(b) aprovar as diretrizes da Companhia, tendo em conta os impactos das atividades na sociedade e no
meio ambiente, com propdsito de perenidade e criagao de valor;

(c) aprovar os orgamentos anuais e/ou plurianuais de operagéo e/ou de investimentos, os planos
estratégico, de negdcios e de desenvolvimento, bem como projetos de expansdo da Companhia, e os
investimentos necessarios a sua execugao;

(d) acompanhar e avaliar o desenvolvimento da Companhia e seu desempenho econdmico-financeiro;

(e) aprovar a estrutura administrativa da Companhia, o regimento interno do Conselho de
Administragao, e outros atos regimentais, como codigos, programas, politicas corporativas, inclusive o
regimento interno da Diretoria, levando em consideragéo os valores e principios da Companhia, zelando
pela manutencao da ética e da transparéncia, no relacionamento com todas as partes interessadas;

(f) rever periodicamente o sistema de governanca corporativa, visando seu continuo aprimoramento;
(g) eleger e destituir Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes respectivas;

(h) deliberar pela criagcao de comités ou grupos de trabalho teméticos, conforme previsto no Artigo 22
deste Estatuto;

(i) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados, ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

(j) fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, a
remuneracao individual dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria e a participagao nos
lucros dos Diretores;

(k) estabelecer planos previdenciarios e beneficios para os empregados e administradores da
Companhig;

() outorgar opcdo de compra de acbes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral;

(m) autorizar a convocagdo da Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

(n) apreciar o relatério anual dos administradores, as demonstragdes financeiras e a proposta de
destinagéo dos resultados e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral; e, manifestar-se sobre
os relatorios dos administradores e demonstragdes financeiras trimestrais;

(o) deliberar sobre o pagamento de dividendos, inclusive intermediarios e juros sobre o capital proprio
aos acionistas;

(p) manifestar-se sobre 0 encaminhamento a Assembleia Geral de qualquer proposta de iniciativa da
Diretoria, inclusive de aumento de capital, destinagdo de lucros e alteragdes estatutarias, sempre que
julgar conveniente;

(q) escolher e destituir os auditores independentes, os quais se reportardao ao Conselho de
Administragao, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacédo aplicavel;

(r) convocar os auditores independentes ou auditores internos, para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;

(s) avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, zelando para que a Diretoria possua mecanismos e controles internos para
avaliagdo e mitigagdo dos riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis, inclusive em relagdo ao
programa de integridade (compliance), visando o cumprimento de leis, regulamentos e normativos
externos e internos. Cabera ao Conselho de Administragao aprovar uma politica de gestao de riscos
compativel com as estratégias de negdcios;

(t) autorizar a aquisicao, pela Companhia, de agdes de sua propria emissdao para manutengdao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacgéo;

(u) manifestar-se sobre quaisquer atos ou contratos que a Diretoria submeter a sua aprovacgéo;
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(v) autorizar a emissao de agdes, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto, com o respectivo
aumento do capital social, bem como a emissdao de debéntures simples e outros titulos, valores
mobiliarios e/ou instrumentos de crédito para captagéo de recursos, de uso comum no mercado, fixando
suas condi¢cdes de emissao;

(x) avocar para sua decisdo qualquer assunto que julgar importante a orientacdo dos negdcios da
Companhia, respeitada a competéncia da Assembleia Geral;

(z) autorizar a constituicdo, fusdo, incorporacao, cisdo e extingdo de sociedades coligadas ou
controladas;

(aa) deliberar acerca de transagdes com partes relacionadas que sejam de sua competéncia, conforme
definido em politica de transagbes com partes relacionadas, aprovada por este Conselho, com a
exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

(bb) autorizar a participagcdo da Companhia em outras sociedades, como sécia, acionista ou
consorciada, exceto quando se tratar de subsidiaria integral; e, autorizar a aquisi¢cdo de participagoes
societarias, a formagédo de consorcios, de “joint ventures” e de outras aliancas estratégicas, pela
Companhig;

(cc) autorizar operagdes envolvendo alienacao, oneracao, licencas ou uso de marcas, patentes e
tecnologia;

(dd) deliberar sobre processo de avaliagdo do Conselho de Administragdo, do principal executivo da
Companhia e, quando for o caso, de seus comités, outros érgaos e demais membros da Diretoria;

(ee) avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e
justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia, nos termos definidos
neste Estatuto e no Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa;

(ff) deliberar sobre quaisquer matérias relacionadas ao cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia, ou saida do Nivel 1 de Governanga da B3; e

(99) fixar periodicamente critérios de valor envolvido, extensdo de efeitos e outros, para a pratica de
determinados atos de administragcao pela Diretoria, tais como (i) autorizar a captacao de recursos, a
contratacdo de empréstimos, financiamento e outros instrumentos financeiros, incluindo abertura de
crédito, arrendamentos mercantis ou leasing, emissdo de notas promissérias comerciais ou outros
titulos de divida; (ii) mutuos de qualquer natureza (iii) Compror, Vendor, operagdes de risco sacado,
desconto e cessao de recebiveis. (iv) operagdes com derivativos; (vi) a aquisi¢do, alienagdo (mesmo
que fiduciaria) de quaisquer bens, mdveis ou iméveis; (vii) a contratagdo e prestagcdo de garantias de
qualquer natureza pela Companhia e a constituicao de 6nus reais.

Paragrafo unico - E também competéncia do Conselho de Administragdo, estabelecer a orientagéo da
Companhia nas sociedades controladas e outras participadas, direta ou indiretamente, e estabelecer o
conteudo do voto a ser exercido pela Companhia na assembleia geral e ou reuniao de socios, bem
como as matérias listadas na alinea “gg” do "caput" deste Artigo, relativamente as mesmas sociedades.

Secao lll - Diretoria

Artigo 24 - A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois) diretores, e no maximo, 9 (nove), sendo
1 (um) Diretor-presidente, 1 (um) Diretor Executivo-geral, até 3 (trés) com a designacéo de Diretor Vice-
presidente, 1 (um) Diretor de Relagbes com Investidores e até 3 (trés) Diretores sem designagao
especifica, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administragdo, podendo a fungéo de Diretor de
Relagdes com Investidores ser cumulada com a de outro Diretor.

Paragrafo unico - A eleigao da Diretoria ocorrera na primeira reunido realizada apos Assembleia Geral
Ordinaria que eleger o Conselho de Administragao, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término
do mandato dos seus antecessores.

Artigo 25 - Compete aos Diretores, observadas as disposi¢cdes legais ou estatutarias, a representacao
da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestao dos negdcios e a pratica
de todos os atos de administragdo, necessarios ou convenientes ao cumprimento do objeto social e,
especialmente:
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(a) a pratica de atos de administragcao que impliquem em responsabilidade ou obrigagdo da Companhia
perante terceiros ou a exoneragao destes perante a Companhia, a celebragao de contratos de qualquer
natureza ou finalidade;

(b) aquisicdo ou oneracgao de bens do ativo permanente, a constituicdo de dnus reais e a prestagéo de
garantias a obrigagdes de terceiros;

(c) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagées do Conselho de Administragcéo e da
Assembleia Geral;

(d) deliberar sobre a abertura, o encerramento e alteragdes de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, no Pais ou no exterior;

(e) aprovar a criagdo, alteragdo e extingdo de subsidiarias integrais, atividades idénticas ou
complementares ao objeto social da Companhia, no Pais ou no exterior;

(f) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracao, o relatoério dos administradores
e as demonstracoes financeiras, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como
a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior; e,

(g) elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, os orcamentos anuais e plurianuais, os planos
estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento.

Artigo 26 - Além das atribuicées conferidas por este Estatuto ou pelo Conselho de Administragao,
compete aos Diretores, individualmente:

(@) ao Diretor-presidente: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) representar
institucionalmente a Companhia; (iii) definir as diretrizes e fixar as estratégias de negocios e acompanhar
seus resultados; (iv) fazer cumprir as decisées emanadas da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragao; (v) reportar-se ao Conselho de Administracdo, nos casos previstos no Estatuto ou
havendo necessidade para tal;

(b) ao Diretor Executivo-geral: (i) avaliar, definir e implementar estratégias de negécios da Companhia
e acompanhar seus resultados, reportando ao Diretor-presidente; (ii) coordenar as atividades da
Companhia e de suas controladas; (iii) orientar, coordenar e supervisionar os trabalhos dos demais
Diretores, do comité executivo e dos administradores das sociedades controladas; e, (iv) substituir o
Diretor-presidente em suas auséncias e impedimentos;

(c) aos Diretores Vice-presidentes: (i) atuar em conjunto com o Diretor Executivo-geral, para o
desenvolvimento e realizagdo dos objetivos da Companhia, auxiliando-os no desempenho de suas
funcdes; e, (ii) substituir o Diretor Executivo-geral ou outro Diretor, em suas auséncias e impedimentos;
(d) aos Diretores sem designacgao, gerir os negocios da Companhia, praticando os atos pertinentes as
respectivas areas de atuagdo e exercendo as atribuigées que lhes forem conferidas pelo Conselho de
Administracao; e,

(e) ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) representar a Companhia perante qualquer entidade
institucional ou 6rgao regulador ou que atue no mercado de valores mobiliarios; (ii) manter atualizado o
registro da Companhia e desempenhar fung¢des de relagées com investidores, como as de prestacdes
de informagdes ao publico investidor, a CVM e a B3.

Artigo 27 - Com as excecgdes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou contrato que implique em
responsabilidade ou obrigagcdo da Companhia perante terceiros ou a exoneragao destes perante ela,
serdo obrigatoriamente assinados por 2 (dois) Diretores; por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador; ou, por 2 (dois) procuradores.

Paragrafo unico - A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador:

(a) perante reparticbes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou
mistas;

(b) quando se tratar de receber ou dar quitagdes de importancias ou valores devidos a Companhia;

(c) a pratica de atos de rotina administrativa, firmando correspondéncias e outros documentos, fisicos
ou eletrénicos, desde que ndo gerem obrigagdes para a Companhia;

(d) firmar documentos relativos a rotinas trabalhistas, como contratos de trabalho e similares;
(e) endossar titulos para efeitos de cobranga ou depésito em nome da Companhia; e,
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(f) prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente citada, sem poder
confessar.

Artigo 28 - As procuracgbes serao sempre outorgadas em nome da Companhia por dois Diretores,
especificando os poderes conferidos e os limites de competéncia, devendo ter prazo determinado de
validade, exceto para fins judiciais.

Artigo 29 - A Diretoria reunir-se-a sempre que for convocada pelo Diretor-presidente ou pelo Diretor
Executivo-geral ou, ainda, por outros dois Diretores. As reunides serdo presididas pelo membro da
Diretoria que as tiver convocado ou que for escolhido na ocasiao.

§ 1°- Para que se possam instalar as reunides da Diretoria e nelas validamente se deliberar, é
necessaria a presenga, em primeira convocagao, da maioria de seus membros em exercicio ou, em
segunda convocagao, de qualquer numero de membros, depois de expedida nova convocagao.

§ 2° - As deliberacoes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro proprio e serdo tomadas por
maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido o voto de desempate.

§ 3° - Sera permitida a realizagdo de reunides por telefone, videoconferéncia, ou qualquer outro meio
de comunicagado que que permita a identificacdo do membro e a comunicagéo simultdnea com todas
as demais pessoas presentes a reunido. Nessas hipoteses, o diretor sera considerado presente a
reunido para verificagcdo do quérum de instalacao e de deliberagao, e seu voto sera considerado valido
para todos os efeitos legais. A ata da reunido sera assinada por todos os membros que participaram da
reunido, quer de forma presencial quer que forma remota.

Artigo 30 - O Diretor-presidente, em suas auséncias ou impedimentos, sera substituido pelo Diretor
Executivo-geral, permitida a acumulagcao de fungdes e votos. Em caso de vacéancia, o Conselho de
Administragao, nos 15 (quinze) dias que se seguirem a vacancia, elegera o substituto que exercera o
cargo pelo tempo remanescente do substituido ou deliberara sobre a cumulagdo de cargos pelos
Diretores remanescentes.

Artigo 31 - Os demais Diretores terdo substitutos temporarios, indicados pelo Diretor-presidente, nos
casos de impedimento, e eleitos pelo Conselho de Administragcéo, em caso de vaga, para exercer suas
fungdes até o final do mandato da Diretoria em exercicio.

Artigo 32 - E expressamente vedada a préatica pela Diretoria, em nome da Companhia, de qualquer
ato relativo a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social, salvo se de interesse de sociedades
coligadas ou de mesmo controle da Companhia.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 33 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que sé funcionara nos exercicios sociais em que for
instalado a pedido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das agdes com direito a voto
ou cinco por cento das agdes sem direito a voto, observado, ainda, o disposto na legislagéo aplicavel.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal quando em funcionamento sera composto de no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros, e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

§ 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdao o mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a
sua eleigdo e poderao ser reeleitos.

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura
de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do Conselho Fiscal.

§ 3°- Em sua primeira reunido apds a posse, os membros do Conselho Fiscal, escolherdo o seu
coordenador.

§ 4° - Os membros do Conselho Fiscal titulares serdo substituidos, em caso de vaga, pelo respectivo
suplente, que completara o mandato do substituido.
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§ 5° - A remuneragcao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o minimo legal.

Artigo 35 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas, acionistas ou nao, residentes no Pais,
que atendam os requisitos e impedimentos previstos na LSA, terdao a competéncia nela disciplinada.

Artigo 36 - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal exercera as atribuicbes e poderes
conferidos pela LSA e elaborara, por deliberagdo majoritaria, o respectivo regimento interno que
disciplinara o funcionamento do érgao.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS
Artigo 37 - O exercicio social termina no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.

Artigo 38 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fard elaborar as demonstragdes financeiras
previstas em lei, observadas as normas entao vigentes. A Companhia podera levantar também balango
semestral ou trimestral ou, ainda, com outras periodicidades previstas em lei

Artigo 39 - O lucro liquido do exercicio compreende o resultado do exercicio, apés as compensagdes
e deducgodes: (i) dos prejuizos acumulados, se houver; (ii) da provisdo para imposto de renda; (iii) da
participacdo nos lucros atribuida aos empregados, na forma disposta em lei e em acordo firmado com
empregados; e, (iv) da participacao nos lucros dos Diretores, observados os limites definidos em lei, e
cujo pagamento ficara condicionado a efetiva atribuigdo aos acionistas do dividendo minimo obrigatdrio
previsto neste Estatuto.

§ 1° - O lucro liquido tera a seguinte destinagao:

(@) 5% (cinco por cento) para a constituicio de Reserva Legal, que nao excedera a 20% (vinte por
cento) do capital social;

(b) do saldo remanescente, ajustado na forma da lei, 30% (trinta por cento) no minimo, serado
distribuidos aos acionistas como dividendo minimo obrigatério; e

(c) o saldo, se for o caso, que nao for apropriado a reserva de que trata o § 2° infra, ou retido na forma
prevista em or¢camento de capital aprovado pela Assembleia Geral, sera destinado como dividendo
suplementar aos acionistas.

§ 2° - A Reserva para Investimento e Capital de Giro tera por finalidade assegurar investimentos em
bens de ativo permanente ou acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizacdo de dividas
da Companhia, bem como investimentos em empresas controladas e coligadas. Sera formada com o
saldo do lucro ajustado apds dele deduzido o dividendo obrigatério e tera como limite maximo importe
que nao podera exceder, em conjunto com a Reserva Legal, o valor do capital social.

§ 3°- A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita reserva estatutaria, podera
destinar o excesso para distribuir aos acionistas.

Artigo 40 - O Conselho de Administragdo podera:

(a) declarar dividendos a conta do lucro apurado no balango patrimonial semestral, bem como em
decorréncia de balangos em periodos menores, atendido no ultimo caso, o limite do Artigo 204, § 1° da
LSA, ou ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas,
obedecidos os limites legais;

(b) creditar e pagar juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagéo prépria vigente, e imputa-los
ao dividendo minimo obrigatério de que trata a letra (b) do § 1° do Artigo 39 deste este Estatuto.

Paragrafo unico - Quando declarados dividendos intermediarios, em percentual ndo inferior ao
obrigatério, o Conselho de Administracdo poderd autorizar, ad referendum da Assembleia Geral,
participagao proporcional aos administradores.

Artigo 41 - Prescreve em 3 (trés) anos a agao para haver dividendos, contados da data em que tenham
sido postos a disposi¢céo dos acionistas.
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CAPITULO VII - LIQUIDACAO E TRANSFORMACAO
Artigo 42 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, pelo modo
que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara os liquidantes que devam funcionar
durante o periodo da liquidagéao.

Artigo 43 - A Companhia podera transformar seu tipo juridico mediante deliberagdo da maioria
absoluta dos votos.

Estatuto Consolidado na AGOE de 13/04/2022 e alterado na AGOE de 18/04/2024
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