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Caxias do Sul, RS, 04 de margo de 2021. A Randon S.A — Implementos e Participagdes (B3 - RAPT3 e RAPT4), que atua nos
segmentos de implementos e vagées ferroviarios, autopegas e servigos, anuncia os resultados do quarto trimestre (4T20) e de
2020, encerrado em 31/12/2020. As informagdes financeiras intermediédrias da Companhia, exceto quando indicadas de outra
forma, sdo consolidadas de acordo com as normas internacionais IFRS — International Financial Reporting Standards e os valores
monetarios estdo expressos em Reais.
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BM&FBOVESPA e Receita Bruta Total 2020, antes da consolidagdo, de RS 7,7
bilhdes, aumento de 5,6% em relagdo a 2019 (RS 7,3 bilhoes);

Indice
Brasil IBRX e Receita Liquida Consolidada 2020 de R$ 5,4 bilhdes, 6,5%
superior a receita obtida em 2019 (R$ 5,1 bilhdes);

'"mSMLL e EBITDA Consolidado 2020 de RS 1,2 bilhdo, com margem EBITDA
$mall Cap de 22,1% e EBITDA Ajustado 2020 de R$ 774,2 milhdes, com
margem EBITDA ajustada de 14,2%.

e e RS 664,7 milhoes de Lucro Liquido 2020 e margem liquida de
?&J’NDX 12,3%, contra lucro liquido de RS 247,6 milhdes em 2019.

Industrial

“‘”?ﬁﬁ;l TAG RS 4,8 bilhdes

Acbes com Gourmce de lGC RAPT3: RS 11,70 RAPT4: RS 16,08
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RANDON ) RELEASE DE RESULTADOS 4T20

“Mesmo com
todas as
dificuldades
de 2020, a
Randon
seguiu
investindo,
inovando e
crescendo”.

O ano de 2020 foi intenso e cheio de desafios nunca antes enfrentados.
Foram sentidos tanto a preocupacdao com um futuro incerto, quanto o
otimismo de uma retomada surpreendente. Para enfrentar este periodo, foi
necessario utilizar todo o conhecimento, aprendizado e experiéncia que uma
empresa de mais de 70 anos possui. E ao encerrar mais um ano, podemos
afirmar que tivemos éxito em nossas agdes ao longo dos trimestres tanto no
cuidado com a salde das pessoas, quanto na conducao dos negdcios.

Dando continuidade ao bom desempenho observado no trimestre
anterior, os nimeros do 4T20 surpreenderam e foram melhores do que o
esperado para o periodo. A forte demanda por semirreboques e a recuperagao
do mercado de caminhdes possibilitaram a Companhia avangar em volumes e
receitas. Os setores agricola, de bens de consumo e e-commerce seguiram
fortes e a recuperacdao da indUstria deu um fdélego adicional ao setor
automotivo. O mercado externo apresentou melhora frente aos meses
anteriores, pela abertura de fronteiras e normalizagao de processos logisticos,
e pelo cambio ter se mantido em bons patamares para as exportagdes. Além
disso, este foi o primeiro trimestre completo da Nakata Automotiva nos
numeros da Companhia.

Adicionalmente, durante o 4T20, a Randon e algumas de suas
controladas tiveram éxito em processos tributérios relativos a exclusao do
ICMS da base de calculo do PIS e da Cofins, que somou R$ 778,4 milhdes no
consolidado, impactando positivamente nos resultados do periodo. No
entanto, é importante lembrar que os efeitos colaterais da pandemia ainda
estao presentes no ambiente de negédcios, a exemplo da inflagdo e escassez de
matérias-primas, que estdo impactando na oferta de alguns dos principais
insumos da cadeia automotiva, como agos, borrachas e embalagens.

Mesmo com todas as dificuldades de 2020, a Randon seguiu investindo,
inovando e crescendo, pois acredita que este é o caminho para a
sustentabilidade. Como exemplo de investimento, no 4T20, foi divulgada a
conclusao da compra da empresa Fundituba, que adicionarad capacidade e
flexibilidade produtiva a controlada Castertech, e I|he dard novas
possibilidades. E no mesmo periodo, no segmento financeiro, a Companhia
divulgou um novo projeto, denominado R4, que oferecera servigos financeiros
digitais aos setores de logistica e transportes, tornando a Randon ainda mais
préxima do seu cliente e, principalmente, facilitando o dia a dia do
transportador.

Os bons resultados sdo oriundos de uma combinacdo de fatores:
pessoas engajadas e comprometidas com o propésito da Companhia,
transformagao cultural e digital, investimentos em produtividade e eficiéncia,
agilidade e assertividade na tomada de decisoes, disciplina em gastos e
despesas, solidez financeira e planejamento de longo prazo. Tudo isso, aliado a
um mercado demandante e a parceria dos stakeholders, possibilitou o
fortalecimento e o crescimento das Empresas Randon.

Porém, mais do que se reinventar e alcangar resultados positivos, a
maior oportunidade deste periodo para Companhia foi poder exercer a sua
responsabilidade social, atuando junto a comunidade na busca de solugdes
para amenizar os impactos da pandemia, pensando nao sé na continuidade dos
negdcios, mas principalmente na salde e seguranga das pessoas.

Construir o futuro, direcionando cada passo no caminho da
sustentabilidade e da prosperidade, é o que move a Randon.

Boa leitura!
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4T20 4T19 A% 2020 2019 A%
Receita Bruta Total? 2.604.539 1.806.027 44,2% 7.696.484 7.291.686 5,6%
Mercado Interno? 2.393.750 1.621.980 47,6% 7.031.470 6.613.466 6,3%
Exportagoes? 210.789 184.047 14,5%  665.014 678.221 -1,9%
Exportagdes Consolidadas US$ 25.294 31.821 -20,5% 79.582 130.273 -38,9%
Receitas Mercado Externo US$2 59.370 77.500 -23,4% 214.408 288.081 -25,6%
Receita Liquida Consolidada 1.808.639 1.285.323 40,7% 5.424.864 5.092.365 6,5%
Lucro Bruto Consolidado 483.035 304.172 58,8% 1.355.628 1.258.863 7,7%
Margem Bruta (%) 26,7% 23,7% 3,0 p.p. 25,0% 24,7% 0,3 p.p.
Resultado Liquido Consolidado 490.394 52.874 827,5% 664.674 247.617 168,4%
Margem Liquida (%) 27,1% 4,1% 23,0 p.p. 12,3% 4,9% 7,4 p.p.
EBITDA Consolidado 668.467 160.620 316,2% 1.199.375 690.717 73,6%
Margem EBITDA (%) 37,0% 12,5% 24,5 p.p. 22,1% 13,6% 8,5 p.p.
EBITDA Ajustado 278.881 157.138 77,5% 774.178 729.150 6,2%
Margem EBITDA Ajustada (%) 15,5% 12,2% 3,2 p.p. 14,2% 14,2% 0,0 p.p.

d

portacoes + Rec

1 Sem eliminagao
2 Ex

eitas no Exterior

as vendas entre empresas

Valores em RS Mil

\DESEMPENHO OPERACIONAL

No 4T20, a receita bruta total da
Companhia, com impostos e antes da
consolidagdo, somou R$ 2,6 bilhdes, 44,2%
superior em relagao a receita obtida no 4T19
(R$ 1,8 bilhdo). No comparativo anual, a receita
bruta total teve aumento de 5,6% atingindo
RS 7,7 bilhdes em 2020 (RS 7,3 bilhdes em
2019).

A receita liquida consolidada somou R$
1,8 bilhdo no 4T20, aumento de 40,7% no
comparativo com o mesmo periodo de 2019,
quando somou R$ 1,3 bilhdo. Ja no
comparativo do acumulado do ano, este
indicador apresentou crescimento de 6,5%.

Analise das receitas

Na divisao montadora, o comparativo

O

Maior nUmero de dias Uteis trabalhados no
4T20, pois ndo ocorreram férias coletivas
como no 4T19;

Primeiro trimestre completo com as
receitas da Nakata Automotiva;

Taxa de cadmbio média do 4T20 foi 31,0%
superior a do mesmo periodo de 2019;
Alta demanda de semirreboques
principalmente dos setores agricola e de
bens de consumo;

Recomposigao de pregos em algumas
linhas de produtos;

Recuperacao de vendas de semirreboques
ao mercado externo;

Crescimento das vendas de autopegas
devido ao crescimento da produgao de
caminhoes (+26,3%) no comparativo
trimestral;

Boa performance das vendas na reposigao
de linha leve.

Evolucao Receita Mensal

trimestral apresentou aumento de 30,4%, Zgg
somando, no 4T20, receita liquida de R$ 759,6 00
milhdes. J& na divisdo autopegas, neste 400
mesmo comparativo, a receita liquida cresceu 200
51,6%, totalizando RS 992,2 milhdes no 4T20. 200

Os fatores predominantes para a 100
evolugao das receitas no comparativo 0

. jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
trimestral foram:

\ li Empresas Randon
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RANDON RELEASE DE RESULTADOS 4T20

\PARTICIPA(}AO POR EMPRESA NA RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA
c_ o

As vendas entre empresas representaram 13,7% do total das receitas do 4T20 (11,5% no 4T19). Veja
quadro, conforme segue:

4720 4T19
VENDA RECEITA RECEITA
?_%lflg: ENTRE LIQUIDA R:‘é é’é_ - LIQUIDA R:‘éé’é .
EMPRESAS CONSOLIDADA CONSOLIDADA
Randon S.A. Impl. e Participacdes (Controladora) 738.946 59.579 679.367 37.6% 527.082 41,0%
Randon Impl. p/o Transporte Ltda. 9.977 = 9.977 0,6% 13.157 1,0%
Randon Veiculos Ltda. 17.932 44 17.888 1,0% 13.551 11%
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. 22.920 745 22.176 12% 12.543 1,0%
Randon Perd S.A.C. 8.891 = 8.891 0,5% 2.776 0,2%
Randon Argentina S.A. 21.257 = 21.257 1,2% 13.188 1,0%
Montadoras 819.923 60.367 759.556 42,0% 582.296 45,3%
Master Sist. Automotivos Ltda. 181.687 66.217 115.471 6,4% 92.969 7,2%
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 88.603 32.379 56.224 3,1% 43.185 3,4%
Fras-Le S.A. (Consolidado)? 595.316 9.358 585.957 32,4% 363.389 28,3%
Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda. (Suspensys)? 269.312 105.944 163.368 9,0% 114.371 8,9%
Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda. 77.564 6.399 71.165 3,9% 40.589 3,2%
Autopecas 1.212.483 220.297 992.185 54,9% 654.503 50,9%
Randon Administradora de Consorcios Ltda. 42.828 18 42.810 2,4% 39.584 3,1%
Randon Investimentos Ltda. 20.051 5.971 14.080 0,8% 8.920 0,7%
Randon Collection Com. Art. Prom. Ltda. 14 5 9 0,0% 20 0,0%
Servicos 62.893 5.995 56.898 3,1% 48.525 3,8%
TOTAL 2.095.299 286.659 1.808.639 100,0% 1.285.323 100,0%
1 Receita liquida da Nakata Automotiva no 4T20: R$ 182,0 milhoes. Valores em RS mil

2 A partir de outubro de 2020, a Suspensys, que era filial da Randon, foi incorporada pela controlada Castertech.

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA E VOLUME FiSICO POR SEGMENTO
c_ o

4720 4T19 2020 [ 2019 |

A% Unid. A% Unid.

Veiculos e Implementos 42,0% 45,3% 44,4% 44,7%

Semirreboques Brasil (un.) 7.688 32,0% 5.736 34,0% 34,0% 24.326 33,3% 22.460 32,6% 8,3%
Semirreboques Mercado Externo (un.) 843 4,9% 654 5,4% 28,9% 2.284 4,9% 2.946 5,1% -22,5%
Vagodes (un.) 16 0,2% 6 0,1% 166,7% 34 0,2% 167 1,2% -79,6%
Reposigao - 3,9% - 4,2% - - 4,6% - 3,9% -
Veiculos Especiais (un.) 50 1,0% 91 1,6% -45,1% 325 1,4% 398 1,8% -18,3%
Autopegas 54,9% 50,9% 51,8% 51,6%

Materiais de friccdo (mil/un.) 26.797 17,0% 26.706 20,9% 0,3% 94.730 19,0% 102.843 19,2% -7,9%
Produtos diversos Fras-le (mil/un.)2 12.076 15,4% 4.859 7,4% 148,5% 25.108 11,2% 22.571 6,8% 11,2%
Freios (un.) 188.265 6,4% 158.640 7,2% 18,7% 576.319 6,2% 750.204 8,1% -23,2%
Sistemas de Acoplamento (un.) 34,581 3,1% 27.556 3,4% 25,5% 109.143 3,0% 124.025 3,7% -12,0%
Eixos e Suspensdes (un.)? 43.851 9,0% 31.606 8,9% 38,7% 135.243 8,5% 139.272 9,9% -2,9%
Cubo e Tambor (un.) 182.783 3,9% 117.881 3,2% 55,1% 595.548 3,8% 494.169 3,8% 20,5%
Servigos 3,1% 3,8% 3,8% 3,7%

Cotas de Consdrcio Vendidas 4.628 2,4% 3.769 3,1% 22,8% 13.342 3,0% 13.904 3,1% -4,0%
Randon Investimentos (Banco Randon) - 0,7% - 0,7% - - 0,8% - 0,7% -

1 Os volumes de eixos e suspensdes passaram por revisao para melhor refletir as unidades vendidas pela Suspensys.
O histérico destes volumes pode ser obtido na sessao Planilhas Interativas — Dados Consolidados Randon S/A.

2 Os volumes de produtos da controlada indireta Nakata Automotiva passaram a compor esta linha a partir de
setembro de 2020.

\ n Empresas Randon
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COMENTARIOS POR SETOR DE ATUAGAO

Mercado Brasileiro de Veiculos Comerciais

RELEASE DE RESULTADOS 4T20

o g
Produgao
g 9% 2 ANFAVEA
21.461 16,388 31,09 &£9.885 66,150 5,6% 3 ANFIR + AliceWel
32.861 26,024 26,3% 90.936 113.476 -19,9%
4,521 5.888 -2329% 18.405 27.671 -33,5%
Vendas

4T20 4T19
20.507 15.741

30,3%

63.437 6,2%

26.890 27.080

-0,7% 89.678

101.335 -11,5%

3.962 5.736

-30,9% 13.931

20.932 -33,4%

O mercado de implementos rodoviarios
apresentou boa performance no 4T20, com
avancgo de 30,3% nos volumes, no comparativo
com o mesmo periodo de 2019. Foram
emplacados no mercado interno 20.507
semirreboques, sendo 6.839 unidades com a
marca Randon (33,4% de participagao de
mercado).

No 4T20, foram entregues pela divisdao
montadora, 8.531 implementos rodoviarios
(#33,5% x 4T19), sendo 7.688 unidades no
mercado brasileiro (+34,0% x 4T19) e 843
unidades no exterior (+28,9% x 4T19). Os
produtos mais demandados neste periodo foram
os semirreboques basculantes e graneleiros,
respectivamente, principalmente devido a boa
performance do agronegdécio. As basculantes,
particularmente, lideraram as vendas ao longo
do ano, pois sao produtos versateis, que podem
ser utilizados para diversos tipos de carga,
possibilitando ao transportador um melhor
aproveitamento do frete.

Nos produtos vinculados a outros setores,
como os de bens de consumo e e-commerce,
também observou-se bom desempenho, com
destaque para o semirreboque furgdo, que
apresentou expressivo crescimento de volumes
no comparativo trimestral (+107,6%). A
combinacao derelevante demanda do mercado e
do ganho de market share nesta linha de
produto, mostra a estratégia acertada da
Companhia de langar novos semirreboques, que
no caso do furgao, tem a vantagem de ser 600kg
mais leve que o modelo anterior.

Além disso, o bom nivel de vendas no
segundo semestre de 2020 garantiu carteira de
pedidos relevante para os primeiros meses de
2021.

\ li Empresas Randon

0 4T20 foi o melhor trimestre do ano para
as exportagdes de implementos rodoviarios, que
além do crescimento dos volumes, apresentou
taxa cambial favoravel, fato que beneficiou as
receitas quando convertidas a Reais.

As vendas para a América do Sul estao
aquecidas, pois os clientes voltaram a comprar
apds longo periodo consumindo estoques, o que
sinaliza boas perspectivas para o primeiro
semestre de 2021.

Outro destaque no mercado externo é a
unidade Randon Perd, que conseguiu atingir o
volume e a receita planejados para 2020, mesmo
em cenario tao adverso.

J& as vendas de semirreboques para o
continente africano seguem com baixa
demanda, mas em niveis estaveis, sendo esta
regido a mais afetada pela pandemia e também
por problemas socioecondémicos.

Embora o mercado de vagdes ferroviarios
de 2020 tenha sido superior ao de 2019, ainda
assim foi o segundo mais baixo em volumes dos
Gltimos 10 anos.

As vendas deste produto realizadas pela
Companhia, no 4T20, refletem esta realidade.
Foram vendidos 16 vagdes no periodo, contra 6
vagdes no mesmo trimestre do ano anterior.

A expectativa para 2021 é de uma
recuperagado de mercado e a Companhia ja tem
negociagoes em andamento que, se
concretizadas, tém previsdo de entrega a partir
do segundo trimestre do ano.

Pagina 5 de 29
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Apdbs alguns trimestres com queda nas
vendas de caminhdes, o 4T20 apresentou
estabilidade no comparativo trimestral (-0,7%
em relagcdo ao 4T19), com a venda de 26.890
unidades no periodo. Ja a produgao apresentou
crescimento de 26,3% no mesmo comparativo,
com 32.861 unidades fabricadas no 4T20, devido
ao forte aumento da demanda e da necessidade
das OEMs de recomporem seus estoques.

Com isso, as unidades de autopegas mais
ligadas a producao deste tipo de veiculo tiveram
crescimento significativo de volumes no
comparativo trimestral: sistemas de freios
(+18,7%); sistemas de acoplamento (+25,5%);
eixos e suspensoes (+38,7%); e cubos e tambores
(+55,1%).

No entanto, no comparativo anual,
observa-se queda de 19,9% na produgao e de
11,5% nas vendas de caminhoes, principalmente
em fungao da paralisagao ocorrida no 2T20, e da
lenta retomada durante o 3T20.

No mercado de reposigdao, com a aquisigao
da empresa Nakata Automotiva, por meio da
controlada Fras-le, as vendas deste segmento se
tornaram ainda mais relevantes para a
Companhia, ampliando o portfélio de produtos e
aumentando a exposi¢ao a novos mercados.

As vendas deste segmento tém
apresentado bom desempenho, pois os clientes
estao recompondo estoques e a demanda segue
favoravel tanto nos produtos ligados ao mercado
de veiculos leves quanto nos da linha pesada.

As exportagoes de autopegas ainda nao
retomaram os patamares histoéricos. No entanto,
a entrada de novos pedidos sinaliza boas
perspectivas para os préoximos meses.

No grafico abaixo, é possivel visualizar a
distribuicao de receitas desta divisao, por
mercado, em 2020:

Exportagao
25%

Reposigao
30%

\ li Empresas Randon

RELEASE DE RESULTADOS 4T20

Desde o inicio da pandemia de Covid-19,
a Randon vem adotando diversas medidas para
proteger a salde dos seus colaboradores e
familiares, assegurar a continuidade das
operagdes e contribuir com o funcionamento
da economia local e global. Além de paralisar
suas operagdes entre margo e abril, a
Companhia implementou agdes como férias
coletivas e individuais, flexibilizacao de
jornada, trabalho em home office, e adotou
medidas de assisténcia governamental
concedidas pelo Governo Federal como a
reducado nas aliquotas das contribui¢cdes dos
servigos auténomos (Sistema S), a prorrogagao
nos prazos de entrega de obrigagdes
acessorias e dos prazos de pagamento de
tributos federais, isengdao do Imposto sobre
Operagdes Financeiras (IOF) e programas de
redugao de jornada e suspensao de contratos
de trabalho conforme Medida Proviséria n® 936
de 1° de abril de 2020.

Embora a Companhia tenha uma
posicao de caixa sélida e robusta, que garante
0 pagamento de sua divida e de seus
fornecedores nos devidos vencimentos, desde
0s primeiros sinais da pandemia nos negécios,
a Randon implementou medidas para manter
sua solidez financeira tais como:

e Priorizacao de Investimentos;

e Captacao de recursos;

e Revisdo do orcamento anual e
atualizagao peridédica de cenarios e

e Rigoroso processo de aprovagao de
novas despesas.

Em observancia ao Oficio-Circular da
CVM N° 02/2020 de 10 de margo de 2020, que
trata sobre os efeitos da pandemia da Covid-
19 nas informacoes trimestrais, a
Administragao avaliou os principais riscos e
impactos contdbeis, além das incertezas que
poderiam afetar as referidas informagdes. Ao
final de 2020, a Companhia nao identificou
riscos a continuidade de seus negodcios, as
estimativas e julgamentos contabeis.

Para mais detalhes, vide nota
explicativa n°® 2.4 que consta das informagdes
financeiras trimestrais.
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As exportagdes consolidadas somaram
USS$ 25,3 milhdes no 4T20, queda de 20,5% no
comparativo com o 4T19 (US$ 31,8 milhdes). No
comparativo anual, a queda é mais expressiva, de
38,9%, totalizando USS 79,6 milhdes em 2020
contra R$ 130,3 milhdes em 2019.

Embora ainda apresentem queda nos
comparativos com 2019, os volumes exportados
no 4T20 foram os melhores do ano, mas ainda
refletem um cenario complexo para as
exportagdes, relacionado a crises politicas e
econdmicas, guerras comerciais, baixo prego do
petréleo, e mais recentemente a pandemia, em
que paises fecharam totalmente suas
fronteiras, mudando a dindmica do mercado e
elevando o nivel de incerteza.

Passado o primeiro impacto, com
exportagdes extremamente baixas no 2T20 e
com leve recuperagao no 3T20, a melhora nas
vendas durante o 4T20 foi resultado de um
intenso trabalho realizado pela forga de vendas
das Empresas Randon, driblando as dificuldades
logisticas e a escassez de divisas em algumas
regides, e tendo a seu favor, o cambio favoravel
as exportagdes e a retomada da demanda,
principalmente dos paises da América do Sul.

Além disso, outros dois fatores foram
importantes para a recuperagao das vendas: a
expectativa do inicio da vacinagdao contra a
Covid-19 e a antecipagao de compras por parte
dos clientes, a fim de garantirem volumes e
prazos de entrega.

Analise das exportagdes por regiao

Mercosul+Chile: esta regido ficou em primeiro
lugar nas exportagdes da Companhia em 2020,
representando 36,0% das vendas. O Chile segue
sendo o principal cliente da divisao montadora e
manteve bons niveis de pedidos, inclusive para
serem entregues no primeiro semestre de 2021.
O Paraguai, assim como o Brasil, é impulsionado
pelo bom momento do agronegdcio e foi o
segundo pais mais relevante em exportagdes de
semirreboque nesta regidao. Na Argentina, o
mercado esta abaixo dos niveis normais, mas em
recuperagao. O fator que afetou as exportagoes
no 4T20, principalmente em outubro, foi a falta
de liberagcao do Governo para entrada de
produtos no pais, represando volumes no
trimestre.

USMCA: passou a ser a segunda regiao mais
relevante para as exportagoes da Companhia,
com 34,8% das vendas (42,5% em 2019). As
vendas de autopecgas, no 4T20, para os EUA
apresentaram recuperagao frente aos
trimestres anteriores.

\ li Empresas Randon

Ja as vendas para o México, principalmentc?no
mercado de reposicao, ficaram abaixo do
esperado para a regiao. No entanto, as vendas
para as OEMs, neste pais, apresentaram
recuperagao ao longo do segundo semestre de
2020, e os clientes sinalizam boa entrada de
pedidos.

Africa: os volumes vendidos neste continente
estdo em niveis estaveis, porém ainda baixos,
principalmente em fungdo da pandemia e do
baixo preco do barril de petréleo.

Asia: este continente segue com vendas em
ritmo normalizado, e com boas expectativas para
os proximos meses devido a conquista de novos
mercados e clientes.

Europa: esta regido teve aumento de vendas no
comparativo com 2019. No entanto, no 4T20,
sentiu os efeitos da segunda onda da Covid-19,
com uma redugao na entrada de pedidos.

América do Sul e Central: apés um periodo de
vendas em baixa, em fungao da pandemia, esta
regidao apresentou recuperagao gradativa,
fechando o 4T20 com bons volumes. Para
autopegas, observou-se a entrada de novos
clientes e ampliou-se o mix de produtos
ofertados. Em implementos, as vendas nos
mercados do Peru, Colombia e Bolivia
apresentaram bom desempenho e a expectativa
para os préximos meses segue positiva.

Oriente Médio e Oceania: com volumes
superiores aos obtidos em 2019, estas regioes
apresentaram recuperagao, principalmente no
segmento de veiculos leves.

Receitas de Controladas do Exterior

Nas operagdes das unidades instaladas no
exterior, a receita bruta, com eliminagdes das
vendas entre as empresas, no 4T20, totalizou
USS 34,1 milhdes, ante US$ 45,7 milhdes no
4T19, queda de 25,4%. O total entre a soma das
exportagdes e das receitas geradas no exterior
(com eliminagdes) foi de US$ 59,4 milhdes no
4T20 contra USS 77,5 milhdes no 4T19 (-23,4%).

Receitas Mercado Externo
(USS Milhoes)

77,5
57,6 594

2,4 ’
I 5I I I I

4T19 1T20 2T20 3T20 4T20
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Seguem abaixo os nUmeros das exportagdes do periodo, por empresa:

Exportagoes 4T20 4T19 A% 2020 2019 A%

Randon Implementos 13.211 13.747 -3,9% 38.634 53.770 -28,1%
Randon Triel-HT 620 - 100,0% 1.766 - 100,0%
Randon Veiculos 119 1.309 -90,9% 1.189 7.379 -83,9%
Montadoras 13.950 15.056 -7,3% 41.590 61.149 -32,0%
Master 2.673 4.631 -42,3% 7.967 18.679 -57,3%
Jost 781 1.033 -24,4% 2.775 3.834 -27,6%
Fras-le 19.441 29.138 -33,3% 68.887 89.277 -22,8%
Castertech (Suspensys)2 1.821 1.595 14,2% 5.340 4,945 8,0%
Castertech 62 221 -72,1% 716 732 -2,1%
Autopecas 24.778 36.619 -32,3% 85.685 117.466 -27,1%
Sub-Total 38.728 51.675 -25,1% 127.274 178.615 -28,7%
(-) Eliminagées -13.434 -19.854 -32,3% -47.692 -48.342 -1,3%
Exportagoes Consolidadas 25.294 31.821 -20,5% 79.582 130.273 -38,9%
Receitas Operacoes no Exterior 4T20 4T19 A% 2020 2019 A%
Montadoras 6.477 5.873 10,3% 23.143 23.867 -3,0%
Autopecas 30.916 43775 -29,4% 127.747 144,532 -11,6%
(-) Eliminagdes -3.317 -3.969 -16,4% -16.065 -10.592 51,7%
Total 34.076 45.678 -25,4% 134.825 157.807 -14,6%

77.500 214.408 288.081 -25,6%

Valores em US$ Mil

Total Mercado Externo US$ 59.370 -23,4%

T A partir de outubro de 2020, a Suspensys, que era filial da Randon, foi incorporada pela controlada Castertech.

\CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

O

No 4T20, o custo dos produtos vendidos inflagdo de matérias-primas e no reajuste de
representou  73,3% da receita liquida precosdeinsumos que passam por um periodo
consolidada ou RS 1,3 bilhdo. No mesmo periodo de escassez.
de 2019, o CPV somava R$ 981,2 milhdes e Segue grafico que expde a distribuicdo
representava 76,3% da receita liquida do CPV em 2020:
consolidada. No acumulado, o CPV atingiu RS 4,1 o
bilhdes em 2020 (75,0% da RL) e R$ 3,8 bilhdes Dep ecacse
em 2019 (75,3% da RL). '

Os dois Ultimos trimestres do ano tiveram
redugao significativa de representatividade do
CPV sobre a receita liquida. Além do aumento de
volumes vendidos, & consistente o avango em
eficiéncia e produtividade.

No entanto, para os préximos meses, é
prevista pressao neste indicador, em fungao da
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O lucro bruto do 4T20 somou R$ 483,0
milhdes, aumento de 58,8% no comparativo com
o mesmo periodo do ano anterior (R$ 304,2
milhdes). A margem bruta passou de 23,7% no
4T19 para 26,7% no 4T20.

Como é possivel observar no grafico ao
lado, o segundo semestre do ano apresentou
bons niveis de margem bruta, reflexo
principalmente da melhora do CPV, com a
reducdo de ociosidade aliado a uma eficiente
gestao de compras e ganhos de eficiéncia, como
ja mencionado anteriormente.

\ DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS

As despesas e receitas operacionais
(comerciais, administrativas e outras receitas e
despesas operacionais) somaram R$ 133,0
milhdes positivos no 4T20, variagao de 169,6%
em relagdo ao mesmo periodo de 2019, quando
haviam somado R$ 191,0 milhdes negativos. Ja
no comparativo anual, as despesas operacionais
tiveram queda de 52,7% e somaram RS 344,3
milhdes (RS 727,9 milhdes em 2019).

O aumento nas despesas administrativas
no comparativo trimestral se refere
principalmente a honorarios de processos
tributarios, doagbes assistenciais, provisdao de
participagoes nos resultados dos
administradores e despesas das empresas
adquiridas em 2020.

Além disso, fatos nao recorrentes
relativos a venda e descontinuidade da Randon
Veiculos também ocasionaram o aumento das
despesas administrativas, conforme descrito
abaixo:

e Provisdoes referentes a descontinuidade
da operagao: R$ 10,4 milhoes;

e Despesas Administrativas e Comerciais da
operacao descontinuada: R$ 1,7 milhao.

No 4T20, as outras receitas operacionais
somaram RS$ 560,1 milhdes (31,0% sobre a
receita liquida consolidada) contra R$ 29,6
milhdes no 4T19 (2,3% sobre a receita liquida
consolidada). O valor de outras receitas
operacionais refere-se a receita de aluguéis,
ganhos de processos judiciais, reversao de
provisdbes, vendas de ativos e juros de

consorciados.
4T20 % 4T19 % A%
-129.671 -7,2% -112.891 -8,8% 14,9%

Despesas ¢/ Vendas

Despesas Administrativas -141.717 -7,8% -78.338 -6,1% 80,9%

Outras Despesas/ Receitas 404.407 22,4% 232 0,0% 173892,8%

Outras Despesas Operacionais | -155.688 -8,6% -29.365 -2,3% 430,2%

Outras Receitas Operacionais 560.095 31,0% 29.597 2,3% 1792,4%

Total Desp./Rec. Operacionais 133.018 7,4% -190.997 -14,9% 169,6%

Valores em R$ Mil

\ li Empresas Randon

Q
Lucro Bruto/ Margem Bruta
Valores Consolidados — R$ Milhdes
27,7% 26,7%
o,
23,7% 21,6% 21,5%

4T19 1720 2T20 3T20 4T20

Q

O avango das outras receitas operacionais
se deve principalmente ao éxito que a Companhia
e algumas de suas controladas tiveram no
processo de exclusdo de ICMS da base calculo do
PIS e da Cofins durante o 4T20, que refletiram
em receitas e despesas adicionais, que tiveram o
seguinte efeito liquido no EBITDA:

Empresa Valor R$ Mil?2

Montadora 265.138
Autopecgas 141.425
Total 406.563

1 Receitas e Despesas Operacionais que compéde o valor liquido, com impacto no EBITDA:
Outras receitas operacionais, honorarios advocaticios, doagdes e provisdes de
participagao de resultados.

Também foram contabilizados no periodo
ganhos de outros processos tributarios que
juntos somaram R$ 12,4 milhoes. Para mais
detalhes, vide item 20.5 das notas explicativas
junto as demonstragdes financeiras.

Além do ganho nos processos, ocorreram,
no 4T20, as seguintes receitas nao recorrentes:

e Ganho sobre a venda dos ativos da
Randon Veiculos: RS 9,4 milhdes;

e Compra vantajosa da Fundituba: R$ 2,1
milhoes;

e Reembolso de sinistro (cabine de pintura
Randon Implementos): RS 6,9 milhdes.

As outras despesas operacionais
atingiram R$ 155,7 milhdes (8,6% sobre a receita
liquida consolidada do 4T20) contra RS 29,4
milhdes no 4T19 (2,3% sobre a receita liquida
consolidada). Estas despesas sao compostas por
multas, provisoes para contingéncias,
honorarios, baixas de ativos imobilizados,
programa de participagdo nos resultados e
outras provisoes.

O crescimento destas despesas no
comparativo trimestral é explicado
principalmente por eventos nao recorrentes,
como o impairment de controladas indiretas (R$
26,0 milhdes) e pela diminuicdo da expectativa
de recuperabilidade do plano de previdéncia
privada (R$ 10,7 milhoes).
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\EBITDA - Geragao de Caixa Bruta o

No 4T20, o EBITDA consolidado somou RS 668,5 milhdes, aumento de 316,2% em relagido ao valor obtido
no mesmo trimestre de 2019 (RS 160,6 milhdes). A margem EBITDA passou de 12,5%, no 4T19, para 37,0%, no
4T20.

4T20 4T19 A% 2020 2019 A%
Receita Liquida Consolidada  1.808.639 1.285.323 40,7%  5.424.864  5.092.365 6,5%
Custo dos Produtos Vendidos -1.325.605 -981.151 35,1% -4.069.236 -3.833.502 6,1%
Lucro Bruto Consolidado 483.035 304.172 58,8% 1.355.628 1.258.863 7,7%
(-) Despesas Operacionais -271.389 -191.229 41,9% -786.667 -702.273 12,0%
(-) Outras Despesas/Receitas 404.407 232 173892,8% 442.379 -25.632 -1825,9%
Resultado da Atividade 616.053 113.175 444,3%  1.011.340 530.958 90,5%
(+) Depreciagdo/Amortizagao 52.414 47.445 10,5% 188.035 159.759 17,7%
EBITDA Consolidado 668.467 160.620 316,2% 1.199.375 690.717 73,6%
Margem EBITDA (%) 37,0% 12,5% 24,5 p.p. 22,1% 13,6% 8,5 p.p.

Valores em RS Mil

O EBITDA Consolidado do 4T20 teve impacto de receitas e despesas n3o recorrentes (R$ 389,6 milhdes,
em destaque). Segue abaixo, detalhamento e composi¢cao do EBITDA Ajustado:

1T20 2T20 3T20 4T20 2020

Receita Liquida Consolidada 1.167.733 932.991 1.515.500 1.808.639 5.424.864
Hegde Accounting 26.101 - - - 26.101
Receita Operagcao Descontinuada - - - -5.439 -5.439
Receita Liq. Consolidada Ajustada 1.193.834 932.991  1.515.500 1.803.201  5.445.526
CPV Consolidado -915.552 -732.204 -1.095.876 -1.325.605 -4.069.236
Desvinculo Voluntario - 12.389 - - 12.389
Custos com Reestruracdo - 1.826 - - 1.826
CPV Operagdo Descontinuada - - - 4.391 4.391
CPV Consolidado Ajustado -915.552 -717.989 -1.095.876 -1.321.213 -4.050.630
Lucro Bruto Consolidado Ajustado 278.282 215.003 419.624 481.988  1.394.896
Despesas Operacionais -188.669 -91.047 -197.591 133.018 -344.288
Perda na Venda de Ativo 9.080 - - - 2.080
Impairment Controlas Indiretas 5.686 2.744 - 26.032 34.463
Desimobilizagdo de ativos 2.159 4.108 - - 6.267
Desvinculo Voluntario - 1.151 - - 1.151
Impacto Liquido dos Ganhos com Processos Tributéarios - -92.649 -9.445 -418.963 -521.057
Despesas Operacionais Op. Descontinuada - - - 1.699 1.699
Ganho na Venda de Ativos - - - -9.388 -9.388
Provisdo Operagdo Descontinuada - - - 10.444 10.444
Compra Vantajosa - - - -2.144 -2.144
Reembolso de Sinistro - - - -6.942 -6.942
Expectativa de Recuperabilidade Plano de Previdéncia - - - 10.724 10.724
Provisdo para Perda de Recebiveis - 1.238 - - 1.238
Resultado da Atividade Ajustado 106.539 40.549 212.588 226.467 586.143
(+) Depreciagdo/Amortizagido 43.468 44.191 47.962 52.414 188.035
EBITDA Ajustado 150.006 84.740 260.551 278.881 774.178
Margem EBITDA Ajustada (%) 12,6% 9,1% 17,2% 15,5% 14,2%

1 Com base na receita liquida ajustada que consta nesta tabela.
Para informagées por segmento, vide DRE nas paginas 23 e 24 deste relatério.
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O resultado financeiro liquido, em 2020, somou R$ 217,1 milhdes positivos (R$ 101,3 milhoes

negativos em 2019).

A composigao do resultado financeiro de 2020, tem como destaques:

e Reducgdo dos juros sobre rendimentos de aplicagdes financeiras (-27,6%) atrelados ao

CDI;

e Receitas com processos judiciais que somaram RS 292,9 milhdes durante o ano 2020;
e Diminuigado dos juros sobre financiamentos indexados ao CDI (-29,2%);
Queda de 39,7% em outras despesas financeiras, devido principalmente a isengdo de IOF

das operagdes financeiras.

A seguir, quadro com a abertura do resultado financeiro liquido de 2019 e 2020.

2020 2019 A%
Variagao cambial 285.443 178.908 59,5%
Juros sobre rendimentos de aplicagdes financeiras 67.253 92.940 -27,6%
Receitas de operacoes de swap 5.030 2.633 91,0%
Ganhos com outras operacgdes de derivativos 2.119 704 201,0%
Ajuste a valor presente 19.578 25.381 -22,9%
Receita com Processos Judiciais 292.936 3.420 8465,4%
Outras receitas financeiras 2.337 11.409 -79,5%
Receitas financeiras 674.696 315.395 113,9%
Variagao cambial -316.756 -207.273 52,8%
Juros sobre financiamentos -116.175 -164.073 -29,2%
Despesas de operacoes de swap -5.859 -1.250 368,7%
Ajuste a valor presente -19.265 -21.193 -9,1%
Ajuste a valor presente de arrendamentos -12.479 -8.434 48,0%
Custos bancéarios -153 -1.842 -91,7%
Outras despesas financeiras -23.436 -38.879 -39,7%
Despesas financeiras =494.123 -442.944 11,6%
Ajuste corregao monetaria (IAS 29) 36.575 26.234 39,4%
Resultado financeiro 217.148 -101.315 -314,3%

Valores em RS mil

\ IMPOSTO DE RENDA E CSLL

O Imposto de Renda e a Contribuigao
Social atingiram R$ 271,6 milhdes no 4T20 (R$
32,0 milhdes no mesmo periodo de 2019), diante
do lucro antes do Imposto de Renda de RS 882,9
milhdes (RS 89,3 milhdes no 4T19).

Os fatos nao recorrentes impactaram o
calculo dos impostos do 4T20. Para mais
detalhes, vide capitulo do EBITDA, na pagina 10.

\ li Empresas Randon

O

Para o acumulado de 2020, estes impostos
totalizaram RS 395,2 milhdes, e tiveram o
impacto da baixa de imposto diferido no
montante de RS 8,2 milhdes na Randon Veiculos
e da ASK Fras-le, devido a expectativa de nao
recuperabilidade de prejuizo fiscal nos préximos
dez anos. Além disso, foi realizado um ajuste de
RS 5,3 milhdes no imposto diferido da controlada
Randon Argentina.
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\ RESULTADO !\.iQU|DO / Resultado Liquido/ Margem Liquida

Valores Consolidados - R$ Milhdes

No 4T20, foi obtido lucro liquido de R$ 27,1%
490,4 milhdes contra R$ 52,9 milhdes de lucro
liquido no 4T19. A margem liquida consolidada
ficou em 27,1% no 4T20 contra 4,1% no 4T19.

Em 2020, a Companhia obteve lucro liquido
de RS 664,7 milhdes e margem liquida de 12,3%.

Além da melhora da rentabilidade por meio
da operagdo, o lucro liquido avangou
significativamente pelo éxito em processos
tributarios jd mencionado neste relatério.

4T19 1T20 2T20 3T20 4T20

\ ENDIVIDAMENTO

c_ g
O endividamento financeiro liquido Os recursos referentes a esta emissao foram
consolidado (divida bruta menos recebidos em janeiro de 2021, e irao compor a

disponibilidades) foi de R$ 1,5 bilhdo no dividaa partirdo 1T21.
encerramento de 2020, equivalente a um
multiplo de 1,26 vezes o EBITDA dos Ultimos 12
meses. Origem da Divida - Curto e Longo Prazo
Ao final de 2019 este endividamento era I 2 SOy
de R$ 867,9 milhdes e representava multiplo de R$ Minss 38122
1,26 vezes o EBITDA dos Gltimos 12 meses.

Cabe salientar que parte do
endividamento liquido consolidado da
Companhia, R$ 656,5 milhoes, se refere a
atividade financeira do Banco Randon. O
aumento relativo as operagdes do banco, se
devem ao crescimento das operagdes e a adigao

- . Curto Prazo Longo Prazo Total
das captacgoes de recursos com terceiros no mMoeda Naclonal Moeda Estrangeira
calculo da divida liguida, no montante de RS 214
milhdes.

Com a exclusao do valor relativo a esta Ind d da Divida Brut
atividade, o endividamento liquido consolidado é ncexacores oa Livica srna

de RS 859,1 milhdes e multiplo de 0,72 vezes o
EBITDA dos Ultimos doze meses. " Fxo | IPCA
A reducgao da divida liquida, no 4T20, se 10,1% 1.0%
deve, principalmente, & melhora da NCG, B Fixo + ve
resultante da diminuicao das contas de clientes 6.6%
e estoques e aumento da conta de fornecedores.
. ~ P B libor + vc
Ja a redugao do mdltiplo se deu, em 6.9%
grande parte, pelo aumento da geragao de caixa
bruta do periodo, que foi impulsionado pelo m TILP
crescimento das receitas e também pelos 0.3%
ganhos relacionados ao processo tributario
referente a exclusao do ICMS da base de célculo
do PIS e da Cofins.

Em dezembro de 2020, o Conselho de
Administragdao aprovou a realizagao da 82
emissdao de debéntures da Companhia, no
montante de R$ 250 milhdes, para distribuicao
publica com esforgos restritos, nos termos da
Instrugdao CVM n° 476.
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Segue histoérico da composigdo do endividamento da Companhia ao longo dos UGltimos trimestres:

31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020

Divida Bruta Total 2.866.659 2.846.133 3.338.109 3.953.385 4.043.635
Endividamento Bancario Total 2.866.659 2.846.133 3.338.109 3.716.442 3.812.151
Contas a Pagar por Combinag¢ao de Negécios - - - 236.943 231.484

Divida Liquida Consolidada Total 867.857 1.104.396 1.154.691 1.594.860 1.515.642

Divida Liquida (sem Banco Randon) 535.499 847.287 829.559 1.195.657 859.113

Valores em R$ Mil

Abaixo, a evolugdo da divida liquida consolidada (Sem Banco Randon) em 31/12/2020:

*Divida Liquida/EBITDA

2,95 x 1,19 x 1,51 x 0,79 x 0,72 x

Dez/2016 Dez/2017 Dez/2018 Dez/2019 Dez/2020

mmmm Disponibilidades mmmm Empréstimos e Financiamentos Divida Liquida (Sem Banco Randon)

O gréfico acima apresenta a divida da Companhia em RS milhées sem os indicadores de caixa e divida do Banco Randon.
A Divida Liquida Consolidada ao final de 2020 somou RS 1,5 bilhdo, multiplo de 1,26x EBITDA dos ultimos 12 Meses.

AMORTIZAGAO DA DIVIDA (R$ Milhdes)
2098

i 8834

a

72,8

1.131,7

2021 2022 2023 2024 2025 a 2035
mMoeda Hacional Moeda Estrangeira
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\ INVESTIMENTOS

Q

4T20 4T19 A% 2020 2019 A%
Randon S.A. Implementos e Participagdes 47.493 8.151 482,6% 83.959 62.820 33,7%
Randon Veiculos Ltda. 119 192  -38,3% 99 382 -74,0%
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. 686 1.396 -50,9% 5.165 4.122 25,3%
Randon Argentina S.A. 299 165 81,5% 493 1.200 -58,9%
Randon Per( S.A.C. 64 -27 -336,2% 135 54 148,9%
Montadoras 48.661 9.878 392,6% 89.851 68.579 31,0%
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. (Suspensys)* 5.697 2.373 140,1% 16.321 26.127 -37,5%
Master Sistemas Automotivos Ltda. 8.023 4.010 100,1% 11.754 12.495 -5,9%
JOST Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 2.004 5.309 -62,3% 4.415 7.861 -43,8%
Fras-le S.A. 19.841 30.635 -35,2% 55.951 83.192 -32,7%
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. 6.885 5.008 37,5% 15.465 16.141 -4,2%
Autopegas 42.451 47.335 -10,3% 103.906 145.816 -28,7%
Randon Administradora de Consércios Ltda. 897 303 196,0% 4,339 980 342,8%
Randon Investimentos Ltda. 95 223 -57,4% 224 2.729 -91,8%
Servigos 992 526 88,5% 4.563 3.709 23,0%
SUBTOTAL 92.103 57.739 59,5% 198.320 218.103 -9,1%
Nao Organicos? 15.628 2.051 662,0% 292.205 19.701 1383,2%
Integralizagao de Capital3 66.528 - - 128.028 - -
TOTAL 174.259 59.790 191,5% 618.553 237.804 160,1%

1 A partir de outubro de 2020 a Suspensys, que era filial da Randon, foi incorporada pela controlada Castertech
2 AgOes ou quotas de empresas
3 Investimento em controladas

Valores em R$ mil

No 4T20, foram realizados investimentos que somaram R$ 174,3 milhdes dos quais podem ser
destacados:

e Nao Organicos: aquisicdo da Fundituba, controlada da Castertech ( RS 3,5 milhdes) e
pagamento de saldo residual da aquisicdo da Fremax (R$ 8,8 milhdes);
e Integralizagcdo de Capital: investimento na Randon Ventures (R$ 13,5 milhdes),
integralizagao de capital na Fras-le Norte America (R$ 51,7 milhdes);
e Organicos:
a) Randon Implementos: cabine de pintura (R$8,3 milhdes), aquisicdo de robds (RS 14,1
milhdes), investimentos em software e reestruturacao de data center (R$ 3,5 milhdes)
e expansao da unidade de Araraquara (R$ 9,7 milhoes);
b) Master: aquisicdo de maquinas e equipamentos somaram R$ 5,1 milhdes e de
ferramentais que totalizaram R$ 2,2 milhoes;
c) Fras-le: investimentos e projetos no CTR (Centro Tecnolégico Randon) de R$ 5,0
milhdes, ampliagdao da linha de sapatas ferroviarias que somaram RS 3,8 milhoes;
d) Castertech: maquinas e equipamentos industriais que somaram R$ 4,7 milhdes.

\ li Empresas Randon
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\DESEMPENHO COMPARATIVO

O Q

4T20 4T19 A% 2020 2019 A%
Receita Bruta Total (sem eliminagdes) 2.604.539 1.806.027 44,2% 7.696.484 7.291.686 5,6%
Receita Liquida Consolidada 1.808.639 1.285.323 40,7% 5.424.864 5.092.365 6,5%
Lucro Bruto Consolidado 483.035 304.172 58,8% 1.355.628 1.258.863 7,7%
Resultado Liquido Consolidado 490.394 52.874 827,5% 664.674 247.617 168,4%
Lucro Operacional Préprio (EBIT) - Consolidado 616.053 113.175 444,3% 1.011.340 530.958 90,5%
EBITDA Consolidado 668.467 160.620 316,2% 1.199.375 690.717 73,6%

Endividamento Financeiro Liquido Consolidado - -
Endividamento Financeiro Liquido Consolidado
(sem o Banco Randon)

1.515.642 867.857  74,6%

859.113 535.499  60,4%

Resultado Financeiro Liquido Consolidado 266.862 -23.898 -1216,7% 217.148 -101.315 -314,3%
Receitas Financeiras 346.510 74.972 362,2% 674.696 315.395 113,9%
Despesas Financeiras -108.225 -101.038 7,1% -494.123 -442.944 11,6%
Corregdo Monetaria (IAS 29) 28.577 2.168 1218,3% 36.575 26.234  39,4%
Despesas Administrativas e Comerciais Consolidadas -271.389 -191.229 41,9% -786.667 -702.273 12,0%
Resultado Consolidado por Acao - 2,02 0,72 179,0%

Valores em R$ Mil (exceto resultado consolidado por ag&o)

\MERCADO DE CAPITAIS
O O

O prego das agbes preferenciais da Randon S.A. Implementos e Participagdes apresentou
crescimento de 20,0% ao final de dezembro de 2020 no comparativo com o final de 2019 (R$ 16,08 por
acdoem 31/12/20 e R$ 13,40 por acdo em 31/12/19). No mesmo periodo, o indice Ibovespa apresentou
variagao positiva de 2,9%.

Foram negociadas nos doze meses de 2020, 1,0 bilhao de agdes preferenciais, no mercado a vista
da B3 (Bolsa, Brasil, Balcdo). A Companhia registrou neste periodo um volume médio de negociagao diario
de RS 44,1 milhoes (RS 23,6 milhdes em 2019). No 4T20, foram negociadas 237,7 milhdes de RAPT4, com
volume médio diadrio de R$ 55,8 milhdes (178,4 milhdes de agoes e RS 31,9 milhdes de volume médio diario
negociado no 4T19).

RAPT4 (100=30/12/2015)
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\ EVENTOS E REUNIOES /
No 4T20, a Randon S.A,, representada e Bradesco BBl —10th Virtual CEO Forum;

pelo seu time de RI, participou dos seguintes
eventos on-line:

Ital BBA - 13th Annual LatAm Conference in
e BTG — Websession com Randon; London;

e Bradesco BBl - Group Meeting; UBS - Global Emerging Markets One-on-One

e J.P. Morgan — Capital Goods Day; Virtual Conference;

Randon Day.
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PERFIL DE ACIONISTAS / Equipes também realizaram momentos

o de distribuicdo de materiais informativos e
Ao final de dezembro de 2020, a base didlogo nos estabelgcimentos do entor~no da
Companhia. A necessidade da manutencao das
medidas preventivas em momentos como
paradas para o intervalo entre jornadas ou
saidas de turno, no consumo de lanches, nos
deslocamentos para o trabalho, sdo alguns dos
temas abordados. Foram também posicionados

acionaria da Randon era composta por 39.155
acionistas. O total das agdes da Companhia esta
distribuido nos seguintes perfis:

ACOES EM adesivos com demarcagoes de distanciamento
nas areas onde essas atividades comerciais
estao instaladas.

TESOURARIA

ESTRANGEIROS

GRUPO
CONTROLADOR
37,7%
PESSOAS
JURIDICAS

11% —
PESSOAS FISICAS
11,8%

! Fundos e Clubes de Investimento

\\I\KESTIDOF’EQ
INTITUCIONAIS?
20,9%

2 Empresas, Bancos, Correforas e Associacoes

\PESSOAS /

O quadro de lotagdao da Companhia, ao
final de 2020, era de 12.117 funcionarios, 7,0%
superior ao nimero do encerramento de 2019
(11.251 funcionarios).

Este aumento ao longo de 2020 se refere,
principalmente, a adigao dos colaboradores das
empresas adquiridas como a Ferrari MetalUrgica
e a Nakata Automotiva. Além disso, durante o

AOTIREA
MASCARA.

ano, foram realizados ajustes no quadro de

funcionarios para adequar a produgdo aos VOIte seguro

volumes necessarios para atender a demanda. pa ra sud fqm|||q,
Ao longo do 4T20, a Companhia

permenceu vigilante e atuante no

0 fif @2

$6 a sua atitude pode garantir um
dia a dia seguro para todos.

enfrentamento a pandemia em todas as

geografias em que esta presente, reforgcando a

conscientizagao e os cuidados aos colaboradores,

dentro e fora da organizagdo. As iniciativas

destacaram aresponsabilidade de cada individuo,

com atengao também aos demais colegas de o

trabalho e no dia a dia da convivéncia familiar. ssisQude [RANDONI}
Foram promovidos diversos momentos de

conscientizagao e sensibilizagdo com as equipes,

com arealizagao de reflexdes em grupo e eventos

on-line para discutir sobre a necessidade de

ampliar os cuidados no periodo das festas de final

de ano.
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\ESG

Meio Ambiente

As Empresas Randon possuem diversas
iniciativas e projetos para reduzir os impactos de
suas operagdes ao meio ambiente.

Durante o 4T20, as empresas passaram a
utilizar um RPA (Robotic Process Automation) para
auxilio do processo logistico de destinagdo de
residuos (emissado de nota fiscal e manifesto para o
transporte), aumentando a confiabilidade das
informagdes, ampliando o nivel de controles
relacionados ao gerenciamento de residuos e
liberando horas dos profissionais das areas
envolvidas para outras demandas.

Existem diversos projetos em andamento na
area de meio ambiente, que tém sua
implementagao prevista para o primeiro semestre
de 2021.

Social

No 4T20, ocorreu a SEPAT (Semana Interna
de Prevencao de Acidentes de Trabalho) das
Empresas Randon. Este evento foi adaptado para
atender aos novos protocolos de seguranga.

Foram entregues termdémetros e mascaras
personalizadas com tecido antiviral, incentivando a
prevencao a Covid-19. Também ocorreu uma live
com a gestao falando sobre a Cultura de Seguranga.

Durante a semana foi tratado do tema
diversidade onde foram oferecidas oficinas de
libras para os funcionarios, em diversos horarios
(contemplando todos os turnos) além de um
webinar entitulado Respeito e Diversidade nas
Relagoes.

Entrega de kits na controlada Master, na SEPAT

\ li Empresas Randon

RELEASE DE RESULTADOS 4T20

Para estimular o cuidado e a preservagao
ambiental, o Instituto Elisabetha Randon (IER)
em parceria com o Centro Tecnoldégico Randon
(CTR) desenvolveu o Projeto Florestar:
Plantando o Futuro.

Esta iniciativa envolve cerca de 40
criangas e adolescentes atendidos pelo
programa Florescer, conduzido pelo IER, que
participaram da implantagdo de um horto
florestal de espécies nativas, para a recuperagao
ambiental, realizando a coleta de sementes e
tratos culturais necessarios para preparar a
muda para o plantio definitivo.

Os jovens sao acompanhados pela equipe
de bidlogos, educadores e assistentes sociais,
com orientacoes sobre os cuidados com as
mudas recebidas, formas de manejo, e
conteldos educativos sobre a preservagao
ambiental da fauna e da flora.

Os jovens também participaram da
criacdo de uma composteira de residuos
orgénicos e a utilizagdo desse processo para o
beneficiamento do solo.

O projeto conta com financiamento da
Secretaria de Trabalho e Assisténcia Social do
Governo do Estado do Rio Grande do Sul e
integra as medidas de compensagao ambiental
decorrentes das obras de ampliagao do CTR, que
inaugurou, neste ano, uma nova area de ensaios
veiculares dindmicos.

i & 5
Projeto Florestar

Governanga

Em dezembro, a Companhia divulgou sua
politica de transagdes com partes relacionadas.

Esta é mais uma importante iniciativa das
Empresas Randon para ampliar sua governanga,
pautada sempre em seus principios e nas
melhores praticas de mercado.

Acesse esta politica clicando aqui.
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\ INOVAGAO E SERVIGCOS

Hélice

Durante 0 4T20, a Randon Ventures ampliou
parceria com a aceleradora Ventiur, e passou a
atuar como investidor corporativo no grupo de
investidores Hélice.

Esse grupo ja conta com seis startups no
portfdlio e tem por objetivo investir em novos
negdcios que agreguem inovagao para as cadeias
de valor de empresas da Serra Galcha nos préximos
dois anos.

Com esse investimento, a Companhia
consolida as agdes da Randon Ventures no
fortalecimento e na aproximagdo com o
ecossistema local de startups.

Projeto R4

Em dezembro, a Companhia anunciou,
também por meio da Randon Ventures, o projeto de
uma fintech para oferecer servigos financeiros
digitais, denominado R4, o qual estd sendo
realizado em parceria com a 4all Ventures, e tem
foco no segmento de logistica e transportes.

Este movimento inédito para as Empresas
Randon estd alinhado a visdao estratégica da
Companhia, que segue acelerando importantes
mudangas na jornada de transformagao e inovagao
do grupo.

A fintech contard com a parceria do Banco
Randon como instituicdo bancéria liquidante para
as transacgoes financeiras.

e awv vV o~ W
r

A esquerda, Daniel Randon (CEO da Randon) e & direita, José Renato
Hopf (CEO da 4all).

\ n Empresas Randon
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Permuta de Acoes

Em 11 de dezembro, a Companhia
divulgou que recebeu correspondéncia de sua
acionista controladora direta, DRAMD
Participagdoes e Administragao Ltda. e do GIF V
PIPE Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia, informando que estes
acionistas haviam celebrado um Contrato de
Permuta de Agdes, por meio do qual a DRAMD
permutou 14.132.209 agdoes preferenciais
(RAPT4) que detinha por 26.497.892 agles
ordinarias (FRAS3), de posse do GIF V.

Com a conclusao da permuta, a DRAMD
passou a ter 37,53% do capital social da
Companhia, correspondendo a 81,71% das
acoes ordinarias (RAPT3) e 15,07% das agdes
preferenciais (RAPT4).

82 Emissao de Debéntures

Em 22 de dezembro, a Companhia
informou ao mercado que foi aprovada pelo
Conselho de Administragao a realizacao da sua
82 emissdao de debéntures, no montante de R$
250 milhdes, para distribuicdo puUblica com
esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM
n® 476.

As debéntures vencerdao em cinco anos a
contar da data de sua emissao, e tem por
objetivo o reforgo de caixa e a realizagdo de
futuros investimentos.

Créditos Fiscais

Em 29 de dezembro, foi informada a
conclusao, pelo reconhecimento como receita,
no exercicio de 2020, dos créditos referentes a
Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da
Cofins, bem como proceder com a habilitagao
dos Créditos perante a Receita Federal do Brasil.
Tal conclusao deu-se apds analise, que contou
com a assessoria de advogados e de empresas de
consultoria especializadas, concordancia dos
membros do Conselho de Administragcao e sem
ressalvas dos membros do Conselho Fiscal.

Os Créditos da Companhia perfazem o
montante de RS 860,8 milhdes, sendo RS 82,5
milhdes reconhecidos no decorrer de 2020 e o
saldo remanescente compde o resultado
apurado em 31 de dezembro de 2020. A
expectativa para compensagao dos créditos gira
em torno cinco anos, a depender dos resultados
futuros da Companhia.

/
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\JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO /

Em 15 de dezembro, os conselheiros de
administragdo deliberaram a aprovagao do crédito
e pagamento de juros sobre capital préprio aos
acionistas relativos ao periodo de agosto a
novembro de 2020, no valor total de RS
49.511.552,33 ou R$ R$ 0,15034 por agao.

Tem direito aos juros os acionistas titulares
de agdes no dia 18 de dezembro de 2020 e o inicio
do pagamento ocorreu dia 20 de janeiro de 2021,
com a incidéncia de imposto de renda, respeitadas
as excegoes legais.

\ALTERA(;Z\O DE ESCRITURADOR /

Em 21 de dezembro, a Companhia divulgou,
por meio de Comunicado ao Mercado a alteragao de
seu banco escriturador.

A partir de 4 de janeiro de 2021, o
escriturador da Companhia passou a ser o Banco
Bradesco S/A e o atendimento aos acionistas pode
ser realizado por sua rede de agéncias espalhadas
em todo o territério nacional.

\EVENTOS SUBSEQUENTES

CNCS Industria Metalargica

A Companhia divulgou no dia 27 de janeiro
de 2021, por meio de Comunicado ao Mercado, a
aquisicao da empresa CNCS IndUstria Metaldrgica
Ltda., por intermédio da controlada Castertech.

O principal objetivo da compra é o aumento
de capacidade de produgao em servigos de
usinagem, crescimento de receita e ampliagao de
novos mercados de atuagao, como o setor agricola.

O valor previsto para esta transacao é de RS
21,5 milhoes, que podera ser ajustado na data de
fechamento, de acordo com premissas
contratadas, e a concretizagdo do negdcio ocorrera
apds o cumprimento das condigoes precedentes.

Delta Global Assistance

Em 8 de fevereiro de 2021, a Companhia
comunicou gque sua controlada Randon Ventures
firmou com a Delta Global Assistance Servigos
Contrato de MGtuo com Opgao de Conversibilidade
em Participacdo Societaria, no valor R$ 13 milhoes.

O objetivo do potencial investimento é
ampliar a oferta de solugdes no ecossistema de
logistica e transporte, expandindo a base de
clientes e priorizando a tecnologia e as sinergias em
servigos financeiros.

\ li Empresas Randon
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Auttom

A Companhia comunicou ao mercado, em
11 de fevereiro de 2021, a aquisicdo das
operagodes relativas a automagao industrial da
Auttom Automagdo e Robdtica Ltda., por meio
da compra de 80% de sociedade constituida
para abrigar referidas operagdes, no montante
de prego estimado de R$ 14,1 milhdes, que
poderda ser ajustado na data do fechamento de
acordo com premissas contratadas.

A concretizagdo do negécio ocorrera apos
o cumprimento das condigdes precedentes, e o
objetivo da aquisicdo é acelerar o processo de
transformagdo industrial, em linha com a
estratégia de atualizagdo tecnoldgica das
Empresas Randon.

Guidance

Em 11 de fevereiro de 2021 foi divulgado,
por meio de Fato Relevante, o Guidance da

Companhia para 2021.
2021

Indicador
Receita Bruta Total RS 9,6 bilhdes
Receita Liquida Consolidada | RS 6,8 bilhdes

USS 250 milhdes
USS 100 milhdes
RS 250 milhoes

1 Valor referente a soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas
geradas pelas operagdes no exterior, liquido das operagdes intercompany.

Receitas Mercado Externo?

Importagodes

Investimentos?

2 Valor referente a investimentos orgéanicos.

Tais indicadores foram validados no
processo de planejamento estratégico da
Companhia e respaldados pela avaliagdo do
cenario macroecondmico doméstico e dos paises
com os quais a Companhia mantém relagoes
comerciais, bem como, indicadores setoriais, da
indUstria automotiva, e o comportamento de
mercado em seus segmentos de atuagao.

Exito de Créditos Fiscais

Em 16 de fevereiro de 2021, a Companhia
informou que sua controlada Castertech obteve
éxito, com certificagdo de transito em julgado,
em acgao judicial que tramitou no Juizo Federal.

A decisdo favoravel e definitiva, busca
recuperar as contribuicdes do PIS e da COFINS
pagos a maior, em razao da inclusdo do ICMS na
base de calculo a partir de janeiro de 2010. Os
valores estdao sendo apurados e serao
oportunamente divulgados ao mercado.

A forma de utilizagdo dos créditos
advindos dessa decisao sera verificada junto a
assessores juridicos e contabeis.

/

Pagina 19 de 29

Py
L



RANDONI]|

PREMIOS E DESTAQUES
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r

No quarto trimestre de 2020, as Empresas

Randon receberam premiagdes, das quais
destacamos:
- O CEO das Empresas Randon, Daniel

Randon, foi um dos agraciados na 262 edigao do
Lideres & Vencedores, prémio concedido pela
Federagcdao das Entidades Empresariais do Rio
Grande do Sul (Federasul) e Assembleia Legislativa
do Estado. O executivo estd entre os lideres
empresariais premiados na categoria Sucesso
Empresarial.

. A Randon Implementos ocupou a 12
posicdo entre as organizagdes nacionais do
segmento da autoinduUstria no ranking Melhores &
Maiores 2020 da revista Exame, considerando os
resultados da empresa em 2019. O levantamento
analisou as mil maiores empresas do Brasil e trouxe
destaque especial para as atividades da Randon
Implementos e Participagdes e suas iniciativas
inovadoras com foco no transporte de cargas.

Melhor empresa no
setor Autoindlistria.

Especial

oh VENG,
< )

Q °
§ exame.
@ -

Shesting, |
: 1Y ‘-ll‘ 3
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IMPLEMENTOS wa
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O

L] O CEO (Daniel Randon) e o CTO
(Daniel Ely) das Empresas Randon estao entre os
executivos mais admirados por RHs do Sul do
Brasil. A premiagdo é organizada desde 2006
pelo Grupo Gestao RH, por meio do voto popular,
e tem como objetivo valorizar e reconhecer os
gestores que enxergam na valorizagao de seus
colaboradores uma pratica vital para a
sustentabilidade do negdcio.

. A Companhia foi destaque no
ranking “As 500 Maiores do Sul” divulgado pelo
Grupo Amanha e PwC Brasil. As Empresas
Randon figuraram na 272 posigcdo entre as
companhias mais relevantes e com melhor
performance no Rio Grande de Sul, Santa
Catarina e Parana. Entre as galchas, o grupo
ocupa a 82 colocagao.

] As Empresas Randon figuraram na
lista das 15 empresas mais inovadoras da bolsa
de valores brasileira. A lista é baseada no indice
de Inovagdo criado pelo Ital BBA, cuja
metodologia compara a performance desses
ativos com o desempenho de cestas globais de
inovagao, formadas por gigantes como Apple,
Amazon e Alphabet.

" A Companhia venceu a regional sul
do prémio Aberje na categoria Marca pelo case
"Juntos, inovando por um futuro melhor:
reposicionamento das Empresas Randon como
marca inovadora aos 70 anos". Esta premiagao é
considerada uma das maiores do setor de
Comunicagao Empresarial do pais.

] A Fras-le foi destaque da 482
edicao do Prémio Exportagao RS, dentre as
empresas de veiculos e autopegas, devido ao
desempenho positivo em 2019.

. A Castertech, controlada da
Companhia, ficou em 3° lugar no ranking das
Melhores Empresas para se trabalhar na Serra
Gaulcha.
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David Abramo Randon - Presidente
Alexandre Randon — Vice-Presidente
Pedro Ferro Neto — Conselheiro

Ruy Lopes Filho — Conselheiro
William Ling - Conselheiro

Daniel Randon — Diretor Presidente
Alexandre Randon — Diretor

Alexandre Gazzi — Diretor Vice-Presidente
Sergio Carvalho — Diretor Vice-Presidente
Paulo Prignolato — Diretor Vice-Presidente

Paulo Prignolato — Diretor

Paula Machado Corréa
RS-097654/0-8

Caroline Isotton Colleto
Davi Coin Bacichette
Gustavo Schwaizer
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Ademar Salvador
Jodo Carlos Sfreddo
Renato Sobral Pires Chaves

Daniel Randon — Diretor Presidente
Daniel Martin Ely — Diretor Corporativo
Paulo Prignolato — Diretor Corporativo
Sergio Carvalho — Diretor Corporativo

Esteban Mario Angeletti

(54) 3239-2795
ri@randon.com.br
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Anexo l.a

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Valores em RS Mil

Variagdes %

4T20 % 4T19 % plople] % 2019 9% 4T20/4T19 2020/2019

Receita Bruta 2.238.780 123,8% 1.592.214 123,9% 6.742.699 124,3% 6.339.854  124,5% 40,6% 6,4%
Dedugdes da Receita Bruta -430.141 -23,8% -306.890 -23,9% -1.317.835 -24,3% -1.247.489 -24,5% 40,2% 5,6%
Receita Liquida 1.808.639 100,0% 1.285.323 100,0% 5.424.864 100,0% 5.092.365 100,0% 40,7% 6,5%
Custo Vendas e Servicos -1.325.605 -73,3% -981.151 -76,3% -4.069.236 -75,0% -3.833.502 -75,3% 35,1% 6,1%
Lucro Bruto 483.035 26,7% 304.172 23,7% 1.355.628 25,0% 1.258.863 24,7% 58,8% 7,7%
Despesas ¢/ Vendas -129.671 -7,2% -112.891 -8,8% -413.465 -7,6% -423.289 -8,3% 14,9% -2,3%
Despesas Administrativas -141.717 -7,8% -78.338 -6,1% -373.202 -6,9% -278.984 -5,5% 80,9% 33,8%
Resultado Financeiro 266.862 14,8% -23.898 -1,9% 217.148 4,0% -101.315 -2,0% -1216,7% -314,3%
Receitas Financeiras 346.510 19,2% 74.972 5,8% 674.696 12,4% 315.395 6,2% 362,2% 113,9%
Despesas Financeiras -108.225 -6,0% -101.038 -7,9% -494.123 -9,1% -442 944 -8,7% 7,1% 11,6%
Corregao Monetaria (IAS 29) 28.577 1,6% 2.168 0,2% 36.575 0,7% 26.234 0,5% - -
Outras Despesas / Receitas 404.407 22,4% 232 0,0% 442.379 8,2% -25.632 -0,5% 173892,8% -1825,9%
Resultado Antes IR 882.915 48,8% 89.277 6,9% 1.228.488 22,6% 429.643 8,4% 889,0% 185,9%
Provisao para IR e Contribuigdo Social -271.614 -15,0% -32.034 -2,5% -395.180 -7,3% -129.100 -2,5% 747,9% 206,1%
Participagado dos Minoritarios -120.907 -6,7% -4.369 -0,3% -168.633 -3,1% -52.927 -1,0% 2667,4% 218,6%
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio 490.394 27,1% 52.874 4,1% 664.674 12,3% 247.617 4,9% 827,5% 168,4%
EBIT 616.053 34,1% 113.175 8,8% 1.011.340 18,6% 530.958 10,4% 444,3% 90,5%
EBITDA 668.467 37,0% 160.620 12,5% 1.199.375 22,1% 690.717 13,6% 316,2% 73,6%
MARGEM EBITDA (%) 37,0% 12,5% 22,1% 13,6% 24,5 p.p. 8,5 p.p.
EBITDA AJUSTADO 278.881 157.138 774.178 729.150 77,5% 6,2%
MARGEM EBITDA AJUSTADA (%) 15,5% 12,2% 14,2% 14,2% 3,2 p.p. 0,0 p.p.
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS POR SEGMENTO DE ATUAGAO

Anexo I.b Valores em RS Mil (4T20]4T19)

4T20 4T19 A% 4T20 4T19 A% 4T20 4T19 A% 4T20 4T19 A%
Receita Bruta 928.328 713.839 30,0% 1.248.132 824.788 51,3% 62.321 53.587 16,3% 2.238.780 1.592.214 40,6%
Dedugdes da Receita Bruta -168.772 -131.543 28,3% -255.947 -170.285 50,3% -5.422 -5.062 7,1% -430.141 -306.890 40,2%
Receita Liquida 759.556 582.296 30,4% 992.185 654.503 51,6% 56.898 48.525 17,3% 1.808.639 1.285.323 40,7%
Custo Vendas e Servicos -619.751 -484.009 28,0% -697.669 -492.345 41,7% -8.184 -4.797 70,6% -1.325.605 -981.151 35,1%
Lucro Bruto 139.805 98.287 42,2% 294.516 162.157 81,6% 48.714 43.728 11,4% 483.035 304.172 58,8%
MARGEM BRUTA (%) 18,4% 16,9% 1,5 p.p. 29,7% 24,8% 4,9 p.p. 85,6%  90,1%  -4,5 p.p. 26,7% 23,7%  3,0p.p.
Despesas Operacionais 198.286 -57.037 -447,6% -18.988 -96.590 -80,3% -46.280 -37.369 23,8% 133.018 -190.997 -169,6%
EBIT 338.091 41.249 719,6% 275.528 65.567 320,2% 2.434 6.359 -61,7% 616.053 113.175 444,3%
EBITDA 351.378 53.684 554,5% 314.421 100.461 213,0% 2.667 6.476 -58,8% 668.467 160.620 316,2%
MARGEM EBITDA (%) 46,3% 9,2% 37,0 p.p. 31,7% 15,3% 16,3 p.p. 4,7% 13,3% -8,7 p.p. 37,0% 12,5% 24,5 p.p.
EBITDA AJUSTADO 74.978 49.249 52,2% 200.571 101.414 97,8% 3.333 6.476 -48,5% 278.881 157.138 77,5%
MARGEM EBITDA AJUSTADA 9,9% 8,5%  1,5p.p. 20,2% 15,5% 4,7 p.p. 59%  13,3% -7,5p.p. 15,5% 12,2% 3,2 p.p.
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS POR SEGMENTO DE ATUAGAO

LUD CHRS Valores em R$ Mil (2020]2019)

2020 2019 A% 2020 2019 A% 2020 2019 A% 2020 2019 A%
Receita Bruta 2.981.042 2.787.586 6,9% 3.535.258 3.341.842 5,8% 226.400 210.426 7,6% 6.742.699 6.339.854 6,4%
Dedugdes da Receita Bruta -571.840 -512.295 11,6% -725.586 -715.089 1,5% -20.410 -20.105 1,5% -1.317.835 -1.247.489 5,6%
Receita Liquida 2.409.202 2.275.291 5,9% 2.809.672 2.626.752 7,0% 205.990 190.321 8,2% 5.424.864 5.092.365 6,5%
Custo Vendas e Servicos -2.019.077 -1.852.991 9,0% -2.024.090 -1.963.462 3,1% -26.069 -17.048 52,9% -4.069.236 -3.833.502 6,1%
Lucro Bruto 390.125 422.300 -7,6% 785.582 663.290 18,4% 179.921 173.273 3,8% 1.355.628 1.258.863 7,7%
MARGEM BRUTA (%) 16,2% 18,6% -2,4p.p. 28,0% 25,3% 2,7 p.p. 87,3% 91,0% -3,7 p.p. 25,0% 24,7% 0,3 p.p.
Despesas Operacionais 47.861 -223.749 -121,4% -256.033 -379.664 -32,6% -136.116 -124.491 9,3% -344.288 -727.905 -52,7%
EBIT 437.985 198.551 120,6% 529.549 283.625 86,7% 43.805 48.782 -10,2% 1.011.340 530.958 90,5%
EBITDA 488.857 245.748 98,9% 665.986 395.732 68,3% 44.532 49.237 -9,6% 1.199.375 690.717 73,6%
MARGEM EBITDA (%) 20,3% 10,8% 9,5 p.p. 23,7% 15,1% 8,6 p.p. 21,6% 259% -4,3 p.p. 22,1% 13,6% 8,5 p.p.
EBITDA AJUSTADO 220.039 273.561 -19,6% 508.942 406.352 25,2% 45.197 49.237 -8,2% 774.178 729.150 6,2%
MARGEM EBITDA AJUSTADA 9,1% 11,9% -2,8 p.p. 18,1% 15,4% 2,7 p.p. 21,9% 25,9% -3,9 p.p. 14,2% 14,2% 0,0 p.p.

\“ Empresas Randon / Pagina 24 de 29

Py
"



Anexo I DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Valores em RS Mil

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 664.674 247.617 833.308 300.544
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido 184.780 31.054 390.024 131.734
Variagdo cambial e juros sobre empréstimos e arrendamentos 129.388 184.875 265.051 319.833
Depreciagdo e amortizagdo 56.568 59.700 179.958 154.098
Outras provisdes 14.266 77.657 38.847 84.730
Provisdes (reversdes) para litigios 7.805 -266 15.276 5.816
Variagcdo em derivativos -57 -1.382 1.224 -1.382
Custo residual de ativos baixados e vendidos 35.850 2.460 45.332 4.409
Provisdo (reversao) para perdas de crédito esperadas -1.466 -3.122 -944 -4.663
Provisdo (reversao) para perdas de estoques 665 -333 6.529 3.410
Resultado de equivaléncia patrimonial -247.176 -113.538 - -
Receita de processos judiciais ativos, liquido de honorarios -536.211 -4.662 -894.635 -15.987
Redugédo (reversdo) perda no valor recuperavel - -100 34.463 -100
Compra vantajosa - - =2.144 -
Valor justo das propriedades para investimento - - 1.273 -2.756
Efeito de hiperinflagdo - - -36.575 -26.234

309.086 479.960 876.986 953.452

Variagoes nos ativos e passivos
Aplicagdes financeiras 80.159 -293.309 -31.066 -310.798
Contas a receber de clientes -30.800 52.247 -512.284 -119.798
Estoques 33.203 6.492 -145.121 7.477
Impostos a recuperar 100.970 24.018 131.890 34.651
Outros ativos 42.532 46.152 -33.676 14.429
Fornecedores 192.733 -45.681 463.910 -113.836
Outras contas a pagar -4.560 26.958 228.808 102.481
Variagao liquida das operagdes descontinuadas - - 6.569 -12.785
Caixa gerado pelas atividades operacionais 723.323 296.837 986.016 555.273
Imposto de renda e contribui¢do social pagos -44.144 -15.901 -177.534 -89.219
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 679.179 280.936 808.482 466.054
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de lucros e dividendos de controladas 43.215 133.704 - -
Integralizagdo de capital em controlada -75.256 -11.490 - -
Alienagao propriedade para investimento -12.055 - -12.055 -
Reducgdo de capital social - 65.076 - -
Empréstimos concedidos a controladas -32.536 -93.000 - -
Aplicagao imobilizado por combinagédo de negécios - - -267.943 -
Aquisigdo de ativo imobilizado -80.812 -81.747 -181.067 -204.510
Aquisigao de ativo intangivel -3.337 -3.662 -6.656 -6.292
Variagao liquida das operagdes descontinuadas - - 11.901 -382
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos -160.781 8.881 -455.820 -211.184
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -78.267 -60.939 -113.382 -150.695
Empréstimos tomados 217.447 445,480 1.325.288 879.073
Pagamento de empréstimos -317.003 -578.641 -784.061 -834.746
Aquisigdo de Agdes em tesouraria -133.737 - -133.737 -
Juros pagos por empréstimos -86.367 -127.499 -115.803 -200.057
Empréstimos tomados com outras partes relacionadas - - 7.082 -
Pagamento de arrendamentos -7.769 -7.060 -32.661 -22.269
Variagao liquida das operagdes descontinuadas - - -17.053 16.702
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de financiamentos -405.696 -328.659 135.673 -311.992
Demonstragdo da variagdo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 883.874 922.716 1.172.029 1.229.151
No fim do periodo 996.576 883.874 1.660.364 1.172.029
Aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa 112.702 -38.842 488.335 -57.122
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31/12/2020

Valores em R$ Mil — pela Legislagao Societaria

Anexo lll

RANDON S/A RANDON S/A
IMPL. E PARTIC. IMPL. E PARTIC.
CONSOLIDADO CONTROLADORA

RANDON

BALANCO PATRIMONIAL INVESTIMENTOS

Ativo 8.981.081 5.041.191 873.149
Circulante 5.308.216 2.496.877 554.039
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.666.955 996.576 11.949
Aplicagdes Financeiras 782.544 722.190 11.587
Instrumentos Financeiros Derivativos 9.755 1.439 -
Clientes 1.207.696 199.366 530.111
Estoques 1.070.613 298.375 -
Impostos e Contribuicoes a Recuperar 500.302 217.505 76
Outros 70.353 61.426 316
Nao circulante 3.672.865 2.544.314 319.109
Realizavel a Longo Prazo 1.218.676 642.195 313.756
Aplicagdes de Liquidez nao imediata 68.740 60.835 -
Partes Relacionadas - 118.440 -
Clientes LP 296.000 - 296.000
Cotas de consorcio 15.148 192 -
Impostos Diferidos/Recuperar NC 709.042 448.472 5.461
Outros Direitos Realizaveis 13.552 1.797 123
Depdsitos Judiciais 45,701 12.169 -
Bens para Revenda 12.462 289 12.172
Valores a Receber de longo prazo 58.031 - -
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido 2.258.879 1.881.735 4.344
Direito de Uso de Arrendamentos 195.310 20.384 1.010
Passivo 8.981.081 5.041.191 873.149
Circulante 3.029.500 1.341.019 441.546
Fornecedores 873.557 418.274 7.946
Instituicdes Financeiras CP 955.963 483.918 247.519
Contas a Pagar por Combinagao de Negdbcios CP 53.216 - -
Salarios/Encargos 99.791 33.390 834
Impostos e Taxas 283.201 116.234 7.311
Adiantamento Clientes e Outros 732.461 283.986 177.851
Arrendamentos CP 31.310 5.216 85
Nao circulante 3.275.374 1.640.751 279.240
Instituicoes Financeiras LP 2.635.151 1.585.435 238.605
Contas a Pagar por Combinagao de Negdbcios LP 178.268 - -
Subvenc¢ao Governamental 3.858 1.576 -
Partes Relacionadas P 7.082 -
Impostos a pagar/Impostos diferidos 62.508 - 55
Provisdo para Litigios 60.601 18.190 -
Outras Exigibilidades 25.196 1.098 1.416
Obrigagdes por Recursos de Consoércios (LP) 75.396 - -
Adiantamento Clientes e Outros (LP) 69.313 18.688 38.195
Arrendamentos LP 158.002 15.764 967
Patrimonio Liquido Total 2.676.207 2.059.421 152.363
Patrimonio Liquido 2.059.421 2.059.421 152.359
Participagao Acionistas nao controladores 616.787 - 3
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Anexo lll

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31/12/2020

Valores em R$ Mil — pela Legislacdo Societdaria

RANDON S/A RANDON S/A
IMPL. E PARTIC. IMPL. E PARTIC.
CONSOLIDADO CONTROLADORA

RANDON
INVESTIMENTOS

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Receita Liquida 5.424.864 2.576.367 64.835
Custo Vendas e Servicos -4.069.236 -2.142.731 -29.169
Lucro Bruto 1.355.628 433.636 35.666
Despesas ¢/ Vendas -413.465 -118.380 -
Despesas Administrativas -373.202 -138.046 -15.149
Resultado Financeiro 217.148 133.534 -90
Resultado Participagoes - 238.392 -
Outras Despesas / Receitas 442.379 300.314 -8.348
Resultado Antes IR, CS e Participagodes 1.228.488 849.450 12.079
Provisao para IR e Contrib. Social -395.180 -184.776 -5.203
Participagao dos Acionistas Nao controladores -168.633 - -1
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio 664.674 664.674 6.876
EBIT 1.011.340 477.524 12.169
EBITDA 1.199.375 534.092 12.353
MARGEM EBITDA (%) 22,1% 20,7% 19,1%
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Anexo IV DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS SEM OPERACAO

DESCONTINUADA EM 31/12/2020

Valores em R$ Mil — Legislacdo Societdria

RANDON S/A RANDON S/A
IMPL. E PARTIC. IMPL. E PARTIC.
CONSOLIDADO CONTROLADORA

RANDON

BALANCO PATRIMONIAL INVESTIMENTOS

Ativo 8.980.458 5.041.191 873.149
Circulante 5.307.593 2.496.877 554.039
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.660.364 996.576 11.949
Aplicacdes Financeiras 782.544 722.190 11.587
Instrumentos Financeiros Derivativos 9.755 1.439 -
Clientes 1.204.125 199.366 530.111
Estoques 1.070.230 298.375 -
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 500.294 217.505 76
Operacao Descontinuada 10.017 - -
Outros 70.264 61.426 316
Nao circulante 3.672.865 2.544.314 319.109
Realizavel a Longo Prazo 1.218.676 642.195 313.756
Aplicagoes de Liquidez ndo imediata 68.740 60.835 -
Partes Relacionadas - 118.440 -
Clientes LP 296.000 - 296.000
Cotas de consobrcio 15.148 192 -
Impostos Diferidos/Recuperar NC 709.042 448.472 5.461
Outros Direitos Realizaveis 13.552 1.797 123
Depdsitos Judiciais 45.701 12.169 -
Bens para Revenda 12.462 289 12.172
Valores a Receber de longo prazo 58.031 - -
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido 2.258.879 1.881.735 4.344
Direito de Uso de Arrendamentos 195.310 20.384 1.010
Passivo 8.980.458 5.041.191 873.149
Circulante 3.028.876 1.341.019 441.546
Fornecedores 875.332 418.274 7.946
Instituicdes Financeiras CP 955.963 483.918 247.519
Contas a Pagar por Combinacao de Negédcios CP 53.216 - -
Salérios/Encargos 99.698 33.390 834
Impostos e Taxas 280.594 116.234 7.311
Adiantamento Clientes e Outros 722.745 283.986 177.851
Operagao Descontinuada 10.017 - -
Arrendamentos CP 31.310 5.216 85
Nao circulante 3.275.374 1.640.751 279.240
Instituicdes Financeiras LP 2.635.151 1.585.435 238.605
Contas a Pagar por Combinacao de Negécios LP 178.268 - -
Subvenc¢ao Governamental 3.858 1.576 -
Partes Relacionadas P 7.082 - 1
Impostos a pagar/Impostos diferidos 62.508 - 55
Provisao para Litigios 52.627 18.190 -
Outras Exigibilidades 33.170 1.098 1.416
Obrigagdes por Recursos de Consércios (LP) 75.396 - -
Adiantamento Clientes e Outros (LP) 69.313 18.688 38.195
Arrendamentos LP 158.002 15.764 967
Patrimonio Liquido Total 2.676.207 2.059.421 152.363
Patrimonio Liquido 2.059.421 2.059.421 152.359
Participagao Acionistas nao controladores 616.787 - 3
O
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Anexo IV DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS SEM OPERACAO

DESCONTINUADA EM 31/12/2020

Valores em R$ Mil — pela Legislagcdo Societdria

RANDON S/A RANDON S/A
IMPL. E PARTIC. IMPL. E PARTIC.
CONSOLIDADO CONTROLADORA

RANDON
INVESTIMENTOS

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Receita Liquida 5.363.035 2.576.367 64.835
Custo Vendas e Servigos -4.012.505 -2.142.731 -29.169
Lucro Bruto 1.350.530 433.636 35.666
Despesas ¢/ Vendas -409.685 -118.380 -
Despesas Administrativas -369.857 -138.046 -15.149
Resultado Financeiro 217.676 133.534 -90
Resultado Participagoes - 238.392 -
Outras Despesas / Receitas 443.451 300.314 -8.348
Resultado Antes IR, CS e Participagodes 1.232.116 849.450 12.079
Provisao para IR e Contrib. Social -390.023 -184.776 -5.203
Participagao dos Acionistas Nao controladores -168.633 - -1
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio 673.459 664.674 6.876
EBIT 1.014.440 477.524 12.169
EBITDA 1.201.768 534.092 12.353
MARGEM EBITDA (%) 22,4% 20,7% 19,1%
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