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Disclaimer

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os
negocios, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas
relacionadas a perspectivas de crescimento da LWSA S/A sdo meramente projecoes
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o
futuro dos negocios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das
condicdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso prévio. Todas as
variacdes aqui apresentadas sao calculadas com base nos numeros em milhdes de
reais (exceto quando informado), assim como os arredondamentos. O presente
relatério de desempenho inclui dados contabeis e nado contabeis tais como
operacionais, financeiros organico e proforma e projecées com base na expectativa
da Administracdo da Companhia. Os dados n&o contabeis ndo foram objeto de
revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia



Fernando Cirne
CEO
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Mensagens do trimestre

n Fundamentos continuam solidos
a Margens apresentaram forte expansao

a Foco na aceleracao do crescimento
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n Fundamentos continuam solidos (1/2)

+19,8% +6,9%

ﬁ 15,9 ﬁ 183,4

171,5

13,3

1T23 1724 1123 1124

Receita de Assinatura de Plataforma
4 (+21,7%)
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n Fundamentos continuam solidos (2/2)

+17,8% +17,3%

=2 =2

1,3 1,7

1723 1124 1723 1724
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a Margens apresentaram forte expansao

EBITDA Ajustado (R$ mm, margem %)

+20,7% [ +2,3 p.p. +5,5 p.p.

Lucro Liquido (R$ mm, margem %)

24,5

6,5

ﬁ 61,0
50,5

1123 1124 1123 1124
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a Margem: Novo patamar e futura expansao

Aumento das margem das empresas adquiridas foi alcancado em duas frentes:

Alavancagem operacional

Captura de sinergias

Mesmo com a sazonalidade do 1T, nossa margem proporcionalmente foi mantida
1T24: + 2,3 p.p. vs 1123

Ganhos de margem vém acontecendo sem prejudicar o crescimento da Companhia

Por que ha espaco para futuros crescimentos de margem?
Alavancagem operacional continua sendo uma realidade
Existem operacoes que estao passando por reestruturacdes (ie. Squid)

Simplificacao organizacional pode trazer ganhos operacionais
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a Foco na aceleracao do crescimento

Consolidado Consolidado Ex Squid Commerce Ex Squid

+6,3% +10,8% +16,5%

=2 = =

301,7 320.6 305,7

I I 276'0

201,9
173,2

1723 1724 1723 1724 1T23 1124
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a Foco na aceleracao do crescimento - Onde estamos

Momento
atual
= ST
= Consolidacao de = Expansao de Commerce = Consolidacdo como o = Aumento da
BeOnline / SaaS (+70% da receita LWSA) mais importante rentabilidade
Ecossistema para PMEs
= Menor crescimento com = Estratégia de M&A (+14 = Maior crescimento
margens mais altas em aquisicoes) e = Foco naintegracao de organico
um segmento maduro enriquecimento do M&As
Ecossistema = Monetizacao de
» Primeiros passos em = Recuperacao de investimentos ja
Commerce = EXxcelente crescimento margens realizados no
com margens reduzidas Ecossistema
25% 29% 27% _.-0
EBITDAAjus.(%)  O=— —o— O— 18% 15% 17,5% _ _e==""
Margem e ——O0— —— —0——"
1.135 1.293

800
315 386 488 +33%
L I ] CAGR 18.23

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Daqui pra frente
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a Operacao Squid

Squid possui ativos relevantes como a base de mais de 200 mil influenciadores, lista de clientes blue chip e uma
plataforma tecnolégica de alta performance que atende pequenos, médios e grandes clientes

Sinergias com sellers de commerce da LWSA nao vem ocorrendo dentro do tempo inicialmente projetado

Desde 0 4T23 estamos realizando uma profunda reestruturacao comercial, operacional e organizacional na
Squid, atuando em frentes que incluem:

Rentabilizacdo dos contratos comerciais
Remuneracao comercial
Estrutura organizacional

Revisdo da estrutura de custos

Ainda que nos préximos meses esse processo de reestruturacio apresente um impacto financeiro negativo,
quando finalizado, deixara a Squid com melhor rentabilidade e preparada para crescimento sustentavel
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Receita Liquida 1T24
R$ mm

CONSOLIDADO COMMERCE BEONLINE / SAAS

+6% ——M8M8>
| '7 +9% —> |7 % —

347,3 102,7 103,9 103,8
216,8

320,6 243,4
198,9

301,7

1123 4723 1124 1123 4723 1124 1123 4723 1124
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Lucro Bruto e Margem Bruta

54,8%

50,3% 52,1% 50,4% 51,8% 49,4% ol
+7%
/ V
/46'4% 45 7% 47,2% 46.1% 47,7% 47,6%
43,6% e 44,3% ' 43,9%
152 5 — \/ e — 4/375%
142,4 ' 34,3% 35,5% 34,9% ’
' % 33,8% g7 33,8%
33,1% 31.4% 32,4% °
1T22 2722 3122 4722 1T23 2723 37123 4T23 1T24
= |\largem Bruta Consolidada === \largem Bruta Commerce === \largem Bruta BeOnline / SaaS

1723 1724
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EBITDA Ajustado 1T24 vs 1T23
R$ mm e Margem EBITDA Ajustada em %

CONSOLIDADO COMMERCE BEONLINE / SAAS

[o)
+21% +15% +29%

ﬁ ﬁ ﬁ 28,4

32,6
61,0
28,5
50’5 I I :

1T23 1724 1723 1124 1123 1724

16,8% 19,0% 14,3% 15,1% 21,5% 27,3%
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Receita Liquida e Margem EBITDA Ajustada Ex Squid

318,5

305,7

1122 2722 3122 4722 1123 2723 3123 4723 1124
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Lucro Liquido

« Margem Liquida de 7,6% no 1724

24,5

* Melhora da rentabilidade da operacéo

« Despesa Financeira com antecipacao de recebiveis
caindo em percentual do TPV

« AVP de Earnout (R$ 7 mm)

» Aliguota de imposto efetiva caindo para 25,5%

1723 1724
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Geracao de Caixa: EBITDA Ajustado, Capex e Despesa Financeira

39,8 49,2 48,3 50,5 53,6 54,1 68,3

1722 2722 3122 4722 1723 2723 37123 4723 1724

Bl EBITDA Ajustado (R$ mm) B Capex/ Receita Liquida (%) B Despesa Financeira / TPV (%)
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Posicao de Caixa Liquida

Consolidado

1.051,6

-74, 7

-762,4

Caixa Empréstimos (net) Caixa Liquido Passivo de Arrendamento Caixa Liquido (IFRS) Earnouts Caixa Liquido (Earnouts)
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