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Disclaimer

As afirmacgbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios,
projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de
crescimento da LWSA S/A sdo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente
nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negodcios. Essas expectativas dependem,
substancialmente, das condi¢des de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e
dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso prévio. Todas as variacoes
aqui apresentadas sdo calculadas com base nos numeros em milhdes de reais (exceto quando
informado), assim como os arredondamentos. O presente relatério de desempenho inclui dados
contabeis e ndo contdbeis tais como operacionais, financeiros organico e proforma e projecdes
com base na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados ndo contdbeis ndo foram
objeto de revisao por parte dos auditores independentes da Companhia.
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Resumo Executivo

Crescimento da Receita Liquida de Commerce em duplo digito vs 2T25, totalizando RS 276,0 milhdes.
Destaque para a expansao da base de clientes e da receita de assinaturas de + 14%

Recorde histérico da Margem EBITDA Ajustada de 27,3% (+5,4 p.p. vs 2T25) no valor de R$ 102,5 milhdes a
maior nos ultimos 24 trimestres

No Commerce, recorde histérico da Margem EBITDA Ajustada de 27,7% (+6,4 p.p. vs 2T25) no valor de RS
76,3 milhdes, a maior nos ultimos 24 trimestres

Geracdo robusta de caixa, com FCF de RS 137,2 milhdes no 1526 (+51,4% vs 1525) e 18,6% de Margem FCF
no semestre. Nos ultimos 12 meses, o FCF foi de RS 271,4 milhdes (Yield de ~15%)

Lucro Liquido Ajustado de RS 65,7 milh&es no trimestre (+48,7% vs 2T25) e RS 119,7 milhdes no 6M26
(+51,5% vs 6M25)

Receita Liquida Commerce

EBITDA Ajustado

Margem Commerce

FCF 1S26

Lucro Liquido Ajustado
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Resultados 2T26

+15,2%

GMV do Ecossistema

RS 20,3 bi

+13,0%

TPV

RS 2,3 bi

+8,2%

Receita Liquida

RS 375,2 mm

+12,4%

Receita Liquida de Commerce

RS 276,0 mm

+14,0%

Rec. Assinaturas em Commerce

RS 148,6 mm

215,5 mil

Assinantes de Plataforma

+8,8%

+35,1%

EBITDA Ajustado
RS 102,5 mm

27,3% de Margem - +5,4 p.p.

137,2 mm

Fluxo de Caixa Apds Capex (1S26)

18,6% de margem

Vs 2T25 em bases comparadveis
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Orquestrador de agentes

lwsa

Arquitetura modular: o lojista compde visualmente uma sequéncia de passos (extracdo de intenc¢ao, roteamento, chamadas a APIs e a modelos de
linguagem, formatacao de resposta) sem programar. A mesma espinha dorsal é aplicavel a diferentes jornadas e plataformas do grupo.

Agente de Logistica

Audita o racional de cada
cotacao de frete e permite
simular escolhas de rotas e
transportadoras.

E muitos outros em breve.

Agente de Catalogo

Automatiza a curadoriae o
enriquecimento das informacgdes
de produto, otimizando para SEO
e para descoberta via IA.

Agente de Criagao

Gera estruturas de hotsites e
paginas comerciais a partir de
comandos conectados aos dados
reais da operacao.

Agente de Promogoes

Sugere e configura dindmicas
comerciais com base em
comportamento de compra,
estoque e margem.
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Agente de Enriquecimento de Catalogo

Automatiza a curadoria e o enriquecimento de dados do catalogo, otimizando para SEO e buscas por IA (GEO)

Editar Produto

Detalhes do Produto

Nome do Vendedor

Nome do Produto

Produto Pai
nforme o ParentiD do Produto Pai ao qual este produto estard relacionado. (Preenchimento opcional)

duto Pa

Informagoes
Defina os Tipos de nformacao do Produto (Preenchimento opcional)

INFORMAGCOES

Titulo
nforme o titulo da info

Titulo
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Agente de Segmentacao de Audiéncias

Visao 360° do cliente individual e Unificacdo de bases fragmentadas + Novas Segmentacdes e criagdes customizadas

§8  Desttoe " Dashboard”

a Principais Métricas

agamerios

......
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Operacao & Fulfillment — Agente de Saude da Operacgao

Novo dashboard de Saude de Atendimento da operacao de fulfillment em tempo real

(® GMVEMRISCO

Ainda da pra salvar

Pedidos recusados aguardando change seller
recuperaveis com acao imediata

® GmvsALvO

Recuperado com sucesso

Change seller efetivado e o pedido faturado em outra loja
da rede.

® GMV PERDIDO

Cancelado definitivamente

Sem entrega e sem recuperacao possivel

wake~

Painel de Pedidos
Dashboard Indicadores
Pedidos

Insights v
@ Sadde do atendimento
Novo Pedido

Devolugdes

Ponto de Retirada

Estoque

Romaneios

Venda Digital

Relatérios

Log

Status Sintalk Client

Tarefas

Configuragdes

Ajuda (Manuais)

felipe.silva

Sair

«

Painel de Pedidos

Cligue no status desejado para visualizar os pedidos

466
8

Pagamento Pendente

107

Aguard. Faturamento

904

Aguardando Retirada

10

92

Problema na Entrega

Aguard. Analise Admin

92

Pendente

642

Faturado

3239

Entregue

569

Cancelado

4269

Devolugao/Extravio

lwsa

.
& Sair da Nova Versdo o felipe.silva

75 >
Aceito

2745 >
Expedido

34 >

Prob. Int. transp

78 >
Devolugdo/Extravio
6024 >
Devolugéo/Extravio

g




Agente de Validacao e Inteligéncia Logistica
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Explica o racional técnico por tras de cada cotacao, permitindo auditar escolhas de rotas e transportadoras via simulagao.
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Vamos Simular uma Nova Cotagao de Frete?

<* Como nossa IA analisa seu frete

ST

Diagnéstico de Priorizagéo

Priorizacédo Inteligente

+ - -
- msiia S dados dd COotacal > O LEF de aestino..

Sugestdes: <

Simular cotagéo de um Produ...

Simular cotagdo de um Carri...

Dica de Preenchimento

Simular cotagao de multiplos...




IA | Resultado para nossos clientes

A infraestrutura acelera a operacao do cliente: lancamento mais rapido de lojas e primeira venda em menos tempo (2T25 - 2T26)

-72,0%

Tempo médio de inauguragao de
loja

Reducao expressiva no prazo até a loja entrar
no ar

+22,4%

Lojas com 12 venda em até 60 dias

Mais lojas realizando a primeira venda logo
apos a criacao

lwsa

Como a principal causa de churn na base PME é a mortalidade de operacdes que nGo vendem, acelerar o lancamento e a primeira venda atua diretamente sobre retencdo e

LTV.
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Bling | Reposicionamento Estratégico

lwsa

O Bling amplia seu posicionamento: de ERP a Plataforma Completa de Negocios para o lojista

B Consolidagao da Tese de Ecossistema LWSA

O Bling torna-se o ponto de entrada e eixo de reten¢ao do lojista dentro da LWSA.

Um Unico ecossistema integrado de comércio digital para o Brasil — da gestdo a entrega.

B Integracio Total dos Produtos

A jornada Gerir = Vender = Enviar 100% dentro do ecossistema LWSA. De ERP a Loja Virtual e Loja Fisica, com Logistica e Servigos Financeiros

Cross-sell estrutural: evolugao do loop interno nos produtos sustenta retencao e expansao, e amplia LTV potencial.

B  Ampliagdo do Mercado Enderegavel

Novo foco no Middle Market: clientes com maior complexidade operacional e maior potencial de ARPU.
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Novo Posicionamento Bling

lwsa

A jornada completa do lojista em um Unico ecossistema — “Pro seu crescimento fluir”

Gerir

NUCLEO DE GESTAO bling
ERP, fiscal, estoque e servigos financeiros.

Agentes de |A para geragdo de insights, relatdrios e agdes do sistema.

TS

m Do estoque a venda, do
pedido a entrega: quando

Ve n d e r tudo se conecta, tudo flui

CANAIS DE VENDA
Marketplaces, Loja Virtual e Loja Fisica.

Canais préprios nativos no Bling. Loja no ar em minutos.

03 |
Enviar

LOGISTICA E ENVIOS
Frete, etiqueta, rastreamento e atendimento integrados.
Via Bling Envios, até 80% de desconto no frete.

Comecar o teste de 30 dias grétis
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Teste gratis
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita Liquida 2T26

RS mm

CONSOLIDADO COMMERCE

+8,2%
346,9 99,3
245,6
2725 2726 2725 2726 2T25 2726

Receita Assinatura: +14,0%



DESEMPENHO FINANCEIRO

EBITDA Ajustado 2T26

RS mm e Margem EBITDA Ajustada em %

CONSOLIDADO COMMERCE

+35,1%
102,5 76,3
26,2
52,1 23,8
27, 7% 26,4%
2725 2726 2725 2726 2725 2726




DESEMPENHO FINANCEIRO

Aceleracao do EBITDA Ajustado (LTM)

RS mm e Margem EBITDA Ajustada - ltimos 12 meses

377,0

314,5

301,1
2814 290,6

268.,4

2724 3T24 4T24 1T25 2725 3725 4725 1T26 2T26

I EBITDA Ajustado LTM == Margem EBITDA Ajustada



DESEMPENHO FINANCEIRO

Geracgao de Caixa (FCF LTM)
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RS mm e Margem FCF - dltimos 12 meses

271,4

RETORNO AOS ACIONISTAS

nos ultimos 12 meses

RS 199,3

136,4

milhoes

via Dividendos, Redug¢do de Capital e Recompra de Agées

2725 2726

. FCF LTM Margem FCF LTM
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