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Disclaimer

As afirmações contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negócios,

projeções sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de

crescimento da LWSA S/A são meramente projeções e, como tais, são baseadas exclusivamente

nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negócios. Essas expectativas dependem,

substancialmente, das condições de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e

dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas à mudança sem aviso prévio. Todas as variações

aqui apresentadas são calculadas com base nos números em milhões de reais (exceto quando

informado), assim como os arredondamentos. O presente relatório de desempenho inclui dados

contábeis e não contábeis tais como operacionais, financeiros orgânico e proforma e projeções

com base na expectativa da Administração da Companhia. Os dados não contábeis não foram

objeto de revisão por parte dos auditores independentes da Companhia.



Rafael Chamas
CEO

[ foto CEO ]



Resumo Executivo

01
Crescimento da Receita Líquida de Commerce em duplo dígito vs 2T25, totalizando R$ 276,0 milhões. 
Destaque para a expansão da base de clientes e da receita de assinaturas de + 14%

02
Recorde histórico da Margem EBITDA Ajustada de 27,3% (+5,4 p.p. vs 2T25) no valor de R$ 102,5 milhões a 
maior nos últimos 24 trimestres 

03
No Commerce, recorde histórico da Margem EBITDA Ajustada de 27,7% (+6,4 p.p. vs 2T25) no valor de R$ 
76,3 milhões , a maior nos últimos 24 trimestres

04
Geração robusta de caixa, com FCF de R$ 137,2 milhões no 1S26 (+51,4% vs 1S25) e 18,6% de Margem FCF 
no semestre. Nos últimos 12 meses, o FCF foi de R$ 271,4 milhões (Yield de ~15%)

05
Lucro Líquido Ajustado de R$ 65,7 milhões no trimestre (+48,7% vs 2T25) e R$ 119,7 milhões no 6M26 
(+51,5% vs 6M25)

+12,4%
Receita Líquida Commerce

+35,1%
EBITDA Ajustado

27,7%
Margem Commerce

+51,4%
FCF 1S26

+48,7%
Lucro Líquido Ajustado
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Resultados 2T26

+15,2%

GMV do Ecossistema

R$ 20,3 bi

+13,0%

TPV

R$ 2,3 bi

+8,2%

Receita Líquida

R$ 375,2 mm

+12,4%

Receita Líquida de Commerce

R$ 276,0 mm

+14,0%

Rec. Assinaturas em Commerce

R$ 148,6 mm

215,5 mil

Assinantes de Plataforma

+8,8%

+35,1%

EBITDA Ajustado

R$ 102,5 mm

27,3% de Margem  ·  +5,4 p.p.

137,2 mm

Fluxo de Caixa Após Capex (1S26)

18,6% de margem

Vs 2T25 em bases comparáveis 5 / 19



Orquestrador de agentes

Arquitetura modular: o lojista compõe visualmente uma sequência de passos (extração de intenção, roteamento, chamadas a APIs e a modelos de 

linguagem, formatação de resposta) sem programar. A mesma espinha dorsal é aplicável a diferentes jornadas e plataformas do grupo.

Agente de Logística

Audita o racional de cada 

cotação de frete e permite 

simular escolhas de rotas e 

transportadoras.

Agente de Catálogo

Automatiza a curadoria e o 

enriquecimento das informações 

de produto, otimizando para SEO 

e para descoberta via IA.

Agente de Criação

Gera estruturas de hotsites e 

páginas comerciais a partir de 

comandos conectados aos dados 

reais da operação.

Agente de Promoções

Sugere e configura dinâmicas 

comerciais com base em 

comportamento de compra, 

estoque e margem.

E muitos outros em breve.
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Agente de Enriquecimento de Catálogo
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Automatiza a curadoria e o enriquecimento de dados do catálogo, otimizando para SEO e buscas por IA (GEO)



Agente de Segmentação de Audiências
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Visão 360° do cliente individual  e Unificação de bases fragmentadas + Novas Segmentações e criações customizadas 



Operação & Fulfillment — Agente de Saúde da Operação

LWSA S/A · B3: LWSA3 · Apresentação de Resultados 2T26 9 / 19

Novo dashboard de Saúde de Atendimento da operação de fulfillment em tempo real



Agente de Validação e Inteligência Logística 
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Explica o racional técnico por trás de cada cotação, permitindo auditar escolhas de rotas e transportadoras via simulação. 



A infraestrutura acelera a operação do cliente: lançamento mais rápido de lojas e primeira venda em menos tempo (2T25 → 2T26)

-72,0%
Tempo médio de inauguração de 

loja

Redução expressiva no prazo até a loja entrar 
no ar

+22,4%

Lojas com 1ª venda em até 60 dias

Mais lojas realizando a primeira venda logo 
após a criação

Como a principal causa de churn na base PME é a mortalidade de operações que não vendem, acelerar o lançamento e a primeira venda atua diretamente sobre retenção e 
LTV.
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IA | Resultado para nossos clientes



Bling | Reposicionamento Estratégico

O Bling amplia seu posicionamento: de ERP a Plataforma Completa de Negócios para o lojista

Consolidação da Tese de Ecossistema LWSA

O Bling torna-se o ponto de entrada e eixo de retenção do lojista dentro da LWSA.

Um único ecossistema integrado de comércio digital para o Brasil — da gestão à entrega.

Integração Total dos Produtos

A jornada Gerir → Vender → Enviar 100% dentro do ecossistema LWSA. De ERP a Loja Virtual e Loja Física, com Logística e Serviços Financeiros

Cross-sell estrutural: evolução do loop interno nos produtos sustenta retenção e expansão, e amplia LTV potencial.

Ampliação do Mercado Endereçável

Novo foco no Middle Market: clientes com maior complexidade operacional e maior potencial de ARPU.
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Novo Posicionamento Bling

A jornada completa do lojista em um único ecossistema — “Pro seu crescimento fluir”

LWSA S/A · B3: LWSA3 · Apresentação de Resultados 2T26

01

Gerir
N Ú C L E O  D E  G E S T Ã O

ERP, fiscal, estoque e serviços financeiros.

02

Vender
C A N A I S  D E  V E N D A

Marketplaces, Loja Virtual e Loja Física.

03

Enviar
L O G I S T I C A  E  E N V I O S

Frete, etiqueta, rastreamento e atendimento integrados.
Via Bling Envios, até 80% de desconto no frete.

Agentes de IA para geração de insights, relatórios e ações do sistema. 

Canais próprios nativos no Bling. Loja no ar em minutos.
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André Kubota
CFO

[ foto CFO ]



D E S E M P E N H O  F I N A N C E I R O

Receita Líquida 2T26

R$ mm

Em bases comparáveis, excluindo Squid e Nextios.
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CONSOLIDADO COMMERCE BEONLINE

+8,2% +12,4% -2,0%

346,9

375,2

2T25 2T26

245,6

276,0

2T25 2T26

101,3

99,3

2T25 2T26

Receita Assinatura: +14,0%



D E S E M P E N H O  F I N A N C E I R O

EBITDA Ajustado 2T26

R$ mm e Margem EBITDA Ajustada em %
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CONSOLIDADO COMMERCE BEONLINE

+35,1% +46,5% +10,0%

75,9

102,5

2T25 2T26

21,9% 27,3%

52,1

76,3

2T25 2T26

21,2% 27,7%

23,8

26,2

2T25 2T26

26,4%23,5%



D E S E M P E N H O  F I N A N C E I R O

Aceleração do EBITDA Ajustado (LTM)

R$ mm e Margem EBITDA Ajustada · últimos 12 meses
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248,8
268,4

281,4
290,6

301,1
314,5

329,7

350,4

377,0

18,7%

19,8%
20,5%

20,8% 21,0%
21,4%

22,1%

23,3%

25,0%

15,0%

18,0%

21,0%

24,0%

27,0%

30,0%

-

50,0

100,0

150,0

200,0

250,0

300,0

350,0

400,0

2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

EBITDA Ajustado LTM Margem EBITDA Ajustada



D E S E M P E N H O  F I N A N C E I R O

Geração de Caixa (FCF LTM)

R$ mm e Margem FCF · últimos 12 meses

R E T O R N O  A O S  A C I O N I S T A S

nos últimos 12 meses

R$ 199,3
milhões

via Dividendos, Redução de Capital e Recompra de Ações
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136,4

271,4

10,1%

18,3%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

-

50,0

100,0

150,0

200,0

250,0

300,0

2T25 2T26

FCF LTM Margem FCF LTM



Q&A
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