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Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da
Locaweb Servigos de Internet S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2021, que compreendem
o balango patrimonial em 30 de junho de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos
naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagao dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revis&o de Informagdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente).

Uma revisao de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de
uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.



Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de
Informacgdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragées do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacgao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragbes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das
informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informacgdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Valores correspondentes

O exame do balango patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2020 e a
revisdo das informacgdes contabeis intermediarias relativas as demonstragdes do resultado
e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de
2020 e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020, foram conduzidos sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria e relatério de revisao sem
modificagdes, com datas de 22 de margo de 2021 e 11 de agosto de 2020,
respectivamente. Os valores correspondentes relativos as Demonstragdes do valor
adicionado (DVA), referentes ao periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2020, foram
submetidos aos mesmos procedimentos de revisao por aqueles auditores independentes
e, com base em sua revisao, aqueles auditores emitiram relatério reportando que nao
tiveram conhecimento de nenhum fato que os levasse a acreditar que a DVA nao foi
elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as
informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto

Sao Paulo, 10 de agosto de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

"
v o,

030 Paulo A. Pacheco Neves
Contador CRC 1SP222303/0-4



Locaweb Servicos de Internet S.A.

Balancos patrimoniais em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de

2020

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicag@o financeira restrita

Contas a receber

Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Aplicagdo financeira restrita
Depositos judiciais

Outros ativos

Imposto de renda e contribui¢@o
social diferidos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Ativo de direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.

Nota

3.1
3.2
4.1

23

32
14

21

10
10.2

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
1.799.842 358.700 1.891.662 404.628
1.613 1.601 1.613 1.601
17.688 18.578 414.412 358.578
12.822 5.794 17.308 9.412
10.238 19.367 10.238 19.367
10.010 9.145 18.207 13.909
1.852.213 413.185 2.353.440 807.495
1.613 3.202 2.728 3.202
435 434 546 538
3.247 1.561 1.313 1.160
19.701 20.193 22.466 20.713
1.299.409 320.781 - -
61.836 60.063 87.318 76.263
62.863 60.348 1.496.511 477.889
63.308 62.770 70.255 65.104
1.512.412 529.352 1.681.137 644.869
3.364.625 942.537 4.034.577 1.452.364




Locaweb Servicos de Internet S.A.

Balancos patrimoniais em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de

2020

(Em milhares de Reais)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamento

Pessoal, encargos e beneficios sociais
Imposto de renda e contribui¢do

social a recolher

Outros tributos a recolher

Servigos a prestar

Recebimentos a repassar

Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar
Impostos parcelados

Obrigagdo com aquisi¢do de investimentos
Outros passivos

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Servigos a prestar

Provisdo para demandas judiciais

Obrigagdo com aquisicdo de investimentos
Passivo de arrendamento

Provisdo para perda com investimento

Impostos parcelados

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Outros passivos

Total do passivo nio circulante

Patrimonio liquido
Capital social

Agdes em tesouraria
Reservas de capital
Reservas de lucros
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.

Controladora Consolidado
Nota  30/06/2021  31/12/2020 30/06/2021  31/12/2020
7.496 11.208 20.312 20.540
12.1 34.650 55.660 35.996 56.876
12.2 5.552 5.100 8.006 5.811
13 24.603 22.441 53.147 35.970
- - 909 1.230
2.784 2.684 7.680 4.591
42 38.173 35.031 58.039 43.588
4.3 - - 326.018 271.665
6 19 6 19
11 - - 2.860 2.847
8.1 2.372 3.442 2.372 3.442
604 1 2.751 4.053
116.240 135.586 518.096 450.632
12.1 9.826 27.515 12.600 27.682
4.2 427 - 427 -
14 789 592 1.376 1.116
8.1 213.260 39.153 453.833 211.610
12.2 62.878 61.896 68.740 63.734
8 2.735 2.198 - -
11 - - 18.299 19.571
- - 598 -
1.223 1.624 3.361 4.046
291.138 132.978 559.234 327.759

15

2.897.836 643.651 2.897.836 643.651
7N (7 (7 7
44.045 10.155 44.045 10.155
20.174 20.174 20.174 20.174
(4.801) - (4.801) -
2.957.247 673.973 2.957.247 673.973
3.364.625 942.537 4.034.577 1.452.364




Locaweb Servicos de Internet S.A.
Demonstracgoes dos resultados
Periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Controladora C lidad

01/01/2021  01/01/2020 01/04/2021  01/04/2020 01/01/2021 01/01/2020  01/04/2021  01/04/2020
a a a a a a a a
Notas  30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021  30/06/2020 30/06/2021  30/06/2020  30/06/2021  30/06/2020

Receita operacional

liquida 18 140.776 135.324 71.406 68.972 345.204 221.834 184.286 117.302
Custo dos servigos

prestados 19 (96.539) (92.006) (48.245) (48.022) (189.643) (131.938) (97.986) (69.463)
Lucro bruto 44.237 43.318 23.161 20.950 155.561 89.896 86.300 47.839

Receitas (despesas)

operacionais

Despesas com vendas 19 (22.440) (22.552) (11.391) (11.658) (57.217) (32.268) (31.465) (16.901)
Despesas gerais e

administrativas 19 (31.410) (21.616) (11.881) (4.746) (83.008) (36.998) (38.742) (14.889)
Perda por redugao ao

valor recuperavel 19 (852) (2.830) (608) (420) (4.576) (5.330) (3.103) (1.733)
Resultado de

equivaléncia

patrimonial 7 (6.151) 8.778 2431 4.512 - - - -
Outras receitas

(despesas)

operacionais 19 94 319 189 116 899 386 357 158

(60.759)  (37.901)  (26.122)  (12.196) _ (143.902)  (74.210) _ (72.953) (33.365)

Resultado antes do
resultado
financeiro,imposto de
renda e contribui¢iio

social (16.522) 5.417 (2.961) 8.754 11.659 15.686 13.347 14.474

Receitas financeiras 20 23.327 37.353 14.654 8.379 24.384 37.532 15.230 8.441

Despesas financeiras 20 (11.114) (40.156) (5.376) (10.984) (29.369) (43.272) (16.092) (12.334)
12.213 (2.803) 9.278 (2.605) (4.985) (5.740) (862) (3.893)

Resultado antes do

imposto

de renda e

contribuigiio social (4.309) 2.614 6.317 6.149 6.674 9.946 12.485 10.581

Imposto de renda e

contribuig¢do

social corrente 21 - 99) 47 99) (12.634) (7.406) (6.870) (4.328)

Imposto de renda e

contribui¢do

social diferido 21 (492) 456 (2.788) (808) 1.159 431 (2.039) (1.011)

(492) 357 (2.741) 907) (11.475) (6.975) (8.909) (5.339)

(Prejuizo)/ lucro

liquido do periodo (4.801) 2971 3.576 5.242 (4.801) 2971 3.576 5.242

Resultado por ag¢io

(expresso em RS por

agdo)

Lucro basico por agdo 17 - - - - (0,01) 0,02 0,01 0,04

Lucro diluido por agdo 17 - - - - (0,01) 0,02 0,01 0,04

As notas explicativas sdo parte integrante das informag¢des contabeis intermediarias.



Locaweb Servicos de Internet S.A.

Demonstrac¢oes dos resultados abrangentes

Periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

(Prejuizo)/ lucro liquido

Resultado abrangente

Controladora C lidad
01/01/2021  01/01/2020 01/04/2021 01/04/2020 01/01/2021 01/01/2020  01/04/2021  01/04/2020
a a a a a a a a
30/06/2021  30/06/2020  30/06/2021  30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021  30/06/2020
do periodo (4.801) 2.971 3.576 5.242 (4.801) 2.971 3.576 5.242
do exercicio (4.801) 2.971 3.576 5.242 (4.801) 2.971 3.576 5.242

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Locaweb Servicos de Internet S.A.

Demonstracoes das mutacées do patrimonio liquido

Periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Prejuizo liquido do periodo
Aumento de capital

Plano de op¢ao de compra de agdes

Saldos em 30 de junho de 2021

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Lucro liquido do periodo
Aumento de capital

Plano de opgao de compra de agdes
Destinacéo do lucro:

Reserva legal
Reserva de retengdo de lucros

Saldos em 30 de junho de 2020

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.

Acdes em
Capital social tesouraria Reservas de Capital Reservas de Lucros
Adiantamentos Reserva do
Capital para futuro  Gastos com Agio em plano de opcao Agio na Reserva de (Lucros) Total do
Capital social social a aumento de emissio de Acdes em transacio de comprade emissdo de Reserva retengiio de prejuizos patrimonio
integralizado  integralizar capital agoes tesouraria de capital agoes agoes legal lucros acumulados liquido
636.177 7.474 - (27.357) ) (22.344) 47.860 11.996 2.377 17.797 - 673.973
- - - - - - - - - - (4.801) (4.801)
2.353.934 (7.474) (73.951) - - - - - - - 2.272.509
- - 9.033 - - - 6.533 - - - - 15.566
2.990.111 - 9.033 (101.308) ) (22.344) 54.393 11.996 2.377 17.797 (4.801) 2.957.247
Acdes em
Capital social tesouraria Reservas de Capital Reservas de Lucros
Adiantamentos Reserva do
Capital para futuro  Gastos com Agio em plano de opcio Agio na Reserva de (Lucros) Total do
Capital social social a aumento de emissio de Agdes em transagio de compra de emissio de Reserva retengiio de prejuizos patrimonio
integralizado  integralizar capital agoes tesouraria de capital acoes acoes legal lucros acumulados liquido
53.629 - - (3.645) ) (22.344) 32.313 11.955 1.390 15.044 - 88.333
- - - - - - - - - - 2.971 2.971
576.930 4.993 - (35.504) - - - - - - - 546.419
- - - - 1 - 6.902 17 - - - 6.920
- - - - - - - - 149 - (149) -
- - - - - - - - - 2.822 (2.822) -
30.559 4.993 - (39.149) ()] (22.344) 39.215 11.972 1.539 17.866 - 644.643




Locaweb Servicos de Internet S.A.
Demonstrac¢oes dos fluxos de caixa
Periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

30/06/2021 30/06/2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais

30/06/2021 30/06/2020

(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e contribuicio social (4.309) 2.614 6.674 9.946
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

contribui¢do social com o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagado 21.634 22.437 39.037 28.005
Resultado da equivaléncia patrimonial 6.151 (8.778) - -
Juros, derivativos, variagdes cambiais e monetarias 9.584 8.150 22.789 8.170
Marcagdo a mercado de derivativos (1.599) (580) (1.599) (580)
Plano de opgao de compra de agdes 6.533 6.920 6.533 6.920
Provisdes e outros ajustes 298 1.732 434 1.855
Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes 327 (1.984) (48.686) (142.993)
Impostos a recuperar (6.895) (2.956) (5.775) (1.460)
Outros ativos 1.059 (244) 3.466 (236)
Depositos judiciais (1) 274 ) 273
Transagdes com relacionadas, liquidas (1.803) (2.336) - -
Fornecedores (3.649) 2.429 (6.242) 3432
Pessoal, encargos e beneficios sociais 2.162 7.097 11.069 10.435
Outros tributos a recolher 113 3.819 (3.282) 4.990
Servigos a prestar 4.069 1.006 12.619 2.276
Recebimentos a repassar - - 54.337 91.976
Outros passivos 189 (164) (32.059) (870)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (13) (532) (10.888) (5.815)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 33.850 38.904 48.419 16.324
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisic¢do de bens para o imobilizado (18.464) (9.686) (25.066) (13.537)
Contas a pagar por aquisi¢do de participagdo societaria (1.069) (11.628) (1.069) (11.628)
Aumento de capital em controlada (105.623) (50.250) - -
Caixa recebido em incorporagdo - - - -
Venda de participacdo societaria - - - -
Aquisigdo de controlada, liquida do caixa adquirido (709.813) - (761.514) -
Aquisigdo e desenvolvimento de ativo intangivel (5.903) (4.120) (16.544) (8.242)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (840.872) (75.684) (804.193) (33.407)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Integralizagdo de capital 2.281.541 546.419 2.281.541 546.419
Arrendamentos mercantis (5.167) (4.855) (6.728) (5.315)
Captagdo de empréstimos e financiamentos - - -
Aplicagéo Financeira Restrita 1.607 2.702 2.633 2.702
Empréstimos e financiamentos pagos (27.504) (19.097) (31.617) (19.119)
Juros e variagdo cambial pagos (10.595) (7.556) (11.303) (7.572)
Derivativos pagos e recebidos 8.327 2.991 8.327 2.991
Fiangas bancarias pagas (45) (102) (45) (102)
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos - - - -
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento 2.248.164 520.502 2.242.808 520.004
Aumento (reducio) liquido no caixa e equivalentes de caixa 1.441.142 483.722 1.487.034 502.921
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 358.700 16.076 404.628 25.275
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 1.799.842 499.798 1.891.662 528.196
Aumento (reducio) liquido no caixa e equivalentes de caixa 1.441.142 483.722 1.487.034 502.921

As notas explicativas sdo parte integrante das informagoes contabeis intermedidrias.
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Locaweb Servicos de Internet S.A.

Demonstracao do valor adicionado

Periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Notas
]
Receitas
Receita de prestagio de servigo 18
Descontos e abatimentos 18
Outras receitas operacionais

Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, PIS e Cofins)

Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retengdes

Depreciagdo e amortizagdo 9:;10
Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 8
Receitas financeiras 20

Valor adicionado total a distribuir
Distribuic¢iio do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneragio direta

Beneficios

F.G.TS.

Impostos e taxas e contribuig¢des
Federais

Estaduais

Municipais

Juros e aluguéis

Remuneracio de capitais proprios

Lucros/(Prejuizos)

Controladora C lidado
30/06/2021  30/06/2020 30/06/2021  30/06/2020
153.779 146.196 382.166 242.970
166.513 160.366 394.498 258.176
(12.450) (14.502) (12.829) (15.609)
(284) 332 497 403
(57.511) (48.878) (151.532) (82.364)
(39.402) (36.400) (89.461) (55.409)
(18.109) (12.478) (62.071) (26.955)
96.268 97.318 230.634 160.606
(24.498) (22437 (39.087) (28.006)
(24.498) (22.437) (39.087) (28.006)
71.770 74.881 191.547 132.600
20.006 46.132 24.144 37.532
(3.288) 8.779 - -
23.294 37.353 24.144 37.532
91.776 121.013 215.691 170.132
91.776 121.013 215.691 170.132
61.808 56.369 123.855 82.160
53.278 49.103 104.752 69.982
5.392 4.455 12.085 7.636
3.138 2.811 7.018 4.542
23.688 21.466 66.861 41.469
18.483 16.420 55.229 33.847
- - 92 100
5.205 5.046 11.540 7.522
11.081 40.207 29.776 43.352
(4.801) 2.971 (4.801) 2.971
(4.801) 2.971 (4.801) 2971

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias.
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Locaweb Servicos de Internet S.A.
Informagoes contabeis intermediarias
30 de junho de 2021

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Locaweb Servigos de Internet S.A. (doravante denominada “Companhia” ou “Locaweb”),
sediada na Rua Itapaiuna, 2.434 - Sdo Paulo/SP, com operagdes iniciadas em 1998, é uma das
empresas pioneiras em solugdes Business to Business (B2B) para transformacdo digital de
negodcios no Brasil. A Companhia oferece um portfélio variado de solugdes integradas, com o
proposito de ajudar os negodcios de seus clientes a nascerem e prosperarem por meio do uso da
tecnologia.

A Companhia possui dois segmentos operacionais: (i) Be Online e Software as a Service (SaaS)
& Solutions ("Be Online & SaaS"), os quais s2o oferecidos aos seus clientes por meio das
marcas: Locaweb, Locaweb Corp, Allin, Cluster2Go, Kinghost, Delivery Direto, Etus, Social
Miner e Connectplug; e (ii) Commerce, oferecido aos seus clientes por meio das marcas: Tray,
Tray Corp, Yapay, Melhor Envio, Ideris, Samurai, Credisfera, Vindi, Dooca, Bling ¢ PagCerto.
Esses segmentos de negdcios sao extremamente complementares, geram grandes sinergias
operacionais para a Companhia e seus clientes e juntos formam um ecossistema que permite a
forte realizacdo de cross-selling e up-selling dentro da sua extensa e diversificada base de
clientes de, aproximadamente, 350,5 mil clientes ativos, provenientes dos mais variados setores
da economia, com maior concentragdo em empresas de pequeno e médio portes.

Resumo das principais praticas contabeis
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e suas
controladas, apresentadas a seguir:

% de participacio

Controladas Participacéao 2021 2020
Locaweb Telecom Direta 100% 100%
Yapay Direta 100% 100%
Tray Tecnologia Direta 100% 100%
Fbits Indireta 100% 100%
Ananke Participagdes Direta 100% 100%
Ananke Tecnologia Indireta 100% 100%
Primehost Indireta (c) - 100%
Ion Indireta (c) - 100%
Novaion Indireta (c) - 100%
Kinghost Direta 100% 100%
Delivery Direto Direta 100% 100%
Locaweb E-Commerce Direta 100% 100%
Etus Direta (a) 100% 100%
Ideris Indireta (a) 100% 100%
Melhor Envio Indireta (a) 100% 100%
Vindi Tecnologia Direta (b) 100% -
Smart Tecnologia Indireta (b) 100% -
Vindi Eventos Indireta (b) 100% -
Fast Notas Indireta (b) 100% -
Vindi Pagamentos Indireta (b) 100% -
Social Miner Direta (b) 100% -
Connectplug Direta (b) 100% -
Dooca Indireta (b) 100% -
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% de participacio

Controladas Participaciao 2021 2020
Credisfera Indireta (b) 100% -
Samurai Holding Indireta (b) 100% -
Samurai Desenvolvimento Indireta (b) 100% -
V.0 Desenvolvimento Indireta (b) 100% -
Bling Direta (b) 100% -
Pagcerto Indireta (b) 100% -

Empresas adquiridas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
Empresas adquiridas durante o exercicio de 2021.

Empresas incorporadas no exercicio de 2021 pela Ananke Tecnologia.

A emissdo dessas informacgdes contabeis intermerdiarias individuais e consolidadas foi
autorizada pelo Conselho de Administragao em 09 de agosto de 2021.

As informagdes contdbeis intermediarias foram preparadas de acordo com a Deliberagdo CVM
n°® 673/11, que estabelece o contetido minimo de uma demonstragdo financeira intermediaria e
os principios para reconhecimento ¢ mensuracio para demonstragoes completas ou condensadas
de periodo intermediario.

As informagdes contabeis intermediarias, nesse caso, t€m como objetivo prover as informagdes
trimestrais com base nas tltimas demonstragdes financeiras anuais completas.

Portanto, elas focam em novas atividades, eventos e circunstancias ¢ ndo duplicam informagdes
previamente divulgadas, exceto quando a Administracéo julga relevante a manuteng@o de uma
determinada informacgao.

As informagdes contabeis intermediarias aqui apresentadas foram preparadas com base nas
politicas contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboragao das
demonstragoes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Nao houve mudangas de qualquer natureza em relacao a tais politicas e métodos de calculo de
estimativas. Conforme permitido pela Deliberagdo CVM n° 673/11, a Administracdo optou por
ndo divulgar novamente em detalhes as politicas contabeis adotadas pela Companhia. Assim,
faz-se necessario a leitura destas informagdes contabeis intermedidrias individuais e
consolidadas em conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Declaraciao de conformidade e base de preparacao

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstracao
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboragao das
informagdes trimestrais.
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Normas novas, alteracoes e interpretacées de normas

30 de junho de 2021

Nao existem normas, emendas as normas e interpretacdes aos IFRS emitidos pelo IASB que
sejam efetivas e que poderiam ter impacto significativo nas informagdes trimestrais de 30 de

junho de 2021 que nao tenham sido adotadas pela Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacao financeira restrita

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020

30/06/2021  31/12/2020

Caixa e bancos 667 554 9.032 11.898
CDB (a) 1.784.525 358.146 1.867.980 392.730
Fundos 14.650 - 14.650 -

1.799.842 358.700 1.891.662 404.628

Em 30 de junho de 2021, as aplicagdes financeiras em Certificados de Depositos Bancarios (CDB) eram remuneradas
por uma taxa média de 100,4% do CDI (92,4% do CDI em 31 de dezembro de 2020), com liquidez didria resgataveis

junto ao proprio emissor, sem perda significativa de valor.

Aplicacao financeira restrita

Controladora

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020

30/06/2021  31/12/2020

CDB (a) 3.226 4.803 3.226 4.803
Fundos - - 1.115 -

3.226 4.803 4.341 4.803
Circulante 1.613 1.601 1.613 1.601
Nao circulante 1.613 3.202 2.728 3.202

Em 30 de junho de 2021, as aplicagdes financeiras em Certificados de Depodsitos Bancarios (CDB) eram remuneradas
por uma taxa média de 97,5% do CDI (97,7% do CDI em 31 de dezembro de 2020), com liquidez prevista num

horizonte superior a 90 dias.

Contas a receber, servicos a prestar e recebimentos a repassar

Contas a receber

O saldo de contas a receber é composto por:

Controladora

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020

30/06/2021  31/12/2020

Administradoras de cartdo de crédito 6.138 4.320 392.704 319.736
Outras contas a receber de clientes 13.138 15.283 24.542 40.891
Total de contas a receber 19.276 19.603 417.246 360.627
Perdas de crédito esperadas (1.588) (1.025) (2.834) (2.049)
Contas a receber liquidas 17.688 18.578 414.412 358.578
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O saldo de contas a receber por idade de vencimento esta apresentado abaixo:

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021  31/12/2020

Valores a vencer 15.589 15.004 407.767 350.695
Valores vencidos

Até 30 dias 1.535 1.984 4.924 5.245
De 31 a 180 dias 865 1.711 2.149 2.814
Acima de 180 dias 1.287 904 2.406 1.873
Total de contas a receber 19.276 19.603 417.246 360.627

As perdas esperadas sdo calculadas com base na analise historica e em montantes considerados
suficientes pela Administrag@o para cobrir eventuais perdas nas realizagdes das contas a receber
de clientes.

A Administracdo acredita que o risco relativo as contas a receber ¢ minimizado pelo fato de a
composi¢do de clientes finais da Companhia ser altamente pulverizada e majoritariamente com
pagamento antecipado. A Companhia possui mais de 300 mil clientes finais ativos na carteira e
nenhum cliente representa 5% ou mais da receita 30 de junho de 2021.

Servigos a prestar

A conta de servigos a prestar ¢ caracterizada como uma conta de adiantamento de clientes.
Refere-se, portanto, aos valores recebidos de forma antecipada, no momento da celebragdo do
contrato com o cliente, para prestagao de servigos pela Companhia.

Os valores registrados nesta conta sdo reconhecidos no resultado do periodo conforme a
prestacdo dos servigos € o cumprimento das obrigagdes de performance previstas nos contratos,
conforme a politica contabil de receitas da Companhia.

Recebimentos a repassar

Na conta de recebimentos a repassar, classificada no passivo circulante uma vez que a divida
serd quitada dentro dos proximos 12 meses, sdo registrados os valores recebidos que serao
repassados aos clientes da Companhia.

Impostos a recuperar

Sao classificados como impostos a recuperar os valores que geram direitos de compensagao de
impostos em exercicio futuro. Anualmente, a Companhia efetua uma analise de
recuperabilidade destes valores.

Controladora Consolidado

30/06/2021  31/12/2020  30/06/2021  31/12/2020

Imposto de renda a recuperar 7.492 3.992 6.688 6.548
Contribuigdo social a recuperar 1.269 799 5.727 1.307
PIS a recuperar 1 - 42 5
COFINS a recuperar 4 - 191 23
IRRF a recuperar 4.045 874 4.079 875
Outros impostos a recuperar 11 129 581 654
Total 12.822 5.794 17.308 9.412
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Outros ativos

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Adiantamento a fornecedores 286 555 4.395 3.430
Adiantamento a funcionarios 515 671 933 1.106
Licenga de softwares a apropriar 8.889 6.925 11.358 8.219
Partes relacionadas (nota 7a.) 2.562 789 - -
Outros ativos 1.005 1.766 2.834 2314

13.257 10.706 19.520 15.069
Circulante 10.010 9.145 18.207 13.909
Nao circulante 3.247 1.561 1.313 1.160

Transacdes com partes relacionadas

As transagOes com partes relacionadas referem-se basicamente a transagdes com controladas e
com empresas cujos quotistas sdo as pessoas fisicas que compdem o grupo de controle ou o
quadro de Administradores de controladas da Companhia.

Transacoes e saldos

A Companbhia e suas controladas operam e sdo administradas integradamente, possuindo assim
gastos comuns (backoffice), os quais sdo rateados com base em critérios técnicos revistos
periodicamente pela Administracéo.

A Companhia celebrou um instrumento particular de contrato de compartilhamento de despesas,
reembolsos, repasses, retengdes e rateios dentro de mesmo grupo econdmico. O presente
contrato tem por objeto ajustar, de forma objetiva, as condi¢des e caracteristicas sobre os
compartilhamentos destes gastos.

Os principais saldos e transagdes com partes relacionadas sdo como segue:

Controladora

Ativo nio circulante Passivo circulante

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Cyberweb (a) 340 212 - -
Fbits (a) 81 - - -
Yapay (a) 668 - - -
Locaweb Telecom (a) 528 577 - -
Ananke Tecnologia (a) 317 - - 24
Ion Tecnologia (a) - - - 1
Tray Tecnologia (a) 628 - -

2.562 789 - 31

Os saldos registrados, se referem ao rateio de servigos compartilhados de backoffice.
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A Companbhia e suas controladas operam e sdo administradas integradamente, possuindo assim,
transagdes em comum, com base em critérios técnicos revistos periodicamente pela
Administracdo. As transacdes sdo realizadas em condi¢des acordadas entre as partes,
respeitando condigdes de mercado.

Controladora

Receitas Custos Despesas

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021  30/06/2020

Tray Tecnologia (a) 889 181 - - - -
Yapay (a) (b) 6 2 - - 21 277)
Locaweb Telecom (c) - - (76) (78) (35) (36)
MGH4 (e) - - (3.892) (3.732) (1.276) (1.223)
Ananke Tecnologia (a) (b) 464 464 - - (38) -
Fbits (a) 1 - - - - -
Cyberweb (a) 109 - - - - -
Delivery Direto (a) 25 - - (20) - -
Tech and Soul (d) - - - - - (300)
Connectplug (a) 31 - - - - -
Etus (a) (d) 17 - - - (@) -
1.542 647 (3.968) (3.830) (1.371) (1.836)

(@ Prestacdo de servigos com hospedagem, licenciamento de software e suporte técnico.

(b) Despesa com licenciamento de software.

(c) Custos e despesas com telefonia.

(d) Despesas com publicidade e veiculagdo de midia.

(e) Custos e despesas com aluguéis de imoveis.

Consolidado
Receitas Custos Despesas

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021  30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

MG4 - - (3.892) (3.732) (1.276) (1.223)
WW Marques - - - - (317) (255)
Tech and Soul - - - - (303) (300)

- - (3.892) (3.732) (1.896) (1.778)

MG4 e WW Marques sdo detentoras de iméveis ocupados pela Companhia e suas Controladas e
a Tech and Soul presta servigos de comunicagao e publicidade. Em todas estas companhias, os
proprietarios sdo partes relacionadas.

A Companhia mantém contrato de locacdo do seu imdvel-sede com a MG4, empresa cujos
quotistas sdo as pessoas fisicas que compdem o grupo de controle da Companhia, pelo valor
mensal de aproximadamente R$§887. O valor total de aluguel pago no semestre findo em 30 de
junho de 2021 foi de R$5.168 (R$4.855 no mesmo periodo de 2020), em linha com os valores de
mercado. O contrato tem vigéncia de 120 meses e ¢ reajustado pelo IGP-M, a cada 12 meses.
Excepcionalmente nesse semestre o indice utilizado para o reajuste foi o IPCA. Em virtude do
contrato de compartilhamento de despesas, os gastos sdo rateados entre a Controladora e as
controladas que usam o mesmo imovel-sede.
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A controlada Tray Tecnologia e Yapay mantém contrato de locagdo do seu imovel-sede com a
WW Marques, empresa que tem dentre seus quotistas um administrador da Companhia, pelo
valor mensal de aproximadamente R$53. O valor total de aluguel pago no semestre findo em 30
de junho de 2021 foi de R$317 (R$255 no mesmo periodo de 2020), em linha com os valores de
mercado. O contrato tem vigéncia de 60 meses e € reajustado pelo IGP-M, a cada 12 meses.

A agéncia Tech and Soul, onde um dos seus acionistas ¢ também acionista e administrador da
Companhia, ¢ prestadora de servicos de comunicagdo e publicidade institucional conforme
contrato firmado em 06 de setembro de 2017. O valor total pago no semestre findo em 30 de
junho de 2021 foi de R$303 (R$300 no mesmo periodo de 2020).

A administra¢ao da Companhia avalia que ndo hé efeitos presentes ou futuros sobre a situacao
patrimonial e financeira das empresas em fungdo da descontinuidade das operagdes realizadas
com a referida parte relacionada, face aos direitos de preferéncia pactuados tanto sobre o imdvel,

como sobre a MG4.

Remunerac¢ao de administradores

As despesas com remuneragdo dos administradores nos periodos findos em 30 de junho de 2021

e 2020, estao apresentadas abaixo:

Remuneracao
Encargos e Beneficios
Despesas com plano de compra de agdes

Total

Investimentos

30/06/2021 30/06/2020

9.287 8.151
2.386 2.019
3.155 4.665
14.828 14.835

Os investimentos estdo compostos da seguinte forma em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro

de 2020.

Investimentos em controladas
Provisdo para perdas com investimentos

Total de investimentos permanentes
Reconciliacdo do investimento
Investimentos em controladas e coligadas

Agio na aquisi¢do de investimentos

Total de investimentos liquidos

Controladora

30/06/2021 31/12/2020

1.299.409 320.781
(2.735) (2.198)
1.296.674 318.583
329.154 214.187
967.520 104.396
1.296.674 318.583

18



Locaweb Servicos de Internet S.A.
Informagoes contabeis intermediarias
30 de junho de 2021

A composi¢ao e movimentacao do agio sobre os investimentos realizados pela Companhia esta
demonstrada abaixo:

Controladora

Aquisicao de Outros/Amortizacio
Saldo em participa¢io mais valia de ativos  Saldo em

Investida 31/12/2020 societaria adquiridos 30/06/2021
Diretas

Cluster2Go 20.609 - (146) 20.463
Kinghost 33.487 - (1.625) 31.862
Delivery Direto 24.879 - 677) 24.202
Etus 25.421 - (715) 24.706
Vindi Tecnologia - 184.188 (2.561) 181.627
Connectplug - 25.634 (390) 25.244
Social Miner - 27.673 (503) 27.170
Bling - 633.293 (1.047) 632.246
Total de 4gio na aquisi¢iio de investimentos 104.396 870.788 (7.664) 967.520

Abaixo demonstramos as principais informagdes financeiras das controladas:

Saldo em 30/06/2021

% Patrimonio Receita Resultado
Denominacao Participacao Ativo  Passivo Liquido Liquida exercicio
Participacoes diretas
Locaweb Telecom 100% 226 655 (429) 224 57
Yapay 100% 415.714  320.013 95.701 51.373 11.111
Tray Tecnologia 100%  196.717 96.842 99.876 37.301 1.861
Cluster2Go 100% 639 2.945 (2.300) 17.829 (1.800)
Kinghost 100% 27.332 17.078 10.254 21.587 1.046
Delivery Direto 100% 2.744 1.649 1.095 7.326 (291)
Locaweb E-Commerce 100%  264.185 161.599 102.585 - (10.570)
Etus 100% 1.936 975 962 4.609 (1.229)
Vindi Tecnologia 100% 16.096 10.229 5.867 14.454 (2.411)
Connectplug 100% 717 835 (119) 1.577 (1.582)
Social Miner 100% 3.321 3.802 (481) 3.288 (1.961)
Bling 100% 22.939 6.790 16.149 5.162 (268)
Participac¢des indiretas
Fbits 100% 15.145 2.995 12.150 6.450 1.602
Melhor Envio 100% 36.614 33.422 3.193 20.939 (790)
Ideris 100% 7.421 7.712 (290) 7.289 (138)
Smart Tecnologia 100% 32 299 (268) - (42)
Fast Notas 100% 6 108 (101) - (22)
Vindi Pagamentos 100% 3.887 3.132 754 1.588 346
Dooca 100% 320 523 (203) 2.081 (669)
Credisfera 100% 7.254 1.344 5.910 1.117 (2.290)
Samurai Holding 100% 970 734 236 - (162)
Samurai Desenvolvimento 100% 2.029 1.867 162 2.681 (224)
V.0 Desenvolvimento 100% 833 89 743 93 63
PagCerto 100% 1.328 1.597 (269) 37 (166)
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Saldo em 31/12/2020
% Patrimonio  Receita Resultado
Denominacio Participacao Ativo  Passivo Liquido Liquida exercicio
Participacoes diretas
Locaweb Telecom 100% 263 805 (542) 602 (365)
Yapay 100% 345.896  261.306 84.590 73.159 19.078
Tray Tecnologia 100% 45.238 11.723 33.515 53.176 13.950
Cluster2Go 100% 1.292 2.948 (1.656) 2.000 (3.340)
Kinghost 100% 27.339 19.756 7.583 3.695 2.934
Delivery Direto 100% 1.977 1.268 709 11.114 334
Locaweb E-Commerce 100% 264.016  175.503 88.513 - (2.287)
Etus 100% 1.991 515 1.476 2232 743
Participac¢oes indiretas
Fbits 100% 13.067 2.519 10.548 11.290 2.959
Melhor Envio 100% 29.904 25.921 3.983 3.735 (765)
Ideris 100% 6.277 9.323 (3.047) 957 84
A movimenta¢ao dos investimentos em controladas esta apresentada abaixo:
Equivaléncia
patrimonial
Aquisicdo de Adiantamento/ (reduzido da
Saldo em participacio aumento de amortizacio da Saldo em
Investida 31/12/2020 societaria capital mais valia) 30/06/2021
Locaweb Telecom (542) - 170 57) (429)
Yapay 84.590 - - 11.111 95.701
Tray Tecnologia 33.515 - 64.500 1.861 99.876
Cluster2Go (1.656) - 1.004 (1.654) (2.3006)
Kinghost 7.583 - - 2.671 10.254
Delivery Direto 709 - - 386 1.095
Locaweb E-Commerce 88.512 - 24.643 (10.570) 102.585
Etus 1.476 - - (514) 962
Vindi Tecnologia - 273 5.444 150 5.867
Connectplug - (1.423) 2.497 (1.192) (118)
Social Miner - 387 590 (1.458) (481)
Bling - 8.594 6.775 779 16.148
214.187 7.831 105.623 1.513 329.154
Obrigacao com aquisicio de investimentos
O saldo de obrigacdo com aquisi¢do de investimentos estd composto por:
Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Cluster2Go 2372 3.442 2.372 3.442
Kinghost 19.857 19.280 19.857 19.281
Delivery Direto 10.044 9.564 10.044 9.564
Etus 11.123 10.309 11.123 10.309
Ideris - - 21.762 37.285
Melhor Envio - - 136.652 135.171
ConnectPlug 8.131 - 8.131 -
Social Miner 7.773 - 7.773 -
Vindi Tecnologia 33.213 - 33.213 -
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Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Dooca - - 15.347 -
Credisfera - - 56.122 -
Samurai - - 10.690 -

Bling 123.119 - 123.119 -
Total de obrigacées com investimentos 215.632 42.595 456.205 215.052
Circulante 2.372 3.442 2.372 3.442
Nio circulante 213.260 39.153 453.833 211.610

Combinacao de negdcios
Aquisicoes em 2021

Aquisi¢do da Vindi Tecnologia

Em 12 de janeiro de 2021, foi concluida pela Companhia a aquisi¢do definitiva de 100% (cem
por cento) do capital social total (em bases totalmente diluidas) da Vindi Tecnologia e
Marketing S.A. (“Vindi”), que inclui suas 4 subsidiarias integrais Smart Tecnologia S.A., Vindi
Eventos e Contetido Ltda., Fast Notas Softwares de Gestao Ltda. e Vindi Pagamentos Ltda. A
Vindi oferece solu¢des no modelo de assinaturas (planos e mensalidades) e combina um
software de cobranca recorrente com uma plataforma de pagamento. Entre os mais de 6.000
clientes que a Vindi atende hoje, estdo importantes marcas e os maiores cases de assinaturas do
Brasil. Os planos da aquisi¢do incluem integrar as APIs de pagamentos recorrentes da Vindi na
Tray (plataforma de e-commerce) e explorar todo o potencial de cross sell com os demais
segmentos de negocios da Companhia (BeOnline, SaaS e Commerce) com a adquirida.

A contabilizagdo dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras intermediarias de
30 de junho de 2021 foi feita com base em uma avaliagio preliminar do valor justo, uma vez
que a

avaliacdo do valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos na combinagdo de
negodcios ainda ndo havia sido concluida quando da aprovagdo das demonstra¢des financeiras
pela Administragéo.

Abaixo demonstramos os saldos apurados:

Valor justo
reconhecido
na aquisicao

Ativos 47.343
Caixa equivalente de caixa 469
Aplicagdes Financeiras 4.615
Aplicagdes financeiras restritas 1.280
Contas a receber 3.400
Adiantamentos 163
Despesas antecipadas 7
Impostos a recuperar 141
Partes relacionadas 205
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Valor justo
reconhecido
na aquisicio

Caugdes e Depositos 624
Imobilizado 6.066
Intangivel 30.373
Passivos 18.420
Empréstimos e financiamentos 3.351
Fornecedores 292
Obrigagdes trabalhistas 2312
Obrigagdes tributarias 378
Outras contas a pagar 11.785
Adiantamento de clientes 269
Parcelamentos LP 33
Total dos ativos identificaveis liquidos 28.923
Agio gerado na aquisigio 155.708
Total da contraprestaciio _ 184.631
Fluxo de caixa na aquisi¢cio

Caixa pago, liquido do caixa adquirido 147.254
Custo de aquisicdo 2313
Caixa pago na aquisi¢io 149.567

O total da contraprestacao pode ser assim apresentado:

Pago em caixa na data do fechamento 152.338
Obrigacdo com aquisi¢do de investimento (a) 32.293
Total da contraprestacio 184.631

Contrapresta¢ao contingente referente a pagamento adicional com base em determinados indices de performance
(earn-out) no valor de R$36.151, prego retido como garantia de obrigagdes assumidas em contrato de R$2.548, cujo
valor presente na data de aquisi¢do era de R$32.293 e foi registrado em obrigacdo com aquisi¢do de investimentos.

O agio apurado na data de aquisi¢do foi de R$184.188 e compreende o valor dos beneficios
econdmicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisi¢ao. O agio foi alocado para o
segmento Commerce. A Companhia entende que o agio sera dedutivel para fins fiscais.

Os gastos relacionados a aquisi¢cdo de R$2.313 foram reconhecidos na demonstragao do
resultado em despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstracdes dos
fluxos de caixa.

Em 2021, desde a sua data de aquisi¢do, a Vindi contribuiu com um total de receita liquida de
R$16.042 e lucro de R$150 no periodo findo em 30 de junho de 2021. Caso a aquisigdo tivesse
ocorrido no inicio de 2021, a Vindi teria contribuido para a Companhia com receita liquida de
R$19.385 e lucro de R$1.107.
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Em 20 de janeiro de 2021, foi concluida a aquisi¢do definitiva de 100% (cem por cento) do
capital social total da Social Miner Internet Ltda. (“Social Miner” e “Contrato”,
respectivamente). A Social Miner ¢ uma empresa que oferece plataforma SaaS para e-
commerces ¢ varejistas aumentarem vendas, engajamento de consumidores, conversdo de fluxos
de visitantes para cadastros e/ou compras e diminuirem o custo de aquisi¢cdo de clientes,
utilizando big data e inteligéncia artificial. Com a integracao das solug¢des da Social Miner, que
possui um produto consolidado no mercado, e da All In, empresa adquirida pela Locaweb em
2013, passamos a oferecer uma suite completa de servigos que acompanha toda a jornada do
consumidor para e-commerces e varejistas de todos os segmentos e tamanhos, o que serd muito
importante para potencializar as vendas dos clientes da nossa plataforma de e-commerce Tray.

A contabilizagdo dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras intermediarias de
30 de junho de 2021 foi feita com base em uma avaliagdo preliminar do valor justo, uma vez
que a avalia¢do do valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos na combinagdo de
negocios ainda ndo havia sido concluida quando da aprovagdo das demonstragdes financeiras

pela Administracao.

Abaixo demonstramos os saldos apurados:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras restritas
Clientes

Impostos a recuperar

Provisdo de crédito

Outros ativos

Imobilizado

Intangivel

Passivos

Impostos a recolher

Contas a pagar

Obrigacdes trabalhistas
Empréstimos e financiamentos

Total dos ativos identificaveis liquidos
Agio gerado na aquisi¢io

Total da contraprestacio

Fluxo de caixa na aquisi¢io
Caixa pago, liquido do caixa adquirido
Custo de aquisi¢ado

Caixa pago na aquisicio
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Valor justo
reconhecido
na aquisicio

11.431

637
1.103

1.338

119

(160)

377

27

7.990

4.018
123
484

882
2.529

7.413
20.647

28.060

19.613
997

20.610
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O total da contraprestacao pode ser assim apresentado:
Pago em caixa na data do fechamento 20.250
Obrigacdo com aquisi¢do de investimento (a) 7.810
Total da contraprestacio 28.060

Contraprestagdo contingente referente a pagamento adicional com base em determinados indices de performance
(earn-out) no valor de R$6.256 e prego retido como garantia aos compradores referente obrigagdes assumidas em
contrato de R$3.002, cujo valor presente na data de aquisi¢do era de R$7.810 e foi registrado em obrigagdo com
aquisicdo de investimentos.

O agio apurado na data de aquisi¢@o foi de R$27.673 e compreende o valor dos beneficios
econdmicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisi¢ao. O agio foi alocado para o
segmento Be Online & SaaS. A Companhia entende que o agio sera dedutivel para fins fiscais.

Os gastos relacionados a aquisicdo de R$997 foram reconhecidos na demonstragdo do resultado
em despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstracdes dos fluxos de
caixa.

Em 2021, desde a sua data de aquisicdo, a Social Miner contribuiu com um total de receita
liquida de R$3.288 e prejuizo de R$1.458 no periodo findo em 30 de junho de 2021. Caso a
aquisicao tivesse ocorrido no inicio de 2021, a Social Miner teria contribuido para a Companhia
com receita liquida de R$3.835 e prejuizo de R$1.857.

Aquisi¢do da Connectplug

Em 26 de janeiro de 2021, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avengas entre a Companhia e os quotistas da Connectplug Desenvolvimento de Softwares
Ltda. (“ConnectPlug”), empresa que oferece uma plataforma SaaS com um sistema de ponto de
venda (PDV) e um completo sistema de gestdo, com ampla presenga no segmento de food
services. Com essa aquisi¢ao, nds reforcamos o nosso portfélio, entramos para o importante
mercado de solugdes de tecnologia para o comercio fisico e seguimos nos consolidando no
segmento de digitalizagcdo de empresas no Brasil, ampliando nossa capacidade de oferecer
solucdes omnichannel e as possibilidades de cross-sell com a base de lojistas da Tray.

A contabilizagdo dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras intermediarias de
30 de junho de 2021 foi feita com base em uma avaliagio preliminar do valor justo, uma vez
que a avaliacdo do valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos na combinacdo de
negocios ainda ndo havia sido concluida quando da aprovacdo das demonstragdes financeiras
pela Administragao.

Abaixo demonstramos os saldos apurados:

Valor justo
reconhecido
na aquisicio

Ativos 5.787
Caixa e equivalentes de caixa 1
Aplicagdes financeiras 371
Adiantamentos a funcionarios 1
Imobilizado 145
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Intangivel
Passivos

Fornecedores

Contas a pagar

Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Empréstimos e financiamentos
AFAC

Empréstimos e financiamentos LP

Total dos ativos identificaveis liquidos
Agio gerado na aquisigio

Total da contraprestacio

Fluxo de caixa na aquisi¢cdo
Caixa pago, liquido do caixa adquirido
Custo de aquisicao

Caixa pago na aquisicio

O total da contraprestacdo pode ser assim apresentado:

Pago em caixa na data do fechamento

Obrigacdo com aquisi¢ao de investimento (a)

Total da contraprestacio

Locaweb Servicos de Internet S.A.
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Valor justo
reconhecido
na aquisicio

5.269
1.946
3

70
222
193
47

1.400
11

3.841
20.370

24.211

16.228
1.001

17.229

16.600
7.611

24.211

Contraprestagdo contingente referente ao pagamento adicional com base em determinados indices de performance
(earn-out) no valor de R$11.351, cujo valor presente na data de aquisi¢do era de R$7.611 e foi registrado em

obrigacdo com aquisi¢ao de investimentos.

O agio apurado na data de aquisi¢do foi de R$25.634 e compreende o valor dos beneficios
economicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisi¢do. O agio foi alocado para o
segmento Be Online & SaaS. A Companhia entende que o agio sera dedutivel para fins fiscais.

Os gastos relacionados a aquisi¢do de R$1.001 foram reconhecidos na demonstracéo do
resultado em despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstragdes dos

fluxos de caixa.

Em 2021, desde a sua data de aquisi¢do, a Connectplug contribuiu com um total de receita
liquida de R$1.577 e prejuizo de R$1.192 no periodo findo em 30 de junho de 2021. Caso a
aquisicdo tivesse ocorrido no inicio de 2021, a Connectplug teria contribuido para a Companhia

com receita liquida de R$1.841 e prejuizo de R$2.256.
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Aquisi¢do da Dooca

Em 18 de fevereiro de 2021 foi celebrado o Contrato de Compra ¢ Venda de Quotas e Outras
Avengas entre a sua subsididria integral Tray Tecnologia em Ecommerce Ltda.(“Tray”) e os
quotistas da Dooca Tecnologia da Informagao Ltda.(“Dooca”), plataforma de lojas virtuais
focada em PMEs, que auxilia o lojista a criar, montar e gerenciar sua loja virtual e vender
online. Com a aquisi¢do a Companhia, que ja possui papel de destaque e lideranga no segmento
com a Tray, se consolida neste mercado que apresentou forte aceleracdo em 2020. Os planos da
aquisicao e captura de sinergias incluem a Dooca no robusto ecossistema de Commerce da
Companhia, passando a oferecer para toda a base de clientes da Dooca a solugdo de pagamentos
Yapay, as integracdes com mais de 30 marketplaces e Store-in-Store oferecidas pelo Ideris,
solucdes de logistica do Melhor Envio, as APIs de pagamentos recorrentes da Vindi e todo o
portfolio de marketing digital com a Social Miner e All In.

A contabilizagdo dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras intermediarias de
30 de junho de 2021 foi feita com base em uma avaliagdo preliminar do valor justo, uma vez
que a avaliacdo do valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos na combinagao de
negocios ainda ndo havia sido concluida quando da aprovagao das demonstragdes financeiras
pela Administragao.

Abaixo demonstramos os saldos apurados:

Valor justo
reconhecido
na aquisicio

Ativos 7.958
Caixa e equivalentes de caixa 272
Outros créditos 34
Imobilizado 3
Intangivel 7.649
Passivo Circulante 232
Obrigacdes trabalhistas 29
Obrigagdes tributarias 203
Total dos ativos identificaveis liquidos 7.726
Agio gerado na aquisi¢io 32.381
Total da contraprestacio 40.107
Fluxo de caixa na aquisi¢io

Caixa pago, liquido do caixa adquirido 25.228
Custo de aquisi¢ao 1.003
Caixa pago na aquisicio 26.231

O total da contraprestacdo pode ser assim apresentado:

Pago em caixa na data do fechamento 25.500
Obrigacdo com aquisi¢do de investimento (a) 14.607
Total da contraprestacio 40.107
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Contraprestagao contingente referente ao pagamento adicional com base em determinados indices de performance
(earn-out) no valor de R$19.060 e preco retido como garantia aos compradores referente obrigagdes assumidas em
contrato de R$897, cujo valor presente na data de aquisigdo era de R$14.607 e foi registrado em obrigagdo com
aquisi¢do de investimentos.

O agio apurado na data de aquisi¢do foi de R$40.030 e compreende o valor dos beneficios
economicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisi¢do. O agio foi alocado para o
segmento Commerce. A Companhia entende que o agio sera dedutivel para fins fiscais.

Os gastos relacionados a aquisi¢do de R$1.003 foram reconhecidos na demonstracéo do
resultado em despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstragdes dos
fluxos de caixa.

Em 2021, desde a sua data de aquisi¢do, a Docca contribuiu com um total de receita liquida de
R$2.081 e prejuizo de R$669 no periodo findo em 30 de junho de 2021. Caso a aquisi¢cdo
tivesse ocorrido no inicio de 2021, a Dooca teria contribuido para a Companhia com receita
liquida de R$2.902 e prejuizo de R$493.

Aquisi¢do da Credisfera

Em 26 de fevereiro de 2021, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Ag¢des e Outras
Avencas entre a Tray Tecnologia em Ecommerce Ltda.(“Tray”)e os acionistas da
Credisfera Servigos Financeiros S.A.(“Credisfera”). A Credisfera ¢ uma Fintech que
oferece solugdes de crédito para PMEs e permitirda que a Locaweb passe a oferecer mais
esse servigo para a sua base de clientes de forma integrada.

A contabilizagdo dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras intermediarias de
30 de junho de 2021 foi feita com base em uma avaliacao preliminar do valor justo, uma vez
que a avalia¢do do valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos na combinagdo de
negocios ainda ndo havia sido concluida quando da aprovagao das demonstragdes financeiras
pela Administragao.

Abaixo demonstramos os saldos apurados:

Valor justo
reconhecido
na aquisicio

Ativos 13.715
Caixa e equivalentes de caixa 15
Aplicagdes financeiras 1.975
Contas a receber 677
Impostos a recuperar 294
Adiantamentos 5
Imobilizado 152
Intangivel 10.597
Passivos 4.309
Contas a pagar 3.886
Obrigagdes trabalhistas 138
Obrigagdes tributarias 113
Provisdes 172
Total dos ativos identificaveis liquidos 9.406
Agio gerado na aquisigdo 67.902
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Valor justo
reconhecido
na aquisicio

Total da contraprestacio 77.308
Fluxo de caixa na aquisi¢io

Caixa pago, liquido do caixa adquirido 22.139
Custo de aquisigao 1.022
Caixa pago na aquisicio 23.161

O total da contraprestacdo pode ser assim apresentado:

Pago em caixa na data do fechamento 24.129
Obrigacdo com aquisi¢do de investimento (a) 53.179
Total da contraprestacio 77.308

Contrapresta¢ao contingente referente ao pagamento adicional com base em determinados indices de performance
(earn-out) no valor de R$77.916 e prego retido como garantia aos compradores referente obrigagdes assumidas em
contrato de R$2.277, cujo valor presente na data de aquisigdo era de R$53.179 e foi registrado em obriga¢do com
aquisi¢do de investimentos.

O agio apurado na data de aquisi¢do foi de R$74.629 e compreende o valor dos beneficios
economicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisi¢do. O agio foi alocado para o
segmento Commerce. A Companhia entende que o agio sera dedutivel para fins fiscais.

Os gastos relacionados a aquisi¢do de R$1.022 foram reconhecidos na demonstracéo do
resultado em despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstragdes dos
fluxos de caixa.

Em 2021, desde a sua data de aquisi¢do, a Credisfera contribuiu com um total de receita liquida
de R$1.117 e prejuizo de R$2.290 no periodo findo em 30 de junho de 2021. Caso a aquisi¢do
tivesse ocorrido no inicio de 2021, a Credisfera teria contribuido para a Companhia com receita
liquida de R$1.930 e prejuizo de R$2.772.

Aquisi¢do da Samurai

Em 02 de margo de 2021, foi celebrado o Contrato de Compra ¢ Venda de Agdes e Outras
Avencgas entre a Tray Tecnologia em Ecommerce Ltda.(“Tray”) e os acionistas da Samurai
Experts Holding Ltda. (“Samurai”). A Samurai é uma empresa de tecnologia que oferece um
ecossistema de aplicativos compativel com diversas plataformas do mercado para otimizacao de
resultados de lojas virtuais. A Samurai vem reforgar a estratégia do grupo para atender
ecommerces de médio e grande porte, somando for¢as com a Tray Corp e melhorando a
capacidade de atender projetos complexos e customizados. Em paralelo, a Samurai podera
oferecer a solugdo de pagamentos Yapay, as integragdes com mais de 30 marketplaces e Store-
in-Store oferecidas pelo Ideris, solu¢des de logistica do Melhor Envio, as APIs de pagamentos
recorrentes da Vindi e todo o portfolio de marketing digital com a Social Miner e All In para
toda a sua base de clientes. Com a aquisi¢@o, o objetivo ¢ absorver o time da Samurai que
atualmente conta com 40 profissionais de engenharia, software e metodologias ageis, que devem
trabalhar em conjunto no desenvolvimento dos produtos do ecossistema de ecommerce da
Locaweb.
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A contabilizagdo dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras intermediarias de
30 de junho de 2021 foi feita com base em uma avaliacao preliminar do valor justo, uma vez
que a avaliacdo do valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos na combinagao de
negocios ainda ndo havia sido concluida quando da aprovagao das demonstragdes financeiras

pela Administragao.

Abaixo demonstramos os saldos apurados:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Impostos a recuperar

Outros ativos

Imobilizado

Intangivel

Passivos

Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Adiantamentos
Impostos parcelados

Total dos ativos identificaveis liquidos

Agio gerado na aquisico

Total da contraprestacio

Fluxo de caixa na aquisicio

Caixa pago, liquido do caixa adquirido

Custo de aquisi¢ao

Caixa pago na aquisicdo

O total da contraprestacdo pode ser assim apresentado:

Pago em caixa na data do fechamento
Obrigacdo com aquisi¢do de investimento (a)

Total da contraprestacio

Valor justo
reconhecido
na aquisicao

3.831
396
95

31
3.302

715
28
560
22

86
19

3.116
15.449

18.565

8.394
994

9.388

8.399
10.166

18.565

Contraprestagao contingente referente ao pagamento adicional com base em determinados indices de performance
(earn-out) no valor de R$13.533 e preco retido como garantia aos compradores referente obrigacdes assumidas em
contrato de R$1.282, cujo valor presente na data de aquisi¢do era de R$10.166 e foi registrado em obriga¢do com

aquisigdo de investimentos.

O agio apurado na data de aquisi¢do foi de R$18.751 e compreende o valor dos beneficios
econdmicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisi¢do. O agio foi alocado para o
segmento Commerce. A Companhia entende que o agio sera dedutivel para fins fiscais.
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Os gastos relacionados a aquisicdo de R$994 foram reconhecidos na demonstragdo do resultado
em despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstragdes dos fluxos de
caixa.

Em 2021, desde a sua data de aquisi¢do, a Samurai contribuiu com um total de receita liquida de
R$2.774 e prejuizo de R$162 no periodo findo em 30 de junho de 2021. Caso a aquisi¢cdo
tivesse ocorrido no inicio de 2021, a Samurai teria contribuido para a Companhia com receita
liquida de R$3.776 e prejuizo de R$317.

Aquisi¢do da Bling

Em 21 de abril de 2021 foi celebrado o Contrato de Compra ¢ Venda de Ag¢des e Outras
Avengas entre a Companhia e os acionistas da Organisys Software S.A. (“Bling” e “Contrato
Bling”, respectivamente), para regular a aquisi¢do da totalidade de seu capital social pela
Companhia (“Operacao”). Lancado em 2009, o Bling é um sistema de gestao online, para o
segmento de e-commerce e micro e pequenas empresas — MPEs, com mais de 200 integragoes,
que oferece solugdes no modelo SaaS para negdcios fisicos, virtuais ou hibridos. O prego de
fechamento da aquisi¢éo da totalidade das agdes da Bling ¢ de aproximadamente RS 524,3
milhdes e esta sujeito, ainda, a determinados ajustes de divida liquida e capital de giro, usuais
neste tipo de transacdo. Adicionalmente, os vendedores terdo o direito a receber eventual
earnout, a depender do atingimento de determinadas metas financeiras apuradas com base na
receita operacional liquida da Bling e subsidiarias.

A contabilizagdo dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras intermediarias de
30 de junho de 2021 foi feita com base em uma avaliagdo preliminar do valor justo, uma vez
que a avaliacdo do valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos na combinacao de
negocios ainda ndo havia sido concluida quando da aprovagiao das demonstragdes financeiras
pela Administracao.

Abaixo demonstramos os saldos apurados:

Valor justo
reconhecido
na aquisicio

Ativos 139.955
Caixa e equivalentes de caixa 26.838
Contas a receber 974
Adiantamentos 2.995
Outros ativos 64
Imobilizado 2.367
Intangivel 106.717
Passivos 24.749
Fornecedores 1.230
Empréstimos e Financiamentos 745
Obrigacdes trabalhistas 1.453
Obrigagdes tributarias 584
Adiantamentos 2.760
Dividendos a pagar 17.000
Provisdes 977
Total dos ativos identificaveis liquidos 115.206
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Valor justo
reconhecido
na aquisicio

Agio gerado na aquisigio 526.681
Total da contraprestacio 641.887
Fluxo de caixa na aquisicdo

Caixa pago, liquido do caixa adquirido 493.317
Custo de aquisi¢do 3.786
Caixa pago na aquisicio 512.145

O total da contraprestacao pode ser assim apresentado:

Pago em caixa na data do fechamento 520.155
Obrigacdo com aquisi¢do de investimento (a) 121.732
Total da contraprestacio 641.887

Contraprestagdo contingente referente ao pagamento adicional com base em determinados indices de performance
(earn-out) Bloco A no valor de R$33.073, (earn-out) Bloco B no valor de R$118.328, ajuste de preco de R$10.921 ¢
preco retido como garantia aos compradores referente obrigagdes assumidas em contrato de R$4.121, cujo valor
presente na data de aquisi¢do era de R$121.732 e foi registrado em obrigacdo com aquisi¢do de investimentos.

O agio apurado na data de aquisi¢do foi de R$526.681 e compreende o valor dos beneficios
econdmicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisi¢ao. O agio foi alocado para o
segmento Commerce. A Companhia entende que o agio sera dedutivel para fins fiscais.

Os gastos relacionados a aquisicao de R$3.786 foram reconhecidos na demonstragao do
resultado em despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstracdes dos
fluxos de caixa.

Em 2021, desde a sua data de aquisi¢do, a Bling contribuiu com um total de receita liquida de
R$5.162 ¢ lucro liquido de R$779 no periodo findo em 30 de junho de 2021. Caso a aquisi¢do
tivesse ocorrido no inicio de 2021, a Bling teria contribuido para a Companhia com receita
liquida de R$29.693 e lucro liquido de R$7.419.

Aquisi¢do da Pagcerto

Em 21 de abril de 2021 simultaneamente a assinatura do contrato de compra e venda da
Operacao, da sua controlada Organisys Software S.A. “Bling”, a Companhia através da mesma
também celebrou o contrato de compra e venda para a aquisi¢do da totalidade das acdes de
emissdo da Pagcerto Solu¢des em Pagamento S.A. (“Pagcerto” e “Contrato Pagcerto”,
respectivamente), empresa que atua por meio de uma plataforma white label de subadquiréncia
¢ BaaS (banking as a service), servicos estes que serdo integrados e aproveitados pelo Bling.

A contabilizagdo dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras intermedidrias de
30 de junho de 2021 foi feita com base em uma avaliagdo preliminar do valor justo, uma vez
que a avaliacdo dos ativos identificados e passivos assumidos na combinagdo de negocios ainda
demanda da conclusdo de eventuais analises. Tal avaliacdo nao havia sido concluida quando da
aprovacdo das demonstragdes financeiras pela Administragéo.
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Abaixo demonstramos os saldos apurados de forma preliminar:

Ativos

Contas a receber
Outros ativos
Imobilizado
Intangivel

Passivos

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Empréstimos e Financiamentos
Adiantamentos

Outros Passivos

Total dos passivos identificaveis liquidos
Agio gerado na aquisigio
Total da contraprestacio
Fluxo de caixa na aquisicio

Caixa pago, liquido do caixa adquirido

Caixa pago na aquisicdo

O total da contraprestacao pode ser assim apresentado:

Pago em caixa na data do fechamento

Total da contraprestacio

Locaweb Servicos de Internet S.A.
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Valor justo
reconhecido
na aquisicio

1.462
809
343
210
100

1.919

30
176
53
713
577
370
457
7.232

6.775

6.775

6.775

6.775

6.775

O agio apurado de forma preliminar, com base no valor pago na data de aquisi¢do foi de
R$6.775 e compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos das sinergias
decorrentes da aquisi¢do. O agio foi alocado para o segmento Commerce. A Companhia entende

que o agio sera dedutivel para fins fiscais.

Em 2021, desde a sua data de aquisi¢do, a Pagcerto contribuiu com um total de receita liquida
de R$37 e prejuizo de R$166 no periodo findo em 30 de junho de 2021. Caso a aquisi¢do
tivesse ocorrido no inicio de 2021, a Pagcerto teria contribuido para a Companhia com receita

liquida de R$198 e prejuizo de R$791.
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Aquisi¢oes em 2020

Aquisi¢do da Etus

A contabilizagdo dos ativos liquidos adquiridos no exercicio findo em 31 de dezembro 2020 foi
feita com base em uma avaliagdo preliminar do valor justo, uma vez que a avaliagdo do valor
justo dos ativos identificados e passivos assumidos na combinag@o de negdcios ainda nao havia
sido concluida quando da aprovacdo das demonstragdes financeiras pela Administragao.

Aquisi¢do da Ideris

A contabilizagdo dos ativos liquidos adquiridos no exercicio findo em 31 de dezembro 2020 foi
feita com base em uma avaliagdo preliminar do valor justo, uma vez que a avaliagdo do valor
justo dos ativos identificados e passivos assumidos na combinag@o de negdcios ainda nao havia
sido concluida quando da aprovacdo das demonstragdes financeiras pela Administragao.

Agquisi¢do da Melhor Envio

A contabilizagdo dos ativos liquidos adquiridos no exercicio findo em 31 de dezembro 2020 foi
feita com base em uma avaliagdo preliminar do valor justo, uma vez que a

avaliacdo do valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos na combinagdo de
negdcios ainda nao havia sido concluida quando da aprovagdo das demonstragdes financeiras
pela Administragéo.
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9 Imobilizado
A movimentagdo na controladora esta apresentada a seguir:
Controladora
Computadores Moveis e Maquinas e Componentes Outros ativos  Total ativo
e periféricos Benfeitorias utensilios equipamentos para montagem imobilizados imobilizado
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2020 5.561 32.178 2.402 282.534 497 970 324.142
Adigdes do periodo 998 1.238 1.183 11.333 1.114 726 16.592
Baixas - - (598) (63) - (343) (1.004)
Transferéncias (62) - - 229 (167) - -
Saldos em 30 de junho de 2021 6.497 33.416 2.987 294.033 1.444 1.353 339.730
Depreciagio
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (4.219) (14.704) (1.878) (242.717) - (561) (264.079)
Depreciacdo do periodo (297) (991) 95) (13.271) - (119) (14.773)
Baixas - - 580 63 - 315 958
Transferéncias 3 - - 3) - - -
Saldos em 30 de junho de 2021 (4.513) (15.695) (1.393) (255.928) - (365) (277.894)
Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.342 17.474 524 39.817 497 409 60.063
1.984 17.721 1.594 38.105 1.444 988 61.836

Saldos em 30 de junho de 2021
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Controladora
Computadores Mboveis e Maquinas e Componentes Outros ativos  Total ativo
e periféricos Benfeitorias utensilios equipamentos para montagem imobilizados imobilizado
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2019 5.071 30.949 2.281 260.702 122 956 300.081
Adigdes do periodo 243 162 85 9.343 13 147 9.993
Baixas (€2)) - 17 “) - (133) (185)
Transferéncias - (35) 35 - - - -
Saldos em 30 de junho de 2020 5.283 31.076 2.384 270.041 135 970 309.889
Depreciagio
Saldos em 31 de dezembro de 2019 3.717) (12.924) (1.694) (216.341) - (511 (235.187)
Depreciacdo do periodo (264) (881) (111) (14.616) - (88) (15.960)
Baixas 28 - 7 2 - 129 166
Transferéncias - 1 [@)) - - - -
Saldos em 30 de junho de 2020 (3.954) (13.804) (1.800) (230.955) - “470)  (250.981)
Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.354 18.025 587 44.361 122 445 64.894
1.329 17.272 585 39.086 122 500 58.908

Saldos em 30 de junho de 2020
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A movimentag¢do no consolidado est4 apresentada a seguir:
Consolidado
Computadores Moveis e Maquinas e Componentes QOutros ativos Total ativo
e periféricos Benfeitorias utensilios  equipamentos para montagem imobilizados imobilizado
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2020 19.521 33.692 4.609 291.144 914 1.487 351.367
Adigdes por aquisi¢des de empresas 2.439 1.819 937 584 - 26 5.805
Adigdes do exercicio 5.961 1.238 1.185 12.826 2.902 797 24.909
Baixas 2) 5) (645) (59) - (343) (1.054)
Transferéncias 359 - - (191) (168) - -
Saldos em 30 de junho de 2021 28.278 36.744 6.086 304.304 3.648 1.967 381.027
Depreciagio
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (9.013) (15.082) (3.026) (247.373) - (610) (275.104)
Adigdes por aquisi¢des de empresas (879) (501) (204) (233) - 4) (1.821)
Depreciacdo do exercicio (2.127) (1.211) (218) (14.067) - (149) (17.772)
Baixas 16 8 583 65 - 316 988
Transferéncias (67) - (6) 73 - - -
Saldos em 30 de junho de 2021 (12.070) (16.786) (2.871) (261.535) - (447) (293.709)
Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2020 10.508 18.610 1.583 43.771 914 877 76.263
Saldos em 30 de junho de 2021 16.208 19.958 3.215 42.769 3.648 1.520 87.318
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Consolidado
Computadores Mboveis e Maquinas e Componentes Outros ativos Total ativo
e periféricos Benfeitorias utensilios  equipamentos para montagem imobilizados imobilizado
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2019 13.941 31.830 3.808 265.787 365 1.188 316.919
Adigdes do periodo 2.306 791 297 10.528 1.751 147 15.820
Baixas 37 - (16) @) - (133) (193)
Transferéncias 406 35) (16) 1.121 (1.476) - -
Saldos em 30 de junho de 2020 16.615 32.586 4.073 277.429 640 (1.202) 332.546
Depreciagao
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (6.675) (13.550) (2.006) (219.543) - (575) (242.349)
Depreciacdo do periodo (1.246) (1.003) (173) (15.189) - (111) (17.722)
Baixas 28 - 7 4 - 129 168
Transferéncias - 1 - @) - - -
Saldos em 30 de junho de 2020 (7.893) (14.552) (2.172) (234.729) - (557) (259.903)
Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2019 7.266 18.280 1.802 46.244 365 613 74.570
Saldos em 30 de junho de 2020 8.722 18.034 1.901 42.700 640 645 72.643
*) Nao houve indicadores de impairment nos periodos de sies meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020.
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10 Intangivel e ativo de direito de uso
10.1 Intangivel
A movimentacdo na controladora esta apresentada abaixo:
Controladora
Total do
Marcas e Desenvolvimento Carteira ativo
Software patentes interno (a) Outros Agio Marca Tecnologia de clientes intangivel
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.174 1.399 41.190 872 33.087 733 3.666 2.586 84.707
Adigdes do periodo - - 5.903 - - - - - 5.903
Baixas no periodo - - (@) - - - - - (@)
Saldos em 30 de junho de 2021 1.174 1.399 47.086 872 33.087 733 3.666 2.586 90.603
Amortizaciao
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (617) - (16.757) (458) - 275) (3.666) (2.586) (24.359)
Amortizagdo do periodo (166) - (3.161) (43) - (18) - - (3.388)
Baixas no periodo - - 7 - - - - - 7
Saldos em 30 de junho 2021 (783) - 39911 (501) - (293) (3.666) (2.586) (27.740)
Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2020 557 1.399 24.433 414 33.087 458 - - 60.348
Saldos em 30 dejunho de 2021 391 1.399 27.175 371 33.087 440 - - 62.863
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Controladora
Total do
Marcase Desenvolvimento ; Carteira ativo
Software patentes interno (a) Outros Agio Marca Tecnologia de clientes intangivel
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2019 662 553 31.738 872 33.087 1.578 3.666 2.586 74.742
Adigdes do periodo 513 - 3.607 - - - - - 4.120
Baixas no periodo - - - - - - - - -
Saldos em 30 de junho de 2020 1.175 553 35.345 872 33.087 1.578 3.666 2.586 78.862
Amortizacao
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (295) - (8.742) (370) - (.578) (3.666) (2.586) (20.390)
Amortizagdo do periodo (151) - (3.002) (43) - (18) - (13) (3.227)
Transferéncias - - (1.525) - - 1.340 - 185 -
Saldos em 30 de junho 2020 (446) - (13.269) (413) - (256) (3.666) (2.414) (23.617)
Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2019 367 553 22.996 502 33.087 - - - 57.507
Saldos em 30 de junho de 2020 729 553 22.076 459 33.087 1.322 - 172 58.398
(a) Refere-se aos gastos com desenvolvimento interno vinculados a inovagdes tecnologicas dos produtos existentes, os quais foram registrados como ativos intangiveis por

atenderem os critérios especificados no CPC 04 (R1)/IAS 38, tendo como prazo médio de amortiza¢do o periodo de 5 anos.
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A movimentag¢do no consolidado estd apresentada abaixo:
Consolidado
Total do
Marcas e Desenvolvimento . Carteira ativo
Software patentes interno (a) Outros Agio Marca Tecnologia de clientes  intangivel
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2020 8.645 1.447 63.347 872 384.038 15.865 35478 12.840 522.532
Adigdes por aquisi¢des de empresas 5.017 8 1.518 4 846.370 53.087 69.836 44.023 1.019.863
Adicdes do periodo - - 16.515 - - - - - 16.515
Transferéncias no periodo (363) - 363 - - - - - -
Baixas no periodo - - @) - - - - _ @)
Saldos em 30 de junho de 2021 13.299 1.455 81.736 876 1.230.408 68.952 105.314 56.863 1.558.903
Amortizaciao
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (2.267) - (20.923) 457) - (1.617) (13.756) (5.623) (44.643)
Adigdes por aquisi¢des de empresas (1.181) - - - - - - - (1.181)
Amortizaggo do periodo (513) - (5.274) (43) - (2.403) (6.385) (1.953) (16.571)
Transferéncias no periodo 1) - 91 - - - - - -
Baixas no periodo - - 3 - - - - - 3
Saldos em 30 de junho 2021 (4.052) - (26.103) (500) - (4.020) (20.141) (7.576) (62.392)
Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2020 6.378 1.447 42.424 415 384.038 14.248 21.722 7.217 477.889
Saldos em 30 de junho de 2021 9.247 1.455 55.633 376 1.230.408 64.932 85.173 49.287 1.496.511
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Consolidado
Total do
Marcas e Desenvolvimento Outros ) Carteira ativo
Software Patentes Interno (a) Ativos Agio Marca Tecnologia de clientes intangivel
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.718 596 44.399 872 117.947 9.406 24.702 12.563 212.203
Adicdes do Exercicio 511 - 7.731 - - - - - 8.242
Transferéncias 1.086 - - - - 1.035 (708) (1.413) -
Saldos em 30 de junho de 2020 3.315 596 52.130 872 117.947 10.441 23.994 11.150 220.445
Amortizacio
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (891) - (12.475) (370) - (546) (1.394) (4.208) (29.884)
Amortizagdo do exercicio (303) - (3.484) (43) - (402) (1.420) (823) (6.475)
Transferéncias (303) - - - - (117) 48 372 -
Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2019 827 596 31.924 502 117.947 8.860 13.308 8.355 182.319
Saldos em 30 de junho de 2020 1.818 596 36.171 459 117.947 9.376 11.228 6.491 184.086
(a) Refere-se aos gastos com desenvolvimento interno vinculados a inovagdes tecnoldgicas dos produtos existentes, os quais foram registrados como ativos intangiveis por

atenderem os critérios especificados no CPC 04 (R1)/1AS 38.

Nao houve indicadores de impairment nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020.
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10.2  Ativo de direito de uso
A movimentag@o esta apresentada abaixo:
Controladora Consolidado
Ativo de direito de uso em 31/12/2020 62.770 65.104
Adigoes por aquisi¢des de empresas - 5.218
Adi¢ao 4.011 4.677
Amortizagdo (3.473) (4.744)
Ativo de direito de uso em 30/06/2021 63.308 70.255
Controladora Consolidado
Ativo de direito de uso em 31/12/2019 64.879 67.808
Adi¢ao 4.505 5.094
Amortizagdo (3.251) (3.808)
Ativo de direito de uso em 30/06/2020 66.133 69.094
11  Impostos parcelados
Referem-se a tributos parcelados mediante adesdo ao programa especial de regularizagio
tributaria (PERT):
Consolidado
30/06/2021 31/12/2020
PIS / COFINS 2.251 2.392
CPRB 1.103 1.170
IRPJ/ CSLL 15.546 16.415
INSS 856 969
Outros 1.403 1.472
Total de parcelamentos de impostos 21.159 22.418
Circulante 2.860 2.847
Nao circulante 18.299 19.571
12 Empréstimos, financiamentos e passivo de arrendamento
12.1 Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Modalidade Encargos Vencimento 30/06/2021  31/12/2020  30/06/2021  31/12/2020
Empréstimo Bancario (US$ 7.694) US$ +4,31% a.a. fev/21 - 8.121 8.121
Financiamento Reembolsavel TILP +0,5% a.a. ago/21 - 7.589 - 7.589
Empréstimo Bancério (USS 8.091) US$ +544%aa.  fev/22 10.997 19.264 10.997 19.264
Empréstimo Bancério (USS 2.697) USS$ +4,77% aa.  fev/22 3.662 6.415 3.662 6.415
US$ + (3M Libor +
Empréstimo Bancério (US$ 10.000) 1.56%)*1.71 a.a jul/22 29.817 41786 29.817 41.786
Outros - - 4.120 1.383
44.476 83.175 48.596 84.558
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Controladora Consolidado
Modalidade Encargos Vencimento 30/06/2021  31/12/2020 30/06/2021  31/12/2020
Circulante - 34.650 55.660 35.996 56.876
Nio circulante - 9.826 27.515 12.600 27.682
Instrumentos financeiros — hedge de valor justo ativo (10.238) (19.367) (10.238) (19.367)
Total de empréstimos e financiamentos liquidos de swap ativo 34.238 63.808 38.358 65.191

Em 30 de junho de 2021, todos os covenants referentes aos empréstimos e financiamentos da

Companhia foram cumpridos.

12.2  Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
Passivo de direito de uso em 31/12/2020 66.996 69.545
Adigdes por aquisi¢des de empresas - 6.555
Adicao 4.011 4.677
Juros incorridos 2.590 2.697
Pagamento de principal e juros (5.167) (6.728)
Passivo de direito de uso em 30/06/2021 68.430 76.746
Circulante 5.552 8.006
Nao circulante 62.878 68.740
Controladora Consolidado
Passivo de direito de uso em 31/12/2019 67.141 70.218
Adigdes 4.505 5.094
Juros incorridos 2.613 2.688
Pagamento de principal e juros (4.856) (5.433)
Passivo de direito de uso em 30/06/2020 69.403 72.567
Circulante 9.685 10.396
Nao circulante 59.718 62.171
13  Pessoal, encargos e beneficios sociais
Controladora Consolidado
30/06/2021  31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Salarios e encargos 7.040 6.871 17.864 10.980
Provisdo de férias e encargos 12.572 9.279 28.079 15.231
Plano de participacdo nos Resultados (PPR) 4.991 6.291 7.204 9.759
24.603 22.441 53.147 35.970
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14 Provisdo para demandas judiciais e passivo contingente
A composi¢do e movimentagdo da provisdo para demandas judiciais, constituida para causas
classificadas como de risco “Provavel”, estd demonstrada a seguir:

Controladora
Demandas Demandas
civeis trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 435 157 592
Reversdes / Adi¢oes 268 (71) 197
Saldos em 30 de junho de 2021 703 86 789
Controladora
Demandas Demandas
civeis trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 474 464 938
Reversoes / Adigdes (90) (385) (475)
Saldos em 30 de junho de 2020 384 79 463
Consolidado
Demandas Demandas
civeis trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 913 203 1.116
Reversdes / Adi¢oes 377 117 260
Saldos em 30 de junho de 2021 1.290 86 1.376
Consolidado
Demandas Demandas
civeis trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 542 464 1.006
Reversdes / Adi¢oes (120) (339) (459)
Saldos em 30 de junho de 2020 422 125 547

As agdes civeis sdo representadas, principalmente, pelos pedidos de reparagdo de danos por
possiveis problemas causados nas prestagdes de servigco enquanto as demandas trabalhistas
referem-se a pedidos de variadas caracteristicas e em diversas fases do rito processual, ndo
havendo um processo relevante que mereca destaque.
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Perdas possiveis

A Companhia e suas controladas possuem agdes de natureza civel e tributaria, envolvendo
riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus
consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composi¢ao e
estimativa a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Civel 1.229 1.700 4.100 1.715
Trabalhista 60 - 71 -
Tributario 11.939 12.069 11.939 12.069
13.228 13.769 16.110 13.784

As agdes civeis sdo representadas, principalmente, pelos pedidos de reparacao de danos por
possiveis problemas causados nas prestacdes de servico, ndo havendo um processo relevante
que mereca destaque.

Os processos tributarios referem-se, substancialmente, a discussdes sobre informacdes em
obrigagdes acessorias ¢ base de calculo de tributos sobre a folha de pagamentos para atividades
especificas.

Principal processo tributario: em 31 de dezembro de 2015, foi lavrado Auto de Infragdo pela
Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo em face da Locaweb, com o objetivo de exigir
suposto débito de ICMS sobre operagdes com softwares e arquivos eletronicos e acusagdo de
que a Locaweb deixou de efetuar sua inscri¢ao de cadastro de contribuintes do ICMS na
condigdo de prestadora de servicos de comunicagdo. O valor atualizado da causa consiste em
R$10.027 com possibilidade de perda classificada como “Possivel”. Ademais, em matéria de
andamento processual, aguarda-se o julgamento definitivo do caso perante o Tribunal de
Impostos e Taxas de Sdo Paulo.

Para os processos provisionados, ha um saldo de depositos judiciais em 30 de junho de 2021 no
valor de R$ 435 na Controladora (R$ 434 em 31 de dezembro de 2020) e de R$546 no
Consolidado (R$ 538 em 31 de dezembro de 2020).

As declaragdes dos impostos e contribuicdo da Companhia e suas controladas entregues as
esferas federal, estadual e municipal estdo sujeitas a revisdo e aceitagdo final pelas autoridades
fiscais por exercicio prescricional de cinco anos.

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social autorizado da Locaweb ¢ de R$ 5.000.000.000 (cinco bilhdes de reais). Em 30
de junho de 2021, o capital social subscrito e integralizado da Locaweb é de R$ 2.990.111 (R$
2.913.946 liquido do custo com emissdo de agdes), representado por 585.461.772 agodes
ordinarias (503.561.184 em 31 de dezembro de 2020), todas nominativas, na forma escritural e
sem valor nominal. Em 30 de junho de 2021, a Companhia possui 56.472 agdes em tesouraria
(56.472 em 31 de dezembro de 2020).
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As movimentagdes do capital social no periodo findo em 30 de junho de 2021 referem-se a: (a)
emissao de 3.700.588 (927.147 antes do desdobramento) agdes ordinarias ¢ sem valor nominal,
integralizadas no periodo, no valor de R$ 7.934 decorrente de exercicios dos planos de op¢des
de compras de agoes e (b) emissdo de 78.200.000 agdes ordinarias e sem valor nominal,
integralizadas no periodo, no valor de R$ 2.346.000 através da oferta piiblica de acdes com
esforgos restritos (Follow on), conforme aprovado em em 09 de janeiro de 2021. Os gastos com
a referida emissdo de agdes totalizaram R$73.952 e foram registrados como redutor do capital
social. Os gastos foram reconhecidos brutos de imposto de renda e contribuig¢@o social no
montante de R$25.143, os quais ndo foram reconhecidos pois ndo é provavel que lucros
tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar esse ativo fiscal
diferido.

Em 30 de junho de 2021 a Companhia registrou em seu patrimonio liquido o valor de R$9.033,
referente a adiantamento para futuro aumento de capital, em decorréncia do exercicio, por
diversos beneficiarios, de suas respectivas op¢des de compra no ambito do Plano de Opcao.
Esses valores foram recebidos de forma antecipada ao ato societario, ocorrido em 07 de julho de
2021 (nota 25.a).

A distribui¢@o das a¢des em 30 de junho de 2021 esta demonstrada abaixo:

30/06/2021 31/12/2020
Quantidade Quantidade
Participacio % de acdes Participacio % de acdes
Claudio Gora 6,06% 35.504.321 7,66% 38.565.396
Gilberto Mautner 6,06% 35.504.321 7,66% 38.565.396
Michel Gora 6,06% 35.504.324 7,66% 38.565.400
Ricardo Gora 6,06% 35.504.321 7,66% 38.565.396
Andrea Gora Cohen 2,69% 15.724.265 3,39% 17.079.964
Agdo em Tesouraria 0,01% 56.472 0,01% 56.472
GIC Private Limited - - 6,46% 32.503.340
BlackRock 4,32% 25.265.116 5,02% 25.265.116
JP Morgan 4,50% 26.319.628 5,23% 26.319.628
Demais acionistas 64,24% 376.079.004 49,25% 248.075.076
100,00% 585.461.772 100,00% 503.561.184

A Companbhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias agoes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo
de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢do do capital social, observadas as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subscrigdo de agdes, sem direito
de preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos 8 Companhia, podendo esta opcao ser estendida aos
administradores ¢ empregados das controladas pela Companhia, direta ou indiretamente (Nota
15).
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Os custos com transagdo incorridos na captacao de recursos proprios sdo contabilizados em
conta especifica redutora de patrimdnio liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.

Reserva legal
A Companhia aloca 5% do lucro liquido anual para a reserva de legal, antes da destinacdo de
dividendos, limitando essa reserva até 20% do valor total do capital social.

Juros sobre capital proprio e dividendos

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95 e com base nas deliberagdes do
Conselho de Administracdo, a Companhia calcula juros sobre capital proprio sobre o patrimoénio
liquido, limitados a variagdo pro rata dia da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP, que sofrem
retengdo de imposto de renda na fonte de 15%, excetuados dessa retengdo os acionistas pessoas
juridicas comprovadamente imunes ou isentos. Os juros sobre capital proprio fazem parte da
base de calculo dos dividendos, que, para fins da legislagao fiscal brasileira, sdo dedutiveis.

Reservas de capital

As reservas de capital sdo formadas pelos valores referentes ao agio na emissdo de agdes, agio
em transi¢des de capital e aos montantes decorrentes dos planos de opgdo de compra de agoes
que sdo registrados diretamente no patrimonio liquido.

Reservas de retencio de lucros

A reserva de retengao de lucros refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negocios estabelecido em seu plano
de investimentos, conforme orgamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da
Companhia, para ser deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia ao artigo
196 da Lei das Sociedades por Acodes.

Planos de op¢oes de compra acoes , outorga de acoes e plano
performance.

Planos de op¢des de compra acoes

Em margo de 2021 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o Décimo Sétimo Plano de
Opgao de Compra de a¢des. As opcdes outorgadas nos termos desses Planos poderdo ser
exercidas nos dias 1° de janeiro e 1° de julho de cada ano ("Datas de Exercicio"), total ou
parcialmente.

A partir da data-base definida em cada Contrato de Opc¢ao (“Data-base”), serdo apurados os
seguintes exercicios para decisdo sobre as opgdes outorgadas nos termos do Nono Plano: (i) até
25% das agdes passiveis de serem adquiridas com o exercicio da opgdo poderdo ser adquiridas
nas Datas de Exercicio, apds 1 ano decorrido da Data-base; (ii) até¢ 25% das agdes passiveis de
serem adquiridas com o exercicio da op¢ao, mais as eventuais sobras ndo exercidas nas Datas
de Exercicio precedentes, poderdo ser adquiridas nas Datas de Exercicio, apos 2 anos
decorridos da Data-base; (iii) até 25% das agdes passiveis de serem adquiridas com o exercicio
da opgdo, mais as eventuais sobras ndo exercidas nas Datas de Exercicio precedentes, poderao
ser adquiridas nas Datas de Exercicio, apds 3 anos decorridos da Data-base; e (iv) até 25% das
acOes passiveis de serem adquiridas com o exercicio da op¢ao, mais as eventuais sobras nao
exercidas nas Datas de Exercicio precedentes, poderdo ser adquiridas nas Datas de Exercicio,
apods 4 anos contados decorridos da Data-base (“Exercicios de Vesting”).
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Em qualquer caso, o montante das acdes passiveis de serem adquiridas apds cada Exercicio de
Vesting vigorarao até o Prazo Maximo de Exercicio (ou seja, até¢ 1° de julho de 2024), sendo
que a parcela das agdes ndo exercida neste prazo e nas condigdes estipuladas serd considerada
automaticamente extinta, sem direito a indenizagao.

As informagdes relativas aos planos de opgao de compra de agdes da Companhia estdo
resumidas a seguir:

30 de junho de 2021 Quantidade de a¢des

Data da Data 1" data de Data de Precode Valor Total em
Série outorga base exercicio  expiracdo exercicio justo Outorgada Exercida Expirada vigor
Série A 15/07/2009 01/01/2008 01/01/2010 01/01/2017 1,08 1,95  9.681.164 (7.343.460) (2.337.704) -
Série B 15/07/2009  01/07/2009  01/07/2010  01/07/2018 1,08 1,82 667.728 (667.728) - -
SérieC ~ 03/09/2010 01/01/2010 01/01/2011  01/01/2019 1,08 2,03  3.980.000 (332.560) (3.647.440) -
SérieD  01/07/2011  01/07/2011  01/01/2012  01/07/2019 1,31 1,64  1.720.000 (1.130.000) (590.000) -
SérieE  01/01/2012  01/01/2012  01/01/2013  01/01/2020 1,31 2,07  3.720.000 (1.640.000) (1.730.000) 350.000
SérieF 01/07/2012  01/07/2012  01/01/2013  01/07/2020 2,74 4,06 512.000 (166.000) (346.000) -
SérieG  01/01/2013  01/01/2013  01/01/2014  01/01/2021 2,32 444  5.568.000 - (5.568.000) -
SérieH  01/04/2013  01/04/2013  01/01/2014  01/04/2021 2,74 4,61 1.320.000 (20.000) (1.195.000) 105.000
Sériel  01/01/2014 01/01/2014 01/01/2015 01/01/2022 2,74 424  2.740.000 (55.000) (2.520.000) 165.000
Série]  01/07/2015 01/07/2015  01/07/2016  01/07/2022 2,26 4,07  1.540.000 (535.000) (960.000) 45.000
Série K 01/03/2016  01/03/2016  01/03/2017  01/04/2022 2,50 3,51  2.800.000 - (1.400.000) 1.400.000
SérieL  01/04/2016 01/04/2016 01/04/2017  01/04/2022 2,50 3,51  3.120.000 (280.000) (900.000) 1.940.000
SérieM  01/04/2017  01/04/2017 01/04/2018  01/07/2023 2,50 3,19  1.880.000 (336.040) (635.000) 908.960
SérieN  01/07/2018 01/07/2018 01/07/2019  01/07/2024 1,75 2,26  4.360.000 (385.000) (590.000) 3.385.000
Série O 14/05/2019  14/05/2019  13/05/2020  14/05/2025 1,75 3,89  1.800.000 - - 1.800.000
Série P 14/05/2019  14/05/2019  13/05/2020  14/05/2025 1,75 3,89  1.320.000 (224.200) - 1.095.800
SérieQ  04/12/2019  04/12/2019  01/08/2020  01/01/2026 1,75 2,12 10.175.880 - - 10.175.880
SérieR  04/12/2019  04/12/2019 01/08/2020 01/01/2026 431 1,09 1.200.000 - - 1.200.000
SérieS  11/08/2020 11/08/2020 11/08/2021  11/08/2026 4,31 1,67 900.000 - - 900.000
Série T 11/08/2020 11/08/2020 11/08/2021  11/08/2026 6,37 9,85 _ 1.810.132 - - 1.810.132

60.814.904 (13.114.988)  (22.419.144)  25.280.772

O quadro abaixo demonstra a movimentacdo das opgdes da Companhia:

Preco médio

Opcoes de exercicio
Saldo em aberto em 31 de dezembro de 2020 25.040.772 1,83
Outorgadas durante o periodo 240.000 1,82
Saldo em aberto em 30 de junho de 2021 25.280.772 1,82

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a quantidade de op¢des de compra de
acoes exerciveis era de 7.379.000. A tabela abaixo demonstra as premissas utilizadas para a
determinagdo do valor justo da op¢do na data da outorga para as opg¢des outorgadas nos
exercicios findos em 30 de junho de 2021:

Plano 13 Plano 14 Plano 15 Plano 16 Plano 17

Série Q Série R Série R Série T Série T
Rendimento de dividendos 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Volatilidade esperada 43,2% 43,2% 43,2% 43,2% 43,2%
Taxa de retorno livre de risco (a0 ano)  4,50% 4,50% 4,50% 2,00% 2,00%
Prazo de vida esperado das opgdes 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos
Meédia ponderada do preco das agdes (R$)1,75 4,31 4,31 6,37 6,37

Black- Black- Black- Black- Black-
Modelo utilizado Scholes Scholes Scholes Scholes Scholes
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O pronunciamento técnico CPC 10/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Ag¢des determina que os
efeitos das transagdes de pagamentos baseados em agdes estejam refletidos no resultado da
Companhia. A despesa registrada no resultado da Controladora e no Consolidado em 30 de
junho de 2021 foi de R$6.533 (R$6.902 em 30 de junho de 2020).

Plano de outorga de agdes restritas

Em 30 de abril, foi aprovado em assembléia o Plano de Outorga de Agdes Restritas da
Companhia, que estabelece as respectivas condigdes gerais de outorga de direitos a
aquisi¢do sobre até 1.700.000 (um milhdo e setecentas mil) acdes ordindrias, sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, aos seus beneficiarios, que serdo indicados
anualmente entre os colaboradores da Companhia e/ou das demais sociedades do grupo
econdmico da Companhia. A primeira outorga do plano ocorrera em julho de 2021.

Plano performance

Em 30 de abril, foi aprovado em assembléia o Plano de Outorga de Agdes Sujeito a
Performance da Companhia (“Plano Performance”), que estabelece as respectivas
condicdes gerais de outorga de direitos a aquisicdo sobre até 1.300.000 (um milhdo e
trezentas mil) a¢des ordinarias, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, aos seus
beneficiarios, que serdo indicados anualmente entre os diretores estatutarios e diretores
estatutarios/administradores da Companhia e demais sociedades do grupo econdmico da
Companhia (ndo abrangendo membros do Conselho de Administragdo da Companhia e de
suas subsidiarias, conforme aplicavel).

Resultado por acao

Prejuizo basico por agao
O prejuizo basico por acao € calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas
da Companhia pela média ponderada de a¢des ordindrias em circulagdo durante o exercicio:

01/01/2021a  01/01/2020 a  01/04/2021 a  01/04/2020 a
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

Lucro atribuivel aos acionistas da companhia (4.801) 2.971 3.576 5.242
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias

em circulagdo — milhares 568.042 498.044 585.495 498.044
Lucro basico por acio - R$ (0,01) 0,01 0,01 0,01

Prejuizo diluido por acio

O prejuizo diluido por acdo ¢ calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acOes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordinarias
potenciais diluidas, referentes a op¢des de compra de agdes e o potencial dilutivo dessas opgdes
¢ representado por 25.196 mil agdes em 30 de junho de 2021 (6.106 mil agdes em 2020, 24.424
mil apds desdobramento).

01/01/2021 a  01/01/2020 a  01/04/2021 a  01/04/2020 a
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

Lucro atribuivel aos acionistas da companhia (4.801) 2.971 3.576 5.242
Quantidade média ponderada de agdes incluindo

potencial diluicdo — milhares 591.468 522.472 608.732 522.462
Lucro por acdo diluido - R$ (0,01) 0,01 0,01 0,01
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Receita operacional liquida
Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Receita operaciona] bruta 166.513 160.366 394.498 258.176
BeOnline & SaaS 166.513 160.366 226.414 194.591
Commerce - - 168.084 63.585
Descontos e abatimentos (12.450) (12.313) (12.829) (13.201)
BeOnline & SaaS (12.450) (12.313) (12.634) (12.314)
Commerce - - (195) (887)
Impostos sobre a receita (13.287) (12.729) (36.465) (23.141)
BeOnline & SaaS (13.287) (12.729) (18.731) (16.000)
Commerce - - (17.734) (7.141)
Receita operaciona] ]iquida 140.776 135.324 345.204 221.834
BeOnline & SaaS 140.776 135.324 195.049 166.277
Commerce - - 150.155 55.557
Composicao dos custos e despesas operacionais
Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Despesas com pessoal (58.082) (52.871) (137.256) (88.008)
Despesas com assessoria e consultoria (18.300) (9.002) (30.135) (11.591)
Despesas de depreciagdo e amortizagao (21.635) (22.437) (39.087) (28.006)
Despesas com instalagdes (4.571) (4.826) (6.086) (5.711)
Custo operacional (a) (31.128) (29.456) (77.046) (46.481)
Perda por redugao ao valor recuperavel (852) (2.830) (4.576) (5.330)
Despesas com marketing (8.209) (9.460) (28.232) (12.472)
Plano de op¢ao de compra de agdes (6.533) (6.902) (6.533) (6.902)
Outras despesas gerais ¢ administrativas (1.931) (1.220) (5.493) (2.030)
Total (154.104) (139.004) (334.444) (206.531)
Custo dos servigos prestados (96.539) (92.0006) (189.643) (131.939)
Despesas com vendas (22.440) (22.552) (57.217) (32.268)
Perda por reducéo ao valor recuperavel (852) (2.830) (4.576) (5.330)
Despesas gerais ¢ administrativas (31.410) (21.616) (83.008) (36.994)
Total (151.241) (139.004) (334.444) (206.531)
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Abaixo, demonstramos os saldos relativos a outras receitas (despesas) operacionais ocorridas no

exercicio:

Alienacdes do imobilizado
Outras receitas (despesas)
Perdas com investimento

Total

Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
125 198 141 198
140 121 929 186
(171) - (171) -
94 319 899 384

O custo operacional inclui desembolsos com sistemas de softwares, hospedagem de sites, registros de dominios e
Taxas de administradoras de cartdo de crédito (Yapay).

Resultado financeiro liquido

Rendimentos de aplica¢des financeiras
Juros

Variacdo Cambial

Outras receitas financeiras

Custo da divida

Taxas de servigos bancarios (*)
Varia¢do cambial

Juros de arrendamento mercantil

IOF

Despesa com antecipagdo de recebiveis
Ajuste a valor presente

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado

30/06/2021  30/06/2020  30/06/2021  30/06/2020

22.758 6.245 23.376 6.305
281 473 569 618

- 336 - 247

288 111 439 174
(222) (3.723) (1.145) (3.827)
(1.377) (1.363) (4.390) (2.891)
(33) - 41) -
(2.590) (2.613) (2.697) (2.688)
(171) (149) (425) (253)
(1) - (1.287) (814)
(5.311) (1.347) (17.245) (1.347)
(1.409) (773) (1.939) (1.264)
12.213 (2.803) (4.985) (5.740)

Taxas de servigos bancarios incluem tarifas, servigos e emissao de boletos.

Imposto de renda e contribuicao social
A composi¢do dos impostos diferidos esta apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021  31/12/2020

Provisdo para participagdo em lucros 1.697 2.139 2.384 3.318
Depreciagdo de bens arrendados (leasing) - (155) - (155)
Provisdo para demandas judiciais 268 201 443 356
Outras provisoes 6.392 4.385 9.187 5.630
Lei do bem (46) (80) (3.294) (3.767)
Ativos intangiveis identificados em combinac@o de negdcios 5.464 2.859 6.462 3.479
Derivativos/Variagdo Cambial 33 649 51 649
Agio (11.438) (11.059) (11.438) (11.059)
Prejuizo fiscal 17.331 21.254 18.077 22.262
Total de imposto de renda e contribuigio social diferidos 19.701 20.193 21.872 20.713
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A movimentagdo dos impostos diferidos esta apresentada abaixo:
Controladora Saldo Resultado Saldo
Natureza 31/12/2020  Ganhos/(perdas)  30/06/2021
Beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal e base negativa 21.253 (3.922) 17.331
Beneficio fiscal sobre agio (11.058) (380) (11.438)
Diferencas temporarias 9.998 3.810 13.808
Total 20.193 (492) 19.701
Consolidado Saldo Resultado Saldo
Natureza 31/12/2020  Ganhos/(perdas)  30/06/2021
Beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal e base negativa 22.263 (4.186) 18.077
Beneficio fiscal sobre agio (11.058) (380) (11.438)
Diferencas temporarias 9.508 5.725 15.233
Total 20.713 1.159 21.872

A conciliacao da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e
da despesa de imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado esta demonstrada a

seguir:
Controladora Consolidado

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Resultado antes do impostos de renda e contribui¢do social (4.309) 2.614 6.673 9.946
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota combinada
de 34% 1.465 (889) (2.269) (3.382)
Ajustes para demonstracio da taxa efetiva
Efeito da apuragédo pelo lucro presumido - - (4.279) (231)
Efeito da equivaléncia patrimonial 515 3.817 57) -
Efeito da contabilizagdo do plano de opgdes de compra de
agdes (2.221) (2.347) (2.221) (2.347)
Efeito da depreciagdo dos veiculos de diretores e outros
gastos com dirigentes (52) (3%5) (61) 47)
Amortizagdo de intangiveis (6) (65) (6) (65)
Imposto diferido ndo contabilizado sobre prejuizo fiscal - - (2.502) (943)
Outros (193) (124) (79) 40
Imposto de renda e contribui¢ao social resgistrado no
resultado do periodo (492) 357 (11.474) (6.975)

-11,42% -13,65%  171,95% 70,12%
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Segmentos

Demonstracio do resultado por segmentos

Receita operacional bruta, liquida de
abatimentos

Impostos incidentes

Receita operacional liquida

Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Perda por redugéo ao valor recuperavel
Outras receitas operacionais

Resultado antes das despesas e receitas
financeiras

Gastos operacionais incluidos nos Custos e
Despesas:

Despesas de depreciagdo e amortizagdo
Plano de opg¢do de compra de agdes

Receita operacional bruta, liquida de
abatimentos

Impostos incidentes

Receita operacional liquida

Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Perda por redugéo ao valor recuperavel
Outras receitas operacionais

Resultado antes das despesas e receitas
financeiras

Gastos operacionais incluidos nos Custos e
Despesas:

Despesas de depreciagdo e amortizagdo
Plano de opgao de compra de agdes

Locaweb Servicos de Internet S.A.

Informagoes contabeis intermediarias

Principais ativos e passivos dos segmentos

Contas a receber
Imobilizado
Intangivel

Total dos principais ativos

30 de junho de 2021
30/06/2021 30/06/2020
BeOnline BeOnline
& SaaS C ce C lidado & SaaS C ce C lidado
213.780 167.889 381.669 182.277 62.698 244975
(18.731) (17.734) (36.465) (16.000) (7.141) (23.141)
195.049 150.155 345.204 166.277 55.557 221.834
(134.207) (55.436) (189.643) (115.085) (16.854) (131.939)
60.842 94.719 155.561 51.192 38.703 89.895
(30.758) (26.459) (57.217) (26.706) (5.562) (32.268)
(46.510) (36.499) (83.008) (28.323) (8.670) (36.993)
(1.256) (3.320) (4.576) (2.969) (2.361) (5.330)
220 679 899 384 - 384
(17.462) 29.121 11.659 (6.422) 22.110 15.688
30.954 8.133 39.087 26.216 1.790 28.006
6.533 - 6.533 6.902 - 6.902
01/04/2021 a 30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020
BeOnline BeOnline
& SaaS Commerce Consolidado & SaaS Commerce Consolidado
109.052 94.653 203.705 90.950 36.927 127.877
(9.567) (9.852) (19.419) (6.355) (4.220) (10.575)
99.485 84.801 184.286 84.595 32.707 117.302
(67.104) (30.882) (97.986) (59.874) (9.590) (69.464)
32.381 53.919 86.300 24.721 23.117 47.838
(16.430) (15.035) (31.465) (13.852) (3.049) (16.901)
(20.397) (18.345) (38.742) (9.514) (5.368) (14.882)
(989) (2.114) (3.103) (551) (1.182) (1.733)
252 105 357 154 - 154
(5.185) 18.530 13.347 958 13.518 14.476
16.172 4392 20.564 13.316 949 14.265
3.311 - 3.311 3.204 - 3.204
30/06/2021

BeOnline & SaaS Commerce Consolidado

24.368 390.044 414.412

71.356 15.962 87.318

1.058.353 438.158 1.496.511

1.154.077 844.164 1.998.241
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30/06/2021
BeOnline & SaaS Commerce Consolidado
Empréstimos e financiamentos 47.114 1.482 48.596
Servigos a prestar 47.678 10.788 58.466
Recebimentos a repassar 572 325.446 326.018
Total dos principais passivos 95.364 337.716 433.080
31/12/2020
BeOnline & SaaS Commerce Consolidado
Contas a receber 21.075 337.503 358.578
Imobilizado 67.931 8.332 76.263
Intangivel 178.184 299.705 477.889
Total dos principais ativos 267.190 645.540 912.730
Empréstimos e financiamentos 83.274 1.284 84.558
Servigos a prestar 17.953 25.635 43.588
Recebimentos a repassar 23.762 247.903 271.665
Total dos principais passivos 124.989 274.822 399.811

Instrumentos financeiros
Os quadros abaixo apresentam a composigao dos ativos e passivos financeiros em 30 de junho
de 2021 e 31 de dezembro de 2020, respectivamente:

Controladora
30/06/2021
Mensurados
ao valor justo
por meio do Custo Valor
resultado amortizado contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1.799.842 - 1.799.842 1.799.842
Contas a receber - 17.688 17.688 17.688
Instrumentos financeiros derivativos 10.238 - 10.238 10.238
Partes relacionadas - - - -
Aplicagdo financeira restrita 3.227 - 3.227 3.227
Total 1.813.307 17.688 1.830.995 1.830.995
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 44.476 44.476 44.476
Fornecedores - 7.496 7.496 7.496
Passivo de arrendamento - 68.430 68.430 68.430
Obrigagdo com aquisi¢des de investimentos - 215.632 215.632 215.632
Total - 336.034 336.034 336.034
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Consolidado
30/06/2021
Mensurados
ao valor justo
por meio do Custo Valor
resultado amortizado contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1.891.662 - 1.891.662 1.891.662
Contas a receber - 414.412 414.412 414.412
Instrumentos financeiros derivativos 10.238 - 10.238 10.238
Aplicacdo financeira restrita 4.341 - 4.341 4.341
Total 1.906.241 414.412 2.320.653 2.320.653
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 48.596 48.596 48.596
Fornecedores - 20.312 20.312 20.312
Passivos de arrendamento - 76.746 76.746 76.746
Obrigacdo com aquisi¢des de investimentos - 456.205 456.205 456.205
Recebimentos a repassar - 326.018 326.018 326.018
Total - 927.877 927.877 927.877
Controladora
31/12/2020
Mensurados
ao valor justo
por meio do Custo Valor
resultado amortizado contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 358.700 - 358.700 358.700
Contas a receber - 18.578 18.578 18.578
Instrumentos financeiros derivativos 19.367 - 19.367 19.367
Partes relacionadas - 789 789 789
Aplicag@o financeira restrita 4.803 - 4.803 4.803
Total 382.870 19.367 402.237 402.237
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 83.175 83.175 83.175
Fornecedores - 11.208 11.208 11.208
Passivo de arrendamento - 66.996 66.996 66.996
Obrigagdo com aquisi¢des de investimentos 42.595 - 42.596 42.596
Total 42.595 161.379 203.974 203.974

55



Locaweb Servicos de Internet S.A.
Informagoes contabeis intermediarias

30 de junho de 2021
Consolidado
31/12/2020
Mensurados
ao valor justo
por meio do Custo

resultado amortizado Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 404.628 - 404.628 404.628
Contas a receber - 358.578 358.578 358.578
Instrumentos financeiros derivativos 19.367 - 19.367 19.367
Aplicacdo financeira restrita 4.803 - 4.803 4.803
Total 428.798 358.578 787.376 787.376
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 84.558 84.558 84.558
Fornecedores - 20.540 20.540 20.540
Passivos de arrendamento - 69.545 69.545 69.545
Obrigacdo com aquisi¢des de investimentos 215.052 - 215.052 215.052
Recebimentos a repassar - 245.479 245.479 245.479
Total 215.052 420.122 635.174 635.174

Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sio sistematicamente
renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

Objetivo da utilizacdo de instrumento financeiro derivativo

Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia tem o objetivo de protecao
contra o risco de taxa de cAmbio associado aos empréstimos em moeda estrangeira. A
Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos com propdsitos de especulagéo.

Em 18 de fevereiro de 2019, a Companhia firmou dois contratos de swap de taxa de cambio
cujos valores nocionais somados totalizaram R$ 40.000, equivalentes a US$10.787 na data de
captacdo (inception date), quando a taxa de cambio foi de 3,7080 reais por délar americano.

Essa operagao, consequéncia de uma captagao lastreada em moeda estrangeira baseada na
circular 3844/2017 do Banco Central do Brasil (BACEN) (“captacao 3844”), possibilitou que a
Companhia substituisse a sua exposi¢ao a variagdo do ddlar norte americano (USD) mais 4,77%
ao ano, por uma taxa pré-fixada para um montante equivalente a trés quartos da captacdo (R$
30.000) e, para um quarto do montante, uma taxa pés-fixada indexada ao CDI acrescido de um
spread pré-fixado.

Em 2 de julho de 2019, a Companhia firmou um contrato de swap de taxa de cambio com valor
nocional de R$ 38.300, equivalente a US$10.000 na data de captagdo (inception date), quando a
taxa de cambio foi de 3,8300 reais por dolar americano.

Essa operagdo, consequéncia de uma captagao lastreada em moeda estrangeira baseada na lei

federal n°4131/62 (“‘captacao 4131”), possibilitou que a Companhia substituisse a sua exposicao
a variacdo do doélar norte americano (USD) mais 4,57% ao ano, por uma taxa pré-fixada.
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Em 7 de dezembro de 2020, a Companhia firmou contratos de moeda a termo (NDF) com 2
vencimentos mensais entre dezembro de 2020 e junho de 2021. Em 31 de margo havia em
aberto, contratos no valor US$1.500.

A Companhia mantém controles internos com relagao aos seus instrumentos financeiros
derivativos que, na opinido da Administragdo, sdo adequados para controlar os riscos associados
a cada estratégia de atuacdo no mercado. Os resultados obtidos pela Companhia em relagéo a
seus instrumentos financeiros derivativos demonstram que o gerenciamento dos riscos por parte
da Administracdo vem sendo realizado de maneira apropriada.

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de taxa de juros, risco de cambio e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez.

A gestao de risco ¢ realizada pela Tesouraria da Companhia, segundo as politicas aprovadas
pelo Conselho de Administracdo. A Tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra
eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da Companbhia.

O Conselho de Administragdo estabelece principios para a gestdo de risco, bem como para areas
especificas, risco de taxa de juros, risco de cambio, risco de crédito, uso de instrumentos
financeiros ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

Risco com taxa de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado.

Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de a contraparte ndo honrar suas obrigacdes relativas a um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, gerando uma perda. A Companhia esta exposta
principalmente a risco de crédito referente a caixa e equivalentes a caixa e as contas a receber de
clientes. O risco de crédito ¢ minimizado por meio das seguintes politicas:

Caixa e equivalentes de caixa: a Companhia adota métodos que restringem os valores que
possam ser alocados a uma unica institui¢do financeira, e leva em consideragao limites
monetarios e classificagdes de crédito das institui¢des financeiras com as quais opera, as quais
sdo periodicamente atualizadas.

Contas a receber de clientes: O risco de crédito da Companhia € minimizado a medida que os
ativos representados pelos recebiveis e servigos sao intermediados pelas empresas
administradoras de cartdo de crédito. Neste caso, o risco de crédito com clientes € integralmente
transferido a elas, ficando para a Companhia apenas o risco de ndo reconhecimento de compra
pelos clientes para o qual é mensurada e registrada uma provisao de reducdo ao valor
recuperavel. A Companhia passa a deter o risco de crédito perante as empresas administradoras
de cartdo de crédito.

Os valores a receber de clientes individuais através de boletos sdo restritos e representaram
aproximadamente 8% do contas a receber em 30 de junho de 2021 (11% em 31 de dezembro de
2020). A exposi¢ao maxima ao risco de crédito em 30 de junho de 2021 ¢ o valor apresentado
no balango patrimonial.
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Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas ndo disporem de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fun¢ao da realizagdo/liquidacao
de seus direitos e obrigagdes.

A Companbhia e suas controladas estruturam os vencimentos dos contratos financeiros ndo
derivativos, conforme demonstrado na Nota 12, de modo a nao afetar a sua liquidez.

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da companhia e suas controladas é efetuado
diariamente pela Companhia de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa e a captacao
prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seu cronograma
de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez.

A tabela a seguir apresenta o vencimento dos passivos financeiros consolidados da Companhia:

Menos de 3al2 Acima

3 meses meses de 1 ano Total
30 de junho de 2021
Outras contas a pagar 2.752 - 3.361 6.113
Fornecedores 20.312 - - 20.312
Empréstimos e financiamentos 15.476 20.520 12.600 48.596
Passivo de arrendamento 2.002 6.004 68.740 76.746
Recebimentos a repassar 326.018 - - 326.018
Obrigagdo com aquisicdo de investimentos - 2372 453.833 456.205

366.560 28.896 538.534 933.990

Menos de 3al2 Acima

3 meses meses de 1 ano Total
31 de dezembro de 2020
Outras contas a pagar 4.053 - 4.046 8.099
Fornecedores 20.540 - - 20.540
Empréstimos e financiamentos 19.643 37.233 27.682 84.558
Passivo de arrendamento 2.599 3.212 63.734 69.545
Recebimentos a repassar 271.665 - - 271.665
Obrigacdo com aquisi¢do de investimentos 1.083 2.359 211.610 215.052

319.583 42.804 307.072 669.459

Risco cambial

O risco cambial refere-se ao risco de variagdo dos fluxos de caixa futuros de empréstimo em
moeda estrangeira e instrumentos financeiros devido a variagio nas taxas de cambio. O risco
cambial pode impactar significativamente o resultado financeiro da Companhia e para gerenciar
esse risco, a Companhia se utiliza de instrumentos financeiros derivativos de protegao (swap)
junto a institui¢do financeira considerada de primeira linha. Neste contexto, a Companhia
encontra-se totalmente protegida contra a variacdo cambial de seus empréstimos.

E politica da Companhia utilizar-se de instrumentos financeiros derivativos apenas visando

minimizar os riscos decorrentes da exposi¢do em moeda estrangeira, representada por
empréstimo em moeda estrangeira, isto ¢, sem carater especulativo.
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Analise de sensibilidade

Em 30 de junho de 2021, a Companhia estava exposta a variacdo do Ddlar norte americano
(USD), em razdo de empréstimo em moeda estrangeira, a Taxa Referencial (TR) e Taxa de
Juros de Longo Prazo (TJLP), ambos indexadores de empréstimos em moeda nacional, bem
como a variacdo no Certificado de Deposito Interbancario (CDI), indexador dos rendimentos de
aplicacdes financeiras (CDB). Com a finalidade de verificar a sensibilidade desses indexadores
foram definidos trés cenarios diferentes.

Para o cenario provavel, segundo avaliagdo preparada pela Administragdo foi considerado um
aumento de 5%. Adicionalmente, sdo demonstrados outros dois cenarios (A e B). A Companhia
assumiu um aumento de 25% (cendrio A) e de 50% (cenario B - cenario de situagdo extrema)
nas proje¢oes. A analise de sensibilidade para cada tipo de risco considerado relevante pela
Administracdo estd apresentada na tabela a seguir:

Perdas - Consolidado

Saldo em
30 de junho
Transacao Risco de 2021 Provavel Cenario A Cenario B
Empréstimos em moeda estrangeira
(USD)* Aumento de USD (44.476) (2.255) (11.276) (22.552)
Aplicagdes financeiras indexadas ao
CDI Queda do CDI 1.897.118 (3.937) (19.683) (39.365)
Taxa do délar 5,00 5,25 6,25 7,50
CDI (cenario de queda) 4,15% 3,94% 3,11% 2,08%

O financiamento indexado a moeda estrangeira esta protegido contra variagdes cambiais por instrumentos de swap
cambial.

Fontes: Dolar: PTAX Banco Central do Brasil CDI: B3 Brasil Bolsa Balcdo

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo ou custos
associados a essa geracdo de resultados e beneficios.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de antecipagdo
de recebiveis, pagamento de dividendos ndo obrigatorios, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, emitir novas agdes para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A gestdo de capital ¢ administrada em nivel consolidado, conforme demonstrado a seguir:

30/06/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos 48.596 84.558
(+) Passivos de arrendamento 76.746 69.545
(+) Saldo de derivativos (10.238) (19.367)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.891.662) (404.628)
(-) Aplicagdes financeiras restritas (4.341) (4.803)
(=) Divida liquida (1.780.899) (274.695)
(+) Patrimonio liquido 2.982.389 673.633
(=) Patriménio liquido e divida liquida 1.201.490 399.938
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O método de valoragdo utilizado para o calculo do valor de mercado dos passivos financeiros
(quando aplicavel) e instrumentos financeiros derivativos (swap) foi o fluxo de caixa
descontado considerando expectativas de liquidagdo ou realizagao de passivos e ativos as taxas

de mercado vigentes na data do balango.

Os valores justos sdo calculados projetando os fluxos futuros das operagdes, utilizando as curvas
da Bm&fBovespa e trazendo a valor presente utilizando as taxas de cAmbio de mercado para

swaps, divulgadas pela Bm&fBovespa.

Os valores de mercado dos derivativos abaixo foram obtidos utilizando as taxas de mercado
vigentes na data do balango e as taxas projetadas pelo mercado. Para a apuracdo do cupom das
posicdes indexadas em moeda estrangeira foi adotada a convengao linear 360 dias corridos. A
tabela a seguir ilustra as alteragdes nos valores justos dos instrumentos derivativos e os
respectivos valores a receber (a pagar) no encerramento do periodo.

Descricao

Captacio 3844/2019-1
Ponta ativa
Ponta passiva

Captacao 3844/2019-2
Ponta ativa
Ponta passiva

Captacio 4131
Ponta ativa
Ponta passiva

Total de instrumentos financeiros derivativos
Marcagao a Mercado - MTM (Saldo 30/06/21)

Marcagdo a Mercado - MTM (Saldo 31/12/20)
Marcagdo a Mercado - MTM do periodo

Hierarquia do valor justo

30 de junho de 2021

Controladora e Consolidado

Valor de Valor a
referéncia Valor receber /
(nocional) justo (pagar)

10.995 11.266 11.266
(8.301) (8.443) (8.443)
2.694 2.823 2.823
3.662 3.743 3.743
(2.750) (2.772) (2.772)
912 971 971
29.817 30.261 30.261
(23.473) (23.817) (23.817)
6.343 6.444 6.444
9.949 10.238 10.238

- 289 289

- - (1.310)

- - 1.599

Os valores justos da aplicacdo financeira e do swap enquadram-se no nivel dois da hierarquia do
valor justo. A Companhia ndo tem nenhum instrumento financeiro classificado nos niveis 1 e 3.
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Mudanca nos passivos de atividades de financiamento
Controladora
30/06/2021 31/12/2020
Movimentagdes Movimentagdes Movimentagdes Movimentagdes
com efeito caixa sem efeito caixa Total com efeito caixa sem efeito caixa Total

Empréstimos e

financiamentos - inicio do

periodo - - 83.175 - - 116.352
Instrumentos financeiros

derivativos - inicio do

periodo - - (19.367) - - (4.932)

(=) Divida a mercado,
liquida de instrumentos

derivativos - - 63.808 - - 111.420
(+) Juros, variagdo cambial

e derivativos acruados - 1.801 1.801 - 4.265 4.293
(-) Principal amortizado no

periodo (27.504) - (27.504) (45.493) - (45.493)
(-) Juros, variagdo cambial e

derivativos pagos (2.268) - (2.268) (8.027) - (8.027)
(+-) Marcagdo a mercado de

derivativos - (1.599) (1.599) - (1.385) (1.385)

(=) Divida a mercado,

liquida de instrumentos
derivativos (29.772) 202 34.238 (53.520) 5.908 63.808

Empréstimos e
financiamentos - fim do

periodo - - 44.476 - - 83.175
Instrumentos financeiros
derivativos - fim do periodo - - (10.238) - - (19.367)
C Lidado
30/06/2021 31/12/2020
Movimentacdes Movimentacoes Movimentagdes Movimentagdes
com efeito caixa sem efeito caixa Total com efeito caixa sem efeito caixa Total

Empréstimos e

financiamentos - inicio do

periodo - - 84.558 - - 116.513
Instrumentos financeiros

derivativos - inicio do

periodo - - (19.367) - - (4.932)

(=) Divida a mercado,
liquida de instrumentos

derivativos - - 65.191 - - 111.581
(+) Divida proveniente de

adquiridas - 6.636 6.636 - 1.890 1.890
(+) Juros, variagdo cambial

e derivativos acruados - 2.723 2.723 - 7.420 7.420
(-) Principal amortizado no

periodo (31.617) - (31.617) (45.967) - (45.967)
(-) Juros, variagdo cambial e

derivativos pagos (2.976) - (2.976) (8.348) - (8.348)
(+-) Marcagdo a mercado de

derivativos - (1.599) (1.599) - (1.385) (1.385)

(=) Divida a mercado,

liquida de instrumentos
derivativos (34.593) 7.760 38.358 (54.315) 7.925 65.191

Empréstimos e
financiamentos - fim do

periodo 48.596 - - 84.558
Instrumentos financeiros
derivativos - fim do periodo (10.238) - - (19.367)
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Transacoées que nao afetam o caixa

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021, a Companhia registrou transagdes
relacionadas a aquisi¢des de maquinas e equipamentos para o imobilizado que ndo afetaram o
caixa.

Cobertura de seguros

A Companbhia e suas controladas mantém cobertura de seguros para garantir eventuais danos
ocorridos em seu patrimonio e ativos, incluindo seguros de seus estabelecimentos e de sua frota
de veiculos, cujos prémios, nos exercicios, somaram:

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020

Veiculos 11.347 7.700
Empresarial (iméveis e ativos) 362.575 362.575
Energia Elétrica - 201
Responsabilidade civil dos administradores 50.000 50.000
Responsabilidade civil 3.300 1.100
427.222 421.576

Eventos subsequentes

Aumento capital social

Em 07 de julho de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Administragéo o aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no Artigo 5°, Paragrafo 2°
do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia do exercicio, por diversos beneficiarios, de
suas respectivas opgdes de compra no ambito do Plano de Opgao. Foram emitidas 4.119.800
novas agoes ordinarias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal. No montante de
R$10.043, de modo que o capital social da Companhia passou de R$2.990.111, dividido em
585.461.772, para R$3.000.154, dividido em 589.581.572 a¢des ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Aquisi¢oes de empresas

Em 12 de julho de 2021 foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras
Avengas entre a subsidiaria integral Tray Tecnologia em Ecommerce Ltda.(“Tray”)e os
quotistasda Bagy Solu¢des de Comércio Digital Ltda. (“Bagy”), para regular a aquisi¢ao da
totalidade do capital social da Bagy pela Tray (“Operacdo”). Fundada em 2017, a Bagy é uma
plataforma de e-commerce focada em social commerce, com mais de 13,5 mil clientes ativos e
127 mil seguidores nas redes sociais. Seu objetivo ¢ ajudar PME’s, pessoas fisicas e
influenciadores a montar uma loja virtual de forma rapida e simples. O prego da aquisi¢do da
totalidade das a¢des da Bagy ¢ de aproximadamente R$10.100, sujeito a eventual ajuste nos
termos do Contrato. Adicionalmente, o Contrato ora aprovado prevé que os Vendedores terdo
o direito a receber eventual earnout, a depender do atingimento de determinadas metas
financeiras apuradas com base na receita operacional liquida da Bagy, nos termos contemplados
no Contrato e estritamente relacionados com a Operagao.
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Em 02 de agosto de 2021 foi foi celebrado o Contrato Compra e Venda de Quotas e Outras
Avengas entre a Companhia e os socios da Octadesk Ltda. (“Octadesk” e “Contrato”,
respectivamente), para regular a aquisi¢ao da totalidade do capital social da Octadesk pela
Companhia (“Operacao”). Fundada em 2015, a Octadesk ¢ uma plataforma voltada para
pequenas e médias empresas se relacionarem melhor com seus clientes em todas as etapas de
sua jornada (marketing, vendas e atendimento), em tempo real e em multiplos canais como
WhatsApp, chat, Instagram, e-mail, entre outros, organizando suas interagdes em um Unico
lugar. O preco de fechamento da aquisi¢ao da totalidade das quotas da Octadesk ¢é de
aproximadamente R$ 102 milhGes ¢ esta sujeito, ainda, a determinados ajustes de divida liquida
e capital de giro, usuais neste tipo de transacdo. Adicionalmente, os vendedores terdo o direito a
receber eventual earnout, a depender do atingimento de determinadas metas financeiras
apuradas com base na receita operacional liquida da Octadesk.
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