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As afirmações contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os

negócios, projeções sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas

relacionadas a perspectivas de crescimento da LWSA S/A são meramente projeções e,

como tais, são baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro

dos negócios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condições de

mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados

internacionais e, portanto, sujeitas à mudança sem aviso prévio. Todas as variações

aqui apresentadas são calculadas com base nos números em milhões de reais (exceto

quando informado), assim como os arredondamentos. O presente relatório de

desempenho inclui dados contábeis e não contábeis tais como operacionais,

financeiros orgânico e proforma e projeções com base na expectativa da

Administração da Companhia. Os dados não contábeis não foram objeto de revisão

por parte dos auditores independentes da Companhia

Disclaimer
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Rafael Chamas
CEO
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Mensagens da 
Administração

1. Aceleração do Crescimento
Compromisso com a execução do plano de negócios de forma 

consistente e disciplinada

2. Geração de Caixa
Contínua captura de sinergias operacionais e avanço em frentes 

de eficiência

4. Simplificação Organizacional / Desinvestimentos
Estratégia com foco nas operações mais rentáveis, com receitas 

recorrentes e melhora nas margens consolidadas

3. Foco em Produto
Inovação contínua com foco no sucesso do nosso cliente em sua 

jornada
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1. Operacional 3T25 | Fundamentos operacionais seguem com 
sólida expansão

GMV Ecossistema (R$ bi) TPV (R$ bi) Base de Assinantes (Milhares)

+16,8% YoY +14,9% YoY +7,0% YoY

17,4

20,3

3T24 3T25

2,0

2,3

3T24 3T25

191,2
204,7

3T24 3T25
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Crescimento da Receita Líquida (YoY)

1. Receita Líquida acelerando | 3º trimestre consecutivo de 
aceleração

4,8%

8,8%

10,4%
10,9%

6,7%

12,6%

15,4%
16,6%
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Receita Líquida Receita Líquida Commerce
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EBITDA Ajustado (R$ mm) e Margem

2. Expansão de Rentabilidade | Melhor margem para 3T desde o 
ciclo de aquisições

+18,1% YoY

CAGR: 20,9%
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2. Fluxo de Caixa 
Livre – Após Capex 
no 9M25

R$ 161,2
milhões

14,6%
Margem FCF

Maior Geração de Caixa YTD da história da LWSA
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3. Avanço em Produtos| Integrações com TikTok Shop e TEMU

Painel do Cliente
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3. Reforço da posição estratégica
+30 canais de vendas nativos para nossos clientes
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3. Avanço em Produtos| Conta Digital

Ampliação de oferta de 

Serviços Financeiros 

integrados ao ERP
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4. Simplificação Organizacional | Desinvestimentos estratégicos

Carteira Nextios

- Carteira de clientes corporativos da 

Nextios

- Signing da operação em Agosto/25

- Closing previsto para Novembro/25

- Closing da operação em Outubro/25

- Ativo vendido para UNLK por R$ 45 mm

- R$ 20 mm no closing

- 3 parcelas anuais a partir de 2026

- Impacto contábil não caixa de R$ 287,8 

mm no resultado do 3T25¹

- Geração de um ativo fiscal de R$ 117 

milhões

¹ Total do prejuízo líquido no período 
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Receita Líquida 3T25
R$ mm

BEONLINE / SAASCONSOLIDADO COMMERCE

+4,5% vs QoQ

+10,9% vs YoY
+6,5% vs QoQ

+16,6% vs YoY

-0,7% vs QoQ

-2,1% vs YoY

Receita de Assinatura de Plataformas: +20,3%

349,3
370,8

387,4

3T24 2T25 3T25

243,0

266,0
283,4

3T24 2T25 3T25

106,3 104,8 104,0

3T24 2T25 3T25
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EBITDA Ajustado¹ 3T25
R$ mm e Margem EBITDA Ajustada em %

BEONLINE / SAASCONSOLIDADO COMMERCE

+18,1% vs YoY

¹ Ajustado por Stock Options e Despesas não Recorrentes

21,1%

+21,9% vs YoY

19,6% 20,5%

+11,4% vs YoY

24,5% 27,9%22,5%

73,7

87,0

3T24 3T25

47,6

58,1

3T24 3T25

26,0
29,0

3T24 3T25
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LWSA 3T25 3T24 vs 3T24 9M25 9M24 vs 9M24

Consolidado

Resultado antes do IR e CS (403,3) 25,9 -1657,2% (352,5) 80,3 -539,0%

Itens que não afetam caixa 465,8 47,6 879,5% 558,2 137,8 305,1%

Variação no Capital de Giro 40,4 (35,0) 215,6% 42,8 (142,3) 130,1%

Caixa Líquido das Atividades Operacionais (A) 102,9 38,5 167,4% 248,5 75,8 227,6%

Capex - Imobilizado (11,6) (6,5) -79,2% (24,3) (20,2) -20,6%

Capex - Desenvolvimento (20,8) (22,1) 5,6% (63,0) (58,4) -7,8%

Fluxo de Caixa Livre - Após Capex 70,5 10,0 607,6% 161,2 (2,8) 5943,1%

Aquisição 0,0 0,0 n/a (222,7) (557,4) 60,1%

Outros Investimentos 0,0 0,0 n/a (1,3) (1,1) -14,1%

Caixa Líquido das Atividades de Investimentos (B) (32,4) (28,5) -13,6% (311,2) (637,1) 51,2%

Empréstimos e financiamentos 0,0 0,0 100,0% 0,0 (0,1) 96,3%

Arrendamentos Mercantis (6,6) (4,9) -34,5% (18,9) (14,7) -28,2%

Recompra de Ações / Dividendos / Outros (31,8) (110,5) 71,2% (56,5) (151,9) 62,8%

Caixa Líquido das Atividades de Financiamento (C) (38,5) (115,5) 66,7% (75,3) (166,7) 54,8%

Aumento (redução) líquido no caixa e equivalentes de caixa (A + B + C) 32,0 (105,5) 130,4% (138,1) (727,9) 81,0%

Fluxo de Caixa
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Recompra de Ações Dividendos

• R$ 47,0 milhões de ações recompradas 

entre janeiro e outubro de 2025

• Montante: R$ 28,6 milhões

• Valor por ação R$ 0,05

R$ 75,6 milhões em 2025

Retorno aos Acionistas

¹ Pagamento previsto para Fev/2026

Proposta da Administração: Distribuição adicional (via redução de capital) de R$ 140 milhões¹
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