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Disclaimer

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os
negocios, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas
relacionadas a perspectivas de crescimento da LWSA S/A sdo meramente projecoes
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o
futuro dos negocios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das
condicdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso prévio. Todas as
variacdes aqui apresentadas sao calculadas com base nos numeros em milhdes de
reais (exceto quando informado), assim como os arredondamentos. O presente
relatério de desempenho inclui dados contabeis e nado contabeis tais como
operacionais, financeiros organico e proforma e projecées com base na expectativa
da Administracdo da Companhia. Os dados n&o contabeis ndo foram objeto de
revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia
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Mensagens da ultima conferéncia de
resultados (sobre 2025)

Reaceleracao do crescimento

Foco continuo em Rentabilidade

Estratégia de produtos com foco na
jornada do cliente

Geracao de Caixa e Retorno ao Acionista
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Fundamentos operacionais soélidos (1/2)

GMV Ecossistema (R$ bi) Base de Assinantes (milhares)

+14,5% +6,8%

2w =2

183,4

15,9 195,9

1124 1725 1124 1T25

Receita de Assinatura de Plataforma
A (+15,5%)
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Fundamentos operacionais sélidos (2/2)

GMV Loja Proépria (R$ bi) TPV (RS bi)

+14,1% +15,7%

T

1124 1725 1124 1125
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Receita Liquida reacelerando

Crescimento da Receita Liquida (YoY)

8,8%

71%

6,3%

5,8%

4,8%

1124 2124 3124 47124 1125

Impacto da reestruturacao de Squid
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Expansao da Rentabilidade

EBITDA Ajustado (R$ mm) e Margem

+15,1%

ﬂ 70,2

61,0

50,5

1722 1T23 1T24 1725
mmm EBITDA Ajustado  ==Margem EBITDA Ajustada
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Estratégia de produtos com foco na jornada do cliente

Como Como Como gerir Como entregar Como gerir o Como atender
estar online? vender mais? minhas financas? meus produtos? meu negocio? 0 meu cliente?
Hosting Plataforma de Servicos Plataforma Ferramentas

E-commerce financeiros logistica conversacionais
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Logistica na jornada do cliente Bling

(lancamento em mar/25)

Jornada unica do cliente em
logistica — incluindo
relacionamento

Geracao e impressao de
etiguetas de forma
automatizada

Integracao nativa com
cadastro unificado

Integracéo com 10 players
logisticos e economia
significativa de custos

o Meu Negocio # Acesse agora

Nome
blingteste@hotmail.com

Importacdes de pedidos em
marketplaces

0 Gerenciar

A Atalhos favoritos

Adicione novos atalhos ou clique no botdo
abaixo para retornar aos atalhos padréo.
Retornar atalhes padrio

Cadastros Vendas Estoque

Novo canal da Bling News (&

Receba as novidades do
Bling direto no WhatsApp!

Seguir o canal

A Visdo geral @ Eventos

Resumo didrio

Pedidos de venda
Total de vendas
Novos
Em andamento

Cancelados

Ticket Médio @
R$ 1.017,86

Financeira

Facilite suas cobrangas
com o ¥#Pix do Bling!

Saiba mais >

B Conta Digital €

+ 0 Contas a receber

4 pedidos

MacBook Air

Comece a vender
agora com a (IEAT)

Cadastre-se

T 0O Contas a pagar

Notas Fiscais

+ 0 Novas NF-es

12M @ Customizado

Quantidade de pedidos de venda
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IA na Jornada do cliente: Inteligéncia e Automacao
(lancamento em mar/25)

o Meu Negdcio # Acesse agora

.. > Dashboard Estoque de Produtos

@ Dashboard
Mensal
Diario

W Vendas

@ Produtes

Cadastros

Pesquisar @

Estoque de Produtos

Sugestdo de Compras

b Tabela de Estoques - Todos

Sem Movimentagdo

2 cii

22 Clientes e B,

W Desempenho

© Bling Chat
Codigo

3 Austos CRFS000
AGDO1
CAMMASC
PRO2
MLB5267556350
Sublime25

MLB2865478908

Cami

Vendas Estoque Financeiro

Pesquisar por @

Cédigo

Fornecedor @

Todas Nome da Empresa GROWTH + Adicionar Biing

Variagaes + Simples + Composicaes

XSX[l§ | CSV [

Descrigio Estoque
CAMISETA REGATA FEMININA IRON ASYLUM SMOKEY 0
Agenda Bling 15
Camiseta Masculina Basica

PRODUTO DE TESTE

Fone De Ouvido Sem Fio Samsung Galaxy Buds Fe, Grafite

Caneca Branca De Porcelana Para Sublimagdo 325mi Aaa

Kit 5 Shorts Calgdo Futebol Academia Treino Corrida Titanio

Camiseta Variagéo

MacBook Air

Tipo de Estoque (composicées) @

Todos

Produtos

Custo @
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

R§ 0,00

Valor @

RS 0,00

RS 300,00
RS 24.452,80
RS 58,00

RS 10.102,56
RS 3.779,64
R$ 0,00

R$0,00

a0 .’uume

| B Comofunciona |

Depésito @

KB Estoque por Depésito @

Nome Estoque Custo®  Valor @
Amazon Onsite 0 R$ 0,00 R$ 0,00

Amazon FBA 0 RS 0,00 RS 0,00
Fulfillment

Filial 557 R$ 92500  R§16.274,25

Amazon FBA 41 RS.75,00 RS 888,40
Classic

Matriz RS 0,00 R$2.261,00
FBA Logistica RS 0,00 R$22.928,50

Geral - Nome da R$ 156850 RS 198.856,28
Empresa

Geral - GROWTH R$ 11.555,00 RS 56.306,00
FORCE

Filial 01 R$1.250,00 RS 3.750,00

Sugestdes automaticas de produtos com base
no historico de vendas e comportamento dos
clientes

Projecdes de faturamento e demanda com base
em dados histoéricos e tendéncias do mercado

Identificacdo de produtos com baixo giro e
sugestao de reposicado com base em algoritmos
preditivos
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IA na Jornada do cliente: Inteligéncia e Automacao
(lancamento em mar/25)

"

&\ Bling Meu Negdcio

- -

CIF

s & @

.“

f18 B2 B34 (43 k5N ROl WEA FON B9 1O

@ (VW1 REY FRY ST BYA (U1 BN (G §P.

Al BSH 1D VRS (G N (EUR BR RIS

& V7| [X4 1C1 Vi 1B INA (MY )

2123

, ©

PT+ES-EN

o

Acompanhamento do desempenho do negécio
perguntando ao Bling diretamente no whatsapp,
facilitando o dia a dia do empreendedor

Fique por dentro do desempenho das vendas e de
vendedores nos diversos canais, mesmo sem estar na
sua empresa

Acompanhe produtos mais vendidos e posicdo em
estoque de forma simples

Obtenha o resultado do dia - por produto e canal de
venda
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Retorno ao Acionista

(i) R$ 192,6 milhdoes em 2024
(i) Novo Programa de Recompra em 2025

Recompra de Acbes 2025

* R$ 26 milhées em acdes
recompradas entre janeiro e

* R$ 152,6 milhées de acdes
recompradas entre janeiro e

outubro de 2024 (- R$40 milhdes em marco de 2025 (9,0 mm de
dividendos pagos em novembro/2024) agc")es)

* Novo programa de Recompra . Recompra de R$ 4,0 mm de
em 2025 de 38,8 mMm de acoes realizada em abril de

acoes 2025 (1,5 mm de acoes)

12



André Kubota
CFO
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Receita Liquida 1T25

R$ mm
+8,8% YoY +12,6% YoY +0,9% YoY
-4,2% QoQ -6,0% QoQ +0,3% Qo0Q
320,6 aad 3489 259,7 244,2 103,8 104,4 104,7

216’8 I I I I

1T24 4T24 1T25 1T24 4T24 1T25 1T24 4T24 1T25
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EBITDA Ajustado’ 1T25 vs 1724
R$ mm e Margem EBITDA Ajustada em %

CONSOLIDADO COMMERCE

+15,1% vs 1724 +29,0% vs 1724
70,2
61,0 421
I 32'6
1724 125 1724 1M25
19,0% 20,1% 15,1% 17,2%

15
' Ajustado por Stock Options e Despesas ndo Recorrentes

BEONLINE / SAAS

-0,9% vs 1T24

28,4 28,1

1124 1725

27,3% 26,8%
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Geracao de Caixa: EBITDA Ajustado, Capex e Despesa Financeira

+46% YoY

36,8
34,7 34,6

32,4

2122 3122 4722 1723 2723 37123 4723 1124 2124 3124 4724 1725

= FBITDA Ajustado - Capex - Desp. Fin —=9% da Receita Liquida

16
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Fluxo de Caixa

447,4

FCco'

Caixa Inicio de Periodo

-10,0

IR Caixa

Consolidado (R$ mm)

-50,6
Capex A Kgiro Payments 2

Caixa Apos Capex

17 'FCO desconsiderando o uso de caixa na operacao de pagamento
2 Calculado a partir do Contas a Receber menos Recebimentos a Repassar e Caixa Restrito

Leasing

Caixa pré recompra e
earnout

]
-30,4

Recompra + Earnout

399,3

Caixa Final de Periodo
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