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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/06/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 339.510.689
Preferenciais 343.551.533
Total 683.062.222

Em Tesouraria

Ordinérias 32
Preferenciais 8.094.639
Total 8.094.671

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 7.410.477 8.297.319
1.01 Ativo Circulante 2.456.515 3.467.124
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 331.827 597.442
1.01.03 Contas a Receber 683.551 1.151.624
1.01.03.01 Clientes 683.551 1.151.624
1.01.04 Estoques 1.109.356 1.134.538
1.01.06 Tributos a Recuperar 156.036 327.578
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 156.036 327.578
1.01.07 Despesas Antecipadas 29.715 30.236
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 28.051 25.030
1.01.07.02 Despesas Antecipadas com Propaganda 1.664 5.206
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 146.030 225.706
1.01.08.03 Outros 146.030 225.706
1.01.08.03.01 Adiantamento a Fornecedores 7.990 11.946
1.01.08.03.02 Contas a Receber Funcionarios 10.887 2.569
1.01.08.03.03 Contas a Receber de Venda de Controlada 45.696 130.751
1.01.08.03.04 Outros 81.457 80.440
1.02 Ativo N&o Circulante 4.953.962 4.830.195
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 553.129 411.093
1.02.01.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 11.222 15.449

Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 11.222 15.449
1.02.01.04 Contas a Receber 32 43
1.02.01.04.01 Clientes 32 43
1.02.01.07 Tributos Diferidos 208.939 43.199
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 208.939 43.199
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 635
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 0 635
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 332.936 351.767
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais e Caugdes 36.096 31.556
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 241.843 92.339
1.02.01.10.05 Contas a Receber de Venda de Controlada 45.696 218.572
1.02.01.10.06 Outras Contas a Receber 9.301 9.300
1.02.02 Investimentos 2.518.196 2.724.096
1.02.02.01 Participacbes Societarias 2.518.196 2.723.951
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 2.518.196 2.723.951
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 0 145
1.02.03 Imobilizado 1.493.202 1.335.416
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 732.422 676.763
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 143.482 87.968
1.02.03.02.01 Direito de Uso IFRS 16 211.419 144.144
1.02.03.02.02 Depreciacéo Direito de Uso IFRS 16 -67.937 -56.176
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 617.298 570.685
1.02.04 Intangivel 389.435 359.590
1.02.04.01 Intangiveis 389.435 359.590
1.02.04.01.02 Intangiveis 389.435 359.590
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 7.410.477 8.297.319
2.01 Passivo Circulante 806.103 1.251.999
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 90.049 81.871
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 10.149 7.231
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 79.900 74.640
2.01.02 Fornecedores 293.382 628.131
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 275.247 503.845
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 18.135 124.286
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 19.494 30.847
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 19.494 30.847
2.01.03.01.02 Outras Obrigacgdes Fiscais 19.494 30.847
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 177.640 165.534
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 177.640 165.534
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 11.022 10.188
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 166.618 155.346
2.01.05 Outras Obrigacdes 221.483 339.005
2.01.05.02 Outros 221.483 339.005
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.451 2.472
2.01.05.02.05 Provisdes e Outras Obrigag6es 61.982 98.671
2.01.05.02.06 Passivo de Arrendamento IFRS 16 21.473 15.621
2.01.05.02.07 Risco Sacado 131.544 217.344
2.01.05.02.08 Plano de Incentivo de Longo Prazo 4.033 4.897
2.01.06 Provisdes 4.055 6.611
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.055 6.611
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 4.055 6.611
2.02 Passivo Néo Circulante 1.294.489 1.287.217
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.017.526 1.019.075
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.017.526 1.019.075
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.017.526 1.019.075
2.02.02 Outras Obrigacdes 269.116 260.486
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 34.107 76.929
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 34.107 76.929
2.02.02.02 Outros 235.009 183.557
2.02.02.02.03 Outros passivos 15.649 14.109
2.02.02.02.04 Impostos a pagar 1.674 2.260
2.02.02.02.07 Plano de Incentivo de Longo Prazo 1.472 2.156
2.02.02.02.08 Passivo de Arrendamento IFRS 16 129.161 76.549
2.02.02.02.10 Contas a Pagar pela Aquisi¢éo de Controlada 76.574 74.321
2.02.02.02.11 Provisao para perda em investimentos 10.479 14.162
2.02.04 Provisdes 7.847 7.656
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.847 7.656
2.02.04.01.01 Provis@es Fiscais 24 23
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 4.615 4.615
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 3.208 3.018
2.03 Patriménio Liquido 5.309.885 5.758.103
2.03.01 Capital Social Realizado 3.967.128 3.967.128
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
2.03.02 Reservas de Capital 148.717 165.503
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -56.251 -60.542
2.03.02.07 Outras Reservas 169.241 169.241
2.03.02.08 Agio na Venda de Ac¢bes em Tesouraria 18.117 17.127
2.03.02.09 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 36.315 59.969
2.03.02.10 Gastos com Emisséo de A¢des de Coligadas -18.705 -20.292
2.03.04 Reservas de Lucros 1.553.692 1.806.113
2.03.04.01 Reserva Legal 87.188 87.188
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢édo de Lucros -357.923 -8.684
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.824.427 1.727.609
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -365.014 -186.003
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 5.362 5.362
2.03.08.04 Outros Resultados Abrangentes 5.362 5.362
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 594.622 1.314.270 749.843 1.475.321
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -440.403 -914.448 -464.847 -943.353
3.03 Resultado Bruto 154.219 399.822 284.996 531.968
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -221.751 -755.802 -230.405 -443.146
3.04.01 Despesas com Vendas -167.849 -332.363 -153.670 -284.166
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -68.664 -125.751 -54.755 -91.433
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 4.162 6.782 2.920 5.998
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 2112 -277.376 -21.741 -63.459
3.04.05.01 Amortizagao do Intangivel -13.844 -23.925 -8.424 -14.526
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais 15.956 -253.451 -13.317 -48.933
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.488 -27.094 -3.159 -10.086
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -67.532 -355.980 54.591 88.822
3.06 Resultado Financeiro -40.128 -62.191 -382 81.352
3.06.01 Receitas Financeiras 13.316 41.968 114.440 517.327
3.06.01.01 Varia¢do Cambial -2.540 -1.913 12.420 378.938
3.06.01.02 Ganhos em Operacdes com Derivativos 0 0 70.503 70.503
3.06.01.03 Outras Receitas Financeiras 15.856 43.881 31.517 67.886
3.06.02 Despesas Financeiras -53.444 -104.159 -114.822 -435.975
3.06.02.01 Variacdo Cambial -11.909 -17.461 -72.924 -132.997
3.06.02.02 Perdas em Operagdes com Derivativos 0 0 -15.611 -263.499
3.06.02.03 Outras Despesas Financeiras -41.535 -86.698 -26.287 -39.479
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -107.660 -418.171 54.209 170.174
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro 54.807 165.750 -5.544 -9.263
3.08.01 Corrente 0 0 57.451 21.334
3.08.02 Diferido 54.807 165.750 -62.995 -30.597
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -52.853 -252.421 48.665 160.911
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 0 0 15.575 -63.761
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 0 0 15.575 -63.761
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 & 30/06/2023 01/04/2022 & 30/06/2022 01/01/2022 & 30/06/2022

3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -52.853 -252.421 64.240 97.150
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2023 & 30/06/2023 01/04/2022 & 30/06/2022 01/01/2022 & 30/06/2022

4.01 Lucro Liquido do Periodo -52.853 -252.421 64.240 97.150

4.02 Outros Resultados Abrangentes -134.299 -179.011 252.018 -226.100

4.02.01 Ganhos/Perdas na Conversao de Demonstracdes Financeiras de Controladas do -134.299 -179.011 247.693 -234.126
Exterior - Op. Continuada

4.02.02 Ganhos/Perdas na Conversdo de Demonstra¢des Financeiras de Controladas do 0 0 0 3.701
Exterior-Op. Descontinuada

4.02.05 Baixa pela Venda de Controlada 0 0 4.325 4.325

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -187.152 -431.432 316.258 -128.950
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -71.174 -417.414
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 56.566 180.667
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo Proveniente das Operacfes -252.421 160.911
Continuadas
6.01.01.02 Depreciacéo e Amortizagao 62.330 49.243
6.01.01.03 Resultado na Venda/baixa do imobilizado 2.717 417
6.01.01.04 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 27.094 10.086
6.01.01.05 Juros, Variagbes Monetarias e Cambiais e AVJ 87.102 -262.261
6.01.01.06 Provisdes p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Tributarios 7.121 8.091
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Correntes e -165.750 9.263
Diferidos
6.01.01.08 Proviséo / (Reverséo) para Perda Esperada (Impairment) do 6.219 459
contas a receber
6.01.01.09 Perdas nos Estoques - Provisdo e Ajuste de Inventario 28.478 7.871
6.01.01.10 Atualizagcao Monet. de Depdsitos Judiciais, Créditos -10.156 -9.386
Tributérios e Outros
6.01.01.11 Outras Provisfes 161 -1.841
6.01.01.12 Ganho / Perda com Valor Justo de Instrumentos Financeiros 0 192.996
Derivativos
6.01.01.14 Provisdo de Juros - IFRS 16 7.264 4.018
6.01.01.15 Depreciagéo Direito de Uso - IFRS16 13.247 8.942
6.01.01.16 Resultado na Baixa de Direito de Uso - IFRS 16 -354 0
6.01.01.17 Prov. p/ Perda no Imobilizado/Intangivel (Impairment) 0 -4.628
6.01.01.18 Provisado para Plano de Incentivo de Longo Prazo -25.219 6.486
6.01.01.19 Provisdo para Perda de Contas a Receber pela Venda de 268.733 0
Controlada
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -127.740 -598.081
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 440.881 131.270
6.01.02.02 Estoques -345 -267.180
6.01.02.03 Despesas Antecipadas 522 -5.702
6.01.02.04 Impostos a Recuperar 23.098 -6.201
6.01.02.05 Fornecedores -334.476 -73.586
6.01.02.06 Obrigacdes Tributarias -15.082 -1.491
6.01.02.07 Obrigacgdes Trabalhistas e Previdenciarias 8.178 -18.080
6.01.02.08 Pagamento IR/CSLL 0 -40.321
6.01.02.09 Pagamento (Recebimento) de Derivativos 0 -192.996
6.01.02.10 Pagamento de Encargos de Empréstimos e Financiamentos -65.940 -3.415
6.01.02.11 Contingéncias -9.486 -9.554
6.01.02.12 Risco Sacado -85.800 -48.183
6.01.02.13 Caixa liquido Gerado / (Consumido) nas Operagoes 0 -1.691
Descontinuadas
6.01.02.14 Pagamento de Juros Arrendamento Mercantil IFRS 16 -7.264 -4.018
6.01.02.15 Outras Obrigacdes -82.026 -56.933
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -188.403 -2.381.829
6.02.01 Aumento de Capital de Controladas e Aquisicdo de 0 -26.439
Investimentos
6.02.02 Aquisi¢do de Imobilizado e Intangivel -193.633 -307.167
6.02.03 Aplica¢cBes Financeiras -13.688 -4.360
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
6.02.04 Resgate Aplica¢Bes Financeiras 18.918 8.860
6.02.05 Caixa liquido Consumido pelas Operag¢des Descontinuadas 0 -1.015
6.02.06 Dividendos/Juros s/ Capital Proprio Recebidos 0 34.738
6.02.07 Pagamento pela Aquisi¢cdo de Empresa (Rothy’s e loasys) 0 -2.086.446
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.038 2.525.738
6.03.01 Captacdes de Empréstimos e Financiamentos 0 100.000
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos - Principal -1.355 -15.398
6.03.03 Pagamento de Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos -21 -10.823
6.03.04 Pagamento de Principal Arrendamento Mercantil IFRS 16 -9.943 -6.615
6.03.06 Venda de A¢Bes em Tesouraria 5.281 7.407
6.03.07 Oferta Restrita de A¢des, Liquida dos Custos da Oferta 0 2.451.167
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -265.615 -273.505
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 597.442 425.535
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 331.827 152.030
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 30/06/2023

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.967.128 165.503 1.806.113 0 -180.641 5.758.103
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.967.128 165.503 1.806.113 0 -180.641 5.758.103
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -16.786 0 0 0 -16.786
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -25.792 0 0 0 -25.792
5.04.05 Acbes em Tesouraria Vendidas 0 5.281 0 0 0 5.281
5.04.09 Gastos com Emisséo de Ac¢des de Coligadas 0 1.586 0 0 0 1.586
5.04.10 Stock Options de Coligadas 0 2.139 0 0 0 2.139
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -252.421 -179.011 -431.432
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -252.421 0 -252.421
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -179.011 -179.011
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -179.011 -179.011
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -252.421 252.421 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -252.421 252.421 0 0
5.07 Saldos Finais 3.967.128 148.717 1.553.692 0 -359.652 5.309.885
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/06/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.500.000 149.344 1.684.655 0 61.655 3.395.654
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.500.000 149.344 1.684.655 0 61.655 3.395.654
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 2.467.128 -757 0 0 0 2.466.371
5.04.01 Aumentos de Capital 2.498.500 0 0 0 0 2.498.500
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -47.332 0 0 0 0 -47.332
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 12.456 0 0 0 12.456
5.04.05 AcOes em Tesouraria Vendidas 0 7.407 0 0 0 7.407
5.04.08 IR Diferido sobre Gastos com Emissao de A¢les 15.960 0 0 0 0 15.960
5.04.09 Gastos com Emissdo de AgOes de Coligadas 0 -20.620 0 0 0 -20.620
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 97.150 -226.100 -128.950
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 97.150 0 97.150
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -226.100 -226.100
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -230.425 -230.425
5.05.02.06 Baixa pela Venda de Controlada 0 0 0 0 4.325 4.325
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 97.150 -97.150 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 97.150 -97.150 0 0
5.07 Saldos Finais 3.967.128 148.587 1.781.805 0 -164.445 5.733.075
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
7.01 Receitas 1.499.971 1.699.294
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.500.247 1.693.491
7.01.02 Outras Receitas 5.943 6.262
7.01.02.02 Outras Receitas 5.943 6.262
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -6.219 -459
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.052.915 -738.955
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -540.935 -591.454
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -221.503 -145.876
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -21.338 -2.202
7.02.04 Outros -269.139 577
7.02.04.01 Provisao para Perda de Contas a Receber pela Venda de -268.733 0
Controlada
7.02.04.02 Outros -406 577
7.03 Valor Adicionado Bruto 447.056 960.339
7.04 Retencbdes -75.577 -58.185
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizacdo e Exaustao -75.577 -58.185
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 371.479 902.154
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.507 445.619
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -27.094 -10.086
7.06.02 Receitas Financeiras 41.968 517.327
7.06.03 Outros 633 -61.622
7.06.03.01 Outros 633 2.139
7.06.03.02 Resultado de Operagdes Descontinuadas 0 -63.761
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 386.986 1.347.773
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 386.986 1.347.773
7.08.01 Pessoal 363.206 393.831
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 254.112 288.221
7.08.01.02 Beneficios 90.116 85.196
7.08.01.03 F.G.T.S. 18.978 20.414
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 132.416 400.893
7.08.02.01 Federais 28.999 242.083
7.08.02.02 Estaduais 102.471 157.920
7.08.02.03 Municipais 946 890
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 143.785 455.899
7.08.03.01  Juros 105.877 429.052
7.08.03.02 Aluguéis 22.121 9.448
7.08.03.03 Outras 15.787 17.399
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -252.421 97.150
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -252.421 97.150

PAGINA: 12 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 7.766.710 8.499.680
1.01 Ativo Circulante 2.923.675 3.773.385
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 414.288 647.517
1.01.03 Contas a Receber 768.294 1.111.694
1.01.03.01 Clientes 768.294 1.111.694
1.01.04 Estoques 1.350.123 1.381.573
1.01.06 Tributos a Recuperar 189.065 356.175
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 189.065 356.175
1.01.07 Despesas Antecipadas 43.966 44.283
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 42.309 39.085
1.01.07.02 Despesas Antecipadas com Propaganda 1.657 5.198
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 157.939 232.143
1.01.08.03 Outros 157.939 232.143
1.01.08.03.01 Adiantamento Fornecedores 8.667 12.595
1.01.08.03.02 Contas a Receber Funcionarios 10.958 2.691
1.01.08.03.04 Contas a Receber de Venda de Controlada 45.696 130.751
1.01.08.03.05 Outros Ativos 92.618 86.106
1.02 Ativo N&o Circulante 4.843.035 4.726.295
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 576.375 427.892
1.02.01.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 11.222 15.449

Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 11.222 15.449
1.02.01.04 Contas a Receber 32 43
1.02.01.04.01 Clientes 32 43
1.02.01.07 Tributos Diferidos 225.587 53.249
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 225.587 53.249
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 339.534 359.151
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais e Caugdes 36.096 31.556
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 241.843 92.339
1.02.01.10.05 Contas a Receber de Venda de Controlada 45.696 218.572
1.02.01.10.06 Outras Contas a Receber 15.899 16.684
1.02.02 Investimentos 2.076.947 2.283.522
1.02.02.01 Participacbes Societarias 2.076.891 2.283.320
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 2.076.891 2.283.320
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 56 202
1.02.02.02.01 Outras Participacdes Societérias 56 202
1.02.03 Imobilizado 1.578.278 1.427.237
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 759.088 699.846
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 191.170 147.205
1.02.03.02.01 Direito de Uso IFRS 16 337.099 281.903
1.02.03.02.02 Depreciacéo Direito de Uso IFRS 16 -145.929 -134.698
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 628.020 580.186
1.02.04 Intangivel 611.435 587.644
1.02.04.01 Intangiveis 611.435 587.644
1.02.04.01.02 Intangiveis 611.435 587.644
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 7.766.710 8.499.680
2.01 Passivo Circulante 1.168.828 1.494.762
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 107.583 95.409
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 13.433 11.334
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 94.150 84.075
2.01.02 Fornecedores 376.750 699.924
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 265.328 497.068
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 111.422 202.856
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 33.232 43.568
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 32.763 42.597
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 10.789 8.013
2.01.03.01.02 Outras Obrigag6es Fiscais 21.974 34.584
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 469 971
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 333.623 256.176
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 333.623 256.176
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 11.022 10.188
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 322.601 245,988
2.01.05 Outras Obrigacdes 313.585 393.074
2.01.05.02 Outros 313.585 393.074
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.451 2.472
2.01.05.02.06 Provisdes e Outras Obrigagfes 140.018 137.727
2.01.05.02.07 Passivo de Arrendamento IFRS 16 35.537 30.247
2.01.05.02.08 Risco Sacado 131.544 217.344
2.01.05.02.09 Plano de Incentivo de Longo Prazo 4.035 5.284
2.01.06 Provisdes 4.055 6.611
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.055 6.611
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 4.055 6.611
2.02 Passivo N&o Circulante 1.286.811 1.245.160
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.017.526 1.019.075
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.017.526 1.019.075
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.017.526 1.019.075
2.02.02 Outras Obrigacdes 261.075 217.907
2.02.02.02 Outros 261.075 217.907
2.02.02.02.04 Impostos a Pagar 1.674 2.260
2.02.02.02.07 Outras Obrigag6es 16.067 14.553
2.02.02.02.08 Plano de Incentivo de Longo Prazo 3.105 5.293
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento IFRS 16 163.655 121.480
2.02.02.02.10 Contas a Pagar pela Aquisi¢éo de Controlada 76.574 74.321
2.02.03 Tributos Diferidos 363 522
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 363 522
2.02.04 Provisdes 7.847 7.656
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.847 7.656
2.02.04.01.01 Provis0@es Fiscais 24 23
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 4.615 4.615
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 3.208 3.018
2.03 Patrimé6nio Liquido Consolidado 5.311.071 5.759.758
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2023 31/12/2022
2.03.01 Capital Social Realizado 3.967.128 3.967.128
2.03.02 Reservas de Capital 148.717 165.503
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -56.251 -60.542
2.03.02.07 Outras Reservas de Capital 169.241 169.241
2.03.02.08 Agio na venda de acdes em tesouraria 18.117 17.127
2.03.02.09 Opc¢Bes Outorgadas Reconhecidas 36.315 59.969
2.03.02.10 Gastos com Emisséo de A¢des de Coligadas -18.705 -20.292
2.03.04 Reservas de Lucros 1.553.692 1.806.113
2.03.04.01 Reserva Legal 87.188 87.188
2.03.04.05 Reserva de Retencgédo de Lucros -357.923 -8.684
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.824.427 1.727.609
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo -365.014 -186.003
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 5.362 5.362
2.03.08.04 Outros Resultados Abrangentes 5.362 5.362
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 1.186 1.655
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 926.359 1.828.845 1.061.353 1.988.558
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -548.739 -1.062.349 -507.574 -993.188
3.03 Resultado Bruto 377.620 766.496 553.779 995.370
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -442.706 -1.119.646 -466.601 -861.304
3.04.01 Despesas com Vendas -367.952 -666.803 -349.193 -606.988
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -68.664 -125.752 -55.210 -91.889
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 4.271 7.313 12.129 15.837
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.983 -297.487 -24.158 -68.934
3.04.05.01 Amortizagao do Intangivel -17.259 -30.850 -11.391 -21.177
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais 13.276 -266.637 -12.767 -47.757
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -6.378 -36.917 -50.169 -109.330
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -65.086 -353.150 87.178 134.066
3.06 Resultado Financeiro -32.832 -54.487 -6.768 78.139
3.06.01 Receitas Financeiras 13.760 43.463 114.728 518.606
3.06.01.01 Varia¢do Cambial -2.262 -742 12.677 379.604
3.06.01.02 Ganhos em Operacdes com Derivativos 0 0 70.503 70.503
3.06.01.03 Outras Receitas Financeiras 16.022 44.205 31.548 68.499
3.06.02 Despesas Financeiras -46.592 -97.950 -121.496 -440.467
3.06.02.01 Variacdo Cambial -5.644 -9.535 -77.477 -134.286
3.06.02.02 Perdas em Operagdes com Derivativos 0 0 -15.611 -263.499
3.06.02.03 Outras Despesas Financeiras -40.948 -88.415 -28.408 -42.682
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -97.918 -407.637 80.410 212.205
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro 44.823 154.851 -32.188 -51.866
3.08.01 Corrente -10.589 -20.593 32.050 -20.929
3.08.02 Diferido 55.412 175.444 -64.238 -30.937
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -53.095 -252.786 48.222 160.339
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 0 0 15.575 -75.747
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 0 0 15.575 -63.761
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
3.10.02 Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operag6es Descontinuadas 0 0 0 -11.986
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -53.095 -252.786 63.797 84.592
3.11.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora -52.853 -252.421 64.240 97.150
3.11.02 Atribuido a Sécios N@o Controladores -242 -365 -443 -12.558
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2023 & 30/06/2023 01/04/2022 & 30/06/2022 01/01/2022 & 30/06/2022

4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -53.095 -252.786 63.797 84.592

4.02 Outros Resultados Abrangentes -134.372 -179.115 193.169 -282.991

4.02.01 Ganhos/ Perdas na Conversao de Demonstra¢des Financeiras de Controladas do -134.372 -179.115 247.819 -234.507
Exterior

4.02.02 Ganhos/ Perdas na Conversdo de Demonstra¢des Financeiras de Controladas do 0 0 0 6.166
Exterior - Descontinuada

4.02.05 Baixa pela Venda de Controlada 0 0 -54.650 -54.650

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -187.467 -431.901 256.966 -198.399

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -187.152 -431.432 316.258 -128.950

4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -315 -469 -59.292 -69.449
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -87.025 -447.943
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 104.237 343.641
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo Proveniente das Operacfes -252.786 160.339
Continuadas
6.01.01.02 Depreciacéo e Amortizagao 74.621 60.262
6.01.01.03 Resultado na Venda/baixa do imobilizado 3.456 1.444
6.01.01.04  Juros, VariacBes Monetarias e Cambiais e AVJ 89.593 -261.828
6.01.01.05 Provisdes p/ Riscos Trabalhistas, Civeis e Tributarios 7.121 8.091
6.01.01.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes e -154.851 51.866
Diferidos
6.01.01.08 Provisao / (Reverséo) para Perda Esperada (Impairment) do 8.365 2.635
contas a receber
6.01.01.09 Perdas nos estoques — provisdo e ajuste de inventario 30.141 7.835
6.01.01.10 Atualizagao Monet. de Depdsitos Judiciais, Créditos -10.156 -9.386
Tributérios e Outros
6.01.01.11 Outras ProvisBes 161 -1.841
6.01.01.12 Ganho / Perda com Valor Justo de Instrumentos 0 192.996
Financeiros Derivativos
6.01.01.14 Proviséo de Juros - IFRS 16 7.834 4.689
6.01.01.15 Depreciacao Direito de Uso - IFRS 16 21.663 18.456
6.01.01.16 Resultado na Baixa de Direito de Uso - IFRS 16 -354 -1.380
6.01.01.17 Provisdo para Plano de Incentivo de Longo Prazo -26.221 4.761
6.01.01.18 Prov. p/ Perda no Imobilizado/Intangivel (Impairment) 0 -4.628
6.01.01.19 Provisdo para Perda de Contas a Receber pela Venda de 268.733 0
Controlada
6.01.01.20 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 36.917 109.330
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -191.262 -791.584
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 293.800 -109.283
6.01.02.02 Estoques -11.756 -300.509
6.01.02.03 Despesas Antecipadas -938 -2.265
6.01.02.04 Impostos a Recuperar 8.994 -7.750
6.01.02.05 Fornecedores -306.409 -43.278
6.01.02.06 Obrigacdes Tributarias -16.628 9.769
6.01.02.07 Obrigacgdes Trabalhistas e Previdenciarias 13.092 -24.560
6.01.02.08 Pagamento IR/CSLL -8.075 -38.983
6.01.02.09 Pagamento (Recebimento) de Derivativos 0 -192.996
6.01.02.10 Pagamento de Encargos de Empréstimos e Financiamentos -68.378 -7.194
6.01.02.11 Contingéncias -9.486 -9.655
6.01.02.12 Risco Sacado -85.800 -48.183
6.01.02.13 Caixa liquido Gerado / (Consumido) nas Operagoes 0 -1.691
Descontinuadas
6.01.02.14 Pagamento de Juros Arrendamento Mercantil IFRS 16 -7.834 -4.689
6.01.02.15 Outros créditos 8.156 -10.317
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -204.642 -2.406.208
6.02.01 Aquisicdo de Imobilizado e Intangivel -209.872 -323.247
6.02.02 Aplica¢bes Financeiras -13.688 -4.360
6.02.03 Resgate AplicacBes Financeiras 18.918 8.860
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
6.02.05 Caixa liquido Gerado / (Consumido) pelas Operag¢fes 0 -1.015
Descontinuadas
6.02.10 Pagamento pela Aquisicdo de Empresa (Rothy’s e loasys) 0 -2.086.446
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 62.137 2.552.476
6.03.01 Captacé@o de Empréstimos e Financiamentos 101.795 149.036
6.03.02 Pagamento de Emprétimos e Financiamentos - Principal -27.319 -28.911
6.03.03 Pagamento de Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos -21 -10.823
6.03.04 Pagamento de Principal Arrendamento Mercantil IFRS 16 -17.599 -15.400
6.03.06 Venda de A¢Bes em Tesouraria 5.281 7.407
6.03.07 Oferta Restrita de A¢des, Liquida dos Custos da Oferta 0 2.451.167
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -3.699 -8.402
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -233.229 -310.077
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 647.517 583.176
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 414.288 273.099
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/06/2023

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.967.128 165.503 1.806.113 0 -180.641 5.758.103 1.655 5.759.758
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.967.128 165.503 1.806.113 0 -180.641 5.758.103 1.655 5.759.758
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -16.786 0 0 0 -16.786 0 -16.786
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -25.792 0 0 0 -25.792 0 -25.792
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 5.281 0 0 0 5.281 0 5.281
5.04.08 Gastos com Emissédo de Agles de 0 1.586 0 0 0 1.586 0 1.586
Coligadas
5.04.09 Stock Options de Coligadas 0 2.139 0 0 0 2.139 0 2.139
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -252.421 -179.011 -431.432 -469 -431.901
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -252.421 0 -252.421 -365 -252.786
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -179.011 -179.011 -104 -179.115
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -179.011 -179.011 -104 -179.115
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -252.421 252.421 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -252.421 252.421 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 3.967.128 148.717 1.553.692 0 -359.652 5.309.885 1.186 5.311.071
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/06/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.500.000 149.344 1.684.655 0 61.655 3.395.654 71.566 3.467.220
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.500.000 149.344 1.684.655 0 61.655 3.395.654 71.566 3.467.220
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.467.128 -757 0 0 0 2.466.371 0 2.466.371
5.04.01 Aumentos de Capital 2.498.500 0 0 0 0 2.498.500 0 2.498.500
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agdes -47.332 0 0 0 0 -47.332 0 -47.332
5.04.03 Opcoes Outorgadas Reconhecidas 0 12.456 0 0 0 12.456 0 12.456
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 7.407 0 0 0 7.407 0 7.407
5.04.08 IR Diferido sobre Gastos com Emisséo de 15.960 0 0 0 0 15.960 0 15.960
Agdes
5.04.09 Gastos com Emisséo de Acdes de 0 -20.620 0 0 0 -20.620 0 -20.620
Coligadas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 97.150 -226.100 -128.950 -69.449 -198.399
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 97.150 0 97.150 -12.558 84.592
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -226.100 -226.100 -56.891 -282.991
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -230.425 -230.425 2.084 -228.341
5.05.02.06 Baixa pela Venda de Controlada 0 0 0 0 4.325 4.325 -58.975 -54.650
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 97.150 -97.150 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 97.150 -97.150 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 3.967.128 148.587 1.781.805 0 -164.445 5.733.075 2117 5.735.192
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
7.01 Receitas 2.017.067 2.225.499
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.018.958 2.211.704
7.01.02 Outras Receitas 6.474 16.430
7.01.02.02 Outras Receitas 6.474 16.430
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -8.365 -2.635
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.435.481 -1.001.339
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -640.948 -603.943
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -486.657 -395.094
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -38.737 -2.167
7.02.04 Outros -269.139 -135
7.02.04.02 Provisao para Perda de Contas a Receber pela Venda de -268.733 0
Controlada
7.02.04.03 Outros -406 -135
7.03 Valor Adicionado Bruto 581.586 1.224.160
7.04 Retencbdes -96.284 -78.718
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizacdo e Exaustao -96.284 -78.718
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 485.302 1.145.442
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.179 335.668
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -36.917 -109.330
7.06.02 Receitas Financeiras 43.463 518.606
7.06.03 Outros 633 -73.608
7.06.03.01 Outros 633 2.139
7.06.03.02 Resultado de Operagdes Descontinuadas 0 -75.747
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 492.481 1.481.110
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 492.481 1.481.110
7.08.01 Pessoal 443.324 471.698
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 326.661 360.348
7.08.01.02 Beneficios 96.721 90.428
7.08.01.03 F.G.T.S. 19.942 20.922
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 156.549 458.157
7.08.02.01 Federais 51.016 296.716
7.08.02.02 Estaduais 104.187 159.867
7.08.02.03 Municipais 1.346 1.574
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 145.394 466.663
7.08.03.01  Juros 101.062 433.611
7.08.03.02  Aluguéis 28.665 15.798
7.08.03.03 Outras 15.667 17.254
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -252.786 84.592
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -252.421 97.150
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -365 -12.558
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Comentério do DesempnﬁoA ALPARGATAS
A

Performance Alpargatas

ALPARGATAS ATINGE RECEITA LIQUIDA DE R$926M NO 2T23
PREJUIZO LIQUIDO NORMALIZADO DE HAVAIANAS DE -R$37M

PREJUIZO LIQUIDO NORMALIZADO DE OPERAGCOES CONTINUADAS DE -R$43M

ﬂ N Volume atinge @ Receita liquida atinge
45 milhoes de pares vs. R$926 milhoes vs.
57 milhées no 2T22 @;?y R$1 bilhdo no 2T22

Lucro bruto atinge
R$378 milhoes vs.
R$554 milhoes no 2T22

]

Margem bruta atinge
40,8%0 vs. 52,2% no
2T22

EBITDA normalizado
atinge R$5 milhoes vs.
R$178 milhdoes no 2T22

Margem EBITDA
normalizada atinge
0,5% vs. 16,7% no
2T22

%
£

Prejuizo liquido
consolidado de

Prejuizo liquido
i normalizado atinge
-R$53 milhoes

-R$43 milhoes

_‘

SMLLB3
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Comentario do Desemegho 2| PARGATAS havaianas' ioasys ROTHY'S

Mensagem da Administracao

O primeiro semestre de 2023 traz em si as implicacdoes e os
desdobramentos das mesmas causas originais identificadas e
discutidas nas ultimas divulgagdes trimestrais. Em particular, o
2T23 revela as consequéncias sobretudo dos elevados niveis de
estoques na cadeia, que mantiveram o descolamento entre sell-
in e sell-out e a deseconomia de escala decorrente, além das
proprias ineficiéncias trazidas por um maior nivel de despesas
do que o desejavel frente ao nosso atual volume de vendas.
Embora, de um lado, tenhamos a confianca em nossa
capacidade de promovermos os ajustes necessarios nestas
variaveis, de outro, temos a consciéncia de que nenhum desses
ajustes é instantaneo e que, portanto, ainda sentiremos os
efeitos desses desdobramentos até que as mudancgas
necessarias tenham sido completamente implementadas.

As condicdes fundamentais que sustentam nosso negdcio
continuam inabaladas. A forca de nossas marcas, o desejo por
nossos produtos e a paixao de nosso time permanecem como
motores que nos mantém firmes nessa trajetéria. Nossos
indicadores de brand power seguem nos colocando como uma
das marcas mais fortes do Brasil, com indices comparaveis as
maiores marcas globais. Por outro lado, sabemos que o
aumento de nossa complexidade de portfdlio e operacional criou
para nés uma conjuntura desafiadora e nos trouxe a patamares
de resultados que nao refletem, nem de longe, nosso potencial.

Neste trimestre, aprofundamos nosso diagndstico das causas originais da atual conjuntura. Este diagndstico
confirmou de maneira indubitavel a importancia de focarmos nossos esforcos nas agendas de simplificacdo do
portfolio de produtos e da nossa estrutura organizacional, além da especial atencao a eficiéncia e melhor
coordenacao operacional, por meio da revisao dos processos da Companhia. Recompor nossa escala e aumentar
nossa eficiéncia serdo partes fundamentais na retomada de um ciclo de expansao e rentabilidade.

Ao longo do 2T23, demos inicio a nossa agenda de transformacdo, mas ainda sem reflexo relevante nos
resultados que ora reportamos. Estas primeiras acgbes incluiram ajuste de nossa capacidade produtiva,
congelamento de algumas despesas discricionarias, além de algumas adequacdes de estruturas corporativas.
Estas medidas estdao sendo implementadas apenas como o0s primeiros passos na jornada de eficiéncia e
rentabilidade que pretendemos percorrer, mas ainda sem o beneficio de uma analise detalhada de todas as
oportunidades de centralizacao e simplificagdao de processos que estamos agora por iniciar.

As deseconomias de escala provenientes da contracdo de volumes, especialmente como consequéncia da
desconexdo entre sell-in e sell-out, provocaram impactos muito significativos em nossos niveis de rentabilidade
neste trimestre. Como comentamos no passado, nossa cadeia no Brasil precisava passar por um importante
processo de desestocagem. Dessa forma, no 2T23, nosso volume de vendas continuou pressionado por um nivel
de estoques na cadeia acima do normal, refletido por uma diferenca de cerca de 13 p.p. ho desempenho do
sell-in comparado ao sell-out/sell-through.

Assumindo um cendario em que ndo tivéssemos esse problema do excesso de estoques na cadeia e nosso sell-
in, hipoteticamente, tivesse apresentado a mesma variacao yoy do sell-out, teriamos um adicional de R$73
milhdes em nosso EBITDA no trimestre - uma evidéncia concreta da importancia da alavancagem operacional
como forca motora da rentabilidade em nosso negdcio.
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Comentario do Desempetho 7| PARGATAS havaianas ioasys ROTHY'S

Mensagem da Administracao

Essa queda sequencial de sell-in que estamos experimentando em nossos resultados desde o 2° semestre de
2022 nos leva a crer que o estoque na cadeia esta se aproximando de niveis mais normalizados. Estimamos que
esse volume de estoque disponivel nos clientes tenha se reduzido em cerca de 10,5 milhdes de pares no 1°
semestre de 2023. Embora ndo seja possivel precisar a duracdo desse ciclo de reducao dos estoques na cadeia,
temos evidéncias de que o processo estd em curso e que, a medida que o ajuste se complete, nossa
performance de sell-in deveria andar mais pari-passu com a dinamica de sell-out.

A queda nos volumes de venda também produziu um efeito negativo no processo de redugcao de nossos
proprios estoques de produto acabado, como consequéncia atrasando a curva de melhoria de custos, ja que
estamos vendendo, em grande medida, produtos produzidos no fim do ano passado, periodo em que os custos
de producao estavam bastante altos.

Devido a demora da recomposicdo dos volumes vendidos com produtos de menor custo, a linha de custos
operacionais teve um impacto significativo neste trimestre, com os custos atingindo um patamar de R$548,7
milhdes (+8,1% yoy) e contraindo a margem bruta em cerca de 11 p.p. Nosso CPV foi ainda impactado
negativamente por alguns itens que entendemos como nao recorrentes de aproximadamente R$34 milhdes
relacionados, principalmente, ao write-off de matérias-primas, a continuacao de uso de armazéns externos -
ambos, vale ressaltar, também resultantes da contracdo de sell-in, além do impacto dos custos adicionais com
consultoria.

Com a normalizagao dos estoques na cadeia, esperamos que o gap entre sell-out e sell-in se reduza e, com
isso, consigamos ver durante o 2° semestre uma aceleragao do processo de reducao dos nossos estoques de
produto acabado e, em seguida, o inicio de uma reducao do nosso CPV/par, que ira comecar a refletir as
melhorias de eficiéncia industrial que estamos implementando, juntamente com a reducdo do custo de
aquisicao de matéria-prima.

Nossas despesas operacionais, apesar de ja terem apresentado um crescimento yoy menor em comparacao
ao 1T23, ainda ndo refletem os ajustes mais relevantes que precisamos implementar. Vimos nesse ultimo
trimestre um crescimento de 4,8% yoy, ja considerando o impacto positivo ndo-recorrente de R$14,5 milhdes
referentes ao processo de troca de posicdoes executivas. A perda de eficiéncia foi explicada, principalmente, pelo
crescimento relevante nas despesas de distribuicao (+8,7% yoy) e no G&A (+24,4% yoy).

A queda de volume no trimestre, combinada a menor eficiéncia operacional, resultou em um EBITDA negativo
de -R$8,3 milhdes, que ao ajustarmos pelos itens extraordinarios do periodo, passa a ser de R$4,8 milhdes. A
queda do volume no trimestre gerou efeito relevante de deseconomia de escala na operacao, que respondeu
por 60% da queda de EBITDA/par vs. 2T22.

E valido observarmos que, dada a importancia do volume vendido para a alavancagem da nossa operacdo, ao
normalizarmos o nosso volume de vendas para os efeitos de desestocagem da cadeia, reverteriamos um
impacto de EBITDA de aproximadamente R$73 milhdes, além dos impactos de custos e despesas nao
recorrentes mencionados acima, que representam uma melhora adicional aproximada de R$19,5 milhdes.
Considerando estes dois efeitos no 2T23, nosso EBITDA foi R$92,5 milhdes pior. A normalizacao de estoques
devera, portanto, ser uma variavel-chave em nossa expansdo de margens.

Em continuidade ao processo de simplificacdo, ganho de eficiéncias e melhoria de processos operacionais
(Rewire), fizemos um diagndstico preliminar de nossas despesas e mapeamos um espaco para compressao que
deveria alcancar potencialmente entre R$80 milhdes e R$120 milhdes em termos anualizados — uma parte a
ser refletida no SG&A e parte em despesas que compdem o CPV. O mapeamento detalhado destas
oportunidades esta sendo iniciado e se desdobrara pelos préximos meses, nos levando a identificacdao de todas
as acOes de ajustes necessarias e a quantificacdo de seu potencial real de redugao. A implantacdao das acdes e o
inicio da captura de beneficios deverao ocorrer ja em 2024.
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Mensagem da Administracao

Nas nossas operagoes internacionais, o desempenho de vendas na Europa (-22,5% yoy) foi
significativamente inferior aos volumes que haviam sido planejados para o trimestre. Apesar de termos
construido o estoque para a temporada, os problemas na migracdo do parceiro logistico que impactaram as
entregas do 1T, tiveram reflexos negativos também no 2T. Devido aos atrasos, tivemos cancelamentos de
ordens de 1,2 milhdo de pares no periodo, que afetaram também o inicio da fase de reposicao no inicio do
verao.

Adicionalmente, as vendas internacionais foram fortemente impactadas pela queda de volume (-36,3% yoy)
nos paises em que operamos por meio de distribuidores (Sudeste Asiatico e Latam), que continuam sofrendo
com um sell-out mais fraco do que esperavam e, por isso, estdo também implementando um processo de
ajuste de estoques.

Nos EUA, apesar da queda em volumes de Havaianas (-13,9% yoy), ja vislumbramos avangos em nosso e-
commerce e também na operagcdo com a Amazon, em linha com as expectativas de ajustes da estratégia de
portfolio de produtos e canais. Na Rothy’s, apesar do cendario de vendas bastante desafiador (-8,6% yoy),
continuamos focados nas medidas de melhoria de margens de modo que ja alcangamos um nivel de operagao
mais proximo do breakeven. Temos focado também na preservacdo do caixa, para que este seja usado em
momentos de consumo mais propicios para alavancar o topline da companhia com melhores retornos sobre o
investimento em marketing.

Em relacdo a Alpargatas, implementamos ao longo do trimestre algumas medidas de preservacao de caixa
gue ja comecaram a gerar os primeiros beneficios. Comecamos a reducao dos estoques de produtos acabados e
de matéria-prima (-R$107,1 milhdes vs 1T23), alavanca importante para destravar a melhoria de margem
bruta a frente, e também a reducdo de estoque de produtos acabados, principalmente na categoria de flipflops.
Tivemos os primeiros meses de geragao liquida positiva de caixa, apdés mais de um ano de consumo de caixa.
Apesar disso, a alavancagem da Companhia subiu, nao por efeitos de consumo de caixa, mas como reflexo da
reducdo do EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses, por todas as razoes ja expostas, atingindo o patamar de
2,3x divida liquida/EBITDA. Acreditamos que, ao longo do 2° semestre, com o inicio da normalizacao dos
volumes e a melhoria operacional, comecaremos a observar um processo estrutural de desalavancagem.

A marca Havaianas continua sendo nosso pilar e sua saude continua muito forte. Este trimestre foi marcado
com reconhecimentos relevantes. A Havaianas foi avaliada como a segunda marca mais valiosa do Brasil no
ranking da IstoE Dinheiro e a terceira marca de melhor reputacdao do Brasil no indice Caliber. A Companhia foi
reconhecida pelos stakeholders entre as top 20 empresas de melhor Reputacao ESG, segundo o Ranking Merco
de Reputacdo Corporativa, tendo subido seis posicdes. No ultimo més divulgamos, também, nossas evolucdes
em ESG por meio do nosso segundo Relatorio Anual de Sustentabilidade.

Nossa estrutura estara apta a capturar os beneficios da alavancagem operacional a ser gerada pela melhora
nos volumes vendidos e pelos ganhos de eficiéncia que virdo de todas as iniciativas ja mapeadas e que estdo
sendo implementadas. Por estes motivos, acreditamos que teremos uma segunda metade do ano melhor do
gue a primeira e que este sera um ciclo duradouro de ajuste e retomada de rentabilidade. Estamos mais
focados, com prioridades mais claras e ganhando tragcao. Com alocacao mais disciplinada dos nossos recursos e
um time extremamente dedicado e apaixonado pela marca, estamos pavimentando as bases necessarias para
voltarmos ao rumo da geragao de valor aos nossos acionistas.

Seguimos conscientes dos desafios que enfrentamos, mas confiantes de que estamos com o foco adequado
nas iniciativas de integracdo dos processos operacionais € nas medidas de eficiéncia e simplificacao.
Entendemos que essa agenda é fundamental para pavimentar o caminho para futuros ciclos de crescimento e o
retorno a criacao de valor aos nossos acionistas.
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havaianas’
A

Performance Havaianas

—_ 2T23 vs. 1S23 vs.
(milhoes de pares) 2T23 2T22 2T22 1S23 1S22 1522
Volume 44,9 56,6 -20,8% 93,1 112,3 -17,1%

Brasil 37,1 46,0 -19,5% 77,7 92,8 -16,3%
Internacional 7,8 10,6 -26,7% 15,4 19,5 -21,1%
I 2T23 vs. 1S23 vs.

(R$ milhoes | R$ / par) 2T23 2T22 >T22 2S23 2S22 1522
Receita Liquida 919,2 1.049,9 -12,5% 1.813,4 1.958,2 -7,4%
Brasil 538,8 616,5 -12,6% 1.114,1 1.182,6 -5,8%
Internacional 380,4 433,4 -12,2% 699,3 775,6 -9,8%
Receita Liquida / par 20,49 18,53 +10,6% 19,49 17,44 +11,7%
Brasil 14,53 13,40 +8,5% 14,34 12,74 +12,6%
Internacional 48,82 40,78 +19,7% 45,48 39,80 +14,3%
Lucro Bruto 378,5 550,3 -31,2% 763,8 981,2 -22,2%
Mg. Bruta (%) 41,2% 52,4% -11,2pp 42,1% 50,1% -8,0pp
Brasil 148,3 247,7 -40,1% 351,9 453,2 -22,3%
Mg. Bruta (%) 27,5% 40,2% -12,6pp 31,6% 38,3% -6,7pp
Internacional 230,2 302,6 -23,9% 411,9 528,0 -22,0%

Mg. Bruta (%) 60,5% 69,8% -9,3pp 58,9% 68,1% -9,2pp

Lucro Bruto / par 8,44 9,71 -13,1% 8,21 8,74 -6,1%
Brasil 4,00 5,38 -25,6% 4,53 4,88 -7,2%
Internacional 29,54 28,47 +3,8% 26,79 27,09 -1,1%

EBITDA (Incl. IFRS16) 6,8 178,2 -96,2% 69,1 344,5 -79,9%
Mg. EBITDA (%) 0,7% 17,0% -16,2pp 3,8% 17,6% -13,8pp

Brasil (4,8) 93,5 - 25,9 184,8 -86,0%

Mg. EBITDA (%) -0,9% 15,2% -16,0pp 2,3% 15,6% -13,3pp
Internacional 11,5 84,7 -86,4% 43,2 159,7 -72,9%
Mg. EBITDA (%) 3,0% 19,5% -16,5pp 6,2% 20,6% -14,4pp

EBITDA (Incl. IFRS16) / par 0,15 3,15 -95,2% 0,74 3,07 -75,8%
Brasil (0,13) 2,03 - 0,33 1,99 -83,3%
Internacional 1,48 7,97 -81,4% 2,81 8,19 -65,7%

Sell-OutBrasil
(Evolugao trimestral —var. YoY)

0%
-5% . -49, .
-7% -7%
2T22 3T22 4T22 1723 2723

O sell-out no Brasil continua sendo o principal desafio e
fator de desalavancagem de escala para nossas
operagoes. A queda de -7% no 2T23 reflete, em parte, o
cenario ainda desafiador, com produtos de baixa
aderéncia ao consumidor final, mas reflete também um
nivel de ajuste necessario para alcancar patamares
normalizados.

*painel interno sell-out/sell-through — NEOGRID/Scan Track

Evolucao do estoque na Cadeia

4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23

Estoque na Cadeia (dias de Sell-out)

Evolucgao do estoque Alpargatas (base 100)
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1T21 2721 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23

Estoque total == e= e Produtos acabados == == «= Matéria-prima

PAGINA: 29 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A. Versao : 1

Comentario do Desempenho havaianas@
A

Volume (em milhées de pares)

$ -17% 93,1
¥ -21% o -21%
£ 27% 44,9 & -16%
& -20% ]
2722 2723 1522 1S23

E Brasil = Internacional

Foram vendidos 44,9 milhOes de pares neste trimestre e 93,1 milhdes de pares no acumulado de 2023, com retracao de
vendas de 20,8% e 17,1%, respectivamente.

Havaianas Brasil: Vendemos 37,1 milhdes de pares no 2T23 e 77,7 milhdes no 1523, com quedas de 19,5% e 16,3%
em relacdo aos mesmos periodos de 2022. A retracdao do sell-out e a normalizacao de estoques na cadeia continuam
sendo os principais detratores de volumes nesta primeira metade do ano.

Havaianas Internacional: O volume foi de 7,8 milhOes de pares vendidos, com reducgao de -26,7% em relagdao ao 2T22.
As principais causas de queda no volume internacional vém de Europa e de mercados distribuidores, respectivamente.

Na Europa, apresentamos queda de -22,5% yoy devido aos problemas gerados no processo de migragao de parceiro
logistico na regido e pela baixa aderéncia dos estoques disponiveis em relacdo as ordens de pedidos dos clientes,
impactando as entregas e gerando cancelamentos de ordens.

Adicionalmente, apresentamos queda de -36,3% nos mercados distribuidores (APAC+LATAM) em relacdao ao 2T22, que é
explicada, principalmente, pelo alto volume enviado para APAC nos Uultimos trimestres no processo de estocagem pds-
pandemia, que gerou uma menor demanda dos distribuidores para o 1S23. Em LATAM, sofremos um impacto negativo
relevante na Argentina devido as restricdes locais a importacao.
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havaianas’
A

Receita liquida (em R$ milhbes)

| 1.958,2
| ; P 7% 1.813,4
$ -13% . -10% c’
1.049,9 ; ] 919,2
' » -12% i ‘ -6%
¥ 13%
538,8 ]
2T22 2T23 1522 1523
® Brasil = Internacional
I 2T23 vs. 1S23 vs.
(R$ milhoes | R$ / par) 2723 2T22 2722 1S23 1S22 1522
Receita Liquida 919,2 1.049,9 -12,5% 1.813,4 1.958,2 -7,4%
Brasil 538,8 616,5 -12,6% 1.114,1 1.182,6 -5,8%
Internacional 380,4 433,4 -12,2% 699,3 775,6 -9,8%
EMEA 273,8 291,8 -6,2% 490,8 513,3 -4,4%
NA&C 43,4 49,8 -12,8% 88,2 95,5 -7,6%
Distribuidores 63,2 91,8 -31,2% 120,3 166,8 -27,9%
Receita Liquida / par 20,49 18,53 +10,6% 19,49 17,44 +11,7%
Brasil 14,53 13,40 +8,5% 14,34 12,74 +12,6%
Internacional 48,82 40,78 +19,7% 45,48 39,80 +14,3%
Receita liquida (em moeda constante)

I 2T23 vs. 1S23 vs.
(R$ milhoes | R$ / par) 2T23 2T22 >T22 1S23 1S22 1522
Receita Liquida 919,2 1.057,7 -13,1% 1.813,4 1.951,5 -7,1%
Brasil 538,8 616,5 -12,6% 1.114,1 1.182,6 -5,8%
Internacional 380,4 441,2 -13,8% 699,3 769,0 -9,1%
EMEA 273,8 300,6 -8,9% 490,8 511,3 -4,0%
NA&C 43,4 50,1 -13,3% 88,2 93,8 -6,0%
Distribuidores 63,2 90,5 -30,2% 120,3 163,9 -26,6%
Receita Liquida / par 20,49 18,67 +9,7% 19,49 17,38 +12,1%
Brasil 14,53 13,40 +8,5% 14,34 12,74 +12,6%
Internacional 48,82 41,52 +17,6% 45,48 39,46 +15,3%

Nota: Para fins de comparagdo, utiliza-se o critério de moeda constante em reais (CC). Os valores sdo convertidos para Reais considerando a taxa de cambio média do periodo no ano
corrente. Para o 2T23 e 2T22, valores em US$ foram convertidos a R$4,95, e em EUR a R$5,40.

A receita liguida de Havaianas foi impactada pelo menor volume de vendas no trimestre e alcangou R$919,2 milhdes
no 2T23, reducdo de -12,5% e -13,1% em moeda constante (CC) em relagdo ao 2T22. Ja a receita liquida por par

teve um avancgo de 10,6% e 9,7% (CC).

Havaianas Brasil: a receita liquida caiu -12,6%, com aumento da receita por par de +8,5%. O crescimento de
receita/par é explicado pelo carrego do aumento de precos feito ao longo de 2022 e pelo efeito mix de
produtos/canais que contribuiu com 1,5 p.p. do crescimento.

Havaianas Internacional: A receita liquida por par subiu 17,6% em CC neste trimestre. O crescimento de
receita/par foi impulsionado pelo ajuste de precos na Europa e aumento de 9,5% na receita por par dos mercados
distribuidores. Nos EUA, a receita/par apresentou crescimento de 0,7% em CC.
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Custo dos produtos vendidos (em R$ milhées)

Versao : 1

I 2T23 vs. 1S23 vs.

(R$ milhoes) 2T23 2T22 2T22 1S23 1S22 1522
Custo dos produtos vendidos 540,6 499,6 +8,2% 1.049,6 977,0 +7,4%
Brasil 390,4 368,8 +5,9% 762,2 729,3 +4,5%
Internacional 150,2 130,8 +14,8% 287,4 247,7 +16,1%
Custo dos produtos vendidos / par 12,05 8,82 +36,6% 11,28 8,70 +29,6%
Brasil 10,53 8,01 +31,4% 9,81 7,86 +24,8%
Internacional 19,28 12,31 +56,6% 18,69 12,71 +47,1%

Neste trimestre o CPV foi de R$540,6 milhdes, representando aumento de +8,2% em relacdo aos R$499,6 milhdes
do 2T22. No semestre, o aumento foi de 7,4% ao atingir R$1,0 bilhdo. O CPV/par vendido neste trimestre ainda
apresenta aumento consequente do maior custo médio de producdo do 2522.

O CPV do Brasil foi impactado por custos adicionais de R$34,2 milhdes referentes a write-offs de matéria-prima,
custos adicionais com consultorias e aluguel de armazéns externos.

No Internacional, o crescimento de CPV/par foi impactado pelos maiores custos fixos de armazenagem e pelo
aumento dos custos de preparacao que, somados ao menor volume no trimestre, tiveram efeitos mais relevantes.

Lucro bruto (em R$ milhoes)

—_ 2T23 vs. 1S23 vs.
(R$ milhdes | R$ / par) 2T23 2T22 2T22 1S23 1S22 1522
Lucro Bruto 378,5 550,3 -31,2% 763,8 981,2 -22,2%
Mg. Bruta (%) 41,2% 52,4% -11,2pp 42,1% 50,1% -8,0pp
Brasil 148,3 247,7 -40,1% 351,9 453,2 -22,3%
Mg. Bruta (%) 27,5% 40,2% -12,6pp 31,6% 38,3% -6,7pp
Internacional 230,2 302,6 -23,9% 411,9 528,0 -22,0%
Mg. Bruta (%) 60,5% 69,8% -9,3pp 58,9% 68,1% -9,2pp
Lucro Bruto / par 8,44 9,71 -13,1% 8,21 8,74 -6,1%
Brasil 4,00 5,38 -25,6% 4,53 4,88 -7,2%
Internacional 29,54 28,47 +3,8% 26,79 27,09 -1,1%
Lucro bruto (em moeda constante)
I 2T23 vs. 1S23 vs.
(R$ milhdées | R$ / par) 2T23 2T22 2T22 1S23 1S22 1522
Lucro Bruto 378,5 556,1 -31,9% 763,8 978,1 -21,9%
Mg. Bruta (%) 41,2% 52,6% -11,4pp 42,1% 50,1% -8,0pp
Brasil 148,3 247,7 -40,1% 351,9 453,2 -22,3%
Mg. Bruta (%) 27,5% 40,2% -12,6pp 31,6% 38,3% -6,7pp
Internacional 230,2 308,4 -25,4% 411,9 524,9 -21,5%
Mg. Bruta (%) 60,5% 69,9% -9,4pp 58,9% 68,3% -9,4pp
Lucro Bruto / par 8,44 9,82 -14,0% 8,21 8,71 -5,8%
Brasil 4,00 5,38 -25,6% 4,53 4,88 -7,2%
Internacional 29,54 29,02 +1,8% 26,79 26,93 -0,5%

O lucro bruto de Havaianas foi de R$378,5 milhdes neste trimestre, queda de -31,2% vs. ano anterior. A margem
bruta de Havaianas total foi de 41,2%, queda de -11,2 p.p. vs. 2T22. Desconsiderando os efeitos de custos
adicionais, a margem bruta seria 3,7 p.p. maior.

Havaianas Brasil: No Brasil, a margem bruta foi de 27,5%, queda de -12,6 p.p. O lucro bruto por par caiu -25,6%
vs. 2T22. Desconsiderando os custos adicionais, a margem bruta do Brasil teria sido de 33,9% e o lucro bruto por
par teria sido de R$4,92 (-8,5% vs. 2T22).

Havaianas Internacional: A margem bruta das operagoes internacionais foi de 60,5%, queda de -9,4 p.p. em CC
vs. 2T22. A queda de margem bruta é explicada pelo aumento do custo de producao do 2522, pela predominéancia
de venda de produtos nos canais de menor margem e pelo aumento de custos fixos de armazenagem na Europa

(impacto de 4,7 p.p.).
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Despesas (em R$ milhbes)
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EBITDA (em R$ milhoes)

I 2T23 vs. 1S23 vs.
(R$ milhoes | R$ / par) 2T23 2T22 >T22 1S23 1S22 1522
EBITDA (Incl. IFRS16) 6,8 178,2 -96,2% 69,1 344,5 -79,9%
Mg. EBITDA (Incl. IFRS16) (%) 0,7% 17,0% -16,2pp 3,8% 17,6% -13,8pp
Brasil (4,8) 93,5 - 25,9 184,8 -86,0%
Mg. EBITDA (%) -0,9% 15,2% -16,0pp 2,3% 15,6% -13,3pp
Internacional 11,5 84,7 -86,4% 43,2 159,7 -72,9%
Mg. EBITDA (%) 3,0% 19,5% -16,5pp 6,2% 20,6% -14,4pp
EBITDA / par (Incl. IFRS16) 0,15 3,15 -95,2% 0,74 3,07 -75,8%
Brasil (0,13) 2,03 - 0,33 1,99 -83,3%
Internacional 1,48 7,97 -81,4% 2,81 8,19 -65,7%
EBITDA (em moeda constante)
I 2T23 vs. 1S23 vs.
(R$ milhoes | R$ / par) 2T23 2T22 2T22 1S23 1S22 1522
EBITDA (Incl. IFRS16) 6,8 179,8 -96,2% 69,1 345,5 -80,0%
Mg. EBITDA (Incl. IFRS16) (%) 0,7% 17,0% -16,3pp 3,8% 17,7% -13,9pp
Brasil (4,8) 93,5 - 25,9 184,8 -86,0%
Mg. EBITDA (Incl. IFRS16) (%) -0,9% 15,2% -16,0pp 2,3% 15,6% -13,3pp
Internacional 11,5 86,4 -86,6% 43,2 160,7 -73,1%
Mg. EBITDA (Incl. IFRS16) (%) 3,0% 19,6% -16,5pp 6,2% 20,9% -14,7pp
EBITDA / par (Incl. IFRS16) 0,15 3,17 -95,2% 0,74 3,08 -75,9%
Brasil (0,13) 2,03 - 0,33 1,99 -83,3%
Internacional 1,48 8,13 -81,8% 2,81 8,24 -65,9%

O SGR&A total de Havaianas cresceu 2,5% vs. 2T22, ja considerando o efeito liquido positivo ndo recorrente de R$14,5
milhdes. Tal valor se refere a reversao de provisdo de incentivos de longo prazo (R$33 milhdes), liquido de custos
rescisorios de R$13,6 milhdes devido a mudancas do time executivo neste trimestre e R$4,9 milhdes adicionais de PDD
relacionados a recuperacao judicial de um cliente especifico.

O EBITDA de Havaianas atingiu R$6,8 milhOes neste trimestre, uma redugao de -96,2% vs. o ano anterior. A margem
EBITDA sofreu uma redugao de -16,2 p.p. (-16,3 p.p. em CC) em relagao ao 2T22.

O efeito de desalavancagem operacional por conta da queda de volume representou 60% da queda de EBITDA por par vs.
2T22. Os demais 40% sao relativos a ineficiéncia das linhas de custos e despesas recorrentes. E valido dizer que ao
normalizarmos os volumes de vendas para o efeito de desestocagem do canal, o EBITDA apresentaria um resultado
aproximadamente R$73 milhdes melhor.
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Lojas

Temporarias e permanentes

(unid) i 2723 2T22  Encerramos o trimestre com 992 lojas, abertura liquida
Lojas - Brasil 548 522 de 85 vs. o 2T22, sendo 26 no Brasil e 59 no
Proprla_s 6 U Internacional. O aumento se deve principalmente ao
Franquias . 542 515 aumento de lojas de distribuidores/concessdes
Lojas - Internacional 444 385  internacionalmente e de franquias no Brasil.

Proprias 46 54

Franquias 83 82

Concessoes /

Distribuidores ik 249
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Desempenho
Financeiro Consolidado

Receita liquida (em R$ milhoes)
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A receita liquida atingiu R$926,4 milhdes neste trimestre, uma reducdo de -12,7% yoy. A queda de 20,8% nos
volumes vendidos foi a principal causa dessa variacao.

Custo dos produtos vendidos (em R$ milhées)

& 7% 1.062,3

993,2 —
| 4 4
8% ; > 4 o 4
507,6 548,7 . ‘
- A | A A
4 4 | 4 4
v v | v v
4 . |
A A : A A
2722 2723 1522 1523

O custo dos produtos vendidos apresentou aumento de 8,1% na comparacao anual ao atingir R$548,7 milhdes.
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Lucro bruto (em R$ milhées) e margem bruta (em %)
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=== | ucro Bruto —e—Margem Bruta (%)

O lucro bruto atingiu R$377,6 milhdes, queda de 32% em relagdao ao 2T22. Tal queda teve impacto de R$34,2
milhdes de custos adicionais.

Despesas (em R$ milhoes)

I 2T23 vs. 1S23 vs.
(R$ milhoes) 2T23 2T22 2T22 1S23 1S22 1522
Despesas Operacionais (436,3) (416,4) +4,8% (1.082,7) (752,0) +44,0%
Despesas com vendas (368,0) (349,2) +5,4% (666,8) (607,0) +9,9%
Despesas gerais e administrativas (68,7) (55,2) +24,4% (125,8) (91,9) +36,9%
I(I,)qulfir(zjaassrece|tas (despesas) operacionais, 0,3 (12,0) ) (290,2) (53,1) +446,5%
Itens Extraordinarios 13,1 (0,2) - 290,6 30,5 +852,1%
Gastos com M&A 0,4 7,0 -93,7% 1,1 31,8 -96,6%
Gastos com simplificacao 9,3 - - 13,2 - -
Provisao de perda A.S.A.I.C. . - - 268,7 - -
Outros gastos 3,4 (7,2) - 7,5 (1,3) -
Despesas Operacionais excluindo Itens
Extraordinarios (423,2) (416,6) +1,6% (792.2) (721.5) +9.8%
Despesas Operacionais excluindo Itens
Extraordinarios (% RL) 45,7% 39,3% +6,4pp 43.3% 36.3% +7.0pp

O crescimento de G&A de 24,4% foi impactado em R$12,6 milhdes de custos rescisérios de posicdes executivas no
2T23. Excluindo esse efeito, a linha de G&A teria crescido apenas 1,5% yoy.

Os demais itens extraordinarios sdo explicados por despesas ndo-recorrentes relacionadas a M&As do passado,
simplificacdo da estrutura fabril e outros gastos.

As despesas operacionais atingiram R$436,3 milhdes, um aumento de 4,8% yoy. Considerando os Itens

Extraordinarios do resultado, as despesas operacionais seriam de R$423,2 milhdes, crescimento de apenas 1,6% em
relagao ao 2T22.
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EBITDA e EBITDA normalizado (em R$ milhoes)

I 2T23 vs. 1S23 vs.
(R$ milhoes) 2T23 2T22 >T22 1S23 1S22 1522
(=) Lucro Bruto 377,6 553,8 -31,8% 766,5 995,4 -23,0%
Margem Bruta (%) 40,8% 52,2% -11,4pp 41,9% 50,1% -8, 1pp
(-) Despesas Operacionais (436,3) (416,4) +4,8% (1.082,7) (752,0) +44,0%
(+) D&A 50,4 40,4 +24,7% 96,3 78,7 +22,3%
(=) EBITDA (8,3) 177,8 - (219,9) 322,1 -
Margem EBITDA (%) -0,9% 16,7% -17,6pp -12,0% 16,2% -28,2pp
(+) Itens Extraordinarios 13,1 (0,2) - 290,6 30,5 +852,1%
(=) EBITDA Normalizado 4,8 177,5 -97,3% 70,6 352,6 -80,0%
Margem EBITDA Normalizada (%) 0,5% 16,7% -16,2pp 3,9% 17,7% -13,9pp
O EBITDA normalizado da Companhia foi de R$4,8
milhdes, com margem EBITDA de 0,5%. 13,1

Os resultados foram impactados pelo menor volume
vendido no trimestre, além das pressdes adicionais em

custos e despesas operacionais.

(8,3)
EBITDA

Conciliacao de EBITDA (em R$ milhoes)

Conforme CVM N© 156

Itens
Extraordinarios

EBITDA
Normalizado

—_ 2T23 vs. 1S23 vs.
(R$ milhoes) 2723 2T22 >T22 1S23 1S22 1522
(=) Lucro Liquido Op. Continuadas (53,1) 48,2 - (252,8) 160,3 -
(-) IR/CS (44,8) 32,2 - (154,9) 51,9 -
(+) Resultado Financeiro 32,8 6,8 +385,1% 54,5 (78,1) -
(+) D&A 50,4 40,4 +24,7% 96,3 78,7 +22,3%
(+) Resultado Equivaléncia Patrimonial 6,4 50,2 -87,3% 36,9 109,3 -66,2%
(=) EBITDA (8,3) 177,8 - (219,9) 322,1 -
(+) Itens Extraordinarios 13,1 (0,2) - 290,6 30,5 +852,1%
(=) EBITDA Normalizado 4,8 177,5 -97,3% 70,6 352,6 -80,0%
Margem EBITDA Normalizada (%) 0,5% 16,7% -16,2pp 3,9% 17,7% -13,9pp
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Lucro liquido (em R$ milhbes)

O prejuizo liquido consolidado no periodo foi de -R$53,1 milhdes. Desconsiderando o efeito dos Itens
Extraordinarios, o prejuizo liquido normalizado seria de -R$43,4 milhdes. O lucro liquido normalizado de Havaianas
foi de -R$37,0 milhdes vs. R$113,5 milhdes no 2T22.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$32,8 milhGes. O aumento das despesas financeiras € explicado pela
maior alavancagem e pelo aumento do CDI impactando o custo médio da divida.

O resultado de Equivaléncia Patrimonial foi de -R$6,4 milhdes, explicado por:

i) reconhecimento de 49,2% do resultado liquido da Rothy’s no 2T23, lucro equivalente a R$2,2 milhdes;

ii) ajustes do lucro referente ao exercicio anterior, representado prejuizo de -R$4,2 milhdes;

iii) efeito de amortizacdo de mais-valia de ativos (PPA) no valor de -R$4,0 milhdes, e;

iv) efeito da diluicdo na participacdo da Alpargatas na Rothy’s por conta de exercicio de stock options por executivos
da Rothy’s totalizando -R$0,3 milhao.

(R$ milhées) 2723 2122 223V 1523 1s22 1523
(=) EBIT (58,7) 137,3 - (316,2) 243,4 -
(+) Resultado Financeiro (32,8) (6,8) +385,1% (54,5) 78,1 -
Receitas financeiras 16,0 31,5 -49,2% 44,2 68,5 -35,5%
Despesas financeiras (40,9) (28,4) +44,1% (88,4) (42,7) +107,1%
Operagoes de Hedge - 54,9 - - (193,0) -
Variagao cambial liquida (7,9) (64,8) -87,8% (10,3) 245,3 -
(=) EBT (91,5) 130,6 - (370,7) 321,5 -
(-) IR/CS 44,8 (32,2) - 154,9 (51,9) -
(+) Resultado Equivaléncia Patrimonial (6,4) (50,2) -87,3% (36,9) (109,3) -66,2%
Lucro liquido (49,2% da Rothy's) 2,2 (21,8) - (21,6) (50,8) -57,4%
Ajuste resultado do exercicio anterior (4,2) - - (4,2) - -
Amortizacao mais-valia (4,0) (28,4) -86,0% (8,2) (58,6) -86,0%
Diluicdo de participagao (Stock Option) (0,3) - - (2,8) - -
(=) Lucro Liquido Op. Continuadas (53,1) 48,2 - (252,8) 160,3 -
(+) Itens Extraordinarios liquidos de IR 9,7 14,7 -34,0% 194,4 (17,8) -
(=) Lucro Liquido Normalizado (43,4) 63,3 - (58,4) 143,5 -
(-) Resultado Equivaléncia Patrimonial (6,4) (50,2) -87,3% (36,9) (109,3) -66,2%

(=) Lucro Liquido Normalizado

Hovaianas (37,0) 113,5 - (21,5) 252,8 -
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Capital de giro (em R$ milhbes e dias de receita liquida*)

Estoque
(R$ milhoes) 2T22 3T22 4T22 1T23 2723 A 2T22 A 1T23
Estoques 1.272,7 1.439,9 1.381,6 1.457,2 1.350,1 77,4 -107,1
em dias de RL 115 127 121 128 123 8 -5
Produtos acabados 696,0 803,0 798,4 888,3 873,7 177,7 -14,6
em dias de RL 63 71 70 78 79 16 1
Produtos em processo 75,8 80,7 77,3 59,5 56,4 -19,3 -3,1
em dias de RL 7 7 7 5 5 -2 0
Matérias-primas e outros 500,9 556,2 506,0 509,4 420,0 -80,9 -89,3
em dias de RL 45 49 44 45 38 -7 -7

Contas a receber

(R$ milhoes) 2722 3722 4T22 1T23 2T23 A 2T22 A 1T23
Bruto de antecipacao 984,5 978,4 1.111,7 930,5 768,3 -216,2 -162,2
em dias de RL 89 86 97 82 70 -19 -12
Antecipacado de recebiveis 138,0 100,0 - - - -138,0 0
Liquido de antecipagéo 846,5 878,4 1.111,7 930,5 768,3 -78,2 -162,2
em dias de RL 76 77 97 82 70 -7 -12
Fornecedores
(R$ milhoes) 2722 3722 4T22 1T23 2723 A 2T22 A 1T23
Fornecedores Total 772,5 867,8 917,3 643,6 508,3 -264,2 -135,3
em dias de RL 70 76 80 57 46 -24 -10
Fornecedores 584,1 618,2 699,9 451,0 376,8 -207,3 -74,3
Risco sacado 188,5 249,6 217,3 192,5 131,5 -56,9 -61,0

Nota: Receita Liquida referente aos Ultimos doze meses

Geracao de caixa de R$134,0 milhdes referente a variacdo das contas core de capital de giro no 2T23 é explicado
por:

(i) Variacao de -R$107,1 milhdes em estoques vs. 1T23, explicada principalmente pela reducdo de R$14,6 milhdes
de estoques de produtos acabados e reducao de -R$89,3 do estoque de matérias-primas. O prazo médio de
estoques de produtos acabados aumentou em 16 dias de receita em relacdo ao 2T22 devido ao menor volume
de pares vendidos no trimestre. Ja o prazo médio de estoques totais aumentou 8 dias.

(ii) Queda de R$162,2 milhdes em contas a receber vs. 1T23. Em relacdao ao 2T22, reduzimos 19 dias de receita
liguida no prazo médio.

(iii) Reducao de R$135,3 milhdes de fornecedores vs. 1T23. Tal queda ainda reflete a reducdao de compras de
matéria-prima, alinhada com as expectativas de reducao de estoques e de menor volume de producdo neste
trimestre. O prazo médio de fornecedores apresentou queda de 24 dias de receita liquida vs. 2T22.

1Na operacao de Risco Sacado os fornecedores transferem o direito do recebimento dos titulos para o Banco em troca do
recebimento antecipado do titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser o credor da operacao e a Alpargatas efetua a liquidacdo do
titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor, sem alterar os prazos, precos e condicdes anteriormente
estabelecidos com o fornecedor. Tal operacdo nao gera despesa financeira para Alpargatas.
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CAPEX (em R$ milhbes)

188,0 189,7
149,2
113,7
96,1
4
g I -
0‘ 10@‘ g‘ ®
89, 7
> > 2 62,2
YK YK YK 4
2T22 3T22 4722 1723 2T23

@ ILEP ®m Transformacao digital, inovacao, TI e outros

No 2T23, foram investidos R$96,1 milhdes, dos quais: (i) R$62,2 milhdes direcionados ao Programa de Exceléncia
em Manufatura e Logistica (“"ILEP”), que visa a ampliacdo da capacidade produtiva, ganho de eficiéncia industrial e
melhoria do nivel de servico; e (ii) R$33,9 milhdes em projetos de transformacao digital, inovacao, TI e outros
investimentos.

Posicao financeira liquida (em R$ milhbes)

74,4
890,2 4,8 .
(890,2) (96,1) (3,3) (15,2) (925,6)
PFL Mar-23 EBITDA Capital CAPEX Resultado IR/CS PFL
Normalizado de Giro Financeiro Jun-23
e Outros

Encerramos o 2T23 com posicao financeira liquida negativa de R$925,6 milhdes, representando reducdo de R$35,4
milhdes vs. 1T23, uma importante desaceleragao no consumo de caixa em relagdao aos —R$277,9 milhdes do 1T23
vs. 4T22. A melhoria deve-se principalmente a variacao de capital de giro e outros, de R$74,4 milhGes, e ao menor
CAPEX no periodo, de R$96,1 milhdes.
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Comentéario do Desem 0
%2 ALPARGATAS
Endividamento e alavancagem (em R$ milhoes)
2723 (R$ milhées) 2T23 2T22
Empréstimos e Financiamentos 1.351,1 224,6
Curto prazo 333,6 223,5
Longo prazo 1.017,5 1,1
Caixa e Aplicacoes 425,5 282,4
Caixa e Equivalentes de caixa 91,7 137,9
Aplicacdes de curto Prazo 322,6 135,2
AplicacOes de longo Prazo 11,2 9,3
Divida Liquida 925,6 (57,8)
EBITDA normalizado (LTM) 384,0 721,2
Divida liquida/EBITDA
normalizado 2,3 (0,1)

Retorno sobre o capital empregado (ROCE)

O ROCE* atingiu 1% nos 12 meses encerrados em jun/23, queda de -22 p.p. vs. 0s 12 meses encerrados em

jun/22.

*Metodologia de calculo:

23% Lucro liquido reportado excluindo resultado financeiro,
dividido pela média dos ultimos 12 meses do capital
empregado, ajustado por:
1% (i) Ganhos relacionados ao PIS / COFINS; e

(ii) Itens extraordinarios

Jun-22 Jun-23
LTM LTM

SMLLB3
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Comentério do Desempenho ROTHY'S
A

Rothy’s

A Rothy’s alcancgou receita liquida de US$53,6 milhdes, tendo redugdao de -8,6% yoy. J& margem bruta teve um
avanco de 7,3 p.p., beneficiada, principalmente, pela mudanca estrutural na modalidade de frete, que passou a ter
maior relevancia de frete maritimo.

As despesas com marketing e lojas fisicas foram 16,6% menores do que no ano anterior, totalizando US$33,7
milhodes.

O EBITDA apresentou resultado positivo de US$1,3 milhdo no trimestre, evolugao positiva de US$7,4 milhdes vs.
2T22.

O foco em trazer melhorias na rentabilidade da operacdao — para mitigar o ambiente de demanda que continua
desafiador — tem se mostrado eficaz e se traduziu em um lucro liquido de US$1,0 milhdo no trimestre.

2T23

2T23 1S23
(US$ milhoGes) 2T23 2722 vs. 1S23 1S22 VS.

2T22 1S22
(=) Receita Liquida 53,6 58,6 -86% 84,8 90,8 -6,6%
(=) Custo dos p. vendidos (20,5) (26,7) -23,3% (34,5) (41,9) -17,8%
(=) Lucro Bruto 33,0 31,9 +3,7% 50,3 48,9 +3,0%
Margem Bruta (%) 61,7% 54,4% +7,3pp 59,4% 53,8% +5,6pp
(-) Despesas Operacionais (33,7) (40,4) -16,6% (61,4) (68,2) -9,9%
(=) EBIT (0,6) (8,5) -92,7% (11,1) (19,3) -42,7%
(+) D&A 1,9 1,7 +14,3% 3,6 3,1+17,8%
(=) EBITDA 1,3 (6,4) - (7,4) (15,8) -52,8%
Margem EBITDA (%) 2,5% -10,9% +13,3pp -8,8% -17,4% +8,6pp
(=) Lucro liquido 1,0 (8,9) - (8,4) (19,9) -58,1%
Margem Liquida (%) 1,9% -15,2% +17,0pp -9,8% -21,9% +12,1pp
Lojas 16 13 +3 16 13 +3
Same Store Sales -2,0% 58,3% -60,3pp 0,0% 87,2% -87,2pp
Contribuigdo das lojas fisicas
na Receita (%) 12,8% 9,0% +3,8pp 12,7% 8,3% +4,4pp
Contribuicao de clientes
recorrentes na Receita (%) 62,0% 53,3% +8,6pp 60,0% 52,5% +7,5pp
Despesas de marketing e lojas
(US$ milhdes) 17,8 24,9 -28,7% 30,5 39,0 -22,0%
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DRE (em R$ milhbes)

(R$ milhdes) 2123 ar22 2TV 1523 1522 1523 vs. 1522
(=) Receita operacional liquida 926,4 1.061,4 -12,7% 1.828,8 1.988,6 -8,0%
(-) Custo dos produtos vendidos (548,7) (507,6) +8,1% (1.062,3) (993,2) +7,0%
(=) Lucro Bruto 377,6 553,8 -31,8% 766,5 995,4 -23,0%
Margem Bruta (%) 40,8% 52,2% -11,4pp 41,9% 50,1% -8,1pp
(-) Despesas Operacionais (436,3) (416,4) +4,8% (1.082,7) (752,0) +44,0%
Despesas com vendas (368,0) (349,2) +5,4% (666,8) (607,0) +9,9%
Despesas gerais e administrativas (68,7) (55,2) +24,4% (125,8) (91,9) +36,9%
Outras (despesas) operacionais, liquidas 0,3 (12,0) - (290,2) (53,1) +446,5%
(=) EBIT (58,7) 137,3 - (316,2) 243,4 -
(+) Resultado Financeiro (32,8) (6,8) +385,1% (54,5) 78,1 -
Receitas financeiras 16,0 31,5 -49,2% 44,2 68,5 -35,5%
Despesas financeiras (40,9) (28,4) +44,1% (88,4) (42,7) +107,1%
Operagoes de Hedge 5 54,9 - 4 (193,0) -
Variagcdo cambial liquida (7,9) (64,8) -87,8% (10,3) 245,3 -
(=) EBT (91,5) 130,6 - (370,7) 321,5 -
(-) IR/CS 44,8 (32,2) - 154,9 (51,9) -
(=) Lucro Liquido Op. Continuadas (Exc. Eq.
Patrimonial) (46,7) 98,4 - (215,9) 269,7 -
(+) Resultado Op. Descontinuadas s 15,6 - s (75,7) -
(+) Resultado Equivaléncia Patrimonial (6,4) (50,2) -87,3% (36,9) (109,3) -66,2%
Lucro liquido (49,2% da Rothy's) 2,2 (21,8) - (21,6) (50,8) -57,4%
Ajuste resultado do exercicio anterior (4,2) - - (4,2) - -
Amortizagdo mais-valia (4,0) (28,4) -86,0% (8,2) (58,6) -86,0%
Diluicdo de participacao (Stock Option) (0,3) - - (2,8) - -
Ajuste - PPA - - - - - -
(=) Lucro Liquido Exercicio (53,1) 63,8 - (252,8) 84,6 -
Margem Liquida (%) -5,7% 6,0% -11,7pp -13,8% 4,3% -18,1pp

Nota: Osklen esta contabilizada em operagdes descontinuadas
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Balanco Patrimonial (em R$ milhbes)

ATIVO 30/06/2023 31/12/2022 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 30/06/2023 31/12/2022
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 414,3 647,5 Fornecedores 376,8 699,9
Contas a receber de clientes 768,3 1.111,7 Risco Sacado 131,5 217,3
Estoques 1.350,1 1.381,6 Empréstimos e financiamentos 333,6 256,2
Tributos a recuperar 189,1 356,2 Passivo de Arrendamento 35,5 30,2
Despesas antecipadas 44,0 44,3 Obrigagdes fiscais 33,2 43,6
Contas a Receber de Venda de
Controlada =4 130,8 Plano de incentivo de longo prazo A >3
Outros créditos 112,2 101,4 Provisdes e outras obrigacdes 140,0 137,7
Total do ativo circulante 2.923,7 3.773,4 Obrigagc")e's, t'rabalhistas e 107,6 95,4
previdenciarias
Provisdo para contingéncias tributarias, 41 6.6
civeis e trabalhistas ! !
Juros sobre o capital préprio e 25 25
dividendos a pagar ! !
Total do passivo circulante 1.168,8 1.494,8
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Aplicagdes Financeiras 11,2 15,4 Empréstimos e financiamentos 1.017,5 1.019,1
Contas a receber de clientes 0,0 0,0 Passivo de Arrendamento 163,7 121,5
Contas a Receber de Venda de 45,7 218,6 Impqsto de renda e contribuicdo social 0,4 0,5
Controlada diferidos
Tributos a recuperar 241,8 92,3 P,rov'iséo para c_ontingéncias tributarias, 78 7.7
civeis e trabalhistas
Impostq dg renda e contribuicao 5 53,2 _ _ 3.1 5,3
social diferidos Plano de incentivo de longo prazo
o o 36,1 31,6 Contas a pagar pela aquisicdo de 76,6 74,3
Depdsitos judiciais controlada
Outros créditos 15,9 16,7 Outras obrigagoes 17,7 16,8
Ativo realizavel a longo prazo Total do passivo nao circulante 1.286,8 1.245,2
Investimentos R }
Empresas controladas e coligadas 2.076,9 2.283,3 PATRIMONIO LIQUIDO
Outros 0,1 0,2 Capital social 3.967,1 3.967,1
Imobilizado 1.387,1 1.280,0 Reservas de capital 148,7 165,5
Ativo direito de uso 191,2 147,2 Reserva de lucros 1.553,7 1.806,1
Intangivel 611,4 587,6 Ajuste de avaliacao patrimonial (359,7) (180,6)
Total do ativo ndo circulante 4.843,0 4.726,3 Patrim_6ni_o liquido atribuido 5.309,9 5.758,1
aos acionistas controladores
Participacao dos acionistas nao
controladores 1,2 1,7
no patriménio liquido das controladas
Total do patrimoénio liquido 5.311,1 5.759,8
TOTAL DO ATIVO 7.766,7 8.499,7 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 7.766,7 8.499,7
LIQUIDO
21
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DFC (em R$ milhoes)
(R$ milhoes) 1S23 1S22
Caixa liquido (utilizado) /gerado pelas atividades operacionais (87,0) (447,9)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio proveniente das
operagoes continuadas ao caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 104,2 343,6
Lucro liquido do exercicio proveniente das operagdes continuadas (252,8) 160,3
Depreciacdao e amortizagao 74,6 60,3
Resultado na venda/baixa do imobilizado 3,5 1,4
Resultado da equivaléncia patrimonial 36,9 109,3
Juros, variagdes monetarias e cambiais e AV] 89,6 (261,8)
Provisdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias 7,1 8,1
Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos (154,9) 51,9
Perdas nos estoques — provisdo e ajuste de inventario 30,1 7,8
Provisao para perda esperada (impairment) do contas a receber 8,4 2,6
(Ganho) / perda com valor justo de instrumentos financeiros derivativos - 193,0
Atualizacao monetaria de depdsitos judiciais e créditos tributarios (10,2) (9,4)
Provisdo para perda no imobilizado/intangivel - "impairment" - (4,6)
Outras provisoes 0,2 (1,8)
Provisao de juros - IFRS 16 7,8 4,7
Depreciacao de direito de uso - IFRS 16 21,7 18,5
Resultado na baixa de direito de uso - IFRS 16 (0,4) (1,4)
Provisao para plano de incentivo de Longo Prazo (26,2) 4,8
Provisao para perda de contas a receber pela venda de controlada 268,7 -
Reducao (aumento) nos ativos e passivos (107,0) (547,7)
Contas a receber de clientes 293,8 (109,3)
Estoques (11,8) (300,5)
Despesas antecipadas (0,9) (2,3)
Impostos a recuperar 9,0 (7,8)
Fornecedores (306,4) (43,3)
Risco Sacado (85,8) (48,2)
Obrigacdes tributarias (16,6) 9,8
Obrigac0es trabalhistas e previdenciarias 13,1 (24,6)
Contingéncias (9,5) (9,7)
Caixa liquido gerado / (consumido) nas Operacdes Descontinuadas - (1,7)
Outros 8,2 (10,3)
Caixa (utilizado) / gerado nas operacgoes (2,7) (204,1)
Pagamentos de imposto de renda e contribuigdao social (8,1) (39,0)
Pagamento de derivativos - (193,0)
Pagamento de encargos, de empréstimos e financiamentos (68,4) (7,2)
Pagamento de juros de arrendamento mercantil IFRS 16 (7,8) (4,7)
Caixa liquido (utilizado) nas atividades de investimento (204,6) (2.406,2)
AquisicOes de imobilizado e intangivel (209,9) (323,2)
Aplicagdes financeiras (13,7) (4,4)
Resgate de aplicagOes financeiras 18,9 8,9
Caixa liquido consumido pelas operacdes descontinuadas - (1,0)
Pagamento pela aquisicao de empresas (Rothy’s e Ioasys) - (2.086,4)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento 62,1 2.552,5
CaptacOes de empréstimos e financiamentos 101,8 149,0
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Principal (27,3) (28,9)
Pagamento de juros sobre o capital préprio e dividendos (0,0) (10,8)
Pagamento de principal de arrendamento mercantil - IFRS 16 (17,6) (15,4)
Venda de agOes em tesouraria 5,3 7,4
Oferta restrita de agoes, liquida dos custos da oferta - 2.451,2
Efeito de variagcao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (3,7) (8,4)
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (233,2) (310,1)
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 647,5 583,2
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 414,3 273,1
22
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Notas Explicativas
ALPARGATAS S.A E CONTROLADAS

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediéarias

Para os periodos de 3 e 6 meses findos em 30 de junho de 2023
Em milhares de reais

1. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1. Consideracfes gerais

A Alpargatas S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em Sao Paulo, capital, na
Av. das Nacdes Unidas, n° 14.261 9°,10° e 11° andares e registrada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo com os
codigos de negociagao “ALPA4” e “ALPA3”.

Suas atividades e de suas controladas (doravante coletivamente denominadas “Grupo Alpargatas” ou “Grupo”) sdo
a fabricacdo e comercializacdo de calcados e respectivos componentes; artigos de vestuario; artefatos téxteis e
respectivos componentes e artigos de couro, de resina e de borracha natural ou artificial.

A estratégia de longo prazo é ser uma powerhouse de marcas desejadas e hiperconectadas, alinhada com seus
guatro pilares estratégicos: global, inovadora, digital e sustentavel. Para isso a descontinuidade de negdcios, bem
como novas aquisi¢fes, seguem sempre essa visdo estratégica.

As controladas diretas e indiretas, por meio das quais a Companhia mantém operac¢des no Brasil e no exterior,
estdo informadas na nota explicativa 3.

1.2. Ofertarestrita de acdes

Em 10 de fevereiro de 2022 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia a oferta publica de
distribuicdo primaria de a¢bes ordinarias e de acBes preferenciais, de emissdo da Companhia, com esforcos
restritos de colocagao, nos termos da Instrugdo CVM 476 (“Oferta Restrita”). Foram colocadas 37.500.000 ag¢des
ordinarias e 57.500.000 acdes Preferenciais, ao pre¢o de emisséo por acdo de R$26,30, totalizando R$2.498.500
(dois bilhdes quatrocentos e noventa e oito milhdes e quinhentos mil reais). Os gastos relacionados a essa emisséo
foram de R$31.372 (trinta e um milhdes, trezentos e setenta e dois mil).

As Acbes emitidas no ambito da Oferta Restrita passaram a ser negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”) a partir de 24 de fevereiro de 2022, sendo que a liquidacao fisica e financeira das A¢des ocorreu em 25 de
fevereiro de 2022.

1.3. Incéndio na Fabrica de Santa Rita

Em 21 de fevereiro de 2022 ocorreu um incéndio, sem vitimas, nas instala¢des da fabrica de Santa Rita no estado
da Paraiba. Alguns itens foram danificados, como maquinas e equipamentos, construcdo civil e estoques. A
Companhia possui uma apolice de seguro que cobre todas essas perdas, por isso, durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, foram registradas provisdes para cobrir essas perdas e ao mesmo tempo registrado um
contas a receber junto a seguradora, no grupo de “Outros créditos”, nos mesmos montantes. O saldo a receber
em 30 de junho de 2023 é de R$67.102, a Companhia espera receber esse valor até o quarto trimestre de 2023.

1.4. Contas areceber ASAIC

Em 30 de junho de 2023, a Companhia possui o saldo contabil de R$268.733 (corrigido até 28 de fevereiro de
2023) pela venda da subsididria Alpargatas S.A..C. (“ASAIC”) ao Sr. Carlos Roberto Wizard Martins
(“Comprador”), nos termos do Acordo de Compra e Venda e Outras Avencas celebrado pela Companhia e o
Comprador em 14 de setembro de 2018, conforme aditado (“Acordo”). Nos termos do Acordo, este valor seria
recebido em 3 parcelas anuais, iguais e consecutivas, corrigidas pelo CDI, sendo a primeira em mar¢o de 2023.
Contudo, conforme divulgado em fato relevante datado de 7 de marco de 2023, o Comprador ndo realizou o
pagamento da primeira parcela do prego remanescente da aquisicdo da participagdo acionaria da ASAIC (“Preco
Remanescente”) em 6 de marcgo de 2023 (“Inadimplemento”).

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias
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Notas Explicativas
ALPARGATAS S.A E CONTROLADAS

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediéarias

Para os periodos de 3 e 6 meses findos em 30 de junho de 2023
Em milhares de reais

No contexto das discussdes envolvendo o Acordo, o Comprador instaurou dois procedimentos arbitrais junto ao
Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC), sendo o primeiro para
discutir a ndo ocorréncia do gatilho para o ajuste de preco da ASAIC e o descumprimento de obriga¢des do Acordo,
mais especificamente obrigacdes de prestar garantias pelo Comprador e de indenizacdo pela Alpargatas, e o
segundo para servir como embargos a Execucdo Judicial (em conjunto, “Procedimentos Arbitrais”). Os
Procedimentos Arbitrais se encontram em estagios iniciais e as partes ainda ndo celebraram os respectivos termos
de arbitragem. No momento, os assessores legais contratados consideram que a Companhia possui boas chances
de éxito em ambos os Procedimentos Arbitrais.

Em paralelo, a Alpargatas é autora em processo de execucao judicial em face do Comprador (“Execucéo Judicial”),
por meio do qual executa as parcelas do Preco Remanescente, tendo em vista o vencimento antecipado das
obrigag6es do Acordo. A Execuc¢éo Judicial encontra-se garantida por seguro garantia judicial, aceito pelo juizo em
28 de abril de 2023.

N&o obstante a posicdo da Companhia e de seus assessores juridicos quanto ao éxito nos processos, devido ao
Inadimplemento e & alterac@o dos riscos envolvendo a recuperabilidade do crédito, a Companhia considerou
adequado provisionar integralmente os valores em questéo e efetuou a provisdo no primeiro trimestre de 2023.

Para realizar essa avaliacdo de risco de crédito, a Companhia levou em consideracao o histérico do comportamento
do Comprador com a Companhia, as incertezas envolvendo o prazo de recebimento dos valores previstos no
Acordo, a auséncia de informacGes que permitam realizar uma analise exauriente da solidez financeira do
Comprador, e o fato do seguro garantia desse montante ter sido prestado por seguradora sem relacionamento
prévio com a Alpargatas, o que foge da pratica da Companhia.

A Companhia informa que continuard a adotar todas as medidas cabiveis para a defesa de seus direitos na
Execuc¢éo Judicial e nos Procedimentos Arbitrais e comunicard eventuais novos desdobramentos relevantes dos
processos em questao.

2. BASE DE PREPARACAO, APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS

2.1. Declaracdo de conformidade

As informacdes financeiras intermediarias da Companhia individuais e consolidadas relativas ao periodo de 3 e 6
meses findo em 30 de junho de 2023 foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com os pronunciamentos
técnicos CPC 21 (R1) - Demonstracgdo Intermediaria, que inclui as disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢oes,
normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e em conformidade com a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis e International Accounting Standards Board (IASB).

Todas as informacgfes relevantes, proprias das informacgdes financeiras intermediarias, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, as quais correspondem as utilizadas pela Companhia na sua gestao.

A Diretoria aprovou e o Conselho de Administracdo autorizou a emissdo destas informacdes financeiras
intermediarias em 03 de agosto de 2023.

2.2. Base para elaboracédo das informac8es financeiras intermediarias
As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas para atualizar os usuarios

sobre eventos e transacdes relevantes ocorridas no periodo e devem ser analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 que estao

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias
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disponiveis no site da Companhia. As politicas contabeis, estimativas e julgamentos, gestédo de riscos e métodos
de mensuracdo sao os mesmos que aqueles adotados na elaboracdo das ultimas demonstracfes financeiras
anuais.

2.3. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacéo dessas informagdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de
forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As informacdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no periodo estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:
¢ Nota explicativa 9.1 - Imposto de renda e contribuig&o social diferido: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;
¢ Nota explicativa 15 — Ativo de direito de uso e arrendamento : taxa implicita de desconto dos contratos
de aluguéis;
e Nota explicativa 22 - Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: principais premissas sobre
a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;
e Nota explicativa 23.2 - Plano de incentivo de longo prazo: principais premissas para célculo do valor
da acéo;
e Nota explicativa 31.3 - Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge (“hedge
accounting”).

2.4. Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) néo é requerida pelas IFRS, sendo apresentada de forma suplementar
em atendimento a legislacdo societéria brasileira. Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia
durante o periodo, bem como demonstrar sua distribui¢cdo entre os diversos agentes.

2.5. Reclassificagdes de valores correspondentes

Foram efetuadas algumas reclassificacbes nos saldos das contas patrimoniais referente ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022 para torna-lo comparavel ao periodo findo em 30 de junho de 2023, conforme

demonstrado abaixo:
Controladora

31/12/2022 Reclassificagdes 31/12/2022

Nota (ajustado)

Provis@es e outras obrigacgdes (i) 20 122.725 (24.054) 98.671
Saldos com empresas controladas (Outras 22.1

obrigacoes) (i) 52.875 24.054 76.929

Total 175.600 - 175.600

Consolidado

31/12/2022 Reclassificagdes 31/12/2022

(ajustado)

ProvisBes e outras obrigagdes (i) 20 184.210 (46.483) 137.727

Fornecedores (ii) 16 653.441 46.483 699.924

Total 837.651 - 837.651

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias
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(i) Saldos a pagar para IOASYS e para Alpargatas Europe que estavam classificados no grupo de “Provisdes e outras obrigacdes” e foram reclassificados para o
grupo de “Saldos com empresas controladas”.

(i) Saldo de contas a pagar relacionado a servigos prestados por terceiros, registrado na Alpargatas Europe e Alpargatas USA, que estava classificado como
“Provisdes e outras obrigacdes” e foi reclassificado para a conta de “Fornecedores”.

3. INFORMACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Transacdes efetuadas entre as entidades do Grupo (“intercompany”), assim como os saldos, ganhos e perdas ndo
realizados em transacdes entre empresas do Grupo séo eliminados na consolidacdo das informac®es financeiras.
Quando necessario, as politicas contabeis das controladas sao ajustadas para garantir consisténcia com as
politicas adotadas pela Companhia.

i Controladas

As controladas sado todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle, , isto é, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir
as atividades relevantes da investida. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para a Companhia. A consolidagéo é interrompida a partir da data em que a Companhia
deixa de ter o controle.

ii. Coligada

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa (geralmente por meio de uma participacédo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto), mas néo
controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Tais investimentos s&o
reconhecidos inicialmente pelo custo. Ap6s o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a
participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.

Em 30 de junho de 2023 a Companhia detém a seguinte coligada:
Participacao (%)
Atividade principal 30/06/2023 31/12/2022

Participacao direta:

Fabricagcdo e comercializagdo de calgados e produtos

Rothy's Inc. N - A
téxteis, principalmente no mercado norte-americano

49,20 49,29

iii. Participacado de acionistas ndo controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo controladores inicialmente pela participacdo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. Mudancas na participacdo do
Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transacfes de
patrimdnio liquido.

iv. Combinacdo de negdcios

O Grupo usa o método de aquisicdo para contabilizar as combinacdes de negdécios. A contraprestacdo
transferida para a aquisicao de uma controlada € o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e
instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. Quando aplicavel, a contraprestagdo transferida inclui o valor
justo de ativos e passivos resultantes de um contrato de contraprestagdo contingente. Custos relacionados a
aquisicdo sao contabilizados no resultado conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos
contingentes assumidos em uma combinagdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos
na data da aquisicdo. O Grupo reconhece a participagdo ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor
justo como pela parcela proporcional da participacdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida. A mensuracéo da participacdo ndo controladora € determinada em cada aquisi¢ao realizada.

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias
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O excesso da contraprestacao transferida e do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participacao
patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo da participacdo do Grupo nos ativos liquidos
identificaveis adquiridos é registrado como agio (goodwill). Quando a contraprestacéo transferida for menor que
o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida como ganho diretamente na
demonstragdo do resultado do exercicio.

As operacdes entre as empresas consolidadas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas néo realizados
nessas operagdes, foram eliminados.

A Companhia considera que controla a investida se, e somente se, possuir todos o0s seguintes atributos: (a) poder

sobre a investida; (b) exposi¢cédo aos, ou direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e (c) a capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor de seus retornos.

A consolidagdo abrange as informacdes contabeis da Companhia e das seguintes controladas diretas e indiretas:

Participacao (%)
30/06/2023 31/12/2022

Atividade principal

Participacao direta:

Importacéo e exportacdo em geral, compra, venda e

Fibrasil Agricola e Comercial Ltda. locacéo de imoveis proprios e participagdo em outras 99,99 99,99
empresas no pais ou no exterior

Alpargatas Imobiliaria Ltda. Venda e locacgao de imGveis proprios e participagéo em 99.99 99,99
outras empresas no pais ou no exterior

Alpargatas Europe S.L.U. — Espanha Lmufc?r:g;ao e comercializacéo de cal¢cados no mercado 100,00 100,0

Alpargatas Asia Ltd. — Hong Kong Representacao comercial da marca Havaianas 100,00 100,00

Alpargatas Colombia S.A.S. Importagao e comercializacdo de calgcados no mercado 100,00 100,00
colombiano

Alpargatas india Fashions Private Ltd. :%ﬁ’g;fqao e comercializagdo de calgados no mercado 51,00 51,00

Alpargatas Trading (Shanghai) Co. Ltd. | Representacéo comercial da marca Havaianas 100,00 100,00

IOASYS Desenvolvimento de Software o o 100,00 100,00

Ltda Tecnologia e inovacéo digital

Participacao indireta por meio da

Alpargatas Europe S.L.U.:

Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos Importacéo e comercializacéo de calgados no mercado 100,00 100,00
norte-americano

Alpargatas UK Limited - Reino Unido 100,00 100,00

Alpargatas France S.A.R.L. — Franca 100,00 100,00

Alpargatas Italia S.R.L. — ltalia Importacédo e comercializacédo de calcados no mercado 100,00 100,00

Alpargatas Portugal Limited — Portugal eunpopeug ¢ ¢ 100,00 100,00

Alpargatas Germany GmbH — 100,00 100,00

Alemanha
Alpargatas Greece M.E.P.E. — Grécia 100,00 100,00
Participagdo indireta (por meio da
Fibrasil Agricola e Comercial Ltda.):
I Venda e locacdo de imoOveis proprios e participacdo em
Alpargatas Imobiliaria S.A. outras empresas no pais ou no exterior 0,01 0,01

4. INCENTIVOS FISCAIS - SUBVENCAO GOVERNAMENTAL

A Companhia goza de subvencdes atreladas aos incentivos de ICMS concedidos pelos governos estaduais nas
suas principais fabricas, convalidados nos moldes da Lei Complementar n°® 160/17 regulamentada pelo Convénio
ICMS n° 190/17 com alteracdes posteriores. Tais incentivos tém prazo de validade até 2032 por estarem
associados ao fomento de atividades industriais.

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias
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A Companhia também goza de subvenc¢des federais por meio do lucro da exploracéo na Regido da SUDENE, que
perdurardo até 2027 em Campina Grande, Montes Claros e Carpina e até 2030 em Santa Rita.

O valor dessas subvencdes e incentivos fiscais € demonstrado como segue:

(®

(ii

(ii

Controladora e Consolidado

01/01 a 30/06/2023 01/01 a 30/06/2022

Subvencao ICMS:
Paraiba @) 57.472 48.623
Pernambuco (ii) 9.051 10.143
Minas Gerais (iii) 30.295 27.908
Total 96.818 86.674

Valores referentes a incentivos no Estado da Paraiba, usufruidos na forma de apuracao de crédito presumido de ICMS. A Companhia esta adimplente com o
acordo estabelecido que consiste em ampliar as unidades fabris naquela regido, incrementar a producao de pares de calgcados e gerar empregos diretos
naquele Estado.

Adicionalmente, em 30 de junho de 2023, nédo existem parcelas de incentivos a serem reconhecidas contabilmente decorrentes de obrigagOes estabelecidas
pelo programa de incentivo, a serem cumpridas pela Companhia. As parcelas do incentivo fiscal séo registradas a crédito na rubrica “Impostos incidentes sobre
as vendas” na demonstragao do resultado.

) Valores referentes a incentivos no Estado de Pernambuco, usufruidos na forma de apuragéo de crédito presumido de ICMS. A Companhia esta adimplente
com o acordo estabelecido que consiste em manter uma quantidade minima de empregos diretos na regiéo e auferir receita bruta mensal de, pelo menos,
R$2.500.

i) Valores referentes a incentivos no Estado de Minas Gerais usufruidos na forma de apuragéo de crédito presumido de ICMS. A Companhia esta adimplente
com o acordo estabelecido que consiste na realizagao de investimentos, faturamento e geragao de empregos diretos naquele Estado.

A destinacao dos incentivos para a conta de reserva de incentivo estd descrita na nota explicativa 25.4

5. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS
5.1. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Caixa e bancos (i) 23.576 16.065 91.724 58.954
Aplicacdes financeiras:
Certificados de depdsito bancario (CDBs) pés-fixados (ii) 308.251 564.468 311.720 564.939
Operacdes compromissadas pos-fixadas - 16.909 - 16.909
CDT - Alpargatas Colombia SAS (iii) - - 10.844 6.715
Total 331.827 597.442 414.288 647.517

@

(ii)

(ii

5

Em 30 de junho de 2023, na controladora inclui o saldo de US$ 3.600 equivalente a R$17.400. No consolidado, além do montante em moeda estrangeira da
controladora, adiciona-se o caixa das subsidiarias internacionais, aplicados em Time Deposit.

Em 30 de junho de 2023, os CDBs da controladora possuem remuneragdo média de 101,47% do CDI (101,14% em 31 de dezembro de 2022). J4 os prazos
de vencimento estdo distribuidos entre julho de 2023 e janeiro de 2027, livres de caréncia.

i) Em 30 de junho de 2023, a controlada Alpargatas Colombia S. A. S. possui aplicagdes representadas por titulo de renda fixa, em pesos colombianos, em
liqguidez. As demais subsidiarias internacionais possuem posicéo de caixa e bancos conforme item (i).

.2. Aplicacgbes financeiras (longo prazo)

Em 30 de junho de 2023, o saldo de aplica¢gBes financeiras refere-se a CDB pés-fixado com remunera¢cao média
de 98,00% do CDI (98,32% em 31 de dezembro de 2022). Apenas a controladora possuia aplicagdes financeiras
desta natureza.

Controladora e Consolidado
30/06/2023 31/12/2022
11.222 15.449

Certificados de depdsito bancério (CDBs) (i)

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias
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(i) Estas aplicagdes foram realizadas no Banco do Nordeste do Brasil, e s&o objetos de garantia aos empréstimos de FNE realizados nesta mesma instituicdo
financeira. Os vencimentos sédo em agosto de 2030 e outubro de 2032.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber s&o registradas no balanco pelo valor nominal dos titulos e deduzidas pela provisdo para
perdas esperadas (impairment), a qual é constituida considerando a avaliacao individual dos créditos, a andlise da
conjuntura econdmica e o histérico de perdas registradas em periodos anteriores:

Controladora Consolidado

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Mercado interno 500.031 929.530 509.268 945.757

Mercado externo (i) 17.630 56.355 333.612 233.396

Partes relacionadas (nota explicativa 22.1) 228.507 222.443 - -

Provisdo para perdas esperadas (Impairment) (62.585) (56.661) (74.554) (67.416)

Total 683.583 1.151.667 768.326 1.111.737
Parcela do circulante 683.551 1.151.624 768.294 1.111.694
Parcela do nao circulante 32 43 32 43

(i) O contas a receber no mercado externo esta denominado em délar norte-americano, euro e outras moedas e os valores s&o convertidos para reais.
6.1. Contas a receber de clientes terceiros por idade de vencimento

Mercado Interno

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
A vencer 422.163 849.351 431.400 865.578
Vencidas:
Até 30 dias 8.404 14.786 8.404 14.786
De 31 a 60 dias 4.734 14.593 4.734 14.593
De 61 a 90 dias 3.525 2.606 3.525 2.606
De 91 a 180 dias 12.637 3.674 12.637 3.674
Mais de 181 dias 48.568 44.520 48.568 44.520
Total 500.031 929.530 509.268 945.757
Mercado Externo
Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
A vencer 13.895 53.950 284.092 203.997
Vencidas:
Até 30 dias 161 - 21.898 9.132
De 31 a 60 dias 317 - 10.410 3.102
De 61 a 90 dias - - 2.846 3.637
De 91 a 180 dias 1.092 - 3.635 4.573
Mais de 181 dias 2.165 2.405 10.731 8.955
Total 17.630 56.355 333.612 233.396

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias
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6.2. Provisdo para perdas esperadas (Impairment)

A movimentacéo da provisédo para perdas esperadas (impairment) do periodo findo em 30 de junho de 2023 esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (56.661) (67.416)
Adices e reversdes (6.219) (8.365)
Outras movimentacdes 295 1.227
Saldos em 30 junho de 2023 (62.585) (74.554)

Adicdes e reversdes da provisdo para perdas esperadas (impairment) sdo registradas na rubrica “Despesas com
vendas” na demonstragao do resultado.

A movimentacéo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 esta apresentada nas demonstracdes
financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio.

A composicao por idade de vencimento das contas a receber de clientes incluidas na provisdo de créditos para
perdas esperadas (impairment) estd demonstrada a seguir:

Mercado Interno

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
A vencer (1.888) (7.846) (1.888) (7.846)
Vencidas:
Até 30 dias (482) (1.079) (624) (1.232)
De 31 a 60 dias (980) (434) (980) (434)
De 61 a 90 dias (1.661) (104) (1.661) (104)
De 91 a 180 dias (6.841) (273) (6.841) (273)
Mais de 181 dias (48.568) (44.520) (48.568) (44.520)
Total (60.420) (54.256) (60.562) (54.409)
Mercado Externo

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Vencidas:
Até 30 dias - - (575) (308)
De 31 a 60 dias - - (1.517) (665)
De 61 a 90 dias - - (840) (1.459)
De 91 a 180 dias - - (1.312) (1.620)
Mais de 181 dias (2.165) (2.405) (9.748) (8.955)
Total (2.165) (2.405) (13.992) (13.007)
Total Geral (62.585) (56.661) (74.554) (67.416)

A exposicdo méxima ao risco de crédito na data das demonstracdes financeiras € o valor contabil de cada faixa
de idade de vencimento conforme demonstrado nos quadros da nota explicativa 6.1. De acordo com a politica de
cobranca, os titulos em atraso precisam receber alguma tratativa em até 45 dias e, caso ndo haja uma evolucéo
positiva na negociacdo em até 90 dias, eles sdo encaminhados para assessoria de cobranca externa ou para
cobranca judicial.

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias

PAGINA: 53 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A.

Notas Explicativas

ALPARGATAS S.A E CONTROLADAS

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediéarias

Para os periodos de 3 e 6 meses findos em 30 de junho de 2023
Em milhares de reais

A proviséo para perdas esperadas (impairment) é reconhecida de acordo com as normas do CPC 48/IFRS 9, com
base nos percentuais histéricos de perda e impactos macroeconémicos no comportamento da inadimpléncia da
carteira de clientes, segregados por categoria de clientes e de acordo com o0 aging da carteira e correlacdo desses
fatores para apuracdo da perda esperada no contas a receber. Além disso, a Companhia efetua uma avaliagédo
individual para clientes especificos na qual as garantias reais ou renegociac¢des ja aprovadas pela Administragédo
sdo analisadas. A provisdo ndo é constituida para esses casos, o valor deles em 30 de junho de 2023 é de R$3.345
na Controladora e no Consolidado (em 31 de dezembro de 2022, era de R$6.910 na Controladora e no
consolidado).

7. ESTOQUES

Sao registrados pelo custo médio de aquisicdo ou producdo, ajustados ao valor realizavel, liquido do custo de
venda e por eventuais perdas quando aplicavel.

Controladora Consolidado

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Produtos acabados 632.453 543.301 873.654 798.355

Produtos em processo 56.446 77.264 56.446 77.264

Matérias-primas 388.643 449.801 388.162 441.782

Importacdes em andamento 30.702 61.293 30.701 61.293

Outros 1.112 2.879 1.160 2.879
Total 1.109.356 1.134.538 1.350.123 1.381.573

A movimentacédo da provisdo para perdas nos estoques do periodo findo em 30 de junho de 2023 esta demonstrada
a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (23.063) (66.807)
Adicdes e reversdes (28.478) (30.141)
Baixas/Variacdo Cambial 29.257 39.466
Saldos em 30 de junho de 2023 (22.284) (57.482)

A Companhia constitui proviséo para perdas nos estoques com base no giro, tempo de vida das cole¢des, linha de
produto e no tempo em que o produto esta fora de linha. Adicionalmente, a Companhia efetua avalia¢éo periddica
e implementa plano de acao para realizac@o de itens obsoletos.

A movimentacéo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 esta apresentada nas demonstracdes
financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio.

Em 30 de junho de 2023, ndo existe nenhuma parcela do estoque dada em garantia.

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias

Versao : 1
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8. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Imposto de renda e contribui¢do social sobre atualizagao
monetaria de indébitos (i) 61.299 53.770 61.299 53.770
Antecipacdes de imposto de renda e contribui¢cao social 37.979 46.807 39.514 46.814
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 16.323 11.193 16.606 11.449
Imposto Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) 10.321 4.865 10.320 4.865
Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI 1.937 1.976 1.937 1.976
PIS e COFINS a compensar (i) 233.904 253.695 234.802 254.341
PIS e COFINS (base ICMS) 12.600 27.028 12.600 27.028
INSS a Recuperar 20.763 15.610 20.763 15.610
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha:
Imposto sobre Valor Adicionado (IVA) - - 13.321 3.354
Antecipacdes de imposto de renda - - 5.610 14.038
Alpargatas Colombia S.A.S.
Imposto sobre Valor Adicionado (IVA) - - 7.512 6.740
Antecipacdes de imposto de renda - - 818 582
Outros 2.753 4.973 5.806 7.947
Total 397.879 419.917 430.908 448.514
Parcela do circulante 156.036 327.578 189.065 356.175
Parcela do néo circulante 241.843 92.339 241.843 92.339

(i) Refere-se ao crédito tributario decorrente de imposto de renda e contribuic&o social sobre atualizagdo monetéria de indébitos, conforme mencionado na nota
explicativa 23.4.

(ii) Refere-se aos créditos originados nas operagdes de compra,a variagio esta atrelada ao fato da Companhia ter optado por utilizar primeiramente os créditos da
acdo Pis e Cofins base ICMS mencionada na nota explicativa 23.3.

9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCIAL

9.1. Diferidos

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias apenas quando for provavel que a
Companhia apresentara lucro tributavel futuro em um montante suficiente para que tais diferengas temporarias
dedutiveis possam ser utilizadas. Os montantes sdo calculados com base nas aliquotas previstas na legislagédo
tributaria vigente nas datas dos balancos.

As origens estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Descrigao 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Ativo
Proviséo para perdas esperadas do contas a receber (Impairment) 5.929 5.113 7.961 5.443
Proviséo para perdas esperadas do contas a receber (ASAIC) 91.369 - 91.369 -
Provisd@o para perdas nos estoques, incluindo impostos 10.098 11.276 11.107 11.903
Proviséo para contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas 5.946 13.620 5.946 13.620
Proviséo para plano de incentivo de longo prazo 10.051 19.452 12.299 22.085
Proviséo para perda no valor recuperavel do imobilizado
(impairment) 2.530 2.764 2.530 2.764
Proviséo para indenizag6es 846 7.642 846 7.642
Ajuste de reconhecimento de receita de vendas 2.235 2.785 2.235 2.785
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 99.351 6.465 105.535 12.222
Outras diferencgas temporarias 28.125 20.288 33.300 20.990
Total de créditos fiscais brutos 256.480 89.405 273.128 99.454

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias
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Passivo e patrimonio liquido

Agio na aquisicdo de controladas amortizado fiscalmente (i) 18.313 18.313 18.313 18.313
Variacdo monetaria de depésitos judiciais 4.807 4,542 4.807 4,542
Variacéo na taxa de depreciacgéo fiscal de bens do ativo imobilizado 24.421 22.667 24.421 22.667
Outras diferengas temporarias - 684 363 1.205
Total de débitos fiscais brutos 47.541 46.206 47.904 46.727
Total de créditos fiscais, liquidos 208.939 43.199 225.224 52.727
Tributos diferidos ativos 208.939 43.199 225.587 53.249
Tributos diferidos passivos - - (363) (522)
Total de créditos fiscais, liquidos 208.939 43.199 225.224 52.727
(i) A Companhia aproveitou o beneficio fiscal do 4gio pela incorporacéo da controlada CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias.
Os créditos tributarios diferidos no consolidado possuem 0s seguintes prazos estimados de realizacao:
30/06/2023 31/12/2022
2023 10.310 24.269
2024 31.965 18.737
2025 33.597 19.550
2026 em diante 197.256 36.898
Total — Consolidado 273.128 99.454

Em 30 de junho de 2023, a Companhia possui créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias
ndo reconhecidos nas demonstrag6es financeiras consolidadas oriundos de suas controladas, pela ndo geracao
de resultados consistentes para o aproveitamento fiscal dos referidos créditos. Os valores dos créditos tributéarios,
ndo reconhecidos contabilmente e calculados as aliquotas vigentes nos respectivos paises estdo demonstrados a

sequir:
30/06/2023 31/12/2022
Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos 72.510 72.158
Alpargatas Asia Ltd. — Hong Kong 160 54
Alpargatas Trading (Shanghai) Co., Ltd. 5.887 6.717
Alpargatas india Fashions Private Ltd. — india 3.155 3.453
Alpargatas Colombia SAS 14.156 12.489
Total de crédito tributario ndo constituido 95.868 94.871

O crédito tributario sobre os prejuizos fiscais gerados por controladas nos Estados Unidos tem prazo de até 20

anos para ser compensado (data de expiracao).

A movimentacao dos saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos liquidos do periodo findo em 30

de junho de 2023 esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 43.199 52.727
Efeitos no resultado 165.750 175.444
Variacdo cambial e outras movimentagdes (10) (2.947)
Saldos em 30 de junho de 2023 208.939 225.224

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias
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9.2. Reconciliacao da aliquota

Reconciliagcdo do imposto de renda e da contribui¢éo social sobre o lucro liquido:

Controladora

Consolidado

01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/01 a 01/04 a 01/04 a 01/01 a
30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
Lucro antes do imposto de renda e da (105.270) (415.781) 54.209 170.174 (95.528) (405.247) 80.410 212.205
contribui¢do social
Aliguota combinada de imposto de renda e 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
contribuigdo social
Expectativa de despesa de imposto de renda e 35.792 141.366 (18.431) (57.859) 32.480 137.784 (27.339) (72.150)
contribui¢do social pela aliquota fiscal vigente
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.699 (8.400) (1.074) (3.429) (1.356) (11.739) (17.058) (37.172)
Subveng&o para investimento — ICMS 15.412 32.368 15.595 29.941 15.412 32.368 15.595 29.941
Subvengao fiscal federal — IRPJ - - (24.767) - - - (24.767) -
Prejuizo fiscal ndo constituido e ajuste de
equalizacdo de taxas de controladas (1.617) (3.978) (1.752) 5.430
Transferéncia perda incentivo fiscal para operacéo
descontinuada 23.713 23.713 - - 23.713 23.713
Créditos de IR/CS sobre SELIC de indébitos (694) (1.536) - - (694) (1.536)
IR/CS sobre a SELIC de indébitos a recuperar no
futuro 8 490 326 426 8 490 326 426
Outras exclusdes (adi¢des) permanentes, liquidas (104) (74) (212) (519) (104) (74) (212) (518)
Total de despesa com imposto de renda e
contribuicéo social 54.807 165.750 (5.544) (9.263) 44.823 154.851 (32.188) (51.866)
Correntes - - 57.451 21.334 (10.589) (20.593) 32.050 (20.929)
Diferidos 54.807 165.750 (62.995) (30.597) 55.412 175.444 (64.238) (30.937)
Aliquota efetiva 52% 40% 10% 5% 47% 38% 40% 24%
Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Processos tributarios 28.094 27.314 28.094 27.314
Processos civeis 110 110 110 110
ReclamagcGes trabalhistas 7.892 4.132 7.892 4.132
Total 36.096 31.556 36.096 31.556

Os depdsitos judiciais que ndo envolvem obrigacdes correntes foram necessarios para dar andamento a certos
processos. Na opinido da Administracdo e de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda ndo é
considerada como provavel e, portanto, ndo foi constituida provisdo para contingéncias tributérias, civeis e
trabalhistas; no tocante a tais processos, 0os demais saldos de depésitos judiciais estdo apresentados liquidos das
respectivas a¢des conforme demonstrado na nota explicativa 23.

11. CONTAS A RECEBER PELA VENDA DE CONTROLADA

Durante o exercicio de 2022 a Companhia efetuou a venda da controlada Osklen e em exercicios anteriores efetuou
a venda da controlada ASAIC e do negécio de Mizuno, os detalhes dessas transac¢des estdo nas demonstracdes
financeiras dos exercicios que ocorreram essas transacdes. Em 30 de junho de 2023, o resultado bem como o
fluxo de caixa gerado por essas transagdes foram classificados como “operag¢des descontinuadas”.

Os saldos a receber bem como o resultado e fluxo de caixa das operac¢des descontinuadas estdo demonstrados a
seguir:

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias
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Ativo

Osklen (i)
ASAIC (i)

Total de contas a receber por venda de controlada curto prazo

Osklen (i)
ASAIC (i)

Total de contas a receber por venda de controlada longo prazo

Controladora e Consolidado

30/06/2023 31/12/2022
45.696 42.930

- 87.821

45.696 130.751
45.696 42.929

- 175.643

45.696 218.572

(i) Durante o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2023 a Companhia efetuou a proviséo integral do saldo a receber pela venda da ASAIC no valor de R$

268.733, conforme mencionado na nota explicativa 1.4.
(i) Saldo atualizado pelo CDI.

Resultado de operag¢8es descontinuadas

Controladora

Consolidado

01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a
30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
Osklen - - 16.075 (62.241) - - 16.075 (74.227)
Mizuno (500) (1.520) (500) (1.520)
Total de operacdes
descontinuadas 15.575 (63.761) 15.575 (75.747)
Fluxo de Caixa das operagdes descontinuadas
Controladora Consolidado
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022
Mizuno - (1.691) - (1.691)
Total fluxo das atividades operacionais - (1.691) - (1.691)
Osklen - (1.015) - (1.015)
Total fluxo das atividades de investimento - (1.015) - (1.015)
12. INVESTIMENTOS
Estao representados a seguir:
Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Investimentos (controladas e coligadas) 1.247.980 1.363.769 1.001.076 1.117.539
Agio pela aquisicdo de controladas 1.270.216 1.360.182 1.075.815 1.165.781
2.518.196 2.723.951 2.076.891 2.283.320

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias
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A movimentacao dos investimentos do periodo findos em 30 de junho de 2023 esta demonstrada a seguir:

. . Alpargatas
Flpra5|l Alpargatas Alpargatas Alpargatas Alp‘arg_atas Trading .
Agricola e Alpargatas Imobiliaria Colombia Asia India (Shanghai) loasys Rothy's Total
Comercial Europe S.L.U. Ltda SAS Ltd.(Hong Fashion Co. Ltd Inc.
Ltda. : M Kong) Private Ltd. s
(China)

Informag6es em 30 de junho de
2023
Numero de agdes ou cotas
possuidas 5.978.752 57.834.570 16.557.755 19.056.969 1 51.000.000 1 403.898 9.069.518
Total do ativo circulante 173 598.062 5.172 38.956 37.519 2.766 13.204 31.237 773.493
Total do ativo n&o circulante - 116.561 3.705 6.567 672 24 1.058 5.034 1.601.828
Total do passivo circulante (5.498) 512.457 (21.210) 54.399 21.582 369 13.691 5.826 121.868
Total do passivo néo circulante - 34.527 - - 453 - - 1.928 218.758
Capital social 5.979 526 16.558 33.084 34.727 14.151 36.035 404 1.808.779
Participacéo de nédo controladores - - - - - 1.186 - - 1.001.077
Patrimdnio liquido controladores 5.671 167.639 30.087 (8.876) 16.156 1.235 571 28.517 1.033.618
Lucro n&o realizado nos
estoques/Ganho néo realizado
venda ativo - (2.523) - (1.603) - (72) (377) - -

5.671 165.116 30.087 (10.479) 16.156 1.163 194 28.517 1.033.618
Receita liquida do periodo - 580.188 - 6.618 80.125 197 14.530 29.319 427.352
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 599 12.292 (i) 2.241 4.553 (i) 1.502 (744)  (iii) (1.469) (iv) 105 (69.289)
Participagéo % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 51,00 100,00 100,00 49,2114
Valor contébil dos investimentos:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.072 166.304 27.846 - 15.999 1.632 1.256 28.121 1.117.539 1.363.769
Resultado de equivaléncia
patrimonial 599 (155) (i) 2.241 4.388 (i) 4.257 (v) (361) (i) (1.251)  (iv) 105 (34.098) (24.275) (vi)
Variagdo cambial dos investimentos - (1.033) - (704) (4.120) (108) 189 - (84.243) (90.019)
Incentivo de LP — outorga em agdes - - - - - - - 291 2.139 2.430
Outras movimentagdes - - - (3.684)  (vii) 20 - - - (261) (3.925)
Saldo em 30 de junho de 2023 5.671 165.116 30.087 - 16.156 1.163 194 28.517 1.001.076 1.247.980

(i) A diferenca de R$12.447 entre o lucro da Alpargatas Europe S.L.U. e a equivaléncia patrimonial no periodo refere-se ao lucro nédo realizado nos estoques da controlada.

(i) A diferenca de R$165 entre o lucro da Alpargatas Colombia e a equivaléncia patrimonial no periodo refere-se ao lucro néo realizado nos estoques da controlada.

(iii) A diferenca de R$18 entre o lucro da Alpargatas India Fashion Private Ltda. e a equivaléncia patrimonial no periodo refere-se ao lucro realizado nos estoques da controlada.

(iv) A diferenca de R$218 entre o lucro da Alpargatas Tranding (Shanghai) Co. Ltd. (China) e a equivaléncia patrimonial no periodo refere-se ao lucro realizado nos estoques da controlada.
(v) A diferenga de R$2.755 entre o lucro da Alpargatas Asia e a equivaléncia patrimonial no periodo refere-se ao lucro realizado nos estoques da controlada.

(vi) A diferenca de R$2.819 comparado ao resultado de equivaléncia patrimonial do periodo refere-se ao ajuste de diluigio de participacéo da Rothy's.

(vii) O saldo de patrimdnio liquido negativo foi reclassificado para o passivo néo circulante, no grupo de "Outras Obrigagdes”.

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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12.1. AQUISIGAO DE PARTICIPAGAO EM COLIGADA (ROTHY’S)

Durante o exercicio de 2021 a Companhia adquiriu participacao societaria de 49,9% passando a ter uma influéncia
significativa e a registrar o investimento pelo método de equivaléncia patrimonial.

O valor justo da contraprestacao transferida, expressos em dolar € composto da seguinte maneira:

Primeiro closing (i)

Segundo closing (i)

Aquisicdo secundaria ("Tender Offer")

Total da contraprestacdo para aquisicao de 49,9% das acdes

(i) Os valores pagos foram incorporados ao caixa da Rothy’s para alavancagem de suas operagoes.

50.000
150.000
273.240

473.240

A Companhia contratou uma avaliacdo independente para apuracdo dos valores justos dos ativos liquidos

adquiridos, que gerou mais valia e 4gio, conforme demonstrados abaixo:

Saldo em Saldo a valor

31/12/2021 em Mais valia em justo 31/12/2021

UsD UsD em USD

Caixa e equivalentes de caixa 43.238 - 43.238
Estoques 31.311 20.389 51.700
Imobilizado 25.904 2.587 28.491
Intangivel 2.041 274,933 276.974
Marca - 218.800 218.800
Tecnologia/Design de produto - 44.533 44.533
Carteira de clientes - 11.600 11.600
Outros Intangiveis 2.041 - 2.041
Demais ativos 13.699 - 13.699
Ativo total 116.193 297.909 414.102
Passivo 64.641 1.851 66.492
Patrimonio liquido 51.804 296.058 347.862
Passivo total e Patrimdnio liquido 116.445 297.909 414.354

Durante o exercicio de 2022 os valores justos alocados aos ativos foram atualizados, bem como foram efetuados ajustes de
GAAP para conversdao ao GAAP da Companhia (IFRS), com isso foi apurado um novo agio de USD224.883, conforme

demonstrado a seguir:

Saldos expressos em USD

Patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2021

Mais valia dos ativos

Patriménio liquido ajustado

Participacdo da Companhia sobre o Patrimdnio Liquido (49,9%)

Contraprestacao

Ajuste de participagdo pelo aporte de caixa em 2022
Contraprestacgéo ajustada

Agio em 31 de dezembro de 2022

Reducéo do agio por diluigdo de participacao (i)
Agio em 30 junho de 2023 (49,20%)

51.804
296.058
347.862
173.583

473.240
(74.774)
398.466
224.883

(1.480)
223.403

(i) Durante o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2023, o percentual de participagdo da Companhia foi diluido pela emisséo de opcdes de agles referente

planos de incentivo de longo prazo.

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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Por tratar-se de uma investida no exterior, cuja moeda funcional é o délar, os valores foram convertidos a moeda
de apresentacao da Companhia (Reais). Os principais valores registrados na Companhia em 30 de junho de 2023,
s&o os seguintes:

Resultado do periodo (6 meses)

Resultado da operagao (26.572)
Amortizacdo de mais valia (7.526)
Diluicao de participagéo (2.819)
Resultado de equivaléncia patrimonial (36.917)
Patriménio liquido em 30 de junho de 2023

Gastos com emissdes de acdes (18.705)
Perda na conversdo de demonstrag@es financeiras (incluindo mais valia e agio) (400.025)
Total do patrimdnio liquido (418.730)
Ativo

Investimento 1.001.076
Agio 1.075.815
Total do investimento 2.076.891

Os valores dessa aquisicdo foram pagos integralmente até 2022.
12.2. Aquisicéo loasys

Durante o exercicio de 2021 a Companhia adquiriu 100% das quotas das empresas loasys Desenvolvimento de
Software Ltda. e Innovation Oasys Desenvolvimento de Sistemas Ltda.

O valor justo da contraprestacao transferida foi de R$200.367, sendo R$89.186, pago na data da aquisigdo. O
saldo residual seré corrigido pelo CDI até a data do pagamento que ocorrera ao longo dos proximos anos.

O agio apurado nessa transacéo foi de R$194.401, tendo em vista que o patrimdnio liquido da empresa adquirida
era de R$5.966 na data da aquisicdo. Esse agio é atribuido, principalmente, a contribuicdo da empresa adquirida
no processo de transformacéo digital da Alpargatas, bem como ao resultado futuro dos negdcios da empresa
adquirida com seus clientes externos.

Em 30 de junho de 2023, a Companhia possuia o saldo a pagar de R$76.574 no longo prazo na Controladora e
no Consolidado (R$74.321 no longo prazo na Controladora e no Consolidado em 31 de dezembro de 2022).

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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13. IMOBILIZADO

O imobilizado é mensurado pelo custo histdrico, que inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisigdo dos itens e

custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de ativos qualificados.

Terrenos

Edificios e construcoes

Méaquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Veiculos

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Projetos em andamento

Outros imobilizados

Provisao para perdas (“impairment’) (ii)

Total

Terrenos

Edificios e construcdes

Méaquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Veiculos

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Projetos em andamento

Outros imobilizados

Provisao para perdas (“impairment’) (ii)
Total

Controladora

30/06/2023 31/12/2022
Taxa média
de

depreciagdo % Depreciagédo Depreciagédo

a.a. Custo acumulada (i) Liquido Custo acumulada (i) Liquido

- 9.722 - 9.722 9.722 - 9.722

2 394.803 (126.644) 268.159 369.521 (120.904) 248.617

7 791.780 (348.794) 442.986 738.899 (327.720) 411.179

10 65.456 (41.512) 23.944 63.214 (41.479) 21.735

10 7.025 (5.933) 1.092 7.050 (5.806) 1.244

16 41.723 (26.969) 14.754 41.164 (24.180) 16.984

- 617.298 - 617.298 570.685 - 570.685

10 1.365 - 1.365 1.365 - 1.365

- (29.600) - (29.600) (34.083) - (34.083)

1.899.572 (549.852) 1.349.720 1.767.537 (520.089) 1.247.448

Consolidado

30/06/2023 31/12/2022
Taxa média
de

depreciagédo % Depreciagédo Depreciagédo

a.a. Custo acumulada (i) Liquido Custo acumulada (i) Liquido

- 9.722 - 9.722 9.722 - 9.722

2 394.819 (126.806) 268.013 369.521 (121.022) 248.499

7 803.550 (356.057) 447.493 751.954 (335.371) 416.583

10 97.168 (58.994) 38.174 89.709 (61.287) 28.422

10 9.816 (7.436) 2.380 10.074 (6.931) 3.143

16 71.387 (49.846) 21.541 75.017 (48.822) 26.195

- 628.020 - 628.020 580.186 - 580.186

10 1.365 - 1.365 1.365 - 1.365

- (29.600) - (29.600) (34.083) - (34.083)

1.986.247 (599.139) 1.387.108 1.853.465 (573.433) 1.280.032

(i) A depreciacéo é computada pelo método linear, com base na vida Util estimada de cada bem, a qual é revisada anualmente.
(i) Refere-se a proviséo para perdas de ativos das fabricas sem utilizagéo ou obsoletos.

A movimentagéo dos saldos para o periodo findo em 30 de junho 2023 est4 demonstrada a seguir:

Controladora

Outras
movimentagdes
31/12/2022 Adicdes Transferéncias (i) Depreciacdes Baixas (iii) 30/06/2023
Imobilizado
Terrenos 9.722 - - - - - 9.722
Edificios e construcbes 248.617 - 25.283 (5.741) - - 268.159
Maquinas e equipamentos 411.179 - 63.343 (28.930) (2.443) (163) 442.986
Méveis e utensilios 21.735 - 4.365 (2.105) (51) - 23.944
Veiculos 1.244 - - (152) - - 1.092
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 16.984 - 558 (2.788) - - 14.754
Projetos em andamento (iv) 570.685 143.962 (96.820) - - (529) 617.298
Outros imobilizados 1.365 - - - - - 1.365
Proviséo para perdas
(“impairment’)(ii) (34.083) - - 263 - 4.220 (29.600)
Total 1.247.448 143.962 (3.271) (39.453) (2.494) 3.528 1.349.720

(i) Correspondem as movimentacgdes dos ativos entre a rubrica "Projetos em andamento” para as correspondentes contas definitivas do "Imobilizado", quando do

encerramento dos projetos.

(i) Refere-se a provisdo para perdas de ativos das fabricas sem utilizag&o ou obsoletos.

(iii)
(iv)

Refere-se principalmente ao consumo de provisdo de impairment de maquinas, equipamentos e instalagdes que foram danificados no incéndio ocorrido na
fébrica de Santa Rita, conforme mencionado na nota explicativa 1.3.
Os saldos registrados na rubrica “Projetos em andamento” referem-se aos projetos de: Inovagéao no valor de R$12.072, ILEP (programa de exceléncia industrial

e logistica) no valor de R$484.134, Produtividade no valor de R$39.547, Compliance/Seguranca no valor de R$60.424, Digital no valor de R$14.144 e demais

projetos no valor de R$6.977.

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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Consolidado
Variagdo Cambial e Outras
31/12/2022 Adicoes Transferéncias (i) Depreciacdes Baixas movimentacdes (iii) 30/06/2023
Imobilizado
Terrenos 9.722 - - - - - 9.722
Edificios e construcbes 248.499 - 25.283 (5.741) - (28) 268.013
Maquinas e equipamentos 416.583 - 63.655 (29.922) (2.746) 77) 447.493
Méveis e utensilios 28.422 - 16.909 (4.361) (89) (2.707) 38.174
Veiculos 3.143 - - (659) - (104) 2.380
Benfeitoria em iméveis de
terceiros 26.195 - 770 (4.937) (13) (474) 21.541
Projetos em andamento (iv) 580.186 160.201 (112.821) - (262) 716 628.020
Outros imobilizados 1.365 - - - - - 1.365
Proviséo para perdas
(“impairment’) (ii) (34.083) - - 262 - 4.221 (29.600)
Total 1.280.032 160.201 (6.204) (45.358) (3.110) 1.547 1.387.108
(i) Correspondem as movimentacdes dos ativos entre a rubrica "Projetos em andamento” para as correspondentes contas definitivas do "Imobilizado”, quando do

encerramento dos projetos.
(ii)
(iii)

Refere-se a provisédo para perdas de ativos das fabricas, sem utilizagdo ou obsoletos.
Refere-se principalmente ao consumo de provisdo de impairment de maquinas, equipamentos e instalagdes que foram danificados no incéndio ocorrido na

fabrica de Santa Rita conforme mencionado na nota explicativa 1.3 e variagdo cambial.

(iv)

Os saldos registrados na rubrica “Projetos em andamento” referem-se aos projetos de: Inovagédo no valor de R$12.072, ILEP (programa de exceléncia industrial

e logistica) no valor de R$484.134, Produtividade no valor de R$39.547, Compliance/Seguranga no valor de R$60.424, Digital no valor de R$14.144 e demais

projetos no valor de R$17.699.

A movimentacao referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 esta apresentada nas demonstracdes
financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio.

14. INTANGIVEL

Controladora

30/06/2023 31/12/2022
Taxa média de Amortizagédo Amortizagédo
Amortizacdo % a.a. Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Com vida util definida:
Sistemas de gestdo empresarial (i) 15 485.091 (248.121) 236.970 359.996 (225.281) 134.715
Sem vida (til definida:
Marcas, direitos e patentes - 2.327 (1.311) 1.016 2.327 (1.311) 1.016
Agio na aquisicéo de controlada - 53.862 - 53.862 53.862 - 53.862
Projetos em andamento - 97.587 - 97.587 169.997 - 169.997
Total 638.867 (249.432) 389.435 586.182 (226.592) 359.590
Consolidado
30/06/2023 31/12/2022
Taxa média de Amortizagcdo Amortizagdo
Amortizacdo % a.a. Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Com vida util definida:
Sistemas de gestao empresarial (i) 15 547.832 (284.086) 263.746 429.323 (262.228) 167.095
Carteira de clientes 33 823 - 823 1.273 - 1.273
Sem vida Util definida:
Marcas, direitos e patentes - 2.327 (1.311) 1.016 2.327 (1.311) 1.016
Agio na aquisic&o de controladas - 248.263 - 248.263 249.580 (1.317) 248.263
Projetos em andamento - 97.587 - 97.587 169.997 - 169.997
Total 896.832 (285.397) 611.435 852.500 (264.856) 587.644
(i) Referem-se aos gastos incorridos na aquisi¢do, no desenvolvimento e na implementacédo de sistemas de gestdo empresarial, tais como SAP/R3, sistemas

relacionados ao processo de producao e sistemas relacionados ao processo de vendas.

A movimentagéo dos saldos do periodo findo em 30 de junho de 2023 esta demonstrada a seguir:

Controladora

Outras
31/12/2022 Adicdes Transferéncias (i) Amortizacdes Baixas movimentagdes 30/06/2023
Intangivel
Com vida util definida:
Sistema de gestdo empresarial 134.715 - 125.355 (22.877) (223) - 236.970
Sem vida atil definida:
Marcas, direitos e patentes 1.016 - - - - - 1.016
Agio na aquisig&o de controladas 53.862 - - - - - 53.862
Projetos em andamento (ii) 169.997 49.671 (122.084) - - 3 97.587
Total 359.590 49.671 3.271 (22.877) (223) 3 389.435
(i) Transferéncias correspondem as movimentacdes dos ativos entre a rubrica “Projetos em andamento” para as correspondentes contas definitivas do “Intangivel”,

quando do encerramento dos projetos.

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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(ii) Os saldos registrados na rubrica "Projetos em andamento” referem-se aos projetos de: Inovagéo no valor de R$5.935, Produtividade no valor de R$12.751,
Expanséo digital R$15.483, ILEP (programa de exceléncia industrial e logistica) no valor de R$56.989, Compliance no valor de R$5.421 e Sustentabilidade no
valor de R$1.008.

Consolidado

Variagdo Cambial / outras

31/12/2022 Adicdes Transferéncia (i) Amortizacdes Baixas movimentagdes (ii) 30/06/2023
Intangivel
Com vida util definida:
Sistemas de gestdo empresarial 167.095 - 128.284 (29.263) (309) (2.061) 263.746
Carteira de Clientes 1.273 - - - - (450) 823
Marcas, direitos e patentes 1.016 - - - - - 1.016
Agio na aquisi¢do de controladas 248.263 - - - - - 248.263
Projetos em andamento (jii) 169.997 49.671 (122.080) (37) 36 97.587
Total 587.644 49.671 6.204 (29.263) (346) (2.475) 611.435

(i) Transferéncias correspondem as movimentagdes dos ativos entre a rubrica “Projetos em andamento” para as correspondentes contas definitivas do “Intangivel”,
quando do encerramento dos projetos.

(i) Refere-se principalmente, & variagdo cambial de controladas no exterior.

(iii) Os saldos registrados na rubrica "Projetos em andamento" referem-se aos projetos de: Inovagao no valor de R$5.935, Produtividade no valor de R$12.751,
Expanséo digital R$15.483, ILEP (programa de exceléncia industrial e logistica) no valor de R$56.989 e Compliance no valor de R$5.421 e Sustentabilidade
no valor de R$1.008.

A movimentacédo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 esta apresentada nas demonstracdes
financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio.

15. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

A Companhia efetua o arrendamento de alguns bens, principalmente imoéveis (escritorios, centros de distribuicao
e lojas), que normalmente vigoram por um periodo de 5 (cinco) a 15 (quinze) anos. Alguns arrendamentos incluem
uma opcéao de renovacdo do arrendamento por um periodo adicional de 5 (cinco) anos apés o término do prazo do
contrato.

A taxa de desconto a valor presente dos contratos é apurada para cada empresa do Grupo utilizando-se as taxas
de risco de crédito da Companhia junto as grandes instituicbes financeiras de mercado, que seriam praticadas
caso a Companhia tomasse empréstimos com vencimentos semelhantes aos prazos dos contratos de aluguéis,
incluindo a garantia de cada ativo.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos arrendamentos
de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de
curto prazo sao aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de
Tl e pequenos itens de mobiliario de escritdrio.

A movimentag&o dos saldos do ativo e do passivo para o periodo findo em 30 de junho 2023 esta demonstrada a
seqguir:

Ativo Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 87.968 147.205
Adicbes (i) 71.980 71.980
Baixas (3.219) (3.219)
Depreciacao (13.247) (21.663)
Variacdo cambial / Outras movimentacdes (ii) - (3.132)
Saldos em 30 de junho de 2023 143.482 191.171
Passivo Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 92.170 151.727
Adicbes (i) 71.982 71.982
Baixas (3.574) (3.574)
Pagamento passivo de arrendamento — CP (17.208) (25.433)
Apropriac&o de juros 7.264 7.834
Variagcdo cambial / Outras movimentagoes (ii) - (3.344)
Saldos em 30 de junho de 2023 150.634 199.192

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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(0] Referem-se, principalmente ao contrato de aluguel do depésito “Mixing Center”.
(i)  Refere-se principalmente a variagdo cambial dos saldos das subsidiarias no exterior.

A movimentacao referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 esta apresentada nas demonstracdes
financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio.

15.1 Passivo de arrendamento

Controladora

Consolidado

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Circulante 21.473 15.621 35.537 30.247
N3o circulante 129.161 76.549 163.655 121.480
150.634 92.170 199.192 151.727
15.2 Impacto no resultado do periodo
Controladora Consolidado
01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a
30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
Depreciacéo do direito de
uso 6.990 13.247 4.485 8.942 10.879 21.663 7.700 18.456
Apropriagéo de juros dos
arrendamentos 3.933 7.264 1.979 4.018 4.203 7.834 2.294 4.689
Resultado na baixa de
ativo de direito de uso 354 354 - - 354 354 (48) 1.380
11.277 20.865 6.464 12.960 15.436 29.851 9.946 24.525
15.3 Impacto no Fluxo de caixa
Controladora Consolidado
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022
Fluxo das atividades operacionais
Apropriagdo de juros 7.264 4.018 7.834 4.689
Depreciacéo de direito de uso 13.247 8.942 21.663 18.456
Resultado na baixa de direito de uso (354) - (354) 1.380
Fluxo das atividades de financiamento
Pagamento de principal — arrendamento mercantil (9.943) (6.615) (17.599) (15.400)
Pagamento de juros — arrendamento mercantil (7.264) (4.018) (7.834) (4.689)
Itens sem efeito caixa
Adigbes 71.980 6.202 71.980 8.990
Baixas 3.219 - 3.219 1.507

15.4 Taxas de desconto

As taxas médias ponderadas de descontos aplicadas aos contratos de arrendamento estdo demonstradas a seguir:

Prazo contratos

Entre 1 e 5 anos
Entre 6 e 10 anos
Mais de 10 anos

15.5 Pis e Cofins

Taxas a.a.

Controladora Consolidado
8,99% 6,03%

9,44% 8,77%

9,53% 9,53%

Os valores a pagar relacionados aos arrendamentos incluem PIS e Cofins as aliquotas de 9,25%, com isso 0s
valores relacionados a esses impostos séo de:

Circulante
N&o circulante

Controladora Consolidado

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
1.986 1.445 3.287 2.798
11.947 7.081 15.138 11.237
13.934 8.526 18.425 14.035

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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16. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Nacionais 275.247 503.845 265.328 497.068
Estrangeiros 18.135 124.286 111.422 202.856
Total 293.382 628.131 376.750 699.924

O saldo de fornecedores estrangeiros refere-se, em sua maioria, a valores denominados em ddlares norte-
americanos.

17. RISCO SACADO

O Grupo mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar a operagdo de antecipag¢édo de
recebiveis com seus principais fornecedores. Nessa operacao os fornecedores transferem o direito do recebimento
dos titulos para o Banco em troca do recebimento antecipado do titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser o credor
da operacgédo e o Grupo efetua a liquidacdo do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor.
Essa operacdo nao altera os prazos, precos e condi¢cdes anteriormente estabelecidos com o fornecedor. Por ndo
ter objetivo de financiar aquisicbes de mercadorias, através de instituicbes financeiras, esta operacdo esta
apresentada, no passivo circulante, com a nomenclatura “Risco sacado” logo abaixo da rubrica “Fornecedores”.
Em 30 de junho de 2023, o valor é de R$131.544 na Controladora e no Consolidado (R$217.344 na Controladora
e no Consolidado em 31 de dezembro de 2022).

18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
Indexador e taxa
Moeda anual de juros 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Em reais:
FNE (BNB) (a) 6,86% 224.527 225.349 224.527 225.349
Finame (b) 5,95% 1.251 2.012 1.251 2.012
Debéntures (c) CDI + 1,40% 802.770 801.902 802.770 801.902
Total em reais 1.028.548 1.029.263 1.028.548 1.029.263
Em moeda estrangeira:
Resolucao 4131 — Alpargatas
S.A. (d) usbD CDI + 1,45% 166.618 155.346 166.618 155.346
“Working Capital” — Alpargatas
Europe S.L.U (e) EUR Euribor 1M + 1,00% - - 20.975 40.487
EUR Euribor 1M + 1,00% - - 12.630 -
EUR Euribor 1M + 1,00% - - 42.101 -
“Working Capital” — Alpargatas
Trading (Shanghai) 0) RMB LPR + 0,25% - - 7.975 13.617
“Working Capital” — Alpargatas
USA Inc. - Estados Unidos (9) uUsD SOFR 3M + 1,6% - - 72.302 36.538
Total em moeda estrangeira 166.618 155.346 322.601 245.988
Total geral 1.195.166 1.184.609 1.351.149 1.275.251
Passivo circulante 177.640 165.534 333.623 256.176
Passivo néo circulante 1.017.526 1.019.075 1.017.526 1.019.075

(a) Destinado a apoiar programas de investimentos na Regido Nordeste e investimento na fabrica de Montes Claros na regido norte de Minas Gerais. As libera¢6es
das parcelas dos contratos foram vinculadas ao cronograma de desembolsos dos investimentos. As garantias estdo suportadas por carta de fianca bancaria.
Em abril de 2020, as captagdes de FNE foram repactuadas, sendo suspenso o pagamento de juros e amortizagdes até janeiro de 2021, onde os juros incorridos
no periodo foram capitalizados nas parcelas e os pagamentos voltaram a ocorrer, sem altera¢@o do vencimento do empréstimo, sendo o pagamento da Ultima
parcela em maio 2023.

1. Em julho de 2022, a Controladora realizou a tomada de financiamento para reembolso de investimentos, no valor de R$ 53.900, perante o Banco
do Nordeste do Brasil S.A, pelo prazo de até 96 meses, destinado a aquisicdo de maquinas e equipamentos, mediante a constituicdo de garantia

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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(b)

()

(e)

®

()

por meio de carta fianga. Os desembolsos séo realizados a partir da comprovagao financeira da aquisi¢do dos equipamentos, tendo sido a primeira
liberagéo em setembro de 2022 no valor de R$ 19.200.

I A Companhia realizou em 7 de outubro de 2022, a tomada de financiamento no valor de R$204.000 junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A. O
financiamento tem prazo de até 120 meses para amortizagdo com 2 anos de caréncia para inicio do pagamento do principal. Os recursos sao
destinados a investimentos diversos para modernizagdo das plantas industriais (projeto ILEP). O valor total da operagdo podera chegar a
R$435.000, a ser pago ao longo de dez anos.

Os empréstimos e financiamentos referentes & FINAME, que foram captados pela controladora entre 2010 e 2014, tém como objetivo financiar equipamentos
utilizados pela Companhia, a fim de melhorar e aumentar a produgdo (geralmente equipamentos de fabricas). Estes financiamentos sdo amortizados
mensalmente, sendo amortizado valor principal e juros.Todas as captacdes realizadas até 2012 ja foram liquidadas, assim, estéo ativas as capta¢des realizadas
a partir de 2013 com vencimento até 2024.

Em dezembro de 2022 a Companhia realizou a 22 (segunda) emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até 2
(duas) séries. A Emissédo ser4 composta por 800.000 Debéntures em até duas séries. O valor total da Emissdo é de R$800.000, sendo R$550.000
correspondentes as Debéntures da primeira série, com prazo de vencimento de cinco anos contados da data de emissao, vencendo, portanto, em 12 de
dezembro de 2027, e as Debéntures da segunda, R$250.000 com prazo de vencimento de sete anos contados da data de emissédo, vencendo, portanto, em
12 de dezembro de 2029. A totalidade dos recursos liquidos captados por meio da Emissdo sera destinada para amortizacéo, conforme o caso, de dividas,
financiamento de capital de giro e gestdo ordinaria dos seus negoécios.

Em setembro de 2022 a controladora realizou a captacéo de linha de crédito “Resolugdo 4131” denominada em délares, no valor de US$ 28.000, com a
finalidade de suportar seu capital de giro. Ao mesmo tempo foi realizada a contratacdo de Swap, convertendo os encargos financeiros de VC + 5,11% a.a.
para CDI + 1,45%. O vencimento da operagdo ocorre em setembro de 2023.

Em maio de 2020, a subsidiaria Alpargatas Europe S. L. U fechou uma linha de crédito revolving com o valor maximo de EUR 5.000, a fim de suportar seu
capital de giro. Esta linha teve o vencimento original em maio de 2021, quando ocorreu a renovacéo até novembro de 2023. Em novembro de 2022 houve o
aumento da linha para o valor maximo de EUR 7.000. Em janeiro de 2023 houve a contratacdo de nova linha de crédito revolving no valor de EUR 8.000 com
prazo de 12 meses, e uma outra contratacdo em margo de 2023 no valor de EUR 2.000 do também do tipo revolving e prazo de 12 meses, com a finalidade
de resguardar as necessidades de caixa durante a baixa temporada e garantir a liquidez necessaria para 2023. A subsidiaria faz captacdes e amortizagGes
destas linhas de acordo com sua necessidade de capital de giro.

Em abril de 2020, a subsidiaria Alpargatas Trading Shanghai (“Alpargatas China”) fez a captacgao de linha de working capital, renovavel mensalmente, no valor
de CNY 3.400, com o proposito de protegéo de seu caixa, devido aos impactos da covid-19. A taxa de contratagdo foi de 4,54% a.a., com vencimento em abril
de 2021. Em fevereiro e abril de 2021, foi feito um aumento desta linha, totalizando um valor CNY 18.600 e , para suportar o capital de giro da subsidiaria. Esta
linha de crédito foi renovada até marco de 2024 e possui um limite de CNY 30.000.

Em julho de 2022, a subsidiaria Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos realizou a contratagédo de uma linha de crédito revolving, com o valor maximo de USD
5.000, a fim de suportar seu capital de giro. Esta linha tem vencimento em julho de 2023. Em janeiro de 2023 houve o aumento da linha para o valor maximo
de USD 15.000. A subsidiaria faz captacdes e amortiza¢6es desta linha de acordo com sua necessidade de caixa.

A movimentacao dos saldos do periodo findo em 30 de junho 2023 est4 demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.184.609 1.275.251
Captacao de empréstimos, liquida de instrumento de hedge - 101.795
Pagamento do principal (1.355) (27.319)
Pagamento de juros (65.940) (68.378)
Juros Capitalizados 8.739 8.739
Proviséo de juros e variacao cambial 69.112 61.061
Saldo em 30 de junho de 2023 1.195.165 1.351.149

A movimentacéo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 esta apresentada nas demonstracdes
financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio.

Os vencimentos da parcela registrada no passivo néo circulante estdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

30/06/2023 31/12/2022
2024 21.955 9.789
2025 a 2027 631.298 630.884
2028 em diante 364.273 378.402
Total 1.017.526 1.019.075

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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Clausulas restritivas de contratos

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, as debéntures mantidas pela Companhia, continham clausulas
restritivas que estabelecem obrigagdes financeiras (divida liquida / Ebitda_recorrente dos ultimos doze meses igual
ou inferior a 3x) e n&o financeiras por parte da Companhia e de suas controladas. A Companhia e suas controladas
encontram-se adimplentes com essas clausulas.

19. OBRIGAGOES FISCAIS

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
ICMS - - 469 971
PIS e COFINS 1.597 4.124 1.606 4.139
Imposto de renda e contribuicdo social - - 1.469 3.815
Contribuicdo previdenciaria sobre receita bruta 3.494 5.084 3.494 5.084
INSS terceiros 978 4.156 978 4.156
Provisdo para impostos sobre perdas no estoque 8.330 5.565 8.330 5.565
CIDE 970 921 978 925
Imposto de Renda a Recolher — Terceiros 429 3.516 453 3.541
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha:
Imposto de renda - - 9.320 4.199
Outros impostos - - 821 2.922
Impostos Alpa China - - 1.480 220
Outros 3.696 7.481 3.834 8.031
Total 19.494 30.847 33.232 43.568
20. PROVISOES E OUTRAS OBRIGACOES
Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Royalties a pagar 5.742 10.268 5.742 10.268
Fretes a pagar 13.103 7.638 35.105 18.756
Propaganda a pagar 8.498 14.023 34.424 19.762
Comissdes a pagar 574 403 14.316 5.019
Adiantamento de clientes 7.426 8.717 10.272 9.534
Provisdo para indenizagbes 7.370 2.195 7.370 2.195
Provisdo para reestruturaco internacional - 20.282 - 20.282
Provisao para servigos logisticos 2.117 3.987 2.117 3.987
Provisdo Alpaflow - 8.510 - 8.510
Proviséo para projetos de Tl 5.281 13.813 5.281 6.534
Provisao para gastos com M&A - 1.037 - 1.037
Servigos a pagar de EMEA - - 6.873 7.696
Servicos a pagar de India - - 296 365
Servigos a pagar de USA - - 68 197
Servicos a pagar de Hong Kong - - 3.971 5.891
Outras contas a pagar (servigcos de terceiros,
concessionarias e outras) 11.871 7.798 14.183 17.694
Total 61.982 98.671 140.018 137.727

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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21. OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Controladora Consolidado

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Salérios a pagar 11.738 7.240 16.677 10.575

Provisao férias 42.836 60.147 51.443 66.073

Provisédo 13° salario 18.136 - 18.994 -

Provisdo de PPR 7.192 7.253 7.036 7.084

Encargos sociais 10.147 7.231 13.433 11.677

Total 90.049 81.871 107.583 95.409

22. PARTES RELACIONADAS

22.1. Saldos com empresas controladas

Controladora Controladora

Ativo Passivo

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Alpargatas Imobiliaria S.A.(i) - - (22.406) (18.988)

Fibrasil Agricola e Comercial Ltda. (i) - - (5.791) (4.891)

Alpargatas Europe S.L.U. — Espanha (ii) - - (1.260) (45.772)

loasys (jii) - - (4.650) (7.278)

Alpargatas Colombia SAS - 635 - -

Total - 635 (34.107) (76.929)

(i) Refere-se ao contrato de mutuo.
(ii) Refere-se ao adiantamento de cambio efetuado para compra de mercadorias.
(iii) Refere-se a provisdo para pagamento relacionada a servigos de consultoria e desenvolvimento de sistemas.

O saldo é representado por conta corrente entre a Companhia e suas controladas, devido & administracao
centralizada das disponibilidades.

Saldos a receber e a pagar decorrentes de transa¢cdes com empresas controladas:

Controladora Controladora

Contas a receber Contas a pagar

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos 46.849 42.370 - -
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha 117.956 85.286 - -
Alpargatas Colombia SAS 49.836 49.175 - -
Alpargatas Trading (Shangai) Co. Ltd. 708 480 - -
Alpargatas Asia Ltd. — Hong Kong 13.158 45.132 - -
IOASYS Desenvolvimento de Software Ltda - - 10.478 7.606
Total 228.507 222.443 10.478 7.606

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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22.2.

Transac8es com empresas controladas com efeito no resultado do periodo

As transacdes efetuadas com empresas controladas estdo demonstradas a seguir:

Vendas de produtos

Comprade Produtos

01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a

30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
Alpargatas S.A. (i) 42.300 180.741 106.505 241.863 - - - -
Alpargatas USA Inc. - Estados
Unidos - - - - 5.149 8.253 15.878 34.007
Alpargatas Europe S.L.U. -
Espanha - - - - 18.857 115.230 37.526 98.651
Alpargatas Colombia SAS - - - - 958 6.083 5.265 9.442
Alpargatas india Fashions
Private Ltd. - - - - - - - 40
Alpargatas Trading (Shangai)
Co. Ltd. - - - - 360 1.012 344 1.718
Alpargatas Asia Ltd. — Hong
Kong - - - - 16.976 50.163 47.492 98.005
Total 42.300 180.741 106.505 241.863 42.300 180.741 106.505 241.863

(i) Compreende substancialmente as vendas de sandalias da marca “Havaianas” para as controladas localizadas no exterior devido ao modelo das operacdes e
ao formato do canal de distribuigdo definido para as operagées internacionais da Companhia, onde os produtos séo manufaturados no Brasil e posteriormente
vendidos para as controladas no exterior, onde sdo revendidos.

Adicionalmente, no periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2023 a controlada loasys prestou servi¢os de
tecnologia para a Alpargatas Brasil, no valor de R$16.738.

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2023, a Companhia ndo registrou nenhuma baixa ou provisao para
perdas esperadas (impairment) referente aos saldos a receber de suas controladas no exterior.

22.3. Transac¢Oes com partes relacionadas

Controladora e consolidado

Controladora e consolidado

Ativo (i) Passivo (ii)

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Banco Itad-Unibanco 26.240 151.003 489.377 28.124
Total 26.240 151.003 489.377 28.124
Controladora e consolidado Controladora e consolidado

Receita (iv) Despesa (iii)

01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a

30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022

Banco Itad-Unibanco 806 3.880 206 7.167 17.254 34.687 316 584
Total 806 3.880 206 7.167 17.254 34.687 316 584

(i) Os valores referem-se aos saldos de aplicagdes financeiras da Alpargatas S.A.

(ii) Os valores referem-se ao Finame e Risco Sacado e debéntures na Alpargatas S.A.
(iii) Referem-se a despesa com juros sobre empréstimos.

(iv) Referem-se aos ganhos com aplicagdes financeiras.

Em 30 de junho de 2023, exceto pelos avais e pelas garantias concedidas para suportar as operacdes de
empréstimos e financiamentos, a Companhia e suas controladas ndo haviam concedido outros avais e garantias

para partes relacionadas.
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22.4. Remuneracdo do pessoal chave da Administracéo

A remuneracdo total dos administradores esta assim composta:

Controladora e Consolidado

01/04 a 30/06/2023 01/01 a 30/06/2023

Remuneracao Remuneracéo

Fixa Variavel (i) Total Fixa Variavel (i) Total

Conselho de Administragdo / Comité de Auditoria 2.237 - 2.237 3.525 - 3.525
Diretores (i) 13.968 - 13.968 15.680 - 15.680
Total 16.205 - 16.205 19.205 - 19.205
Controladora e Consolidado

01/04 a 30/06/2022 01/01 a 30/06/2022

Remuneracéo Remuneracédo

Fixa Variavel (i) Total Fixa Variavel (i) Total

Conselho de Administragdo / Comité de Auditoria 1.034 - 1.034 2.244 - 2.244
Diretores 1.591 2.581 4.172 3.195 2.581 5.776
Total 2.625 2.581 5.206 5.439 2.581 8.020

(i) Refere-se a participagéo nos resultados registrados no periodo.

(i) Inclui indenizagbes ocorridas no periodo.

Em adicao a remuneracao dos administradores, durante o periodo findo em 30 de junho de 2023, a Companhia
efetuou contribuiges ao plano de previdéncia privada no montante de R$89 (R$185 no mesmo periodo de 2022)
em nome dos diretores estatutarios e houve estorno do plano de incentivo de longo prazo no valor de R$29.971
pelo ndo atingimento de metas (no mesmo periodo de 2022, efetuou o pagamento de R$4.087).

A remuneracgdo global anual para os administradores fixada para o exercicio de 2023 na Assembleia Geral
Ordinaria de 26 de abril de 2023 foi de R$36.575 (R$30.849 em 2022).

23. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS TRIBUTARIAS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos de naturezas tributarias, civeis e
trabalhistas, decorrentes de autuagbes por parte das autoridades fiscais de reclamagfes de terceiros e ex-
empregados ou de acdes e questionamentos. Para essas contingéncias foram constituidas provis6es. Na opinido
da Administracéo e de seus assessores juridicos, o risco de eventual perda foi considerado como provavel. Essas
provisfes estdo assim apresentadas:

Controladora Consolidado

Versao : 1

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Reclamacg®es trabalhistas (i) 14.263 14.546 14.263 14.546
Processos tributarios (i) 24 23 24 23
Processos civeis (i) 3.208 3.018 3.208 3.018
Total 17.495 17.587 17.495 17.587
Depdsitos judiciais 5.593 3.320 5.593 3.320
Total liquido 11.902 14.267 11.902 14.267
Parcela do circulante 4.055 6.611 4.055 6.611
Parcela do néo circulante 7.847 7.656 7.847 7.656

(i) Referem-se as agdes movidas contra a Companhia e suas controladas por ex-empregados cujos pedidos sdo basicamente de pagamentos de verbas
rescisorias, adicionais salariais, horas extras e verbas entendidas como devidas em razéo de responsabilidade subsidiaria.

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias

PAGINA: 71 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas
ALPARGATAS S.A E CONTROLADAS

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediérias

Para os periodos de 3 e 6 meses findos em 30 de junho de 2023
Em milhares de reais

(ii) Referem-se principalmente a uma cobranga de COFINS do periodo de julho e setembro a dezembro de 1992 em que se discutem diferengas néo tributadas.
O processo encontra-se aguardando decisdo em primeira instancia judicial.

(iii) Referem-se as agdes civeis movidas contra a Companhia, relacionadas principalmente a danos morais e materiais, decorrentes de discussdes oriundas de
contratos de consumo e comerciais.

A movimentacao da provisao para contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas estdo demonstradas a seguir:

Controladora e consolidado

Trabalhistas Tributéarios Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 11.226 23 3.018 14.267
Adicbes 6.724 1 396 7.121
Pagamentos (9.280) - (206) (9.486)
Saldo em 30 de junho de 2023 8.670 24 3.208 11.902

23.1. Perdas possiveis (ndo provisionadas)

Contingéncias passivas com risco de perda classificadas como possivel:

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Tributarias:
CSLL e IRPJ 0) 13.610 13.326 13.610 13.326
Royalties (i) 12.940 12.549 12.940 12.549
Crédito de PIS/COFINS (iii) 3.528 3.433 3.528 3.433
Qutras 15.609 15.307 15.609 15.307
Total Tributarias 45.687 44.615 45.687 44.615
Civeis (iv) 36.901 40.486 37.068 40.486
Trabalhistas 21.738 8.510 21.738 8.510
Total Geral 104.326 93.611 104.493 93.611

(i) Autos de infragdo relativos a ndo homologag&o de compensagdes de débitos tributarios com créditos de IRPJ e CSLL.

(i) Autos de infragfo visando a cobranca de Il IPI, PIS-Importagdo e COFINS-Importago sobre os valores remetidos ao exterior a titulo de royalties.
(iii) Glosa de compensagdes com créditos tributarios, em sua maioria, oriundos de operagdes de fretes.

(iv) Referem-se principalmente, as a¢ées indenizatorias.

23.2.  Ativos contingentes

A Companhia possui discussoes judiciais objetivando a recuperac¢éo de tributos, cujo progndstico de éxito é provavel de
acordo com seus assessores juridicos. Entre as principais teses, destaca-se a aplicagcao do beneficio do REINTEGRA
nas vendas realizadas a Zona Franca de Manaus.

Como se tratam de ativos contingentes, sua mensuracao e contabilizacdo se dardo na forma e proporcao das decisGes
judiciais favoraveis, quando estas ocorrerem de forma definitiva.

23.3. Questionamento judicial - ICMS na base do PIS E COFINS

A Companhia questionou a inclusdo do ICMS na base de calculo da COFINS (desde maio de 1993) e na base de calculo
do PIS (desde marco de 2002) através de trés a¢des judiciais, ja transitadas em julgado de forma favoravel.

Em 25 de setembro de 2018, ocorreu o transito em julgado da acéo judicial que discutiu o periodo de maio de 1993 a
dezembro de 2014 para a COFINS. Os pagamentos realizados a maior corresponderam a R$ 191.635 na data da
habilitacéo do crédito.

Em 4 de abril de 2019, ocorreu o transito em julgado da a¢do que questionava a inclusdo do ICMS na base de célculo
do PIS no periodo de margo de 2002 a dezembro de 2014. Os pagamentos realizados a maior corresponderam a R$
85.637 na data da habilitagdo do crédito.

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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Em 6 de abril de 2020, ocorreu o transito em julgado da acédo que questionava a inclusao do ICMS na base de calculo
do PIS/COFINS relativos ao periodo de janeiro de 2015 em diante. Os pagamentos realizados a maior corresponderam
a R$ 95.810 na data da habilitacao do crédito.

Os ativos oriundos de tais a¢des transitadas em julgado foram reconhecidos pela Companhia em contrapartida & rubrica
de “Outras receitas operacionais”.

Em todas as ac¢des, a Companhia requereu em seu pedido a excluséo da parcela do ICMS da base de calculo do PIS e
da COFINS. Assim, a Companhia, para fins de mensuracéo do seu direito, excluiu da base do PIS e da COFINS todo o
ICMS que nela foi incluido, conforme pacificado pelo STF quando do julgamento dos Embargos de Declaragdo no RE n°
574.706.

23.4. Atualizagdo monetéaria sobre indébitos

Tendo em vista o julgamento do STF em sede de repercusséo geral no Recurso Extraordinério n° 1.063.187, onde por
maioria absoluta foi firmada a tese de que “E inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores atinentes
a taxa Selic recebidos em razéo de repeticdo de indébito tributario”, acérdao publicado em 16/12/2021, a Companhia
conforme determinacdo das normas contabeis reconheceu um ativo desta natureza cujo montante foi registrado por sua
melhor estimativa, em 30 de junho de 2023, o valor atualizado é de R$ 61.299.

23.5. Julgamento STF — Temas 881 e 885 da Repercussao Geral — Eficacia da coisa julgada em
matéria tributéaria

Conforme amplamente veiculado, em 08/02/2023, o Supremo Tribunal Federal, ao julgar os Temas 881 (Recurso
Extraordinario n° 949.297) e 885 (Recurso Extraordinario n® 955.227) da Repercussédo Geral, entendeu que decisdes
individuais definitivas (acobertadas, portanto, pela coisa julgada) sobre a relacéo juridico-tributaria de trato continuado
entre Contribuinte e Fisco deixam de produzir efeito apos e caso o STF decida, ulteriormente, em sentido a ela contrério.

Apos andlise de suas decisdes judiciais transitadas em julgado sobre matéria tributaria, a Companhia verificou que as
referidas decisdes do STF néo lhe trazem impactos.

24. BENEFICIOS A EMPREGADOS

24.1. Planos de aposentadoria

A Companhia patrocina um plano de aposentadoria para todos os seus empregados utilizando a Entidade Fechada
de Previdéncia Complementar, a ALPAPREV - Sociedade de Previdéncia Complementar na modalidade de
contribuicdo definida, no qual o participante efetua a contribuicdo e a Companhia a complementa. Além disso,
concedeu um plano préprio de aposentadoria e beneficios de renda vitalicia (“Plano Informal”) para um grupo
fechado de ex-funciondrios e seus respectivos conjuges, que sera extinto apos o falecimento do ultimo beneficiario.

Em 30 de junho de 2023, o ativo atuarial referente a esses planos, oriundo do excedente das aplicacdes frente ao
passivo atuarial é de R$7.227.

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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24.2. Plano de Incentivo de Longo Prazo

Os saldos da proviséo registrada no passivo e o valor registrado no patrimonio liquido estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 30/06/2022

Passivo circulante 4,033 4.897 4,035 5.284
Passivo néo circulante 1.472 2.156 3.105 5.293
Patrimonio liquido 24.665 50.457 24.665 50.457

O impacto contabil registrado no resultado do periodo findo em 30 de junho de 2023 foi de receita de R$25.219 na
Controladora e receita de R$26.221 no Consolidado (R$6.486 de despesa no mesmo periodo de 2022 na
Controladora e R$4.761 no Consolidado).

No patrimdnio liquido o impacto foi uma redu¢éo de R$25.792 no periodo findo em 30 de junho de 2023 (aumento
de R$17.908 no exercicio de 2022).

24.3. Participacdo nos resultados
A Companhia e suas controladas concedem participac¢éo nos resultados a seus empregados, vinculada ao alcance

de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecida e aprovada anualmente para cada fabrica/unidade.
Nos periodos findos em 30 de junho de 2023 e de 2022, os seguintes valores foram reconhecidos no resultado:

Controladora Consolidado
01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a
30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
Programa de participagéo no
resultado 3.639 8.213 20.237 11.671 3.842 8.478 24.465 15.359

Esta obrigacdo esté registrada no grupo “Salarios e encargos sociais a pagar”, no passivo circulante. A despesa

esta contabilizada nas rubricas “Custo dos Produtos Vendidos”, “Despesas com vendas” e “Despesas Gerais e
Administrativas”.

25. PATRIMONIO LIQUIDO
25.1. Capital social

O capital integralizado em 30 de junho de 2023 é de R$3.967.128, representado por 683.062.222 a¢fes escriturais
sem valor nominal, sendo 339.510.689 ordinarias e 343.551.533 preferenciais.

O capital subscrito e integralizado apresenta a seguinte composicao acionaria em 30 de junho de 2023 e 31 de
dezembro de 2022:

30/06/2023
Acdes ordinéarias Acdes preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Controladores (ltadsa,
Cambuhy | e Cambuhy
Alpa) 296.549.009 87,35% 101.892.145 29,66% 398.441.154 58,33%
Administradores:
Conselho de
Administracéo 31.562.190 9,30% 27.076.004 7,88% 58.638.194 8,58%
Demais acionistas 11.399.458 3,35% 206.488.745 60,10% 217.888.203 31,90%
Tesouraria 32 0,00% 8.094.639 2,36% 8.094.671 1,19%
Total 339.510.689 100,00% 343.551.533 100,00% 683.062.222 100,00%

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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31/12/2022
Acdes ordinérias Acdes preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Controladores (ltausa,
Cambuhy | e Cambuhy
Alpa) 296.549.009 87,34% 98.078.653 28,55% 394.627.662 57,77%
Administradores:
Conselho de
Administracéo 31.562.390 9,30% 31.825.521 9,26% 63.387.911 9,28%
Demais acionistas 11.399.258 3,36% 204.935.211 59,65% 216.334.469 31,67%
Tesouraria 32 0,00% 8.712.148 2,54% 8.712.180 1,28%
Total 339.510.689 100,00% 343.551.533 100,00% 683.062.222 100,00%

25.2. Acdes em tesouraria

A Companhia possui 8.094.671 acdes em tesouraria ao custo médio de R$6,9491. Durante o periodo de 6 meses
findo em 30 de junho de 2023 foram transferidas 552.185 a¢des em tesouraria para os participantes do programa
de incentivo de longo prazo (Matching).

25.3. Dividendos e juros sobre o capital proprio

Os acionistas tém assegurado, em cada exercicio, dividendo ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio,
excluidos os incentivos fiscais, calculado nos termos da lei societéria e do estatuto.

Durante trimestre findo em 30 de junho de 2023, n&o foram declarados pela Administragdo, juros sobre o capital
proprio. Em 30 de junho de 2023 o saldo a pagar € de R$2.451 (R$2.472 em 31 de dezembro de 2022).

25.4. Reservas de Lucros

Reserva para incentivos fiscais

A partir de 1° de janeiro de 2008, os incentivos fiscais passaram a ser registrados diretamente no resultado, sendo
posteriormente, quando do encerramento das demonstracdes financeiras, constituidos como “Reserva de
incentivos fiscais” no grupo “Reservas de lucros”.

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2023, a Companhia ndo destinou nenhum valor para reserva de
incentivos fiscais, tendo em vista o prejuizo apurado. O incentivo fiscal no montante de R$ 96.818 sera destinado
para a reserva de incentivos fiscais em periodos subsequentes, quando da apuracgao de lucros futuros, conforme
mencionado no artigo 30 § 1° da Lei 12.973, juntamente com a diferenca ndo destinada no exercicio de 2022 no
montante de R$8.682, conforme mencionado na demonstracéo financeira do exercicio de 2022.

Reserva legal

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido conforme previsto na legislacéo vigente, limitada a
20% do capital social apés a deducéo dos incentivos fiscais.

Reserva para Investimentos

A reserva de investimento refere-se a retencéo do saldo remanescente de lucros acumulados e tem por objetivo
reinvestir esse valor na operagédo da Companhia.

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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25.5. Ofertarestrita de acdes

Em 22 de fevereiro de 2022 a Companhia concluiu o processo de oferta restrita de acdes. Com isso o capital
social da Companhia teve um aumento de R$2.467.128, ap0s a aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 27 de abril de 2022.

26. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora Consolidado
01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a
30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022

Receita operacional bruta:

Mercado interno 665.701 1.366.987 752.178 1.459.678 673.017 1.383.050 764.366 1.491.198
Mercado externo 54.690 198.526 133.182 292.358 420.743 767.153 469.981 829.661
720.391 1.565.513 885.360 1.752.036 1.093.760 2.150.203 1.234.347 2.320.859
Devolugdes e abatimentos
(i) (35.599) (65.266) (25.893) (58.544) (74.990) (131.246) (60.408) (109.155)
Impostos incidentes sobre as
vendas (ii) (90.170) (185.977) (109.624) (218.171) (92.411) (190.112) (112.586) (223.146)
Receita operacional liquida 594.622 1.314.270 749.843 1.475.321 926.359 1.828.845 1.061.353 1.988.558

(i) Inclui acordos comerciais com determinados clientes que permitem descontos especiais.
(i)  Inclui os incentivos fiscais de ICMS mencionados na nota explicativa 4.

27. DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresenta a demonstracéo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas baseada na sua
funcdo. As informag8es das despesas por natureza sao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a
30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
Custo dos produtos vendidos:
Matérias-primas e materiais 210.830 456.915 243.580 523.807 294.383 558.615 268.170 536.286
Saléarios, encargos e beneficios 160.259 292.045 175.809 312.577 165.973 302.080 183.050 325.078
Depreciagao 21.204 41.093 17.395 33.933 21.443 41.571 17.569 34.273
Outros custos 48.110 124.395 28.063 73.036 66.940 160.083 38.785 97.551
Total 440.403 914.448 464.847 943.353 548.739 1.062.349 507.574 993.188
Despesas com vendas:
Salérios, encargos e beneficios 29.098 54.121 24.075 45.753 69.904 134.284 61.919 119.173
Participagdo nos resultados 4 4 3.613 3.613 (58) 9 7.347 6.807
PDD 5.835 6.219 1.178 459 7.350 8.365 3.816 2.635
Fretes 22.870 51.033 23.281 46.403 54.252 98.485 51.296 86.203
Propaganda e publicidade 56.078 111.133 52.187 89.676 105.672 186.468 103.150 165.513
Comissdes 2.356 4.392 1.819 4.076 17.058 26.464 18.104 32.141
Depreciagéo 3.267 6.457 2.894 5.670 9.547 19.761 10.603 20.496
Royalties 9.250 15.787 7.969 17.399 9.130 15.667 7.969 17.254
Servigos de terceiros 7.998 17.632 9.210 16.963 18.390 38.982 22.618 41.685
Aluguéis/Leasing 730 1.684 590 1.383 5.025 8.148 3.673 6.167
Despesas com viagens 1.565 3.019 2.333 2.986 3.474 7.240 4.763 6.958
Despesas com armazenagem 1.354 5.707 1.069 2.244 27.555 47.894 21.627 37.699
Embalagem coletiva 10.705 21.435 8.303 17.043 13.349 24.650 9.778 17.791
Seguros de transporte 1.496 3.448 1.294 3.092 2.096 5.145 1.648 3.887
Servicos logisticos 3.366 6.681 3.356 6.765 4.034 7.737 4.547 9.300
Outras 11.877 23.611 10.499 20.641 21.174 37.504 16.335 33.279
Total 167.849 332.363 153.670 284.166 367.952 666.803 349.193 606.988
Gerais e administrativas:
Salérios, encargos e beneficios 21.380 47.694 27.608 41.818 21.380 47.694 27.537 41.985
Honorarios dos administradores
(nota explicativa 22.4) 16.205 19.205 5.206 8.020 16.205 19.205 5.206 8.020
Servigos de terceiros 17.482 38.199 15.236 27.608 17.482 38.199 15.686 28.058
Depreciacao 2.116 4.101 2.123 4.055 2.116 4.101 1.785 3.716
Aluguel e condominio 198 341 282 408 198 341 255 381
Manutencao de Tl 3.350 4.765 1.505 3.213 3.350 4.765 1.505 3.213
Outras 7.933 11.446 2.795 6.311 7.933 11.447 3.236 6.516
Total 68.664 125.751 54.755 91.433 68.664 125.752 55.210 91.889
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28. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
01/04 a 01/01a 01/04 a 01/01a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a
30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
Outras receitas operacionais:
Venda de Sucata 2.053 2.538 481 1.161 2.053 2.538 481 1.161
Ganho na venda de
imobilizado 269 431 8 1.035 288 511 9 1.109
Exito acgéo judicial 1.060 1.204 - - 1.060 1.204 - -
Venda de imoével (jii) - - - - - - 9.000 9.000
Outras 780 2.609 2431 3.802 870 3.060 2.639 4.567
4.162 6.782 2.920 5.998 4.271 7.313 12.129 15.837
Outras despesas operacionais:
Amortizagdo de intangivel (13.843) (23.925) (8.424) (14.526) (17.259) (30.850) (11.391) (21.177)
Provisdes para contingéncias
trabalhistas, civeis e tributarias (458) (336) (417) (311) (458) (336) (417) (311)
Plano de incentivo de longo prazo
(nota explicativa 24.2) (iv) 28.411 25.219 (3.912) (6.486) 28.555 26.221 (2.849) (4.761)
Servicos de terceiros (ii) (1.216) (3.014) (4.253) (33.462) (1.579) (3.738) (4.304) (33.512)
Provisdo para perda de contas a
receber pela venda de Controlada (i) - (268.733) - - - (268.733) - -
Reversé&o de provisdo de Indenizacdo 3.620 18.181 - - - - - -
Despesa com simplificacéo fabril (9.294) (13.240) - - (9.294) (13.240) - -
Outras (5.108) (11.528) (4.735) (8.674) (3.948) (6.811) (5.197) (9.173)
2112 (277.376) (21.741) (63.459) (3.983) (297.487) (24.158) (68.934)
Total 6.274 (270.594) (18.821) (57.461) 288 (290.174) (12.029) (53.097)
(i) Refere-se a proviséo para perda do contas a receber pela venda da ASAIC, conforme mencionado na nota explicativa 1.4.
(ii) Em 30 de junho de 2022, o principal valor esté relacionado a gastos com M&A no valor de R$31.844.
(iii) Refere-se a venda de imével na cidade de Mogi Mirim efetuada pela subsidiaria Alpargatas Imobiliaria S.A.
(iv) Refere-se ao estorno de valor do plano de incentivo de longo prazo pelo ndo atingimento de metas.
29. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a
30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicagoes financeiras 10.534 26.475 16.818 41.337 10.588 26.637 17.008 42.416
Atualizagcdo monetaria  de contas a
receber, depésitos judiciais e créditos
tributarios 4.045 14.282 13.605 24.651 4.045 14.282 13.606 24.651
Juros ativos e outros 1.277 3.124 1.094 1.898 1.389 3.286 934 1.432
15.856 43.881 31.517 67.886 16.022 44.205 31.548 68.499
Despesas financeiras:
Juros e encargos sobre empréstimos e
financiamentos (30.608) (69.112) (2.424) (3.913) (32.561) (72.462) (2.679) (4.427)
Impostos sobre receitas financeiras (748) (2.121) (2.334) (3.818) (748) (2.259) (2.334) (3.759)
Imposto sobre operacdes financeiras (152) (272) (5.619) (8.953) (163) (301) (5.621) (9.015)
Despesas bancarias 364 (32) (39) (88) (1.101) (2.078) (1.368) (2.055)
Juros passivos (5.535) (6.726) (3.601) (6.414) (1.217) (2.409) (3.547) (6.421)
Juros de arrendamento — IFRS 16 (3.933) (7.264) (1.979) (4.019) (4.203) (7.834) (2.295) (4.690)
Descontos concedidos ) (708) (7.878) (9.462) ) (708) (7.879) (9.463)
Outras (921) (463) (2.413) (2.812) (953) (364) (2.685) (2.852)
(41.535) (86.698) (26.287) (39.479) (40.948) (88.415) (28.408) (42.682)
Ganhos com instrumentos financeiros
derivativos (i) - - 70.503 70.503 - - 70.503 70.503
Perdas com instrumentos financeiros
derivativos (i) - - (15.611) (263.499) - - (15.611) (263.499)
- - 54.892 (192.996) - - 54.892 (192.996)
Total (25.679) (42.817) 60.122 (164.589) (24.926) (44.210) 58.032 (167.179)

(i) Refere-se a instrumentos contratados para protecdo da variagdo cambial do conta a pagar pela a aquisicdo da Rothy'’s.

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias

PAGINA: 77 de 92



Notas Explicativas

ALPARGATAS S.A E CONTROLADAS

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediérias
Para os periodos de 3 e 6 meses findos em 30 de junho de 2023

Em milhares de reais

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A.

Versao : 1

30. SEGMENTOS DE NEGOCIOS

A Companhia possui uma estrutura de gestdo matricial na qual as receitas de vendas séo analisadas pelo principal
tomador de decisdes em diversos niveis, pois os produtos produzidos e comercializados pela Companhia e suas
controladas sé&o divididos entre calgados e vestuario. As operagdes séo geridas por segmentagdo geografica com
a seguinte segregacao: (i) Operacdes Nacionais: desempenho da Companhia e de suas controladas no Brasil e
(i) Operacbes Internacionais: desempenho consolidado das controladas nos Estados Unidos, Europa, Asia,
Ameérica Latina e india bem como das exportacdes diretas. Em 2022, o desempenho das operagdes da controlada
Osklen, bem como a operacéo de Mizuno estdo apresentadas como operacao descontinuada, tendo em vista que
essas foram vendidas. Em 2023 essas operacfes ndo estédo refletidas no resultado do periodo.

A receita liquida por segmento esta representada da seguinte forma no periodo findo em 30 de junho de 2023:

e Operacdes Nacionais:
— Brasil: 61,76%

e Operacdes Internacionais:
— Sandalias Internacional: 38,24%

O desempenho dos segmentos foi avaliado com base nas receitas operacionais liquidas no lucro liquido e no
capital empregado (ativos totais menos passivo circulante e passivo ndo circulante) em cada segmento. Essa base
de mensuracéo inclui os efeitos financeiros, o imposto de renda e a contribuicdo social, a depreciacdo e a

amortizacgao.

As informacdes estdo demonstradas a seguir:

01/04 a 30/06/2023

Variagédo
Receita operacional Depreciagédo Resultado cambial Imposto derenda e
Contas de resultado liquida Lucro liquido e amortizacéo financeiro liquida contribuicéo social
Operag6es nacionais:
Brasil 545.977 (15.217) (36.497) (19.922) 2372 47.000
Operag0es internacionais:
Sandalias Internacional 380.382 (31.500) (13.867) (5.004) (10.278) (2.177)
Rothy's - (6.378) - - - -
Consolidado 926.359 (53.095) (50.364) (24.926) (7.906) 44.823
01/01 a 30/06/2023
Variagédo
Receita operacional Depreciagdo Resultado cambial Imposto derenda e
Contas de resultado liquida Lucro liquido e amortizacao financeiro liquida contribuicdo social
Operag6es nacionais:
Brasil 1.129.551 (178.792) (68.219) (34.310) 3.791 158.835
Operag0es internacionais:
Sandalias Internacional 699.294 (37.077) (28.065) (9.900) (14.068) (3.984)
Rothy’s - (36.917) - - - -
Consolidado 1.828.845 (252.786) (96.284) (44.210) (10.277) 154.851
01/04 a 30/06/2022
Variagédo
Receita operacional Depreciagéo Resultado cambial Imposto de renda e
Contas de resultado liquida Lucro liquido e amortizacao financeiro liquida contribuicdo social
Operag0es nacionais:
Brasil 627.957 17.913 (28.108) 60.257 (99.536) (7.827)
Operag0es internacionais:
Sandalias Internacional 433.396 80.478 (12.297) (2.225) 34.736 (24.361)
Rothy's (50.169)
Consolidado operagdes continuadas 1.061.353 48.222 (40.405) 58.032 (64.800) (32.188)
Operagdes descontinuadas (1.776) 15.575 - 10 - 258
Consolidado 1.059.577 63.797 (40.405) 58.042 (64.800) (31.930)
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01/01 a 30/06/2022

Variagédo
Receita operacional Depreciacao Resultado cambial Imposto de renda e

Contas de resultado liquida Lucro liquido e amortizacdo financeiro liquida contribuicdo social
Operag0es nacionais:

Brasil 1.212.953 184.184 (53.146) (166.080) 254.666 (20.706)
Operag0es internacionais:

Sandalias Internacional 775.605 85.485 (25.572) (1.099) (9.348) (31.160)

Rothy’s (109.330)
Consolidado operagdes continuadas 1.988.558 160.339 (78.718) (167.179) 245.318 (51.866)

Operagdes descontinuadas 65.479 (75.747) (7.634) (6.686) (9.752) 8.152
Consolidado 2.054.037 84.592 (86.352) (173.865) 235.566 (43.714)

A tabela abaixo apresenta os saldos patrimoniais em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

30/06/2023 31/12/2022

Adigdo Adicdo

Passivo ativo Passivo ativo

Ativo circulante e imobilizado e Ativo circulante e imobilizado e

Contas patrimoniais total néo circulante intangivel total nao circulante intangivel

Operag0es nacionais:

Brasil 4.324.292 1.347.310 193.871 7.510.432 2.311.645 666.887
Operag0es internacionais:

Sandalias Internacional 3.442.419 1.108.330 16.001 989.248 428.277 34.089

Consolidado 7.766.711 2.455.640 209.872 8.499.680 2.739.922 700.976

A Companhia possui uma carteira de clientes pulverizada e nenhum cliente contribuiu individualmente com mais
de 6% para as receitas de vendas.

31. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

31.1. Considerac8es gerais e politicas

A gestdo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos, é realizada por meio de politicas, definicdo de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administragdo da Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de projecéo e avaliagao da
exposicdo cambial consolidada da Companhia e de suas controladas, sobre as quais se baseiam as decisdes
tomadas pela Administracéo.

31.2. Gestao derisco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas as exp8em a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestédo de risco da Companhia
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro utilizando, quando necessario, instrumentos financeiros derivativos para proteger certas
exposicdes de risco.

A gestao de risco financeiro é realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as politicas obrigatoriamente
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e contrata instrumentos financeiros com
o intuito de proteger a Companhia contra eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros
e cambio.

Risco de mercado

A Companhia esta exposta aos riscos de mercado decorrentes das atividades de seus neg6cios. Esses riscos de
mercado envolvem principalmente a possibilidade de flutuacdes na taxa de cambio e mudancas nas taxas de juros.
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¢ Risco cambial

Em virtude de contas a receber e de obrigacdes financeiras de diversas naturezas assumidas pela Companhia em
moedas estrangeiras, € conduzida uma politica de Protecdo Cambial que estabelece niveis de exposicdo
vinculados a esse risco.

Consideram-se os valores em moeda estrangeira dos saldos a receber e a pagar de compromissos ja assumidos
e registrados nas demonstracdes financeiras oriundos das opera¢g6es da Companhia, bem como empréstimos e
derivativos. A Companhia possui exposigdo cambial neutra, onde seus ingressos em moeda estrangeira
neutralizam os compromissos, gerando assim um efeito de hedge natural.

e Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de parte das aplicagdes financeiras que sao pos-fixadas e de seus
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.

Risco de crédito

As vendas sdo substancialmente para varejistas e atacadistas. O risco de crédito é reduzido em virtude da grande
pulverizac@o da carteira de clientes e pelos procedimentos de avaliacdo e concessédo de crédito. Em 30 de junho
de 2023, o montante registrado de provisao para perdas esperadas (impairment) era de R$74.554 (R$67.416 em
31 de dezembro de 2022). A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito na data-base de 30 de junho de 2023 é o valor
contabil de contas a receber apresentado na nota explicativa 6.

A Companhia possui politicas de crédito diferenciadas para clientes no Mercado Interno e Clientes Terceiros no
Exterior.

No mercado interno, o volume de negdcios esti concentrado em varejistas, distribuidores, atacadistas e vendas e-
commerce que trabalham com um modelo de compra a prazo e para atuar neste mercado € necessaria a
definicdo/atribuicdo de limites de crédito. Os seguintes fatores sdo considerados para definir o limite adequado:
pesquisa no mercado sobre a empresa, analise dos dados econémico-financeiros e avaliacdo do histérico interno
com a Companhia. Esses limites sdo revisados periodicamente e em alguns casos garantias reais, cartas de fianca

ou fiangas bancérias sdo necessarias para a atribuigdo do limite.

No mercado externo, as vendas realizadas para clientes terceiros séo feitas quase em sua totalidade mediante
pagamento antecipado ou carta de crédito. Excec¢des sao avaliadas pela Administragéo.

Em ambas as politicas, existem alcadas definidas que variam de acordo com os diferentes niveis hierarquicos /
valores e que servem para concessao, alteracdo ou manutencdo dos limites de crédito para cada cliente.

A mensuracédo da provisdo para perda esperada de crédito esta descrita na nota explicativa 6.

A Companhia e suas controladas também est@o sujeitas aos riscos de crédito relacionados aos instrumentos
financeiros contratados na gestao de seus negdcios.

Consideram baixo o risco de néo liquidacdo das opera¢cBes que mantém em instituicdes financeiras com as quais
operam, sendo estas consideradas pelo mercado como de primeira linha.

A Companhia mantém caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras em instituicdes financeiras de primeira
linha e ndo limita a sua exposi¢do a uma instituicao especifica. Em 30 de junho de 2023, a exposigdo maxima ao
risco de crédito era o valor contabil de caixa, equivalentes de caixa e aplica¢cdes financeiras, apresentados na nota
explicativa 5.

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobilidrios suficientes,
disponibilidades de captacéo por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posi¢des de
mercado.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez consolidado da Companhia, considerando o fluxo de caixa esperado
em contrapartida as linhas de crédito nao utilizadas e aos montantes disponiveis em caixa e equivalentes de caixa.

A nota explicativa 31.4 demonstra os passivos financeiros por faixas de vencimento correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial em relac@o a data contratual do vencimento. Os valores apresentados na
tabela sé@o os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

31.3. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge (“hedge accounting”)

Hedge de valor justo

A Companhia adota a contabilidade de hedge (“hedge accounting”) para as operagdes com instrumentos
financeiros derivativos do tipo swap, tendo como objeto de hedge o risco da flutuacdo do cambio sobre dividas
contraidas em moeda estrangeira.

Em 30 de junho de 2023, a Companhia possuia uma posi¢ao de instrumentos financeiros derivativos do tipo swap
designados como “hedge” de dividas em moeda estrangeira, captadas por meio de Linha Externa 4131. A
liquidacéo desse tipo de instrumento se faz de acordo com o valor presente na data de liquidacao.

As operacgfes de hedge de valor justo de empréstimos em moeda foram avaliadas como altamente eficientes em
30 de junho de 2023 e estéo classificadas liquidas do objeto de hedge, conforme demonstrado na nota explicativa
18. O resultado dessas operagfes esta apresentado liquido do objeto de hedge, conforme demonstrado na nota
explicativa 29.

Hedge de fluxo de caixa

A Companhia e suas controladas efetuam operagdes de instrumentos financeiros derivativos que séo classificadas
como hedge de fluxo de caixa aplicando-se a contabilizacéo de hedge, conforme CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos
financeiros. O hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer protecdo contra a variagdo nos fluxos de caixa
atribuiveis a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transacdo prevista
altamente provavel e que possa afetar o resultado.

A relacdo entre o instrumento e o objeto de hedge, bem como as politicas e objetivos da gestédo de risco, sédo
documentadas no inicio da operacao. Os testes de efetividade prospectivos e retrospectivos também sao
devidamente documentados, o que confirma que os derivativos designados sdo efetivos na compensacéo da
variacdo do valor de mercado dos itens objeto de hedge.

A parcela efetiva das variacdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de
caixa é registrada como componente de “outros resultados abrangentes”. Quando apurado, o ganho ou perda
relacionado a parcela ndo efetiva € imediatamente reconhecido no resultado.

Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes” séo realizados na demonstracdo do resultado nos
exercicios em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorre a liquidagéo do item
objeto de hedge).

Durante o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2023, a Companhia néo efetuou opera¢cées com derivativos

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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classificados como hedge de fluxo de caixa.

QOutros instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui importacdes em dolares de produtos acabados e matérias-primas, referentes as unidades de
negécio do Brasil. Além disso, a Companhia também compra parte de suas matérias-primas nacionais a um valor
cujo preco sofre impacto indireto da variacdo da taxa cambial. Por outro lado, a Companhia possui também
exportacdes de sanddlias que séo vendidas em dolares.

O volume de exportagbes e recebimentos em moeda estrangeira é superior ao volume de importacdes e
pagamentos em moeda estrangeira, o que faz com que a exposicdo cambial seja neutra, ou seja, possui risco
neutro de perda se houver alta ha taxa de cambio.

Com o objetivo de mitigar descasamentos temporais relativos & exposi¢do cambial e proteger o seu fluxo de caixa,
0 Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a Politica de Gestdo de Risco Cambial. Essa politica
estabelece diretrizes para operacfes de protecdo do fluxo de caixa por meio da utilizagcdo de instrumentos
financeiros derivativos.

As operacdes com derivativos visam proteger o fluxo de caixa futuro da Companhia por meio da reducdo da
exposicao cambial para um horizonte de trés meses futuros. A exposicao cambial futura é baseada nas projecdes
de pagamentos e recebimentos em moeda estrangeira. Essas operacbes ndo foram eleitas para aplicacdo do
hedge accounting conforme CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros e, por isso 0s ganhos e perdas decorrentes
das varia¢gBes no valor justo dessas operacdes séo registrados no resultado do exercicio.

Durante o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2023 a Companhia ndo contratou instrumentos de hedge
para protecdo de seu caixa.

Adicionalmente, no periodo comparativo a Companhia contratou opera¢des com derivativos para protecdo do
contas a pagar pela aquisicdo da Rothy’s, que estava atrelado ao délar. Essas operagdes foram liquidadas durante
0 exercicio de 2022.

Durante o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2023, a Companhia ndo efetuou opera¢des com derivativos
por isso ndo apresentou ganhos ou perdas em seu resultado (R$192.996 de despesa no mesmo periodo de 2022),
conforme demonstrado na nota explicativa 29.

31.4. Maturidade de passivos financeiros

O valor contabil consolidado dos passivos financeiros é mensurado pelo método do custo amortizado, e seus
correspondentes valores futuros estimados sdo demonstrados a seguir:

30/06/2023

Menos Entre um Entre trés Mais de

de um e dois ecinco cinco
ano anos anos anos Fluxo futuro

Passivos financeiros:

Empréstimos e financiamentos 501.806 166.821 1.002.702 431.864 2.103.193
Fornecedores 376.750 - - - 376.750
Risco sacado 131.544 - - - 131.544
Incentivo de longo prazo 3.105 2.967 7.044 18.689 31.805
Passivos de arrendamento 36.242 26.022 75.588 61.341 199.193
Contas a pagar pela aquisicdo de controlada - - 76.574 - 76.574
Total 1.049.447 195.810 1.161.908 511.894 2.919.059

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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31/12/2022
Menos Entre um Entre trés Mais de
de um edois ecinco cinco
ano anos anos anos Fluxo futuro
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 430.534 170.923 1.079.351 508.507 2.189.315
Fornecedores 699.924 - - - 699.924
Risco sacado 217.344 - - - 217.344
Incentivo de longo prazo 5.905 32.127 7.044 15.958 61.034
Passivos de arrendamento 30.247 29.814 56.240 35.426 151.727
Contas a pagar pela aquisi¢cdo de controlada - - 77.111 - 77.111
Total 1.383.954 232.864 1.219.746 559.891 3.396.455

31.5. Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma

estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢cdes financeiras
(-) Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo
Posicdao financeira liquida

Patrimonio liquido

Exposi¢céo cambial

A Companhia esté exposta a variagdo do délar norte-americano.

30/06/2023 31/12/2022
425.510 662.966
(1.351.149) (1.275.251)
(925.639) (612.285)
5.311.071 5.759.762

Para as controladas no exterior, ndo ha risco de

exposicdo de moeda visto que os ativos e passivos monetdrios estdo mantidos nas moedas funcionais de cada

localidade.

Ativo:
Recebiveis de exportagao
Contas a receber de clientes
Total do ativo

Passivo:
Fornecedores
“Royalties” a pagar

Total do passivo

Exposicéo liquida

Controladora

30/06/2023 31/12/2022
17.401 14.707
246.136 278.798
263.537 293.505
(18.135) (124.286)
(5.742) (10.268)
(23.877) (134.554)
239.659 158.951

Em relacdo as posicbes demonstradas acima, a Companhia possui posicdes em reais atreladas ao ddlar, para
tanto, a Companhia efetua, quando necessaério, a contratacao de operacdes de derivativos visando mitigar o risco

de variagcdo cambial dessas operacgdes.

31.6. Valores de mercado

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, os valores de mercado das aplica¢des financeiras pés-fixadas
aproximam-se dos valores registrados nas demonstracdes financeiras pelo fato de estarem atreladas a variagédo
do CDI. A Companhia efetua ajuste ao valor de mercado para suas aplicagfes pré-fixadas registradas no balanco.
Os empréstimos e financiamentos sdo mantidos atualizados monetariamente com base em taxas de juros
contratadas de acordo com as condi¢6es usuais de mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balancos

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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aproximam-se substancialmente dos valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “nao circulantes”,
considerando-se a modalidade dos correspondentes financiamentos.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos
de mercado de balcdo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia e suas controladas
usam diversos métodos e definem premissas que séo baseadas nas condi¢cdes de mercado existentes na data do
balanco. O valor justo de contratos de cambio a termo é determinado com base em taxas de cambio a termo,
cotadas na data do balanco.

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores, registrados
pelos valores contébeis, estejam préximos de seus valores justos de mercado, dado o curto prazo das operagdes
realizadas.

A Companhia e suas controladas aplicam as regras de hierarquizacdo para avaliacdo dos valores justos de seus
instrumentos financeiros, o que requer a divulgacdo das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia:

e Precos cotados (hdo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).

¢ Informag®es, além dos precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (como pre¢os), ou indiretamente (derivados dos precos) (Nivel 2).

e Isencbes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado
(inser¢des ndo observaveis) (Nivel 3).

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros, conforme as regras do
Nivel 2 incluem:

e Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicbes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares.

e O valor justo de “swaps” de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado, bem como das op¢des.

e O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio futuras
na data do balango com o valor resultante descontado ao valor presente.

e OQutras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados s&o utilizadas para determinar o valor
justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

A Companhia n&o possui instrumentos financeiros classificados como nivel 1 e 3.

Classificacdo contabil e valores justos

Em 30 de junho de 2023

Valor justo por

meio do

resultado Custo amortizado Total
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 322.564 91.724 414.288
Aplicacdes financeiras 11.222 - 11.222
Dep6sito Judicial - 36.096 36.096
Contas a receber pela venda de controlada - 91.392 91.392
Contas a receber de clientes - 768.326 768.326
Outras contas a receber - 108.516 108.516
333.786 1.096.054 1.429.840

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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Em 30 de junho de 2023

Valor justo por

meio do
resultado Custo amortizado Total
Passivos financeiros
Fornecedores - 376.750 376.750
Risco sacado - 131.544 131.544
Empréstimos e financiamentos 166.618 1.184.531 1.351.149
Passivo de arrendamento - 199.192 199.192
Plano de incentivo de longo prazo - 7.140 7.140
Contas a pagar pela aquisicdo de empresas 37.203 39.371 76.574
203.821 1.938.528 2.142.349
Em 31 de dezembro de 2022
Valor justo por
meio do
resultado Custo amortizado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 588.563 58.954 647.517
Aplicacdes financeiras 15.449 - 15.449
Depésito Judicial - 31.556 31.556
Contas a receber pela venda de controlada - 349.323 349.323
Contas a receber de clientes - 1.111.737 1.111.737
Outras contas a receber - 102.789 102.789
604.012 1.654.359 2.258.371
Em 31 de dezembro de 2022
Valor justo por
meio do
resultado Custo amortizado Total
Passivos financeiros
Fornecedores - 699.924 699.924
Risco sacado - 217.344 217.344
Empréstimos e financiamentos 155.346 1.119.905 1.275.251
Passivo de arrendamento - 151.727 151.727
Plano de incentivo de longo prazo - 10.577 10.577
Contas a pagar pela aquisi¢do de empresas 34.950 42.161 77.111
190.296 2.241.638 2.431.934

31.7. Anadlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

Risco cambial

Para a analise de sensibilidade da exposi¢cdo cambial consolidada em 30 de junho de 2023 cujos efeitos refletem
somente o0s impactos sobre o0s ativos e passivos monetarios, foram desconsiderados os saldos de contas a receber
de clientes e dos empréstimos e financiamentos mantidos pelas controladas no exterior, 0s quais sdo denominados
nas moedas funcionais locais de cada uma dessas controladas e, por este motivo, a Administracdo da Companhia

entende que néo existe risco de exposi¢cdo de moeda para essas controladas.

A Companhia considera como cendrio uma valorizacdo do dolar em 10% sobre o ddlar norte-americano

considerando uma taxa de cambio futura de R$5,30.

Risco de taxa de juros

Em 30 de junho de 2023, 100% das aplica¢des da controladora estavam indexadas ao CDI. Os empréstimos eram

compostos de 99,9% do saldo atrelado a curva de juros variaveis e 0,1% do saldo atrelado a taxa fixa.

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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A andlise considera os ativos e passivos financeiros da Companhia em 30 de junho de 2023 indexados as taxas
pés-fixadas e projeta as receitas e despesas financeiras calculadas sobre esse saldo, utilizando a curva futura de
juros em 30 de junho de 2023 nos vencimentos dessas operagfes. Com isso é verificado uma reducéo de 0,27%

da taxa CDI de julho a setembro de 2023.

Sensibilidade de taxa de Cambio e Juros

Risco Instrumento / Operacao Descricdo do risco Impacto
Cambial Aumento do doélar
Recebiveis de exportacédo 1.736
Contas a receber de clientes 24.556
Fornecedores (1.809)
Royalties (573)
Efeito cambial 23.910
Taxa de juros Reducéo do CDI
Receita de aplicacdes financeiras 10.647
Despesa de juros sobre empréstimos (39.185)
Efeito dos juros (28.538)
Efeito total (4.628)
32. LUCRO POR AGAO
01/04 a 01/01 a 01/04 a 01/01 a
30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
Numerador basico
Lucro do periodo das operagdes continuadas - ON (26.589) (127.032) 22.321 75.520
Lucro do periodo das operacdes continuadas - PN (26.264) (125.389) 26.344 85.391
Lucro do periodo das operagdes continuadas - Total (52.853) (252.421) 48.665 160.911
Lucro /(prejuizo) do periodo das operacdes descontinuadas - ON - - 7.676 (29.925)
Lucro /(prejuizo) do periodo das operacdes descontinuadas - PN - - 7.899 (33.836)
Lucro /(prejuizo) do periodo das operacdes descontinuadas - Total - - 15.575 (63.761)
Lucro do periodo atribuivel a cada classe de acdes - ON (26.589) (127.032) 29.997 45.595
Lucro do periodo atribuivel a cada classe de agdes - PN (26.264) (125.389) 34.243 51.555
Lucro do periodo atribuivel a cada classe de agdes - Total (52.853) (252.421) 64.240 97.150
Numerador diluido
Lucro do periodo das operacdes continuadas - ON (26.268) (125.647) 22.136 74.828
Lucro do periodo das operagdes continuadas - PN (26.585) (126.774) 26.529 86.083
Lucro do periodo das operagdes continuadas - Total (52.853) (252.421) 48.665 160.911
Lucro /(prejuizo) do periodo das operacdes descontinuadas - ON - - 7.593 (29.650)
Lucro /(prejuizo) do periodo das operacdes descontinuadas - PN - - 7.982 (34.111)
Lucro /(prejuizo) do periodo das operacdes descontinuadas - Total - - 15.575 (63.761)
Lucro do periodo atribuivel a cada classe de acdes - ON (26.268) (125.647) 29.729 45.178
Lucro do periodo atribuivel a cada classe de agdes - PN (26.585) (126.774) 34.511 51.972
Lucro do periodo atribuivel a cada classe de acgdes - Total (52.853) (252.421) 64.240 97.150
Denominador basico / diluido
Média ponderada basica e diluida da quantidade de agGes - ON 339.510.657 339.510.657 330.355.161 330.355.161
Média ponderada basica da quantidade de acdes - PN 343.596.608 342.557.395 337.509.759 337.509.759
Média ponderada da quantidade de opcéo de compra de agdes PN 8.229.663 7.436.954 5.799.671 5.646.662
Média ponderada diluida das acgdes - PN 351.826.271 349.994.349 343.309.430 343.156.421
Lucro basico por agédo - operacdes continuadas - ON (0,0744) (0,3557) 0,0676 0,2286
Lucro basico por acgéo - operagdes continuadas - PN (0,0822) (0,3929) 0,0781 0,2530
Lucro diluido por acéo - operagfes continuadas - ON (0,0735) (0,3514) 0,0670 0,2265
Lucro diluido por agéo - operag@es continuadas - PN (0,0812) (0,3886) 0,0773 0,2509
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Lucro /(prejuizo) basico por acéo - operag8es descontinuadas - ON - - 0,0232 (0,0906)
Lucro /(prejuizo) basico por acéo - operacbes descontinuadas - PN - - 0,0234 (0,1003)
Lucro /(prejuizo) diluido por agéo - operagdes descontinuadas - ON - - 0,0230 (0,0898)
Lucro /(prejuizo) diluido por acéo - operagdes descontinuadas - PN - - 0,0233 (0,0994)
Lucro basico por agéo - lucro liquido - ON (0,0744) (0,3557) 0,0908 0,1380
Lucro basico por agéo - lucro liquido - PN (0,0822) (0,3929) 0,1015 0,1528
Lucro diluido por agéo - lucro liquido - ON (0,0735) (0,3514) 0,0900 0,1368
Lucro diluido por agé&o - lucro liquido - PN (0,0812) (0,3886) 0,1005 0,1515

(i) As agdes preferenciais possuem direito a dividendo 10% maior em relagéo as ag¢8es ordinarias.

33. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

A Companhia possui compromissos decorrentes de contrato de fornecimento de energia elétrica, devendo ser
adquirido o volume minimo mensal de 11.119 KWh, equivalente a R$ 2.558, podendo ser alterado com prazo
minimo de seis meses caso a Companhia ndo utilize o total de energia contratada podera vender o excedente no
mercado e, por isso ndo espera incorrer perdas.

34. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientacao de especialistas, levando
em conta a hatureza e o grau do risco para cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e responsabilidades.

As principais coberturas de seguros sdo: Seguro Patrimonial (Riscos Operacionais), Lucros Cessantes,
Responsabilidade Civil Geral (Danos Materiais, Danos Corporais e Danos Morais a terceiros), Responsabilidade
Civil Administradores (D&O), Seguro de Transportes e etc. Em 30 de junho de 2023, as coberturas de seguro no
consolidado eram consideradas suficientes pela Administracéo para a cobertura dos riscos envolvidos.

35. TRANSACOES NAO-CAIXA

As demonstracdes dos fluxos de caixa pelo método indireto, séo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

As atividades que n&o envolvem movimentacéo de caixa e, portanto, ndo estéo refletidas em nenhuma rubrica da
Demonstracdo do Fluxo de Caixa, estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado

30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022

Impairment dos estoques - 2.924 - 2.924
Impairment Imobilizado - 41.204 - 41.204
Adi¢cbes — IFRS 16 71.980 177 71.980 1.538
Baixas — IFRS 16 3.219 - 3.219 1.507

36. OUTROS ASSUNTOS
36.1. Relatério de sustentabilidade

Em 06 de julho de 2023, a Companhia publicou seu Relatério Anual de Sustentabilidade (base 22), utilizando as
metodologias GRI e SASB e sendo auditado por uma terceira parte independente. O relatério, além de dar
transparéncia sobre a evolugdo da governanca ambiental, social e corporativa da Companhia, também traz ao
publico a primeira prestacao de contas da Estratégia de Sustentabilidade da Alpargatas, cobrindo seus 3 grandes
focos de atuacdo (Economia Circular; OperacBes Responsaveis; D& e Desenvolvimento Local), que sdo
tangibilizados por 12 metas a serem atingidas até 2030.

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias
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Notas Explicativas
ALPARGATAS S.A E CONTROLADAS

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediérias

Para os periodos de 3 e 6 meses findos em 30 de junho de 2023
Em milhares de reais

Se tratando especificamente de Mudancas Climaticas, a Companhia apresentou o compromisso de reducao de
30% de suas emissdes absolutas (diretas e indiretas) e iniciou sua andlise estratégica sobre o caminho a ser
percorrido, conjugando potencial de reducdo de GEEs de acgfes ja no pipeline e sua estimativa de custos
relacionadas (curva MAC). Em paralelo a isso, o fortalecimento da agenda como um todo segue em curso, tendo
a expectativa de iniciar uma visdo mais ampliada sobre riscos inerentes ao negocio e relacionados ao tema ainda
no segundo semestre de 2023.

Em 30 de junho de 2023, a Companhia ainda néo identificou nenhum risco atrelado ao tema que pudesse impactar
seu patrimoénio, bem como seu desempenho operacional.

As notas explicativas sao parte integrante das informacées financeiras intermediarias

PAGINA: 88 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Alpargatas S.A.
Informacg@es Trimestrais (ITR) em 30 de junho de 2023 e relatorio sobre a revisdo de informacgdes trimestrais

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Alpargatas S.A.

Introducéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Alpargatas S.A. ("Companhia"), contidas no
Formulario de Informag8es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2023, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de junho de 2023 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e de seis meses findos nessa data e das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragéo é responséavel pela elaboracéo das informag6es contibeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragdo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informacg@es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisédo de Informag@es Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacg®0es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do Valor Adicionado

As informag0es trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢8es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstra¢fes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisédo das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 3 de agosto de 2023
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Marcelo Orlando
Contador CRC 1SP217518/0-7
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)

Parecer do Comité de Auditoria

ALPARGATAS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ: 61.079.117/0001-05
Parecer do Comité de Auditoria

O Diretor de Financgas e Relacdo com Investidores apresentou os principais indicadores financeiros para o periodo de 6 meses findo
em 30 de junho de 2023. Os auditores independentes apresentaram o relatério dos auditores independentes para o periodo de 6
meses findo em 30 de junho de 2023. Depois dos esclarecimentos e de analisados e debatidos os aspectos relevantes das referidas
informacdes financeiras intermediérias, juntamente com os auditores independentes, os integrantes do Comité de Auditoria emitiram o
seguinte parecer: “Concluida a revisédo das Informacdes financeiras intermediarias referentes ao periodo de 6 meses findo em 30 de
junho de 2023 e constatada a exatiddo de todos os elementos apreciados, considerando o relatério sem ressalva da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, os membros efetivos do Comité de Auditoria da Alpargatas S/A. sdo da opinido de
que esses documentos refletem adequadamente a situacao patrimonial, a posicéo financeira e as atividades desenvolvidas pela
sociedade no periodo e reinem condi¢des de serem submetidos a apreciagdo do Conselho de Administragdo”.

Séo Paulo, 03 de agosto de 2023.

Ricardo Baldin
Coordenador do comité

Carlos A. Reis de Athayde Fernandes
Membro do Comité

Rodolfo Villela Marino
Membro do Comité

Estela Maris Vieira de Souza
Membro do Comité
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Pareceres e Declaracdes / Declaragdo dos Diretores sobre as informacgdes financeiras intermediarias
DECLARAC}AO DA DIRETORIA SOBRE AS INFORMAC}OES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

De acordo com o artigo 25, paragrafo 1°, inciso VI da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
com as informagdes financeiras intermediarias do periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2023 da Alpargatas S.A.

S&o Paulo, 03 de agosto de 2023.

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond
Diretor-presidente

Adalberto Fernandes Granjo
José Roberto Martinez Daniello

André Natal
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pareceres e Declaracdes / Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

De acordo com o artigo 25, paragrafo 1°, inciso V da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
com as opinides expressas no relatério do auditor independente sobre as informacgdes financeiras intermediarias do periodo de 6
meses findo em 30 de junho de 2023 da Alpargatas S.A.

Sao Paulo, 03 de agosto de 2023.

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond
Diretor-presidente

Adalberto Fernandes Granjo
José Roberto Martinez Daniello

André Natal
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