Relatdrio de Gestao e Desenvolvimento de Fornecedores
Resultados e descobertas das auditorias — Fechamento 2021

Tier 1: Fornecedor principal

Resultado das auditorias — Tier 1 Status dos planos de a¢des corretivas — Tier 1
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O grafico acima representa o status geral das agGes corretivas

nossos fornecedores. O grafico representa a amostragem de 47% da nossa relacionadas aos 47% dos fornecedores Tier 1 divulgados. Nenhuma
base global de fornecedores Tier 1 (vide lista dos fornecedores Havaianas). acdo em andamento corresponde a uma “ndo conformidade
Esse resultado é composto por 48% das avaliagGes de auditoria de critica” e a Alpargatas realiza acompanhamentos mensais para
Homologagdo e 52% das avaliagdes de auditoria de Rastreabilidade e buscar o desenvolvimento dos fornecedores através da resolugdo

Responsabilidade Social. dessas ages.

Resultado das auditorias por fornecedor e por blocos de avaliagdo — Tier 1
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Este grafico representa a amostragem de 47% da nossa base global de fornecedores Tier 1 (vide lista dos fornecedores
Havaianas). Aqui mostramos o resultado geral de cada fornecedor além de abrir o resultado da avaliagdo de cada bloco
auditado.
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Aqui divulgamos o nimero e o status das agdes corretivas abertas por fornecedor que foram descobertas nas ultimas A
auditorias. Nenhuma a¢do em andamento corresponde a uma “ndo conformidade critica” e a Alpargatas realiza

acompanhamentos mensais para buscar o desenvolvimento dos fornecedores através da resolucdo dessas agées. ALPARGATAS
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Resultados e descobertas das auditorias — Fechamento 2021
Tier 2: Subcontratado do Tier 1 (instalagdes de processamento)
Resultado das auditorias — Tier 2 Status dos planos de a¢des corretivas — Tier 2
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O resultado das auditorias é reflexo das ultimas avaliagdes ocorridas em O grafico acima representa o status geral das a¢8es corretivas
nossos fornecedores. O gréfico representa uma amostragem de 90% da relacionadas aos 90% dos fornecedores Tier 2 divulgados. Nenhuma
nossa base global de fornecedores Tier 2 (vide lista dos fornecedores agdo em andamento corresponde a uma “ndo conformidade
Havaianas). Esse resultado é composto por 57% das avaliagdes de auditoria critica” e a Alpargatas realiza acompanhamentos mensais para
de Homologagdo e 43% das avaliagbes de auditoria de Rastreabilidade e buscar o desenvolvimento dos fornecedores através da resolucdo
Responsabilidade Social. dessas ages.
Resultado das auditorias por fornecedor e por blocos de avaliagao - Tier 2
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Este grafico representa a amostragem de 90% da nossa base global de fornecedores Tier 2 (vide lista dos fornecedores
Havaianas). Aqui mostramos o resultado geral de cada fornecedor Tier 2 além de abrir o resultado da avaliagdo de cada bloco
auditado.
Status dos planos de agdes corretivas por fornecedor - Tier 2
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AgBes Concluidas ~ ® AgBes em Andamento
Aqui divulgamos o numero e o status das agdes corretivas abertas por fornecedor Tier 2 que foram descobertas nas ultimas a
auditorias. Nenhuma agdo em andamento corresponde a uma “ndo conformidade critica” e a Alpargatas realiza
acompanhamentos mensais para buscar o desenvolvimento dos fornecedores através da resolugdo dessas acées. ALPARGATAS



Relatdrio de Gestao e Desenvolvimento de Fornecedores
Resultados das auditorias — Fechamento 2021

Tier 3: Fornecedor de Matéria Prima

havaianas

Resultado das auditorias — Tier 3
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O resultado das auditorias é reflexo das ultimas avaliagdes ocorridas em nossos fornecedores. O grafico
representa uma amostragem de 31% da base global de fornecedores Tier 3 (vide lista dos fornecedores
Havaianas), sendo esse resultado composto por 75% pelas avaliagdes de auditoria de homologagdo e

25% por auditorias de re-homologagao.

Resultado das auditorias por fornecedor e por blocos de avaliagdo — Tier 3

RHODIA BRASIL S.A.
PT LAUTAN OTSUKA CHEMICAL

DEFINE DESIGN FABRICAGAO DE MATERIAIS PLASTICOS LTDA
AVIENT COLORANTS BRASIL LTDA

PETTENATI S/A. IND. TEXTIL

WESTROCK, CELULOSE, PAPEL E EMBALAGENS LTDA.

HITECH ETIQUETAS LTDA

BRANYL COMERCIO E INDUSTRIA TEXTIL LTDA.

TACOSOLA BORRACHAS LTDA.

PANCROM IND.GRAFICA LTDA

IMBALLAGGIO

CAIMI & LIAISON IND. E COM. DE COUROS E SINTETICOS LTDA
EVALIGHT SOLADOS LTDA

SERRANG COMPONENTES PARA CALCADOS LTDA

JAIRO FLORES DA SILVA EPP

COLORGRAF GRAFICA EDITORA LTDA

COLORNET COMERCIO EXTERIOR LTDA

SOLVEN SOLVENTES E QUIMICOS LTDA

COLORMIX IND E COM DE PIGMENTOS LTDA

TRENIER GRAFICA E INDUSTRIA DE ARTEFATOS DE PAPEL LTDA
TRUE COLOR PIGMENTQS E CORANTES LTDA

FORSCHER IND. COM. PRODUTOS QUIMICOS LTDA.

HACO ETIQUETAS LTDA

KURZ DO BRASIL FOLHAS E MAQUINAS A QUENTE

MARTINO E VICENZO LTDA.

FCC INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

EVASOLA INDUSTRIA DE BORRACHA LTDA

AUXYBORR INDUSTRIA E COMERCIO DE AUXILIARES DE PROCESSO PARA.#IBASIIE7% 1 100% " 80%

COREMAL COM DIST FAB PROD QUIMICOS LTDA

DURAPLAST INDUSTRIAL LTDA

BRASCHEMICAL REPRESENTACOES LTDA.

SAGUARAGI IND. COM. LTDA.

ETIQUETAS BAPTISTELLA INDUSTRIA DE CALCADOS LTDA
JAUENSE DO NORDESTE EMBALAGENS LTDA

GRAFOTEC INDUSTRIA DE TERMOTRANSFERIVEIS LTDA
GRAFICA SUPREMA EMBALAGENS LTDA

CARTONAGEM JAUENSE LTDA

VIT INDUSTRIA TEXTIL LTDA

LIKO INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS QUIMICOS LTDA
FOS QUIMICA E DERIVADOS LTDA

NINGBO YOUNAN WASH CO. LTD

NINGBO JIABIN PRINT CO.,LTD

BELLA DONNA INDUSTRIA DE ACESSORIOS PARA CALCADOS E VESTUARIO LTDA
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Este grafico representa a amostragem de 31% da base global de Tier 3 (vide lista dos fornecedores Havaianas). Aqui
mostramos o resultado geral de cada fornecedor Tier 3 além de abrir o resultado da avaliagdo de cada bloco auditado.

[I00% 100% | 100% = 95%  100%  100% 29%
[i00%100% | 100% 100% = 100%  100% = 100%
[T300% " 100% @ 100% = 100%  91% 96%
[I00%NNT100% 1 85% | 100% @ 68% 89%  85%
INiG0%M88% 1 96% | 100% @ 85%  100% = 92%
[To7% " 95% @ 87%  100% = 91% 24%
[i00%Nas%  97% | 100% @ 74% 80%  78%

[100% 71 100% | 100% = 100% = 91%  100% 98%
[T100% " 100% @ 98%  100% = 93% 98%

[T100% 71 100% = 100% = 100% = 100%  94% 99%
[A00%WITT96% 1 100%  100% = 92% = 80% = 88%
[[100% = 100% = 100% = 100%  94% 99%
i00%NT69%148% 100%  72% 53% 77%

[[100% " 100% @ 86%  100%  84%  94%
IBI%60%] 56% 100% @ 74% 59% 68%

[00% 7 100% | 100% = 100% = 83% = 96% 90%
[9@% 100% | 89%  100% @ 100% 70%  93%
00N 92% 1 79% @ 100% @ 95% 56% 89%
[[200% " 100% @ 94% = 94% = 92% 96%
IGOFMINEs%N 94% 1 97% 94% = 87%  87%
[I00%IITTI00% T 77% | 100% @ 92%  65%  83%
[i00sEN T 7A% T 94% | 100% @ 88%  88%  92%
[I00%1 100% | 100% = 100% = 83%  83% 96%
[100%1 67% 88%  100%  85%  88%
[100%70100% | 100% = 100% = 100% = 100%
[98% 100% | 100% = 100% = 100%  99%
OAEIN8o% 84% | 98% | 92%  75%  86%

55% 72%
[oigaNNTeo% T 84% | 98% | 92% V4%  83%
[i00%100% = 100% = 100% = 100% = 100%
[100% 0 100% = 100% @ 100% = 100% = 100%
[100% " 86% @ 90%  99%  98% 95%
[i00saN70% " 80% @ 100% = 100%  100%  93%
[95%0 100% | 96% = 100% = 100%  98%

[i00% W 100% = 100% = 100% = 100% = 100%
[[100% 1 100% = 84% = 100% = 92% 95%

[00% 1 100% = 100%  100% = 100% = 100%
[Ui00% 94% | 86%  100% = 88%  93%

[89% 94% | 94%  100% 68% 89%

[[100% = 100%  96%  100%  100% 29%
[I83%a48% 56% 93%  83% 73%
[I85%I'68% | 73%  93%  83%  80%

[I00% N 100% " 96%  100% = 100% = 96% 96%

B5 - RASTREABILIDADE ' B6 - SUSTENTABILIDADE / SUB. RESTRITIVA

P

ALPARGATAS



