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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 190.595.000
Preferenciais 0
Total 190.595.000

Em Tesouraria

Ordinérias 3.271.492
Preferenciais 0
Total 3.271.492

Versédo : 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 8.069.117 7.064.518
1.01 Ativo Circulante 2.934.972 2.538.852
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 731.302 649.548
1.01.02 AplicagBes Financeiras 10.000 53.652
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 10.000 53.652

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 10.000 53.652
1.01.03 Contas a Receber 194.310 178.695
1.01.03.01 Clientes 103.629 137.114
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 90.681 41.581
1.01.03.02.01 Adiantamentos a Fornecedores 3.067 1.924
1.01.03.02.02 Operagdes com Derivativos 76.510 30.975
1.01.03.02.03 Créditos com Partes Relacionadas 3.728 1.040
1.01.03.02.04 Outras Contas a Receber 7.376 7.642
1.01.04 Estoques 1.754.350 941.957
1.01.05 Ativos Bioldgicos 178.582 667.954
1.01.06 Tributos a Recuperar 34.984 33.970
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 34.984 33.970
1.01.07 Despesas Antecipadas 29.314 12.887
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.130 189
1.01.08.02 Ativos de Operacdes Descontinuadas 2.130 189
1.02 Ativo Nao Circulante 5.134.145 4.525.666
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 184.524 124.503
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 660 650
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 660 650
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1.600 528
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 32.704 31.050
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 32.704 31.050
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 149.560 92.275
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 83.081 73.432
1.02.01.10.04 Operagdes com Derivativos 59.653 10.492
1.02.01.10.05 Outras Contas a Receber 3.098 3.059
1.02.01.10.06 Adiantamentos a fornecedores 3.728 5.292
1.02.02 Investimentos 2.166.299 2.200.537
1.02.02.01 Participacbes Societarias 2.166.299 2.200.537
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 2.166.299 2.200.537
1.02.03 Imobilizado 2.754.873 2.185.335
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 849.522 780.689
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.893.345 1.388.969
1.02.03.02.01 Ativo de direito de uso 1.893.345 1.388.969
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 12.006 15.677
1.02.04 Intangivel 28.449 15.291
1.02.04.01 Intangiveis 28.449 15.291
1.02.04.01.02 Implantacéo de Novos Sistemas 24.162 12.379
1.02.04.01.03 Outros (sistemas) 4.287 2912
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 8.069.117 7.064.518
2.01 Passivo Circulante 2.211.941 1.867.588
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 9.699 4.475
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 9.183 3.666
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 516 809
2.01.02 Fornecedores 545.451 773.124
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 545.451 773.124
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 545.451 773.124
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 6.642 47.905
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.705 47.000
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 45.107
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes Diversas 4.705 1.893
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.624 592
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 313 313
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 784.933 623.874
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 784.933 623.874
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 784.933 623.874
2.01.05 Outras Obrigacgtes 813.948 374.726
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.472 2.763
2.01.05.01.02 Déhitos com Controladas 2.456 2.741
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 16 22
2.01.05.02 Outros 811.476 371.963
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 12 73.759
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 145.120 28.907
2.01.05.02.05 Operagoes com Derivativos 375.939 47.839
2.01.05.02.06 Arrendamento a pagar 154 225
2.01.05.02.08 Outros Debitos 12.710 10.644
2.01.05.02.09 Passivo de arrendamento com partes relacionadas 146.792 104.591
2.01.05.02.10 Passivo de arrendamento terceiros 130.749 105.998
2.01.06 Provisdes 51.268 43.484
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 50.938 43.154
2.01.06.01.01 Provis@es Fiscais 1.052 0
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 25.337 15.173
2.01.06.01.03 Provis6es para Beneficios a Empregados 22.577 24.503
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 403 2.003
2.01.06.01.05 ProvisBes para Contingéncias Trabalhista 1.569 1.475
2.01.06.02 Outras Provisbes 330 330
2.01.06.02.03 Provisbes para Passivos Ambientais e de Desativacéo 330 330
2.02 Passivo Néo Circulante 3.139.404 2.412.253
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.203.237 933.853
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.203.237 933.853
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.203.237 933.853
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.782.963 1.290.547
2.02.02.02 Outros 1.782.963 1.290.547
2.02.02.02.03 Operagdes com Derivativos 93.796 3.519
2.02.02.02.04 Outros Debitos 128 161
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2.02.02.02.05 Passivo de arrendamento com partes relacionadas 1.090.023 795.214
2.02.02.02.06 Passivo de arrendamento terceiros 599.016 491.653
2.02.03 Tributos Diferidos 153.204 187.853
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 153.204 187.853
2.03 Patrimdnio Liquido 2.717.772 2.784.677
2.03.01 Capital Social Realizado 947.522 947.522
2.03.02 Reservas de Capital 41.160 33.439
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 41.032 43.611
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 58.746 54.149
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -58.618 -64.321
2.03.04 Reservas de Lucros 606.970 680.719
2.03.04.01 Reserva Legal 62.711 62.711
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 523.760 523.760
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 5.628 5.628
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 73.749
2.03.04.10 Reserva de investimento incentivada 14.871 14.871
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 308.039 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 814.081 1.122.997
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 657.703 2.274.355 511.968 1.846.366
3.01.01 Receita Operacional dos Produtos 660.291 1.666.775 599.029 1.449.336
3.01.02 Variagao do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos -2.588 607.580 -87.061 397.030
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -625.280 -1.642.178 -568.578 -1.357.118
3.02.01 Custo dos Produtos -466.583 -1.156.751 -458.565 -1.005.447
3.02.02 Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos -158.697 -485.427 -110.013 -351.671
3.03 Resultado Bruto 32.423 632.177 -56.610 489.248
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -27.168 -70.029 -13.297 -34.556
3.04.01 Despesas com Vendas -17.696 -86.250 -28.771 -78.385
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.792 -75.728 -20.172 -70.253
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -21.341 -64.771 -17.633 -60.228
3.04.02.02 Honorarios da Administracéo -2.451 -10.957 -2.539 -10.025
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 1.373 6.855 9.184 20.212
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -1.850 -6.499 -2.233 -8.5622
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 14.797 91.593 28.695 102.392
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 5.255 562.148 -69.907 454.692
3.06 Resultado Financeiro -48.222 -143.262 -53.068 -141.304
3.06.01 Receitas Financeiras 60.800 256.018 34.651 99.404
3.06.02 Despesas Financeiras -109.022 -399.280 -87.719 -240.708
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -42.967 418.886 -122.975 313.388
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 19.218 -113.415 42.677 -86.428
3.08.01 Corrente -1 -508 -230 -12.636
3.08.02 Diferido 19.219 -112.907 42.907 -73.792
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -23.749 305.471 -80.298 226.960
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -23.749 305.471 -80.298 226.960
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por A¢éo
3.99.01.01 ON -0,12687 1,63184 -0,42956 1,21413
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Verséao : 2

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019

3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -0,12674 1,63025 -0,42600 1,20408
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo -23.749 305.471 -80.298 226.960
4.02 Outros Resultados Abrangentes -46.565 -306.348 -51.943 33.907
4.02.01 Derivativos de Hedge de Fluxo de Caixa -72.370 -433.987 -74.717 47.523
4.02.02 Derivativos de Hedge de Fluxo de Caixa - Controladas 1.199 -19.917 -2.628 2.542
4.02.03 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 24.606 147.556 25.402 -16.158
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -70.314 -877 -132.241 260.867
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 314.434 196.040
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 645.632 487.941
6.01.01.01 Lucro Liquido (prejuizo) antes do IRPJ/CSLL 418.886 313.388
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizagdo - no resultado 57.069 54.117
6.01.01.03 Resultado nas baixas do ativo imobilizado 5.631 8.190
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -91.593 -102.392
6.01.01.05 Juros, Var. Cambial e atual, Monetéria 163.481 113.817
6.01.01.06 Remuneracgéo baseada em acdes 4.597 3.960
6.01.01.07 Variacdo dos Ativos Bioldgicos -122.153 -45.359
6.01.01.08 Provisao (reversao) Partic. nos resultados e contingéncias 21.825 16.617
trabalhistas
6.01.01.09 Provisdo(Reversao) para Ajuste de Estoque a valor de -14 428
mercado
6.01.01.10 AVP - Passivo de Arrendamento 108.057 85.289
6.01.01.11 Amortizacdo de Direito de Uso 79.610 42.487
6.01.01.12 Outros 236 -2.601
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -331.198 -291.901
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 33.485 -93.293
6.01.02.02 Estoques e ativos biologicos -149.770 -127.241
6.01.02.03 Tributos a recuperar -10.663 13.379
6.01.02.04 Aplicagbes financeiras 43.642 38.898
6.01.02.05 Outras contas a receber -19.213 -32.539
6.01.02.06 Fornecedores -227.555 -120.836
6.01.02.07 Obrigacdes fiscais e sociais -21.162 -33.931
6.01.02.08 Obrigacdes com partes relacionadas -4.633 -50.905
6.01.02.09 Operagdes com derivativos -110.306 -8.476
6.01.02.10 Adiantamento de clientes 116.213 76.274
6.01.02.11 Arrendamentos a Pagar -71 -27.740
6.01.02.12 Outras contas a pagar 9.479 -1.376
6.01.02.13 Dividendos Recebidos 104.260 114.106
6.01.02.14 Adiantamento a Fornecedores 421 12.949
6.01.02.15 Juros Pagos -58.001 -41.020
6.01.02.16 Imposto de Renda e contribui¢do social pagos -37.324 -10.150
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -155.497 -169.713
6.02.02 Em imobilizado -139.664 -165.732
6.02.03 Em intangivel -15.833 -3.981
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -77.183 32.992
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 714.822 985.868
6.03.02 Empréstimos e financiamentos pagos -389.746 -608.073
6.03.03 Venda ou recompra de Ac¢des 3.124 -41.744
6.03.04 Arrendamentos Pagos -257.839 -126.745
6.03.05 Dividendos pagos -147.496 -176.314
6.03.06 Integralizacao de Capital -48 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 81.754 59.319
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 649.548 384.628
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 731.302 443.947
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 947.522 33.439 680.719 0 1.122.997 2.784.677
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 947.522 33.439 680.719 0 1.122.997 2.784.677
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 7.721 0 0 0 7.721
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 4.597 0 0 0 4.597
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 5.703 0 0 0 5.703
5.04.08 Agio na Entrega de AcBes 0 -2.579 0 0 0 -2.579
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 308.039 -308.916 -877
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 305.471 0 305.471
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.568 -308.916 -306.348
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -433.987 -433.987
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 147.556 147.556
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -19.917 -19.917
5.05.02.06 Realizagdo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Depreciacéo 0 0 0 1.940 -1.940 0
5.05.02.07 Realizagdo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Vendas 0 0 0 416 -416 0
5.05.02.08 Realizagdo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Controladas 0 0 0 212 -212 0
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -73.749 0 0 -73.749
5.06.05 Dividendo Adicional aprovado sobre exercicio de 2019 0 0 -73.749 0 0 -73.749
5.07 Saldos Finais 947.522 41.160 606.970 308.039 814.081 2.717.772
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 947.522 65.888 496.797 0 1.087.961 2.598.168
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 947.522 65.888 496.797 0 1.087.961 2.598.168
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -37.785 0 0 0 -37.785
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.960 0 0 0 3.960
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -42.708 0 0 0 -42.708
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 2.405 0 0 0 2.405
5.04.08 Agio na venda de Agdes 0 -1.442 0 0 0 -1.442
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 230.142 30.725 260.867
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 226.960 0 226.960
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 3.182 30.725 33.907
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 47.523 47.523
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -16.158 -16.158
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 2.542 2.542
5.05.02.06 Realizagdo Custo Atribuido Ativo 0 0 0 2.127 -2.127 0
Imobilizado - Depreciagao

5.05.02.07 Realizagdo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Vendas 0 0 0 1.265 -1.265 0
5.05.02.08 Realizagdo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Controladas 0 0 0 -210 210 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -88.156 0 0 -88.156
5.06.04 Dividendo adicional proposto 0 0 -88.156 0 0 -88.156
5.07 Saldos Finais 947.522 28.103 408.641 230.142 1.118.686 2.733.094
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.01 Receitas 2.645.497 2.068.102
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.970.295 1.591.776
7.01.02 Outras Receitas 614.514 412.780
7.01.02.01 Outras Receitas 6.934 15.750
7.01.02.02 Variacdo do valor justo dos Ativos Biologicos 607.580 397.030
7.01.03 Receitas refs. & Construgéo de Ativos Proprios 60.688 63.546
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.554.927 -1.260.132
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -6.133 -3.486
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -407.488 -375.054
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 -428
7.02.04 Outros -1.141.306 -881.164
7.02.04.01 Materias primas consumidas -655.879 -529.493
7.02.04.02 Ajuste a valor justo dos Ativos Biologicos -485.427 -351.671
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.090.570 807.970
7.04 Retencdes -136.679 -96.604
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao -57.069 -54.117
7.04.02 Outras -79.610 -42.487
7.04.02.01 Amortizacdo de Direito de Uso -79.610 -42.487
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 953.891 711.366
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 351.659 202.200
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 91.593 102.392
7.06.02 Receitas Financeiras 256.018 99.404
7.06.03 Outros 4.048 404
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.305.550 913.566
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 1.305.550 913.566
7.08.01 Pessoal 195.925 190.588
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 113.597 116.213
7.08.01.02 Beneficios 70.505 62.874
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.823 11.501
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 139.226 90.429
7.08.02.01 Federais 136.805 88.662
7.08.02.02 Estaduais 2.039 1.340
7.08.02.03 Municipais 382 427
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 664.928 405.589
7.08.03.01  Juros 646.365 332.104
7.08.03.02  Aluguéis 18.563 73.485
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 305.471 226.960
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 305.471 226.960
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 7.830.049 6.958.129
1.01 Ativo Circulante 3.641.770 3.090.810
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.069.831 829.427
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.069.831 829.427
1.01.02 AplicagBes Financeiras 10.000 55.342
1.01.02.01 Aplica¢@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 10.000 55.342

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 10.000 55.342
1.01.03 Contas a Receber 283.266 297.936
1.01.03.01 Clientes 109.170 178.405
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 174.096 119.531
1.01.03.02.01 Adiantamentos a Fornecedores 3.599 2.443
1.01.03.02.02 Operagdes com Derivativos 86.161 34.008
1.01.03.02.03 Titulos e creditos a Receber 73.759 71.657
1.01.03.02.04 Créditos com Partes Relacionadas 0 11
1.01.03.02.05 Outras Contas a Receber 10.577 11.412
1.01.04 Estoques 1.976.064 1.071.354
1.01.05 Ativos Bioldgicos 225.479 780.589
1.01.06 Tributos a Recuperar 44.024 41.943
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 44.024 41.943
1.01.07 Despesas Antecipadas 30.768 14.030
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.338 189
1.01.08.02 Ativos de Operacdes Descontinuadas 2.338 189
1.02 Ativo N&o Circulante 4.188.279 3.867.319
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 305.427 200.926
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 660 650
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 660 650
1.02.01.07 Tributos Diferidos 31.745 22.517
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 31.745 22.517
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1.600 528
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 271.422 177.231
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 136.476 122.469
1.02.01.10.04 Operagdes com Derivativos 90.409 11.328
1.02.01.10.05 Outras Contas a Receber 13.180 7.945
1.02.01.10.06 Adiantamentos a fornecedores 28.676 30.241
1.02.01.10.07 Titulos e creditos a Receber 2.681 5.248
1.02.02 Investimentos 216.835 217.010
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 216.835 217.010
1.02.03 Imobilizado 3.637.517 3.434.020
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 2.929.430 2.858.958
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 693.227 555.031
1.02.03.02.01 Ativo de direito de uso 693.227 555.031
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 14.860 20.031
1.02.04 Intangivel 28.500 15.363
1.02.04.01 Intangiveis 28.500 15.363
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1.02.04.01.02 Implantacéo de Novos Sistemas 24.162 12.379
1.02.04.01.03 Qutros (sistema) 4.338 2.984
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 7.830.049 6.958.129
2.01 Passivo Circulante 2.475.175 2.043.561
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 15.693 9.652
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 15.096 8.753
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 597 899
2.01.02 Fornecedores 653.488 922.000
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 653.488 922.000
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 653.488 922.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 22.398 57.510
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 20.371 56.497
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 15.462 54.290
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes Diversas 4.909 2.207
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.679 653
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 348 360
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 959.531 699.515
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 959.531 699.515
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 959.531 699.515
2.01.05 Outras Obrigacgtes 764.560 305.843
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 117 125
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 117 125
2.01.05.02 Outros 764.443 305.718
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 12 73.759
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 162.971 33.289
2.01.05.02.05 Operagoes com Derivativos 425.004 55.230
2.01.05.02.06 Arrendamento a pagar 408 225
2.01.05.02.07 Titulos a Pagar 12.273 12.273
2.01.05.02.08 Outros Debitos 22.014 16.375
2.01.05.02.10 Passivo de arrendamento terceiros 141.761 114.567
2.01.06 Provisbes 59.505 49.041
2.01.06.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 59.175 48.711
2.01.06.01.01 Provis@es Fiscais 1.123 0
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 28.714 17.236
2.01.06.01.03 ProvisGes para Beneficios a Empregados 25.515 27.684
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 1.993 2.003
2.01.06.01.05 ProvisBes para Contingéncias Trabalhista 1.830 1.788
2.01.06.02 Outras Provisfes 330 330
2.01.06.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativa¢édo 330 330
2.02 Passivo N&o Circulante 2.444.148 1.930.147
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.494.494 1.160.251
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.494.494 1.160.251
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.494.494 1.160.251
2.02.02 Outras Obrigacdes 738.325 522.365
2.02.02.02 Outros 738.325 522.365
2.02.02.02.03 Titulos a Pagar 706 1.412
2.02.02.02.04 Operagdes com Derivativos 110.268 5.643
2.02.02.02.05 Outros Debitos 128 161
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2.02.02.02.06 Passivo de arrendamento terceiros 627.223 515.149
2.02.03 Tributos Diferidos 211.329 247.531
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 211.329 247.531
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 2.910.726 2.984.421
2.03.01 Capital Social Realizado 947.522 947.522
2.03.02 Reservas de Capital 41.160 33.439
2.03.02.01  Agio na Emisséo de Acdes 41.032 43.611
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 58.746 54.149
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -58.618 -64.321
2.03.04 Reservas de Lucros 606.970 680.719
2.03.04.01 Reserva Legal 62.711 62.711
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 523.760 523.760
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 5.628 5.628
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 73.749
2.03.04.10 Reserva de investimento incentivada 14.871 14.871
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 308.039 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 814.081 1.122.997
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 192.954 199.744
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 751.267 2.661.982 563.106 2.135.237
3.01.01 Receita Operacional dos Produtos 776.517 1.971.778 684.903 1.716.794
3.01.02 Variagao do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos -25.250 690.204 -121.797 418.443
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -734.459 -1.930.171 -625.332 -1.551.137
3.02.01 Custo dos Produtos -551.022 -1.364.838 -512.277 -1.151.899
3.02.02 Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos -183.437 -565.333 -113.055 -399.238
3.03 Resultado Bruto 16.808 731.811 -62.226 584.100
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -51.797 -186.016 -47.648 -159.282
3.04.01 Despesas com Vendas -23.250 -101.873 -32.030 -89.498
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.753 -83.991 -22.319 -77.091
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -25.169 -72.523 -19.664 -66.319
3.04.02.02 Honorarios da Administracéo -2.584 -11.468 -2.655 -10.772
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 1.098 6.810 9.139 16.296
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -1.892 -6.962 -2.438 -8.989
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -34.989 545.795 -109.874 424.818
3.06 Resultado Financeiro -26.403 -86.867 -41.308 -98.726
3.06.01 Receitas Financeiras 78.241 316.266 40.706 115.649
3.06.02 Despesas Financeiras -104.644 -403.133 -82.014 -214.375
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -61.392 458.928 -151.182 326.092
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 25.682 -142.151 54.223 -99.718
3.08.01 Corrente -16.128 -20.443 -12.676 -34.787
3.08.02 Diferido 41.810 -121.708 66.899 -64.931
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -35.710 316.777 -96.959 226.374
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -35.710 316.777 -96.959 226.374
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -23.749 305.471 -80.298 226.960
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -11.961 11.306 -16.661 -586
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por A¢éo
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Verséao : 2

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019

3.99.01.01 ON -0,12687 1,63184 -0,42956 1,21413

3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -0,12674 1,63025 -0,42600 1,20408
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -35.710 316.777 -96.959 226.374
4.02 Outros Resultados Abrangentes -45.382 -324.444 -54.471 36.433
4.02.01 Derivativos de Hedge de Fluxo de Caixa -68.761 -491.582 -82.554 55.205
4.02.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 23.379 167.138 28.083 -18.772
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -81.092 -7.667 -151.430 262.807
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -70.314 -877 -132.241 260.867
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -10.778 -6.790 -19.189 1.940
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 227.128 68.648
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 760.548 600.707
6.01.01.01 Lucro Liquido (prejuizo) antes do IRPJ/CSLL 458.928 326.092
6.01.01.02 Deprecia¢do e amortizagéo - no resultado 84.982 75.816
6.01.01.03 Resultado nas baixas do ativo imobilizado 6.046 8.654
6.01.01.04 Juros, Var. Cambial e atual, Monetéria 213.201 127.351
6.01.01.05 Remuneracgéo baseada em acdes 4.597 3.960
6.01.01.06 Variacdo dos Ativos Biologicos -124.871 -19.205
6.01.01.07 Provisao (reversao) Partic. nos resultados e contingéncias 24.251 18.860
trabalhistas
6.01.01.08 Provisdo(Reversao) para Ajuste de Estoque a valor de -14 766
mercado
6.01.01.09 AVP - Passivo de Arrendamento 43.547 33.424
6.01.01.10 Amortizacdo de Direito de Uso 49.457 27.688
6.01.01.11 Outros 249 -2.699
6.01.01.12 Valor justo propriedades para investimento 175 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -533.420 -532.059
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 69.235 -104.463
6.01.02.02 Estoques e ativos biologicos -187.683 -188.894
6.01.02.03 Tributos a recuperar -16.088 11.523
6.01.02.04 Aplicagbes financeiras 45.332 31.609
6.01.02.05 Outras contas a receber -24.359 -34.807
6.01.02.06 Fornecedores -269.890 -189.425
6.01.02.08 Obrigacdes fiscais e sociais -24.301 -46.946
6.01.02.09 Obrigacdes com partes relacionadas 3 123
6.01.02.10 Operagdes com derivativos -148.416 -4.080
6.01.02.11 Adiantamento de clientes 129.682 81.806
6.01.02.12 Arrendamentos a Pagar 183 -36.060
6.01.02.13 Outras contas a pagar 15.716 -1.814
6.01.02.15 Adiantamento a Fornecedores 409 13.292
6.01.02.16 Juros Pagos -72.949 -45.656
6.01.02.17 Imposto de Renda e contribui¢do social pagos -49.588 -20.385
6.01.02.18 Titulos a pagar -706 2.118
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -182.106 -166.640
6.02.01 Em imobilizado -166.191 -201.367
6.02.02 Em intangivel -15.915 -4.272
6.02.03 Recebimento pela venda de terras 0 38.999
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 195.382 189.614
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 919.822 1.109.268
6.03.02 Empréstimos e financiamentos pagos -466.928 -635.525
6.03.03 Venda ou recompra de Ac¢des 3.124 -41.745
6.03.04 Arrendamentos Pagos -113.140 -61.141
6.03.05 Dividendos pagos -147.496 -181.243
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 240.404 91.622
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 829.427 512.308
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.069.831 603.930
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 947.522 33.439 680.719 0 1.122.997 2.784.677 199.744 2.984.421
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 947.522 33.439 680.719 0 1.122.997 2.784.677 199.744 2.984.421
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 7.721 0 0 0 7.721 0 7.721
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.597 0 0 0 4.597 0 4.597
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 5.703 0 0 0 5.703 0 5.703
5.04.08 Agio na Entrega de Agdes 0 -2.579 0 0 0 -2.579 0 -2.579
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 308.039 -308.916 -877 -6.790 -7.667
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 305.471 0 305.471 11.306 316.777
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.568 -308.916 -306.348 -18.096 -324.444
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -464.164 -464.164 -27.417 -491.581
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 157.816 157.816 9.321 167.137
Financeiros
5.05.02.06  Realizagédo Custo Atribuido Ativo 0 0 0 2.356 -2.356 0 0 0
Imobilizado - Depreciagdo
5.05.02.07 Custo atribuido ativo imobilizado 0 0 0 212 -212 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -73.749 0 0 -73.749 0 -73.749
5.06.04 Dividendo adicional aprovado sobre 0 0 -73.749 0 0 -73.749 0 -73.749
exercicio de 2019
5.07 Saldos Finais 947.522 41.160 606.970 308.039 814.081 2.717.772 192.954 2.910.726
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 947.522 65.888 496.797 0 1.087.961 2.598.168 196.585 2.794.753
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 947.522 65.888 496.797 0 1.087.961 2.598.168 196.585 2.794.753
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -37.785 0 0 0 -37.785 0 -37.785
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.960 0 0 0 3.960 0 3.960
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -42.708 0 0 0 -42.708 0 -42.708
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 2.405 0 0 0 2.405 0 2.405
5.04.08 Agio na Venda de Acdes 0 -1.442 0 0 0 -1.442 0 -1.442
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 230.142 30.725 260.867 1.940 262.807
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 226.960 0 226.960 -586 226.374
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 3.182 30.725 33.907 2.526 36.433
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 51.373 51.373 3.832 55.205
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -17.466 -17.466 -1.306 -18.772
Financeiros
5.05.02.06  Realizagdo Custo Atribuido Ativo 0 0 0 3.392 -3.392 0 0 0
Imobilizado - Depreciagéo
5.05.02.07 Custo atribuido Atribuido Ativo Imobilizado 0 0 0 -210 210 0 0 0
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -88.156 0 0 -88.156 -1.355 -89.511
5.06.04 Dividendo adicional proposto 0 0 -88.156 0 0 -88.156 -1.355 -89.511
5.07 Saldos Finais 947.522 28.103 408.641 230.142 1.118.686 2.733.094 197.170 2.930.264

PAGINA: 21 de 134



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.01 Receitas 3.122.178 2.374.497
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.345.334 1.857.358
7.01.02 Outras Receitas 703.682 432.034
7.01.02.01 Outras Receitas 13.478 13.591
7.01.02.02 Variacdo do valor justo dos Ativos Biologicos 690.204 418.443
7.01.03 Receitas refs. & Construgéo de Ativos Proprios 73.162 85.105
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.843.791 -1.486.855
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -11.340 -8.491
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -476.537 -449.855
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 -428
7.02.04 Outros -1.355.914 -1.028.081
7.02.04.01 Materias primas consumidas -790.581 -628.843
7.02.04.02 Ajuste a valor justo dos Ativos Biologicos -565.333 -399.238
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.278.387 887.642
7.04 Retencoes -134.439 -103.504
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao -84.982 -75.816
7.04.02 Outras -49.457 -27.688
7.04.02.01 Amortizacdo de Direito de Uso -49.457 -27.688
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.143.948 784.138
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 320.685 129.157
7.06.02 Receitas Financeiras 316.266 115.649
7.06.03 Outros 4.419 13.508
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.464.633 913.295
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 1.464.633 913.295
7.08.01 Pessoal 234.290 223.503
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 139.261 137.507
7.08.01.02 Beneficios 81.724 73.002
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.305 12.994
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 184.455 116.960
7.08.02.01 Federais 177.190 114.519
7.08.02.02 Estaduais 6.883 2.003
7.08.02.03 Municipais 382 438
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 729.111 346.458
7.08.03.01  Juros 711.222 310.133
7.08.03.02  Aluguéis 17.889 36.325
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 316.777 226.374
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 305.471 226.960
7.08.04.04 Part. N&o Controladores nos Lucros Retidos 11.306 -586
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Mensagem da Administracao

Operagdo. A drea plantada prevista para o novo ciclo é de 471,7 mil hectares, um novo recorde,
e com crescimento de 5,2% sobre 2019/20. O atraso no inicio das chuvas na regido centro-oeste
ocasionou a postergac¢do no plantio da soja e, consequentemente, a reducdo na janela de plantio
do algoddo de segunda-safra. Com isso, parte da safrinha inicialmente planejada para o algodao
foi transferida para o milho, que possui janela de plantio mais extensa. Apesar do atraso nas
chuvas, dado que a previsdo para a safra 2020/21 é de ocorréncia do fendmeno climético La
Nifia a previsdo é de chuvas acima da média no Cerrado e abaixo da média na regido Sul da
América do Sul.

Figura 1 Previsdo de PrecipitagGo
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Fonte: INMET

Financeiro. A Receita liquida cresceu 14,9% no comparativo 9M20 com 9M19, e o EBITDA
Ajustado acumulado de 2020 alcancou o montante de R$562,3 milhdes com margem de 28,5%.
A combinacdo da desvalorizagdo do Real ao longo de 2020 e a recuperagdo dos pregos das
commodities nos ultimos meses contribuiu para o atingimento de Lucro liquido acumulado para
0s 9M20 de R$316,8 milhdes, 40% superior a 2019.

A geracdo de caixa livre foi positiva no trimestre, em R$315,1 milhdes, refletindo a melhora no
fluxo de caixa que é caracteristica do segundo semestre do ano (término do pagamento de
insumos da safra e aumento nos volumes faturados de algoddo). Com isso, a Divida Liquida
Ajustada da Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2020 em RS1,2 bilhdes, apresentando
queda de R$234,4 milhBes em relacdo ao 2720, refletindo a geracdo de caixa livre positiva no
periodo em virtude do ciclo financeiro. A relacdo Divida Liquida/EBITDA também caiu, para 1,46
vezes.

Destacamos também que o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em reunido
realizada no dia 05 de outubro de 2020 a emissdo de cédula de produto rural financeira (CPR-F)
pela Companhia, no valor de até RS 480 milh&es, em beneficio da ISEC Securitizadora S.A., a qual
servira como lastro de operagao de securitizagdao de recebiveis do agronegdcio que resultard na
emissdo de certificados de recebiveis do agronegdcio (CRA) no montante inicial de RS 400
milhdes, podendo ser aumentado até RS 480 milhdes, tendo como coordenadores o Banco
Bradesco BBI S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. e Banco Itall BBA S.A. A oferta publica dos CRA
estd sujeita a andlise e ao registro da Comissdao de Valores Mobilidrios, de acordo com
procedimentos da Instrugdo CVM n2 400.

Adicionalmente, captamos recursos de R$100 milhdes na data de 29 de outubro junto ao Banco
Santander na primeira operagdo com Selo Verde realizada pela Companhia, possibilitando uma
taxa de empréstimo diferenciada, em funcdo de nossas praticas em Gestdo Ambiental,
Responsabilidade Social, Gestdo e Seguranca.
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Avaliag¢do de Terras 2020. Em setembro, foi concluida a nova avaliacdo independente do portfdlio
de terras da SLC Agricola pela empresa Deloitte Touche Tohmatsu, que apontou valor total de
RS$3,962 bilhdes, aumento de 4,62% em relagdo a 2019. O valor médio do hectare agricultavel
de propriedade da Companhia atualmente é de R$19.343.

Pagamento de Juros Sobre Capital Proprio. Considerando a geragdo de caixa no periodo, assim
como o lucro tributdvel, a Administragdo aprovou nesta data o pagamento de R$37,1 milhdes a
titulo de Juros sobre Capital Préprio aos seus acionistas. O pagamento serd feito no dia 16/12,
com data de corte de 13/11. A importédncia correspondente ao pagamento dos juros sobre
capital proprio serd imputada no cdlculo do dividendo obrigatério do exercicio de 2020,
conforme previsto no Estatuto Social da Companbhia.

Estratégia de Inovagdo e Criagdo da SLC Ventures. Na revisdao do Planejamento Estratégico de
2020 com Diretores e Gerentes, que foi realizada em formato digital, dentre outras deliberacdes
foi delineado e aprovado com o Conselho um plano para investimentos em novos negdcios no
agro com foco digital, em conexdo com as novas tendéncias tecnoldgicas em curso no setor. A
iniciativa confere um novo mandato a Estratégia de Inovagdo, com vistas a renovagdo do negdcio
em visdo de longo prazo, e complementa os diversos esfor¢os ja em curso que miram o reforco
do negocio atual (early-adopter de novas tecnologias). O veiculo para a execucdo dos
investimentos serd a SLC Ventures.

ESG. Nesse Release, a se¢do dedicada ao tema tem como enfoque a Gestdo Ambiental.

Premiagbes. Com satisfagdo celebramos os seguintes reconhecimentos recebidos ao longo do
trimestre:

- 1° Lugar na Categoria Agronegécio da Revista Epoca Negdécios;

- 12 Lugar no setor Agronegocio da Revista As Melhores da Dinheiro Rural;

- Uma das Vencedoras do Troféu Transparéncia, promovido pela Associacdo Nacional dos
Executivos de Finangas, Administracdo e Contabilidade (ANEFAC), que avalia a qualidade e a
transparéncia das demonstragdes financeiras das Companhias sediadas no Brasil;

- 62 Melhor Empresa para se trabalhar na Categoria Grandes Empresas do GPTW Agro;

- Melhor Produtor de Milho pela Revista A Granja;

- Entre as 5 Melhores do Pais em Gestdo de Pessoas (na categoria entre 1.501 a 3.000
funcionarios), pelo Jornal Valor Econdmico.

A Administragdo
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Panorama de Mercado

Commodities

Figura 2 Varia¢do nos pregos, Commodities selecionadas, julho/2019 a setembro/2020
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Algodao

Figura 3 Pregos do Algoddo no mercado internacional x Brasil.
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O terceiro trimestre de 2020 foi caracterizado pela presencga de eventos significativos com
relacdo ao mercado de algodao.

O trimestre repercutiu sucessivas revisdes negativas de estimativa de producdo de paises do
hemisfério norte, resultantes de um cenario de clima desfavoravel, somadas a um cenario de
estabilizagdo do consumo. Todos esses fatores ofereceram fundamentos no cenario global de
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oferta e demanda, onde a estimativa de saldo entre o balango de producdo e consumo mundial

deverd ser consideravelmente inferior ao ciclo anterior.
Figura 4 Algoddo — Saldo de Oferta e Demanda Mundial
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” . " . ~ . .
norte As incertezas econdmicas geradas em funcdo da pandemia, que impactaram fortemente os

mercados em geral, chegaram a ocasionar quedas superiores a 20% nos precos em dolares da
fibra, cenario este que ao longo dos ultimos meses apresentou uma trajetéria de recuperacgao.
A queda de pregos, inicialmente reflexo da redugdo no apetite pela fibra entre os agentes da
cadeia téxtil, acabou por gerar oportunidades a consumidores posicionados em segmentos da
cadeia onde a atividade apresentou um retorno a normalidade antecipadamente.

A queda na precificacdo da commodity ao longo do ano afetou a tomada de decisdo de plantio
em paises produtores do hemisfério norte (notadamente os Estados Unidos), onde segundo
dados do USDA, a area plantada no pais, na safra 2020/21, diminuiu aproximadamente 12%
frente ao ciclo anterior.

Em conjunto com uma menor area plantada, o principal exportador mundial da fibra passou por
um cenario de clima menos favoravel para o desenvolvimento das suas lavouras, razdo pela qual
as estimativas de producdo também foram reduzidas ao longo das divulgaces dos relatorios de
Oferta e Demanda do USDA.

Figura 5 Estados Unidos — Estimativa de produgdo

19,5
175 18,1

Relatério - Junho Relatério - Julho Relatério - Agosto Relatdrio - Relatorio -
Fonte: USDA Setembro Outubro

MilhGes de Fardos

Eventuais desafios com relagdo a producdo norte-americana, voltada em sua maioria a
exportacdo, poderdo ser fatores de sustentacdo as exportacdes com origem no Brasil, que,
segundo estimativas da ANEA, devera exportar 1,88 milhdo de toneladas da fibra, em linha com
a tendéncia de crescimento observada nos Ultimos 4 anos.
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Figura 6 Brasil Exportacdo anual de Algoddo
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A marca, caso atingida, serd 17% superior a 2019, e segue em linha com a tendéncia de

crescimento do pais no segmento, bem como na manutengdo da posicdo de segundo maior
exportador mundial, segundo dados do USDA.

Os dados brasileiros de exportacdo deverdo seguir mantendo o Brasil como um importante

player no mercado mundial, consolidando o pais em uma posi¢cdo de competitividade através da
manutencdo dos embarques recordes.

Soja

As cotacGes da soja no contrato spot da CBOT e os precos pagos pela oleaginosa na base

Paranagua/CEPEA seguiram apresentando uma trajetoria de recuperacdo ao longo do terceiro
trimestre de 2020.

Figura 7 Prego da Soja no Mercado Internacional x Brasil
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A manuten¢do dos prémios pagos e a depreciagdo cambial permitiram que os precos da soja
atingissem patamares superiores ao mesmo periodo do ano passado, e, mais recentemente,

resultassem em cotagBes superiores a 150,00 RS/SC, segundo levantamento CEPEA na base
Paranagua.
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Em um trimestre marcado pela resiliéncia nas cotagdes do complexo soja (Grio, Farelo e Oleo)

em Chicago, as cotacOes de farelo e grao finalizaram o periodo apresentando uma valorizagdo
acumulada no ano superior a 15%.

Figura 8 Soja — Complexo de Soja — janeiro a setembro/2020
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Fonte: Bloomberg Soja Farelo Oleo

A retomada de importagdo chinesa em virtude da demanda doméstica no pais asidtico vem
sendo importante fator de sustentacdo dos precos, especialmente apds o ciclo anterior,
marcado pela disputa comercial entre China e Estados Unidos e pela Peste Suina Africana, que
contribuiram com o cenario de depressao dos pregos da commodity no ambito internacional em
2019.

Ao longo do ano, o USDA foi aumentando as expectativas de importacdo chinesas para o ciclo
2020/21 — de volumes inicialmente estimados em 96 milh&es de toneladas para 100 milhGes de

toneladas, segundo apuracdo de outubro.

Figura 9 Soja — China Estimativas de importagées de Soja
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As exportacOes brasileiras da oleaginosa no acumulado dos nove primeiros meses do ano
mantiveram a tendéncia de crescimento, registrando volumes recordes de 80,4 milhGes de
toneladas embarcadas, consolidando o Brasil como importante fornecedor de soja ao mercado
mundial.
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Figura 10 Soja Exportacdes Janeiro a setembro/2020
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Para o ciclo atual (2020/2021), a relagdo entre oferta e demanda deverd apresentar o segundo
ano consecutivo de déficit, em volume aproximado a 2 milhGes de toneladas, em sequéncia ao
balanco anterior negativo de 17,7 milhdes de toneladas.

Figura 11 Soja Balanco Global de Oferta e demanda
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Milho

Semelhante a bolsa local — B3 — as cota¢des do milho em Chicago apresentaram uma trajetoria
de alta sustentada ao longo do terceiro trimestre de 2020 funcdo da area plantada de milho nos
EUA sofrer impactos decorrentes do clima, como tempestades e um cendrio acentuado de seca.
Desse modo, a area final destinada ao plantio do cereal no pais devera ser 6% inferior em relagcdo
aos primeiros levantamentos do érgao norte-americano.

Figura 12 Pregos do Milho no Mercado Internacional x Brasil
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No contexto brasileiro, o mercado mostrou-se aquecido ao longo do primeiro semestre do ano
via demanda do setor de proteina animal e de volumes destinados a exportacao.

Figura 13 Milho — exportacdes brasileiras acumuladas- janeiro a setembro
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Nas exportagBes, o acumulado de volumes embarcados pelo Brasil entre janeiro e setembro ja
apresenta volume aproximado a 21 milhdes de toneladas, quantidade levemente inferior
quando comparado ao mesmo periodo do ano passado, porém acima da média dos ultimos 5
anos.
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No cendrio mundial, a diferenca entre oferta e demanda deverd apresentar um volume de 2,9
milhdes de toneladas de producdo superior ao consumo, observando-se uma leve mudancga nos
cenarios dos ultimos anos de balancos globais negativos.

Figura 14 Milho -Balan¢o Global de Oferta e Demanda
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Desempenho Operacional - Safra 2019/20

O 3T20 foi marcado pela conclusdo da colheita do algoddo safra e das culturas de segunda
safra, como o milho e o algoddo.

Area Plantada

A seguir, apresentamos o quadro da area do ano safra 2019/20 e o comparativo com a safra
anterior. Maiores detalhamentos podem ser encontrados na secao de “Informagdes Adicionais”
desse documento.

Tabela 1 Area plantada por cultura 2018/19 x 2019/20

Area plantada Area Plantada Participagdo
Mix de culturas 2018/19 2019/200 2019/20 A%
ha %

Algod3o 123.727 125.462 28,0 1,4
Algoddo 19 safra 72.852 74.054 16,5 1,6
Algoddo 29 safra 50.875 51.408 11,5 1,0

Soja (Comercial + Semente) 243.149 235.444 52,5 -3,2

Milho 22 safra 89.311 82.392 18,4 -7,7

Outras culturas @ 1.912 5.270 1,1 175,6

Area Total 458.099 448.568 100,0 -2,1

1 Fatores climadticos poderdo afetar a projecdo de drea plantada.
) Trigo, milho 1° safra, milho semente e braquidria.

A drea plantada apresentou queda de 2,1% em relagdo a safra anterior, devido ao atraso do
inicio das chuvas no Estado do Maranhdo, o que postergou o plantio da soja, reduzindo o
potencial de plantio de milho safrinha.

Tabela 2 Produtividade Realizada Safra 2019/20

- Safra 2018/19  Safra 2019/20  Safra 2019/20 A% A% A%

Produtividade (kg/ha) . .

Realizado (a) Orgado (b) Realizado (c) (c) x (a) (b) x (a) (c) x (b)
Algoddo em pluma 12 safra 1.688 1.842 1.785 5,7% 9,1% -3,1%
Algoddo em pluma 22 safra 1.613 1.749 1.693 5,0% 8,4% -3,2%
Carogo de algoddo 2.090 2.261 2.175 4,1% 8,2% -3,8%
Soja (Comercial + Semente) 3.739 3.607 3.900 4,3% -3,5% 8,1%
Milho 22 safra 7.121 7.385 7.179 0,8% 3,7% -2,8%
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Soja Comercial

Atingimos pelo 32 ano consecutivo novo recorde de produtividade, o que esta em linha com a
estratégia atual da Companhia de foco em maximizar a eficiéncia da operagdo. Essa
produtividade foi 8,1% superior ao projeto inicial e 15,4% superior a média nacional (estimativa
setembro/2020- CONAB).

Soja Semente

Foram produzidas 120 mil sacas para consumo interno (como sementes para a safra 2020/21),
e 128 mil sacas no modelo verticalizado com a empresa BASF.

Além disso, até a data de 03/11 ja haviam sido vendidas 125 mil sacas via a marca SLC Sementes.

O indicador de qualidade de germinacdo foi de 94,8%.

Algodao 12 safra

A producdo final atingiu 1.785kg por hectare foi 3,1% inferior ao projeto e 5,7% superior a
produtividade atingida na safra anterior.

Algodao 22 safra

O algoddo segunda safra encerrou o periodo com uma produtividade de 1.693 kg/ha de algoddo
em pluma. A producdo foi 3,2% inferior ao projeto e 5,0% superior a produtividade atingida na

safra 2018/19.

Milho 22 Safra

A produtividade do milho segunda safra foi 0,8% superior a safra 2018/19 e 2,8% inferior ao
projeto inicial, com uma produtividade de 7.179 kg/ha. Em relacdo a média nacional a
produtividade atingida ficou 31,6% superior. (estimativa setembro/2020-CONAB).

Tabela 3 Custo de Producéo Realizado em RS/ha Safra 19/20

Total (R$/ha) Orgado 2019/20 Realizado 2019/20® A%

Algoddo 12 safra 8.397 9.362 11,5%
Algoddo 22 safra 7.727 8.264 6,9%
Soja 2.901 3.015 3,9%
Milho 22 safra 2.410 2.545 5,6%
Custo médio total 4.368! 4.597 5,2%

105 valores podem sofrer alteragdo até o final do beneficiamento do algoddo e da comercializagéo dos gréos.
2 ponderado pelas dreas da safra 2019/20, para evitar alteracées oriundas de variagées no mix de produtos.

O custo por hectare realizado foi 5,2% superior ao orgado, notadamente em virtude do maior
patamar de taxa de cdmbio (USD/RS) realizado quando comparado com a premissa de
orgcamento. Esse aumento foi totalmente compensando na receita, de acordo com a politica de
hedge da Companbhia.
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Desempenho Operacional - Safra 2020/21

A seguir, apresentamos a primeira intencdo de area plantada para o ano-safra 2020/21, e o
comparativo com a safra anterior.

Area Plantada

A drea plantada prevista para o novo ciclo é de 471,7 mil hectares, um novo recorde, e com
crescimento de 5,2% sobre 2019/20.

O atraso no inicio das chuvas na regido centro-oeste ocasionou a postergacdo no plantio da soja
e, consequentemente, a redugdo na janela de plantio do algoddo de segunda-safra.

Com isso, parte da safrinha inicialmente planejada para o algoddo foi transferida para o milho,
que possui janela de plantio mais extensa.
Maiores detalhamentos da area plantada podem ser encontrados na secdo de “Informagdes

Adicionais” desse documento.

Tabela 4 Area plantada por cultura safra 2020/21 x 2019/20

Area plantada Area Plantada Participagdo
Mix de culturas 2019/20 2020/219 2020/21 A%
ha %

Algod3o 125.462 115.748 24,5 -7,7
Algoddo 19 safra 74.054 74.180 15,7 0,2
Algoddo 29 safra 51.408 41.568 8,8 -19,1

Soja (Comercial + Semente) 235.444 235.039 49,8 -0,2

Milho 22 safra 82.392 108.931 23,1 32,2

Outras culturas @ 5.270 12.001 2,5 127,7

Area Total 448.568 471.719 100,0 5,2

1 Fatores climdticos poderdo afetar a projecéo de drea plantada.
2 Trigo, milho 19 safra, milho semente e braquidria e pecudria.

Tabela 5 Produtividade Or¢cada Safra 2020/21

Produtividade (ka/ha) Safra 2019/20 Safra 2020/21 A%
Orgado Orgado

Algoddo em pluma 12 safra 1.842 1.863 1,1%

Algoddo em pluma 22 safra 1.749 1.638 -6,3%

Carogo de algoddo 2.261 2.221 -1,8%

Soja (Comercial + Soja Semente) 3.607 3.755 4,1%

Milho 22 safra 7.385 7.622 3,2%

Soja Comercial

Nos ultimos dias de setembro iniciamos o novo ano agricola 2020/21 com o plantio da soja.
Nesse ano houve atraso no inicio das chuvas na regido Centro-Oeste, o que impossibilitou o
avanco do plantio na mesma intensidade da média historica, efetivamente postergando o ciclo
da cultura. Até 05/11 estavamos com 59,6% da area total prevista para a soja plantada, contra
62,4% no mesmo periodo do ano anterior. Perante esse atraso, a Companhia transferiu parte da

area inicialmente prevista para plantio de algoddo segunda-safra (que tem janela de plantio mais
curta) para o milho segunda-safra.
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A seguir demonstramos o histérico de precipitacdo nas fazendas do MT da Companhia nos

ultimos quatro anos versus a média historica.

Figura 15 Fazendas MT - SLC Agricola - Precipitagdo (ultimas quatro safras x histdrico)
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Soja Semente
Estimamos uma produgdo de 120 mil sacos para consumo interno, 150 mil sacos destinados a

venda externa via a marca SLC Sementes e 200 mil sacos de producdo verticalizada com a
empresa BASF.

Algodao 22 safra
Em virtude do atraso do plantio da soja haverd impacto na janela de plantio do algoddo segunda

safra, desta forma estimamos potencial de produtividade inferior quando comparado ao
or¢amento da safra anterior.

Custo de Producdo

Tabela 6 Detalhamento do Custo de Produgéo por Cultura Org¢ado (RS/ha) - Safra 2020/21

Média Média
% Algoddo Soja Milho 2020/21 2019/20
Custos Varidveis 83,1 77,5 81,8 80,8 79,5
Sementes 9,8 14,7 18,2 12,4 12,1
Fertilizantes 21,3 21,3 36,4 22,5 22,1
Defensivos 28,6 24,3 14,5 25,3 23,8
Pulverizagdo Aérea 1,6 1,0 1,5 1,4 1,7
Combustiveis e lubrificantes 2,9 3,3 3,0 3,0 3,6
Ma&o-de-obra 0,9 0,7 0,4 0,6 0,6
Beneficiamento 8,3 2,6 2,4 5,8 6,2
Manutengdo de maquinas e implementos 3,5 43 3,2 3,7 4,1
Outros 6,2 5,3 2,2 6,1 53
Custos Fixos 16,9 22,5 18,2 19,2 20,5
M3do-de-obra 7,3 9,3 7,4 8,0 8,1
DepreciagBes e amortiza¢des 4,5 6,2 4,5 5,1 4,8
Amortizagdo do Direito de Uso -Arrendamentos 3,1 45 43 3,8 5,1
Outros 2,0 2,5 2,0 2,3 2,5

Tabela 7 Custo de Producdo em RS/ha Safra 2020/21

Total (RS/ha) Realizado 2019/20% Orgado 2020/21 A%
Algoddo 12 safra 9.362 9.899 5,7%
Algoddo 22 safra 8.264 9.306 12,6%
Soja 3.015 3.300 9,5%
Milho 22 safra 2.545 2.858 12,3%
Custo médio total 4,735 5.16812 9,1%

1 0s valores podem sofrer alteracdo até o final do beneficiamento do algoddo e da comercializagéo dos gréos.
2 ponderado pelas dreas da safra 2020/21, para evitar alteraces oriundas de variagdes no mix de produtos.

Os custos por hectare orgados para a safra 2020/21 apresentam aumento médio em Reais de
9,1% em relacdo ao realizado da safra 2019/20, basicamente em fun¢do da desvalorizacdo do
Real frente ao ddélar no periodo, visto que aproximadamente 64% dos custos sao dolarizados.
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Desempenho Financeiro

Analise do Demonstrativo de Resultados

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado no trimestre e nos 9M atingiu R$234,6 e R$562,3 milhdes respectivamente.

No trimestre o EBITDA Ajustado apresentou um crescimento de 30,8% em relagdo ao 3T19. A
margem EBITDA Ajustada encerrou o periodo em 30,2%, com um aumento de 4p.p. Nos 9 meses
de 2020 atingimos uma evolucdo de 8,5%, com margem de 28,5%.

O principal fator que contribuiu para esse desempenho em ambos os periodos de analise foi o
aumento no Resultado Bruto (excluindo as variacdes de Ativos Bioldgicos) das culturas da soja e
do milho frente a 2019, parcialmente compensado pela reducdo no Resultado Bruto da cultura
do algoddo.

Tabela 8 Reconciliagdo do EBITDA Ajustado

(RS mil) 9M19 9M20 AH 3T19 3720 AH
Receita Liquida 1.716.794 1971.778 149%  684.900 776.517 13,4%
Var. Valor Justo-Ativos Bioldgicos® 418.443 690.204  64,9% (121.797) (25.253) -79,3%
(-)Custo dos Produtos Vendidos (1.551.137) (1.930.171) 24,4% (625.331) (734.459) 17,5%
Custo dos Produtos (1.151.899) (1.364.838) 18,5% (512.277) (551.021) 7,6%
Realiz.Valor Justo-Ativos Bioldgicos®™ (399.238) (565.333)  41,6% (113.054) (183.438) 62,3%
Resultado Bruto 584.100 731.811 25,3% (62.228) 16.805 n.m.
(-)Despesas com vendas (89.498) (101.873) 13,8%  (32.031) (23.251) -27,4%
(-)Gerais e administrativas (66.319) (72.523) 9,4% (19.663) (25.169) 28,0%
Gerais e administrativas (47.053) (48.315) 2,7% (14.548) (15.765) 8,4%
Participagdo nos resultados (19.266) (24.208)  25,7% (5.115) (9.404) 83,9%
(-)Honorarios da administragdo (10.772) (11.468) 6,5% (2.654) (2.583) -2,7%
(-)Outras receitas (despesas) operacionais 7.307 (152) n.m. 6.701 (793) n.m.
Qutras receitas (despesas) operacionais 7.307 (152) n.m. 6.701 (793) n.m.
(=)Resultado da Atividade 424.818 545.795  28,5% (109.875) (34.991) -68,2%
(+)Depreciacdo e amortizagdo 75.816 84.982 12,1% 33.681 35.491 5,4%
EBITDA 500.634 630.777 26,0% (76.194) 500 n.m.
(-)Var.Valor Justo -Ativos Bioldgicos (3) (418.443) (690.204)  64,9% 121.797 25.253  -79,3%
(+)Realiz.Valor Justo-Ativos Bioldgicos (4) 399.238 565.333 41,6% 113.054 183.438 62,3%
(+)Baixas Ativo Imobilizado®? 8.654 6.046 -30,1% 2.103 1.216  -42,2%
(+)Outras Transacdes-Imobilizado ) 335 916 173,4% 335 675 101,5%
(+)Ajuste amortiza¢do-IFRS161) 27.688 49.457  78,6% 18.251 23.545  29,0%
EBITDA Ajustado 518.106 562.325 8,5% 179.346 234.627 30,8%
Margem EBITDA Ajustado 30,2% 28,5% -1,7p.p. 26,2% 30,2% 4p.p.

W Excluindo os efeitos dos Ativos Bioldgicos, pois ndo representam efeito caixa. 2! Excluido a Baixa do Ativo Imobilizado e Outras Transaces de Imobilizado
sem efeito caixa;"® Variagdo do valor justo dos Ativos Bioldgicos (nota explicativa ITR 26) ¥ Realizagio do valor justo os Ativos Bioldgicos (nota explicativa ITR
25);%%) Amortizacdo dos ativos de direito de uso -arrendamentos.

Receita Liquida

Tabela 9 Receita Liquida

(RS mil) 9M19 9M20 AH 3T19 3720 AH
Receita Liquida 1.716.794 1.971.778 149% 684900 776.517 13,4%
Algoddo em pluma 619.224 809.902 30,8% 233.114  330.935 42,0%
Carogo de algoddo 52.663 81.770  55,3%  40.508 52.040 28,5%
Soja 916.932 1.098.854  19,8% 245525  288.463 17,5%
Milho 186.068 241519 29,8% 156.121 192.844  23,5%
Outras 37.746 45.038 19,3%  30.187 41.146  36,3%
Resultado de hedge (95.839) (305.305) 218,6% (20.555) (128.911) 527,2%
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Tabela 10 Volume Faturado (tons)

(toneladas) 9M19 9M20 AH 3T19 3720 AH
Quantidade faturada 1.574.326 1.611.994 2,4% 803.400 755.096 -6,0%
Algoddo em pluma 94.444  107.499 13,8%  35.129  43.389 23,5%
Carogo de algoddo 159.966  162.539 1,6% 124504 104.986  -15,7%
Soja 800.247  814.225 1,7% 215.246 180.426  -16,2%
Milho 481.994  497.225 3,2% 411.796 405.188 -1,6%
Outras 37.675 30.506 -19,0%  16.725  21.107 26,2%

A Receita Liquida cresceu 13,4 %e 14,9% em relacdo ao 3T19 e ao 9M19, respectivamente. No
trimestre, houve aumento no volume de algodao faturado, e melhores pregos de faturamento
na soja e no milho.

Nos 9M, houve aumento de volume faturado nos principais produtos e também avanco nos
precos faturados da soja e do milho, parcialmente compensados por menor preco de
faturamento do algoddo (quando considerada a alocacdo do hedge cambial por cultura,
detalhada na tabela 14).

Tabela 11 Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos

(RS) 9M19 9M20 AH 3T19 3720 AH
Var. Valor Justo - Ativos Bioldgicos 418443 690.204 64,9% (121.797) (25.253) -79,3%
Algoddo em pluma 224.433 298.465 33,0% (109.606) (26.171) -76,1%
Caroco de algoddo 15.411 28.208  83,0% (6.002)  (1.710) -71,5%
Soja 145.812 233.115 59,9% - - -
Milho 17.933 62.353 247,7% (6.256) 1.404 n.m.
Outras 14.854 68.063 358,2% 67 1.224 n.m.

O calculo da Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (“VVJAB”) reflete a expectativa de
margem bruta (preco de venda na fazenda deduzido dos custos unitarios incorridos) das lavouras
que se encontram em transformacdo bioldgica relevante no periodo de apuragdo.

Neste trimestre finalizamos as marcac¢des do VVJAB referente as culturas do algoddo e milho. No
caso do algoddo, assim como havia ocorrido no 3719, no 3T20 a VVJAB foi negativa em funcdo
da revisdo (para baixo) da estimativa de produtividade para a cultura.

No 9M20 em relagdo ao 9IM19, o VVIAB apresenta um aumento de 64,9%. No algoddo e no
milho, a VVJAB reflete as melhores expectativas de resultado bruto para os produtos nessa safra
frente a safra anterior.

No caso da soja, parte da explicacdo do avanco na VVJAB esta nas premissas que foram utilizadas
no calculo: em 2019, apds o calculo da Variagdo do Valor Justo do Ativo Bioldgico da soja da safra
2018/19 houve melhoria nos precos e na produtividade da cultura, fazendo com que a Variagéo
do Valor Justo subestimasse o resultado dessa cultura naquele ano. Além disso, em fun¢do do
forte avanco nos precgos da soja nos ultimos meses — o que permitiu avan¢o nas vendas da safra
a precos bastante superiores aos obtidos até entdo — o resultado bruto unitédrio da soja de fato
serd superior ao atingido na safra anterior, o que pode ser verificado a seguir, na se¢do de
Resultado Bruto por Cultura.

Custo dos Produtos vendidos

Tabela 12 Custo dos Produtos Vendidos

(RS) 9M19 9M20 AH 3T19 3720 AH
Custo dos produtos vendidos (1.151.899) (1.364.838) 18,5% (512.277) (551.021) 7,6%
Algoddo em pluma (338.471) (450.088) 33,0% (158.855) (176.509) 11,1%
Carogo de algoddo (42.857) (51.852) 21,0% (33.602) (37.738) 12,3%
Soja (579.400) (638.804) 10,3% (172.413) (166.542) -3,4%
Milho (152.861)  (176.620) 15,5% (133.012) (149.655) 12,5%
Outros (38.310) (47.474) 23,9% (14.395) (20.577) 42,9%

No trimestre houve aumento de 7,6% no Custo dos Produtos Vendidos, principalmente devido
ao maior volume de algoddo faturado no periodo e aumento do custo unitario da soja e do milho.
No acumulado do ano, o incremento no CPV, quando comparado ao mesmo periodo do ano
anterior, é explicado pela combinagdo de maiores volumes faturados nos principais produtos
combinado com aumento nos custos unitarios.
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Tabela 13 Realizagdo do valor Justo dos Ativos Bioldgicos

Verséao : 2

(RS) 9M19 9M20 AH 3T19 3720 AH
Realiz.Valor Justo-Ativos Bioldgicos (399.238) (565.333) 41,6% (113.054) (183.438) 62,3%
Algoddo em pluma (161.397) (139.140) -13,8% (41.530) (65.911) 58,7%
Carogo de algoddo (11.066) (12.530) 13,2% (6.635) (9.172) 38,2%
Soja (196.398) (301.236) 53,4%  (52.912) (63.466)  19,9%
Milho (13.832) (45.584) 229,6% (9.279)  (40.009) 331,2%
Outros (16.545) (66.843) 304,0% (2.698) (4.880) 80,9%

A Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (“RVJAB”) é a contrapartida da Variagdo do
Valor Justo (apurado no periodo de colheita), e é contabilizada a medida que os produtos sao
faturados.

A RVIJAB foi 62,3% superior ao 3T19, com destaque para o algoddo devido ao maior volume
faturado no periodo;

Em comparagdo ao 9M19, o RVJAB foi 41,6% superior, tendo como principal variacdo as

apropriacGes realizadas para as culturas, soja e milho, notadamente em razdo do maior volume
faturado nos periodos.

Resultado Bruto por Cultura

Para contribuir com o melhor entendimento das margens por cultura, o resultado de hedge
cambial é alocado entre o algoddo, a soja e o milho nessa secéao.

Algodao em Pluma e Carog¢o de Algodao

Tabela 14 Resultado Bruto - Algoddo em Pluma

Algoddo em Pluma 9M19 9M20 AH 3719 3720 AH
Quantidade faturada Ton 94.444 107.499  13,8% 35.129 43.389  23,5%
Receita Liquida RS/mil 619.224 809.902  30,8% 233.114 330935 42,0%
Resultado de hedge cambial RS/mil (45.232) (210.660) 365,7%  (13.187) (100.401) 661,4%
Rec. Liquida aj. p/res. hedge cambial RS/mil 573.992  599.242 4,4%  219.927  230.534 4,8%
Prego Unitario RS/ton 6.078 5.574 -8,3% 6.261 5.313 -15,1%
Custo Total RS/mil  (338.471) (450.088) 33,0% (158.855) (176.509) 11,1%
Custo Unitario RS/ton (3.584) (4.187) 16,8% (4.522) (4.068) -10,0%
Resultado Bruto Unitario RS/ton 2.494 1.387 -44,4% 1.739 1.245 -28,4%

Do volume de algoddo faturado no terceiro trimestre de 2020, 45% é proveniente da safra
2018/19 e 55% da safra 2019/20, ao passo que, no 3T19, o algoddo faturado era quase que na
totalidade, produto da safra 2018/19. A queda de 28,4% no Resultado Bruto Unitario no
trimestre decorreu do menor preco de faturamento, o que foi parcialmente compensado pela
reducdo do custo unitario. A reducdo de custo unitério é reflexo do volume de produto
proveniente da safra 2019/20.

O Resultado Bruto Unitario no 9M20 apresenta queda de 44,4% em relacdo ao 9M19, tendo
como principal motivo o fato de que 78% do algoddo faturado nesse periodo é relativo a safra
2018/19, na qual o Resultado Bruto foi inferior a safra 2017/18 em funcdo dos fatores
produtividade (menor) e custo por hectare (maior).

Tabela 15 Resultado Bruto - Carogo de Algoddo

Carogo de algoddo 9M19 9M20 AH 3719 3720 AH
Quantidade faturada Ton 159.966  162.539 1,6% 124.504 104.986 -15,7%
Receita Liquida RS/mil 52.663 81.770 55,3% 40.508 52.040 28,5%
Prego Unitério RS/ton 329 503 52,9% 325 496 52,6%
Custo Total RS/mil  (42.857) (51.852) 21,0% (33.602) (37.738) 12,3%
Custo Unitario RS/ton (268) (319) 19,0% (270) (359) 33,0%
Resultado Bruto Unitério RS/ton 61 184 201,6% 55 136 149,1%

O caroco de algoddo no trimestre e semestre apresenta relevante crescimento no Resultado
Bruto Unitdrio. Apesar do aumento do custo unitdrio, esse desempenho ocorre principalmente
devido a precos unitarios superiores, cujo aumento foi de 52,6% no trimestre (3T20 x3T19) e de
52,9% (9M20x9M19). Esse crescimento do preco unitdrio estd fundamentado na demanda
interna para complementagdo da dieta animal e producdo de biodiesel.
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Soja

Tabela 16 Resultado Bruto - Soja

Soja 9IM19 9M20 AH 3719 3720 AH
Quantidade faturada Ton 800.247 814.225 1,7% 215.246 180.426 -16,2%
Receita Liquida RS/mil 916.932 1.098.854 19,8% 245525  288.463 17,5%
Resultado de hedge cambial RS/mil (45.268) (76.604) 69,2% (3.198)  (14.499) 353,4%
Rec. Liquida aj. p/res. hedge cambial RS/mil 871.664 1.022.250 17,3% 242.327 273964  13,1%
Prego Unitério RS/ton 1.089 1.255 15,2% 1.126 1518 34,8%
Custo Total RS/mil  (579.400) (638.804) 10,3% (172.413) (166.542) -3,4%
Custo Unitario RS/ton (724) (785)  8,4% (801) (923)  15,2%
Resultado Bruto Unitario RS/ton 365 471 28,8% 325 595  83,1%

No 3720 e no 9M20, quando comparados aos mesmos periodos do ano anterior, a soja apresenta
aumento no Resultado Bruto Unitario, de 83,1% e 28,8%, respectivamente. O aumento é
decorrente da maior produtividade atingida na safra 2019/20 frente a 2018/19 combinado com
0 avango significativo nos precos médios de faturamento.

Milho

Tabela 17 Lucro Bruto - Milho
Milho 9SM19 9M20 AH 3T19 3T20 AH
Quantidade faturada Ton 481.994 497.225 3,2% 411.796 405.188 -1,6%
Receita Liquida RS/mil 186.068 241.519 29,8% 156.121 192.844  23,5%
Resultado de hedge cambial RS/mil (5.339)  (18.041) 237,9% (4.170)  (14.011) 236,0%
Rec. Liquida aj. p/res. hedge cambial RS/mil 180.729 223.478  23,7% 151.951 178.833  17,7%
Prego Unitario RS/ton 375 449  19,7% 369 441 19,5%
Custo Total RS/mil  (152.861) (176.620) 15,5% (133.012) (149.655) 12,5%
Custo Unitario RS/ton (317) (355) 12,0% (323) (369) 14,2%
Resultado Bruto Unitario RS/ton 58 94  62,1% 46 72 56,5%

O milho faturado no 3T20 é produto da safra 2019/20. No trimestre o resultado bruto unitério
avangou 56,5% frente ao 3T19, notadamente devido ao avango no preco médio de venda, o que
foi parcialmente compensado pelo aumento no custo unitario, reflexo do aumento nos custos
por hectare da safra 2019/20 frente a safra 2018/19.

No 9M20 a maior parte, 90% do milho faturado é produto da safra 2018/19 ao passo que no
9M19 o maior volume era proveniente da safra 2017/18. A expansdo de 62,1% no Resultado
Bruto unitario é reflexo também dos melhores precos de faturamento, fator que foi também em
parte compensado pelo aumento de custo unitério, nesse caso decorrente do maior custo por
hectare da safra 2018/19 versus safra 2017/18.

Resultado Bruto

Tabela 18 - Resultado Bruto

(RS) 9M19 9M20 AH 3T19 3720 AH
Lucro Bruto 584.100 731.811 25,3%  (62.228) 16.805 n.m.
Algoddo em pluma 235.521 149.154 -36,7% 61.072 54.025 -11,5%
Carogo de algoddo 9.806 29.918 205,1% 6.906 14302 107,1%
Soja 292.264 383.446 31,2% 69.914 107.422 53,6%
Milho 27.868 46.858 68,1% 18.939 29.178 54,1%
Outras (564)  (2.436) 331,9% 15.792 20569 30,2%
Ativos Bioldgicos 19.205 124.871 550,2% (234.851) (208.691) -11,1%

Excluindo os efeitos dos Ativos Bioldgicos (Variacdo e Realizagdo do Valor justo), temos a
realizacdo efetiva das margens dos produtos faturados.

No trimestre o Resultado Bruto aumentou 30,6%, devido ao maior volume de algodao faturado
no periodo e pregos superiores faturados para a soja e o milho.

No 9M20 versus 0 9M19 o Resultado Bruto cresceu 7,4%. Essa variagdo decorre principalmente

dos maiores volumes faturados em todos os produtos e de precos superiores de faturamento na
soja e no milho.

PAGINA: 38 de 134



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A. Versao : 2

Comentério do Desempenho

Despesas com Vendas

As Despesas com Vendas apresentaram queda de 27,4% no trimestre. O principal fator foi a
reclassificacdo de despesas com royalties, relativos a cultura de soja semente, da conta de
Despesas com Vendas para “Despesas Antecipadas”, no Ativo.

No 9M20 versus o 9M19 houve elevacdo de 13,8% principalmente nas Despesas com

Exportacdo, devido a desvalorizacdo do Real frente ao Ddlar no periodo, visto que sdo valores
indexados a moeda estrangeira.

Tabela 19 - Despesas com vendas

(RS mil) 9M19 9M20 AH 3T19 3T20 AH
Frete 29.436 34.448 17,0% 10.331 12.422 20,2%
Armazenagem 26.167 30.577  16,9% 9.011 9.807 8,8%
Comissdes 10.257 10.831 5,6% 2.157 2.369 9,8%
Classificagdo de Produtos 992 1.029 3,7% 704 571 -18,9%
Despesas com Exportagdo 15.312 23.693  54,7% 4.797 8.150 69,9%
Outros 7.334 1.295 -82,3% 5.031 (10.068) n.m.
Total 89.498 101.873 13,8% 32.031  23.251 -27,4%
% Receita liquida 5,2% 5,2% - 4,7% 3,00%  -1,7p.p.

Despesas Administrativas

As Despesas Administrativas (excluindo valores relativos ao Programa de Participacdo nos
Resultados), apresentaram aumento de 8,4% no trimestre e 2,7% nos 9M, no comparativo com
0s mesmos periodos do ano anterior.

No trimestre e no 9M20 as principais variagdes sdo explicadas a seguir:

(i) Aumento das despesas com Gastos com Pessoal, devido principalmente a ajustes
de quadro na drea de Tecnologia da Informacéao, visando melhorias na parte digital
e de automatizagcGes de processos;

(ii) Reducdo das despesas com viagens em virtude da COVID-19;

(iii) Reducdo das despesas com contingéncias, devido a processos reclassificados de
riscos “Provaveis” para “Possiveis”.

Tabela 20 Despesas Administrativas

(RS mil) 9M19 9M20 AH 3T19 3720 AH
Gastos com pessoal 23.540 27.871 18,4% 7.882 9.556 21,2%
Honorarios de terceiros 3.977 3.739 -6,0% 1.578 1.298 -17,7%
Depreciagdo e amortizagdo 1.404 1.521 8,3% 481 482 0,2%
Despesas com viagens 1.871 832 -55,5% 659 (18) n.m.
Manutencgdo de Software 4.547 3.599 -20,8% 1.604 1.262  -21,3%
Propaganda e Publicidade 1.716 1.639 -4,5% 153 296  93,5%
Despesas de comunicagdo 1.856 2477  33,5% 688 884  28,5%
Aluguéis 713 827 16,0% 262 316 20,6%
Contingéncias Tributarias, Trabalhistas e Ambientais 1.663 34 -98,0% (1.176) (14) -98,8%
Energia Elétrica 146 130 -11,0% 40 31 -22,5%
Impostos e Taxas Diversas 1.077 977 -9,3% 301 354 17,6%
Contribuicbes e doagBes 1.539 2.230 44,9% 544 598 9,9%
Qutros 3.004 2439 -18,8% 1.532 720 -53,0%
Subtotal 47.053 48.315 2,7% 14548 15.765 8,4%
% Receita liquida 2,7% 2,5% -0,3p.p. 2,1% 2,0% -0,1p.p.
Participagdo nos Resultados 19.266  24.208  25,7% 5.115 9.404  83,9%
Total 66.319 72.523 9,4% 19.663 25.169  28,0%
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Resultado Financeiro Liquido

Dado que a parte dolarizada do endividamento da Companhia é “swapada” para Reais (em linha
com a Politica de Gestdo de Riscos) a variagdo cambial sobre a divida em Délar acaba por ndo
impactar o Resultado Financeiro quando analisamos os numeros de forma agregada, pois
eventuais ganhos e perdas sobre a divida em ddlar oriundos da variagdo cambial sdo
compensados por ganhos/perdas em igual propor¢do no respectivo swap.

Tabela 21 Resultado Financeiro Liquido Ajustado

(RS mil) 9M19 9M20 AH 3T19 3720 AH
Juros (72.782) (50.562) -30,5% (31.002) (14.920) -51,8%
Var. Cambial 6.872 11.943 73,8% 3.213 4.439 38,2%
Variagdo monetaria 139 - -100,00% 1 - -100,00%
AVPW de Arrendam. (IFRS16) (33.424) (43.547) 30,3% -12.751 (14.953) 17,3%
Qutras receitas (despesas) financeiras 469 (4.700) n.m. -767 (968) 26,2%
Total (98.726) (86.866) -12,0% (41.307) (26.401) -36,1%
% Receita liquida 5,80% 4,40% -1,3p.p. 6,00% 3,40% -2,6p.p

Wavp: Ajuste a Valor Presente

No trimestre o Resultado Financeiro Liquido Ajustado apresentou uma reducdo de 36,1% em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado. O principal impacto veio da conta de juros, refletindo
a queda do CDI, principal indexador dos contratos de divida.

O aumento na conta de Ajuste a Valor Presente de Arrendamentos é reflexo do alongamento de
alguns contratos e do aumento no preco da saca de soja em Reais (indexador dos contratos).

Adicionalmente, tivemos aumento em “outras despesas” financeiras relativo a desagio na
transferéncia de ICMS e a despesas com PIS/COFINS sobre receitas financeiras.

Resultado Liquido

Tabela 22 Resultado Liquido

(RS mil) 9M19 SM20 AH 3T19 3T20 AH
Resultado antes dos Tributos s/ Lucro 326.092 458928 40,7% (151.182) (61.392) -59,4%
Imp.de Renda e Contrib. Social s/o Lucro (99.718) (142.151) 42,6% 54.222 25.682 -52,6%
Resultado Liquido Consolidado do Periodo 226.374  316.777 39,9% (96.960) (35.710) -63,2%
Atribuido a sécios da empresa controladora 226.960 305.471 34,6% (80.296) (23.749) -70,4%
Atribuido a sécios da empresa ndo controladores (586) 11.306 n.m. (16.664) (11.961) -28,2%
Margem Liquida 13,2% 16,1% 2,9p.p. -14,2% -4,6% 9,6p.p.

O Lucro Liquido acumulado para os 9M20 foi R$316,8 milhdes, 40% superior a 2019, e reflexo (i)
do aumento de R$42,0 milhdes no Resultado Bruto das culturas faturadas (excluindo impactos
dos Ativos Bioldgicos), em fungdo de maiores volumes e melhores precos (na soja e no milho) e
(ii) da dinamica de contabilizagdo dos Ativos Bioldgicos, que prevé Resultado Bruto superior para
o0 algoddo na safra 2019/20 frente ao estimado para a safra 2018/19, o que ja estd implicito no
lucro acumulado do ano.

No 3T20, o Resultado Liquido foi negativo em R$35,7 milhdes, basicamente devido a dindmica
de reconhecimento da Variacdo e Realizacdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos. Dessa forma,
para o bom entendimento do Resultado Liquido do 3T20 é necessario considerar que, conforme
ja mencionado (na secdo de Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos), a produtividade
estimada para a cultura do algoddo da safra 2019/20 foi revisada para baixo, trazendo a
necessidade de ajuste no calculo da Variacdo do Valor Justo, o que foi reconhecido nesse
trimestre.
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Analise do Demonstrativo de Fluxo de Caixa

A geracdo de caixa livre foi positiva no trimestre, em R$315,1 milhdes, refletindo a melhora no
fluxo de caixa que é caracteristica do segundo semestre do ano (término do pagamento de
insumos da safra e aumento nos volumes faturados de algoddo).

No acumulado do ano, no entanto, a geragdo de caixa livre ainda é negativa, em R$113,5
milhGes. Essa situacdo sera revertida no quarto trimestre, a medida que serd acelerado o
faturamento do algoddo da safra 2019/20 e também a medida que as contas de capital de giro
refletem maior liberacdo de caixa.

Tabela 23 Fluxo de Caixa Resumido

(RS mil) 9M19 9M20 AH 3T19 3720 AH
Caixa Gerado nas Operag&es 600.707 760.548 26,6% 200.524 291.507 45,4%
VariagBes nos Ativos e Passivos (532.059) (533.420) 0,3% 28.668 91.513 219,2%
Caixa Liquido Ativ.de Investimento (166.640) (182.106) 9,3% (35.160)  (51.762) 47,2%
Em imobilizado (201.367) (166.191) -17,5% (33.977)  (46.978) 38,3%
Em intangivel (4.272) (15.915) 272,5% (1.183) (4.784) 304,4%
Recebimento pela venda de terras 38.999 - -100,0% - - -
Caixa livre apresentado (97.992) 45.022 -145,9% 194.032 331.258 70,7%
Var.conta de Aplic.Financeiras”) (31.609) (45.332) 43,4% 36.070 (11.704) -132,4%
Arrendamentos Pagos®? (61.141) (113.140) 85,0% (12.823) (4.406) -65,6%
Pagamento de Custas CRA (5.792) - -100,0% (369) - -100,0%

Caixa Livre Ajustado (196.534) (113.450) -42,3% 216.910  315.148 45,3%

W As variagBes da referida conta ndo possuem efeito caixa.
2) Em funcdo da adogdo do IFRS 16, 0 pagamento de arrendamentos passou a ser contabilizado, no Demonstrativo de Fluxo de Caixa, na segdo de Atividades
de Financiamento. No entanto, deve ser considerado como um desembolso de caixa operacional.

Imobilizado /CAPEX

Tabela 24 CAPEX (RS mil)
(RS mil) 9M19 9M20 AH 3T19 3720 AH
Maquinas, implementos e equipamentos 98.537 82.557 -16,2% 7.614 12.607 65,6%
Aquisicdo de terras 3.054 102 -96,7% 161 - -100,0%
Corregdo de solo 36.505 48.792 33,7% 25.394 37.439 47,4%
Obras e instalagdes 41.822 17.101 -59,1% 10.917 5.442 -50,2%
Usina de beneficiamento de algoddo 32.055 3.409 -89,4% 3.470 1.500 -56,8%
Armazém de Graos 1.503 2.185 45,4% 136 396 191,2%
Limpeza de solo 2.734 8.974 228,2% 1.054 4.700 345,9%
Veiculos 3.795 1.136 -70,1% 774 917 18,5%
Aeronaves 7.542 21 -99,7% - - -
Software 4.277 13.988 227,1% 1.497 5.181 246,1%
Benfeitorias em imoveis proprios 2 19 850,0% - 19 100,0%
Benfeitorias em imdveis de Terceiros 1.722 998 -42,0% 535 322 -39,8%
Prédios 7.352 106 -98,6% - - -
Outros - 9.763 100,0% 3.273 4.747 45,0%
Total 240.900 189.151 -21,5% 54.825 73.270 33,6%

O valor investido no 3T20 foi 33,6% superior ao 3T19. Os principais investimentos realizados no
trimestre foram em Maquinas e Equipamentos e Corregdo de Solo. Na conta de Maquinas, as
principais aquisicoes foram plantadeiras para as fazendas Planalto e Pioneira. As correcbes de
solo foram realizadas em todas as fazendas, com destaque para as fazendas Piratini, Planeste,
Parnaiba, Planorte e Pantanal.

No acumulado dos nove meses se verifica uma reducdo de 21,5% no CAPEX frente a 2019.
Conforme comentado em maiores detalhes no Release do 1720, em virtude da pandemia, a
Companhia, de forma conservadora, reduziu seus investimentos para o ano de 2020, visando
proteger o caixa. Os principais investimentos realizados, assim como no trimestre, foram em
magquinas e equipamentos e corre¢do do solo.

PAGINA: 41 de 134



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

Comentério do Desempenho

Endividamento

A Divida Liquida Ajustada da Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2020 em RS$1,226
bilhdes, apresentando queda de R$234,4 milhdes em relacdo ao 2720, refletindo a geracdo de
caixa livre positiva no periodo em virtude do ciclo financeiro. Com isso, a relacdo Divida
Liquida/EBITDA também caiu, para 1,46 vezes.

Em reunido do conselho de administragdo realizado em 05 de outubro de 2020, foi deliberado a
emissdo de cédula de produto rural financeira (“CPR-F”) pela Companhia, nos termos da Lei
8.929, de 22 de agosto de 1994, conforme alterada, no valor de até RS 480.000.000,00
(quatrocentos e oitenta milhGes de reais), em beneficio da ISEC Securitizadora S.A.
(“Securitizadora”), a qual servird como lastro de operacdo de securitizacdo de recebiveis do
agronegdcio que resultard na emissdo de certificados de recebiveis do agronegocio (“CRA”) pela
Securitizadora no montante inicial de RS 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais),
podendo ser aumentado até RS 480.000.000,00 (quatrocentos e oitenta milhdes de reais), e que
serad coordenada pelo Banco Bradesco BBI S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. e Banco Ital BBA
S.A. A oferta publica dos CRA estd sujeita a analise e ao registro da Comissdo de Valores
Mobilidrios, de acordo com procedimentos da Instrugdo CVM n2 400

Adicionalmente, captamos recurso de R$100 milhdes na data de 29 de outubro junto ao Banco
Santander na primeira operacdo com Selo Verde realizada pela Companhia, possibilitando uma
taxa de empréstimo diferenciada, em funcdo de nossas praticas em Gestdo Ambiental,
Responsabilidade Social, Gestdo e Seguranca.

Tabela 25 Divida Financeira Liquida

Linha de Crédito Taxas médias anuais de juros (%) Consolidado

(RS mil) Indexador 2019 3T20 2019 3720
Aplicados no Imobilizado 73.235 60.886
Finame — BNDES Pré e Cesta de Moedas 54% 5,4% 73.235 60.886
Aplicados no Capital de Giro 1.792.631 2.397.479
Crédito Rural Pré 6,0% 4,3% 108.483 12.057
CRA CDI 44% 1,9% 561.447 563.750
Capital de Giro CcDIW 51% 3,3% 413.490 724.295
Financiamento a Exportagdo Pré 6,5% - 111.422 -
Financiamento a Exportacdo CcDIM 51% 3,2% 597.789 1.097.377
Total do Endividamento © 5,0% 3,0% 1.865.866 2.458.365
(+/-) Ganhos/perdas c/derivativos vinculado a Aplicag&es e Dividas 6.691 151.908
(=) Divida Bruta (Ajustada) 1.859.175 2.306.457
(-) Caixa 885.418 1.080.491
(=) Divida Liquida (Ajustada) 973.757 1.225.966
EBITDA dos ultimos 12 meses 795.521 839.737
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado 1,22 1,46

) Taxa de Juros final com swap; . ) Operacées com ganhos e perdas de Derivativos (nota 22e do ITR);
40 Total do endividamento é diferente da posicéo contdbil devido aos custos de transagdes com CRA, vide nota 15 do ITR.

Figura 16 Evolugdo da Relagdo Divida Liquida x EBITDA Ajustado
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Posicao de Hedge
Hedge cambial e de commodities agricolas

As receitas de vendas da Companhia sdo geradas, principalmente, pela comercializagdo de
commodities agricolas como algoddo, soja e milho; produtos que sdo cotados em délares nas
bolsas internacionais Chicago Board of Trade - CBOT e Intercontinental Exchange Futures US —
ICE. Dessa forma, temos uma exposicdo ativa a variacdo da taxa de cambio e aos precos dessas
commodities. Com o objetivo de protecdo contra a variagdo da taxa de cambio sdo utilizados
instrumentos de derivativos financeiros, cujo portfélio consiste, basicamente, de contratos de
vendas e compras a termo de moeda — NDF (Non Deliverable Forward). Em linha com a Politica
de Gestdo de Risco da Companhia — cujo objetivo é o alcance de uma margem EBITDA Ajustada
pré-estabelecida com a conjuncdo dos fatores Preco, Cambio e Custo — a maior parte dos
instrumentos de protecdo contra a variagao dos pregos das commodities é realizada através de
vendas antecipadas diretamente com nossos clientes (forward contracts). Além disso, sdo
utilizados contratos de futuros e de opg¢des, negociados em ambiente de bolsa, e operacdes
financeiras de swaps e opgBes, com instituicdes financeiras. As operagbes de futuros, swaps e
opgdes tém sua marcagdo a mercado registrada no resultado financeiro.

A seguir apresentamos nossa posicdo de hedge de commodities (em relacdo ao volume de total
de faturamento estimado) e de cambio (em relacdo a receita total em délar estimada) — aberta

em hedge comercial e hedge financeiro — atualizada até 03 de novembro:

Tabela 26 Posi¢Go Atualizada de Hedge

Hedge de cambio — SOJA Hedge de Commodity — SOJA
Ano agricola 2019/20 2020/21 2021/22 Ano Agricola 2019/20 2020/21 2021/22
% 98,70% 51,60% - % 99,70% 53,50% 13,80%
RS/USD 4,4734 4,9429 - UsD/bu® 10,19 9,75 10,32
Compromissos! - - - Compromissos! - 6,00% 14,30%
Hedge de cdmbio — Algodio Hedge de Commodity — Algoddo
Ano agricola 2019/20 2020/21 2021/22 Ano agricola 2019/20 2020/21 2021/22
% 94,50% 48,90% 0,5% % 96,70% 66,6% -
RS/USD 4,42 5,2680 5,5520 us¢/Ib®? 68,27 65,34 -
Compromissos! - - - Compromissos! - - -
Hedge de cambio — Milho Hedge de Commodity — Milho
Ano agricola 2019/20 2020/21 2021/22 Ano agricola 2019/20 2020/21 2021/22
% 97,60% 44,00% - % 94,40% 55,00% -
RS/USD 4,4081 5,1148 - RS$/sacal® 32,95 35,16 -
Compromissos! - - - Compromissos! - - -

(1) Compromissos com pagamentos de titulos fixados em ddlar, hedge natural com pagamentos de terras e arrendamentos em sacas de soja. ?/Base FOB Porto -
0s precos nas nossas unidades de produgdo séo influenciados ainda por despesas de transporte e possiveis desconto de qualidade.” Preco fazenda.
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ESG — Environment, Social and Governance

GESTAO AMBIENTAL

Nosso compromisso é preservar o meio ambiente, faz parte da nossa estratégia, sendo o ESG
(Environment, Social and Governance) um dos principais pilares que sustentam o nosso negocio.
A companhia possui objetivos estratégicos de reducdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa —
GEE e para atingir essa meta, utiliza diversas praticas de Gestdao Ambiental. A utilizagdo de novas
tecnologias, por exemplo, visa reduzir o consumo de insumos e a geracdo de residuos,
adicionalmente, contribuindo para a preservacgdo de habitats.

AGUA E BIODIVERSIDADE

Envolve as iniciativas para otimizacdo do consumo de dgua e preservacdo dos recursos hidricos
e da biodiversidade. Para isso, investimos em sistemas ecoeficientes de producdo e promovemos
iniciativas de conservacdo e reflorestamento, além de garantir a ado¢do das melhores praticas
de manejo por meio das certificacBes de nossas atividades.

Agua
A utilizagdo racional e a preservagdo dos recursos naturais, em especial a dgua, direciona a
99% pesquisa continua por técnicas otimizadas de cultivo e manejo da lavoura. Atualmente,
aproximadamente 99% da nossa area plantada ocorre sem a necessidade de irrigagdo mecanica

das dreas sdo cultivadas —técnica conhecida como agricultura de sequeiro.

em agricultura de

sequeiro (sem irrigacdio) As lavouras que comp8em o0 1% restante ja dispunham da infraestrutura para irrigacdo e adotam

a tecnologia do Sistema Irriga. Nele, os parametros de irrigacdo sdo definidos a partir de analises
100(y da umidade do solo em diferentes profundidades, das demandas hidricas de cada cultura em
(0] cada fase do cultivo e da previsdo de chuvas para as regides.
dos efluentes passam por
tratamento Nas fazendas, captamos agua de rios majoritariamente para irrigacdo das culturas em sistema
antes do descarte de Pivo Central e de pogos artesianos para manutencdo das atividades na sede operacional e no
campo, tais como lavagem de maquinas e equipamentos.

O abastecimento humano é suprido apenas por meio de captagdes subterraneas. Mensalmente,
monitoramos a quantidade consumida por meio de hidrometros instalados nos pogos. Os
efluentes domésticos gerados nas nossas Unidades Produtivas, sdo destinados para sistemas de
fossas e filtros ou Estagdes de Tratamento de Efluentes Domésticos (ETE). Atualmente 100%

99 4 n1 i I desses efluentes sdo tratados por um desses sistemas.
’

h ecta res Biodiversidade
destinados a Reserva Em nossas unidades, que incluem as 16 fazendas que operamos e a Fazenda Paineira (arrendada
Legal e Areas de para um terceiro) contamos com 99,4 mil hectares de areas preservadas, que incluem
Preservagéio Permanente, vegetacdes tipicas dos biomas locais e nascentes de cursos d’agua, além de abrigarem espécies
o equivalente a: de animais. Destinados a titulo de Reserva Legal e Areas de Preservacdo Permanente (APP),
como determina a legislacdo ambiental brasileira, esses territérios equivalem a 32,6% de toda a

4 nossa area.

vezes .

cidade de Frankfurt As reservas legais e APP também estdo, em alguns casos, circunvizinhas a unidades de
conservagdo ou proximas a parques, reservas ambientais e dreas indigenas.

290 Em todas as localidades, monitoramos continuamente os limites geograficos das fazendas e
aplicamos com disciplina os procedimentos operacionais- como a construgdo de aceiros e a
sinalizagdo dos limites das lavouras — a fim de evitar qualquer tipo de impacto negativo ao meio
ambiente.

Central Parks

92 ml

campos de futebol
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Agles para protecdo da biodiversidade

Nossa companhia apoia e participa de projetos voltados para a protecdo da fauna e da flora nas
regidoes em que nossas fazendas estdo localizadas. Duas iniciativas nesse ambito se destacam —
Cabeceiras do Pantanal e o projeto Conservac¢do da Biodiversidade no Cerrado. O Pacto para
Protecdo das Cabeceiras do Pantanal visa proteger as nascentes dos cursos d’agua que nascem
no Cerrado e percorrem longas distancias para irrigar a planicie pantaneira e manter os
processos ecologicos em uma das regides com maior diversidade de espécies do planeta. O
programa de Conservagdo da Biodiversidade no Cerrado é realizado em parceria com a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) na Fazenda Planalto. Seu objetivo é
promover a pesquisa académica, no ambito de programa de doutorado, nas dreas de reserva
legal e areas de preservagdo permanente de uma das unidades de producdo proxima ao Parque
Nacional das Emas e o Parque das Nascentes do Rio Taquari. O foco do estudo € avaliar o impacto
das atividades agricolas como indutora da qualidade de suporte dos remanescentes de
vegetacdo nativa do Cerrado.

MUDANGCAS CLIMATICAS E SOLO

Abrange os esforgos para mitigar as mudancas climaticas, por duas principais abordagens:
minimizar o consumo de insumos agricolas, a geracdo de residuos e a utilizagdo de combustiveis

k sl fosseis, reduzindo nossa pegada de carbono; e aprimorar a qualidade do solo nas areas de
300 g cultivo, contribuindo para o sequestro de carbono no solo.

de carbono a mais podem ser

capturados no solo com o plantio Solos mais protegidos funcionam como estoques de carbono
direto (em relagdo ao
E;Z‘;iniﬁgfﬂéayer et al, 2006 (Corbon Mitigar nossa contribuicdo para a mudanca do clima € um dos objetivos estabelecidos pela
;f;i;;ftmﬂon in two Brazilian Cerrado soils under companhia. A partir de 2020, implementaremos um plano decenal de redugdo, a fim de diminuir
em até 25% as emissGes de GEE até o ano de 2030.
X Atualmente 90% da area da SLC Agricola é cultivada com o plantio direto, contribuindo para o
aumento da matéria organica e fixagcdo do carbono no solo.
90%
o As novas tecnologias que estamos adotando para aplicagdo localizada de defensivos
da drea da SLC Agricola é permitem um potencial de 90% de redugdo no consumo de insumos e de agua.
cultivada com o plantio direto Reduzimos em 19,5% o impacto causado pelo consumo de combustiveis na frota e maquinario
agricola, principalmente pelo uso de tecnologias e inovagdes que otimizaram a gestdo desses
— veiculos.

+ 360 m iI Nosso modelo de negdcio esta focado em areas consolidadas e que ndo necessitem
transformacdo de areas (supressdo vegetal). Aproximadamente 99% das nossas areas plantadas
atualmente sdo dareas ja consolidadas e com nivel de maturidade superior a trés anos. Nossa

tcoze intengdo é que em 2020 encerre-se o ciclo de expansdo com transformacdo de areas,

possibilitando assim, a divulgacdo de compromisso com desmatamento zero para a produgdo

é o potencial de sequestro de )
agricola.

carbono adicional em nossos solos
com a adogcdo dessa técnica, o
equivalente ao plantio de

51 mil érvores
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Indicadores de Retorno

A Companhia entende que o calculo de Retorno sobre o Patriménio Liquido, Retorno sobre o
Ativo Liquido e Retorno sobre o Capital Investido deve considerar, além do resultado liquido do
periodo ou resultado operacional do periodo, também a apreciacdo anual liquida (com base no
relatério de auditor independente realizado todos os anos) do valor de suas terras.

Tabela 27 Retorno s/ Patriménio Liquido

(RS milh&es) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lucro Liquido™ 97 70 121 16 289 405 293
Apreciacdo de Terras Liquida® 374 428 140 199 19 110 142
Subtotal 471 498 261 215 308 515 435
Patriménio Liquido® 3.087 3.771 3.911 4.346 4.438 4.641 4973
Retorno 15,3% 13,2% 6,7% 4,9% 6,9% 11,1% 8,7%

@ Mesmo em periodos que contemplam resultados liquidos oriundos de venda de terras, nessa andlise é considerado apenas o lucro da “operacdo agricola”, visto
que os ganhos com apreciagdo de terras estéo sendo considerados em linha especifica.

2 Baseado em laudo independente (Deloitte), atualizado em julho/2019; valores liquidos de impostos.

) Ajustado pela apreciagéio de terras

Tabela 28 Retorno s/ Ativo Liquido

(RS milh3es) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lucro Liquido™ 97 70 121 16 289 405 293
Apreciacdo de Terras Liquida®? 374 428 140 199 19 110 142
Subtotal 471 498 261 215 308 515 435
Ativo Liquido 4.276 4.859 5.005 5.026 5.097 5.443 6.551
Capital de Giro 641 733 739 561 613 603 912
Ativo Fixo®® 3.635 4.126 4.266 4.465 4.484 4.840 5.639
Retorno 11,0% 10,2% 5,2% 4,3% 6,0% 9,5% 6,6%

@ Mesmo em periodos que contemplam resultados liquidos oriundos de venda de terras, nessa andlise é considerado apenas o lucro da “operagéo agricola”, visto
que os ganhos com apreciagdo de terras estdo sendo considerados em linha especifica.

2 Baseado em laudo independente (Deloitte), atualizado em julho/2019, valores liquidos de impostos.

) Ajustado pela apreciagdo de terras.

Tabela 29 Retorno S/Capital Investido

(RS milh&es) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Resultado Operacional® 150 190 285 110 513 657 536
Aliquota de IRPJ 23,1%  21,3% 27,3% 0,0% 26,3% 30,5% 24,0%
IR Ajustado (35) (40) (78) 20 (135) (200) (129)
Res. Operacional Ajustado 115 150 207 130 378 457 407
Apreciacdo de terras Liquida® 374 428 140 199 19 110 142
Res. Operacional ¢/ Terras 489 578 347 329 397 567 549
Capital Investido 3864 4.731 5.005 5.255 5.104 5.584 5.947
Divida Bruta (CP e LP) 1.170 1.332 1.795 1.974 1.578 1.586 1.859
Caixa 393 372 701 1.065 749 643 885
Divida Liquida 777 960 1.094 909 829 943 974
Patriménio Liquido ® 3.087 3.771 3.911 4.346 4.275 4.641 4.973
Retorno s/Capital Investido 12,7%  12,2% 6,9% 6,3% 7,8% 10,2% 9,2%

' Mesmo em periodos que contemplam resultados operacionais oriundos de venda de terras, nessa andlise é considerado apenas o resultado da “operagdo
agricola”, visto que os ganhos com apreciagdo de terras estdo sendo considerados em linha especifica.

12) Baseado em laudo independente (Deloitte), atualizado em julho/2019, valores liquidos de impostos.

) Ajustado pela apreciagdo de terras
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Area Plantada - safra 2020/21

Area plantada Area Plantada Participacdo
Mix de areas 2019/20 2020/210 2020/21 A%
ha %
Area de 12 Safra 313.458 323.722 68,6 3,3
Area Propria 111.101 109.814 23,3 -1,2
Area Arrendada 129.946 136.550 28,9 5,1
Area de Sociedades @ 40.148 41.771 8,9 4,0
Area LandCo 32.263 35.587 7,5 10,3
Area de 22 Safra 135.110 147.997 314 9,5
Area Propria 54.156 56.734 12,1 4,8
Area Arrendada 53.604 62.968 13,3 17,5
Area de Sociedades @ 9.876 12.035 2,6 21,9
Area LandCo ® 17.474 16.260 3,4 -7,0
Area Total 448,568 471.719 100,0 5,2

() Fatores climdticos poderdo afetar a projecéo de drea plantada.
) Areas pertencentes ao Grupo Roncador e Mitsui.
3) A SLC Agricola detém participag¢do de 81,23% na SLC LandCo.

Area Plantada - safra 2019/20

Tabela 30 Area plantada por tipo (prépria, arrendada, sociedades e parcerias)

Area plantada Area Plantada Participagdo
Mix de &reas 2018/19 2019/200 2019/20 A%
ha %

Area de 12 Safra 316.159 313.458 69,9 09
Area Propria 111.279 111.101 24,8 -0,2
Area Arrendada 130.669 129.946 29,0 -0,6
Area de Sociedades®? 39.551 40.148 9,0 1,5

Area LandCo 34.660 32.263 7,1 -6,9
Area de 22 Safra 141.940 135.110 30,1 -4,8
Area Prépria 62.000 54.156 12,1 -12,7
Area Arrendada 56.611 53.604 11,9 -5,3
Area de Sociedades®? 8.516 9.876 2,2 16,0
Area LandCo® 14.813 17.474 3,9 18,0
Area Total 458.099 448.568 100,0 2,1

() Fatores climdticos poderdo afetar a projecéo de drea plantada.
) Areas pertencentes ao Grupo Roncador e Mitsui.
3) A SLC Agricola detém participag¢do de 81,23% na SLC LandCo.

Portfdlio de terras

Em 06 de novembro de 2020 contdvamos com o seguinte portfélio de terras sob controle:

Tabela 31 Portfdlio de terras

Areas Safra 2019/20 (ha) Prépriat® SLC LandCo®® Arrendada Sociedades Sob Controle Total Plantada®
Fazenda Estado ha

Pamplona GO 17.994 3.857 21.851 20.992
Pantanal MS 26.014 26.014 44.599
Planalto MS 15.006 1.635 16.641 22.523
Planorte MT 23.454 23.454 31.346
Paiaguas MT 28.129 17.318 45.447 67.381
Perdizes®® MT 28.893 13.288 42.181 26.947
Pioneira® MT 19.855 19.855 31.889
Panorama BA 10.373 14.253 24.626 21.806
Paladino® BA 21.917 21.917 21.917
Piratini BA 25.356 25.356 8.446
Palmares BA 16.195 831 16.293 33.319 23.916
Parnaiba MA 26.193 11.545 37.738 43.007
Palmeira MA 10.200 14.500 24.700 21.322
Planeste MA 22.785 20.339 43.124 62.069
Parceiro BA 27.564 3.680 10.796 42.040 14.313
Paineira (© P 12.892 12.892 -
Parnagua Pl 21.933 21.933 9.246
Total - 218.253 86.513 136.550 41,771 483.088 471.719

(WArea propria, inclui Reserva legal. ?) Atualmente a SLC Agricola possui 81,23% da LandCo, e o fundo Valiance 18,77% ®Incluindo segunda safra. Fatores
climéticos poderdo afetar a projecdo de 4rea plantada. ¥ Fazenda Pioneira faz parte da operagdo conjunta com o Grupo Roncador *®) Fazenda Perdizes e Fazenda
Paladino fazem parte da operagdo conjunta com a Mitsui na SLC-Mit. ®) Fazenda arrendada para terceiros.

Banco de terras
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A seguir demonstramos a posicdo atual do nosso banco de terras.

Tabela 32 Banco de terras

Hectares Em processo de transformagdo Em processo de licenciamento
SLC Agricola
Parnaiba - 1.464
Parnagua - 3.426
Parceiro 6.698 -
Sub Total 6.698 4,890
SLC LandCo
Palmeira® 4.749 -
Piratini 9.993 -
Parceiro® - -
Sub Total 14,742 -
Total 21.440 4,890

(MAreas adquiridas pela SLC LandCo que serdo exploradas juntamente a essas fazendas.

Avaliagao de Terras

Em setembro, foi concluida a nova avaliacdo independente do portfdlio de terras da SLC Agricola
pela empresa Deloitte Touche Tohmatsu, que apontou valor total de R$3,962 bilhdes, aumento
de 4,62% em relagdo a 2019. O valor médio do hectare agricultdvel de propriedade da
Companhia atualmente é de R$19.343.

Parque de maquinas e Capacidade de Armazenagem

Tabela 33 Parque de Mdquinas e Capacidade de Armazenagem

2018 2019 9M20
Maquindrio (quantidade) 867 873 870
Tratores 216 212 208
Colheitadeiras de grdos 209 206 198
Colheitadeiras de algoddo 76 85 92
Plantadeiras 212 209 210
Pulverizadores auto propelidos 154 161 162
Capacidade de armazenagem (toneladas)
Graos 764.000 764.000 764.000
% Produgdo® 52% 52% 52%
Algoddo 125.148 125.148 125.148
% Produgdo® 60% 60% 60%
(1) Estimativa com base na érea plantada e produtividades estimadas para o ano-safra 2019/20.
Valor Liquido dos Ativos
Tabela 34 Valor liquido dos Ativos - NAV
(RS milhdes) 3720
Fazendas SLC Agricola M 2.767
Fazendas SLC LandCo ¥ 755
Infra-estrutura (excl. terras) 1.112
Contas a Receber (excl. derivativos) 51
Estoques 1.842
Ativos Bioldgicos 202
Caixa 980
Subtotal 7.709
Fornecedores 600
Divida Bruta ajustada pelo resultado das operagdes com derivativos 1.804
Dividas relativas a compra de terras -
Subtotal 2.404
Valor Liquido dos Ativos 5.305
Valor Liquido dos Ativos por A¢do (190.595.000 agbes) 27,8

(1) Baseado em laudo de avaliagdo independente (Deloitte, 2020), liquido de impostos.
NOTA: Todas as contas sdo ajustadas pela participacdo da SLC Agricolas nas subsididrias/joint ventures
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Endividamento

Figura 17 Movimentagéo da Divida Bruta Ajustada (RS mil)
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1.859.175
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Figura 18 Cronograma de Amortizagéo da Divida Bruta Ajustada (RS mil)
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Figura 19 Perfil do Endividamento Bruto Ajustado
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Figura 20 Endividamento Bruto Ajustado por Indexador e Instrumento
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Localizacao das Unidades de Producao e
Matriz

I:I Fazendas da SLC Agricola
1. Paiaguas —67.381 ha

. Planorte —31.346 ha

. Pamplona -20.992 ha

. Planalto -22.523 ha

. Parnaiba -43.007 ha

. Palmeira—21.332 ha

. Parnagud —9.246 ha

. Paineira — fazenda arrendada para terceiro

. Parceiro—14.314 ha

10. Palmares —23.916 ha

11. Pantanal — 44.599 ha

O 00 O U b WN

B HQ - Porto Alegre

. Fazendas da SLC LandCo
(SLC Agricola 82%, Valiance 18%)
15. Planeste — 62.069 ha
16. Panorama —21.806 ha
17. Piratini — 8.446 ha

Joint Venture com Grupo Roncador
12. Pioneira—31.889 ha

. Joint Venture com Mitsui Co.
13. Perdizes — 26.947 ha
14. Paladino —21.917 ha
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Aviso Legal

Nos fazemos declaragées sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais
declaragdes tém como base crengas e suposi¢cdes de nossa Administracdo e informagdes a que a
Companhia atualmente tem acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informagdes
sobre nossas intengdes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do
Conselho de Administragdo e Diretores da Companhia. As ressalvas com relagdo a declaragdes e
informagdes acerca do futuro também incluem informag¢des sobre resultados operacionais
possiveis ou presumidos, bem como declara¢des que sdo precedidas, sequidas ou que incluem as
palavras "acredita", "poderd", "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja",
"estima" ou expressées semelhantes. As declaragbes e informagbes sobre o futuro ndo sdo
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposigbes porque se referem a
eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou néo. Os
resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa
daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracées com rela¢éo ao futuro. Muitos dos fatores
que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou
previs@o.
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A SLC Agricola S.A., fundada em 1977, a seguir denominada como “Controladora”, “SLC” ou
“Companhia”, e suas controladas (conjuntamente referidas como “o Grupo” ou “Consolidado”),
possui sua sede localizada na cidade de Porto Alegre, RS, Brasil e tem como objeto social as
atividades de agricultura e pecuaria; producdo e comercializacdo de sementes e mudas;
beneficiamento e comercializacdo de seus produtos, podendo exportar e importar bens para o
seu uso e consumo préprio; fornecimento de bens e produtos agropecuarios primarios e
mercadorias em geral; prestacdo de servicos de recepcdo, limpeza, secagem e
armazenamento de cereais de terceiros; prestacdo de servicos com maquinas e implementos
agricolas para terceiros; comércio, importacéo e exportacéo de produtos agricolas; atividade
agroindustrial de industrializacdo de cana-de-agUcar, alcool e seus derivados; e participacao
em outras sociedades; aluguel de iméveis préprios.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia e suas controladas iniciaram o cultivo da safra
2020/21, operando com dezesseis unidades de producdo, com uma area plantada total de
471,7 mil hectares, entre areas proprias e arrendadas de terceiros e partes relacionadas,
localizadas em seis estados brasileiros: Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias, Bahia, Piaui
e Maranhdo.

Efeitos do COVID-19 nas demonstracoes financeiras

Em atendimento ao Oficio Circular SNC/SEP 02/2020, que trata da orientacdo sobre a
divulgacdo dos potenciais impactos do COVID-19 nas demonstragfes financeiras das
companhias abertas, considerando cuidadosamente 0s principais riscos e incertezas advindos
desta andlise e observadas as normas contabeis, a Companhia trabalhou, em especial na
andlise dos seguintes possiveis impactos:

a) Acoes realizadas pela Companhia em funcdo do COVID-19 e possiveis impactos nos seus
controles internos;

b) Aumento do risco de perdas em ativos financeiros (CPC 48 - Instrumentos Financeiros);

c) Valor realizavel de estoques (CPC 16 — Estoques);

d) Impairment de ativos imobilizado e intangivel (CPC 01 — Reduc¢éo ao Valor Recuperavel de
Ativos);

e) Mensuracao do valor justo dos ativos biolégicos e das propriedades para investimentos;

f)  Impactos na receita do periodo e nas margens;

g) Andlise de continuidade operacional da Companhia; e

h) Fluxo de caixa, impactos no acesso ao crédito de empréstimos e financiamentos e
covenants.

A Companhia realizou o estudo dos itens elencados acima e nao identificou impactos relevantes
em suas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas. Neste sentido, é
importante comentar que as operacdes da Companhia e suas controladas estdo sendo
acompanhadas por um modelo de gestao de crise e estratégias estdo sendo montadas para que
a Companhia possa atravessar esse periodo com o minimo de impacto negativo possivel. A
Companhia agiu com celeridade e assertividade na criagdo de um Comité, o qual ficou
responsavel pela elaboracdo e acompanhamento continuo do Plano de Contingéncia COVID-
19 e do Guia de Enfrentamento do COVID-19, dois instrumentos que visam a identificacdo de
riscos e vulnerabilidades, além de estabelecer medidas de protecdo, controle e contengéo de
eventual proliferagédo do COVID-19 no ambito da Companhia e suas controladas.
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:f(.p CQ,ontexto operacional--Continuagao

Efeitos do COVID-19 nas demonstracdes financeiras--Continuagcao

Em relacdo ao seu negdcio, cabe mencionar que a Companhia faz parte de um setor
considerado essencial, em relacdo a manutengdo de sua atividade produtiva, uma vez que,
dentre os seus trés principais produtos, dois séo utilizados pela industria alimenticia e de bebidas
como matéria-prima. Outro fator que merece destaque e que envolve diretamente a Companhia
€ a forte demanda por exportacdes, favorecidas pela valorizagéo do dolar. Em relacdo a cadeia
logistica, cabe salientar que ndo foram verificadas rupturas relevantes nas operacdes e logistica
de exportacdo, bem como nas operages de recebimento de insumos, 0s quais ja estdo em
grande parte adquiridos.

A respeito dos compromissos firmes de venda para clientes, a Companhia ndo espera alteractes
relevantes em sua composi¢ao, visto que sua origem reside em uma forte correlacdo com a
forma como as negocia¢des sao realizadas e os players escolhidos como parceiros comerciais,
nao tendo sido identificados, até 0 momento, questdes relacionadas a estes compromissos.

Adicionalmente, em momentos como esse se acentuam as preocupacdes com 0 caixa, a
alavancagem financeira, eficiéncia de custos e dividas sujeita a variagdo cambial e, nesse
sentido, a Companhia esta bem posicionada para ultrapassar os efeitos advindos da COVID-19,
sendo possivel ressaltar também a politica de gestdo de riscos aplicada pela Companhia de
forma consistente nos dltimos anos. A liquidez de curto e longo prazo estdo preservadas e,
mesmo eventuais alteragbes em embarques e recebimentos, estdo dimensionados para que
néo afetem de forma relevante a posigéo financeira da Companhia. Nesse sentido, a Companhia
nao identificou riscos relevantes em relacéo a sua capacidade de continuar operando.

2. Resumo das principais praticas contabeis

a) Base de preparacdo e apresentacao das demonstracées financeiras intermedidrias
individuais e consolidadas

As demonstracdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram
preparadas, e estdo sendo apresentadas para o periodo findo em 30 de setembro de
2020, de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediaria, emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e de acordo com o IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais — ITR.

As demonstracdes financeiras intermediérias foram preparadas pela Companhia para
atualizar os usuarios sobre as informag@es relevantes apresentadas no periodo e devem
ser analisadas em conjunto com as demonstracdes financeiras completas relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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a)

b)

esumo das principais praticas contabeis--Continuacéo

Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracoes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas (Continuacéo)

A Companhia seguiu, na preparacgdo destas demonstragdes financeiras intermediarias, as
mesmas politicas contabeis e métodos de calculo tais como foram aplicados nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2019. A
Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo
CPC, pelo IASB e 6rgaos reguladores que estavam em vigor em 30 de setembro de 2020.

A Administracdo da Companhia entende que todas as informacgfes relevantes préprias
das demonstracdes financeiras intermediérias estdo sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas por ela na sua gestdo, conforme previsto no OCPC 7 — Evidenciagcéo na
Divulgacado dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral.

A emissédo das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foi
autorizada pela diretoria em 06 de novembro de 2020.

Sazonalidade

As informacdes financeiras da Companhia estdo sujeitas a variagbes sazonais
decorrentes do periodo de safra, o qual ocorre em diferentes momentos ao longo do ano,
dependendo da localidade das fazendas e dos produtos cultivados, conforme detalhado
na nota explicativa 7 (a). Adicionalmente, fatores climaticos e restrigcbes financeiras de
mercado podem alterar a necessidade de capital de giro ao longo do periodo, assim como
impactar diretamente 0s niveis atuais de estoques, adiantamentos de clientes,
empréstimos, fornecedores e volume de vendas.

As operagfes da Companhia, no julgamento de sua Administracdo, ndo sao impactadas
por estes efeitos de tal forma que requeiram divulgacdes ou informacfes adicionais as
notas explicativas.

Apresentacdo das notas explicativas nas demonstracoes financeiras intermediarias

Com o objetivo de evitar redundéncias na apresentacdo das demonstracdes financeiras
intermediarias e para fins de atendimento ao artigo 29 da Instrucdo CVM n° 480/09, a
Companhia indica a seguir o numero das notas explicativas divulgadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2019 e néo
repetidas total ou parcialmente nestas demonstracdes financeiras intermediarias: 3 —
Politicas contabeis, 13 — Propriedades para investimentos, 24 — Programa de participagéo
nos resultados e 26 — Cobertura de seguros.
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c) Base de mensuracdo

A preparacéo das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 requer o uso de certas estimativas contabeis por
parte da Administracdo da Companhia.

As demonstragdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas foram preparadas
com base no custo histérico, com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos
balancos patrimoniais:

¢ Os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;

e Os ativos bioldgicos, ndo classificados como plantas portadoras, mensurados pelo
valor justo, utilizando a abordagem de mercado, deduzido das despesas com vendas
e custos a incorrer a partir da pré-colheita;

e Propriedades para investimento, mensuradas pelo valor justo; e

e TransacOes de pagamento baseado em acdes, mensuradas a valor justo na data de
outorga.

d) Moeda funcional e transacfes e saldos em moeda estrangeira

Essas informacfes trimestrais individuais e consolidadas séo apresentadas em Real, que
€ a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em
Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

e) Normas novas ou revisadas

N&o existem novas normas e interpretacbes emitidas que tenham, na opinido da
Administracdo, gerado impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido
divulgado pela Companhia nas demonstracdes financeiras intermediarias de 30 de
setembro de 2020.
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As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as operacdes da
Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja participacédo percentual na data do
balanco é assim resumida:

Controladas

Atividade principal Empresas Diretas % Indiretas % Localizacéo
Cultura de soja, milho e rebanho Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. 50,0 - Mato Grosso - MT
Cultura de algodéo e soja. SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A. 52,2 - Rio Grande do Sul - RS
Cultura de soja, milho e algodao. Fazenda Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda. - 50,1 Mato Grosso - MT

Participacdo em outras sociedades
ou empreendimentos comerciais e

imobiliarios. SLC Investimentos Agricolas Ltda 100,0 - Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Parnaiba Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,0 - Maranhao - MA
Fazenda Planorte Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,0 - Mato Grosso - MT
Fazenda Pamplona Empreendimentos Agricolas Ltda 100,0 - Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Planalto Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,0 - _Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Palmares Empreendimentos Agricolas Ltda 100,0 - Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Parnagua Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,0 - Rio Grande do Sul - RS
Compra e venda, arrendamento, Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas S.A. 100,0 - Rio Grande do Sul - RS
construcdo e administragcéo de SLC Perdizes Empreendimentos Agricolas S.A. 100,0 - _Rio Grande do Sul - RS
imoveis. SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A. - 81,2 Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Planeste Empreendimentos Agricolas Ltda. - 81,2 Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas Ltda - 81,2 Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Panorama Empreendimentos Agricolas Ltda. - 81,2 Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Palmeira Empreendimentos Agricolas Ltda - 81,2 Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda. - 100,0 Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda. 6,1 93,9 Rio Grande do Sul - RS

O periodo das demonstraces financeiras intermediarias das controladas incluidas na
consolidacao é coincidente com o da Controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de
forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no
periodo anterior.

Em Assembléia Geral Extraordinaria, realizada no dia 10 de marco de 2020, da controlada
SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A, foi o aprovado aumento de capital no valor de R$
48, sendo totalmente integralizado pela Companhia, passando essa a ter o montante de 52,2%
do capital total da controlada. Essa subscri¢cdo exclusiva por parte da SLC Agricola S.A. teve
anuéncia da outra acionista, Mitsui & Co. Ltd.
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Controladora Consolidado

Modalidade Rendimentos 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020  31/12/2019
Disponibilidades em R$ - 221 84 256 105
Disponibilidades cambio ** - 11.232 5.228 11.232 6.656
CDB-DI 100,88% do CDI* 729.849 645.154 1.068.026 820.891
Operacao compromissada - - 28.889 - 32.360
Letra arrendamento mercantil 100,00% do CDI* - 23.843 317 24.755
Outras aplicacdes 70,58 % do CDI* 660 652 660 652
741.962 703.850 1.080.491 885.419

Caixa e equivalentes de caixa 731.302 649.548 1.069.831 829.427
Aplicacdes financeiras de curto prazo 10.000 53.652 10.000 55.342
Aplicacdes financeiras de longo prazo 660 650 660 650

(*) Rendimento médio em 30 de setembro de 2020.
(**) Valores em reais, convertido pelo délar Ptax de compra do dia 29 de setembro de 2020.

As operacdes financeiras contratadas pela Companhia estéo representadas por aplicacdo em
certificados de depdsitos bancarios e letras de arrendamento mercantil, a precos e taxas de
mercado, atualizadas pelos rendimentos auferidos até a data de 30 de setembro de 2020, néo
excedendo o valor de negociagéao.

As aplicacdes financeiras de curto prazo sdo compostas por CDB com prazo superior a 90
dias e caréncia para resgate em setembro de 2020, e prazo de resgate inferior a 365 dias.
Estas aplicagdes representam no ativo circulante o montante de R$ 10.000 da carteira na
controladora e no consolidado.

As aplicagcbes financeiras de longo prazo possuem carater de reciprocidade (operacdes
caucionadas), as quais representam no ativo ndo circulante o montante de R$ 660 da carteira
na controladora e no consolidado.

A exposicao do Grupo a risco de taxa de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sédo divulgadas na nota explicativa 22.

O aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa no periodo se deve, principalmente, a

estratégia da Companhia de manter um nivel de caixa confortavel com a finalidade de cobrir
possiveis cenarios de stress econdmicos/financeiros oriundos do COVID-19.
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Controladora Consolidado
30/09/2020  31/12/2019 30/09/2020  31/12/2019

Mercado interno 50.567 11.135 51.509 11.463
Mercado externo 53.062 125.979 57.661 166.942
Total 103.629 137.114 109.170 178.405

A exposicdo do Grupo aos riscos de crédito e moeda relacionados a contas a receber de
clientes sdo divulgados na nota explicativa 22.

6. Estoques

Controladora Consolidado
30/09/2020  31/12/2019 30/09/2020  31/12/2019
Produtos agricolas 1.238.516 431.819 1.355.996 476.433
Produtos agricolas - custos de formacao 948.569 333.616 1.050.536 379.394
Produtos agricolas - ajuste ao valor justo 289.947 98.203 305.460 97.039
Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas 439.502 470.911 527.509 549.264
Embalagens e material de acondicionamento 15.875 9.848 17.646 11.492
Pecas de reposi¢édo 8.979 8.364 10.807 10.145
Outros estoques 47.923 19.296 59.662 22.264
Adiantamentos a fornecedores 3.555 1.719 4.444 1.756
1.754.350 941.957 1.976.064 1.071.354

7. Ativo biologico

Segue abaixo a posicdo dos ativos biolégicos da Companhia:

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019  30/09/2020 31/12/2019

Ativo bioldgico - culturas em formacao 165.708 666.930 199.373 779.543
Ativo bioldgico - rebanho bovino 12.874 1.024 26.106 1.046
Total 178.582 667.954 225.479 780.589
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a) Ativo bioldgico — culturas em formacéo

Versao : 2

A movimentacgdo do valor justo dos ativos biolégicos durante o periodo € a seguinte:

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Gastos com plantio

Variacao do valor justo (*)

Colheitas - produtos agricolas
Saldos em 30 de setembro de 2020

Ativo bioldgico - custos de formagéo

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Gastos com plantio

Variacéo do valor justo (*)

Colheitas - produtos agricolas
Saldos em 30 de setembro de 2020

Ativo biolégico - custos de formacao

Controladora

Outras
Soja Algodéo Milho culturas Total
370.603 217.205 42.837 36.285 666.930
265.743 786.531 172.860 66.541 1.291.675
183.556 306.910 61.248 52.170 603.884
(756.985) (1.246.822)  (254.529) (138.445) (2.396.781)
62.917 63.824 22.416 16.551 165.708
62.917 63.824 22.416 16.551 165.708
Consolidado
Outras
Soja Algodéo Milho culturas Total
461.928 237.584 43.959 36.072 779.543
329.315 928.438 203.530 75.087 1.536.370
233.115 326.673 62.353 65.325 687.466
(945.122)  (1.415.524) (284.578) (158.782) (2.804.006)
79.236 77.171 25.264 17.702 199.373
79.236 77.171 25.264 17.702 199.373

(*) Efeito do ativo biolégico na demonstracéo do resultado do periodo.
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Ativo biolbgico — culturas em formacédo--Continuacao

Versao : 2

Abaixo apresentamos as principais premissas utilizadas na determinacéo do valor justo

dos ativos biologicos:

Soja

Area total colhida (ha)
Produtividade obtida (sc/ha)
Preco médio (R$/sc) ¢

Milho

Area total colhida (ha)
Produtividade obtida (sc/ha)
Preco médio (R$/sc) ¢

Algodédo em Carogo

Area total colhida (ha)
Produtividade obtida (@/ha)
Preco médio (R$/@)

(*) Dados referentes a safra 2019/20.
(**) Dados referentes a safra 2018/19.

Controladora

Consolidado

30/09/2020  30/09/2019 30/09/2020 (*) 30/09/2019 (**)
164.833 186.239 205.508 229.960
63 62 64 61
R$ 73,79 R$ 64,85 R$ 73,33 R$ 64,43
71.874 75.606 86.271 88.929
125 122 120 118
R$ 31,66 R$ 24,08 R$ 30,91 R$ 23,62
108.132 105.432 125.441 123.702
287 282 285 273
R$ 39,40 R$ 35,01 R$ 39,15 R$ 34,80

(***) Preco médio a valor de mercado na safra.
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As culturas de soja, milho e algod@o ocorrem nos seguintes periodos:

Culturas
Unidade Localizacdo Soja Algodao Milho
Fazenda Pamplona Cristalina - GO 25/09 a 15/04 05/11 a 30/08 20/01 a 15/07
Fazenda Planalto Costa Rica - MS 20/09 a 25/03 05/12 a 30/08 20/01 a 10/07
Fazenda Planorte Sapezal - MT 20/09 a 15/03 01/01 a 30/08 10/02 a 10/07
Fazenda Paiaguas Diamantino - MT 20/09 a 15/03 01/01 a 30/08 10/02 a 15/07

Fazenda Perdizes
Fazenda Pioneira
Fazenda Panorama
Fazenda Paladino
Fazenda Piratini
Fazenda Palmares
Fazenda Parceiro
Fazenda Parnaiba
Fazenda Planeste
Fazenda Parnagua
Fazenda Pantanal

Porto dos Gauchos - MT

Queréncia - MT
Correntina - BA
Sao Desidério - BA
Jaborandi - BA
Barreiras - BA

Formosa do Rio Preto - BA

Tasso Fragoso - MA
Balsas - MA
Santa Filomena - PI

20/09 a 15/03
10/10 a 25/03
20/10 a 30/04
01/11 a 30/04
01/11 a 30/04
20/10 a 30/04
01/11 a 30/04
20/10 a 15/04
15/10 a 15/04
01/11 a 15/04
20/09 a 25/03

20/12 a 30/08
N&o planta

01/12 a 30/08
01/12 a 30/08
N&o planta

01/12 a 30/08
01/12 a 30/08
10/12 a 30/08
20/12 a 30/08
N&o planta

05/12 a 30/08

01/02 a 10/07
20/01 a 15/07
Nao planta
Nao planta
Né&o planta
Né&o planta
Né&o planta
25/01 a 15/07
25/01 a 15/07
01/12 a 15/07
10/01 a 10/07

Chapadéo do Sul - MS

Tasso Fragoso - MA 10/10 a 15/04 10/12 a 30/08 01/02 a 15/07

Fazenda Palmeira

No quadro abaixo apresentamos a area plantada do ano-safra 2019/20 comparativa com
a safra anterior:

Area plantada 2019/20 Area plantada 2018/19

Culturas Area
Algodao ha 125.462 125.922
Soja ™ ha 235.444 236.138
Milho ha 82.392 91.229
Outras culturas ha 5.270 5.651
448.568 458.940

® QOutras culturas compreendem as culturas de milho semente, trigo e sorgo.
™) A area plantada da cultura soja compreende também soja semente.

Para o ano-safra 2020/21 est4 prevista a seguinte area:

Area planejada

Culturas Area 2020/21*
Algodao ha 115.748
Soja ha 235.039
Milho ha 108.931
Outras culturas * ha 12.001

471.719

@ Area planejada em 30/09/2020.
® Qutras culturas compreendem as culturas de milho semente, milho pipoca, brachiaria, trigo, feijio e rebanho permanente.
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b) Ativo biolégico — rebanhos

Versao : 2

As Fazendas Pioneira, Perdizes, Planorte, Paiaguas, Planalto, Pantanal e Planeste
compdem o projeto de Integracdo Lavoura Pecuaria — ILP da Companhia. Este sistema
tem como objetivo otimizar o uso do solo, nos locais em que sé é possivel realizar uma
safra (soja), utilizando o rebanho como segunda safra. O projeto ILP caracteriza-se como

atividade de engorde.

O valor justo do gado bovino é calculado através do valor de mercado, em virtude da
existéncia de mercado ativo. O ganho ou perda, na variagdo do valor justo dos ativos
biolégicos é reconhecido no resultado no periodo em que ocorre.

A Companhia considerou os precos praticados no mercado de gado nas regibes
considerando o mercado principal, e através das métricas utilizadas no mercado. Desta

forma a mensuracéo é baseada na arroba e faixa etaria.

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Custo com aquisicdes e tratos rebanho bovino
Variacdo do ajuste a valor justo (*)

Realizacao

Saldos em 30 de setembro de 2020

Ativo biolégico - rebanho
Ativo biolégico rebanho - ajuste ao valor justo

(*) Efeito do ativo biolégico no resultado do periodo.

Controladora

Consolidado

1.024 1.046
13.423 28.020
3.696 2.738
(5.269) (5.698)
12.874 26.106
9.178 23.368
3.696 2.738
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Controladora Consolidado
30/09/2020  31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Imposto de renda 5.089 2.570 6.045 3.027
Contribuicéo social 993 85 1.004 128
ICMS 96.469 87.005 133.552 119.633
COFINS 9.952 9.861 29.628 28.795
PIS 2.186 2.120 6.168 6.080
IRRF a recuperar 3.004 4.815 3.664 5.580
Outros 372 946 439 1.169

118.065 107.402 180.500 164.412
Parcela classificada no ativo circulante 34.984 33.970 44.024 41.943
Parcela classificada no ativo nao circulante 83.081 73.432 136.476 122.469

Imposto de renda e contribuigcdo social

Corresponde as antecipacdes de imposto de renda e contribuicdo social, que serdo
compensados com tributos da mesma natureza, além de saldo negativo de IRPJ e CSLL os
guais serdo realizadas mediante a compensagado com impostos e contribui¢cdes federais.

IRRF a recuperar

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagfes financeiras. Ao longo do
ano sdao compensados com o débito de IRPJ, apdés o encerramento, esses créditos sédo
realizaveis mediante a compensag¢ao com impostos e contribui¢cdes federais.

ICMS, PIS e COFINS a compensar/recuperar
Referem-se a créditos gerados nas operag¢des normais da Companhia e de suas controladas,
podendo ser compensados com tributos da mesma natureza.

A estimativa de realizacdo dos impostos sobre as vendas ICMS, PIS e COFINS é avaliada
pela Administracdo com base em projecbes estimadas de vendas de produtos agricolas,
comercializacao de créditos tributarios de ICMS e em ressarcimento ou compensacao de PIS
e COFINS com outros impostos gerados pela operacdo do Grupo. Os prazos estimados de
realizacdo desses ativos estdo descritos abaixo. A Companhia ndo espera perdas pela néo
realizacdo de impostos a recuperar.

Controladora Consolidado

Prazo de realizagao ICMS COFINS PIS ICMS COFINS PIS

em até 1 ano 16.920 7.192 1.584 18.847 13.881 2.738

de 1 ano a 2 anos 25.435 45 9 28.090 4.646 1.207

de 2 anos a 3 anos 9.434 - - 19.411 - -

acima de 3 anos 44.680 2.715 593 67.204 11.101 2.223
96.469 9.952 2.186 133.552 29.628 6.168
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Em 30 de setembro de 2020, o saldo de titulos a receber consolidado € composto por um
montante de R$76.440 (R$76.905 em 31 de dezembro de 2019) conforme abaixo:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 76.905
Rendimento de aplicagdo CDI 1.685
Imposto de renda retido na fonte (449)
Outros (*) (1.701)
Saldo em 30 de setembro de 2020 76.440
Parcela classificada no ativo circulante 73.759
Parcela classificada no ativo nao circulante 2.681

(*) Valor liquidado sem efeito caixa.

Venda de terras nas controladas Fazenda Paiaguas e Fazenda Parceiro

As controladas Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas Ltda. e Fazenda Parceiro
Empreendimentos Agricolas Ltda., realizaram a venda de 11.604 hectares de terras a terceiros
no exercicio de 2017, no valor total de R$176.654 sendo o montante de R$52.996 recebido
naquele exercicio, e o restante depositado pelo comprador, em fevereiro de 2018, em uma
conta garantida (“Escrow Account”), estando aplicado em titulos lastreados em Certificado de
Depositos Interbancarios (CDI). O contrato previa que algumas formalizagbes documentais
como transferéncia de reservas, registros em cartorio de imoveis com os desdobramentos de
suas matriculas e liberagdo de hipotecas, além da propria transferéncia dos recursos para a
Companhia, deveriam ser cumpridas nos 12 meses subsequentes a contar da assinatura do
contrato, ocorrida em 20 de dezembro de 2017. O contrato foi aditivado, em novembro de
2018, a fim de prever postergacdo do prazo para algumas formalizagdes documentais como
transferéncia de reservas, registros em cartério de iméveis com os desdobramentos de suas
matriculas e liberag&o de hipotecas, além de pactuar a propria transferéncia dos recursos para
a Companhia, referentes as condicdes precedentes ja atendidas, no montante de R$63.789.

Em abril de 2019 foi liberado da escrow account o montante de R$ 38.999 em virtude da
escrituracdo da ultima gleba da Fazenda Paiaguas para a compradora, totalizando, até este
momento, o recebimento de R$102.787 do valor original, em favor da Companhia.

No més de dezembro de 2019 houve novo aditivo ao contrato, com a substituicdo de uma area
da Fazenda Parceiro por outra area na mesma unidade, conforme previa como possibilidade
0 pacto inicial. Em virtude da necessidade desmembramento desta area substituida, o novo
prazo para cumprimento das condi¢des precedentes remanescentes foi acordado para 20 de
junho de 2020, podendo ser prorrogado por periodo a ser ajustado entre as partes.

Com o advento da pandemia e as dificuldades decorrente do evento, a realizacdo do
desmembramento da area substituida ficou prejudicada em relacdo ao prazo, fazendo com
gue se entendesse pela necessidade de postergacéo da data do desmembramento.

Em 30 de setembro de 2020 o saldo de titulos a receber referente a esta transacao € de R$
29.367 (R$ 29.193 em 31 de dezembro de 2019).
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Venda de terras na controlada Fazenda Parnaiba

Em 12 de novembro de 2019, a controlada Fazenda Parnaiba Empreendimentos Agricolas
Ltda. realizou a venda de 5.205 hectares de terras a terceiros, no valor total de R$83.245. O
pagamento pela aquisicdo das terras foi dividido em duas parcelas, sendo a primeira, no
montante de R$41.623, correspondente a 50% do valor total e recebida no dia 28 de novembro
de 2019. O saldo remanescente, no valor de R$41.622, foi depositado em uma conta garantida
(“Escrow Account”), os quais permanecerao aplicados em titulos lastreados em Certificado de
Depésitos Interbancarios (CDI) e liberados quando algumas formalizacGes documentais como
transferéncia de reservas, registros em cartorio de iméveis com os desdobramentos de suas
matriculas e liberacdo de hipotecas forem plenamente atendidas. O prazo para cumprimento
das condi¢des precedentes remanescentes se encerrara em 12 de novembro de 2020.

Em 30 de setembro de 2020 o saldo de titulos a receber referente a esta transacao € de R$
42.690 (R$ 41.751 em 31 de dezembro de 2019).

Complementam a rubrica de “titulos a receber” saldos de outros valores a receber no montante
de R$ 4.383 em 30 de setembro de 2020 (R$5.961 em 31 de dezembro de 2019).
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O total de investimentos em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro 2019 é composto
pelo seguinte:

Investimentos em controladas

30/09/2020  31/12/2019
2.166.299 2.200.537
2.166.299 2.200.537

Os investimentos relevantes em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, com saldo em 30 de setembro de 2020, estdo demonstrados no quadro a seguir:

Lucro néo Lucro néo
realizado no Ajustes realizado no Ajustes
patriménio IFRS resultado do IFRS
liquido em 16/CPC Lucro periodoem 16/CPC  Percentual Resultado  Participagéo
operagdes 06(R2) no  liquido operagdes 06(R2) de da no
Capital Patrimdnio com partes patriménio do com partes do participagdo equivaléncia Patrimodnio
Investimento social liquido relacionadas liquido periodo relacionadas periodo direta patrimonial liguido
Fazenda Parnaiba Emp. Agr.
Ltda. 21.053 228.556 - (24.658)  11.006 7.871 (3.845) 100,00% 15.032 203.898
Fazenda Planorte Emp. Agr.
Ltda. 57.099 234.082 (61) (10.695)  19.401 1.265 (8.851) 100,00% 11.815 223.326
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. 91.672 82.775 - - 8.302 - - 50,00% 4.151 41.390
SLC-MIT Emp. Agr. S.A. 109.981 95.622 - (1.748) 10.236 - (1.157) 52,20% 4.596 46.204
SLC Invest. Agricolas Ltda. 279.405 715.374 (20) 208 15.264 (5.230) (74) 100,00% 9.960 715.562
Fazenda Pamplona Emp. Agr.
Ltda. 31.766 168.205 (6) (5.525)  10.700 232 (4.292) 100,00% 6.640 162.674
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 9.137 238.501 1) (9.609) 18.558 (136) (8.314) 100,00% 10.108 228.891
Fazenda Palmares Emp. Agr.
Ltda. 109.800 177.506 (31) (5.525) 12.435 61 (5.094) 100,00% 7.402 171.950
Fazenda Parnagua Emp. Agr.
Ltda. 34.291 51.505 - 1.374 2.789 2 1.148 100,00% 3.939 52.879
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda.  73.985 144.921 - - 2.249 - - 6,082% 138 8.808
Fazenda Paiaguas Emp. Agr.
Ltda. 20.347 216.617 ) (8.641) 18.545 1.038  (6.319) 100,00% 13.264 207.974
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 77.163 105.810 (34) (3.033) 4.858 589 (899) 100,00% 4.548 102.743
91.593 2.166.299

PAGINA: 67 de 134



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

Notas Explicativas . ~
i((ﬁ) Investimentos (Controladora)--Continuacao

Versao : 2

As principais movimentacdes nos investimentos em participacdes societarias permanentes

diretas, em 30 de setembro de 2020, sdo como segue:

Ganhos néo
Dividendos realizados
distribuidos ou com

Saldos em Integralizagdo juros sobre capital Equivaléncia instrumentos Saldos em

Investimento 31/12/2019 de capital préprio (*) patrimonial de hedge 30/09/2020
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 228.766 - (39.900) 15.032 - 203.898
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 231.211 - (19.700) 11.815 - 223.326
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. * 38.124 - - 4.151 (885) 41.390
SLC-MIT Emp. Agr. S.A* 60.593 47 - 4.596 (19.032) 46.204
SLC Invest. Agricolas Ltda. 706.562 - (960) 9.960 715.562
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 163.734 - (7.700) 6.640 162.674
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 231.433 - (12.650) 10.108 228.891
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 174.348 - (9.800) 7.402 171.950
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda.? 50.641 - (1.701) 3.939 52.879
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 8.670 - - 138 8.808
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 208.260 - (13.550) 13.264 207.974
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 98.195 - - 4.548 102.743
2.200.537 47 (105.961) 91.593 (19.917) 2.166.299

(1) A Companhia possui controle sobre a Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. e SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A. por ser a responsavel pela

gestdo das atividades relevantes destas empresas, estando exposta aos retornos variaveis do investimento em funcéo de seu poder sobre ele.
(2) O dividendo recebido da empresa Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda., no valor de R$ 1.701, n&o teve efeito caixa.

A seguir apresentamos as principais informagfes sobre os investimentos em participacdes

societarias permanentes, em 30 de setembro de 2020:

Controladas diretas e indiretas

Ativo Ativo néo Passivo Passivo ndo Patriménio

Empresas circulante circulante circulante  circulante liquido Receitas Despesas
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 53.100 191.253 5.365 10.432 228.556 17.814 6.808
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 12.726 230.299 3.063 5.880 234.082 24.061 4.660
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. 139.822 122.807 112.584 67.270 82.775 138.081 129.778
SLC-MIT Emp. Agr. S.A. 385.963 339.378 284.379 345.340 95.622 326.022 315.786
SLC Investimentos Agricolas Ltda 364 727.109 11.568 531 715.374 15.330 67
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda 9.658 165.470 1.687 5.236 168.205 13.152 2.452
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 14.688 234.608 2.957 7.838 238.501 23.125 4.566
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda 9.547 172.998 2.445 2.594 177.506 14.851 2.415
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 5.468 46.910 428 445 51.505 3.413 624
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 9.039 138.051 202 1.967 144.921 2.929 680
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 30.807 196.426 3.353 7.263 216.617 22.688 4.143
SLC Perdizes Emp. Agricolas Ltda. 8.626 126.389 29.013 192 105.810 9.180 4.321
SLC LandCo Emp. Agricolas S.A. 5.338 548.966 438 - 553.866 15.729 1.505
Fazenda Planeste Emp. Agr. Ltda. 18.798 132.785 405 3.481 147.697 7.890 1.674
Fazenda Piratini Emp. Agr. Ltda 7.850 115.827 208 2.058 121.411 3.312 843
Fazenda Panorama Emp. Agr. Ltda. 16.745 112.250 285 1.902 126.808 5.636 1.421
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda. 1.071 4.383 10 1.502 3.942 170 43
Fazenda Parceiro Emp. Agr. Ltda. 31.204 89.260 881 618 118.965 2.396 739
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A movimentacdo dos ativos de direito de uso no periodo findo em 30 de setembro de 2020

esta abaixo apresentada:

Saldo em 31/12/2019

Remensuracéo

Adigbes de novos contratos

(-) Amortizagdo do ativo de direito de uso
Saldo em 30/09/2020

Algodoeira

Terras de cultura
Locacéo de prédios
Maquinas

Amortizagdo de direito de uso no periodo:
Algodoeira

Terras de cultura

Locacéo de prédios

Maquinas

Total do periodo

Controladora

Consolidado

1.388.969 555.031
576.900 166.651
43.809 44.019
(116.333) (72.474)
1.893.345 693.227
15.114 20.336
1.860.921 655.581
1.142 1.142
16.168 16.168
1.893.345 693.227
(1.087) (1.087)
(112.466) (68.607)
(455) (455)
(2.325) (2.325)
(116.333) (72.474)

A movimentacdo do passivo de arrendamento no periodo findo em 30 de setembro de 2020

esta abaixo apresentada:

Saldo em 31/12/2019

Adicdes de novos contratos e remensuracdes do passivo de arrendamento
Realizagdo do AVP sobre passivo de arrendamento

(-) Pagamentos (*)

Saldo em 30/09/2020

Passivo circulante
Partes relacionadas (nota 13.a)
Terceiros

Passivo nao circulante
Partes relacionadas (nota 13.a)
Terceiros

Controladora

Consolidado

1.497.456 629.716
620.607 210.562
108.057 43.547

(259.540) (114.841)

1.966.580 768.984
277.541 141.761
146.792 -
130.749 141.761

1.689.039 627.223

1.090.023 -
599.016 627.223

(*) O valor de R$ 1.701, incluido na composigdo como pagamento de arrendamentos, néo teve efeito caixa.
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Dos contratos que foram escopo do CPC 06 (R2) (IFRS 16), a administracdo da Companhia
considerou como componente de arrendamento somente o valor minimo fixo para fins de
mensuracdo do passivo de arrendamento. A mensuracdo do passivo de arrendamento
corresponde ao total de pagamentos futuros de arrendamento e aluguéis, liquidos de efeitos
tributarios, ajustado a valor presente, considerando a taxa hominal de desconto.

A taxa incremental de captacao, utilizada pela Companhia para desconto, € composta pela
“curva ponderada do CDI/Pré”, somado ao risco de crédito da Companhia e a um spread de
risco do ativo subjacente.

Cabe destacar que os contratos de arrendamento de terra sdo indexados pela cotacao da saca
de soja na regido de cada unidade de producéo, sendo os valores do ativo de direito de uso e
passivo de arrendamento convertidos para Reais utilizando-se a cotacdo da soja em cada
regido. Os valores dos pagamentos podem sofrer variagdo significativa até o momento do
pagamento, em funcéo da alteragéo do valor do mercado de soja em cada regiéo.

Impactos no resultado do periodo

Com a implantagéo da norma CPC 06 (R2) (IFRS 16), todos os arrendamentos passaram a
ser contabilizados sob um Unico modelo, semelhante a contabilizacdo de arrendamentos
financeiros, trazendo um novo componente financeiro, o qual reduziu o custo de producédo, em
funcdo do efeito de registro do ajuste a valor presente no resultado financeiro. O valor
registrado no resultado financeiro do periodo representa R$ 108.057 na Controladora e

R$ 43.547 no Consolidado.

A despesa do periodo referente a pagamentos variaveis de arrendamento, ndo incluida na
mensuracédo de passivo de arrendamento, foi de R$ 6.653.

A Companhia possui contratos de arrendamentos de terras com suas controladas, conforme
descrito na nota explicativa 13. A adoc¢do da referida norma ocasionou diferencas entre o
resultado da controladora e do consolidado, as quais foram ajustadas no calculo de
equivaléncia patrimonial da controladora, de forma que o resultado do periodo da controladora
e o0 resultado consolidado atribuido aos acionistas controladores fosse igual, com base no
previsto no ICPC 09 (R2) - Demonstra¢des Contabeis Individuais, Demonstra¢des Separadas,
Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial. O célculo
da equivaléncia patrimonial esta demonstrado na nota explicativa 10.
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Subarrendamento de ativo de direito de uso

Em 27 de dezembro de 2019 foi assinado contrato de arrendamento rural da SLC Agricola
S.A. com a SLC Landco Empreendimentos Agricolas S.A., por um prazo minimo de 7 anos.
Concomitante com a assinatura deste contrato de arrendamento rural, a SLC Agricola S.A.
celebrou contrato de subarrendamento com a Fazenda Perdizes Empreendimentos Agricolas
S.A., pelo mesmo periodo de arrendamento.

A receita da Controladora no periodo, resultante de subarrendamento de ativos de direito de
uso, foi de R$ 3.183.

Informagbes complementares

A Companhia, em plena conformidade com o CPC 06 (R2) (IFRS 16), na mensuragéo e na
remensuracdo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da
técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacdo futura projetada nos fluxos a
serem descontados, conforme vedagdo imposta pelo CPC 06 (R2) (IFRS 16).

Em 30 de setembro de 2020, o fluxo contratual bruto dos contratos de arrendamento com
direito ao crédito de PIS/COFINS é de R$3.389.158 na controladora e R$1.091.051 no
consolidado (R$2.489.415 na controladora e R$839.494 no consolidado, em 31 de dezembro
de 2019). O potencial crédito de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto, trazido a valor
presente, € R$212.058 na controladora e R$71.527 no consolidado (R$156.092 na
controladora e R$55.326 no consolidado, em 31 de dezembro de 2019).

Em atendimento a orientacdo das areas técnicas da CVM, conforme requerido no oficio-
circular CVM/SNC/SEP/n® 02/2019 com o objetivo de fornecer informacédo adicional aos
usuarios, sao apresentados a seguir os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do
ativo de direito de uso, do ajuste a valor presente e da amortizacdo do direito de uso
considerando a projecéo de inflagédo futura nos fluxos a serem descontados.
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Na remensuracdo do passivo de arrendamento, a Companhia procedeu a projecdo de fluxo
de caixa com inflacdo futura, incorporando a inflagcdo obtida através da cotacdo de contratos
futuros disponivel na B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo, descontadas pela mesma taxa

identificada na mensuracdo inicial, apresentando os impactos conforme abaixo:

Controladora

Contraprestacdes Contraprestacfes
sem inflagéo @ com inflagdo @
Ativo de direito de uso 1.893.345 2.500.824
Passivo de arrendamento — Circulante 277.541 326.286
Passivo de arrendamento - Nao Circulante 1.689.039 2.382.182
Amortizacdo de direito de uso no resultado do periodo 79.610 99.532
AVP - passivo de arrendamento no resultado do periodo 108.057 144.100
Consolidado
Contraprestagdes Contraprestacdes
sem inflagéo @ com inflagdo @
Ativo de direito de uso 693.227 870.473
Passivo de arrendamento — Circulante 141.761 162.685
Passivo de arrendamento - Nao Circulante 627.223 833.869
Amortizacdo de direito de uso no resultado do periodo 49.457 58.648
AVP - passivo de arrendamento no resultado do periodo 43.547 54.739
® Fluxo de caixa descontado sem considerar inflag&o futura projetada
@ Fluxo de caixa descontado considerando inflagdo futura projetada
Segue abaixo o fluxo contratual bruto:
Controladora Consolidado
Contraprestagdes Contraprestagdes Contraprestagdes  Contraprestagdes
sem inflagdo @ com inflagdo @ sem inflagéo @ com inflagdo @
até 1 ano 296.322 347.045 148.812 170.377
de 1a2anos 285.190 328.226 135.749 154.995
de 2 a 3 anos 282.422 338.901 132.584 157.904
de 3 a4 anos 261.494 327.600 110.317 137.129
de 4 a5 anos 254.783 333.021 92.420 119.554
acima de 5 anos 2.047.925 3.372.749 510.147 789.374
3.428.136 5.047.542 1.130.029 1.529.333

@ Fluxo de caixa descontado sem considerar inflagdo futura projetada
@ Fluxo de caixa descontado considerando inflagdo futura projetada

Versao : 2
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A deliberacdo CVM n° 859, de 7 de julho de 2020, aprovou o cocumento de revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n° 16, referente ao Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)
Arrendamentos, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, trazendo os
expedientes praticos descritos a seguir em sua redacao.

Um arrendatario pode optar por ndo avaliar se uma concesséo de aluguel relacionada ao
COVID-19 é uma modificacdo do arrendamento. O arrendatario que efetuar essa opc¢éo deve
contabilizar qualquer alteragdo nos pagamentos de arrendamento mercantil resultantes da
concessao de aluguel relacionada ao COVID-19 da mesma forma que contabilizaria a
mudanca que aplica o CPC 06 (R2) (IFRS 16) se a mudanca ndo fosse uma modificacdo do
arrendamento.

O expediente pratico aplica-se apenas a concessfes de aluguel que ocorram como
consequéncia direta do COVID-19 e somente se todas as seguintes condi¢cdes forem
atendidas:

e A alteragdo nos pagamentos da locacao resulta em uma contraprestacao revisada para a
locag&o que é substancialmente a mesma ou menor que a contraprestagéo para a locagéo
imediatamente anterior a alteragéo;

e Qualquer reducéo nos pagamentos de aluguel afeta apenas os pagamentos originalmente
devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concesséo de aluguel atenderia a essa
condicdo se resultar em pagamentos de aluguel reduzidos em ou antes de 30 de junho de
2021 e aumento dos pagamentos de aluguel que se estendem além de 30 de junho de
2021); e

e NAao h alteragbes substanciais em outros termos e condi¢des do arrendamento.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2020 ndo houve nenhuma alteracdo nos

contratos de arrendamento da Companhia relacionada ao COVID-19, que resultasse em
remensuracao do passivo de arrendamento.
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Controladora

Saldo em Saldo em
Custo do imobilizado bruto 31/12/2019 AdicGes Baixas Transferéncias Reclassificagcdo 30/09/2020
Correcao e desenvolvimento do solo 419.286 43.425 - - - 462.711
Prédios e benfeitorias 269.823 534 (73) 18.230 - 288.514
Equipamentos agricolas e instalag6es industriais 785.385 72.998 (21.511) 2.139 - 839.011
Veiculos 57.644 1.255  (1.504) - (5.697) 51.698
Méveis e utensilios 13.765 1.992 (221) 80 - 15.616
Equipamentos e instalacdes de escritério 21.022 6.418 (372) 9 1) 27.076
Outros 3.336 520 (26) 19 - 3.849
Obras em andamento 15.677 16.824 (18) (20.477) - 12.006
Plantas portadoras 4.239 - - - - 4.239
Total 1.590.177 143.966 (23.725) - (5.698) 1.704.720
Saldo em Saldo em
Depreciacéo 31/12/2019 Depreciagéo Baixas Reclassificacdo  30/09/2020
Correcao e desenvolvimento do solo (293.772) (15.063) - - (308.835)
Prédios e benfeitorias (44.144) (7.535) 18 - (51.661)
Equipamentos agricolas e instalagcdes industriais (413.067) (40.954) 16.613 5 (437.403)
Veiculos (20.654) (3.943) 942 3.127 (20.528)
Moveis e utensilios (7.017) (861) 177 - (7.701)
Equipamentos e instalagdes de escritério (10.880) (2.232) 340 - (12.772)
Qutros (38) (15) - - (53)
Plantas portadoras (4.239) - - - (4.239)
Total (793.811) (70.603) 18.090 3.132 (843.192)
Valor residual liquido 31/12/2019 30/09/2020
Correcao e desenvolvimento do solo 125.514 153.876
Prédios e benfeitorias 225.679 236.853
Equipamentos agricolas e instalag6es industriais 372.318 401.608
Veiculos 36.990 31.170
Mbveis e utensilios 6.748 7.915
Equipamentos e instalagdes de escritorio 10.142 14.304
Outros 3.298 3.796
Obras em andamento 15.677 12.006
Total 796.366 861.528
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Consolidado

Saldo em Saldo em
Custo do imobilizado bruto 31/12/2019  adigdes Baixas  Transferéncias Reclassificacdo 30/09/2020
Terras de cultura 1.719.924 102 - - - 1.720.026
Correcao e desenvolvimento do solo 644.369 57.768 - - - 702.137
Prédios e benfeitorias 478.602 1.027 (81) 24.435 - 503.983
Equipamentos agricolas e instalag6es industriais 923.512 80.852 (22.333) 2.163 - 984.194
Veiculos 65.261 1.267 (1.619) (28) (6.384) 58.497
Méveis e utensilios 16.235 2.231 (239) 80 - 18.307
Equipamentos e instalacdes de escritério 27.600 6.900 (381) 9 Q) 34.127
Outros 7.177 636 (26) 31 - 7.818
Obras em andamento 20.031 21.537 (18) (26.690) - 14.860
Plantas portadoras 4.239 - - - - 4.239
Total 3.906.950 172.320 (24.697) - (6.385)  4.048.188

Saldo em Saldo em

Depreciacdo 31/12/2019 Depreciacdo Baixas Reclassificacdo 30/09/2020

Correcgéo e desenvolvimento do solo (420.391) (24.139) - - (444.530)
Prédios e benfeitorias (101.918) (15.106) 20 - (117.004)
Equipamentos agricolas e instalag6es industriais (456.196) (50.976) 17.086 21 (490.065)
Veiculos (24.218) (4.359) 1.005 3.562 (24.010)
Moveis e utensilios (7.809) (1.038) 189 - (8.658)
Equipamentos e instalagdes de escritério (12.844) (2.535) 348 - (15.031)
Outros (346) (15) - - (361)
Plantas portadoras (4.239) - - - (4.239)
Total (1.027.961) (98.168) 18.648 3.583  (1.103.898)
Valor residual liguido 31/12/2019 30/09/2020
Terras de cultura 1.719.924 1.720.026
Correcao e desenvolvimento do solo 223.978 257.607
Prédios e benfeitorias 376.684 386.979
Equipamentos agricolas e instalag6es industriais 467.316 494.129
Veiculos 41.043 34.487
Mbveis e utensilios 8.426 9.649
Equipamentos e instalacdes de escritdrio 14.756 19.096
Outros 6.831 7.457
Obras em andamento 20.031 14.860
Total 2.878.989 2.944.290
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b) Obras em andamento

Em 30 de setembro de 2020 o saldo consolidado das obras em andamento estava
substancialmente representado por obras em algodoeiras no valor de R$4.224,
alojamentos no valor de R$1.158, projeto prevengédo e combate a incéndio no valor de
R$2.120, constru¢cdes de armazéns, barracdes e depoésitos totalizando R$1.513,
construcao de curral de madeira R$1.090 e outras benfeitorias no valor de R$4.755.

O valor de juros capitalizados as obras em andamento no periodo findo em 30 de
setembro de 2020 foi de R$ 510 (R$ 2.274 em 31 de dezembro de 2019). A taxa de
capitalizacdo utilizada na determinacdo do montante dos custos de empréstimos elegiveis
a capitalizacdo foi de aproximadamente 4,51% a.a.

c) Garantias
Em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 existiam imobilizados dados em

garantia a hipotecas, empréstimos bancarios e processos judiciais, conforme
demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Bens dados em garantia 30/09/2020  31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Hipotecas - - 307.066 349.860
Penhor de financiamentos 11.255 14.071 18.932 24.424
Bens em processos judiciais 14.232 14.232 14.232 14.232
25.487 28.303 340.230 388.516
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Em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro 2019, os saldos e as transacfes da
Controladora com partes relacionadas sao os seguintes:

a) Saldos com partes relacionadas

Saldos a receber com partes relacionadas:

Controladas diretamente

Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A.

SLC Perdizes Empr. Agr. Ltda

Controladas indiretamente
SLC LandCo Emp. Agr. S.A.
SLC - MIT Empr. Agr. S.A.

Controladora
SLC Participagtes S.A.

Outras partes relacionadas

Parcela classificada no ativo circulante
Parcela classificada no ativo nao circulante

Controladora Consolidado
Outras contas
Qutras contas areceber areceber
30/09/2020  31/12/2019 31/12/2019
5.595 1.631 -
1.952 242 -
28.427 29.954 -
46 - -
412 251 -
- 3 3
- 9 8
36.432 32.090 11
3.728 1.040 11
32.704 31.050 -

Saldos a pagar com partes relacionadas:

Controladora

Consolidado

Passivo de arrendamento

QOutras contas a pagar Total a pagar Qutras contas a pagar

30/09/2020  31/12/2019

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Controladas diretamente

Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda

Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda.

Controladas indiretamente

Fazenda Planeste Empr. Agr. Ltda
Fazenda Panorama Empr. Agr. Ltda
Fazenda Piratini Empr. Agr. Ltda
Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda
SLC - MIT Empr. Agr. S.A.

Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda.
SLC Landco Empr. Agr. S.A.

Controladora

Parcela classificada no passivo

circulante

Parcela classificada no passivo ndo

150.082 103.020 - - 150.082 103.020 - -
215.218 137.389 - - 215.218 137.389 - -
111.860 78.535 - - 111.860 78.535 - -
194.407 132.846 - - 194.407 132.846 - -

- - 3 - 3 - - -

111.212 80.375 - - 111.212 80.375 - -
54.107 35.244 - - 54.107 35.244 - -
24.890 16.329 - - 24.890 16.329 - -
195.279 131.278 - - 195.279 131.278 - -
72.247 76.181 - - 72.247 76.181 - -
50.919 52.700 - - 50.919 52.700 - -
30.112 31.076 - - 30.112 31.076 - -

- - 16 968 16 968 - -

- - 2.437 63 2.437 63 - -

1.687 1.716 - - 1.687 1.716 - -
24.795 23.116 - 1.710 24.795 24.826 - -
SLC Participacdes S.A. - - 16 22 16 22 16 22
Outras partes relacionadas - - - - - - 101 103
1.236.815 899.805 2.472 2.763  1.239.287 902.568 117 125
146.792 104.591 2.472 2.763 149.264 107.354 117 125
1.090.023 795.214 - - 1.090.023 795.214 - -

circulante
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relevantes com o controlador, exceto pagamento de dividendos.

b) TransacBes com partes relacionadas

Controladas diretamente
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda.
Controladas indiretamente
Fazenda Planeste Empr. Agr. Ltda
Fazenda Panorama Empr. Agr. Ltda
Fazenda Piratini Empr. Agr. Ltda
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda.
SLC Landco Empr. Agr. S.A.
Controladora

SLC ParticipagBes S.A.

Amortizag&o direito de uso

AVP passivos arrendamento

CPC 06 (R2) CPC 06 (R2)
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

4,655 2.259 7.843 7.737
4.459 2.205 10.610 8.439
2.842 1.109 5.935 4.626
4,599 1.920 10.079 7.841
1.701 1.681 6.292 4.893
1.719 509 2.704 936
612 318 1.246 509
5.863 2.131 10.025 7.885
3.404 2.760 5.190 5.015
1.281 1.315 3.619 3.469
15 1.189 2.137 2.046
46 161 120 114
2.075 - 991 178
101 - 10 -
33.372 17.557 66.801 53.688

Versao : 2

PAGINA: 78 de 134



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas - ) . o
f@ §awos e transacdes com partes relacionadas--Continuacao

b) TransacBes com partes relacionadas--Continuacao

Vendas de Compras de
mercadorias/produtos/ mercadorias/ Despesas
imobilizado/prestacéo de produtos/alugueis/TI financeiras/fee de
servico corporativa garantia

30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020 30/09/2019

Controladas diretamente

Fazenda Pioneira Empr. Agr. Ltda 3.698 2.385 - - - -

Controladas indiretamente

Fazenda Perdizes Empr. Agr.Ltda 3.182 3.142 - - - -

SLC MIT Empr. Agr. S.A. 3.848 3.158 7.042 242 - -

Controladora

SLC ParticipagGes S.A. - - 101 1.691 10 428
10.728 8.685 7.143 1.933 10 428

c) Contratos de arrendamento a pagar

O contrato de arrendamento rural tem por objeto a disponibilizacédo das terras, instalacdes
e demais bens pelo arrendador para que o arrendatario explore a atividade agricola
através do cultivo de algodao, soja, milho e outras culturas em contraprestacao a um valor
a titulo de preco de arrendamento.

A Companhia possui contratos de arrendamento com suas controladas, por um prazo

minimo de 20 anos, sendo que a renovacdo depende da vontade das partes, no entanto
os arrendatéarios possuem preferéncia.
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Em 30 de setembro de 2020, o passivo de arrendamento com suas controladas, pode ser
assim demonstrado:
Fazenda Localizagao Valor contébil até 1 ano dela2 de2a3 de3a4 de4ab acimade 5
anos anos anos anos anos

Parnaiba Tasso Fragoso - MA 150.082 17.827 4.781 5.252 5.766 6.306 110.150

Planorte Sapezal - MT 215.218 24.886 6.048 6.649 7.300 7.980 162.355

Pamplona Cristalina - GO 111.860 13.697 4.054 4.453 4.887 5.347 79.422

Planalto Costa Rica - MS 194.407 23.805 7.048 7.738 8.493 9.293 138.030

Palmares Barreiras - BA 115.155 14.086 4.157 4.565 5.010 5.482 81.855

Parnagua Santa Filomena - PI 54.107 3.457 160 135 147 387 49.821

Parceiro Formosa do Rio Preto - BA 24.890 1.821 97 273 491 1.090 21.118

Paiaguas Diamantino - MT 195.279 23.196 6.220 6.834 7.502 8.205 143.322

Planeste Balsas - MA 72.247 9.522 3.445 3.778 4.142 4532 46.828

Panorama  Correntina - BA 50.919 6.711 2.428 2.663 2.919 3.194 33.004

Piratini Jaborandi - BA 30.112 3.969 1.436 1.575 1.726 1.889 19.517

Palmeira Alto Parnaiba - MA 1.687 200 54 59 65 71 1.238

Matriz Porto Alegre - RS 20.852 3.615 2.433 2.594 2.766 2.947 6.497
1.236.815 146.792 42.361 46.568 51.214 56.723 893.157

Parcela classificada no passivo

circulante 146.792

Parcela classificada no passivo nao

circulante 1.090.023

O valor contabil representa o passivo de arrendamento com fluxo de pagamentos futuros
ajustados a valor presente, considerando a taxa nominal de desconto. A Companhia optou
pela utilizagdo do expediente pratico de utilizar a taxa de desconto Unica de acordo com
0S respectivos prazos para 0s contratos que apresentam caracteristicas semelhantes. Por
este motivo apresenta uma taxa com intervalo de 6,38% a 9,75%.

PAGINA: 80 de 134



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

Notas Ef£

licatiyas - ) . -
§awos e transacdes com partes relacionadas--Continuagao

c)

d)

Contratos de arrendamento a pagar--Continuacao

O contrato de arrendamento rural celebrado das Fazendas Piratini, Planeste, Panorama
e Palmeira, por um prazo minimo de 20 anos, prevé o preco do arrendamento calculado
sobre uma taxa de 3,25% do valor de avaliacdo dos imoveis. Esse valor por sua vez é
calculado sobre as areas aptas a agricultura e suas respectivas areas de reserva legal
proporcionais, incluindo o valor de sua infraestrutura. O avaliador com prova de exceléncia
na elaboracdo de avaliacdes de propriedades rurais € escolhido pelo Conselho de
Administracao da SLC Agricola S.A. e anualmente a avaliacao é elaborada de acordo com
as regras e diretrizes emitidas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas para
avaliacdo de imoveis rurais.

Para os demais contratos, o preco do arrendamento € pago anualmente em Reais,
convertido pelo valor da cotagdo de balcdo da saca de soja de cada regido no dia do
pagamento, conforme clausula contratual. A fixacdo do preco da saca de soja deve ser
estabelecida pelo arrendador com antecedéncia minima de 15 dias, sem previsdo de
repactuacao.

Honorarios da administracao

A Companhia considera como pessoal-chave da Administracdo os Conselheiros néo
remunerados, os Conselheiros Independentes remunerados e os Diretores (Estatutarios).

Os administradores sdo remunerados na forma de pro-labore e salarios, pagos via folha
de pagamento. O valor total da remuneragé@o dos administradores, incluindo gratificages
e outros beneficios, é apresentado em rubrica especifica na demonstracdo do resultado e
esta detalhada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Pré-labore (4.460) (4.084) (4.756) (4.428)
GratificacGes (2.973) (2.945) (3.083) (3.187)
Encargos (2.198) (1.806) (2.303) (1.966)
Plano de opc¢des de acdes (1.290) (1.158) (1.290) (1.158)
Outros beneficios (36) (32) (36) (33)
(10.957) (10.025) (11.468) (10.772)

A Companhia nao oferece beneficios p6s-emprego, beneficios de rescisao de contrato de
trabalho ou outros beneficios de longo prazo a seus administradores.

Em Assembleia Geral Ordinéria, realizada em 30 de julho de 2020, foi aprovada a
remuneracdo anual global dos administradores da Controladora, no montante de até
R$15.910, com distribui¢éo a ser realizada pelo Conselho de Administracdo. Frize-se que
as controladas, que séo sociedades an6nimas, também possuem aprovacao de valores
globais anuais para os seus administradores de forma independente.
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ornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Fornecedores 417.485 549.699 508.584 646.442
Fornecedores risco sacado 127.966 223.425 144.904 275.558
Total 545.451 773.124 653.488 922.000

O saldo de fornecedores em 30 de setembro de 2020 € composto de R$ 545.451 na
controladora e R$ 653.488 no consolidado, sendo que R$ 127.966 na controladora e R$
144.904 no consolidado correspondem as operacdes de risco sacado, com prazo médio de
vencimento de 117 dias e taxa média de 6,08% a.a. A operacdo € oriunda da negociacéo
comercial decorrente da necessidade de antecipacdo de pagamento pelos fornecedores,
salientando que ndo houve modificacbes das condicdes de pagamentos e de precos
negociados com os fornecedores em funcao dessa transacao.

15. Empréstimos e financiamentos

Taxas médias anuais de

juros (%) Controladora Consolidado
Indexador 30/09/2020  31/12/2019  30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Aplicados no Imobilizado
Pré, Cesta de

Finame — BNDES Moedas 5,43% 5,38% 37.549 45.537 60.886 73.235
37.549 45.537 60.886 73.235

Aplicados no Capital de giro
Crédito rural Pré 4,30% 6,00% 3.014 87.146 12.057 108.483
CRA CDI 1,90% 4,41% 563.750 561.447 563.750 561.447
Capital de giro CDI 3,66% 5,21% 402.941 210.488 511.656 210.488
Capital de giro Swap EUR/CDI 6,28% 6,28% 212.640 203.002 212.640 203.002
Financiamento a exportacéo Pré - 6,50% - 111.423 - 111.423
Financiamento a exportacéo CDI 3,32% 5,16% 375.006 234.573 548.086 416.492
Financiamento a exportacéo Swap EUR/USS$/CDI 1,52% 3,03% 397.611 110.212 549.291 181.297
1.954.962 1.518.291 2.397.480 1.792.632
(-) Custos da transagdo CRA (4.341) (6.101) (4.341) (6.101)
1.988.170 1.557.727 2.454.025 1.859.766
Parcela classificada no circulante 784.933 623.874 959.531 699.515
Parcela classificada no ndo circulante 1.203.237 933.853  1.494.494 1.160.251

Finame — BNDES - Linhas de investimentos do Banco Nacional do Desenvolvimento
(BNDES). Séo garantidos por alienacao fiduciaria ou penhor dos bens financiados e por aval
da Companhia e da SLC Participacdes S.A. (Controladora). As amortizacbes séo realizadas
em base mensal, semestral e anual, apds o periodo de caréncia, e se daréo entre os periodos
de 15/10/2020 a 15/05/2032.
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Crédito Rural — Recursos destinados ao custeio e comercializacdo de safra, cujas regras,
finalidades e condicdes estao estabelecidas no Manual de Crédito Rural (MCR) elaborado pelo
Banco Central do Brasil. Sdo garantidos por aval da Companhia. A periodicidade das suas
amortizacdes é anual, com vencimentos entre os periodos de 12/07/2021 e 12/08/2021.

Capital de Giro — Linha com a finalidade de suprir a necessidade de caixa, com vencimento
em 05/10/2020 e 14/09/2023 lastreado em estoque ou produgao.

Financiamento a Exportacdo — Financiamento das exporta¢des com linhas de curto e longo
prazo captado em reais, euro ou dolar indexado a taxa pré-fixada: CCE (Cédula de Crédito a
Exportacéo), NCE (Nota de Crédito de Exportacao) e FINEX (Financiamento a Exportacéo). A
periodicidade das suas amortiza¢des é anual, semestral ou conforme prazo negociado, com
vencimentos entre os periodos de 05/10/2020 e 29/05/2023. Sao garantidos por aval da
Companhia com hipoteca de terras ou com garantia “clean”.

CRA — Certificado_de Recebiveis do Agronegécio — Titulos de renda fixa, emitidos pela
securitizadora Cibrasec em nome da SLC Agricola, lastreados em recebiveis originados de
negocios entre produtores rurais, ou suas cooperativas, e terceiros, abrangendo
financiamentos ou empréstimos relacionados a produgdo, a comercializagdo, ao
beneficiamento ou a industrializacdo de produtos, insumos agropecudrios ou maquinas e
implementos utilizados na producdo agropecuaria. A 12 emissdo é garantida por hipoteca de
terras e a 2 # emissao com garantia “clean”. Na 1 2 emissao o pagamento dos juros é semestral
e 0 pagamento do principal integralmente na data de vencimento, no dia 30/11/2020. Na 22
emissdo o pagamento dos juros é semestral e 0 pagamento do principal em duas parcelas,
nos dias 13/06/2022 e 13/06/2023. Os custos dessas transagdes, registrados na rubrica de
empréstimos e financiamentos, totalizam R$ 4.341 em 30 de setembro de 2020. Os contratos
de CRA preveem o cumprimento de certos compromissos (“covenants”) aprovados pela
Companhia (Liquidez Corrente, Participagdo de Capital de Terceiros, Divida Financeira
Liquida sobre o Ebitda, conforme demonstrado abaixo.

Clausulas contratuais de compromissos financeiros (Covenants)

As operacoes de CRA prevéem o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants) nas
datas base de encerramento de cada exercicio social aplicaveis a Companhia, conforme
segue:

(i) Indice de liquidez corrente (AC/PC): ativo circulante dividido pelo passivo circulante
consolidado, igual ou superior a 1,1x (uma virgula uma vez);

(i) Passivo total consolidado/ patriménio liquido tangivel: passivo total dividido pelo

patriménio liquido menos os ativos intangiveis do consolidado, igual ou inferior a 2,0x
(duas vezes);
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Clausulas contratuais de compromissos financeiros (Covenants)--Continuagao

(iii) Alavancagem liquida consolidada (divida liquida financeira total consolidado/EBITDA
consolidado): empréstimos e financiamentos totais, menos a posi¢ao de caixa, bancos e
"equivalentes de caixa", menos aplica¢des financeiras mais ou menos resultado swaps
vinculados, dividido pelo resultado operacional antes da receita (despesa) financeira,
resultado da equivaléncia patrimonial, depreciacdo e amortizagdo dos ultimos 12 (doze)
meses excluidos os efeitos do ativo biolégico, igual ou inferior a 4,0x (quatro vezes).

O nao cumprimento das clausulas contratuais de compromissos financeiros pode ocasionar o
vencimento antecipado dos empréstimos e financiamentos. Considerando que as clausulas
contratuais se referem aos indices calculados sobre as demonstracfes financeiras anuais, a
Companhia estd monitorando os indicadores para o adequado cumprimento dos
compromissos assumidos para 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2019, data da ultima medigdo anual, a Companhia estava em
cumprimento com as clausulas de compromissos financeiros.

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo apresentam a
seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado
Anos de vencimento 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
2020 515.362 623.874 612.443 699.515
2021 416.092 347.516 512.725 425.294
2022 791.823 447.794 1.035.093 584.556
2023 252.753 125.967 274.938 130.586
2024 4.017 4.086 7.172 7.426
Apos 2024 8.123 8.490 11.654 12.389
1.988.170 1.557.727 2.454.025 1.859.766

A exposicdo do Grupo ao risco de liquidez é divulgada na nota explicativa 22.
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A Companhia registra provisées quando a Administracdo, tendo base na opinido de seus
assessores juridicos, entende que existem probabilidades de perdas provaveis e que séo
suficientes para cobrir eventuais perdas com processos judiciais e administrativos que surgem
no curso normal de seus negacios.

As provisfes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusbes de inspecdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

a) Provisbes

A Companhia registra provisdes para acdes civeis, trabalhistas, fiscais e ambientais
classificadas como perda provavel, as quais apresentaram a seguinte movimentagao:

Controladora

Trabalhistas Ambientais Tributérias Civeis Total
Saldo em 31/12/2019 1.475 330 - 2.003 3.808
Adicéo de provisao 207 - 1.052 - 1.259
Reverséo de provisdo (113) - - (1.600) (1.713)
Saldo em 30/09/2020 1.569 330 1.052 403 3.354

Consolidado

Trabalhistas Ambientais Tributarias Civeis Total
Saldo em 31/12/2019 1.788 330 - 2.003 4121
Adicao de provisao 207 - 7.310 - 7.517
Reverséo de provisdo (165) - (6.187) (10) (6.362)
Saldo em 30/09/2020 1.830 330 1.123 1.993 5.276

b) Passivos contingentes

A Companhia tendo por base a natureza das a¢des nas quais estéa envolvida, e sustentada
pela opinido de seus assessores juridicos, divulga seus passivos contingentes para 0s
guais possui expectativa de perda possivel. Para estas acdes ndo foram constituidas
provis@es para eventuais perdas, conforme estabelece o CPC 25 (IAS 37) do Comité de
Pronunciamentos Contabeis.

Controladora Consolidado
Natureza 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Trabalhistas (i) 669 981 669 1.065
Ambientais(ii) 3.754 3.754 3.754 3.754
Tributarios (iii) 13.539 14.500 41.754 47.350
Civeis (iv) 8.550 13.524 36.028 14.175
26.512 32.759 82.205 66.344
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rovisao para riscos tributarios, ambientais, trabalhistas e civeis--

Continuacéao

b) Passivos contingentes--Continuagéo

(i) Trabalhistas
As acoes trabalhistas estéo relacionadas a reclamacdes movidas, principalmente, por
ex-empregados da Companhia e Ministério Publico do Trabalho.

(i) Ambientais
As acdes ambientais estao relacionadas a autos de infracdo emitidos pelo IBAMA —
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis.

(i) Tributarias
As ac0es tributérias sdo relacionadas as autuacdes referentes as esferas federal e
estadual.

(iv) Civeis
As acdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizagfes de fornecedores, danos
causados a terceiros e litigio em questdes contratuais.

Ativo contingente

Em fevereiro deste ano o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu o leading case (RE
759244) garantindo a aplicabilidade da imunidade referente as contribuigdes sociais sobre
as receitas decorrentes de exportacdo intermediada por empresas comerciais
exportadoras (“trading companies”), em processo analogo ao que a Companhia possui
sobre o tema, que se encontra sobrestado aguardando os tramites da decisdo do STF
acima mencionada.

Recentemente, a Receita Federal Brasileira suspendeu a cobranca da contribuicdo
relativa a contribui¢céo previdenciaria sobre as exportagdes indiretas, por meio da reedicao
da IN 971/2009, o que possibilitou a Companhia a deixar de realizar o recolhimento do
tributo a partir da competéncia de setembro de 2020.
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Foram constituidos imposto de renda e contribuicdo social diferidos apresentando a seguinte

natureza:
Controladora
30/09/2020 31/12/2019
Imposto  Contribuigéo Imposto  Contribuigcéo
Descricao de Renda Social Total de Renda Social Total
Ativos:
Diferencas temporarias:
Proviséo para perdas de estoque - - - 3 1 4
Provisdo para participacao nos resultados 5.644 2.032 7.676 6.126 2.206 8.332
Operacdes com derivativos 106.480 38.333 144.813 25.560 9.201 34.761
Provisdo para Senar 1.905 686 2.591 1.876 675 2.551
AVP - Passivo de arrendamento - - - 11.051 3.978 15.029
Outras 3.857 1.390 5.247 2.467 888 3.355
Prejuizos fiscais e base negativa 4.303 1.882 6.185 - - -
122.189 44.323 166.512 47.083 16.949 64.032
Passivos:
Depreciacao incentivada atividade rural (144.608) (52.059) (196.667) (130.526) (46.989) (177.515)
Ganho em aquisicao de
participacao societaria (5.647) (2.033) (7.680) (5.647) (2.033) (7.680)
Custo atribuido ativo imobilizado (5.272) (1.898) (7.170) (6.164) (2.219) (8.383)
Valor justo ativos biolégicos (73.411) (26.428) (99.839) (42.873) (15.434)  (58.307)
AVP - Passivo de arrendamento (6.147) (2.213) (8.360) - - -
(235.085) (84.631) (319.716) (185.210) (66.675) (251.885)
Total liquido (112.896) (40.308)  (153.204) (138.127) (49.726) (187.853)
Parcela classificada no passivo ndo circulante (112.896) (40.308) (153.204) (138.127) (49.726) (187.853)
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Consolidado

30/09/2020 31/12/2019
Imposto  Contribuicéo Imposto  Contribuigéo
Descricao de Renda Social Total de Renda Social Total
Ativos:
Diferengas temporarias:
Proviséo para ajuste de estoque - - - 3 1 4
Proviséo para participacdo nos resultados 6.380 2.296 8.676 6.922 2.492 9.414
Proviséo para perdas tributarias 204 74 278 - - -
Operacdes com derivativos 114.810 40.704 155.514 3.885 1.398 5.283
Provisdo para Senar 2.086 751 2.837 2.055 740 2.795
AVP - Passivo de arrendamento - - - 11.077 3.987 15.064
Outras 5.936 2.137 8.073 27.627 9.666 37.293
Prejuizos fiscais e base negativa 38.713 14.872 53.585 33.434 12.176 45.610
168.129 60.834 228.963 85.003 30.460 115.463
Passivos:
Depreciacao incentivada atividade rural (174.600) (62.733) (237.333) (161.635) (58.065) (219.700)
Ganho em aquisi¢é@o de
participacéo societéaria (5.539) (1.994) (7.533) (5.539) (1.994) (7.533)
Custo atribuido ativo imobilizado (27.052) (13.640) (40.692) (27.843) (13.926) (41.769)
Valor justo propriedades para investimento (1.844) (996) (2.840) (1.844) (996) (2.840)
AVP - Passivo de arrendamento (7.374) (2.655) (10.029) - - -
Valor justo ativos biolégicos (77.050) (27.738) (104.788) (45.832) (16.499) (62.331)
Outras (3.739) (1.593) (5.332) (4.560) (1.744) (6.304)
(297.198) (111.349) (408.547) (247.253) (93.224)  (340.477)
Total liquido (129.069) (50.515)  (179.584) (162.250) (62.764) (225.014)
Parcela classificada no ativo néo circulante 23.342 8.403 31.745 16.612 5.905 22.517
Parcela classificada no passivo nao circulante  (152.411) (58.918) (211.329) (178.862) (68.669) (247.531)

A Companhia e suas controladas, baseadas na expectativa de geracdo de lucros tributaveis
futuros, fundamentada em estudo técnico aprovado pela Administracdo, reconheceu créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribui¢cdo social e diferencas temporarias,
gue nao possuem prazo prescricional. O valor contabil do ativo diferido é revisado anualmente pela
Companhia e os ajustes decorrentes ndo tém sido significativos em relacdo a previsao inicial da
Administracdo. O estudo técnico considera os investimentos e 0s incentivos que porventura as
fazendas tenham direito.
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Com base nesse estudo técnico de geracao de lucros tributiveis futuros, a Companhia estima

recuperar esses créditos tributarios nos seguintes exercicios:

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

2020 64.246 52.872 80.922 63.328
2021 76.187 9.859 100.013 18.193
2022 26.079 901 34.988 9.829
2023 - 400 10.579 9.110
2024 - - 2.461 7.962
2025 - - - 3.690
2026 - - - 3.351

166.512 64.032 228.963 115.463

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios foram baseadas nas proje¢fes dos lucros
tributdveis levando em consideracdo diversas premissas financeiras e de negécios.
Consequentemente, essas estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em

vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

Conciliacdo da despesa tributaria com as aliquotas oficiais

O imposto de renda e a contribuigdo social, calculados com base nas aliquotas nominais desses
tributos, estdo reconciliados para o valor registrado como despesa de imposto de renda e

contribuig&o social como segue:

Controladora

30/09/2020 30/09/2019
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro 418.886 418.886 313.388 313.388
Imposto de renda e contribuigdo social a taxa nominal
de 25% e 9%, respectivamente (104.722) (37.700) (78.347) (28.205)
Ajustes para demonstragao da taxa efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial 22.898 8.243 25.598 9.215
AdigGes e exclusdes permanentes (2.579) (236) (5.567) (1.673)
Outros (376) 57 774 (8.223)
Valor registrado no resultado (83.779) (29.636) (57.542) (28.886)
Total dos impostos e contribui¢Ges sobre a renda (113.415) (86.428)
Impostos diferidos (112.907) (73.792)
Impostos correntes (508) (12.636)
Taxa efetiva 27,08% 27,58%
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Conciliacdo da despesa tributiria com as aliquotas oficiais--Continuacao

Consolidado

30/09/2020 30/09/2019
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Resultado antes da tributacédo sobre o lucro 458.928 458.928 326.092 326.092
Imposto de renda e contribui¢éo social a taxa nominal

de 25% e 9%, respectivamente (114.732) (41.304) (81.523) (29.348)
Ajustes para demonstragdo da taxa efetiva

Adices e exclusdes permanentes (5.450) (1.620) (5.678) (1.691)

Incentivos fiscais de controladas 43 15 850 81

Imposto de Renda e Contribuigcdo social em empresas

tributadas pelo regime de lucro presumido 23.361 8.255 12.038 4,192

Eliminacéo lucro néo realizado 1.597 575 11.328 4.078

Efeitos do IFRS 16 (9.424) (3.393) (2.684) (966)

Outros (223) 149 (1.518) (8.877)
Valor registrado no resultado (104.828) (37.323) (67.187) (32.531)
Total dos impostos e contribui¢Ges sobre a renda (142.151) (99.718)
Impostos diferidos (121.708) (64.931)
Impostos correntes (20.443) (34.787)
Taxa efetiva 30,97% 30,58%

Conciliacdo da variacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social, registrados em contas de ativo e passivo na
controladora e no consolidado, tem a sua movimentacdo demonstrada como segue:

Controladora

Reconhecidos Reconhecido

Saldo em no resultado do nos resultados Saldo em
Descri¢cao 31/12/2019 exercicio abrangentes 30/09/2020
Proviséo para perdas de estoque 4 4) - -
Proviséo para participagdo nos resultados 8.332 (656) - 7.676
Operacdes com derivativos 34.761 (37.504) 147.556 144.813
Proviséo para Senar 2.551 40 - 2.591
Outras 3.355 1.892 - 5.247
Prejuizos fiscais e base negativa - 6.185 - 6.185
Depreciacao incentivada atividade rural (177.515) (19.152) - (196.667)
Ganho em aquisicao de participagao societaria (7.680) - - (7.680)
Custo atribuido ativo imobilizado (8.383) 1.213 - (7.170)
Valor justo ativos biolégicos (58.307) (41.532) - (99.839)
AVP - Passivo de Arrendamento 15.029 (23.389) - (8.360)
Total (187.853) (112.907) 147.556 (153.204)
Parcela classificada no passivo néo circulante (187.853) (153.204)
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Conciliacdo da variacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos—Continuacao

Consolidado

Reconhecidos Reconhecidos
Saldo em no resultado do nos resultados Saldo em

Descricao 31/12/2019 exercicio abrangentes 30/09/2020

Provisao para ajuste de estoque 4 (4) - -
Proviséo para participacao nos resultados 9.414 (738) - 8.676
Proviséo para perdas tributarias - 278 - 278
Operacdes com derivativos 5.283 (16.907) 167.138 155.514
Proviséo para Senar 2.795 42 - 2.837
Outras 37.293 (29.220) - 8.073
Prejuizos fiscais e base negativa 45.610 7.975 - 53.585
AVP - Passivo de Arrendamento 15.064 (25.093) (10.029)
Depreciagédo incentivada atividade rural (219.700) (17.633) - (237.333)
Ganho em aquisicao de participacdo societaria (7.533) - - (7.533)
Custo atribuido ativo imobilizado (41.769) 1.077 (40.692)
Valor justo propriedades para investimento (2.840) - - (2.840)
Valor justo ativos biolégicos (62.331) (42.457) - (104.788)
Qutras (6.304) 972 (5.332)
Total (225.014) (121.708) 167.138 (179.584)
Parcela classificada no ativo nédo circulante 22.517 31.745
Parcela classificada no passivo nao circulante (247.531) (211.329)

18. Titulos a pagar (Consolidado)

A Companhia, por meio de suas controladas, possui contratos referentes a compra de terras, para
seu uso e exploracdo. O saldo em 30 de setembro de 2020 € demonstrado conforme abaixo:

Valor fixo a
pagar
Saldo em 31 de dezembro de 2019 13.685
Pagamentos (706)
Saldo em 30 de setembro de 2020 12979
Passivo circulante 12.273
Passivo nao circulante 706
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Em 30 de setembro de 2020 o capital social subscrito, no valor de R$947.522 esta
representado por 190.595.000 a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A seguir apresentamos a distribuicdo das acdes ordinarias entre 0s acionistas:

Numero de Acbes

Acionista 30/09/2020 31/12/2019
SLC Participagfes S.A. 100.974.342 100.969.142
Administradores e Pessoas Vinculadas 253.448 242772
Acdes em Tesouraria 3.271.492 3.590.152
Outros 86.095.718 85.792.934
Total agdes do capital integralizado 190.595.000 190.595.000
(-) Acbes em Tesouraria (3.271.492) (3.590.152)
187.323.508 187.004.848

Total de ag6es — excluindo a¢gbes em tesouraria

b) Reserva de capital - &gio na emissao de acdes

Representada pelos agios recebidos nas ofertas publicas de a¢des ocorridas em junho de
2007 e junho de 2008 e pelo &gio nas vendas de a¢cbes em tesouraria realizadas em conexao
com os planos de opgbes de agbes, deduzido dos custos de emissfes dessas acgles
(comiss@es, honorarios e outras despesas), liquidos dos efeitos tributarios em conformidade

com o CPC 10 (R1) (IFRS 2).

c) Acbes em tesouraria

O saldo de acdes em tesouraria em 30 de setembro de 2020 é de R$ 58.618 e esta composto
por 3.271.492 acOes (R$64.321 em 31 de dezembro de 2019, composto por 3.590.152 acdes).

A movimentacgdo do numero de a¢Bes em tesouraria no periodo foi a seguinte:

Acdes em tesouraria

em n°acles em R$
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.590.152 (64.321)
Acdes exercidas dos planos de opcdes (318.660) 5.703
Saldo em 30 de setembro de 2020 3.271.492 (58.618)

O valor de mercado das a¢6es em tesouraria, calculado com base na Ultima cotagcado em bolsa,
anterior a data de encerramento do periodo foi de R$83.390 (R$25,49 por a¢do) em 30 de

setembro de 2020 e R$89.036 (R$24,80 por acao) em 31 de dezembro de 2019.
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Reserva legal

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do periodo limitada a 20% do
capital social. Conforme previsao do Estatuto Social em seu artigo 35, alinea a, no periodo em
gque o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o
§ 1° do artigo 182 da Lei 6.404/76 exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatodria a destinacao de parte do lucro liquido do periodo para a reserva legal.

Reserva para expanséo

De acordo com disposicdes do Artigo 194 da Lei 6.404/76 e do Artigo 35 do Estatuto Social da
Companhia, sera formada uma Reserva para Expansdo com base no lucro que remanescer
apo6s as deducdes legais e estatutérias, com a finalidade de aplicacdo em ativos operacionais
ou dispéndios de capital, ndo podendo esta reserva ultrapassar o valor do capital social.

Reserva de retencéo de lucros

O saldo em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 refere-se ao saldo
remanescente de resultados acumulados do periodo de 2007, que foi retido como reserva de
retencdo de lucros para a realizacdo de novos investimentos, previstos em orcamento de
capital aprovado pelo Conselho de Administracdo, em conformidade com o artigo 196 de Lei
6.404/76.

Reserva de incentivos fiscais

Corresponde a beneficios fiscais concedidos pelos estados do Mato Grosso do Sul, Mato
Grosso e de Goias, pela redugéo no valor do ICMS a recolher de 70% a 75%, na forma de
crédito presumido, para as operacdes de algodao, caroco de algodado e milho, classificados
como subvencéo para investimento.
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h) Dividendos

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério é computado com base em
25% do lucro liquido remanescente do periodo, apds constituicdes das reservas previstas em
lei.

Em 30 de julho de 2020, em Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovada a demonstracdo
financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, incluindo as destinacdes do
resultado daquele exercicio. Dentre elas, foi aprovada a distribuicdo de dividendos, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no valor total de R$147.502, equivalente a
50% do lucro liquido ajustado, correspondendo a R$ 0,787546 por cada agao ordinaria, sendo
R$73.753 como dividendo minimo obrigatério e R$73.749 como dividendo adicional sobre o
exercicio de 2019, tendo como base o numero total de a¢des de acordo com a data de
pagamento do dividendo obrigatério ocorrida em 09 de abril de 2020 e o pagamento do
dividendo adicional ocorrida no dia 13 de agosto de 2020.

i) Resultado por acéo

De acordo com o CPC 41 — Resultado por agéo (IAS 33), a tabela a seguir reconcilia o lucro
liquido do periodo com os valores usados para calcular o lucro liquido por agdo basico e
diluido.

A Companhia possui uma categoria de ac¢des ordinarias potenciais dilutivas que se referem
aos planos de opc¢des de acbes. Para estes planos de op¢des de agdes é feito um célculo para
determinar a quantidade de acbes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo
(determinado como o pre¢co médio anual de mercado da acdo da Companhia), com base no
valor monetério dos direitos de subscri¢do vinculados aos planos de opc¢des de agoes.

A quantidade de acgbes calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a
guantidade de acbes emitidas, pressupondo-se o periodo dos planos de op¢des de acdes.

30/09/2020 30/09/2019
Numerador
Lucro liquido do periodo (a) 305.471 226.960
Denominador
Média ponderada do nimero de a¢fes ordinarias (b) 187.194.129 186.931.456
Média ponderada do nimero de ag6es ordinarias considerando efeitos dilutivos (c) 187.377.326 188.492.767
Lucro bésico por agéo ordinéria (a/b) 1,63184 1,21413
Lucro diluido por ac¢ao ordinéria (a/c) 1,63025 1,20408
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i) Outros resultados abrangentes

Os outros resultados abrangentes no patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios, sao
COMpOStos como segue:

09/30/2020 12/31/2019

Hedge accounting (364,411) (20,864)
Cost assigned fixed asstes and fair value adjustment related to

property for investments 1,152,583 1,117,952
Gain in the variation of interest 25,909 25,909
Other comprehensive income 814,081 1,122,997

20. Resultado financeiro
Controladora Consolidado

30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019

Despesas financeiras:

Juros passivos (56.262) (71.644) (66.426) (85.309)
Variagdo cambial (224.462) (61.968) (281.158) (68.539)
AVP - Passivo arrendamento (108.057) (85.289) (43.547) (33.424)
Perdas com operacdes de derivativos (5.995) (19.238) (6.319) (23.411)
Outras (4.504) (2.569) (5.683) (3.692)

(399.280)  (240.708) (403.133) (214.375)

Receitas financeiras:

Receitas de aplicacdes financeiras 10.712 12.683 15.864 18.708
Variacdo cambial 129.939 53.225 144.781 59.236
Ganhos com operacges de derivativos 114.565 30.187 154.638 33.405
Outras 802 3.309 983 4.300

256.018 99.404 316.266 115.649
Resultado financeiro (143.262) (141.304) (86.867) (98.726)
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21.1. Contratos de venda para entrega futura

A Companhia e suas controladas tém contratos de venda para entrega futura com alguns

clientes, conforme demonstrado a seguir:

Controladora

Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Preco

Safra 2019/20

Algodao em pluma Out/20-Jul/21 102.093 51 ton US$ 1.492,15
Soja Out/20-Nov/20 525.000 4 sc R$ 126,88
Milho Out/20-Dez/20 1.683.334 17 sc R$ 48,35
Safra 2020/21

Algodao em pluma Ago/21-Dez/21 52.800 6 ton US$ 1.565,27
Soja Jun/21-Mai/21 1.806.650 29 sc US$ 18,04
Soja Jun/21-Mai/21 4.237.667 69 sc R$ 84,20
Milho Jun/21-Ago/21 6.700.000 34 sc R$ 23,80
Safra 2021/22

Soja Jan/22-Abr/22 1.650.000 15 sc US$ 18,69
Soja Jan/22-Abr/22 6.000 1 sc R$ 94,00

Consolidado
Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Preco

Safra 2019/20

Algodao em pluma Out/20-Jul/21 115.212 64 ton US$ 1.478,97
Soja Qut/20-Nov/20 600.000 5 sc R$ 126,50
Milho Out/20-Dez/20 1.883.334 19 sc R$ 48,08
Safra 2020/21

Algodao em pluma Ago/21-Dez/21 62.000 10 ton US$ 1.564,16
Soja Jan/21-Mai/21 2.430.170 34 sc US$ 17,95
Soja Jan/21-Mai/21 4.962.667 76 sc R$ 83,51
Milho Jun/21-Ago/21 7.680.000 41 sc R$ 23,72
Safra 2021/22

Soja Jan/22-Abr/22 2.040.000 20 sc US$ 18,59
Soja Jan/22-Abr/22 6.000 1 sc R$ 94,00

Versao : 2
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21.2. Contratos de arrendamentos de terceiros

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia e suas controladas possuem contratos de
arrendamento de terceiros e aluguéis de prédios, assim distribuidos:

Passivo de arrendamento (escopo CPC

06(R2)
Unidade Localizacao Moeda 30/09/2020 31/12/2019
Paiaguas Diamantino - MT R$ 59.263 37.669
Paladino Sao Desidério - BA R$ 39.221 32.062
Palmares Barreiras - BA R$ 107.037 91.774
Palmeira Alto Parnaiba - MA R$ 26.760 32.872
Pamplona Cristalina - GO R$ 14.307 17.136
Panorama Correntina - BA R$ 86.047 56.701
Chapadéao do Céu - GO e
Pantanal Chapadéo do Sul - MS R$ 272.582 227.453
Formosa do Rio Preto -

Parceiro BA R$ 15.514 19.965
Parnaiba Tasso Fragoso - MA R$ 45.167 48.765
Planalto Costa Rica - MS R$ 5.283 6.436
Planeste Balsas - MA R$ 93.733 54.785
Planorte Sapezal - MT R$ 3.253 3.472
Matriz Porto Alegre - RS R$ 817 626

768.984 629.716
Parcela classificada no passivo circulante 141.761 114.567
Parcela classificada no passivo néo circulante 627.223 515.149

Os passivos de arrendamento acima demonstrados, apresentam uma taxa de desconto com
intervalo de 4,26% a 9,45%.

Em relacdo aos contratos de arrendamento de terceiros informamos também que: (i) ndo
temos clausulas de pagamento contingente; (ii) ndo h& termos de renovacgdo ou de opcdes
de compra, exceto para o contrato da Fazenda Planalto, relativo a 1.603 ha, o qual tem
renovagao anual; (iii) os contratos de arrendamento de terras sdo indexados, em sua maioria,
a variacdo do preco da saca de soja, ndo existindo outras clausulas de reajustamento; (iv)
ndo harestricbes impostas, tais como as relativas a dividendos e juros sobre o capital proprio,
divida adicional, ou qualquer outra que requeira divulgacao adicional.

Além do arrendamento de terras de culturas, a Companhia possui contratos de alugueis de
unidade de beneficiamento de algodao na Fazenda Palmares (em Barreiras-BA, por R$1.850
por ano, até 31 de agosto de 2023), na Fazenda Paladino (em Sao Desidério-BA, por R$
1.000 por ano, até 31 de agosto de 2021) e na Fazenda Pantanal (Chapaddo do Céu — GO,
por R$ 400 por ano até 31 de agosto 2030), aluguéis de equipamentos na Fazenda Planorte
(em Sapezal-MT) e Fazenda Paiaguas (em Diamantino-MT), com valores decrescentes a
cada ano até 30/04/2026, e alugueis de sua sede administrativa em Porto Alegre-RS.

A demonstracao dos fluxos de vencimento dos passivos de arrendamento e arrendamentos
a pagar esta apresentada na nota explicativa 22.
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As receitas de vendas da Companhia e de suas controladas sao geradas principalmente pela
comercializacdo de commaodities agricolas como algodao, soja e milho; produtos que séo cotados
em dolares nas bolsas internacionais Chicago Board of Trade - CBOT e Intercontinental Exchange
Futures US - ICE. Desta forma, a volatilidade do preco internacional da commodity e da taxa de
cambio séo riscos de mercado a que a Companhia e suas controladas estdo expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operag¢des de financiamentos no
mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou pos-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta um
risco a variacao das taxas de juros no endividamento contratado com taxas de juros pés-fixadas.

Os valores justos sdo determinados com base em cotacdes de precos de mercado, quando
disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos
de caixa e equivalentes a caixa, de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo e de
contas a pagar a fornecedores sao equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores justos de
outros ativos e passivos de longo prazo néo diferem significativamente de seus valores contabeis.

O valor justo estimado para os empréstimos de longo prazo da controladora e do consolidado, em
30 de setembro de 2020, era, respectivamente, R$1.189.230, e R$1.474.379, calculado a taxas de
mercado vigentes, considerando natureza, prazo e riscos similares aos dos contratos registrados,
e pode ser comparado com o valor contabil de R$1.203.237 e R$1.494.494.

A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor justo em base
recorrente, foi realizada utilizando o seguinte critério:
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¢ Nivel 1 - Precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos

¢ Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos)

¢ Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A tabela abaixo apresenta a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo em base recorrente:

Controladora

Valor justo
Valor contébil Nivel 2 Nivel 2
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Ativos

Valor justo através do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 731.302 649.548 731.302 649.548

Aplicacdes financeiras 10.660 54.302 10.660 54.302

Subtotal 741.962 703.850 741.962 703.850

Custo amortizado

Contas a receber de clientes 103.629 137.114 103.629 137.114

Créditos com partes relacionadas 36.432 32.090 36.432 32.090

Subtotal 140.061 169.204 140.061 169.204

Valor justo de instrumentos hedge

Operacdes com derivativos 136.163 41.467 136.163 41.467

Subtotal 136.163 41.467 136.163 41.467
Total Ativos 1.018.186 914.521 1.018.186 914.521
Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 1.988.170 1.557.727 1.983.434 1.544.998

Fornecedores 545.451 773.124 545.451 773.124

Débitos com partes relacionadas 2.472 2.763 2.472 2.763

Passivo arrendamento com partes relacionadas 1.236.815 899.805 1.236.815 899.805

Passivo arrendamento com terceiros 729.765 597.651 729.765 597.651

Arrendamento a pagar 154 225 154 225

Outras contas a pagar 157.970 113.471 157.970 113.471

Subtotal 4.660.797 3.944.766 4.656.061 3.932.037

Valor justo de instrumentos hedge

Operacdes com derivativos 469.735 51.358 469.735 51.358

Subtotal 469.735 51.358 469.735 51.358
Total Passivos 5.130.532 3.996.124 5.125.796 3.983.395

PAGINA: 99 de 134



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas ) ) ) ) . -
3% é%renuamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacéo

Consolidado

Valor justo
Valor contébil Nivel 2 Nivel 2
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Ativos

Valor justo através do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 1.069.831 829.427 1.069.831 829.427

Aplicacdes financeiras 10.660 55.992 10.660 55.992

Subtotal 1.080.491 885.419 1.080.491 885.419

Custo amortizado

Contas a receber de clientes 109.170 178.405 109.170 178.405

Créditos com partes relacionadas - 11 - 11

Titulos a receber 76.440 76.905 76.440 76.905

Subtotal 185.610 255.321 185.610 255.321

Valor justo de instrumentos hedge

Operacdes com derivativos 176.570 45.336 176.570 45.336

Subtotal 176.570 45.336 176.570 45.336
Total Ativos 1.442.671 1.186.076 1.442.671 1.186.076
Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 2.454.025 1.859.766 2.443.864 1.840.398

Fornecedores 653.488 922.000 653.488 922.000

Débitos com partes relacionadas 117 125 117 125

Outras contas a pagar 185.125 123.584 185.125 123.584

Passivo arrendamento com terceiros 768.984 629.716 768.984 629.716

Arrendamento a pagar 408 225 408 225

Titulos a pagar 12.979 13.685 12.979 13.685

Subtotal 4.075.126 3.549.101 4.064.965 3.529.733

Valor justo de instrumentos hedge

Operacdes com derivativos 535.272 60.873 535.272 60.873

Subtotal 535.272 60.873 535.272 60.873
Total Passivos 4.610.398 3.609.974 4.600.237 3.590.606
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Politica de utilizac&o, objetivos e estratégias

O objetivo da utilizacdo de instrumentos de derivativos financeiros pela Companhia e suas
controladas é a protecéo das margens operacionais. A Companhia criou um Comité Executivo
de Gestéo de Riscos em julho de 2008 e aprovou a Politica de Gestdo de Riscos na reunido
do Conselho de Administracdo de 29 de outubro de 2008. O Comité Executivo de Gestdo de
Riscos é o orgao de ligacdo entre o Conselho de Administragdo e a Diretoria da Companhia.
Sua misséo envolve o apoio cotidiano as decisfes da Diretoria, 0 monitoramento da obediéncia
aos limites de risco estabelecidos e, quando o caso, a andlise e avaliacdo preliminares de
propostas de ajustes ou reformulacéo de politicas ou limites de risco para posterior submissao
a deliberacdo do Conselho de Administracao.

As operag0des de derivativos financeiros séo realizadas com instituicoes financeiras de primeira
linha (instituicdes do pais com “Rating” de no minimo “A” em pelo menos uma das trés
principais agéncias internacionais classificadoras de risco a saber: Moody’s, S&P e/ou Fitch),
observando-se limites e exposi¢cdes ao risco de cambio, de commodities e juros de suas
contrapartes, regularmente.

Ganhos (perdas) em instrumentos financeiros no patrimoénio liguido da controladora e
consolidado

As operacdes de contratos a termo (NDF) e swaps de commodities (vide nota 22.h), sé&o
fixadas visando proteger a exposicdo das vendas futuras em ddlar. Além disso, as operacdes
de swap de dividas visam proteger a variacdo cambial futura dos empréstimos em dolar. Essas
operacgdes sdo documentadas para registro através da metodologia de contabilidade de hedge
(“hedge accounting”), em conformidade com o CPC 48 e IFRS 9. A Companhia registra em
conta especifica do patrimdnio liquido os efeitos ainda néo realizados destes instrumentos
contratados para operagdes proprias ou contratadas no ambito consolidado para cobertura de
vendas futuras.

Risco de cambio

Com o objetivo de protecdo das receitas de vendas, da Companhia e suas controladas, que
sdo sujeitas a volatilidade da cotacdo do cambio, sdo utilizados instrumentos de derivativos
financeiros, cujo portfélio consiste, basicamente, de contratos de termo de moeda - NDF (Non
Deliverable Forward).

Versédo : 2
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Risco de cambio--Continuacéo

Estas operacdes séo realizadas diretamente com instituicdes financeiras, em ambiente de
balcdo, onde ndo existem chamadas de margens. O impacto sobre o fluxo de caixa da
Companhia e de suas controladas se da somente na data da liquidacdo dos contratos.
Entretanto, deve-se considerar que a liquidagéo destas operacdes financeiras esta associada
ao recebimento das vendas, as quais estdo igualmente associadas a variagdo cambial,
portanto, compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de derivativos de
protecao devido a variacbes na taxa de cambio.

Para analise da exposicdo ao risco da taxa de cambio é atualizado constantemente 0 Business
Plan, considerando as seguintes premissas: (I) projecdo de area plantada; (Il) produtividade
esperada; (Ill) precos das commodities, que sdo cotados na moeda dolar, considerando a
média ponderada por volume dos precos das vendas realizadas e os precos de mercado do
volume a vender; e, (IV) a distribuigcdo das vendas nos periodos analisados. Apés a definicao
do Business Plan e a mensuracao dos itens anteriormente expostos, chega-se na exposi¢éo
cambial total.

Com base no custo ja formado com a compra dos principais insumos (fertilizantes, defensivos
e sementes) e estimativa de custos fixos, é determinada a margem operacional esperada.
Desta forma, o comité de gestdo de riscos executa 0s parametros descritos na politica de
gestao de riscos, com o objetivo de reduzir o desvio padrdao da margem operacional definida
como meta.

No quadro abaixo demonstramos as posi¢des, da Companhia e suas controladas, com 0s
valores nominais e justos de cada instrumento contratado, a saber:

Valor de referéncia
Descrigao (notional)
Moeda 30/09/2020 31/12/2019 Moeda 30/09/2020 31/12/2019

Valor justo (MTM)

Contratos a termo (NDF):

Moeda estrangeira - Posi¢ao vendida

Vencimento em 2020 usD 145.610 369.332 R$ (188.909) (6.452)
Vencimento em 2021 uUsD 311.090 68.450 R$ (250.275) 7.911
Vencimento em 2022 usD 15.300 - R$ (4.426) -
TOTAL usD 472.000 437.782 R$ (443.610) 1.459

A seguir segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operacdes de derivativos
e variagao cambial diferida, que estdo enquadradas na metodologia de “hedge accounting”:

Versédo : 2
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Risco de cambio--Continuacéo

Vencimento Moeda

Contratos a

Até 31/12/2020
Até 31/03/2021
Até 30/06/2021
Até 30/09/2021
Até 31/12/2021
Até 31/03/2022

termo (NDF)
R$ (188.909)
R$ (143.383)
R$ (38.654)
R$ (17.207)
R$ (51.031)
R$ (4.426)
R$ (443.610)

Versao : 2

No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cambio por contraparte (da
Companhia e suas controladas):

Descricao
Banco Itai BBA S/A

XP Investimentos S.A.
Banco Safra S.A.

Banco BNP Paribas Brasil S.A.

Banco Bradesco S/A
Banco Votorantim S/A
Morgan Stanley S/A
Banco J.P. Morgan S/A

Banco Santander Brasil S/A

Banco ABC Brasil S.A.

Rabobank International Brasil S.A.

Banco BTG Pactual S.A.
Total

Valor de referéncia

(notional) Valor justo
Moeda  30/09/2020 31/12/2019 Moeda  30/09/2020 31/12/2019
UsD 88.870 98.990 R$ (92.669) 1.175
uUSsD 11.300 15.000 R$ (2.613) (979)
UsD 35.350 7.475 R$ (24.985) (58)
UsD 45.850 5.700 R$ (34.891) 1.197
UsD 24.300 31.795 R$ (17.938) (939)
UsD 23.240 70.460 R$ (30.352) (3.524)
uUSsD 47.770 72.100 R$ (61.699) 4.433
USD 43.950 14.550 R$ (53.526) 781
USD 67.530 66.962 R$ (72.948) 1.425
USD 25.970 16.760 R$ (34.948) 2.035
USD 11.500 29.990 R$ (10.291) (2.988)
USD 46.370 8.000 R$ (6.750) (1.099)
UsD 472.000 437.782 R$ (443.610) 1.459

Para determinacgéo do valor justo das operacdes de contrato a termo (NDF) foram utilizados
0s seguintes critérios: curva futura do ddlar publicada pela B3 (www.b3.com.br) no fechamento
de cada periodo. Com base nesta informacado, o ajuste projetado no vencimento de cada
operacgdo é descontado pela curva de juros DI x Pré B3 (www.b3.com.br) de fechamento de

cada periodo.
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c) Risco de cambio--Continuacdo
Riscos da variacdo da taxa de cambio
A Companhia projetou o impacto potencial das operacfes destinadas a prote¢cao cambial e do
endividamento em ddlares em 5 cenarios para os periodos de 2020, 2021 e 2022, conforme
segue:
e Cenario Provavel: Com base no relatério FOCUS (BACEN) divulgado no dia 25 de setembro
de 2020, definimos o cenario provavel com a cotacdo do dolar R$5,2000 variando para a
taxa Ptax do dia 30 de setembro de 2020 de R$5,6528.
e Queda de 25% da taxa de cambio: neste cenario as operacdes seriam liquidadas pela
cotacdo R$ 3,9375, equivalente a 25% inferior a cotacdo do Cenario Provavel.
e Queda de 50% da taxa de cambio: neste cenario as operacdes seriam liquidadas pela
cotacdo R$ 2,6250, equivalente a 50% inferior a cotacdo do Cenario Provavel.
e Aumento de 25% da taxa de cambio: neste cendrio as operagfes seriam liquidadas pela
cotacdo R$ 6,5625, equivalente a 25% superior a cotacao do Cenario Provavel.
e Aumento de 50% da taxa de cambio: neste cenéario as operagfes seriam liquidadas pela
cotacdo R$ 7,8750, equivalente a 50% superior & cotacdo do Cenario Provavel.
A seguir demonstramos o resumo dos impactos consolidados em cada cenario projetado:
Controladora
Cenaério pela
cotacédo do
Cenario Cenario encerramento Cenario Cenario
remoto possivel do periodo possivel remoto
Cotagdo R$ Cotagdo R$ cotacdo R$ Cotagédo R$ Cotagdo R$
Descrigéo 2,6250 3,9375 5,6528 6,5625 7,8750
Exercicio 2020
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1) (288.540) (144.270) 44.276 144.270 288.540
Estimativa de compromissos em USD (2) 140.096 70.048 (21.497) (70.048) (140.096)
Contratos a Termo (NDF) (3) 197.138 98.569 (30.250) (98.569)  (197.138)
Exposicéo liquida em USD (1)-(2)-(3) 48.694 24.347 (7.471) (24.347) (48.694)
Exercicio 2021
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1) (1.213.034) (606.517) 186.137 606.517  1.213.034
Estimativa de compromissos em USD (2) 303.503 151.751 (46.572) (151.751) (303.503)
Contratos a termo (NDF) (3) 409.894 204.947 (62.897) (204.947) (409.894)
Exposic&o liquida em USD (1)-(2)-(3) (499.637)  (249.819) 76.668 249.819 499.637
Exercicio 2022
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1) (1.455.899) (727.949) 223.404 727.949  1.455.899
Estimativa de compromissos em USD (2) 34.125 17.063 (5.236) (17.063) (34.125)
Exposicao liquida em USD (1)-(2) (1.421.774) (710.886) 218.168 710.886  1.421.774
Total (1.872.717)  (936.358) 287.365 936.358  1.872.717

Versao : 2
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Consolidado

Versao : 2

Cenario pela

cotacdo do
Cenario Cenario encerramento Cenario Cenario
remoto possivel do periodo possivel remoto
Cotacdo R$ Cotacédo R$ cotacéo R$ Cotacédo R$ Cotacdo R$
Descricao 2,6250 3,9375 5,6528 6,5625 7,8750
Exercicio 2020
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1) (329.149) (164.574) 50.507 164.574 329.149
Estimativa de compromissos em USD (2) 169.864 84.932 (26.065) (84.932) (169.864)
Contratos a Termo (NDF) (3) 212.363 106.181 (32.587) (106.181) (212.363)
Exposicéo liquida em USD (1)-(2)-(3) 53.078 26.539 (8.145) (26.539) (53.078)
Exercicio 2021
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1) (1.424.850) (712.425) 218.640 712.425 1.424.850
Estimativa de compromissos em USD (2) 341.880 170.940 (52.461) (170.940) (341.880)
Contratos a termo (NDF) (3) 474.731 237.366 (72.846)  (237.366)  (474.731)
Exposicéo liqguida em USD (1)-(2)-(3) (608.239) (304.119) 93.333 304.119 608.239
Exercicio 2022
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1) (1.678.976) (839.488) 257.635 839.488 1.678.976
Estimativa de compromissos em USD (2) 40.163 20.081 (6.163) (20.081) (40.163)
Exposicéo liquida em USD (1)-(2) (1.638.813)  (819.407) 251.472 819.407  1.638.813
Total (2.193.974) (1.096.987) 336.660 1.096.987  2.193.974
A seguir demonstramos a exposic¢ao liquida de cambio:
Controladora
30/09/2020 31/12/2019
Saldo em Saldo em
Saldo em (R$) (USD mil) Saldo em (R$) (USD mil)
Contas a receber de clientes (nota explicativa 5) 53.062 9.387 125.979 31.255
Fornecedores (79.243) (14.019) (138.313) (34.315)
Exposicéo liquida do balango patrimonial (26.181) (4.632) (12.334) (3.060)
Consolidado
30/09/2020 31/12/2019
Saldo em Saldo em
Saldo em (R$) (USD mil) Saldo em (R$) (USD mil)
Contas a receber de clientes (nota explicativa 5) 57.661 10.200 166.942 41.418
Fornecedores (105.489) (18.661) (167.891) (41.653)
Exposicéo liquida do balango patrimonial (47.828) (8.461) (949) (235)
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Risco de preco

A maior parte da protecdo contra a variagdo dos pre¢os das commodities é realizada através
de vendas diretamente com nossos clientes com entrega fisica futura (forward contracts).
Além disso, também séo utilizados contratos de futuros, hegociados em ambiente de bolsa, e
operacdes financeiras de contratos de swaps, com instituicdes financeiras no mercado de
balcéo. Estas operacdes sdo negociadas com referéncia em pregcos das commodities cotados
no mercado futuro. Todas as operacfes estdo relacionadas a exposicao liquida da producéo
da Companhia e de suas controladas, de modo que toda operacao tem seu lastro em produto
fisico. As operacdes realizadas em ambiente de bolsa tém a necessidade da disponibilizagdo
de margens iniciais e 0s ajustes sao realizados diariamente, de acordo com a variacdo do
preco referencial. Ja as operacdes realizadas com instituicdes financeiras nao necessitam de
margens iniciais, pois estas operac¢des sdo amparadas por limite de crédito pré-aprovado
pelas instituicdes financeiras.

Na tabela abaixo, demonstramos os instrumentos financeiros derivativos contratados para
protecdo contra variagdo do preco das commodities, cujos efeitos estdo registrados no
patrimonio liquido por estarem registradas na forma de hedge accounting.

Valor de referéncia (nocional) Valor justo
Descricdo Moeda 30/09/2020  31/12/2019 Moeda  30/09/2020 31/12/2019
Com vencimentos em 2020
Operacdes financeiras
Commodities - Algodao USD 44.301 135.483 R$ 1.749 (19.444)
Commodities - Boi gordo USD 8.477 - R$ (2.400) -
Subtotal UsD 52.778 135.483 R$ (651) (19.444)
Com vencimentos em 2021
Operagdes financeiras
Commodities - Algodao UsD 140.120 17.656 R$ (65.908) (4.245)
Subtotal uUsD 140.120 17.656 R$ (65.908) (4.245)
Com vencimentos em 2022
Operagdes financeiras
Commodities - Algodédo USD 9.644 - R$ (441) -
Total geral USD 202.542 153.139 R$ (67.000) (23.689)

Versao : 2
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d) Risco de preco--Continuacao

Riscos da variacdo dos precos das commodities

A Companhia projetou o impacto potencial da variacdo dos precos da soja e do algodao em 5
cenarios para os exercicios de 2020 e 2021, conforme segue:

¢ Cenério Provavel: Com base no preco de fechamento de 30/09/2020 do contrato futuro de
referéncia na bolsa no qual a producéo € precificada.

e Queda de 25% no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a producgéo é
precificada.

¢ Queda de 50% no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a producéo é
precificada.

e Aumento de 25% no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a producéo é
precificada.

e Aumento de 50% no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a producao é
precificada.

A avaliacdo de sensibilidade de precos considera como exposicdo a totalidade da receita
estimada (receita de venda altamente provavel) e a totalidade de instrumentos de protegéo
contratados, geralmente representados por vendas futuras de produtos agricolas, em relagéo
a exposicdo desses mesmos itens vendidos (receita altamente provavel protegida).

A seguir demonstramos o resumo dos impactos em cada cenario projetado convertido em R$
5,6528 pelo PTAX venda de fechamento de 30/09/2020:
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d) Risco de preco--Continuacao

Riscos da variacdo dos precos das commodities--Continuagéo

Variacdo da Receita altamente provavel com cenérios de precos

Cenario Cenario Cenario Cenario
Remoto Possivel Cenario Possivel Remoto
Descricao -50% -25% Provavel +25% +50%

Algodéo - 2020

Receita altamente provavel 1.759.785 1.759.785 1.759.785 1.759.785 1.759.785
Receita altamente provavel protegida 1.759.785 1.759.785 1.759.785 1.759.785 1.759.785
Exposicao liquida - - - - -
Variagdo da Exposicéo liquida - - - - -
Soja - 2020

Receita altamente provavel 1.373.208 1.390.655 1.408.103 1.425.551 1.442.998
Receita altamente provavel protegida 1.338.313 1.338.313 1.338.313 1.338.313 1.338.313
Exposicao liquida 34.895 52.342 69.790 87.238 104.685
Variacdo da Exposicao liquida (34.895) (17.448) - 17.448 34.895
Algodéo - 2021

Receita altamente provavel 1.666.227 1.711.284 1.756.341 1.801.398 1.846.455
Receita altamente provavel protegida 1.576.113 1.576.113 1.576.113 1.576.113 1.576.113
Exposicdo liquida 90.114 135.171 180.228 225.285 270.342
Variagdo da Exposicéo liquida (90.114) (45.057) - 45.057 90.114
Soja - 2021

Receita altamente provavel 940.719 1.078.655 1.216.592 1.354.529 1.492.465
Receita altamente provavel protegida 664.846 664.846 664.846 664.846 664.846
Exposicao liquida 275.873 413.809 551.746 689.683 827.619
Variagao da Exposicéo liquida (275.873) (137.937) - 137.937 275.873
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Uma parcela do endividamento referente a operacdes de financiamento a exportacdo da
Companhia, esta vinculada a taxas de juros pré-fixadas, que é a taxa de juros utilizada em
empréstimos indexados ao délar americano ou euro.

Para protecdo contra a variagdo cambial de operacdes de empréstimos, financiamentos e
fornecedores, a Companhia realiza operacdes de hedge através de instrumentos de swap com
instituicdes financeiras de primeira linha. Estas operacfes consistem em uma troca de
variagdo cambial e taxas de juros pré-fixada por taxa de juros em CDI mais Taxa Pré-fixada
(posicdo passiva). O valor do principal (nocional) e vencimentos da operacdo de swap é
idéntico ao fluxo da divida, objeto do hedge. Desta forma, elimina-se o risco de flutuacdo do

cambio.

A seguir segue detalhamento da operacdo de swap de moeda e taxas de juros:

Resultado Patrimbénio
Contraparte Instrumento de hedge Objeto hedgeado MTM financeiro liguido
Swap de R$ 50MM Divida de USD 13,3MM a
Itad (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) juros de 4,37% aa. 26.631 26.024 607
Swap de R$ 150MM Divida de EUR 31,7MM a
Itad (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) juros de 0,95% aa. 59.657 60.095 (438)
Swap de R$ 60MM Divida de EUR 11MM a juros
Rabobank (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) de 1,25% aa. 11.561 11.832 (271)
Swap de R$ 24,5MM Divida de EUR 4,3MM a juros
Rabobank (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) de 1,55% aa. 3.439 3.551 (112)
Swap de R$ 8MM Divida de EUR 1,3MM a juros
Rabobank (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) de 2,05% aa. 757 766 9)
Swap de R$ 200MM Divida de R$ 200MM a juros
Bradesco (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) de 6,28% aa. 11.301 4.554 6.747
Swap de R$ 30MM Divida de EUR 6,9MM a juros
Rabobank (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) de 1,11% aa. 14.078 14.087 9)
Swap de R$ 15MM Divida de EUR 2,7MM a juros
Rabobank (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) de 1,45% aa. 2.406 2.473 (67)
Swap de R$ 23MM Divida de EUR 4,3MM a juros
Itad (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) de 0,65% aa. 5.400 5.413 (13)
Swap de R$ 5MM Divida de EUR 1,15MM a
Rabobank (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) juros de 1,11% aa. 2.346 2.348 )
Swap de R$ 17,5MM Divida de EUR 3,8MM a juros
Rabobank (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) de 0,81% aa. 7.166 7.355 (189)
Swap de R$ 17,5MM Divida de EUR 3,8MM a juros
Rabobank (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) de 0,81% aa. 7.166 7.355 (189)
151.908 145.853 6.055
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Com o objetivo de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas da Companhia, com
base na posi¢ao de 30 de setembro de 2020, foram definidos 5 cenérios diferentes. Com base
no relatério FOCUS (Bacen) de 25 de setembro de 2020 definimos os indices para o CDI e
Céambio. Com base nestas informacgdes definimos o Cenario Provavel para a analise e, a partir
deste, foram calculadas as variagcbes de 25% e 50%. Para cada cenério foi considerada a
despesa financeira ou receita financeira bruta, ndo considerando incidéncia de tributos e o
fluxo de vencimentos das dividas e resgates das aplicacdes financeiras programadas para
2020. A data base da carteira foi 30 de setembro de 2020 projetando os indices para um ano
e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

A seguir demonstramos o resumo dos impactos nos préximos 12 meses em cada cenario:

Saldo
contabil em Queda Queda Cenario Aumento Aumento

Taxa de juros*  30/09/2020 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
Dividas em reais taxa pré-fixada
Crédito Rural 4,30% 12.057 N/A N/A N/A N/A N/A
BNDES 5,41% 58.853 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em reais taxa pés-fixada
BNDES UMBNDES 2.033 (84) (103) (121) (139) (157)
Capital de Giro 192,85% 511.656 (13.718) (16.149) (18.579) (21.009) (23.440)
Financiamento a Exportacao 174,48% 548.086 (12.818) (15.422) (18.025) (20.629) (23.232)
CRA 100,25% 563.750  (5.382) (8.060) (10.738) (13.415) (16.093)
Dividas em délares
NCE 4,17% 76.441 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em euro
CCE 0,95% 210.455 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 0,81% 25.420 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 0,81% 25.420 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 1,11% 7.741 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 1,11% 46.446 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 1,55% 28.616 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 2,05% 8.911 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 0,65% 28.837 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 1,25% 73.188 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 1,45% 17.816 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em pré swapada
CPR-F 6,28% 212.640 N/A N/A N/A N/A N/A

PAGINA; 110 de 134



Notaa Eé[élicativas

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.

renciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacéo

e) Risco de juros--Continuacdo

Riscos da variacao das taxas de juros--Continuacao

Taxa de juros*

Saldo
Contabil em Quedade
30/09/2020 50%

Queda
de 25%

Cenério
provavel

Aumento
de 25%

Versao : 2

Aumento
de 50%

Swap

Swap VC x CDI + PRE**

Swap VC x CDI + PRE**

Swap VC x CDI + PRE**

Swap VC x CDI + PRE**

Swap VC x CDI + PRE**

Swap VC x CDI + PRE**

Swap VC x CDI + PRE**

Swap VC x CDI + PRE**

Swap VC x CDI + PRE**

Swap VC x CDI + PRE**

Swap VC x CDI + PRE**

Swap PRE x CDI + PRE**

Aplicagdes financeiras
CDB e Debéntures

(*) Taxas médias anuais

Ativo: 0,81% a.a.
Passivo: CDI +
0,85% a.a.
Ativo: 0,81% a.a.
Passivo: CDI +
0,85% a.a.
Ativo: 1,11% a.a.
Passivo: CDI +
0,75% a.a.
Ativo: 1,11% a.a.
Passivo: CDI +
0,75% a.a.
Ativo: 1,55% a.a.
Passivo: CDI +
2,17% a.a.
Ativo: 2,05% a.a.
Passivo: CDI +
1,99% a.a.

Ativo: 4,37 % a.a.

Passivo: CDI +
0,5%

Ativo: 0,95 % a.a.

Passivo: CDI
+1,07%

Ativo: 6,28 % a.a.

Passivo: CDI +
0,55%
Ativo: 0,65% a.a.
Passivo: CDI +
0,80% a.a.
Ativo: 1,25% a.a.
Passivo: CDI +
1,90% a.a.
Ativo: 1,45% a.a.
Passivo: CDI +
2,05% a.a.

100,88%

7.166 (129)

7.166 (129)

2.346 (40)

14.078 (239)

3.439 (107)

757 (22)

26.631 (386)

59.657

(1.205)

11.301 (170)

5.400 (94)

11.561 (329)

2.406 (72)

1.069.003 10.243

(**) Valores referente apuracéo do ajuste da operacdo em 30 de setembro de 2020.

(163)

(163)

(551)

(306)

(124)

(26)

(513)

(1.488)

(223)

(120)

(384)

(84)

15.364

(197)

(197)

(62)

(373)

(140)

(29)

(639)

(1.722)

(277)

(146)

(439)

(95)

20.486

(231)

(231)

(73)

(440)

(156)

(33)

(766)

(2.055)

(331)

(171)

(494)

(106)

25.607

(265)

(265)

(84)

(507)

(173)

@7

(892)

(2.339)

(384)

(197)

(549)

(118)

30.729
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f) Risco de crédito
Parcela substancial das vendas da Companhia e de suas controladas é realizada para clientes
seletos e altamente qualificados: trading companies e companhias de tecelagem entre outros
gque usualmente adquirem grandes volumes para garantia de negociacao local e internacional.
O risco de crédito € administrado por normas especificas de aceitacao de clientes, analise de
crédito e estabelecimento de limites de exposicéo por cliente. Historicamente, a Companhia e
suas controladas nao registram perdas significativas nas contas a receber de clientes.
Em funcdo do mencionado acima, o risco de crédito assumido ndo é relevante. A Companhia
considera o saldo de contas a receber de clientes, como exposto a este risco. Em 30 de
setembro de 2020 o saldo € de R$103.629 na controladora e R$109.170 no consolidado
(R$137.114 na controladora e de R$178.405 no consolidado em 31 de dezembro de 2019).
g) Risco de liquidez
Os fluxos brutos de saidas, divulgados abaixo representam os fluxos de caixa contratuais ndo
descontados relacionadas com passivos financeiros derivativos e néo derivativos detidos para
efeitos de gestdo de risco e que normalmente ndo sdo encerradas antes do vencimento
contratual. A tabela apresenta fluxos de caixa liquidos para derivados de caixa liquidados pela
exposi¢do liquida e fluxos de caixa bruto de saida para os derivados que tém liquidacao
simultanea bruta.
Controladora
Fluxo
Valor de caixa até dela2 de2a3 de3a4 dedab5 acimade
30 de setembro de 2020 contabil  contratual 1 ano anos anos anos anos 5 anos
Passivos financeiros
N&o derivativos
Empréstimos e
financiamentos 1.988.170  2.080.447  800.293  910.376  350.385 5.770 2.709 10.914
Fornecedores 545.451 545.451  545.451 - - - - -
Passivo de arrendamento 1.966.580  3.428.136  296.322  285.190  282.422 261494 254.783 2.047.925
4500.201  6.054.034 1.642.066 1.195566 632.807 267.264 257.492 2.058.839
Derivativos
Operagdes com derivativos 333.572  (333.572) (299.429)  (61.846)  27.703 - - -

333572 (333.572) (299.429)  (61.846)  27.703 - - -

4.833.773  5.720.462 1.342.637 1.133.720 660.510 267.264 257.492 2.058.839
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Fluxo
Valor de caixa até dela2 de2a3 de3a4d4 dedab5 acimade
30 de setembro de 2020 contabil  contratual 1ano anos anos anos anos 5 anos
Passivos financeiros
N&o derivativos
Empréstimos e financiamentos 2454025  2.562.038  977.500 1.164.042  391.478 10.436 4.128 14.454
Fornecedores 653.488 653.488 653.488 - - - - -
Titulos a pagar 12.979 12.979 12.979 - - - - -
Passivo de arrendamento 768.984 1.130.029 148.812 135.749 132.584 110.317 92.420 510.147
3.889.476 4.358.534 1.792.779 1.299.791 524.062 120.753 96.548 524.601
Derivativos
Operagdes com derivativos 358.702  (358.702) (338.843)  (61.893)  42.034 - -
358.702  (358.702) (338.843)  (61.893)  42.034 - - -
4.248.178 3.999.832 1.453.936 1.237.898 566.096 120.753 96.548 524.601

Nao é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade possam ocorrer
significativamente mais cedo ou em valores diferentes.

Em 27 de fevereiro de 2020 a empresa S&P Global Ratings publicou novo rating corporativo
da Companhia, classificando como br AA- na categoria escala nacional (Brasil).
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A seguir estdo apresentados os instrumentos financeiros derivativos da Companhia
consolidados e que estéo refletidos nas contas patrimoniais:

Valor de referéncia

Valor justo registrado

Valor justo registrado

(notional) no ativo no passivo

Descricao Moeda 30/09/2020 31/12/2019 Moeda 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

OperagOes de protecdo cambial

Contratos NDF - 22.c USD 472.000 437.782 R$ 4.141 24.663 447.751 23.204
Subtotal USD 472.000 437.782 R$ 4.141 24.663 447.751 23.204

OperacOes de protecdo dos produtos- operagdes financeiras

Algodao - 22. d USD 194.065 153.139 R$ 19.881 12.721 84.481 36.410

Boi gordo - 22. d UsSD 8.477 - R$ - - 2.400 -
Subtotal uUsD 202.542 153.139 R$ 19.881 12.721 86.881 36.410

OperacOes de protecdo cambial

Swap VC+Pré x CDI+Pré usD 13.333 26.666 R$ 26.631 6.915 - -
Subtotal usD 13.333 26.666 R$ 26.631 6.915 - -

OperacOes de protecdo cambial

Swap VC+Pré x CDI+Pré EUR 71.025 15.671 R$ 114.616 - 640 1.259
Subtotal EUR 71.025 15.671 R$ 114.616 - 640 1.259

Operacdes de protecédo de juros

Swap Pré x CDI+Pré BRL 200.000 200.000 R$ 11.301 1.037 - -
Subtotal BRL 200.000 200.000 R$ 11.301 1.037 - -
Total R$ 176.570 45.336 535.272 60.873

Parcela classificada no circulante R$ 86.161 34.008 425.004 55.230

Parcela classificada no néo circulante R$ 90.409 11.328 110.268 5.643
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A seguir estdo apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas consolidados no
periodo, agrupados pelas principais categorias de riscos:

Ganhos e perdas registradas no resultado

Alocado nareceita
bruta em

Alocado no resultado
financeiro em

Ganhos e perdas registradas no

patriménio liquido

Descricao Moeda 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 Movimento  31/12/2019
Operagdes de protegdo cambial

Contratos NDF R$ (321.235)  (82.641) - (1.599) (460.752) (453.938) (6.814)

Contratos trade finance R$ - (24.050) - - - -
Subtotal R$ (321.235) (106.691) - (1.599) (460.752) (453.938) (6.814)
Operagdes de protecédo de
commodities

Commodities Agricolas

Algodéo R$ 15.930 10.852 1 3 (68.495) (43.400) (25.095)

Subtotal R$ 15.930 10.852 1 3 (68.495) (43.400) (25.095)
Operagdes de protecdo de cambio

Swap VC+Pré x CDI+Pré R$ - - 144.177 11.590 (692) (366) (326)
Subtotal R$ - - 144.177 11.590 (692) (366) (326)
Operacdes de protecédo de juros

Swap Pré x CDI+Pré R$ - - 4.141 - 6.747 6.123 624
Subtotal R$ - - 4.141 - 6.747 6.123 624
TOTAL R$ (305.305) (95.839) 148.319 9.994 (523.192) (491.581) (31.611)

j) Gestéo do capital social

O objetivo principal da administracéo de capital € assegurar a continuidade dos negdécios da
Companhia, mantendo uma politica de baixo nivel de alavancagem, desta forma protegendo
seu capital de oscilacbes da politica econdmica do governo, maximizando o valor para o

acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condi¢bes econbmicas do pais. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia
pode adequar a politica de pagamento de dividendos aos acionistas.
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N&o houve mudanca na politica de dividendos, nos objetivos, politicas ou processos de gestédo
de capital da Companhia no periodo findo em 30 de setembro de 2020.

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos 1.988.170 1.557.727 2.454.025 1.859.766
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de curto e longo prazo (741.962) (703.850) (1.080.491) (885.419)
Ganhos e perdas c/derivativos vinculados a aplicacdes e dividas (113.346) (7.951) (151.908) (6.693)
Divida liquida ajustada 1.132.862 845.926 1.221.626 967.654
Patrimonio liquido 2.717.772 2.784.677 2.910.726 2.984.421
indice de alavancagem financeira 41,68% 30,38% 41,97% 32,42%

23. Pagamento baseado em acdes

a) Plano de opcdes de acdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de maio de 2007, os acionistas da
Companhia aprovaram um plano de opcéo de a¢bes, a vigorar a partir de 15 de junho de 2007,
para diretores e gerentes da Companhia. O plano é administrado pelo Comité Gestor, criado
pelo Conselho de Administragdo em 23 de maio de 2007.

O plano de opc¢éo de acgbes esta limitado a um maximo de opc¢des que resulte em uma diluicéo
de 3,75% do capital social da Companhia na data de criacdo de cada Programa Anual. A
diluicdo corresponde ao percentual representado pela quantidade de acdes que lastreiam as
opcOes pela quantidade total de acbes de emissado da Companhia.

Os beneficiarios do Plano de Opc¢des de Ac¢des poderdo exercer suas opgdes dentro de até 5
anos contados da respectiva outorga. O periodo de caréncia (vesting) é de até 3 anos, com
liberacdes de 30% a partir do primeiro aniversario, 60% a partir do segundo aniversario e 100%
a partir do terceiro aniverséario. A Companhia tem prazo de 30 dias para a emissédo das agbes
a contar da data da entrega do Termo de Exercicio de Opcao de Acdes.

Em reunides do Conselho de Administragédo foram aprovadas as seguintes outorgas:

Data da Quantidade acbes

outorga Plano © outorgadas
11/11/2015 2015 393.000
08/11/2016 2016 363.500
08/11/2017 2017 373.000
13/11/2018 2018 195.893
13/11/2019 2019 613.750

(*) Os planos de 2015 a 2018 tem suas quantidades de ag6es apresentadas na tabela antes do desdobramento de capital.
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As movimentacdes das a¢bes outorgadas no Programa Anual de 2015, 2016, 2017,2018 e
2019 e os respectivos pregos de exercicio, em reais, estao apresentados como segue:

Quantidade de acbes

Ano da Preco de Saldo em Saldo em
outorga  exercicio - R$ (*) 31/12/2019 Exercidas 30/09/2020
2015 R$ 13,79 14.800 - 14.800
2016 R$ 11,64 139.100 (84.300) 54.800
2017 R$ 18,02 580.600 (196.800) 383.800
2018 R$ 46,25 388.936 (37.180) 351.756
2019 R$ 14,23 613.750 - 613.750
1.737.186 (318.280)  1.418.906

(*) Os planos de 2015 a 2018 tem o valor de suas a¢des antes do desdobramento de capital.

O preco do exercicio dos Programas anuais de 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019 foram fixados
com base na média das 90 cotacbes de fechamento da acdo da Companhia na Bovespa,
anteriores a aprovacgédo do plano, com desconto de 20%.

Os prazos de caréncia a partir da data da outorga sdo como segue:

Prazos de caréncia a partir da % de opc¢des liberadas Quantidade méxima
outorga para o exercicio de acbes
A partir de — 08/11/2018 5% 65.200
A partir de — 08/11/2019 12% 173.300
A partir de — 13/11/2019 18% 250.806
A partir de — 08/11/2020 37% 530.906
A partir de — 12/11/2020 59% 832.567
A partir de — 12/11/2021 83% 1.173.406
A partir de — 12/11/2022 100% 1.418.906

A Companhia reconhece o custo com o plano de op¢des com base no valor justo das opcoes
outorgadas, considerando o valor justo na data da outorga. O modelo utilizado para
precificagdo do valor justo das opcdes é o de Black-Scholes para os planos de 2015, 2017,
2018 e 2019. O plano de 2016 foi precificado pelo modelo Binomial.

Para a determinacéo do valor justo dos planos de opg¢des a Companhia adota a técnica de
avaliagao de “Nivel 3.
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Versao : 2

O valor justo médio ponderado, os prémios considerados e as premissas econdmicas
utilizadas para o calculo no modelo sé&o apresentados a seguir:

2015 2016 2017 2018 2019

Valor justo médio ponderado (*) R$ 21,36 R$ 17,20 R$18,02 R$46,25 R$14,23
Prémios R$ 7,57 R$ 5,56 R$6,93 R$18,16 R$ 6,05
Dividendo 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 3,50%
Volatilidade do preco da agdo 33,44% 32,39% 32,39% 36,80% 41,45%
Taxa de retorno livre de risco

1° Vencimento 15,41% 12,27% 7,12% 6,95% 4,57%

2° Vencimento 15,72% 11,49% 8,30% 8,01% 5,14%

3° Vencimento 15,78% 11,27% 9,18% 8,86% 5,68%
Periodo esperado até o vencimento

1° Vencimento 366 366 365 365 365

2° Vencimento 731 731 730 730 730

3° Vencimento 1.096 1.096 1.095 1.095 1.095

(*) Valor justo apurado com base no prego da agdo na data da outorga de cada plano.

Reconciliagdo de opg¢bes de agdes em circulagéo

O numero e a média ponderada dos precos do periodo de opgdes de acdes que estdo no
ambito do programa de opc¢éo de ac¢des séo 0s seguintes:

Média ponderada

do prego de NUmero de Média ponderadado Numero de
exercicio opcdes preco de exercicio opcdes
30/09/2020 30/09/2020 31/12/2019 31/12/2019
Em circulac@o em 1° de janeiro R$30,73 1.737.186 R$39,51 912.673
Outorgadas durante o periodo - - R$14,23 613.750
Exercidas durante o periodo R$19,63 (318.280) R$13,87 (699.130)
Desdobramento do capital - - R$20,10 909.893
Em circulagéo R$33,22 1.418.906 R$30,73 1.737.186
Exerciveis R$22,95 250.806 R$22,45 550.786

As opcBes em aberto em 30 de setembro de 2020 possuem um preco de exercicio na faixa
entre R$19,63 a R$33,22 (R$13,68 a R$39,51 em 31 de dezembro de 2019).

A média ponderada de precos de a¢cfes na data de exercicio para opcdes de compra de acdes
exercidas no periodo findo em 30 de setembro de 2020 foi de R$25,49 (R$22,45 em 31 de

dezembro de 2019).
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b) Plano de acdes restritas

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 29 de abril de 2015, os acionistas da
Companhia aprovaram um plano de agdes restritas, a vigorar a partir de 11 de novembro de
2015, para diretores e gerentes da Companhia. O plano é administrado pelo Comité Gestor,
criado pelo Conselho de Administracdo em 23 de maio de 2007.

O numero total de Ac¢des Restritas que poderdo ser outorgadas anualmente no ambito do
Plano, no somatério de todos os Programas ativos, ndo excederd a 1% (um por cento) das
acOes representativas do capital social total da Companhia.

Os beneficiarios do Plano de AcBes Restritas adquirirdo os direitos as Acdes Restritas na
medida em que permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado
da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a
Data de Outorga e as datas especificadas. O periodo de caréncia (vesting) é de até 3 anos,
com liberacdes de 30% a partir do primeiro aniversario, 60% a partir do segundo aniversario e
100% a partir do terceiro aniversario.

Enquanto os direitos as Ac¢Oes Restritas ndo forem plenamente adquiridos, conforme
condi¢cbes estabelecidas acima, o beneficiario ndo podera empenhar, vender, ceder, alienar
ou transferir, direta ou indiretamente, as Acdes Restritas. Uma vez satisfeitas as condicbes
estabelecidas e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis,
incluindo, mas ndo se limitando, a obtencdo da autorizacdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios para transferéncia privada de acdes, a Companhia transferira para o nome do
beneficiario as respectivas A¢des Restritas, por termo de transferéncia de a¢cdes nominativas
da Companhia no sistema do agente responsavel pela escrituragdo das agdes de emisséo da
Companhia, sem custo para o beneficiario.

Em reunides do Conselho de Administracéo realizadas em 08 de novembro de 2017, 13 de
novembro de 2018 e 13 de novembro de 2019 foram aprovados os Programas de Outorga de
Acdes Restritas de 2017, 2018 e 2019 com outorga de 93.375 (antes do desdobramento do
capital), 48.973 (antes do desdobramento do capital) e 153.438 a¢des, respectivamente.

Quantidade de acdes

Ano da Preco de Saldo em Saldo em

outorga  exercicio - R$" 31/12/2019 30/09/2020
2017 R$ 18,02 69.100 69.100
2018 R$ 54,60 67.564 67.564
2019 R$ 18,46 153.438 153.438
290.102 290.102

(*) Os planos de 2017 e 2018 tem o valor de suas a¢fes antes do desdobramento de capital.
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Em atendimento ao CPC 10 (R1), tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados,
foram reconhecidos no resultado os valores com plano de acdes restritas em funcdo do
decurso do prazo do periodo de vesting, com contrapartida no patrimdnio liquido em conta
especifica de reserva de capital. Em contrapartida no passivo circulante, em conta especifica
de obrigacOes trabalhistas, os valores de INSS e FGTS (despesa), conforme apresentados
abaixo:

Plano de Acles Restritas

Versao : 2

30/09/2020 30/09/2019
Despesa R$ 1.988 R$ 1.674
Despesa INSS R$ 251 R$ 83
Despesa FGTS R$ 222 R$ 74

Em atendimento ao CPC 10 (R1), tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados,
foram reconhecidos no resultado os valores com plano de opcdes stock options e plano de
acoes restritas, em fungdo do decurso do prazo do periodo de vesting, com contrapartida no
patrimdnio liquido em conta especifica de reserva de capital, o valor de R$4.597 (despesa) em
30 de setembro de 2020 (R$3.960 em 30 de setembro de 2019).

24. Receita liquida de vendas

Apresentamos abaixo a receita operacional liquida:

Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Receita operacional bruta 1.725.364 1.500.717 2.044.857 1.775.150
Venda de produtos 1.974.105 1.591.949 2.350.162 1.870.989
Resultado com operacdes de hedge (248.741) (91.232) (305.305) (95.839)
Deducdes, impostos e contribuicdes (58.589) (51.381) (73.079) (58.356)
1.666.775 1.449.336 1.971.778 1.716.794

Receita operacional liquida
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As demonstractes do resultado da Companhia séo apresentadas por funcao. A seguir
demonstramos o detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Despesas por funcgéo
Custo dos produtos vendidos (1.642.178)  (1.357.118) (1.930.171)  (1.551.137)
Despesas com vendas (86.250) (78.385) (101.873) (89.498)
Despesas gerais e administrativas (64.771) (60.228) (72.523) (66.319)
Outras despesas operacionais (6.499) (8.521) (6.962) (8.989)

(1.799.698)  (1.504.252) (2.111.529)  (1.715.943)
Despesas por natureza
Depreciacdo e amortizagéo (57.069) (54.117) (84.982) (75.816)
Despesas com pessoal (190.284) (187.123) (229.512) (214.177)
Matéria prima e materiais (930.886) (758.971) (1.118.742) (919.905)
Aluguéis e Arrendamentos (18.563) (73.485) (17.889) (36.325)
Amortizagao de Direito de Uso (79.610) (42.487) (49.457) (27.688)
Variagdo ativo biologico CPV (485.427)  (351.671) (565.333)  (399.238)
Fretes (31.057) (26.945) (34.448) (29.436)
Outras despesas (6.802) (9.453) (11.166) (13.358)

(1.799.698)  (1.504.252) (2.111.529)  (1.715.943)

26. Informagdes por segmento

O Grupo possui dois segmentos reportaveis, conforme descrito abaixo, que sdo as unidades de
negécio estratégicas do Grupo. As unidades de negdcio estratégicas oferecem diferentes produtos
e servicos, para cada uma das unidades de negécios estratégicas, a Administracdo analisa os
relatérios internos ao menos uma vez por trimestre. O seguinte resumo descreve as operagfes em
cada um dos segmentos reportaveis do Grupo:

e Segmento de producdo agricola: cultivo, principalmente, das culturas de algodéo, soja e milho.
e Segmento de portfélio de terras: aquisicdo e desenvolvimento de terras para a agricultura.

Informacdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estao incluidas a seguir. O
desempenho é avaliado com base no lucro do segmento antes do imposto de renda e contribuigéo
social, como incluido nos relatérios internos que sao analisados pela Administracdo do Grupo. O

lucro do segmento é utilizado para avaliar o desempenho, uma vez que a geréncia acredita que tal
informag&o € mais relevante na avaliacao dos resultados dos segmentos.

PAGINA; 121 de 134



ITR -

icativ
orm

N8R Tk

Informacdes sobre segmentos reportaveis

Receita dos produtos e arrendamentos
Ativos biolégicos
Custos dos produtos
Resultado bruto
Despesas / receitas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Honoréarios da administracéo
Oultras receitas (despesas)
operacionais
Resultado antes do resultado
financeiro e dos tributos
Resultado financeiro liquido
Resultado antes dos tributos sobre o
lucro
Imposto de renda e contribuicdo social
Lucro consolidado do periodo

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Ativo total

Passivo circulante
Passivo nao circulante
Patriménio liquido

Passivo total

InformagBes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A.
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Versao : 2

Producéo Agricola Terras Eliminacbes Consolidado
30/09/2020  30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
1.982.415 1.711.589 143.742 98.107  (154.379) (92.902) 1.971.778 1.716.794
690.204 418.443 - - - - 690.204 418.443
(1.966.732)  (1.608.376) (8.515) (7.978) 45.076 65.217 (1.930.171) (1.551.137)
705.887 521.656 135.227 90.129  (109.303) (27.685) 731.811 584.100
(96.609) (158.185) (3.704) (7.014) (85.703) 5.917 (186.016) (159.282)
(101.873) (89.498) - - - - (101.873) (89.498)
(75.685) (70.961) (3.279) (1.564) 6.441 6.206 (72.523) (66.319)
(11.002) (10.108) (466) (664) - - (11.468) (10.772)
91.951 12.382 41 (4.786) (92.144) (289) (152) 7.307
609.278 363.471 131.523 83.115  (195.006) (21.768) 545.795 424.818
(162.441) (158.933) 3.469 3.859 72.105 56.348 (86.867) (98.726)
446.837 204.538 134.992 86.974  (122.901) 34.580 458.928 326.092
(122.827) (84.334) (18.630) (10.468) (694) (4.916) (142.151) (99.718)
324.010 120.204 116.362 76.506  (123.595) 29.664 316.777 226.374

Producédo Agricola Terras Eliminacfes Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020  31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
3.460.757  2.933.700 235.031 193.964 (54.018) (36.854) 3.641.770  3.090.810
5.596.329 4.933.271 2.126.630 2.151.136  (3.534.680) (3.217.088) 4.188.279  3.867.319
9.057.086  7.866.971 2.361.661 2.345.100  (3.588.698) (3.253.942) 7.830.049  6.958.129
2.608.904 2.141.231 62.306 53.909 (196.035) (151.579) 2.475.175 2.043.561
3.552.014 2.743.240 50.442 52.680 (1.158.308) (865.773) 2.444.148 1.930.147
2.896.168 2.982.500 2.248.912 2.238.512  (2.234.354) (2.236.591) 2.910.726  2.984.421
9.057.086  7.866.971 2.361.660 2.345.101  (3.588.697) (3.253.943) 7.830.049  6.958.129

O Grupo comercializa seus produtos para o mercado interno e externo. Nas vendas para o
mercado externo sdo consideradas as vendas realizadas diretamente, tendo o Grupo como
operador, e de forma indireta, com venda para comerciais exportadoras sediadas no Brasil.
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As vendas consolidadas no mercado interno e externo estao assim representadas:

30/09/2020 30/09/2019

Mercado interno 497.647 337.213
Venda de produtos 497.647 337.213
Mercado externo 1.547.210 1.437.937
Venda de produtos - exportacao indireta 1.042.000 929.652
Resultado operagdo de hedge indireta (94.645) (50.607)
Venda de produtos - exportacéo direta 810.515 604.124
Resultado operagdo de hedge direta (210.660) (45.232)
Receita operacional bruta 2.044.857 1.775.150
Dedugbes, impostos e contribuigbes (73.079) (58.356)
Receita operacional liquida 1.971.778 1.716.794

As informagdes de vendas brutas de produtos, por segmento geogréfico, foram elaboradas a partir
do pais de origem da receita e podem ser assim apresentadas:

30/09/2020 30/09/2019
Pais Valor % Participacdo Valor % Participacdo

Indonésia 267.000 32,94 219.735 36,37
China 134.517 16,60 119.985 19,86
Vietnd 107.903 13,31 78.654 13,02
Bangladesh 101.063 12,47 43.635 7,22
Turquia 82.319 10,16 41.862 6,93
Paquistao 67.027 8,27 17.862 2,96
Malésia 34.036 4,20 49.955 8,27
Outros 16.650 2,05 32436 5,37

810.515 100,00 604.124 100,00

O montante da receita proveniente dos principais clientes é assim representado:

Produto Agricola

. Algoddo em Caroco de Milho a Sojaa Qutras % s/ Receita

Cliente Pluma Algodéao Granel Granel Culturas Total Liquida
Cargill Agricola S.A. 43.888 130 67.237 433.174 - 544.429 27,61%
Bunge Alimentos S.A. - 469 40.767 311.656 5 352.897 17,90%
43.888 599 108.004 744.830 5 897.326 45,51%
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Emissao de cédula de produtor rural financeira (CPR-F)

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 05 de outubro de 2020,
foi aprovada a emissédo de cédula de produto rural financeira (“CPR-F”), nos termos da Lei da
Cédula de Produto Rural n® 8.929 de 22 de agosto de 1994, conforme alterada, no valor de até
R$ 480.000 (quatrocentos e oitenta milhdes de reais), em beneficio da ISEC Securitizadora S.A.
(“Securitizadora”).

Tal operacdo servird como lastro da operacéo de securitiza¢@o de recebiveis do agronegécio que
resultara na emisséao de certificados de recebiveis do agronegdécio (“CRA”) pela Securitizadora no
montante inicial de R$ 400.000 (quatrocentos milhdes de reais), podendo ser aumentado até
R$ 480.000 (quatrocentos e oitenta milhdes de reais) e sera coordenada pelo Banco Bradesco
BBI S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. e Banco Itau BBA S.A. (“Coordenadores”).

Captacao de recursos

Em 29 de outubro de 2020 a Companhia captou R$ 100.000 (cem milh&es de reais), com o Banco
Santander S.A., na primeira operacédo com Selo Verde realizada pela Companhia.

Aprovacao de distribuicdo de JSCP

No dia 06 de novembro de 2020 foi aprovada, em reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia, a distribuicdo e pagamento de juros sobre capital proprio com base na aplicacdo da
TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), calculada até a data base de 13 de novembro de 2020,
sobre o patrimonio liquido da Companhia, a serem imputados ao dividendo obrigatdrio relativo ao
exercicio de 2020, no montante bruto de R$ 37.118, correspondente a R$ 0,19813998 por acéo,
excluida as a¢Bes em tesouraria. A distribuicdo sera feita no dia 16 de novembro de 2020.
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PROJECOES

ESTIMATIVAS INICIAIS PARA O ANO-SAFRA 2020/21,
E ATUALIZAGCAO DA POSICAO DE HEDGE

A SLC Agricola S.A. (BM&FBOVESPA: SLCE3; ADR’s: SLCJY; BLOOMBERG: SLCE3:BZ; Reuters: SLCE3.SA) (“SLC
Agricola”), uma das maiores produtoras mundiais de grdos e fibras, informa a seus acionistas e ao mercado em
geral a intengdo inicial de drea plantada, produtividades e custos de produgdo por hectare para a safra 2020/21,
bem como a posi¢do de hedge de commodities e cdmbio atualizada para as safras 2019/20, 2020/21 e 2021/22.

A drea plantada apresenta aumento de 5,2% em relagdo a safra anterior. O atraso no inicio das chuvas na regido
centro-oeste ocasionou a postergacdo no plantio da soja e, consequentemente, a reducgdo na janela de plantio
do algoddo de segunda-safra. Com isso, parte da safrinha inicialmente planejada para o algodao foi transferida
para o milho, que possui janela de plantio mais extensa.

AREA PLANTADA POR CULTURA (Hectares)

Area plantada Area Plantada Participacdo
Mix de culturas 2019/20 2020/210 2020/21 A%
ha %

Algoddo 125.462 115.748 24,5 -7,7
Algoddo 19 safra 74.054 74.180 15,7 0,2
Algoddo 29 safra 51.408 41.568 8,8 -19,1

Soja (Comercial + Semente) 235.444 235.039 49,8 -0,2

Milho 29 safra 82.392 108.931 23,1 32,2

Outras culturas @ 5.270 12.001 2,5 127,7

Area Total 448,568 471719 100,0 5,2

) Fatores climdticos poderdo afetar a projecéo de drea plantada.
) Trigo, milho 19 safra, milho semente e braquidria e pecudria.

Os custos por hectare orcados para a safra 2020/21 apresentam aumento médio em Reais de 9,1% em relagdo
ao realizado da safra 2019/20, basicamente em funcdo da desvalorizacdo do Real frente ao ddlar no periodo,
visto que aproximadamente 64% dos custos sdo dolarizados.

CUSTO DE PRODUCAO (R$/ha)

Total (R$/ha) Realizado 2019/20(% Orgado 2020/21 A%

Algoddo 12 safra 9.362 9.899 5,7%
Algoddo 22 safra 8.264 9.306 12,6%
Soja 3.015 3.300 9,5%
Milho 22 safra 2.545 2.858 12,3%
Custo médio total 4,735 5.1681@ 9,1%

1 0s valores podem sofrer alteragdo até o final do beneficiamento do algoddo e da comercializagéo dos gréos.
2 ponderado pelas dreas da safra 2020/21, para evitar alteracdes oriundas de variagdes no mix de produtos.

SLC AGRICOLA S.A.
Rua Bernardo Pires, 128 4° andar Bairro Santana CEP 90.620-010 Porto Alegre RS Brasil
Fone (51) 3230 7799 Fax (51) 3230 7750 www.slcagricola.com.br
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Comentério Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

SIC

ey A grico/a

As estimativas de produtividade para a nova safra seguem a linha de tendéncia, e, portanto, incorporam os
ganhos relevantes obtidos nos ultimos anos.

PRODUTIVIDADES (kg/ha)

Safra 2019/20 Safra 2020/21
Produtividade (kg/ha) / / A%
Orgado( Orgado
Algoddo em pluma 12 safra 1.842 1.863 1,1%
Algoddo em pluma 22 safra 1.749 1.638 -6,3%
Carogo de algodao 2.261 2.221 -1,8%
Soja (Comercial + Soja Semente) 3.607 3.755 4,1%
Milho 22 safra 7.385 7.622 3,2%
A seguir, apresentamos a nossa posicdo atualizada de hedge cambial e de commodities:
POSICAO DE HEDGE
Hedge de cdmbio — SOJA Hedge de Commaodity — SOJA
Ano agricola 2019/20 2020/21 2021/22 Ano Agricola 2019/20 2020/21 2021/22
% 98,70% 51,60% - % 99,70% 53,50% 13,80%
RS/USD 4,4734 4,9429 - UsD/bu® 10,19 9,75 10,32
Compromissos!! - - - Compromissos! - 6,00% 14,30%
Hedge de cdmbio — Algodio Hedge de Commodity — Algoddo
Ano agricola 2019/20 2020/21 2021/22 Ano agricola 2019/20 2020/21 2021/22
% 94,50% 48,90% 0,5% % 96,70% 66,6% -
RS/USD 4,42 5,2680 5,5520 use/Ib® 68,27 65,34 -
Compromissos! - - - Compromissos! - - -
Hedge de cambio — Milho Hedge de Commodity — Milho
Ano agricola 2019/20 2020/21 2021/22 Ano agricola 2019/20 2020/21 2021/22
% 97,60% 44,00% - % 94,40% 55,00% -
R$/USD 4,4081 5,1148 - R$/saca® 32,95 35,16 -
Compromissos! - - - Compromissos! - - -

4 Compromissos com pagamentos de titulos fixados em dolar, hedge natural com pagamentos de terras e arrendamentos em sacas de soja. ?Base FOB Porto - os precos nas nossas
unidades de producdo séo influenciados ainda por despesas de transporte e possiveis desconto de qualidade.” Preco fazenda.

SLC AGRICOLA S.A.
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Outras Informacgdes que a Companhia Entenda Relevantes

POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO
Posicao em: 30/09/2020
Quantidade de
Quantidade de acoes Quantidade total de
acoes Ordinarias Preferencias agoes
Acionista (em unidade) % (em unidade) % (em unidade) %
Controlador 100.974.342| 52,98% - - 100.974.342| 52,98%
SLC Participagdes S.A. 100.974.342| 52,98% - - 100.974.342| 52,98%
Administradores e Pessoas Vinculadas 253.448 0,13% - - 253.448 0,13%
Conselho de Administragcéo 65.200 0,03% - - 65.200 0,03%
Diretoria 188.248 0,10% - - 188.248 0,10%
Conselho Fiscal - 0,00% - 0,00%
Acionistas com mais de 5% 17.408.700 9,13% - - 17.408.700 9,13%
Odey Asset Management LLC 17.408.700 9,13% - - 17.408.700 9,13%
Acoes em Tesouraria 3.271.492 1,72% - - 3.271.492 1,72%
Outros Acionistas 68.687.018| 36,04% - - 68.687.018| 36,04%
Total 190.595.000( 100,00% - - 190.595.000( 100,00%
Acodes em circulagao 86.095.718| 45,17% - - 86.095.718| 45,17%
POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO
Posicao em: 30/06/2020
Quantidade de
Quantidade de acoes Quantidade total de
agoes Ordinarias Preferencias agoes
Acionista (em unidade) % (em unidade) % (em unidade) %
Controlador 100.974.342| 52,98% - - 100.974.342| 52,98%
SLC Participagdes S.A. 100.974.342| 52,98% - - 100.974.342| 52,98%
Administradores e Pessoas Vinculadas 221.472 0,12% - - 221.472 0,12%
Conselho de Administragcao 65.200 0,03% - - 65.200 0,03%
Diretoria 156.272 0,08% - - 156.272 0,08%
Conselho Fiscal - 0,00% - 0,00%
Acionistas com mais de 5% 18.473.292 9,69% - - 18.473.292 9,69%
Odey Asset Management LLC 18.473.292 9,69% - - 18.473.292 9,69%
Acoes em Tesouraria 3.312.972 1,74% - - 3.312.972 1,74%
Outros Acionistas 67.612.922| 35,47% - - 67.612.922| 35,47%
Total 190.595.000( 100,00% - - 190.595.000( 100,00%
Acgoes em circulagdo 86.086.214| 45,17% - - 86.086.214| 45,17%
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Outras Informacgdes que a Companhia Entenda Relevantes

POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO
Posigdao em: 31/03/2020

Quantidade de
Quantidade de acoes Quantidade total de
agoes Ordinarias Preferencias agoes
Acionista (em unidade) % (em unidade) % (em unidade) %
Controlador 100.974.342| 52,98% - - 100.974.342| 52,98%
SLC Participagdes S.A. 100.938.742| 52,96% - - 100.938.742| 52,96%
Administradores e Pessoas Vinculadas 248.296 0,13% - - 248.296 0,13%
Conselho de Administracao 65.100 0,03% - - 65.100 0,03%
Diretoria 183.196 0,10% - - 183.196 0,10%
Conselho Fiscal - 0,00% - 0,00%
Acionistas com mais de 5% 18.473.292 9,69% - - 18.473.292 9,69%
Odey Asset Management LLC 18.473.292 9,69% - - 18.473.292 9,69%
Acgdes em Tesouraria 3.486.012 1,83% - - 3.486.012 1,83%
Outros Acionistas 67.413.058| 35,37% - - 67.413.058| 35,37%
Total 190.595.000( 100,00% - - 190.595.000( 100,00%
Acgodes em circulagao 85.886.350| 45,06% - - 85.886.350| 45,06%

POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO
Posicdao em: 31/12/2019

Quantidade de
Quantidade de acoes Quantidade total de
agoes Ordinarias Preferencias agoes
Acionista (em unidade) % (em unidade) % (em unidade) %
Controlador 100.969.142| 52,98% - - 100.969.142| 52,98%
SLC Participagdes S.A. 100.969.142| 52,98% - - 100.969.142| 52,98%
Administradores e Pessoas Vinculadas 242.772 0,13% - - 242.772 0,13%
Conselho de Administragcao 56.500 0,03% - - 56.500 0,03%
Diretoria 186.272 0,10% - - 186.272 0,10%
Conselho Fiscal - 0,00% - 0,00%
Acionistas com mais de 5% 18.473.292 9,69% - - 18.473.292 9,69%
Odey Asset Management LLC 18.473.292 9,69% - - 18.473.292 9,69%
Acgdes em Tesouraria 3.590.152 1,88% - - 3.590.152 1,88%
Outros Acionistas 67.319.642| 35,32% - - 67.319.642| 35,32%
Total 190.595.000| 100,00% - - 190.595.000| 100,00%
Acoes em circulagdo 85.792.934| 45,01% - - 85.792.934| 45,01%
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POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO
Posicao em: 30/09/2019
Quantidade de
Quantidade de acoes Quantidade total de
acoes Ordinarias Preferencias agoes
Acionista (em unidade) % (em unidade) % (em unidade) %

Controlador 100.938.742| 52,96% - - 100.938.742| 52,96%
SLC Participagdes S.A. 100.938.742| 52,96% - - 100.938.742| 52,96%
Administradores e Pessoas Vinculadas 149.950 0,08% - - 149.950 0,08%
Conselho de Administragcéo 45.200 0,02% - - 45.200 0,02%
Diretoria 104.750 0,05% - - 104.750 0,05%
Conselho Fiscal - 0,00% - 0,00%
Acionistas com mais de 5% 0 0,00% - - 0 0,00%
0,00% - - 0 0,00%

Acoes em Tesouraria 4.299.602 2,26% - - 4.299.602 2,26%
Outros Acionistas 85.206.706| 44,71% - - 85.206.706| 44,71%
Total 190.595.000( 100,00% - - 190.595.000( 100,00%
Acdes em circulagao 85.206.706| 44,71% - - 85.206.706| 44,71%

PAGINA: 129 de 134



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - SLC AGRICOLA S.A. Verséo : 2

Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
SLC Agricola S.A.

Porto Alegre - RS

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da SLC Agricola S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
naguela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracéo das informag8es contabeis intermediarias

individuais e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagfes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediérias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 Revisédo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizacdo de indagag®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de

revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos

conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagfes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagc0es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da Companhia e
apresentadas como informacgdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisdo das informagfes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informages contabeis intermediérias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteido estédo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 06 de novembro de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Guilherme Ghidini Neto

Contador CRC-RS 067795/0-5
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

O Conselho Fiscal da SLC Agricola S.A., em cumprimento as disposi¢@es legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administracéo
e as Demonstragfes Financeiras individuais e consolidadas da SLC Agricola S.A., todos referentes ao trimestre encerrado em 30 de
setembro de 2020.

Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, 05 de novembro de 2020.
Jodo Carlos Sfreddo

Presidente do Conselho Fiscal

Paulo Roberto Kruse

Conselheiro

Mauricio Rocha Alves de Carvalho

Conselheiro
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Demonstra¢fes Financeiras (Controladora e Consolidado) relativas ao trimestre encerrado em 30
de setembro de 2020.

Porto Alegre/RS, 06 de novembro de 2020.
Aurélio Pavinato

Diretor Presidente

Ivo Marcon Brum

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
Gustavo Macedo Lunardi

Diretor de Producao e Suprimentos

Aldo Roberto Tisott

Diretor de Vendas e Novos Negécios
Alvaro Luiz Dilli Gongalves

Diretor de RH e Sustentabilidade

Angelo Mottim Castiglia

Diretor de Tecnologia da Informacéo
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no parecer dos Auditores Independentes, datado em 06 de novembro de 2020,
relativo as Demonstragfes Financeiras (Controladora e Consolidado) do trimestre encerrado em 30 de setembro de 2020.

Porto Alegre/RS, 06 de novembro de 2020.
Aurélio Pavinato

Diretor Presidente

Ivo Marcon Brum

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
Gustavo Macedo Lunardi

Diretor de Producao e Suprimentos

Aldo Roberto Tisott

Diretor de Vendas e Novos Negécios
Alvaro Luiz Dilli Gongalves

Diretor de RH e Sustentabilidade

Angelo Mottim Castiglia

Diretor de Tecnologia da Informacéo
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Motivos de Reapresentacao

Verséo Descricdo
2|Ajuste do item comentario sobre as projecGes empresariais
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