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ALINHAMENTO ESTRATÉGICO

A Atual Fase Estratégica da SLC Agrícola

ESTRATÉGIA

FASE 3

Tecnologia como “game changer”

Atual

 Eficiência, distanciamento em 
relação a média

 Crescimento “Asset Light”

 Crescimento em culturas de 
maior valor agregado

 Protagonismo em ESG
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FASE 1

Formação do modelo de negócio

Fundação até IPO

 100% área própria

 Transformação de terras 
gradual

 Terra como reserva de valor

 Desenvolvimento de modelo 
de produção replicável

FASE 2

IPO acelera o crescimento

IPO 2007 até 2015

 Crescimento agressivo

 Início da estratégia de 
arrendamentos

 Joint Ventures

 Certificações

“Janela de arbitragem
para conversão de terras”

“O milagre do Cerrado” “Distância em 
relação à média”
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ALINHAMENTO ESTRATÉGICO
Eficiência: Distância em Relação à Média

ESTRATÉGIA

COMPARAÇÃO DE PRODUTIVIDADE

SOJA
Safra 2019/20 – Kg/ha

COMPARAÇÃO DE PRODUTIVIDADE

MILHO 2º Safra
Safra 2019/20 – Kg/ha

Fonte: CONAB e SLC Agricola. 

5.456

7.333

9.189

Brasil (CONAB) SLC Melhor Fazenda
SLC

3.379
3.900

5.069

Brasil (CONAB) SLC Melhor Fazenda
SLC
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ALINHAMENTO ESTRATÉGICO

Crescimento em Culturas de Maior Valor Agregado

Área plantada, em milhares de hectares

ESTRATÉGIA

*Previsão
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*

110,6 mil ha
Milho (2ª)

78,0 mil ha
Algodão (1ª)

229,4 mil ha
Soja + Soja Semente

31,6 mil ha
Algodão (2ª)

18,3 mil ha
Outras
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2008 2010 2017 2019Fazendas da SLC Agrícola no MT

Fazendas da Terra Santa

(próprias e arrendadas)

Negociação em curso para que a SLC assuma 

100% da operação agrícola da Terra Santa S.A.

• 37 mil hectares de propriedade da Terra Santa

• 45 mil hectares em contratos de 

arrendamento

• 130 mil hectares de área de plantio* 

(2020/21)

Soja: 59

Outras: 9

Milho: 24

Algodão: 38
*1º e 2º Safra

1

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO

Aquisição Operações TESA – Crescimento Asset Light

ESTRATÉGIA
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ALINHAMENTO ESTRATÉGICO

Protagonismo em ESG

ESTRATÉGIA

Eixos prioritários de atuação 

• Relacionamento com stakeholders

• Mudanças climáticas e solo

• Água e biodiversidade

Relacionamento com stakeholders

• Segurança e qualidade de vida

• Capital humano

• Inclusão e diversidade

• Parceria com as comunidades
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PREMIAÇÕES
ESTRATÉGIA
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1

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO

Novos modelos de negócio

ESTRATÉGIA

EIXO 1
CORPORATE VENTURE CAPITAL

EIXO 2
VENTURE BUILDER

Aportar investimentos diretos de Seed e Série A
em startups. Os investimentos podem ser em
startups que passaram pelo AgroExponencial, já
foram investidas junto ao fundo (follow on)
coinvestindo com terceiros ou resultantes de
prospecção ativa.

1º negócio já anunciado

Selecionar projetos com alto potencial de impacto
alinhado a tese de inovação para serem
desenvolvidos durante um período de 6-12 meses
em um ambiente apartado das operações da SLC
Agrícola.
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VISÃO DE 
MERCADO
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2

COMMODITIES
VISÃO DE  
MERCADO
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PERFORMANCE 
FINANCEIRA
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PERFORMANCE 
FINANCEIRA

3

DESTAQUES FINANCEIROS

(R$ mil) 2019 2020 AH

Receita líquida 2.535.905 3.097.547 22,1%

Variação do Valor Justo dos Ativos Biológicos 504.751 775.534 53,6%

Lucro bruto 783.184 1.070.299 36,7%

Margem bruta 30,9% 34,5% 3,6p.p.

Resultado operacional 558.712 780.930 39,8%

Margem operacional 22,0% 25,2% 3,2p.p.

Lucro líquido 315.041 510.948 62,2%

Margem líquida 12,4% 16,5% 4,1p.p.

EBITDA Ajustado 795.521 960.263 20,7%

Margem EBITDA Ajustado 31,4% 31,0% -0,4p.p.

Dívida líquida 973.757 708.479 -27,2%
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PERFORMANCE 
FINANCEIRA

3

GERAÇÃO DE CAIXA LIVRE
(R$ mil)

239.843
266.994

208.367 213.073

415.084

2016 2017 2018 2019 2020
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Linha de Crédito Taxas médias anuais de juros (%) Consolidado
(R$ mil) Indexador 2019 2020 2019 2020
Aplicados no Imobilizado
Finame – BNDES Pré, Cesta de Moedas 5,4% 5,4% 73.235 57.053
Aplicados no Capital de Giro 1.792.631 2.377.936
Crédito Rural Pré 6,0% 4,3% 108.483 12.186
CRA CDI 4,4% 2,9% 561.447 841.616
Capital de Giro CDI 5,1% 3,1% 413.490 577.936
Financiamento à Exportação Pré 6,5% - 111.422 -
Financiamento à Exportação CDI 5,1% 3,2% 597.789 946.198
Total do Endividamento 5,0% 3.1% 1.865.866 2.434.989
(+/-) Ganhos e perdas com derivativos vinculados a Aplicações e Dívidas 6.691 121.794
(=) Dívida Bruta (Ajustada) 1.859.175 2.313.195
(-) Caixa 885.418 1.604.716
(=) Dívida Líquida (Ajustada) 973.757 708.479
EBITDA dos últimos 12 meses 795.521 960.263
Dívida Líquida Ajustada/EBITDA Ajustado 1,22x 0,74x

PERFORMANCE 
FINANCEIRA

3

CRA Verde
• R$ 480 milhões com vencimento em 2025

• Recursos destinados à Agricultura Digital, Baixo Carbono e Conservação do Solo e Adubação Verde
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OUTLOOK 
SAFRA 2020/21



17PRODUTIVIDADES – SAFRA 2020/21
PERFORMANCE 
FINANCEIRA
OUTLOOK SAFRA 
2020/21

4

Produtividade (kg/ha)
Safra 2019/20 Safra 2020/21

∆%
Orçado Orçado 

Algodão em pluma 1ª safra 1.842 1.863 1,1%

Algodão em pluma 2º safra 1.749 1.638 -6,3%

Caroço de algodão 2.261 2.221 -1,8%

Soja (Comercial + Soja Semente) 3.607 3.755 4,1%

Milho 2º safra 7.385 7.567 2,5%
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OUTLOOK SAFRA 
2020/21

% HEDGE
CDTY: 66%

FX: 73%

% HEDGE
CDTY: 69%

FX: 74%

% HEDGE
CDTY: 27%

FX: 9%

46,1

35,4
31,5

55,6

37,3 35,3

61,9

49,8

43,5

SOJA (R$/BUSHEL) MILHO (R$/SACA) ALGODÃO (R$/@)

2019/20 2020/21 2021/22

% HEDGE
CDTY: 100%

FX: 100%

% HEDGE
CDTY: 100%

FX: 100%

% HEDGE
CDTY: 56,7%

FX: 67,5%

% HEDGE
CDTY: 20,6%

FX: 9,8%

% HEDGE
CDTY: 61,9%

FX: 59,7%

% HEDGE
CDTY: 40%
FX: 24,8%

% HEDGE
CDTY: 98,7%

FX: 96,4%

% HEDGE
CDTY: 71,6%

FX: 69,8%

% HEDGE
CDTY: 41,3%

FX: 15,4%
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NOSSO
SONHO 

GRANDE
Impactar positivamente
gerações futuras, sendo 

líder mundial em eficiência no 
negócio agrícola e

respeito ao planeta. 
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NOSSOS
VALORES

Acreditamos que quem tem  PAIXÃO PELO QUE FAZ é 
comprometido e o faz com a máxima qualidade, 

preservando a sua INTEGRIDADE por meio de uma 
conduta ética, coerente e inquestionável. 

Estas atitudes somadas geram RELAÇÕES 
DURADOURAS e de respeito entre todas as partes 

interessadas, produzindo RESULTADOS SAUDÁVEIS 
que sejam economicamente viáveis, socialmente justos e 

ambientalmente responsáveis
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Departamento 
de relações com 
investidores

ri@slcagricola.com.br     

+ 55 51 3230.7799   |   + 55 51 3230.7864

www.slcagricola.com.br

Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de Relações 
com Investidores

Frederico Logemann
Gerente de Relações com Investidores

Alisandra Reis
Especialista de Relações com 
Investidores

Ricardo Bockmann
Assistente de Relações com 
Investidores

Stefano Bing
Analista de Relações com Investidores
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DISCLAIMER

Nós fazemos declarações sobre eventos futuros que estão 
sujeitas a riscos e incertezas. tais declarações têm como base 
crenças e suposições de nossa Administração e informações a 
que a Companhia atualmente tem acesso. Declarações sobre 
eventos futuros incluem informações sobre nossas intenções, 

crenças ou expectativas atuais, assim como aquelas dos 
membros do Conselho de Administração e Diretores da 
Companhia. As ressalvas com relação a declarações e 

informações acerca do futuro também incluem informações 
sobre resultados operacionais possíveis ou presumidos, bem 

como declarações que são precedidas, seguidas ou que 
incluem as palavras ”acredita”, ”poderá”, ”irá”, ”continua”, 

”espera”, ”prevê”, ”pretende”, ”planeja”, ”estima” ou 
expressões semelhantes. As declarações e informações sobre 

o futuro não são garantidas de desempenho. Elas envolvem 
riscos, incertezas e suposições porque se referem a eventos 

futuros, dependendo, portanto, de circunstâncias que poderão 
ocorrer ou não. Os resultados futuros e a criação de valor para 
os acionistas poderão diferir de maneira significativa daqueles 

expressos ou sugeridos pelas declarações com relação ao 
futuro. Muitos dos nossos fatores que irão determinar este 

resultado e valores estão além da nossa capacidade de 
controle ou previsão.
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OBRIGADO


