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Apresentacao

osso Relatério Integrado, publi-

cado anualmente, faz parte do

compromisso que temos com

a transparéncia e a prestacao
de contas para todos os publicos com os
quais nos relacionamos. O documento tem
o objetivo de informar sobre os resultados,
desafios e planos estratégicos para tornar
a SLC Agricola uma companhia cada vez
mais eficiente, com alta produtividade e
responsavel com os Nossos compromissos
em relacdo a sustentabilidade - ou ESG
(environmental, social and governance),
como chamados na sigla em inglés.

Assim como na edi¢gdo mais recente, publi-
cada em marco de 2021, este Relatorio Inte-
grado foi preparado em conformidade com
as normas da Global Reporting Initiative
(GRI), na opcédo Essencial. A GRI, organiza-
¢do com sede na Holanda, consolidou prin-
cipios e critérios que fortalecem a divulgacao
de informacgdes sobre a gestado da sustenta-
bilidade em todas as cadeias produtivas.

O Relatorio também foi preparado com
base na estrutura e nos principios do Rela-
to Integrado (Integrated Report - IR), fra-
mework utilizado em mais de 75 paises para
orientar a divulgacdo de informacdes ESG e
da gestdo econémico-financeira de forma
integrada. Para isso, adotamos e respon-

demos pela primeira vez os standards da
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) para a industria de Produtos Agrico-
las. A SASB € uma entidade com sede nos
Estados Unidos reconhecida por desenvol-
ver padrdes de relato ESG focados em dife-
rentes segmentos industriais.

Incorporamos, adicionalmente, os padrdes
e critérios da Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD), iniciativa do
Financial Stability Board (FSB) com foco na
divulgacéo de informacdes confidveis sobre
a estratégia das companhias para gerenciar
riscos e oportunidades relacionados as mu-
dancgas climaticas.

Em linha com a base de preparacéo das
Demonstracdes Financeiras, as informacdes
financeiras e operacionais abrangem todas
as nossas unidades, incluindo Terra Santa
Agro S.A. e Agricola Xingu S.A. Devido a re-
cente ampliagcdo de negdcios, detalhada no
capitulo Nossa Estratégia, ainda néo foi pos-
sivel integrar as novas unidades decorrentes
dos contratos com a Terra Santa e a Agricola
Xingu no escopo dos conteudos GRI e indi-
cadores SASB. A expectativa é superar essa
limitacdo no Relatorio de 2022.

Osdadosqueapresentamos emrespostaaos
standards adotados sdo referentes ao periodo
entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2021 -
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abrangendo parte dos anos-safra 2020/2021
e 2021/2022. Essas informacdes foram apura-
das e consolidadas pelas areas da companhia
e revisadas pelo corpo diretivo. Além disso,
submetemos pela primeira vez nosso Relato-
rio Integrado a verificagdo externa por empre-
sa independente, cujo escopo de asseguragao
contemplou os frameworks da GRI, do SASB e
do Relato Integrado. Nenhuma informagao re-
levante foi omitida deste documento.

@ Fale com a gente

Comentarios e consultas sobre o conteudo
do Relatorio Integrado podem ser
encaminhados a companhia pelos e-mails

ori
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m 2021, conduzimos um novo es-

tudo para mapear e priorizar os

temas mais relevantes da agenda

de sustentabilidade para a gestao
dos nossos negdcios e a prestacado de contas
aos publicos de interesse. Esse trabalho re-
sultou na nova Matriz de Materialidade, que
utilizamos para estruturar o conteudo deste
Relatério e identificar indicadores priorita-
rios para a nossa governanga.

Para a priorizagdo dos publicos a serem
engajados no estudo, convidamos um gru-
po multidisciplinar de lideres e gestores para
refletir sobre as interacdes da companhia e
avaliar as demandas e expectativas dos dife-
rentes tipos de stakeholderscom os quais nos
relacionamos. A partir dessa avaliagéo, esta-
belecemos os tipos de publico a serem en-
gajados em um processo de escuta ativa, por
meio de entrevistas qualitativas.

Simultaneamente, disponibilizamnos um ques-
tionario on-line aberto a todos os interessa-
dos para avaliacdo de uma lista inicial de te-
mas ESG proposta para priorizagdo. Também
conduzimos entrevistas com diretores e ge-
rentes da companhia, para o alinhamento da
Matriz a estratégia corporativa.

Os insumos levantados na fase de pesqui-
sa e engajamento foram utilizados na fase

de consolidacdo dos temas, considerando
as macrotendéncias atuais e mudancas nas ca-
deias produtivas impactadas por externalidades
como a pandemia de Covid-19, os impactos das
mudancas climaticas, entre outros aspectos.

Ao final do estudo, identificamos dez temas
que compdem nossa Matriz de Materialidade.
Esses temas foram agrupados nos trés pilares
da agenda ESG e direcionaram a priorizagao
dos itens de conteudo da GRI, da SASB e da
TCFD utilizados para a elaboracdo do Relatorio.

Também avaliamos como os temas materiais
se conectam as metas dos 17 Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS), propostos
pela Organizacédo das Nacgoes Unidas (ONU)
no dmbito da Agenda 2030, estruturada para
engajar paises e organizagdes na promog¢do do
desenvolvimento sustentavel.

O processo de construgcao da
Matriz de Materialidade foi
realizado em quatro etapas:

1. Avaliacdo de referenciais tedricos e
benchmarkings
2. Priorizacdo dos publicos estratégicos

3. Engajamento dos publicosinterno e
externos

4.Consolidacao dos resultados

do relatdrio

Publicos engajados

Certificacoes Governancae Desempenho Desempenho Anexos
e qualidade gestdo deriscos social ambiental
Temas da Matriz de Materialidade
(Environmental) (Social) (Governance)
Mudancas Impactos Certificacoes e
climaticas socioecondmicos rastreabilidade
dos produtos
Sistema de Desenvolvimento

gestdo ambiental das pessoas

Diversidade
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Saude e
seguranca
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Atuacao em prol da sustentabilidade

Nossa companhia € uma das maiores pro-
dutoras de commodities agricolas do mundo
e esta engajada em colaborar para o desen-
volvimento sustentavel. Uma das principais
medidas para impulsionar esse compromis-
SO é a participagao voluntaria na Rede Brasil
do Pacto Global, iniciativa da ONU para pro-
mover dez principios universais sobre traba-
Iho, preservacao ambiental e combate a cor-
rupcao nas estratégias corporativas.

Nossa companhia, signataria do Pac-
to Global desde 2015, integra a plataforma
Acao pelo Agro Sustentavel, que desenvolve
projetos para a divulgacao e fortalecimento
dos Principios Empresariais para Alimentos e
Agricultura (PEAA) e dos ODS relacionados.

Desde 2007, participamos da Associacao
Internacional de Soja Responsavel (RTRS),
que promove a atuagdo conjunta de produ-
tores e clientes em &mbito global com foco

na producdo, comercializagao e utilizagdo
responsavel da soja, ajudando a combater
o desmatamento ilegal e incentivando uma
cadeia produtiva mais sustentavel.

Integramos, desde 2018, o Programa Bra-
sileiro GHG Protocol, que incentiva a elabo-
ragao e a divulgacgao de inventarios de gases
de efeito estufa de acordo com as premis-
sas e principios da principal plataforma para
contabilizacdo das emissdes.

Também participamos, desde 2020, do
Comité de Sustentabilidade da Céma-
ra Americana de Comeércio - Amcham, de
Porto Alegre (RS). Nesse forum, a interagéo
com outras companhias promove o debate
e atrocadeinformacdes sobre boas praticas
e inovagdes direcionadas para a gestao da
sustentabilidade.

Como signatarios do Pacto
Global, respeitamos e
fortalecemos os dez principios
universais:

Direitos Humanos

1. As empresas devem apoiar e respeitar
a protecao de direitos humanos
reconhecidos internacionalmente.

2. Assegurar-se de sua ndo participacéo
em violagdes destes direitos.

Trabalho

3. Asempresas devem apoiar a liberdade
de associacao e o reconhecimento efetivo
do direito a negociagao coletiva.

4. Aeliminacdo de todas as formas de
trabalho forcado ou compulsorio.

5. A abolicdo efetiva do trabalho infantil.
6. Eliminar a discriminacdo no emprego.

Meio Ambiente

7. As empresas devem apoiar uma
abordagem preventiva aos desafios
ambientais.

8. Desenvolver iniciativas para promover
maior responsabilidade ambiental.

@. Incentivar o desenvolvimento e difusdo
de tecnologias ambientalmente amigaveis.

Anticorrupc¢ao

10. As empresas devem combater a
corrupgdo em todas as suas formas,
inclusive extorsao e propina.
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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

histéria de pioneirismo e inova-
¢do da SLC Agricola, iniciada
em 1977, é marcada por dife-
rentes ciclos de crescimento da
companhia. No ano de 2021, chegamos a um
novo estagio do nosso planejamento estra-
tégico, focado no desenvolvimento de terras
maduras e na inovacgao tecnoldgica para o au-

66

A produtividade esta
diretamente relacionada
adigitalizacdo e a »

Esse direcionamento estratégico, que co-
mecou aserdesenhadoem 2015, tem conexdo
direta com a agenda da sustentabilidade. Sob
a perspectiva ambiental, contribuimos para a
reducdo das emissdes atmosféricas, tornamos
mais eficiente o uso de combustiveis, energia
elétrica e agua, reduzimos o uso de defensivos
e fertilizantes e ajudamos a preservar a biodi-

mas relevantes para a continuidade dos nego-
cios. Em 2021, o Comité ESG teve seu primei-
ro ano de atuacdo. O érgao foi estabelecido
para acelerar a visdo estratégica corporativa
sobre temas da gestéo de sustentabilidade.
Em 2022, instalaremos o Comité de Auditoria
para dar ainda mais robustez a essa estrutura
de governanca.

ivi icidnci 1 o versidade, mantendo as areas de vegetacédo
mento da produtividade e da eficiéncia. inovacao no campo, 2 v getac Esse pensamento integrado que aplica-
Com recordes crescentes de produgéo, bem como aadogao ' mos no direcionamento dos negocios, con-
chegamos ao final da safra 2020/2021 com a das melhores Na esfera social, nossa maior contribuicdo  siderando a geracdo de valor em diferentes

producado de 914,3 mil toneladas de soja, com
uma média de 66,3 sacas produzidas por hec-
tare, e 202,5 miltoneladas de algodédo em plu-
ma. Esse desempenho é resultado de técnicas
agricolas de alta performance e inovadoras,
que aumentam a fertilidade do solo e evitam a
necessidade de abertura de novas areas para
atender a demanda da sociedade por alimen-
tos e fibras téxteis.

Porisso, assumimos em 20210 compromisso
de encerrar a fase de transformacao de terras
com vegetacdo nativa. O crescimento da nossa
companhia ocorrera de forma orgéanica, com o
aumento da produtividade, e por meio de aqui-
sicdes e arrendamentos de fazendas j& madu-
ras, Nas quais empregaremos nossas compe-
téncias e conhecimentos técnicos para atingir
o maximo de eficiéncia, além da conversédo de
pastagens para agricultura.

prdaticas i3 ,:
agricolas. ‘n

.
L "
- e b

esta no cuidado e no desenvolvimento das pes-
soas doagronegocio. A produtividade esta dire-
tamente relacionada a digitalizacéo e inovagéo
no campo, bem como a adog¢do das melhores
préaticas agricolas. O reflexo ocorre nos investi-
mentos continuos Nnos programas de educacao
continuada e deinclusdo digital e nas agdes para
fortalecer a cultura de seguranca e reduzir o ris-
co de acidentes nas operacdes.

Essa evolucédo também esta alinhada as ex-
pectativas do mercado de capitais e dos inves-
tidores. Como companhia de capital aberto
listada no segmento Novo Mercado, adotamos
praticas diferenciadas de governanca corpora-
tivae contamos com sistemas eficientes de ges-
tédo paraapoiar atomada de decisdo.

A atuacéo dos comités de aconselhamen-
to da suporte decisivo para a deliberacédo do
Conselho de Administracéo, abrangendo te-

capitais, € materializado no nosso Relatdrio
Integrado. No ambito do Conselho de Admi-
nistracdo, acompanhamos a elaboracdo desta
publicacdo para garantir a sua completude e
aderéncia ao framework do Relato Integrado
(Integrated Report - IR).

O agronegdcio é uma das principais ala-
vancas de crescimento da economia brasi-
leira e tem mostrado resiliéncia para superar
os desafios sociais e econdmicos da pan-
demia de Covid-19 nos ultimos dois anos.
E motivo de orgulho sermos reconhecidos
como uma das melhores empresas desse
setor e colhermos, a cada safra, resultados
positivos entregues por uma equipe com-
prometida com o nosso Sonho Grande de
impactar positivamente gerac¢des futuras,
sendo lider mundial em eficiéncia no nego-
cio agricola e respeito ao planeta.

SiC .
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O principal beneficio desse
movimento direcionado
para a tecnologia é
utilizar todo o potencial
dos profissionais para

o planejamento e o
aprimoramento dos

NOSSOS pProcessos.

GRI102-14

Aurélio Pavinato
Diretor-Presidente
da SLC Agricola

Desempenho Anexos

ambiental do relatdrio

m 2021, a SLC Agricola alcancou
um novo recorde em sua historia,
com uma receita liquida que to-
talizou RS 4,4 bilhdes e um lucro
liquido de RS 1,1bilh3o. Esse resultado, ain-
da queimpulsionado porum cenario de alta
na demanda e nas cotagdes das commodities
agricolas, reflete sobretudo o acerto da nossa
estratégia de investimento intensivo em tec-
nologia e inovagao para o aumento da produ-
tividade e da eficiéncia na nossa operagao.

Iniciamos a safra 2021/2022 com uma
perspectiva de plantio de 6/5,4 mil hectares,
um crescimento de 45,8% em relacdo a safra
anterior, em decorréncia dos novos nego-
cios para aquisicdo e arrendamento de no-
vas fazendas-coma TerraSanta AgroS.A.ea
Agricola Xingu S.A,, respectivamente. Todas
essas areas ja haviam sido convertidas para a
operacéo agricola ha alguns anos, tém gran-
de potencial produtivo e nos ajudardo no
fortalecimento da nossa companhia como
referéncia no agronegdcio brasileiro.

Nosso investimento em inovagdo e digi-
talizagc&o ndo ocorre apenas no campo. Os sis-
temas de gestdo que implementamos aumen-
tam a eficiéncia na gestdo das diferentes dreas.
Esse ¢ o objetivo do Programa Mais Agro, vol-
tado para a atualizacdo de toda a base de soft-
wares e de dados que utilizamos para gerenciar

as diversas frentes de atuacdo da nossa com-
panhia, desde a gestao das pessoas até o trata-
mento e a destinacéo de residuos nas fazendas.

O principal beneficio desse movimen-
to direcionado para a tecnologia é utilizar
todo o potencial dos profissionais para o
planejamento e o aprimoramento dos nos-
sos processos. Nossa equipe é formada por
colaboradores que, desde a operacdo dos
equipamentos até o planejamento agricola,
possuem conhecimentos técnicos que se
tornam diferenciais competitivos e nos le-
vam a alcangar indices de produtividade sig-
nificativamente acima da média nacional.

Por isso, investir em programas de de-
senvolvimento dos colaboradores € um dos
pilares estratégicos da nossa companhia.
Temos sido reconhecidos de forma sistema-
tica como uma das melhores empresas para
trabalhar nos ultimos anos, ampliando os es-
for¢os para promover a educagao e a capaci-
tacdo das equipes, principalmente com foco
nainclusao digital.

As pessoas também sao o motor que dire-
ciona o0 avango da nossa gestao para 0s riscos
e impactos ambientais. Os processos que de-
senhamos para a reducéo das emissdes, 0 au-
mento da eficiéncia na utilizacdo de insumos
e combustiveis e o controle da geragao dere-
siduos e outros aspectos do nosso negdcio se

4«7
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materializamsn com uma atuac¢do responsavel
e sustentavel das equipes nas fazendas que
possuimos em sete estados diferentes.

Um dos nossos principais pontos de aten-
g¢ao com relacdo a gestdo ambiental sdo os
impactos das mudangas climaticas. Eventos
climaticos extremos tém grande potencial
de impactar nosso negdcio. Para responder
a essas questdes, atuamos em duas frentes.

A primeira diz respeito a adaptagéo, consoli-
dando um portfdlio diversificado de terras em
diferentes regides do Brasil, para a redugéo
dos riscos climaticos e o aproveitamento das
potencialidades regionais. A segunda esta re-
lacionada a mitiga¢éo de impactos, com pro-

jetos para a reducdo das emissdes de gases

de efeito estufa e manutencéo do carbono no
solo - como o plantio direto, a agricultura de

Certificactes
e qualidade

Governancae

gestdo deriscos social

eservacao de areas naturais.
n
- -
e 2021 foi a continui-

0 nosso plano de enfrentamento a
9 e de preservagdo da saude dos
oradores. Mantivemos os protocolos
de seguranca estabelecidos no ano anterior,
bem com

reunides de gerenciamento do
Comité

da ia. Incentivamos a vacinacao en-

S

Desempenho

Desempenho Anexos

ambiental do relatdrio

tre nossos profissionais e seguimos atentos
para evitar surtos em nossas fazendas, man-
tendo os profissionais de areas administrati-
vas em sistemas remotos de trabalho.

Apesar dos desafios ainda presentes, os
diferentes setores produtivos sinalizamsn uma
tendéncia de recuperagao e retomada das ati-
vidades. A logistica internacional, impactada
nos Ultimos dois anos, € um risco para 0 escoa-

mento da produgdo agricola nacional. Nos-
sa governanga e 0s mecanismos de gestdo
de riscos serao de grande importancia para
acompanharmos a dindmica dos principais
mercados consumidores e seguirmos geran-
do valor para os acionistas e a sociedade, com
uma produgado responsavel e sustentavel.

Aurélio Pavinato
Diretor-Presidente da SLC Agricola

GRI102-14
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Apresentacao Temas

ossa estrategia

ossa estratégia de crescimento da
produtividade agricola, buscando
a maxima eficiéncia no cultivo de
dreas maduras e desenvolvidas
com o uso de tecnologias inovadoras, esta
voltada para atender a demanda global por
mais alimentos e fibras de algodao. Segundo
estimativas das Na¢des Unidas, a producdo
agricola tera de aumentar cerca de 70% para
suprir as necessidades de uma populacao que
devera chegar a quase 9,7 bilhdes até 2050.

Esse crescimento € acompanhado de uma
solida visdo de responsabilidade com as pes-
soas e o meio ambiente. Nosso compromisso
com a sustentabilidade é traduzido em acdes
concretas para gerenciar o uso da energia e
daagua, ageracdo e adestinacdo deresiduos,
o correto manejo do solo com foco na redu-
cao das emissdes de carbono e a protecéo
das areas de preservacdo da biodiversidade,
entre outros exemplos.

Essa é a viséo sintetizada pelo nosso So-
nho Grande, o propdsito que orienta a atua-
¢cdo de todos 0s nossos colaboradores e ad-
ministradores para a geragéo de valor com
sustentabilidade e responsabilidade.

Por isso, investimos continuamente na incor-
poracéo de novas tecnologias e inovagdes que

Mensagens Nossa Nosso
materiais dalideranca estratégia negocio digitalizagcéo

Inovacéo e

acelerem a produtividade e a eficiéncia em nos-
sas lavouras. A utilizagdo de solugdes digitais,
em conjunto com a conectividade das fazen-
das, impulsiona nossa capacidade de aumentar
a producdo de grdos e de algodéo e de gerar
valor para os acionistas e para a sociedade.

Ciclo de planejamento estratégico

Engajamos nossos gerentes e diretores
em um ciclo de palestras que aprimoraram
nossa analise critica sobre o cenario em que
atuamos e subsidiaram a identificacao de ris-
cos e oportunidades para o desenvolvimento
sustentavel dos negodcios. Esses encontros
seguiram a metodologia PESTAL, sigla que
consiste na avaliagao dos impactos positivos e
negativos que mudancas politicas, econémi-
cas, socioldgicas, tecnoldgicas, ambientais e
legais podem ter sobre nossas atividades.

As percepcdes e os insights dos participan-
tes foram consolidados em duas sessdes de
discussao, sob a logica de analise SWOT (sigla
eminglés paraaavaliacdodefortalezas, fraque-
zas, oportunidades e ameacas). O resultado
€ a definicdo do nosso mapa estratégico com
visdo de curto, médio e longo prazo, aprovado
pelo Conselho de Administracdo, que reune
indicadores para monitorarmos a geracdo de
valor financeiro e ndo financeiro.

Certificacoes Governancae Desempenho Desempenho Anexos

e qualidade gestdo deriscos social ambiental dorelatdrio

Na safra 2020/2021, encerramos o ciclo de
transformacao de terras e a abertura de areas
com vegetacao nativa para a producao agricola.

GRI102-15
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Nossos valores
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EVOLUCAO DA NOSSA ESTRATEGIA /)
FASE 1°O milagre do Cerrado’ FASE 2 ‘Janela de arbitragem para conversao de terras’ FASE 3 ‘Distancia em relagdo a meédia’ RESULTADOS
SUSTENTAWVEIS

Formacao do modelo de negdcio IPO acelera o crescimento Tecnologia como game changer

e Fundacio até IPO IPO 2007 até 2015 Atual Acreditamos que quem tern paix3o
S 400 - 100% area prépria . Crescimento agressivo « Crescimento Asset Light pelo que faz & comprometido e
g « Transf 30det dual « Infcio da estratégia d d t . Eficiéncia, distanciamento em relacéo a média o fazcom a maxima qualidade,
9 ranstormacao ae terras gradua NICIO Ga estrategla de arrendamentos , ¢ :
< 500 « Jerra como reserva de valor « Joint ventures « Solidez financeira e geragéo de valorao acionista preseryando asua \megﬂda/de
E . Desenvolvimento de modelo . Certificacdes - Protagonismo ESG por meio de uma conduta ética,
@ 400 . o coerente e inquestionavel.
3 de produgdo replicavel Estas atitudes somadas geram
s 300 relacdes duradouras e de respeito
‘_‘3,- entre todas as partes interessadas,
o 200 produzindo resultados sustentaveis
< 100 que sejam economicamente
viavels, socialmente justos e
0 ambientalmente responsaveis.

1977 2007 2015 2020
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Apresentacao Temas

Mensagens Nossa Nosso
materiais dalideranca estratégia negocio digitalizagcéo

Inovacéo e

Politica de Desmatamento Zero

Em 2021, aprovamos nossa Politica de
Desmatamento Zero, que formaliza o com-
promisso da SLC Agricola em n&o conver-
ter areas com vegetacao nativa para o uso
agricola, mesmo aquelas elegiveis nos res-
pectivos processos de licenciamento am-
biental*. O documento estabelece asregras
para o uso racional do solo, visando manter
a integridade dos sistemas naturais.

Essa definicdo estratégica marca um
momento importante em nossa trajetoria.
O posicionamento evidencia a maturidade
de nossos negocios € a ampliagcdo do uso
da tecnologia para garantirmos mais pro-
dutividade em nossas fazendas. Esta tam-
bém totalmente alinhado ao direcionador
de protagonismo ESG da Fase 3 de nossa
estratégia corporativa e contribui para a
geracao de valor aos nossos acionistas no
curto, médio e longo prazos. Todos esses
fatores combinados asseguram o distan-
ciamento da SLC Agricola em relagao a
média do mercado, diferenciando nos-
sa companhia pela qualidade da gestao e
pela entrega de resultados superiores.

Diretrizes gerais da Politica
de Desmatamento Zero

31/08/2021

A partir dessa data n&o poderédo ocorrer
convers®es de areas de vegetacdo nati-
va para o desenvolvimento de atividades
agricolas e de pecuaéria.

Essa definicdo € valida tanto para éareas
proprias quanto para aquisicdes, arren-
damentos e joint ventures e mesmo que a
conversao seja feita por terceiros.

22/07/2008

Para areas localizadas no bioma amazoni-
co, a data de proibicdo de conversdes de
uso do solo é anterior, pois a nossa Politica
considera a Moratoéria da Soja como parte
integrante do documento.

*N&o fazem parte dessa restricdo o corte de fragmentos isolados de vegetagao, supressdes para extracdo de cascalho, instalagdo de rede de
energia elétrica, estradas, estruturas para captacéo de dgua, barragens e quaisquer outros usos nao destinados ao estabelecimento de projetos

agricolas ou de pecuéria.

Certificactes
e qualidade

Governancae
gestdo deriscos

Desempenho
social

Desempenho
ambiental

Anexos
do relatdrio
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Apresentacao Temas Mensagens Nossa Nosso Inovacado e
materiais dalideranca estratégia negocio digitalizagcéo
Modelo de negdcio
Principais insumos
Capital natural
% - 98% das fazendas com agricultura de
sequeiro o O
Capital manufaturado M _
- 23 fazendas (1 delas arrendada) Governanca
- 675,4 mil hectares de area Novo Mercado
Comité ESG

plantada na safra 2021/2022
Programa de Compliance

Saiba mais na pagina 34

Capital humano
. 2.917 colaboradores efetivos
- 1.244 safristas

Capital social e de relacionamento
? - RS 2,4 bilhdes em dispéndios com —

fornecedores (@

Capital financeiro
$ - RS 450,8 milhdes em Capex
- RS 780 milhdes captados em operacdes

Inovagao
SLC Ventures AgroX
ldeias&Resultados
Saiba mais na
pagina 26

com critérios de sustentabilidade

.1, Capitalintelectual

\Q/ - 515 mil hectares de lavoura com
T conexdo 4G

Certificactes
e qualidade

Governancae Desempenho
gestdo deriscos social

Nossas alavancas de
geracao de valorno
curto, médio e longo prazos

Planejamento agricola e
agricultura digital contribuem
para ampliar a produtividade
no campo

Melhores praticas no cultivo
e investimento em pesquisa
reduzem nossa pegada de
carbono

Otimizacdo no consumo
de recursos naturais e
Investimentos em preservacao
minimizam a pegada ambiental
dos negdcios

Ambiente de trabalho
inclusivo e motivador fortalece
o orgulho em pertencer
e o desenvolvimento dos
colaboradores

Investimento social focado
na educagao promove Nnovas
oportunidades e transformacao
na vida das pessoas

Desempenho Anexos
ambiental

Estratégia
Nosso Sonho Grande
e Nossos Valores
Distanciaem relacdo
ameédia
Saiba mais na pagina @

[
Certificagcoes
Sistema de Gestado
Integrado

Saiba mais na
pagina 30

do relatdrio

Geracao de valor
% Capital natural
- 118 mil hectares de areas preservadas

Capital manufaturado
- 14 maquinarios com tecnologia
para areducdo do consumo de
combustiveis adquiridos no ano
com recursos do CRA

Capital humano

- Reconhecimento GPTW e
premiacdes de gestdo de pessoas

- 52,4 horas de treinamento, em média,
por colaborador

Capital social e de relacionamento

? - RS 2,2 milhdes em doacdes para
projetos educacionais e campanha
de combate a fome

Capital financeiro
- R$ 4,4 bilhdes de receita liquida
- RS 1,1 bilhdo de lucro liquido

.1, Capitalintelectual

- 3% edicdo do AgroX (programa de
conexdo com startups)

..'s'_l-r":lgﬂkala 13>
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n s Apresentacao Temas Mensagens Nossa Nosso Inovacéo e Certificactes Governancae Desempenho Desempenho Anexos
= materiais dalideranca estratégia negocio digitalizagcéo e qualidade gestdo deriscos social ambiental dorelatdrio

ossa companhia, a SLC Agricola
S.A., é uma das maiores produ-

toras de soja, milho e algodao
do Brasil. Com sede em Porto
Alegre (Rio Grande do Sul), possuimos 23 '

fazendas, nas quais, além dessas commodi- mil hectares de drea plantada unidades de beneficiamento e unidades de beneficiamento

ties principais, desenvolvemos a criagao de na safra 2021/2022 armazenamento de algodéo na plantagédo de grdos
gado em um modelo sustentavel de inte-

gracao lavoura-pecuaria e produzimos se-

. ~ . Y
mentes de soja e algodao de alta qualidade

para produtores brasileiros, comercializa-

das pela SLC Sementes.

Na safra 2021/2022, atingimos um novo
recorde de area plantada, com 675,4 mil
hectares cultivados em terras préprias e
arrendadas, em sete estados diferentes do
Brasil. Nosso objetivo € aumentar conti-
nuamente a produtividade dessas lavouras,
por meio da tecnologia e da inovacado para
alcancar mais eficiéncia na utilizacdo de in-
sSuUMos e recursos naturais.

Nossas commodities sdo comercializadas
no Brasil e no exterior, atendendo clientes
de importantes mercados consumidores -
como a China e paises da Europa. Por meio
das tradings com quem nos relacionamos,
a soja, o milho e o algoddo que produzimos
chegam a base de diversas cadeias produ-
tivas essenciais para o desenvolvimento da
sociedade, em especial a de proteina animal
e adaindustria téxtil. Especificamente parao
algodao, cerca de um terco da nossa produ-
cdo é vendido diretamente pela SLC Agrico-

la para nossos clientes na Asia.

*Dados das unidades de armazenamento e beneficiamento abrangem as novas unidades Terra Santa e Xingu.

«15)»

Bt Agricola
GRI102-1|102-2]102-6 | 102-7
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Nossas fazendas

Mato Grosso Mato Grosso do Sul Piaui

0 FAZENDA PLANORTE
Local: Sapezal (MT)

Area plantada: 31.716 ha'

e FAZENDA PEJUCARA
Local: Sdo José do Rio Claro e
Diamantino (MT)

Area plantada: 28.093 ha'
€ rAzENDA PAIAGUAS

Local: Diamantino (MT)

Area plantada: 66.424 ha'

o FAZENDA PERDIZES
Local: Porto dos Gauchos (MT)
Area plantada: 26.427 ha'

e FAZENDA PIRACEMA

Local: Diamantino (MT)
Area plantada: 23.914 ha'

Q FAZENDA PAMPEIRA

Local: Campo Novo do Parecis
(MT) Area plantada: 41.885 ha'
FAZENDA PIRAPORA
Local: Santa Rita do Trivelato
(MT) Area plantada: 20.724 ha!
FAZENDA PROSPERA
Local: Tabapora, Nova Canaa
do Norte e ltalba (MT)

Area plantada: 30.793 ha'

o FAZENDA PIONEIRA

Local: Queréncia (MT)
Area plantada: 34.255 ha'

1. Considera primeira e segunda safras

@ FAZENDA PLANALTO
Local: Costa Rica (MS)
Area plantada: 22.594 ha'
m FAZENDA PANTANAL
Local: Chapadéo do Sul (MS)
Area plantada: 44.032 ha!'

Goias
@ FAZENDA PAMPLONA

Local: Cristalina (GO)
Area plantada: 27469 ha'

Maranhao

@ FAZENDA PALMEIRA
Local: Tasso Fragoso (MA)
Area plantada: 23.631ha'
FAZENDA PARNAIBA
Local: Tasso Fragoso (MA)
Area plantada: 44.853 ha'

@ FAZENDA PLANESTE
Local: Balsas (MA)
Area plantada: 63.707 ha'

FAZENDA PAINEIRA
Local: Monte Alegre do Piauf
(Arrendada)

FAZENDA PARNAGUA
Local: Santa Filomena (PI)
Area plantada: 9.862 ha'

Bahia
@ FAZENDA PARCEIRO

Local: Formosa do Rio Preto (BA)
Area plantada: 11.083 ha'
FAZENDA PALMARES

Local: Barreiras (BA)

Area plantada: 26.203 ha'

@ FAZENDA PAYSANDU

Local: S&o Desidério e Correntina (BA)
Area plantada: 38.864 ha'
FAZENDA PANORAMA

Local: Correntina (BA)

Area plantada: 21.810 ha!'

FAZENDA PIRATINI

Local: Jaborandi (BA)

Area plantada: 15.464 ha'

@ FAZENDA PALADINO

Local: Sdo Desidério (BA)
Area plantada: 21.547 ha'

GRI102-4
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Os numeros
d e 2 O 2 1 Comercializagcao Desempenho ESG

; unidades certificadas na ISO 92001

8621 7654  C i

m o I m I | comalSO14001,a1SO 45001ea NBR 16001
I

toneladas de soja tonelalc:]as de
milho
4 o dereducdo nas emissdes de GEE das
jP /) atividades agricolas
mil hectares com aplicagao seletiva
61 8 9 847 1 de defensivos
/ mil

m | | sacas” de sementes

toneladas de algod&o de soja e algodéo
(pluma + caroco)

Desempenho financeiro

Agricultura digital

245% 5/0% [1593,3% 133 16 smnmamcnss

=N
)
O

de crescimento na de crescimento no de crescimento no m | | .
receita liquida EBITDA ajustado lucro liquido 57 projetos de startups acelerados
o~ R ol 52 cabecas de gado
RS 4,4 bilhdes RS 17 bilhdo RS 11bilhdo cesaeg
*Cada sacatem 200 mil sementes.
GRI102-7
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Desempenho financeiro

Os desafios e incertezas provocados pela
pandemia de Covid-19 continuaram a gerar
volatilidade nas cotaces das commodities
agricolas em 2021. O avanc¢o da vacinacgdo
nos principais paises consumidores de soja,
milho e algodao e a volta das atividades
econdmicas levaram a uma retomada da
demanda por esses produtos, o que contri-
buiu para a elevacao dos precos no merca-
dointernacional.

Na safra 2020/2021, estima-se que a Chi-
na tenha importado cerca de 12,9 milhdes
de toneladas de soja, o maior volume dos
ultimos seis anos. Apesar da variacdo na
cotacao, os prémios pagos e a depreciagao
cambial permitiram que os precos da olea-
ginosa atingissem patamares superiores
aos observados no ciclo passado, com co-
tacdes superiores a RS 170,00 por saca.

A cotacao do algoddo também se elevou,
com expectativa de estabilizagdo do consu-
mo global da fibra e o cenario de diminui-
¢do de producdo nos principais paises ex-
portadores. Segundo estimativas da USDA
(Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos), o balangco mundial entre oferta e
demanda deve fechar a safra 2021/2022
com déficit de aproximadamente 3,4 mi-
Ihdes de fardos.

Destaques financeiros
(RS mil, exceto onde indicado)

Receita liquida

Variagdo do valor justo dos
ativos bioldgicos

Lucro liquido

Margem liquida

EBITDA ajustado

Margem EBITDA ajustado

Divida liquida ajustada

Divida liquida ajustada/EBITDA ajustado

2021 2020* Variagao 21/20
4.363.210 3.503.402 24,5%
1.961.159 867.068 126,2%
1130.759 446.354 153,3%
25,9% 12,7% 13,2 p.p.
1.685.247  1.073.195 57,0%
38,6% 30,6% 8,0 p.p.
2.393.081 708.479 237,8%
1,42x 0,74x -

*Valores de 2020 consideram desempenho combinado da SLC Agricola e da Terra Santa Agro S.A.

(SLC Agricola Centro-Oeste S.A)).

Os precos do milho, que iniciaram uma tra-
jetoria de elevacdo ainda em 2020, seguiram
em cotacdes superiores a média historica em
Chicago e no mercado nacional. As condi¢des
climaticas no Brasil que prejudicaram a produ-
¢do de milho segunda safra e a previsdo de de-
manda global maior que a producado também
influenciaram na formacgao dos precos futuros
em patamares superiores.

Com essas condicdes de mercado, alta
produtividade nas lavouras e eficiéncia na

gestédo de custos, nossa companhia encer-
rou o ano de 2021 com um novo recorde
de faturamento. A receita liquida totalizou
RS 4,4 bilhdes, um avanco de 24,5% em rela-
cdo asafraanterior.

Também registramos um recorde no lu-
cro liquido, alcancando pela primeira vez
a marca de RS 1,1 bilhdo. Esse resultado
reflete os maiores precos faturados para
todas as culturas e produtividade recorde
atingida para a soja.

GRI103-1]103-2[103-3
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O valor adicionado gerado e distribuido

em 2021 totalizouRs 37bihSes umaumen- 1y orp1B1JICAO DO VALOR ADICIONADO EM 2021 (RS milhées) PRINCIPAIS TRIBUTOS PAGOS EM 2021 (RS milhses)

to de 71,8% na comparacao anual, devido ao

crescimento das receitas proporcionalmen-
te maior do que as despesas com iNnsumMos

adquiridos de terceiros. Na distribuicdo do

valor adicionado, a parcela mais significati-
va estéd relacionada ao pagamento de juros e
1.449,1

aluguéis, representando 39% do total noano. "
Remuneracao

489,7 de capitais de 25,5

3 7 terceiros
Pessoal |ICMS
RS«¥y 4 bi

12,4

em valor adicionado gerado e 1 130 7
distribuido no ano, um aumento de ’ ! PIS/Cofins
57,3% na comparacado anual Remuneragéo

de capitais proprios

Impacto econémico pela
arrecadacao de tributos

Os principais tributos sobre as nossas operacdes
sdo os das esferas federal (Imposto de Renda
Pessoa Juridica - IRPJ e PIS/Cofins) e estadual
(Imposto sobre Operacdes relativas a Circulacdo de
Mercadorias - ICMS). Também incidem nas nossas
fazendas taxas relacionadas a fundos estaduais,
principalmente no Mato Grosso. Em 2021, os
desembolsos nessas categorias de tributagdo
somaram RS 239 milhdes, dos quais 77% referem-se
a tributos federais.

SiC .
By AgricOT
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Governancae

gestdo deriscos social

Financiamentos sustentaveis

esde 2020, temos atuado no
mercado financeiro por meio
de emissdes e financiamentos
atrelados a critérios de susten-
tabilidade. Essa modalidade de captacao
de recursos é relevante para evidenciar
o alinhamento de nossa estratégia com o
desenvolvimento sustentavel e ampliar o
acesso da SLC Agricola a diferentes fontes
de recursos financeiros para os investimen-
tos. Ao todo, realizamos trés operagdes,
sendo duas em 2020 e uma em 2021, que
somaram RS 780 milhdes captados.

Sustainability Linked Loans

Aindaem 2020, captamos RS 100 milhdes
em operacao bilateral classificada como ti-
tulo sustentavel (Sustainability Linked Loan)
com o banco Santander. A operagao foicon-
dicionada ao alcance da certificacao triplice
do Sistema de Gestéo Integrado (SGI) nas
normas 1SO 14001 (gestédo ambiental), ISO
45001 (saude e seguranca ocupacional) e
NBR 16001 (responsabilidade social) em 11
unidades. Essa meta foi alcangada em 2021.

J&d no segundo semestre, uma segunda
operacao bilateral classificada como Sustai-

nability Linked Loan foi concluida. Captamos
RS 200 milhdes com o Rabobank, condi-

cionados a trés Key Performance Indicators
(KPIs) de sustentabilidade nas tematicas de
saude e seguranca, consumo de dgua e emis-
sdes de GEE. Em 2021, atingimos a meta re-
lacionada a taxa de frequéncia de acidentes,
fechando o ano com o resultado de 1,90. Em
relacdo a reutilizacdo de agua, atingimos o in-
dice de 0,92% e programamos a¢cdes para 0s
proximos anos que permitirdo manter a supe-
racdo da meta. Ja o indicador de reducao das
emissdes de GEE estava em apuracéo até a
divulgacdo do Relatorio Integrado, pois de-
pende da finalizacdo do inventario de gases
de efeito estufa com ano-base 2021.

Desempenho

Desempenho Anexos

ambiental do relatdrio

KPls da operacao com o Rabobank - metas comprometidas e
projetadas até 2023

Reducéo de 7% das emissdes de GEE até 2023 (ano-base 2019: 0,29 tCO e/

tonelada produzida)

2021 2022 2023

0,28 0,27 0,26

Aumento em 0,75% do indice de reutilizacdo de agua (ano-base 2019:
0,53%)

2021 2022 2023

0,65 0,70 0,75

Reducio da taxa de frequéncia de acidentes com afastamento entre
colaboradores a um teto de 1,90 (ano-base safra 2018/2019: 3,35)

2021 2022 2023

2,30 2,08 1,90

GRI103-1[103-2[103-3
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Apresentacao Temas Mensagens Nossa Nosso Inovacado e
materiais dalideranca estratégia negocio digitalizagcéo

Certificactes Governancae
e qualidade gestdo deriscos social

Financiamentos sustentaveis

Certificados
Recebiveis do
Agronegodcio (CRA)

Em 2020, concluimos nossa primeira
emissao de titulos verdes, na forma de Cer-
tificados Recebiveis do Agronegocio (CRA).
A operaco captou RS 480 milhdes e contou
com avaliagdo e relatdrio emitido por segun-
da parte (second opinion). Os titulos tém
vencimento em 2025, e a integralidade dos
recursos sera aplicada nos projetos elegi-
veis aprovados e integrantes dos programas
Agricultura Digital, Baixo Carbono e Conser-
vacdo do Solo e Adubacao Verde.

Conservacgao do Solo
e Adubacao Verde

Nesse programa, investimos na aquisi¢do
de insumos e nas atividades de cobertura
do solo, utilizando materiais como milhe-
to, crotalaria e braquiaria, entre outros, para
aumentar a quantidade de palhada na area
cultivada. Essa cobertura tem potencial para
reduzir 10% das emissdes globais da SLC
Agricola, pois contribui para a reten¢do do
carbono no solo e diminuicdo da demanda
por fertilizacdo nitrogenada.

Agricultura Digital
e de Baixo Carbono

Nesse programa, adquirimos equipamen-
tos e maquinas que permitem melhor efi-
ciéncia no consumo de recursos naturais
aliada a conectividade. Para os quatro tipos
de maquinarios, estabelecemos potenciais
de reducdo de consumo:

- Tratores e plantadeiras:
41% de combustivel (2,99 1/ha)

- Colheitadeiras de graos:
16% de combustivel (1,69 I/ha)

- Pulverizadores:
6% de combustivel (0,05 I/ha)

- Colheitadeiras de algodao:
20% de combustivel (4,78 I/ha)

- Timble - Weed Seeker/Weed It:
90% de insumos agricolas e dgua (litros/ha)

No ambito do CRA emitido, prestamos
contas anualmente sobre os resultados obti-
dos nos KPIs definidos para a operagéo. Até
o final de 2021, consideramos a previsédo de
diminuicdo do consumo de combustivers,
insumos agricolas e agua a partir dos poten-
ciais de reducao definidos em conjunto com

o fabricante dos maquinarios. A medicdo do
desempenho efetivo na lavoura estd em an-
damento pelo setor de Mecanizagao da SLC
Agricola.

Em 2021, investimos cerca de RS 19,2 mi-
Ihdes na aquisicdo de maquinarios aprova-
dos para o CRA. Novos desembolsos ocor-
rerdo nos proximos anos a fim de alcangar
as metas previamente estabelecidas de de-
sempenho ambiental.

RS 48 Omi

foram captados na primeira emissédo de
titulos verdes que realizamos em 2020

Desempenho

Desempenho
ambiental

Anexos
do relatdrio
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materiais dalideranca estratégia negocio digitalizagcéo e qualidade gestdo deriscos social ambiental dorelatdrio

Agricultura Digital Conservacao do Solo
e de Baixo Carbono e Adubacao Verde

Tratores e plantadeiras Colheitadeiras de algodao Cobertura do solo com milheto, crotalaria e
Unidades Unidades Reducao do consumo de Unidades Unidades Reducédo do consumo de braquiaria, entre outros iR dee
previstas (n°) adquiridas (n°) combustiveis (litros/ha) previstas (n°) adquiridas (n°) combustiveis (litros/ha) Area prevista Areaefetiva emissdes S lobads
2021 6 6 20,34 2021 0 0 0,00 (ha) (ha) companhia (Mg C ha™)
2022 14 - 47,46 2022 3 - 12,12 2021 202130 116.575 19.818
2023 14 - 47,46 2023 1 = 44,44 2022 202130 = 34.362
2024 15 - 50,85 2024 4 - 16,16 2023 202.130 - 34.362
Total 49 6 166,11 Total 18 o 72,72 2024 202130 = 34.362
Total 808.520 116.575 122.904
Pulverizadores Colheitadeiras de graos Timble - Weed Seeker/Weed It* *O volume de
Unidades Unidades Reducédo do consumo de Unidades Unidades Reducédo do consumo de Unidades Unidades de:aerf;ce):éoorgzado
previstas (n°) adquiridas (n°®)  combustiveis (litros/ha) previstas (n°) adquiridas (n°) combustiveis (litros/ha) previstas (n°) adquiridas (n°) quantidade de
ervas daninhas na
2021 5 5 0,70 2021 0 0 0,00 2021 3 3 area de producéo
2022 17 - 2,46 2022 10 - 15,60 2022 16 - Zggfsz:'i'e?g;t'isr:;: "
2023 8 - 1,16 2023 0 = 0,00 2023 9 - quantitaNtivamente
2024 13 - 1,88 2024 14 - 21,84 2024 12 - Sty Wb
Total 43 5 6,21 Total 24 o 37,44 Total 40 3 (SLC Agricola

Centro-Oeste S.A)).

By AgricOT «22»
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Apresentacao Temas
materiais

Crescimento

das operacoes

Arrendamento
com a Xingu S.A.

Em abril de 2021, assinamos um contrato de
arrendamento coma Xingu S.A. para producéo
em uma area de aproximadamente 39 mil
hectares, distribuidos entre os municipios
de Unaf (Minas Gerais) e S&o Desidério e
Correntina (Bahia), em areas ja desenvolvidas.
O contrato viabiliza a utilizacdo das areas da
Bahia por 15 anos e de Minas Gerais por dez
anos paraa produgado de graos e de algodéo.

O acordo também permite que a SLC Agri-
cola utilize as instalagdes operacionais ja exis-
tentes nas propriedades. A infraestrutura in-
cluiirrigagdoem 6.618 hectares e unidades de
beneficiamento e armazenagem para gréos
e algodé&o. Por causa das dimensdes da area
da Bahia (34.284 hectares), constituimos uma
nova unidade produtiva, nomeada como Fa-
zenda Paysandu. Em razdo da proximidade, a
area arrendada em Minas Gerais sera admi-
nistrada pela Fazenda Pamplona (GO).

Estimamos um potencial de plantiode 42.342
hectares nas novas regides, entre soja, algodao
emilho, considerando que 50% da dreairrigada
oferece potencial de segunda safra.

Mensagens
dalideranca

Nossa
estratégia

Nosso
negocio

Inovacéo e
digitalizagcéo

Certificactes
e qualidade

Governancae
gestdo deriscos

Desempenho
social

Desempenho
ambiental

Anexos
dorelatorio

Combinacao
de negdcios com
a Terra Santa

Em agosto de 2021, concluimos a
combinagdo de negdcios com a Terra Santa,
um passo importante para a continuidade
do crescimento asset /ight e o aumento da
capacidade produtiva nas proximas safras.
A transacdo, finalizada em julho com uma
contraprestaco liquida de RS 193 milh&es
com é&gio de RS 474 milhdes, incorporou
cinco fazendas da Terra Santa no Mato
Grosso (potencial de 145 mil hectares) e
viabilizou sinergias importantes, em razéo
daproximidade entreasnovas unidadeseas
que ja tinhamos na regido. O procedimento
para finalizar a venda foi precedido de
um solido processo de due diligence e
aprovado pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (CADE).

GRI102-10
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Temas
materiais

Apresentacao

Mensagens
dalideranca

Nosso
negocio

Nossa
estratégia

Inovacéo e
digitalizagcéo

Produtividade acima da media

Na safra 2020/2021, alcangamos novos
recordes de produtividade em nossas fazen-
das. Atingimos uma produtividade média de
soja de 3.985 kg/ha, um indice 13,0% supe-
rior a média nacional. Foi o quarto ano con-
secutivo em que chegamos ac Nosso maior
nivel de produtividade.

A produtividade do milho e do algodao na
safra 2020/2021 foi prejudicada pela irregu-
laridade do volume de chuvas, principalmen-
te nas fazendas do Mato Grosso, entre os me-
ses de marco e abril. Ainda assim, chegamos
a uma meédia de 1.848 kg/ha para o algodao
em pluma (7,5% superior a média nacional) e
de 5.880 kg/ha paraomilhode segunda safra
(45,2% acima da média nacional).

Com 463,2 mil hectares cultivados, a area
plantada na safra 2020/2021 apresentou
uma evolucdo de 3,3% em relagéo ao perio-
doanterior. Nosso objetivo é alcangar um to-
tal de 675,4 mil na safra 2021/2022, um salto
de 45,8% em relacdo a ultima safra, decor-
rente da incorporacado das fazendas da Terra
Santa e do acordo para arrendamento das
fazendas da Xingu S.A.

Os custos de produgéo por hectare, na
comparacdo das duas Ultimas safras, apresen-
taram um aumento de 16,1%. O principal fator
para essa elevacao foi a desvalorizacdo do real
ante o ddlar, pois aproximadamente 60% dos

custos sdo precificados na moeda norte-ame-
ricana. Em nossa gestdo de riscos, possuimos
mecanismos para mitigar o efeito dessas varia-
¢cdes, principalmente com a venda futura fixa-
daemddlar,acompanhando a curva cambial.

O aumento dos precos de combustiveis,
fretes e energia acima da previsdo de infla-

Governancae
gestdo deriscos

Certificactes

e qualidade social

¢cao para o ano de 2021 também elevou o
custo de producdo. Por isso, a eficiéncia na
realizacdo do planejamento e nas operacdes
agricolas, com inovag¢ado e novas tecnologias
para dinamizar a gestdo realizada por nossos
colaboradores, é estratégica para garantir a
geracao de valor nolongo prazo.

Desempenho

Anexos
do relatdrio

Desempenho
ambiental

Com produtividades acima da média, nos
diferenciamos no mercado, em linha com a nossa
estratégia. No ano, as aquisicoes permitiram ampliar
a projecao de area plantada para a safra 2021/2022.

PRODUTIVIDADE NA SAFRA 2020/2021 AREA PLANTADA (hz) CUSTO MEDIO DE
PRODUCAOQO (R$/ha)
B Produtividade SLC Agricola Produtividade nacional Bl Algodio [l Soja [ Milho Outras culturas
6.509
40179
5.880 A Nossa 5,608
o produtividade P
+45,2% € maior que :
adamédia
+13,0% nacional do
3985 4.050 agronegocio*
3.525
+74%
1848 J 1721
2019/2020 2020/2021 2021/2022* 2019/2020  2020/2021* 2021/2022*
I I Total 448.568 463.167 675.350 *Os valores podem sofrer alteracéo até o final do

Soja (comercial + semente)

*Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento (Conab).

Milho 2% safra

Algoddo em pluma (1* e 2% safra)

*Fatores climéaticos poderéo afetar a projecdo de area plantada.

beneficiamento do algoddo e da comercializagdo dos graos.

**Ponderado pelas areas da safra 2021/2022 para evitar
alteragdes oriundas de variagdes no mix de produtos.

GRI103-1|103-2[103-3
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Apresentacao Temas

SLC Sementes

Aproducdo e comercializagéo de sementes
€ uma estratégia para a diversificacdo do
portfélio e agregacao de valor ao modelo de
negocio, apoiados em nosso conhecimento
técnico e na expertise do campo. Na safra
2020/2021, produzimos um total de 761,8 mil
sacas de semente de soja.

Também iniciamos a producéo e com-
ercializacédo de sementes de algoddo. Na
safra 2020/2021, comercializamos 85,5 mil
sacas, com um indice de comercializacao
de 3%. No portfolio, ainda contamos com
sementes de braquiéria (para pastagem),
vendidas externamente com a marca SLC
Sementes (181 toneladas vendidas na safra
2020/2021).

Mensagens Nossa Nosso
materiais dalideranca

Inovacéo e

estratégia negocio digitalizagcéo

A SLC Sementes foi criada para fornecer
aos produtores brasileiros acesso as varie-
dades de cultivares que tém maior potencial
produtivo, integrando o conhecimento técni-
co acumulado em nossa trajetéria como uma
das maiores companhias do agronegacio.

Para isso, oferecemos aos nossos clientes
o Programa SLC Sementes Garante, que as-
segura um indice de qualidade de 90% na
germinagcédo em condi¢cdes adequadas de
semeadura. O Programa também conta com
suporte oferecido pela SLC Sementes no
pds-venda e o Portal do Cliente, uma plata-
forma digital para o acompanhamento das
remessas e da programacado de entrega das
sementes adquiridas.

Integracao lavoura-pecuaria

A criacao de gado em nossas fazendas,
no modelo de integracao lavoura-
pecudria, amplia a diversificacdo do
portfdlio de produtos e a produtividade
a cada safra. O plantio de braquiaria
para pastagem e engorda dos animais
contribui para o aumento da fertilidade
do solo em areas nas quais o cultivo de

milho ou algodao de segunda safra ainda
tem baixa produtividade.

Na safra 2020/2021, a integracao
lavoura-pecuaria foi utilizada em um total
de 13 mil hectares, crescimento de mais

de cinco vezes em relagdo ao ano anterior
(2 mil hectares na safra 2019/2020).

Certificactes Governancae

e qualidade

'

gestdo deriscos

3

Mmarcas

licenciadas de
semente de algodao

Desempenho Desempenho

social

ambiental

Marcas

licenciadas de
semente de soja

Anexos
do relatdrio
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Temas
materiais

Apresentacao

Mensagens Nossa Nosso
dalideranca

Inovacéo e

estratégia negocio digitalizagcéo

Agricultura digital

agricultura de precisdao é um pi-

lar central da nossa estratégia

para aumentar a produtividade

e a eficiéncia em nossas lavou-
ras. Com a utilizagdo de tecnologias digitais
para acompanhamento das rotinas no cam-
po e a conectividade das lavouras paraain-
sercdo das informagdes em nossas bases de
dados com cada vez mais agilidade, temos
avancado no monitoramento de diferentes
tipos de indicadores e na identificagdo de
oportunidades para sermos mais eficientes,
com a redugdo do consumo de combusti-
veis e dgua, do uso de fertilizantes e defen-
sivos, e da geracdo de residuos e efluentes.

A busca por essa eficiéncia comeca na
fase de planejamento da safra, quando esta-
belecemos os parametros para o plantio de
colheita de cada ano. Com base em bancos

de dados de séries histdricas de produtivi-
dades, imagens de satélites e mapeamento
das condic¢des fisico-quimicas do solo, defi-
nimos os planos de acdo para alcancar o ma-
ximo de produtividade por hectare plantado,
aplicando as quantidades exatas e necessa-
rias de produtos para a fertilizacdo do solo e
o controle de pragas e doengas.

Os mapas de produtividade indicam as la-
vouras com maior variabilidade de producao.
Com essa ferramenta, identificamos as areas
e 0s tipos de a¢Bes corretivas que devem ser
aplicados para que os locais com menor pro-
dutividade alcancem o seu maximo potencial.

Outra acdo que realizamos é a taxa varia-
vel de aplicacdo de potassio, calcario e fos-
foro para a correcado da fertilidade do solo.
Apos a analise de solo, produzimos mapas
de fertilidade que orientam as maquinas,

Solucgdes e tecnologias nas lavouras conectadas

Utilizacao de tablets
e smartphones
para apontamento digital e
georreferenciado de analises
agronémicas

Gestdo em tempo real
de frotas e equipamentos

agricolas

Ajustes de rotas e
procedimentos
nas lavouras para

reducdo do consumo de

Governancae
gestdo deriscos social

Certificactes
e qualidade

por meio de sinal de satélite, a aplicar a do-
sagem correta dos nutrientes de forma va-
ridvel, conforme as necessidades em cada
area da lavoura.

A evolugcdo da agricultura de preciséo
acompanha os investimentos para a digita-
lizacdo das lavouras e dos equipamentos. A
instalacdo de antenas de sinal 4G em nossas
fazendas, ampliando a cobertura com sinal
de internet, acelera a utilizacdo das novas
tecnologias e a capacidade de monitora-
mento remoto das lavouras.

Diversas novas tecnologias passaram a ser
utilizadas em nossas fazendas a partir da co-
nectividade das lavouras. Todas elas sdo dire-
cionadas para o aumento da produtividade e
da eficiéncia no campo, promovendo o uso
sustentavel dos recursos naturais.

climaticas

combustiveis

Desempenho

Monitoramento digital
de chuvas, umidade
do solo e outras condicdes

Desempenho Anexos
ambiental do relatorio
Na safra2020/2021, a

agricultura de precisao
esteve presente em:

218,6 mil

hectares trabalhados com
mapas de produtividade

92,0 mil

hectares com aplicacéo de
produtos com taxa variavel

Aplicacao seletiva
para reducao do consumo
de insumos e defensivos

Evitando o
consumo de:

96,0

toneladas de insumos
(fertilizantes, herbicidas e
inseticidas)

34,3

toneladas de
embalagens plasticas

24,8 milhdes

delitros de agua

315..

hectares de lavouras (considerando os
plantios de primeira e segunda safra) estdao
cobertos com sinal de internet 4G

-._ﬂ-gd gricola 27>
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Apresentacao Temas
materiais

Gestao da
Inovacgao

Nossa companhia tem uma estratégia di-
recionada para o pioneirismo na avaliagdo
e incorporagéo de inovagdes, novas tecno-
logias e processos que impulsionem a pro-
dutividade e a eficiéncia no agronegdcio.
Como early-adopters na integracao dessas
solucBes inovadoras e no desenvolvimento
de novos negdcios, alcangamos vantagens
competitivas e beneficios que se tornam es-
calaveis diante do volume da nossa produ-
¢do e quantidade de areas que cultivamos.

A gestéo da inovagdo ocorre de maneira
integrada, conectando diferentes iniciativas
ao objetivo comum de ampliar a produtivi-
dade e a eficiéncia das nossas atividades.

Nossa estratégia para a inovacgéo foi
reconhecida, em 2021, com a entrada no
ranking “100 Open Startups”, que sele-
ciona as empresas lideres em inovacao
aberta (open innovation) com startups.
Além da entrada no ranking, nossa com-
panhia foi eleita uma das cinco melhores
no setor do agronegdcio.

Mensagens
dalideranca

Nossa
estratégia

Nosso
negocio

Inovacéo e
digitalizagcéo

Certificactes
e qualidade

Governancae
gestdo deriscos

Desempenho
social

Desempenho
ambiental

Anexos
do relatdrio

Inovacao
direcionada para
a produtividade

O projeto piloto para a estruturacdo
de um patio inteligente exemplifica
como a busca pela inovacdo, com tec-
nologia e digitalizagcdo, € direcionada
para o aumento da produtividade e da
eficiéncia. Na Fazenda Paiaguas (MT),
a integracao de dois softwares - um
proprietario da SLC e outro de uma
empresa terceirizada - tem permitido
a automacao e digitalizacéo de diver-
SOS processos manuais, aprimorando a
garantia da rastreabilidade do algodao
que comercializamos aos clientes.

Com o uso da tecnologia RFID (Iden-
tificagdo por Radiofrequéncia), as ope-
racdes de armazenamento, entrada de
dados, movimentagdo de empilhadei-
ras, mapas de armazenagem e controle
de entrada e saida de fardos estédo ga-
nhando mais agilidade e confiabilidade.
Os resultados iniciais indicam reducao
nos custos, no tempo e nas falhas ope-
racionais, além de ampliagéo da ras-
treabilidade completa da cadeia.

GRI103-1[103-2 | 103-3
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Temas
materiais

Apresentacao

I\GROﬂ

Nosso Programa de Conexdo com Star-
tups, o AgroX, abriu as inscricdes para a sua
terceira edicdo em 2021. A iniciativa consiste
na proposicdo de desafios do agronegdcio
para serem solucionados por startups com
uma abordagem open innovation.

O AgroX agora esta estruturado em trés ci-
clos de selecdo - ou batches, como o proces-
so é conhecido no ecossistema de inovagao
aberta. Dois batches sao destinados a cone-
Xxao com startups brasileiras e o terceiro visa a
busca por parceiros estrangeiros, ampliando
avarredura por novas alternativas.

Nessa frente internacional, dois desafios
com foco na qualidade dos produtos fo-
ram propostos para o desenvolvimento de
solugdes. O AgroX recebeu 34 projetos de
startups de 14 paises diferentes, e seis deles
foram selecionados para a rodada de apre-
sentacdo (o pitch day).

Mensagens Nossa Nosso
dalideranca

Inovacéo e

estratégia negocio digitalizagcéo

-(7- Ideias &
Resultados

Nossos colaboradores também parti-
cipam da inovacao e do desenvolvimen-
to de novas solucdes e negodcios. Para
esse publico, contamos com o Programa
Ideias&Resultados, que recebe ideias, su-
gestdes e projetos com foco na resolucédo
dos desafios e melhorias.

Do total de ideias apresentadas até 2021,
dez projetos foram selecionados para roflout,
apos alcancarem resultados positivos nas
etapas de testes e avaliacdes.

Nosso Programa de Conexao com Startups, o
AgroX, abriu as inscricoes para a sua terceira

edicao em 2021.

Governancae
gestdo deriscos social

Certificactes
e qualidade

SLCVENTUR=S

A SLC Ventures foi criada para acelerar
Novos Negocios e investimentos inovadores
e com potencial de crescimento para a solu-
¢cdo de desafios do agronegocio. A atuagao
ocorre em duas frentes: Corporate Venture
Capital e Venture Builder.

Em 2021, a SLC Ventures realizou seu pri-
meiro aporte em uma startup, participando
da terceira rodada de captacdo de recursos
da Aegro. A empresa, criada em 2014, de-
senvolveu um sistema de gestdo agricola ja
utilizado em mais de 4 mil fazendas de 20
estados diferentes. A plataforma tem po-
tencial de escalabilidade, fator que pesou
na tomada de deciséo.

34

projetos de startups
inscritos no AgroX

Desempenho

Desempenho Anexos

ambiental do relatdrio

projetos selecionados
para o pitch day,
rodada de apresentacdo

VENTUR:=

CAPITAL

Aporta investimentos diretos em
startups. Os investimentos podem
ser em empresas que passaram
pelo programa AgroX, ja foram
investidas junto ao fundo (follow
on) coinvestindo com terceiros ou
resultantes de prospeccao ativa.

10

projetos do
ldeias&Resultados
selecionados para
rollout

VENTUR=

BUILDER

Seleciona projetos com alto
potencial de impacto alinhado a
uma tese de inovacgao para serem
desenvolvidos durante um perio-
dode 6 a12 mesesem um ambi-
ente apartado das operacdes da
SLC Agricola.

4mil

é o numero de fazendas que ja utilizam
o sistema de gestdo agricola da Aegro,
investida da SLC Ventures

GRI103-1]103-2[103-3

-._ﬂ-gd gricola €29



<«30)»

lc:lgricola



Temas
materiais

Apresentacao

m nossa visdao estratégica, a qua-
lidade dos produtos e o cuidado
com as pessoas € 0 meio ambien-
te tém a mesma importancia do
aumento continuo da eficiéncia e da pro-
dutividade nas lavouras. Nossa gestdao é
direcionada para garantir que, em todas as
fazendas e na Matriz corporativa, aplique-
mos processos padronizados e alinhados as
melhores praticas de mercado na gestao da
qualidade, da seguranca, dos impactos am-
bientais e da responsabilidade social.

Nosso Sistema de Gestdo da Qualidade é
certificado de acordo com a norma ISO 2007,
garantindo a padronizagéo e a rastreabilidade
do processo de armazenamento e beneficia-
mento de graocs e do algoddo nas unidades
certificadas. Encerramos o ano de 2021 com
seis fazendas e a Matriz certificadas.

O Sistema de Gestdo Integrado (SGI) €
responsavel pela padronizagao das politicas
e procedimentos para a gestao dos aspec-
tos ESG do nosso negdcio. A plataforma que
utilizamos possui a certificagéo ISO 14001
(gestéo ambiental), ISO 45001 (salde e se-
guranca ocupacional) e NBR 16001 (respon-
sabilidade social), j& aplicavel em 11 unidades
-a Matrize dezfazendas. A meta ¢, até 2026,
ter as 22 unidades operadas pela SLC Agri-
cola certificadas no ambito do SGI.

Aampliagdo das certificacdes € um processo
que promove o engajamento e o desenvolvi-

Mensagens
dalideranca

Nosso
negocio

Nossa
estratégia

Inovacéo e
digitalizagcéo

mento das liderancas das fazendas. A auditoria
prévia realizada nas unidades identifica opor-
tunidades de melhoria, para as quais os lide-
res locais e as equipes estabelecem planos de
acdo para amelhoria continua.

A execucéo desse planejamento ¢ acom-
panhada ao longo de uma safra inteira an-
tes de iniciarmos a busca pela certificacdo.
Assim, garantimos que as melhores praticas
estardo enraizadas e sempre presentes, ge-
rando ganhos de produtividade e eficién-
cia, com responsabilidade na relagédo com o
meio ambiente e com a sociedade.

Governancae
gestdo deriscos

Certificactes

e qualidade social

Desempenho

Desempenho Anexos

ambiental do relatdrio

Digitalizacao para
agestao ESG

A gestdo dos aspectos, riscos e opor-
tunidades relacionados ao desempenho
ESG danossacompanhia é realizada, des-
de 2020, com o apoio de uma ferramenta
digital que da mais agilidade e confiabili-
dade aos processos. Com essa platafor-
ma, temos evoluido na organizagdo dos
projetos e documentos das diferentes ta-
refas e planos de acdo mapeados.

Com essa solugéo, consolidamos a gestdo de
documentos, de licengas e das condicionantes
ambientais, o0 acompanhamento de projetos e
portfélio, o registro e investigagcao de acidentes
e incidentes, auditoria e nao conformidades,
entre outros aspectos.

Os principais beneficios dessa solugdo sdo a
centralizacdodasinformacdesem uma plataforma
unicaeadisponibilidade dosdadosemtemporeal
paraasliderancas e usuarios, garantindo a tomada
de decisdo de forma mais agil e colaborativa.

Pilares de gestao

0%
@
il
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Gestaode
projetos

Meio
ambiente

Saude e segurancga
ocupacional

Gestaoda
qualidade
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Apresentacao

Temas
materiais

Mensagens
dalideranca

Certificacoes de produtos

Além das certificacdes dos processos de ges-
tao, investimos para que as commodities que pro-
duzimos estejam de acordo com os mais elevados
padrdes de qualidade e de responsabilidade so-
cioambiental. As certificagbes sdo plataformas que
agregam valor ao relacionamento com os clientes,
assegurando a rastreabilidade e o compromisso
com uma produgdo sustentavel.

Em 2021, celebramos os dez anos da certificacdo
RTRS (Round Table on Responsible Soy) para a pro-
ducdo de soja responsavel e sustentavel. A RTRS ¢
uma das principais certificacdes para a oleaginosa
em todo o mundo, e nossa companhia foi uma das
pioneiras, desde 2007, a contribuir com a sua difu-
sdo no Brasil.

Também possuimos certificagdes para a produgdo
de algoddo responsavel (BCI), seguindo padrdes in-
ternacionais para garantir uma producdo sustenta-
vel e responsavel das fibras.

Nossa Nosso Inovacéo e Certificactes Governancae Desempenho Desempenho Anexos
estratégia negocio digitalizagcéo e qualidade gestdo deriscos social ambiental dorelatdrio
: Sistema de Gestao da : ~
Unidade : Sistema de Gestao Integrado
Qualidade
@-,-_a3|im‘b).$ xatio g, @ gzation l'h,-J,
25N s e NBR
ISO 1sSo
A0 ISO ISO 16001
TN p g
9001 pos=at
14001 . .
o . o A o ) . Estabelece requisitos para o sistema
Direciona a adogao de politicas e Define os requisitos para Orienta a estruturagcao de normas e de gest3o da responsabilidade
requisitos para garantir a padronizacéo, implementacgéo e aprimoramento procedimentos para um sistema de social, direcionando a atuacéo
omonitoramento ea documentacao do sistema de gestédo ambiental gestdo das condicdes de salde e paraa p’romogéo da cidadania e do
do processo produtivo. das operagdes. seguranga no ambiente de trabalho. desenvolvimento social.
Matriz (RS)

Planalto (MS)
Pamplona (GO)
Panorama (BA)
Paiaguas (MT)
Planorte (MT)
Planeste (MA)
Palmares (BA)
Parnaiba (MA)
Perdizes (MT)
Pioneira (MT)
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EVOLUCAO DA AREA CERTIFICADA (il hectares)

Bl 2018/2019 [l 2019/2020

125,5

Algodso (ABCR/BCI)

B 2020/2021

128,5

Soja (RTRS)

ABR (Algodao Brasileiro

Responsavel)

Promove a producao sustentavel
doalgodao, incentivando a
adocéo de boas praticas de gestéo
ambiental, responsabilidade social
e viséo de sustentabilidade.

BCI (Better Cotton Initiative)
Estimula a conscientizacdo de

toda a cadeia produtiva para a
importancia de relacdes trabalhistas
justas e da responsabilidade
socioambiental no campo.

RTRS (Round Table on
Responsible Soy)

Estabelece um padrao internacional
para a producédo da soja de forma
ambientalmente correta, socialmente
justa e economicamente viavel.

Organismos Geneticamente Modificados (OGMs)

A utilizagdo de sementes geneticamente
modificadas (OGMs) amplia a produtividade
e a eficiéncia em nossas lavouras. As varieda-
des de soja, milho e algodéo que seleciona-
mos sdo mais resistentes a pragas e infesta-
¢Oes, reduzindo o consumo de defensivos e

outros produtos quimicos e de agua. A solu-
cao também contribui para diminuir a utiliza-
caode combustiveis e evitariscos a outras es-
pécies de insetos ndo prejudiciais as plantas.
Os clientes que adquirem a soja e o milho
séo informados sobre essa utilizagéo de se-

mentes OGM e autorizam o seu rece-
bimento por meio de clausulas contra-
tuais. Na comercializacdo do algodao,
essa qualificacdo ndo ¢ realizada, pois
0s produtos sdo vendidos em fardos
ndo rotulados.

GRI103-1]103-2|103-3
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Desempenho
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Governanca e gestao de riscos

ossa companhia é uma socie-

dade com acdes listadas e ne-

gociadas na bolsa de valores de

Séo Paulo, a B3, desde 2007.
Fomos pioneiros no setor de producgao de
graos e fibras a abrir o capital societario e,
desde entédo, temos evoluido nas politicas,
procedimentos e estrutura de governanca
para garantir uma gestao eficiente, o cres-
cimento dos negdcios e o gerenciamento
dos riscos corporativos.

Por meio da nossa governanga, gerencia-
MOSs 0s riscos que podem impactar a conti-
nuidade dos negdcios, de forma integrada
e alinhada as expectativas dos diferentes
stakeholders com os quais a companhia es-
tabelece relacdes de longo prazo. Também
identificamos as oportunidades para o cres-
cimento e a solidificacdo dos negdcios, com
base na estratégia desenhada a partir da vi-
séo de longo prazo e de responsabilidade
socioambiental dos acionistas.

Estrutura de controle acionario

Free float B3

45,6%

Acdes em tesouraria

21% |
§ 52,3%
; SLC Agricola
50% | 81,2% |
Fazenda Pioneira SLC

LandCo

Grupo Roncador Valiance

Asset
Management

Familia Logemann

100%

Grupo SLC

SLC Maquinas

Mitsui & Co.

Anexos
do relatdrio

Gestao deriscos
de mercado

Um dos principais riscos do nosso negdcio
€ a exposicao a volatilidade das cotag¢des no
Brasil e no exterior das commodities agrico-
las e do cambio. Como grande parte dos cus-
tos de producao e dos contratos de vendas
ocorrem em doélar, temos uma estratégia de
protecao (hedge) aos riscos de mercado para
garantir que a companhia obtenha margens
operacionais que assegurem a geracao de va-
lor para os acionistas e a solidez financeira no
longo prazo.

Essa forma de atuacao esta alinhada as dire-
trizes e procedimentos estabelecidos em nossa
Politica de Gestao de Risco de Mercado e acom-
panhada pelo Comité de Gestao de Riscos com a
aprovacao do Conselho de Administragdo.

Em 2022, o gerenciamento de riscos em
nossa companhia serd fortalecido com a insta-
lagdo do Comité de Auditoria para assessorar
o Conselho de Administragcdo. Com essa evo-
lucao, nossa Auditoria Interna passara a res-
ponder diretamente ao novo drgéao, fortale-
cendo a avaliagcdo dos mecanismos e controles
da companhia.

GRI102-5|102-15[103-1|103-2 | 103-3
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Estrutura de governanca

Assembleia Geral - Acionistas

Nossa estrutura de governanca corporati-
va conta com o Conselho de Administracao,

orgaoresponsavel pelo estabelecimento das

diretrizes estratégicas e politicas para a con- Conselho de Administragéo

®R 8

dugéo dos negdcios. Seguindo as melhores
praticas de mercado, trés membros do Con-
selho de Administracao sao independentes

Conselho Fiscal

e possuem formacdes e experiéncias profis-

sionais que garantem uma viséo abrangente

£
dos riscos e oportunidades para a compa- . . ~
iz no Contexfo 4o aarone scio brasileifo Fernando Osvaldo Schirmer Eduardo Jorge André Pessoa
Jroneg ' Reinach Conselheiro Logemann Logemann Conselheiro
O Conselho de Administragdo tem sua Conselheiro Independente Presidente Vice-Presidente Independente
atuacéo e deliberagcdes apoiadas por comi- Independente

tés consultivos, especialistas nos temas que !

estéo sob sua alcada de analise. Em 2021, o
Comité ESG, criado para auxiliar na avaliaco Comité ESG
dosaspectos relacionados atematica da sus- i

tentabilidade, completou o seu primeiro ano
de atuacdo. O érgdo realizou seis reunides Comité de Gestao de Riscos

ao longo do ano, discutindo temas relacio-

nados & adaptacdo do negécio ao contexto l Diretoria
de mudangas climaticas, gestdo ambiental, CEO
investimentos em projetos sociais, entre ou-
tros topicos relevantes.
‘ ~ AT y ..- |
A L Ivo Brum Gustavo Lunardi  Aldo Tisott Alvaro Dilli Leonardo Celini
T . Diretor Financeiro  Diretor de Suprimentos Diretor de Vendas Diretor de RH, Diretorde
Aurélio Pavinato . ! L - .
. ) e de Relagdes com e Producdo de e Novos Negocios Sustentabilidade Operacoes
Diretor-Presidente -
Investidores Sementes e Tl
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Etica e compliance

Os valores e principios que orientam o de-
senvolvimento dos nossos negocios estdo
expressos no Cédigo de Etica e Conduta,
atualizado e aprovado pelo Conselho de Ad-
ministracdo em 2021. Em conjunto com esse
documento, possuimos diferentes politicas
corporativas que direcionam a conducdo da
companhia, tendoa ética, a conformidade legal
e atransparéncia como pilares da governanca.

Também em 2021, aprovamos a Politica de
Prevencéo e Combate a Corrupcao, dispo-
nivel para 100% dos colaboradores e para os
publicos externos. Ela estabelece diretrizes e
regras para o desenvolvimento, manutengéo
emelhoria continua de praticas de prevencéo,
monitoramento e combate a atos de corrup-
gao, como desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administracao
publica do Brasil ou de paises estrangeiros.

Esse conjunto de normativos deixa claro o
NOSSO COMPromisso com o respeito aos di-
reitos humanos em nossas operagdes e em
toda a cadeia de valor. Nao toleramos e com-
batemos qualquer forma degradante de tra-

balho, incluindo a utilizacdo de mao de obra
infantil ou em condicdes analogas a traba-
Iho escravo. Da mesma forma, combatemos
qualquer ato ou comportamento de corrup-
cdo ou fraude, principalmente em situacdes
que envolvam agentes e servidores publicos.

Para garantir a aderéncia de todos os colabo-
radores, diretores e membros do Conselho de
Administracdo a essas diretrizes e principios, de-
senvolvemos o nosso Sistema de Compliance,
estruturado em conformidade com a Lei Anti-
corrupgao (12.846/2013). O funcionamento e as
regras do Sistema de Compliance, assim como
osvalores do Codigo de Eticae Conduta, s&o di-
vulgados por meio de treinamentos, campanhas
de comunicacdo e acdes de conscientizacao.

O Sistema de Compliance também conta
com o Canal de Denuncias (Contato Seguro)
para o recebimento de comunicagdes e relatos
de comportamentos antiéticos ou envolvendo
corrupcéao e fraudes. A plataforma, administra-
da por uma empresa externa e independente, &
aberta para colaboradores, fornecedores, clien-
tes e todos os outros publicos da companhia.

Governancae
gestdo deriscos social

Certificactes
e qualidade

Os relatos recebidos no Canal de Denun-
cias sdo encaminhados a companhia e ava-
liados pelo Comité de Prevencado de Perdas,
que direciona as apuracdes e investigacdes
de acordo com os subsidios informados pe-
los comunicantes, sem nenhum risco ao si-
gilo ou a confidencialidade. Uma das acdes
que realizamos em 2021 foi a maior divul-
gacdo do Canal em nosso site institucional,
reforcando nosso compromisso com uma
atuacdo ética e de integridade.

Em 2021, recebemos 160 manifestacdes no
Canal de Denuncias, nenhuma delas relacio-
nada a caso confirmado de corrupcado. Outras
nove eram referentes a denuncias de discrimi-
nacao - das quais trés eram procedentes e trés
parcialmente procedentes. Nesses casos, fo-
ram aplicadas medidas disciplinares conforme
previsto na Politica de Investigacdes e Medidas
Disciplinares, aprovada no ano passado. Outras
duas investigagdes sobre as denuncias de dis-
criminacéo continuavam em andamento no ini-
ciode 2022 e uma ndo pbde seriniciada por fal-
tade informagdes suficientes para a apuragao.

Em 2021, aprovamos a Politica de Prevencao e Combate a Corrupcao e
aderimos ao Pacto Empresarial pela Integridade e contra a Corrupc¢ao, iniciativa
multissetorial para promover a integridade na estratégia das organizacoes.

Desempenho

Desempenho Anexos
ambiental dorelatdrio
Acao

Canal de Denuncias
e Recebimento
derelatos de
corrupcao, fraude
e comportamentos
antiéticos,
com garantia de
confidencialidade e
ndo represalia

0800 648 6306
www.contatoseguro.
com.br

Treinamento

Comunicagédo e
divulgacéo do Cédigo
de Etica e Conduta

e E-mail, WhatsApp
corporativo, murais
das unidades
e Treinamentos em
plataforma e-learning
obrigatorios para 100%
dos colaboradores
e Didlogos com as
equipes sobre principios
e valores éticos

Orientacao Comité de
« Cédigo de Etica Prevencéo de
e Conduta Perdas
e Politica de .l tigach
Prevencédo e Combate S e
. ~ interna das
a Corrupgéao o
comunicagdes
recebidas,

estabelecimento

de acdes corretivas
ou punicdes e
feedback aos
comunicantes

Gestao
da ética

Prevencao

Matriz de Compliance
» Mapeamento de riscos de corrupcao ou fraude em
operacdes internas e na cadeia de valor
» 8 riscos associados a 36 fatores
+ 100% das operacdes cobertas pela analise de riscos

Gestao de riscos de terceiros
« 286 fornecedores classificados como de alto risco
» /78 pagamentos avaliados em razdo dessas
classificacdes em 2021

GRI102-16 |102-17 [ 103-1]103-2 | 103-3 | 205-1| 205-3 | 406-1| 408-1| 409-1
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Treinamentos e engajamento

Nosso Codigo de Etica e Conduta e a Po-
litica de Prevencao e Combate a Corrupcgao
sdo amplamente divulgados ao publico in-
terno. As acdes de divulgacdo aos colabo-
radores sdo realizadas pelos diversos canais
internos de comunicacgéo e diariamente pe-
lasliderancas, abrangendo 100% dos profis-
sionais. Em 2021, essas iniciativas contaram
com uma campanha especifica, iniciada em
setembro, para reforcar o Programa de In-
tegridade, incluindo pecas nos canais inter-

nos, um video com a participacao da Direto-
ria e sinalizacdo nas areas de trabalho. Além
disso, as fazendas receberam visitas para a
realizagédo de apresentacdes sobre o Pro-
grama de forma presencial.

Para os publicos externos, a divulgacéo das
diretrizes de conduta e combate a corrupcao
também ¢ abrangente, com a disponibiliza-
¢ao do Codigo e politicas no site institucional
e a inclusdo de clausulas especificas anticor-
rupgao nos contratos com os fornecedores.

Treinamentos anticorrupcgao em 2021

Numero de pessoas Percentual sobre o

Por regido treinadas headcountem 31/12
Nordeste 585 44.97%
Centro-Oeste 660 35,39%

Sul 434 65,60%
Total 1.679** 43,86%

Por nivel funcional
Lideranca 371 83,75%

Operacional 1.308 38,66%

*N&o foi realizado treinamento para membros da governanga. Em alguns casos, os percentuais superam 100% devido
avariagdo de headcount ao longo do ano: algumas pessoas foram treinadas ao longo do periodo, mas ndo atuavam na
companhia no encerramento de 2021 (percentuais calculados sobre o quadro funcional em 31/12).

**As 1.679 pessoas treinadas correspondem a um total de 2.804 participagdes em treinamentos no ano de 2021.

Certificactes
e qualidade

Governancae
gestdo deriscos

Desempenho
social

Desempenho
ambiental

Anexos
dorelatorio
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fortalecimento das relacoes

Reconhecimentos na gestao de pessoas

que estabelecemos com os

colaboradores, fornecedores,
prestadores de servicos e as
comunidades é um pilar da nossa estratégia

LUGARES o . ; . L Y . X .
de crescimento dos negdcios. Nossas unida- INCRil Prémio “Lugares Incriveis para Trabalhar”, & %, Escolhida para a lista dos “100 RHs mais
des produtivas est3o presentes em sete esta- PARA TRABALHAR da Fundacéo Instituto de Administragéo (FIA)edo UOL, a§ 3,9»9..5!33 % inspiradores” no Prémio Gupy Destaca
dos brasileiros e temos a ambicdo, expressa pelo segundo ano consecutivo - g Nossa companhia foi destaque nas categorias
em nosso Sonho Grande, de impactar posi- T LE Desenvolvimento e Inovagdo em Atragao

mnssr“'”‘—‘ﬂ

tivamente as geragdes futuras, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel.

Para isso, investimos na construgdo de
um ambiente de trabalho inclusivo e que
ofereca oportunidades para o crescimento
e o desenvolvimento dos nossos colabo-
radores. Também atuamos para fortalecer
os valores da nossa cultura corporativa e o
alinhamento dos nossos profissionais aos
objetivos estratégicos voltados para a pro-
dutividade e a eficiéncia, com responsabi-
lidade e sustentabilidade.

A qualidade dos processos de gestao do
capital humano que praticamos tem sido re-

AS MELHORES
NAGESTAO DE PESSOAS

Melhores Empresas
para Trabalhar™

Agronagocio
Great
Place

BRASIL

To
Work. 201

As Melhores na Gestao de Pessoas
Valor Carreira e Mercer, pelo quarto ano consecutivo

Great Place To Work (GPTW)

- Integrante do ranking “Melhores Empresas para Trabalhar do Rio
Grande do Sul” | GPTW RS. A empresa conquistou o prémio pela

Reconhecimento pelo prémio ESARH -

Encontro Sul-Americano de Recursos Humanos
O case“Educacao Inclusiva na SLC Agricola” foi escolhido o
melhor na categoria Projetos - Modalidade Gestdo de Pessoas

Conquista do prémio “Top Ser Humano”
Edicdo 2020/21, na categoria Organizacao, realizado pela
Associacdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-RS), com

i i Jlti Melhores Empresas e A . = “ = : 2 :
conhecida continuamente nos Gltimos anos, para Trabalhar™ 5%vez, sendo as Ultimas trés de forma consecutiva. o case “Educacédo Inclusiva: a aprendizagem continuada para
com prémios e certificacdes que impactam Rio Grande do Sul - Integrante do ranking GPTW Agro, pelo segundo ano consecutivo desafiar e transformar”

de forma positiva nossa marca e reputacéo.

Great
Place
BRASIL
20

To
Work
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Desenvolvimento das pessoas

Atecnologia € uma alavanca para a evolu-
cao da eficiéncia e da produtividade na ope-
racdo agricola, mas as pessoas sao indispen-
saveis nessa evolugdo. Em nossa companhia,
o foco da gestdo estd na preparacédo e na
capacitacdo, para que nossos profissionais
desenvolvam as habilidades, a capacidade
de inovacao e a criatividade para fazerem a

Programa Educacao Inclusiva

Auxilio- Success
Educacao Factors
Espaco de Ensino de Jovens

Inclusao Digital

e Adultos (EJA)

diferenca diante da tendéncia de digitaliza-
¢éo e modernizagdo do agronegocio.

Para acelerar esse desenvolvimento, cria-
mos o Programa Educacdo Inclusiva, uma
plataforma que abrange diferentes projetos
voltados para a integracdo dos colaborado-
res de diferentes niveis de cargos e funcdes
com as novas tecnologias.

Academia
de Lideres

Capacitacao
paraa
Agricultura
Digital

Certificactes Governancae Desempenho
e qualidade gestdo deriscos social
SuccessFactors

Disponibilizamos uma plataforma de edu-
cagdo corporativa em formato on-line (EAD)
para ampliar o conhecimento institucional
de nossas equipes e liderancas. Atualmen-
te, sdo mais de 200 cursos EAD disponiveis
na intranet da companhia e que podem ser
acessados por tablets, celulares e compu-
tadores. Além dos aspectos de autoconhe-
cimento, existem cursos para capacitacdo
técnica, como os de softwares largamente
utilizados em ambientes corporativos (Excel,
Power Point e outros exemplos). Em 2021,

Desempenho Anexos

ambiental do relatdrio

destacaram-se os cursos relacionados a Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD), a tur-
novere ao Cédigo de Etica e Conduta.

Em 2021, promovemos mais de 146 mil horas
de treinamento aos colaboradores, resultando
em uma média de 52,4 por profissional. Mere-
cem destaque os treinamentos operacionais,
que representaram 78% do total de horas apli-
cadas. A maior representatividade desse tipo
de capacitacado explica a média mais elevada
de horas de treinamento por colaboradorentre
oshomens quando comparadaadas mulheres.

Os cursos da plataforma SuccessFactors foram
acessados por 2,3 mil colaboradores em 2021.

Média de horas de treinamento por colaborador!

Por género
Homens

Mulheres
Total

Por nivel funcional
Lideranca
Trainees
Operacional

2021 2020 2019
52,5 36,1 78,3
44,5 28,1 52,5
52,4 35,3 75,2
93,4 53,3 131,2
136,4 711 161,5
45,8 331 69,3

*Calculada como o total de horas de treinamento dividido pelo headcount médio do ano.

Academia de Lideres

A Academia de Lideres é a frente na
qual promovemos o desenvolvimento
das liderancas e de seus potenciais su-
cessores. O foco € a gestdo de processos
e de pessoas, considerando as demandas
para a execugao do planejamento estra-
tégico da companhia e as oportunidades
de melhoria mapeadas nas avaliacGes de
competéncias e pesquisas de satisfacéo.

As acdes de capacitacdo sdo estrutura-
das em modulos que compdem progra-
mas especificos para cada tipo de lide-
ranca. Contamos, principalmente, com o
Programa de Gestdo do Conhecimento, o
Programa de Desenvolvimento Matriz e o
Programa de Desenvolvimento Fazendas.
Em 2021, 523 lideres e potenciais sucesso-
res participaram da Academia de Lideres.

A cada ano, identificamos uma tematica
atual e conectada ao contexto de negdcio
paraacustomizacdo e preparacéo doscon-
teudos. Em 2021, o foco foi na capacitacdo
dos lideres para atuarem com suas equipes
na adaptagdo ao contexto de novas tec-
nologias no agronegocio. No ano anterior,
por causa da pandemia de Covid-19, foca-
mos na questao do cuidado com a saude
mental e na agilidade em um ambiente de
transformacdes involuntarias e profundas.

GRI103-1|103-2|103-3 | 404-1
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Espaco de Inclusao Educacao de Jovens e ~
igita ultos (EJA)
ESCOLARIDADE
Em nossas fazendas, os Espacos de In- O EJA é uma modalidade de ensino criada
e —— Bl Numero total de colaboradores

clusdo Digital foram criados para oferecer
mais acesso a tecnologia e a oportunida-
des de desenvolvimento aos colaborado-
res. As unidades contam com salas ou con-
téineres adaptados, com computadores
de livre acesso e conectados a internet. Os
lideres das fazendas sdo preparados para
incentivar os profissionais a utilizarem os
espacos, focando na importéncia da conti-
nuidade dos estudos e nas oportunidades
em formato EAD.

Contamos com 16
Espacos de Inclusao
Digital, equipados
com computadores
conectados a internet.
Em 2021, o uso dos
locais ultrapassou 2,4
mil horas.
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pelo governo federal para que jovens e adultos
que nao tiveram acesso a escola na idade con-
vencional possam concluir a educacgao formal,
com uma metodologia propria de ensino. As-
sim, criamos salas de aula em nossas fazendas
para que os colaboradores possam cursar o
EJA, de forma presencial ou on-line, e concluir
o Ensino Fundamental e o Ensino Médio.

Além do espaco fisico, nossa companhia
também fornece o material basico (cadernos,
lapis e canetas, por exemplo) e transporte
para a realizagdo de testes e provas de nive-
lamento em localidades externas as fazendas.

Oresultadodessainiciativa é percebidonos
indicadores de escolaridade da nossa equipe
de profissionais. O aumento no nUmero de
pessoas com niveis superiores de escolarida-
de e areducédo no numero de analfabetos séo
continuos nos ultimos anos. Em 2021, con-
tdvamos com 251 alunos ativos nas aulas do
EJA, e 10 deles se formaram.

Auxilio-Educacao

B % Ensino médio incompleto

[ % Ensino Técnico ou Superior completo

33,13%

\ 32,30%

26,03% 28,41%
24,70%

2.917

34,57%

2019 2020 2021

Nossa companhia oferece o auxilio-educacgéo para incentivar os colaboradores a re-

tomar os estudos ou ingressar em cursos de maior graduagdo, focados no desenvol-

vimento do conhecimento técnico e cientifico. O investimento financeiro realizado se

transforma em maior engajamento dos colaboradores e melhoria da qualidade e da per-

formance, tendo beneficiado 159 colaboradores em 2021.
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Capacitacao paraa
Agricultura Digital

O programa ¢ voltado para os colabora-
dores que atuam nas areas operacionais das
fazendas e tem o objetivo de promover o
engajamento nas novas tecnologias aplica-
das na agroindustria, capacitando-os para o
trabalho no contexto da Agricultura 4.0 e da
digitalizacdo. Os profissionais treinados ocu-
pam cargos de coordenadores na producdo
e na lavoura, técnicos agricolas, operadores
de maquinas e mecanicos.

Em 2021, iniciamos a Escola de Aperfei-
coamento Tecnico Agricola, com o objetivo
de promover a educagdo continuada dos
colaboradores nos processos de operacdes
agricolas e de melhorar o nivel de qualifica-
gdo e performance.

colaboradores participaram do
programa Capacitagéo para a
Agricultura Digital em 2021

€ 43)»

By AgricOT
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Avaliacao de Competéncias

O processo de Avaliacdo de Competén-
cias complementa a estratégia de desen-
volvimento dos colaboradores, permitindo
que o desempenho profissional seja avaliado
com transparéncia e promovendo a maior
integragao dos lideres com suas equipes.

Todos os colaboradores contratados até o
ultimo dia do ano anterior séo elegiveis para a
Avaliacdo de Competéncias. O processo inclui
a elaboracdo de uma autoavaliagéo e uma ava-
liacdo do gestorimediato, que sao comparadas
e mediadas para formar uma nota final e sub-
sidiar o feedback individual, com orientacdes e
planos para o desenvolvimento. As notas finais
dos coordenadores, gerentes e diretores tam-
bém contam com uma terceira avaliacéo, rea-
lizada pelas equipes que lideram, como forma
de analisar as competéncias de lideranca.

Em 2021, 86,2% dos colaboradores partici-
param do processo de Avaliacdo de Compe-
téncias. Entre os lideres, esse percentual foi
maior, alcancando 89,1%.

Desde 2020, adotamos a metodologia Dia-
logos de Carreira, a fim de promover a reflexdo
dos colaboradores sobre o desenvolvimento
profissional. Por meio de um aplicativo, dispo-
nibilizamos conteudos para leitura e reflexdo.

A plataforma também permite agendar con-
versas com o gestor para formalmente desen-
volver planos de agao e obter suporte no plane-
jamento de carreira. Essa abordagem contribui
para que cada profissional possa planejar sua
trajetdria e definir rumos e transicdes em sua
carreira. Para as posi¢cdes de diretoria, conta-
mos ainda com um plano de outplacement,
com apoio de fornecedor especializado para a
recolocacgao profissional.

Percentual de colaboradores participantes no processo

de Avaliacao de Competéncias
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Remuneracao e beneficios

Periodicamente, promovemos pesquisas
de mercado a fim de oferecer remuneracéo
competitiva aos nossos colaboradores. Além
disso, garantimos o atendimento aos pisos
salariais definidos nos respectivos acordos
coletivos de trabalho, que superam o salario
minimo. Com essa abordagem, os salarios de
entrada oferecidos na sede e nas fazendas
sdo maiores do que a referéncia nacional.

Nas fazendas, o menor salario pago no
periodo foi 11,8% maior do que o salario mi-
nimo, considerando as posi¢des ocupadas
tanto por homens quanto pelas mulheres.
Na Matriz, em Porto Alegre (RS), essa dis-
tdncia em relacdo a referéncia nacional

PARTICIPACAO DO PROCESSO
DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS

foi maior, de 69,2% entre as mulheres e de
?0,1% entre os homens. A diferenca entre
género ocorre porque os menores salarios
pagos na sede se referem a pessoas que
ocupam posi¢cdes diferentes, uma vez que
ndo ha nenhuma diferenciacdo de remune-
racdo para homens e mulheres que ocupam
amesma funcdo.

Oferecemos aos colaboradores efetivos e
safristas um conjunto de beneficios que con-
tribui para a atratividade da remuneracéo
total. Entre esses beneficios, destacam-se
o Programa de Participacdo nos Resultados
(PPR), vale-transporte/transporte fretado,
vale-alimentacdo/vale-refeicdo/refeitério

nas unidades, auxilio-educacado e convénios
com universidades e instituicdes de ensino,
licencas maternidade e paternidade esten-
didas, casas/alojamentos nas fazendas e mo-
delo de trabalho remoto (conforme acordo
individual durante a pandemia).

Apenas alguns beneficios sdo oferecidos
exclusivamente aos colaboradores efetivos
e nao estdo disponiveis aos safristas: auxi-
lio-aluguel temporario, auxilio-educacéo,
convénios com universidades e instituicdes
de ensino e pacote da Fundacdo SLC (assis-
téncia médica e odontoldgica, auxilio-fune-
ral, seguro de vida e reembolso de despesas

meédicas, medicamentos e lentes de dculos).

(em 2021)

2021 2020 2019

Por género
Homens 87,6% 89,0% nd
Mulheres 78,1% 73,7% nd
Total 86,2% 86,9% 95,2%

, . o (o)
Por nivel funcional (o) (o)
Lideranca 89,1% 94,0% 85,4% 4 ) 14
Trainees 100,0% nd nd colaboradores lideres
Operacional 85,7% 86,9% 96,5%

SiC .
Bt Agricola
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Diversidade e inclusao

A promogdo da diversidade e da inclusdo
de todos os tipos de profissionais em nossa
companhia sempre foi uma prioridade, im-
pulsionada principalmente pelas acdes para
coibir qualquer tipo de discriminacéo. Com
a evolucdo do tema na agenda corporativa,
estamos avangando na avaliagcdo e no de-
senvolvimento de iniciativas para dar ainda
mais foco a pauta da diversidade em nossa
estratégia de gestao de pessoas.

Uma das a¢des ja consolidadas € o Progra-
ma Semear, criado para o desenvolvimento
e crescimento profissional de pessoas com
deficiéncia (PCDs). Realizamos palestras
educativas, capacitacdes das liderancas para
a pratica da incluséo e a oferta de cursos da
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) para os de-
mais colaboradores interessados.

Um dos desafios a serem trabalhados em
2022 é a ampliagdo da presenca feminina,
principalmente em atividades técnicas e
operacionais nas fazendas. Atualmente, as
mulheres representam cerca de 15% do total
de colaboradores efetivos e 12% das posi-
cdes de lideranca.

Para acelerar essa evolucao, temos inves-
tido em ac¢des para aumentar a atragcdo de
mulheres nos processos seletivos das po-
sicdes que abrimos para o mercado e tra-
balhado de forma mais proxima aos gesto-
res para permitir uma avaliacdo ainda mais

Nosso
negocio

Inovacéo e
digitalizagcéo
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social
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Anexos
do relatdrio

focada nos critérios técnicos e comporta-
mentais, independentemente do género.

Promovemos a equidade de remuneragao
entre homens e mulheres. Nos niveis admi-
nistrativo e operacional, a remuneracgéo de-
las € 100% equivalente aos valores pagos aos
homens. Nos niveis de lideranca, ha diferen-
ca entre os montantes meédios, decorrente
dediferentes fungdes ocupadas por homens
e mulheres nesses niveis. Para posi¢des de
coordenacao, o salario-base médio das mu-
lheres é equivalente a 95% do salario-base
dos homens. J4 no nivel de geréncia, essa
proporcao é de 98%.

No encerramento de 2021, nosso quadro
funcional era formado por 2.917 colaborado-
res efetivos, um aumento de 74% na compa-
racdo anual, aléem de 93 aprendizes e 62 es-
tagiarios. No ano de 2021, registramos uma
meédia de 1.244 safristas contratados, elevacdo
de 21,2% na comparacdo com o ano anterior.

Aremuneracdo delas é

100%

equivalente aos valores pagos para os homens,
nos niveis administrativo e operacional.
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Proporcao da remuneragcado das mulheres em relagcao a dos homens'!

2021 2020 2019
Salario- Remuneracao Salario- Remuneracao Salario- Remuneracao
base total base total base total
Geréncia 98,3% 95,2% 94,6% 86,5% 83,2% 76,8%
Coordenacéo 94,7% 82,6% 85,1% 105,9% 97.5% 83,2%
Administrativo 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Operacional 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
1.N&o se aplica para o nivel de Diretoria, que € composto exclusivamente de homens.
Colaboradores por contrato de trabalho!
2021 2020 2019
Efetivos Safristas® Total Efetivos Safristas? Total Efetivos Safristas® Total
Por género
Homens 2492 1.221 3.713 2.347 1.012 3.359 2.269 1.010 3.279
Mulheres 425 23 448 369 14 383 340 1 351
COLABORADORES EFETIVOS POR GENERO E REGIAO Total 2.917 1.244 4.161 2.716 1.026 3.742 2.609 1.021 3.630
10,8% 9.8% 47,4% Por regido
Mulh Sul Nordest
yiheres u ordeste Nordeste 1228 744 1.972 1175 565 1.740 1194 513 1.707
Centro-Oeste 1.290 490 1.780 1.228 450 1.678 1.151 500 1.651
42,8% Sul 399 10 409 313 10 323 264 8 272
89.2% Centro-

1. Todos os profissionais estdo cobertos por acordos ou convencdes coletivas de trabalho e atuam em periodo integral. Os dados de efetivos consideram a data-base de 31/12 em cada periodo.
Para os safristas, € utilizada uma média anual. Dados de 2020 reapresentados devido a atualizacdo no Bl (Qlickview), que no periodo anterior considerou PCDs afastados na base de ativos 2020..

Homens Oeste

2.ALein®5.889/73 e o Decreton®73.626/79 estabelecem o contrato para trabalhadores safristas. O contrato por safra é firmado por prazo determinado e prevé garantias trabalhistas, conforme

determina o art. 443, 8§ 2° letra “a”, da CLT.
SiIC »
f ~—— § TV
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Saude e seguranca

A gestdo da saude e da seguranca ocu-
pacional é realizada de forma padronizada
e centralizada em nossa companhia, com
atuacdo local para garantir a efetividade na
implementacao dos processos e praticas de
exceléncia que estabelecemos por meio do
Sistema de Gestéo Integrado (SGI). Nosso
SGl abrange 100% dos colaboradores efeti-
vos, safristas e demais trabalhadores em to-
das as nossas unidades.

Todas as fazendas contam com equipes
proprias de Saude e Seguranca Ocupacional
(SSO) e 11 delas ja estdo certificadas conforme
0s padrdes da norma ISO 45001. Desenvol-
vemos o Programa de Seguranca Comporta-
mental, voltado paraapromocdo de mudangas
comportamentais e o fortalecimento da cultu-
ra de seguranca. O foco é a conscientizagao
da lideranga, para que os padrdes e procedi-
mentos sejam disseminados e praticados dia-
riamente, em todas as operacdes, mitigando os
riscos existentes e previamente identificados.

Esse mapeamento e priorizagéo é feito por
meio do Levantamento de Perigos e Riscos
Ocupacionais (LPRO), atendendo a uma das
exigéncias da ISO 45001. Também elabora-
mos e mantemos todas as documentacdes
exigidas pela legislagdo trabalhista e previ-

denciaria, de acordo com os riscos identifi-
cados e acordos coletivos de trabalho firma-
dos com os sindicatos representativos dos
trabalhadores.

Garantimos, em todas as unidades, o for-
necimento de Equipamentos de Protecéo
Individual (EPI) e a instalacdo de Equipa-
mentos de Protecdo Coletiva (EPC) para dar
mais seguranca as atividades que apresen-
tam algum tipo de risco. Também promo-
vemos treinamentos dos profissionais nas
normas regulamentadoras aplicdveis e nos
procedimentos operacionais, com foco nas
tarefas de maior risco. Sdo 39 cursos de sau-
de e seguranca disponibilizados e aplicados
conforme o levantamento de necessidades
para cada funcao.

Para fortalecer a cultura de seguranga,
contamos com a Politica de Consequéncia
e Regras de Ouro. O documento estabelece
um conjunto de regras de conduta para evitar
acidentes nas operacdes e as consequéncias
e penalidades que podem ser aplicadas aos
colaboradores que as desrespeitam, em con-
formidade com a legislacdo trabalhista. Além
das penalidades, a Politica valoriza e reconhe-
ce os colaboradores que se destacam na ade-
sdo as premissas estipuladas.

Certificactes
e qualidade

Governancae

gestdo deriscos social

Desempenho
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Estamos trabalhando ha458

Gestao participativa

Em todas as nossas unidades, diferentes
comités sdo constituidos para garantir que
0s colaboradores possam encaminhar su-
gestdes de melhoria nas condicdes de segu-
ranca das operacdes. Dessa maneira, garanti-
mos que 100% dos colaboradores e terceiros
estejam representados por esses 6rgaos.

O Comité SQP (Seguranca, Qualidade
e Produtividade) tem uma formagéo mul-
tidisciplinar, envolvendo gerentes e coor-

dias sem acldente.

denadores de diferentes areas. Os colabo-
radores sao orientados a enviar sugestdes
de melhoria para os representantes desse
Comité, que se reune mensalmente para
tratar dos temas relacionados a sua atuagao.

As Comissdes de Internas de Pre-
vengdo de Acidentes no Trabalho Rural
(CIPATRs) estéo presentes em todas as
unidades. Essas Comissées contam com

integrantes eleitos pelos colaboradores

e discutem melhorias de processos e de
infraestrutura para prevenir acidentes e
doengas ocupacionais.

As CIPATRs também séo responsaveis
pela organizagcdo da Semana Interna de
Prevencao de Acidente no Trabalho Ru-
ral (SIPATR), evento no qual as acdes e a
cultura de seguranca sao reforcadas por
meio de eventos tematicos, palestras e
outras atividades de sensibilizagdo.
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Desempenho em seguranca

A ocorréncia de um acidente é imediatamente co-
municada, via sistema, as equipes de Saude e Segu-
ranca, a Diretoria e a outras liderancas. Logo apds a
comunicagao, um grupo multidisciplinar de colabora-
dores com experiéncia na area onde ocorreu o evento
é formado para a investigagdo do incidente. A apura-
céo dos fatores que causaram o acidente segue etapas
predefinidas e registradas em sistema, culminando na
definicdo de um plano de ag&o cujo monitoramento é
acompanhado pelas equipes técnicas e pela lideranca
da area envolvida. Ao final, um Relatério de Aprendi-
zagem ¢ elaborado e compartilhado com a Diretoria e
demais lideres, para o aprendizado de todos, visando
evitar arecorréncia de eventos similares.

Nossa
estratégia

Certificactes
e qualidade

Nosso
negocio

Inovacéo e
digitalizagcéo

Em 2021, registramos 21 acidentes envolvendo
nossos colaboradores, ante 25 ocorréncias no ano
anterior. Com isso, alcancamos uma reducdo de 17,4%
na taxa de frequéncia de acidentes com afastamento,
atingindo o melhor patamar histérico da companhia:
1,90. No ano, cinco fazendas alcangcaram a meta de
zero acidente. A maior parte dos acidentes esta re-
lacionada a cortes e escoriacdes por queda ou erros
no manuseio de ferramentas e equipamentos. Entre
0s acidentes do periodo, dois tiveram afastamento
superior a 90 dias do colaborador envolvido, o que
elevou a nossa taxa de gravidade em 65,5% na com-
paracao anual. Nao foi registrado nenhum acidente
fatal nas operacgdes.

Indicadores de seguranca do trabalho'

Ano-safra  Ano-safra Ano-safra

2020/21  2019/20  2018/19
Numero de horas-homem trabalhadas 11.057494  10.848.961 11.341.684
Numero de acidentes com alta gravidade (exceto ébito)? 2 2 0
Taxa de frequéncia dos acidentes com alta gravidade (exceto dbito)? 0,18 0,18 0,00
Numero total de acidentesregistraveis 21 25 38
Taxa de frequéncia de acidentes registraveis (total) 1,90 2,30 335
Taxa de gravidade de acidentes com afastamento 62,22 3760 69,30

1. Considera todos os colaboradores efetivos e safristas, ndo ha contabilizacdo dos terceiros. As taxas sdo calculadas sobre o fator de 1 milhdo de

horas-homem trabalhadas.

2. Acidentes com alta gravidade sdo aqueles com afastamento superior a 90 dias.

Governancae
gestdo deriscos

Anexos
do relatdrio

Desempenho
ambiental

Desempenho
social

Saude e Covid-19

A promocao da salde dos colaboradores é realizada
por meio das equipes de saude e médicos do trabalho
queatuamemcadaumadenossas unidades produtivas
e atendem tanto os colaboradores quanto os terceiros.
O acompanhamento das condicdes de salude ¢é
realizado por meio do Programa de Controle Médico e
Saude Ocupacional (PCMSQO).

A gestdo das condicdes de salde dos profissionais
foi ainda mais fortalecida desde 2020, por causa
da pandemia de Covid-19. Criamos o Comité de
Contingéncia e Enfrentamento da Pandemia, que tem
a responsabilidade de avaliar os cenarios e estabelecer
diretrizes para garantir a continuidade operacional e
reduzir o risco de contaminacao das pessoas.

O Comité estabeleceu, porexemplo, o procedimento
de acdes de enfrentamento a Covid-19, com diversas

regras a serem seguidas por todos os colaboradores
e terceiros - como a obrigatoriedade da utilizagao
de mascaras, o respeito ao limite de pessoas em
determinados espacos e outros itens.

Elaboramos um guia de enfrentamento da doenca,
distribuido aos gestores de todas as unidades, com
protocolos rigidos a serem seguidos para evitar surtos de
contaminacdo. Realizamos testes com os colaboradores,
e as equipes de enfermagem acompanharam casos
suspeitos para encaminhamento médico.

As equipes administrativas, na Matriz em Porto
Alegreenasfazendas,continuaramatrabalhardeforma
remota, como forma de prevencéo a doenca. Com o
avanco da vacinacao e a reducao no numero de casos
em 2021, também foram criados treinamentos com
orientacdes para o retorno aos trabalhos presenciais.
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Relacao com as comunidades

Nosso Sonho Grande e a visdo estratégica
dos negocios também direcionam a maneira
proativa e sustentavel como construimos re-
lacdes sustentaveis com as comunidades dos
municipios em que estamos presentes. Desde
2020, para potencializar o impacto positivo
que geramos, as acdes sdo realizadas de forma
estruturada e integrada pelo Instituto SLC.

Entidade privada sem fins lucrativos, o Ins-
tituto SLC foi criado com o objetivo de or-
ganizar os investimentos sociais privados
realizados pela SLC Agricola e pela SLC Ma-
quinas, empresas que fazem parte do Grupo
SLC. Seu foco de atuacdo é a promogao da
educagao como meio para a geragdo de no-
vas oportunidades e de transformacéo na
vida das pessoas. A selecdo dos projetos em

educacdo a serem desenvolvidos considera
critérios como o Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e o indice de Desenvolvimen-
to da Educacéo Bésica (IDEB) dos municipios.

Por causa da pandemia de Covid-19, as pri-
meiras acdes do Instituto SLC estiveram dire-
cionadas para 0 combate a doenca e o apoio
emergencial a familias em situacédo de vulne-
rabilidade. Desde 2020, foi doado RS 1 milhdo
para ajudar hospitais e centros meédicos muni-
Cipais a adquirir equipamentos e medicamen-
tos para o atendimento da populacao.

Em 2021, destinamos RS 1,2 milhdo a ini-
ciativas de educacdo do Instituto SLC, entre
elas os projetos Educando pela Vida e de Ca-
pacitacdo em Educacdo. Outro RS 1 milhdo
foi direcionado a doagdes de cestas basicas

. ”‘i‘“"\

i COLOQUE GAS
NA SUA VIDA.
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para associacdes beneficentes e familias em
mais de 30 municipios diferentes, totalizan-
do cercade 180 toneladas de alimentos doa-
dos. Nessa acdo, tivemos o apoio dos Grupos
de Apoio Socicambiental (GAS) existentes
em cada uma de nossas fazendas.

O GAS, existente desde 2003, relne os co-
laboradores das unidades que se voluntariam
para participar de iniciativas sociais. Os grupos
realizam reunides mensais para planejar e exe-
cutar atividades como doagao de brinquedos e
interacdes com grupos de jovens para promo-
veraeducacdoeacidadania. Em 2021, iniciamos
0 processo de construcao de um planejamento
estratégico das acdes de didlogo e investimen-
tosocial,em parceria coma Herkenhoff & Prates
Consultoria Social, que contribuira para a atua-
¢80 do GAS nos proximos anos.

Desempenho

Desempenho Anexos

ambiental do relatdrio

Relacao com fornecedores

Nossas atividades para a producdo de
commodities agricolas movimentam uma
extensa cadeia de fornecedores, gerando
valor para empresas de pequeno, medio
e grande porte, no Brasil e no exterior. Em
2021, as compras e contratagcdes que reali-
zamos envolveram dispéndios da ordem de
RS 2,4 bilhdes, dos quais 99,9% foram gas-
tos com empresas brasileiras.

Nossos principais gastos estéo relacionados
ao magquinario, implementos e equipamen-
tos para as operagdes agricolas. Outra linha
de atuagao séo os insumos para a correcao
do solo. Em nossa estrutura, contamos com
profissionais especialistas nessas areas para a
conducgdo de negociagdes técnicas, visando
ao alcance da méaxima qualidade e da maior
eficiéncia possivel na gestdo de custos.

O processo de selecdo dos fornecedo-
res também considera a atuagado e a gestdo
desses parceiros sobre os aspectos ESG.

Aplicamos uma ferramenta de gestdo de
riscos para terceiros que permite a consulta
a diferentes bases de dados, com o objetivo
de obterinformacdes sobre cerca de 40 te-
mas de avaliacao.

Um dos topicos avaliados é orisco de ocor-
réncia de trabalho infantil ou analogo ao es-
cravo. Apos a insergao dos dados cadastrais
informados pelos fornecedores, avaliamos
se a empresa ou 0s sOcios possuem sangdes
relacionadas a essas irregularidades e aplica-
mos os planos de agdo corretivos e controles
previstos em nossas politicas internas.

Todos os fornecedores contratados em
2021 foram avaliados em nossa ferramen-
ta, e ndo identificamos riscos relacionados
a praticas degradantes de trabalho. A partir
de 2022, nosso objetivo é realizar essa ana-
lise ainda na fase de homologacado cadastral
para os novos fornecedores, antes da efeti-
vacdo dos contratos.

Em 2021, nossos dispéndios com fornecedores
somaram RS 2,4 bilhdes, sendo que 99,9% foram
gastos com empresas brasileiras.
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gestdo dos impactos ambientais
relacionados as nossas ativida-
des impulsiona nossa capacida-
de produtiva e de geracdo de
valor. Com eficiéncia e desenvolvimento de
inovagdes, conduzimos uma operacédo que
evidencia um adequado convivio entre as
lavouras e as areas de protecao ambiental.

Nossas prioridades sdo a reduc¢ao das emis-
sdes de gases de efeito estufa associadas as
operacdes agricolas, o consumo eficiente de
agua e energia e a correta destinagao dos re-
siduos nas culturas do algodéo, soja e milho.
Também atuamos para garantira preservacéo
eoreflorestamento em dreas protegidas loca-
lizadas dentro de nossas unidades, investindo
em acdes para combater incéndios e outros
tipos de incidente que possam prejudicar o
desenvolvimento da biodiversidade local.

No estagio atual da nossa estratégia, en-
cerramos o ciclo de expansdo das lavouras
por meio da transformacgéo de terras. Desde a
safra 2020/2021, nenhuma nova area de ve-
getacdo nativa é convertida para plantio em

Mensagens
dalideranca

Nosso
negocio

Nossa
estratégia

Inovacéo e
digitalizagcéo

nossas fazendas, mesmo que exista previsdo
e autorizagao legal para a retirada da vegeta-
¢ao. Esse compromisso que assumimos vaiao
encontro da demanda crescente pela con-
servagao ambiental e manutencdo do esto-
que de carbono em areas naturais.

Também investimos gradativamente na
utilizacdo de biotecnologias para substituir
produtos sintéticos no cuidado com as la-
vouras. Possuimos 11 biofabricas para a pro-
dugdo de defensivos naturais, que utilizam
micro-organismos para combater pragas
e doencas nas culturas de soja, milho e al-
godao. Essas solugdes contribuem para a
manutenc¢éo do equilibrio natural dos ecos-
sistemas e para a reducéo da utilizagdo de
materiais e de dgua nas operacdes.

A gestao dos aspectos ambientais em nos-
sas unidades é realizada por meio do Sistema
de Gestdo Ambiental, certificado de acordo
comanorma ISO14001. Em 2021, do total de
22 fazendas, dez ja estavam certificadas - as
demais seguem os mesmos padrdes e estdo
em processo de obtencédo da certificagéo.

Desde a safra 2020/2021, nenhuma area nativa
é convertida para lavouras em nossas fazendas,
mesmo que exista previsao e autorizacao legal

Certificactes
e qualidade

Governancae
gestdo deriscos

Desempenho
social

Desempenho
ambiental

Anexos
dorelatorio

para a retirada da vegetacao.

' B

By AgricOfT <51

GRI102-11]103-1[103-2 | 103-3



Temas
materiais

Apresentacao Mensagens
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Mudancas
climaticas

As mudancas climaticas provocadas pelos efeitos
do aguecimento global tém efeito sobre todas as ca-
deias produtivas. No agronegocio, os principais riscos
estdo associados a mudancas nos padrdes de chuva
e ao aumento de eventos climaticos extremos, como
secas prolongadas, geadas e inundac¢des. Essas ocor-
réncias impactam o planejamento do plantio e da co-
Iheita e podem afetar a produtividade e a geracao de
valor no longo prazo.

A atencédo da sociedade global para o tema tem leva-
do a um amadurecimento das discussdes sobre meca-
nismos para precificacdo de carbono. A valoragao das
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) cria oportu-
nidades para empresas que, pela natureza de seus ne-
gocios e com inovagéo, oferecem solugdes para a re-
ducédo da pegada de carbono.

A governancga sobre aspectos relacionados as mu-
dangas climaticas ¢ de responsabilidade do nosso Di-
retor de Sustentabilidade, com o reporte semestral dos
avangos, desafios e iniciativas ao CEO da companhia.
No ambito do Conselho de Administracdo, a discusséo
sobre o tema é conduzida nas reuniées mensais do Co-
mité ESG, que assessora o orgdo maximo de governan-
¢a nodirecionamento estratégico das operacdes.

A gestédo deriscos e oportunidades associados ao
contexto de mudancga do clima ocorre de maneira
integrada ao processo de gestdo de riscos corpo-
rativos (saiba mais na pagina 35). Devido a comple-

Nossa
estratégia

Nosso
negocio

Inovacéo e
digitalizagcéo

Certificactes
e qualidade

Governancae
gestdo deriscos

Desempenho
social

Desempenho
ambiental

Anexos
do relatdrio

xidade envolvida nesse tema, ainda nao é possivel
estimarmos as implicagdes financeiras associadas a
esses riscos e oportunidades.

No viés de mitigacao, a principal oportunidade ma-
peada é a de redugéo das emissdes de GEE associa-
das as atividades agricolas, ao manejo e ao uso do solo.
Para isso, assumimos em 2021 o compromisso de ndo
converter novas areas das fazendas para cultivo, for-
malizado na Politica de Desmatamento Zero. Também
atuamos para ser mais eficientes na incorporacdo de
carbono no solo - com a adogdo de praticas de con-
servacado e adubacao verde - e no consumo de ener-
gia e de combustiveis. Essas agdes séo fundamentais
para garantir o compromisso de reducdo em 25% da
nossa pegada de carbono até oano de 2030, conside-
rando o ano-base 2019, reduzindo a nossa pegada de
carbono de 0,29 tCO e para 0,22 tCO e/tonelada de
produtos (somatdrio de todas as culturas produzidas
pela SLC Agricola no ano-safra).

Em relacdo a adaptacdo, o risco mais significativo
estd associado a alteragcdes nos regimes de chuvas.
Nesse contexto, a diversificacdo geografica das fa-
zendas em sete estados, localizadas em regides com
maior estabilidade climatica, € uma alavanca de prote-
¢é&o. Também monitoramos, com uma equipe especia-
lizada, os niveis de precipitagéo nas unidades, compa-
rando-os com um banco de dados de série historica,
e incluimos esses critérios climaticos no planejamento
agricola e na selecdo de culturas.
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Inventario de GEE

Anualmente, elaboramos e divulgamos
nosso Inventario de GEE. Essa ferramenta é
essencial para identificar e quantificar os ti-
pos de gases com potencial de aquecimen-
to global que emitimos e em quais proces-
sos, bem como em quais atividades ocorre a
captura biogénica de carbono. As emissdes
abrangem as atividades das trés principais
culturas da SLC Agricola: algodéo, soja e mi-
Iho. Com essas informacdes, podemos estu-
dar e avaliar alternativas para reduzir nossa
pegada de carbono, aprimorando a eficién-
cia nas atividades produtivas.

O documento segue as diretrizes do Progra-
ma Brasileiro GHG Protocol e abrange as emis-
sBes relacionadas as operacdes diretas (escopo
1) e a aquisicdo de energia elétrica (escopo 2).
No inventario relativo ao ano de 2021, expan-
diremos essa quantificacdo para atividades de
terceiros em nossa cadeia de valor (escopo 3),
como as operacdes logisticas, e submeteremos
os dados para verificacdo de terceira parte, ali-
nhados as melhores praticas de mercado.

Mensagens
dalideranca

Nosso
negocio

Nossa
estratégia

Inovacéo e
digitalizagcéo

Noinventariodivulgadoem 2021 (ano-base
2020), nossas emissdes agricolas foram 40%
menores do que no periodo anterior, reflexo
da diminuicdo das atividades de manejo do
solo, em especial a gradagem (realizada apos
aaragao paratornar o solo mais uniforme). So-
mando-se 0s escopos 1e 2, as emissdes totais
de GEE alcangaram 749,9 mil tCO.e (tonela-
das de carbono equivalente), um aumento de
23% na comparacdo anual. Esse aumento foi
causado pela conversao de terras nas fazen-
das Parceiro e Palmeira, ocorrida no periodo
coberto pelo inventario. Por esse motivo, nos-
so indicador de intensidade de emissdes em
2020 alcancou 0,37 tonelada de carbono por
tonelada de produto produzido. Até 2030,
nossa meta é atingirmos o indice de intensi-
dade de emissdes de GEE de 0,22.

Uma das principais fontes emissoras de
carbono em nossas atividades ¢ a utilizacdo
de fertilizantes que tém nitrogénio em sua
composicao. A aplicagdo desses produtos
gera, pela acdo das bactérias anaerdbicas no

Nossa meta e reduzir a intensidade de emissoes
de GEE em pelo menos 25% até o ano de 2030

(ano-base 2019).

Governancae
gestdo deriscos

Certificactes

e qualidade social

solo, o oxido nitroso (N,O), gas com elevado
potencial de aquecimento global. Por isso,
uma das alternativas que estudamos € a utili-
zagdo deinsumos que substituam a ureia por
outras fontes fornecedoras de nitrogénio,
como o sulfato de amodnio. Essa avaliacdo
considera, além do aspecto ambiental, a efi-
ciéncia e o impacto financeiro das solugdes.

Também trabalhamos para aprimorar e
melhorar o suprimento energético em nossa
companhia. Nas unidades da Bahia, estamos
investindo na construcao de usinas fotovol-
taicas para abastecer nossas operagdes com
energia solar, uma fonte renovavel e com
menores emissdes de GEE.

Em 2021, o consumo de energia a partir de
combustiveis totalizou 1,4 milhdo de GJ, um
aumento de 3,2% na comparacdo com 2020.
Desse total, 95,5% estdo associados ao consu-
mo de diesel pelos maquinarios e veiculos da
operacéo. Em relacdo ac consumo de eletrici-
dade, avariagao entre os periodos foi de 375%.

Desempenho

Desempenho Anexos

ambiental do relatdrio

Inventario de GEE (tCO,e)'

2020 2019
Escopo 1 (brutas) 746.446,5 573.4976
Escopo 2 (abordagem de localizagao) 3.4275 3.758,4
Total 749.874,0 577.256,0
1. Dados histéricos reapresentados.
Emissdes de escopo 1 por tipo de gas (tCO,e)

2020 2019
CO, 504.519,1 97160,4
CH, 9.363,1 2.704,8
N,O 232.3071 477195,7
HCFs 2572 195,2
Total 746.446,5 573.497,6
Consumo de energia (mil GJ)'

2021 2020 2019

Etanol 13,0 0,0 0,0
Gasolina 40,9 21,5 19,6
Diesel 1.343,9 1.341,3 1.250,8
Querosene 9.3 0,0 0,0
Subtotal combustiveis 1.4071 1.362,8 1.270,4
Eletricidade adquirida 235,3 1711 1921
Total 1.642,4 1.533,9 1.462,4

1. Apenas o etanol é considerado como combustivel renovével, representando 0,9% do subtotal de combustiveis em 2021. Ndo
foram consideradas as misturas de biocombustiveis na gasolina e no diesel. A eletricidade ¢ 100% adquirida das distribuidoras
locais. As informacdes sobre combustiveis séo controladas pelos sistemas EBS e SAP, e as de eletricidade adquirida foram
obtidas pelas faturas das concessionarias locais. A SLC Agricola ndo adquire outros tipos de energia, tampouco vende energia
em qualguer forma. A seguinte ferramenta foi utilizada para os célculos de conversdo: https://www.converter-unidades.info/

conversor-de-unidades.php?tipo=oelaequivalent.
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Manejo do solo
e reducao das
emissoes

As técnicas agricolas que utilizamos em
nossas fazendas contribuem para uma ope-
racdo mais sustentavel sob a perspectiva das
emissdes de GEE. A utilizacdo de cobertura
natural e o plantio direto das sementes, sem
revolver a drea de plantio, contribuem para a
fixagdo de carbono no solo.

Nos ultimos anos, temos investido no apri-
moramento dos mecanismos para a quanti-
ficacdo e aprimoramento das estimativas de
emissdes e captura de carbono, consideran-
do a variabilidade ambiental presente em
cada um dos talhdes das nossas fazendas.

Em 2021, mereceu destaque um projeto
de inovagéo iniciado em parceria com a Uni-
versidade Federal de Santa Maria (UFSM) e
que envolve o aperfeicoamento da meto-
dologia daycent para o Cerrado brasileiro.
A iniciativa possibilitara a obtencdo de prog-
nosticos de cenarios para emissdes agrico-
las, considerando as condigdes climaticas e
de solo em cada regido. Como resultado, te-
remos melhor assertividade nos calculos de
emissdes associadas as atividades agricolas.

Outra frente de avanco € o projeto de En-
riquecimento Florestal, que visa ampliar o se-
questro de carbono em areas de vegetacao
mantidas pelas fazendas, como Reserva Le-
gal e areas de preservacdo permanente, en-
tre outros. Em 2021, demos inicio a essa acéo
com o reflorestamento de 53 hectares em 12
fazendas. Outros 80 hectares estdo previstos
para 2022, tendo como expectativa para os
proximos anos totalizar 320 hectares de res-
tauracdo, que contribuirdo com o sequestro
de 6% do total de emissdes de GEE da com-
panhia. Para esses plantios, utilizamos mudas
cultivadas nos viveiros instalados em oito das
nossas fazendas.

53

hectaresem

12 fazendas,

reflorestadas,
em 2021

80

hectares estéo
previstos
para 2022

hectares' contribuirdo

com o sequestro
de 6% do total das

emissdes de GEE
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Biodiversidade

Nosso compromisso com a preservagao
da biodiversidade foi reforcado em 2021
com a divulgacdo da Politica de Desmata-
mento Zero, que formaliza o encerramento
dociclodetransformacado de terrascom ve-
getacdo nativa para uso agricola. Na pratica,
isso significa a manutencgdo natural mesmo
de areas que poderiam ser convertidas em
lavouras, seguindo as orienta¢8es e os para-
metros dos licenciamentos ambientais.

Com o alto nivel de tecnologia que utili-
zamos em nossas lavouras para aumentar a
produtividade, junto com o plano estraté-
gico de expansdo por meio de aquisicdes e
parcerias em areas maduras, nossa compa-
nhia tem capacidade para manter a geracéo
de valor no longo prazo, sem precisar con-
verter dreas de vegetacao nativa.

Oito de nossas unidades possuem vivei-
ros para producdo de mudas arboreas, com
predominancia de espécies nativas do Cer-
rado. As mudas sdo utilizadas em nossas
dreas proprias (saiba mais na pagina 54) ou
doadas para comunidades locais e prefeitu-
ras, contribuindo paraaampliacdo do esfor-
co de conservacao da biodiversidade.

Para ampliar a geracéo de impactos po-
sitivos, atuamos em parceria com univer-
sidades e organizaces da sociedade civil
que desenvolvem projetos voltados para
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a preservacgéo da fauna e da flora do Cer-
rado. Em 2021, mantivemos nossa adeséo
como signatarios do Pacto em Defesa das
Cabeceiras do Pantanal e do projeto Con-
servacdo da Biodiversidade no Cerrado,
duas iniciativas de destaque realizadas na
regido Centro-Oeste. As atividades previs-
tas para o periodo ndo puderam ser reali-
zadas diante do contexto de pandemia da
Covid-19, porque demandavam o enga-
jamento presencial nas escolas da regido.
Elas foram suspensas e poderdo ser reto-
madas em 2022.

O Projeto Conservacdo da Biodiversida-
de, realizado desde 2019 na Fazenda Planal-
to (MS), teve as atividades de levantamento a
campo finalizadas em 2021. Foram coletados
dados da flora em dois pontos estratégicos de
vegetacdo tipica do Cerrado: na drea de Re-
serva Legal da fazenda e em drea adjacente ao
Parque Estadual das Nascentes do Rio Taguari.

O objetivo desse levantamento é avaliar
o impacto das atividades agricolas na qua-
lidade dos remanescentes de vegetacgéo
nativa da fazenda. Até o momento, 368 es-
pécies vegetais foram contabilizadas nos

locais de estudo. Desse total, 317 foram
identificadas na Reserva Legal da Fazenda
Planalto e 257 na area adjacente ao Parque
Estadual - algumas espécies ocorrem nos
dois ambientes.

Na avaliagdo preliminar, as areas demostra-
ram indicativos de biodiversidade similares a
outros estudos conduzidos na regiéo, apre-
sentando espécies caracteristicas do bioma
Cerrado. Contudo, os pesquisadores ressal-
tam a necessidade do aprofundamento dos
estudos, incluindo a pesquisa sobre a fauna,
para obtencdo de resultados definitivos.

118

mil hectares em nossas fazendas
sdo de areas preservadas™

*Dados levantados por sistema de georreferenciamento da SLC
Agricola e cruzados com bases do Instituto Nacional de Coloni-
zacgéo e Reforma Agraria (Incra) e do Sistemna Nacional de Cadastro
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Combate aincéndios

O combate a focos de incéndio, em espe-
cial em areas com vegetacéo nativa, faz parte
donosso compromisso com a preservacao da
biodiversidade em nossas fazendas. Os inves-
timentos que realizamos anualmente nessa
frente sdo direcionados para a construgéo e
manutencdo de estradas e aceiros, instalacdo
de tratores com tanques-grades para abafa-
mento de chamas, caminhdes-pipa e aquisi-
gdo de implementos, ferramentas e equipa-
mentos de protecdo individual e coletiva.

Mensagens
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Nosso
negocio

Nossa
estratégia

Inovacéo e
digitalizagcéo

Também realizamos treinamentos das
equipes de Brigadas de Emergéncias e
contamos com empresas de vigilancia
para o monitoramento integral e cons-
tante de areas ambientalmente sensiveis.
Nossas politicas internas proibem colabo-
radores e demais pessoas de efetuar ativi-
dades de pescae cacaem nossas fazendas
proprias ou arrendadas.

Governancae
gestdo deriscos

Certificactes

e qualidade social

Em 2021, desenvolvemos um novo soft-
ware para monitoramento de focos de ca-
lor em tempo real. O sistema utiliza bases
de georreferenciamento e imagens de sa-
télite para identificar possiveis pontos de
chama nas areas com vegetagdo nativa ou
nas lavouras, permitindo uma agdo mais ra-
pida e efetiva das Brigadas para evitar que
os focos evoluam para incéndios florestais.

Desempenho

Desempenho Anexos

ambiental do relatdrio

A maioria de nossas fazendas esta dis-
tante de Unidades de Conservacéo ou de
areas de alto valor para a biodiversidade.
Apenas sete delas estdo proximas (a me-
nos de 10 quilémetros) ou sdo adjacentes
a esse tipo de area, seguindo critérios de-
finidos pela legislagédo ou pelos planos de
manejo das unidades para evitar impacto
ambiental.

Unidade/Fazenda  Tamanhoda

fazenda (ha)

Fazenda Planorte (MT) 23454
Fazenda Parceiro (BA) 38177
Fazenda Palmares (BA)  33.975
Fazenda Perdizes (MT) 42181
Fazenda Planalto (MS)  16.641
Fazenda Pamplona (GO)  26.590
Fazenda Panorama (BA)  24.642

Posicao emrelacao a
Unidade de Conservacao

Adjacente

Proxima

Terra indigena, local antropizado

Caracterizacao darelevancia da Unidade de Conservacao

Localizada a 5 quildmetros da Area de Protecdo Ambiental (APA)do Rio Pretoea

@ quilébmetros do Parque Nacional das Nascentes do Parnaiba

Proxima

Tem parte de sua area inserida na APA da Baciado

Rio de Janeiro e localiza-se no entorno da APA do Rio Preto

Proxima

Localizada a pouco menos de 10 quilémetros do territdrio indigena Batelao,

ainda ndo homologado pela FUNAI (apenas declarado)

Adjacente

Parque Nacional das Emas

Proxima

Localizada proximo ao Parque Estadual das Nascentes do Rio Taquari e ao

Localizada a pouco menos de 10 quildmetros da APA do Planalto Central

Localizada a pouco menos de 10 quildmetros da APA

Proxima

da Serra Geral de Goias e do Parque Estadual de Terra Ronca

Em 2021,
investimos em
um sistema de
monitoramento
dos focos de
calor em tempo
real, que garante
mais agilidade na
identificacao de
focos de incéndio
para acionar

as Brigadas de
Emergéncia. Esse
investimento
soma-se as

boas praticas

de manutencao
de aceiros e
treinamento das
Brigadas.
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Agua

Das 22 fazendas que operamos (uma fa-
zenda em nosso portfdlio esta arrendada
para terceiro), apenas trés utilizam a agua
como um recurso direto para a produgao de
soja, milho e algoddo. Em 98% das lavouras
cultivadas na safra 2020/2021, utilizamos a
agricultura de sequeiro - apenas a chuva é
suficiente para garantir a produtividade das
culturas. Nas areas que utilizamirrigacdo, es-
pecificamente as fazendas Pamplona (GO) e
Paysandu e Palmares (BA), possuimos siste-
mas digitais que monitoram a necessidade
de irrigacdo e controlam a quantidade de
agua a ser utilizada a cada 24 ou 48 horas.
Esse sistema garante que a irrigagao ocorra
somente de forma suplementar, ou seja, par-
te da necessidade hidrica da cultura vem da
irrigacéo e parte vem da precipitacao (agua
da chuva). Alirrigacao é realizada apenas em
periodos sem precipitagdo suficiente para
suprirademanda da cultura implantada.

Aguade 137.283 m?
reuso representando
a partir do 0,92% do total
tratamento captado
nas ETEs

Mensagens
dalideranca

Nosso
negocio

Nossa
estratégia

Inovacéo e
digitalizagcéo

Em todas as fazendas, realizamos cap-
tacéo de agua em pocos subterraneos ou
em corpos hidricos, utilizando esse recur-
SO para o abastecimento humano e para
atividades de apoio, como lavagens de
maquinas e veiculos e diluicdo dos defen-
sivos agricolas. Além disso, promovemos
continuamente campanhas internas para
incentivar o uso consciente da agua pelos
nossos colaboradores.

Monitoramos o volume utilizado de agua,
majoritariamente, por meio de hidrémetros
instalados nos pontos de captacao. Algu-
mas unidades Nao possuem esses equipa-
mentos instalados, entdo consideramos o
maximo permitido pela outorga do drgéo
ambiental para fins de gerenciamento do
consumo - com base no acompanhamento
das demais unidades, € possivel estimar que
o consumo real é sempre inferior a outorga.
Nossa meta é implantar hidrémetros em to-
das as fazendas.

Em 2022, implementaremos um projeto
piloto na fazenda Pamplona (GO) para co-
letar, de forma automatizada, os dados de
consumo de agua e de geragéo de esgoto e
efluentes. A expectativa é de obtermos uma
6tima performance dos equipamentos e,
assim, expandirmos a tecnologia para todas
as demais fazendas.

Governancae
gestdo deriscos

Certificactes

e qualidade social

A inovagao e as agdes para aumentar a efi-
ciéncia nas lavouras também contribuem para a
reducao do volume de dgua utilizado. A agricul-
tura de precisédo possibilita uma menor utiliza-
¢do de defensivos e, por consequéncia, da dgua
necessaria para a aplicacdo desses produtos.

Em nove fazendas, possuimos Estacdes de
Tratamento de Esgoto (ETESs), voltadas para o
tratamento de esgoto para serdestinadoareu-
so. Apos o tratamento, a agua € acondicionada
em lagoas, de onde abastecemos caminhdes
para umidificacdo das vias de acesso ndo as-
faltadas. Em 2021, a dgua reutilizada a partir do
tratamento nas ETEs totalizou 137283 metros
cubicos, representando 0,92% do total cap-
tado. O volume absoluto tratado € estimado a
partir da capacidade diaria de tratamento das
estacdes. A divisdo desse volume pelo total
captadonoanoresultanoindice percentual de
reutilizacdo. No ano anterior, relatamos equi-
vocadamente o percentual de reutilizacdo de
agua de 0,53%, pois o calculo considerou um
volume de dgua superficial outorgada, porém
néo captada, na Fazenda Planorte em virtude
de o sistema de captacdo estar desativado. A
partir de 2021, o célculo passou a desconsi-
derar o volume de 109 mil metros cubicos de
agua referente a essa outorga de captacao.

Tambeém temos sistemas para separacao
de dgua e d6leo, a fim de evitar que efluentes
gerados nas oficinas mecéanicas e pontos de

Desempenho

Desempenho Anexos

ambiental do relatdrio

abastecimento das maquinas causem al-
gum tipo de contaminacéo.

Os parametros de qualidade dos efluen-
tes que geramos sdo definidos pelo Conse-
Iho Nacional do Meio Ambiente (Conama)
e pelos respectivos 6rgdos responsaveis
pelo licenciamento ambiental das unida-
des, assim como a periodicidade de mo-
nitoramento, que geralmente ocorre a

cada semestre ou uma vez ao ano. Para os
efluentes domésticos tratados nas ETEs,
monitoramos indicadores como Demanda
Bioguimica de Oxigénio (DBO), nitrogénio
amoniacal e solidos sedimentaveis. J& no
caso dos efluentes tratados por sistemas
de separacgéo de agua e d6leo, os principais
parametros analisados séo fendis, solidos
sedimentaveis e benzeno.

Captagédo de agua por fonte (milm?)

2021 2020 2019
Superficial 13.417.7 17.104,9 247434
Subterrénea 1558,3 15073 13074
Total 14.975,9 18.612,2 26.050,8

1. Além dessas fontes, a matrizem Porto Alegre (RS) recebe dgua da companhia de abastecimento local, cujo volume
foi de 62 m?e 146 m?, respectivamente, em 2021 e 2020. Toda a agua € captada com concentracdo de sélidos totais

dissolvidos menor ouiguala1.000 mg/I.

Captacao de agua em areas com estresse hidrico por fonte (mil m3)

2021 2020 2019
Superficial 7195,2 3.154,4 10.874,3
Subterrénea 168,0 205,2 170,8
Total 7.363,2 3.359,6 11.045,1

1. Apenas as Fazendas Pamplona e Panorama estéo em dreas com nivel geral de estresse hidrico alto, conforme metodologia de
avaliagdo do WRI Water Aqueduct Risk Atlas. O volume captado nessas unidades representa 49,2% do total captado em 2021.

GRI1103-1|103-2]103-3|303-1|303-2 | 303-3
SASB FB-AG-140a.1 | FB-AG-140a.2
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Temas
materiais

Apresentacao

Residuos

Nosso Sistema de Gestédo Ambiental es-
tabelece os procedimentos para classifica-
¢do, armazenamento e disposicao de todos
os residuos que geramos em nossas unida-
des. Nas fazendas, os principais residuos
gerados séo restos de lonas plasticas utili-
zadas na colheita e no beneficiamento do
algodao e rejeitos organicos, como restos
de alimentos e lixo dos sanitarios.

Os residuos classificados como perigo-

sos (classe 1) sdo separados dos ndo perigo-
sos (classe Il), conforme previséo da norma

Mensagens
dalideranca

Nosso
negocio

Nossa
estratégia

Inovacéo e
digitalizagcéo

ABNT 10.004, e armazenados em centrais
temporarias nas fazendas. Periodicamente,
empresas terceirizadas e autorizadas sdo
contratadas para fazer a coleta desses ma-
teriais e dar a eles a destinacado adequada,
conforme previsto na legislacdo ambiental.
Na gestdo desse processo, controlamos as
licencas e autorizagbes dos fornecedores
para essa prestacéo de servico.

Em 2021, iniciamos o projeto Circularida-
de e Zero Residuos na Fazenda Pamplona,
com o objetivo de aumentar o indice de re-

2,2 mil 22,1%

toneladas de reducdodo
de residuos volume de residuos
descartados, na comparagao
em 2021 com 2020

Certificactes
e qualidade

Governancae
gestdo deriscos social

ciclabilidade e eliminar o envio de residuos
para aterros sanitarios. Em 2021, descarta-
mos 2,2 mil toneladas de residuos, uma re-
dugédo de 22,1% na comparagdo com o ano
anterior. Desse total, 81,7% foram destinados
a reciclagem, um avanco significativo em
relacdo a 2020, quando 67,4% dos residuos
foram destinados para esse tratamento. Um
dos principais fatores para esse aumento foi
a separagdo dos materiais e consequente
reducao de 72% do volume de residuos ndo
perigosos enviados para aterro.

Desempenho

Desempenho Anexos

ambiental do relatdrio

81,8%

do total de residuos
foram destinados a
reciclagem,
em 2021

67,4%

dos residuos
foram destinados
para reciclagem,
em 2020

Destinacao de residuos por método (1)’

. . 2021
Reciclagem? 1.672,3
Aterro?® 219,0
Subtotal ndo perigosos 1.891,3
Perigosos
Reciclagem? 148,2
Incineracao? 189,6
Subtotal perigosos 337,8
Total 2.2291

2020

1.733,3
/86,3
2.519,6

195,1
1475
342,6
2.862,2

2019

1.333,3
528,3
1.861,6

194,0
10,5
304,5
2.1661

1. Além dos volumes na tabela, em 2020 foram destinadas 2,2 mil pilhas e baterias e 1,4 mil lampadas, cujo peso ndo
pdde ser calculado, uma vez que o controle é feito por unidade. Adicionalmente, as embalagens vazias de defensivos
ndo puderam ser contabilizadas. Elas séo destinadas a logistica reversa, com processos de gestdo diferenciados. A
expectativa € inclui-las na contabilizagdo dos residuos no proximo ciclo de relato. Todos os residuos séo destinados

para tratamento fora da companhia.
2. Métodos de tratamento (GRI306-4).
3. Métodos de disposicao final (GRI306-5).

/2%

enviados para aterro

de reducgéo do volume de residuos néo perigosos enviados para
aterro. Apenas 11,6% do volume de residuos ndo perigosos foram

Composicao dos residuos destinados em 2021 (1)

Plastico 1.077,8
Metais 4811
Residuos classe | (perigosos) 189,6
Rejeitos 219,0
Oleo usado 148,2
Papel/Papeldo 93,6
Pneus 19,8
Total 2.229,1

GRI103-1]103-2 | 103-3 | 306-1]306-2 | 306-4 | 306-5
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Complemento aos conteudos GRI e indicadores SASB

GRI1102-13 | Participagao em associagcoes

Participamos das principais associacdes
setoriais do agronegdcio, discutindo com
outros agentes temas-chave para a compe-
titividade da soja, do milho e do algodao bra-
sileiros e agendas comuns na articulacdo de
politicas publicas.

Nessa categoria, destacam-se a Asso-
ciagdo Brasileira dos Produtores de Algo-

dao (Abrapa) e as associa¢des regionais de
Goids (Agopa), Bahia (Abapa), Maranhéo
(Amapa), Mato Grosso (Ampa) e Mato
Grosso do Sul (Ampasul), a Associacdo Na-
cional dos Exportadores de Algodao (Anea)
e a Associagao Brasileira do Agronegocio
(Abag). Em relacdo a temas de sustentabi-
lidade, destacam-se a participacao na Rede
Brasil do Pacto Global e o engajamento

com a Associagdo Internacional de Soja
Responsavel (RTRS). No ambito de gestéo
de pessoas, tambem compartilhamos expe-
riéncias e praticas com o mercado por meio
da participacdo em foruns e associacdes,
como a Associacao Brasileira de Recursos
Humanos (ABRH-RS), o Servigco Nacional
de Aprendizagem Rural (Senar) e a Junior
Achievement Rio Grande do Sul (Jars).

GRI1207-1,207-2,207-3 e 207-4 | Abordagem tributaria, Governancga, controle e gestao de risco fiscal,
Engajamento de stakeholders e gestao de suas preocupag¢des quanto a tributos e Relato pais-a-pais

Nosso time para a gestdo fiscal e tribu-
taria também é estruturado em areas di-
recionadas a essas duas esferas, federal
e estadual. Monitoramos atualizacdes da
legislacdo tributaria e fiscal por meio do
acompanhamento via plataforma on-line,
suporte especializado de consultorias e
discussGes semanais da equipe. A estraté-
gia de abordagem para o tema ¢ a de ga-
rantir a conformidade das operagdes com
os requisitos de arrecadacéo e respectivas

obrigacdes acessorias, otimizando sempre
que possivel a gestdo de custos.

Nossas atividades sdo beneficiadas por
politicas publicas de incentivo fiscal, como
a compensacgdo de créditos de ICMS e a
isencao ou reducao de aliquotas para ex-
portacdo. Em linha com nossa estratégia
de otimizacdo das despesas associadas
aos tributos, submetemos solicitacdes
aos orgaos responsaveis para o enquadra-

mento nas legislacdes de beneficio fiscal.

Nao possuimos, entretanto, nenhum acor-
do especifico da SLC Agricola para bene-
ficio individual da companhia relacionado
a impostos.

O monitoramento das instancias de go-
vernanga sobre a gestdo fiscal ocorre por
meio do acompanhamento mensal dos
registros financeiros e da auditoria trimes-
tral das Demonstracdes Financeiras, que
incluem dados relacionados ao pagamen-
to de tributos.

Desempenho

Desempenho Anexos

ambiental do relatdrio

GRI1201-4 | Apoio financeiro
recebido do governo

Em2021,aSLC Agricolaobteve R$1,8 milhdo
em subvencdes para investimento, pesquisa
e desenvolvimento e outros tipos relevantes
de concessbes.

GRI419-1 | Nao conformidade
com leis e regulamentos na area
socioecondmica

Nos termos da Lei Federal n° 12.529/11,
ndo tivemos ndo conformidades associadas
a leis e regulamentos na area socioecond-
mica no ano de 2021.

Indicadores de tributos em 2021 (RS mil)

Lucros/perdas antes do pagamento de impostos
Bens tangiveis que ndo sejam caixa e equivalentes de caixa
Imposto de renda pessoa juridica pago em regime de caixa

Imposto de renda pessoa juridica incidente sobre lucros/perdas

Total de remuneracao para empregados

Impostos retidos na fonte e pagos em nome dos empregados

1.560.180
9.216.791
36.310
144175
235.985
25.608

SiC .
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GRI1303-1,304-2 e 306-1| Interagdes com a agua como um recurso compartilhado, Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na biodiversidade e Geracao de
residuos e impactos significativos relacionados a residuos

Etapa do ciclo de producao Principais aspectos e impactos ambientais e respectivas medidas de mitigacao

Planejamento agricola E quando as variaveis para a producao nas lavouras sdo dimensionadas, incluindo planejamento de custos, maquinas, mao de obra e insumos. Os principais aspectos ambientais dessa etapa estéo
relacionados ao uso de combustivel para transporte da equipe e consumo de energia para a realizacao das reunides. A utilizagdo de combustivel e energia, mesmo em pequena escala, traz a
necessidade do uso de recursos naturais, contribuindo para a reducao da disponibilidade desses recursos. O uso dos combustiveis resulta na emissdo de poluentes atmosféricos que podem contribuir
para o aumento dos gases de efeito estufa. Para minimiza-los, adotamos a pratica de videoconferéncias e otimizamos as viagens.

Compra de insumos Fase necessaria para garantir a execucao do planejamento agricola. Os principais aspectos ambientais dessa etapa estdo relacionados ao consumo de energia e a geragdo de residuos pela equipe
de Suprimentos nos escritérios, que, embora ocorram em pequena escala e magnitude, podem contribuir para a reducao de recursos naturais e possiveis contaminagcdes geradas pela disposicao
inadequada de residuos, caso isso ocorra. Fortalecemos continuamente as campanhas para o consumo consciente e a coleta seletiva nas unidades a fim de minimizar esses impactos.

Recebimento de insumos Chegada dos insumos a fazenda, para que sejam utilizados nas atividades. Para que os insumos cheguem as fazendas, as transportadoras usam combustiveis e geram emissdes atmosféricas. Além disso,
a manutencédo de veiculos gera residuos, sendo esses 0s principais aspectos ambientais dessa fase. Tais aspectos podem gerar impactos de magnitudes menores, como a contribuicdo para a reducao dos
recursos naturais, a contaminagédo do ar pelas emissdes e as contaminac¢des caso a disposicdo de residuos seja feita de forma inadequada. A gestao de nossos fornecedores prevé critérios ambientais a
serem respeitados, além do monitoramento das emissdes atmosféricas dos veiculos antes do acesso dos veiculos as fazendas.

Preparo do solo A preparacdo das areas de plantio visa manter a saude do solo, gerando boas produtividades. Os impactos que podem ocorrer nessa etapa sdo a contribuicdo para a reducao dos recursos naturais, visto
que sdo utilizadas fontes minerais de fertilizantes e ha o uso de combustivel. As emissdes das maquinas podem gerar contaminacéo do ar. Os residuos gerados, caso dispostos de forma inadequada,
podem gerar contaminacdes. A utilizacdo de tecnologia na frota reduz a demanda por combustivel, e a agricultura de precisdo minimiza a utilizacao de fertilizantes e recursos naturais. Outro cuidado
estd na separacdo dos residuos, por meio da coleta seletiva e do tratamento adequado dos residuos.

Plantio Essa fase compreende o plantio das culturas propriamente ditas, junto com a adubacédo, quando necessario. Os principais aspectos ambientais nessa etapa sédo consumo de recursos naturais, visto que
sdo utilizados dgua, combustivel e adubacéo de origem mineral para fertilizacdo do solo, emissdes atmosféricas das maquinas e geracao de residuos pela manutencdo das maquinas. Os impactos séo
similares ao do preparo do solo, assim como as medidas de mitigagdo adotadas. Dessa forma, reduzimos ao maximo o consumo de combustiveis, fertilizantes e corretivos e ampliamos a coleta seletiva e
a destinacédo correta de residuos contaminados.

Tratos culturais Para o crescimento adequado das lavouras, essa etapa abrange a aplicacdo de defensivos e fertilizantes que contribuem para manter o solo e as plantas saudaveis. Os aspectos e impactos ambientais
sdo similares aos das duas etapas anteriores, relacionados ao consumo de dgua, combustiveis, fertilizantes e defensivos, a geracao de residuos e as emissdes atmosféricas. Nessa etapa € onde se utiliza o
maior consumo de dgua para irrigacao, quando existe a aplicagdo de defensivos.

Para airrigacdo, a mitigacao dos impactos é realizada por meio da aplicacdo de tecnologia, permitindo identificar a necessidade por area considerando as varidveis de umidade de solo, necessidade de
agua da cultura e previsdo de precipitacéo pluviométrica, por exemplo. Além das medidas adotadas nas outras duas etapas para a mitigagcdo desses impactos, destaca-se na fase de tratos culturais o
manejo integrado de pragas e doencas.

Colheita A retirada das lavouras e a entrega nas unidades armazenadoras e beneficiadoras dos grédos e do algoddo demandam a utilizacdo de combustiveis para a movimentacédo das maquinas e geram residuos
e emissdes atmosféricas, que podem contribuir para a reducao dos recursos naturais e a contaminacéo do ar e, em caso de descarte inadequado de residuos, do solo. Planejamos as rotas nas lavouras e
contamos com tecnologias embarcadas na frota para minimizar a necessidade de deslocamento - e, consequentemente, o consumo de combustiveis -, além de realizar adequadamente a manutencéao
preventiva e o descarte de residuos gerados pela troca de pecas e pelas atividades operacionais.

Beneficiamento e secagem Antes de ser armazenados, os graos passam por uma etapa de secagem. Ja o algodao passa pelo beneficiamento, quando € descarocado e limpo. Nesses processos, consumimos energia, biomassa e
gas natural, e hd ainda a geracao de residuos e emissdes atmosféricas. Isso pode gerar contaminacgdo do ar, reducao dos recursos naturais e contaminacdes caso os residuos sejam descartados de forma
inadequada. Otimizamos o consumo das fontes de energia para essas atividades por meio de campanhas de consumo consciente. Também contamos com filtros nas unidades para evitar a emissao de
poluentes e adotamos com disciplina a coleta seletiva e adequada separacédo e descarte dos residuos.

Expedicao A entrega das commodities aos clientes gera impactos associados a logistica, assim como ocorre na etapa de recebimento de insumos, porém, neste caso, para o transporte de nossos produtos. Os
veiculos utilizados pelas transportadoras consomem combustiveis e geram emissdes, além de demandarem manutencao periddica, na qual sdo descartadas pecas e outros residuos. Na gestdo de
nossos fornecedores, exigimos a adequacéo a parametros de sustentabilidade, como o monitoramento de emissdes previamente a entrada nas fazendas. Dessa forma, estimulamos a adogéo de praticas

ambientais adequadas entre as transportadoras que nos atendem.
SIC, .
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GRI1401-1| Novas contratacdes e rotatividade de empregados GRI1405-1 | Diversidade O Conselhode Administracdo é formado
em drgdos de governanca e por cinco integrantes, todos homens e

Contratacgdes e Numero de Taxa de Numero de Taxa de empregados com mais de 50 anos.

rotatividade em 2021 contratacoes contratagdes’ desligamentos rotatividade?

Por género

T ——— 531 219% 371 15.3% Diversidade por nivel Lideranca Trainees Operacional Total
Mulheres 133 33,8% 76 19,3% funcional em 2021

Total 664 23,6% 447 15,9% Porgenero

Por fai . Homens 88,4% 67,6% 85,3% 85,4%
Abaixo de 30 anos de idade 400 421% 203 21,4% Mulheres 1.6% 32,4% 14,7% 14,6%
De 30 a50anos 249 15,4% 221 13,7% Por faixa etaria

Acima de 50 anos 15 6,0% 23 9.2% Abaixo de 30 anos de idade  22,8% /8,4% 37,0% 36,0%
Porregido De 30a50anos 72,3% 21,6% 55,4% 56,7%
Nordeste 241 20,1% 174 14,5% Acima de 50 anos 5,0% 0,0% 76% 7.2%
Centro-Oeste 305 24,3% 231 18,4%

Sul 18 33,1% 42 1,8%

1. Taxa de contrata¢des = numero de empregados contratados na categoria / headcount médio da categoria no ano.
2. Taxa de rotatividade = numero de empregados desligados na categoria / headcount médio da categoria no ano.

GRI1 307-1| Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais
SASB FB-AG-140a.3 | Numero de incidentes de ndao conformidade
associados a licencas, padroes e regulamentos de quantidade e/ou
qualidade de agua

SASB FB-AG-320a.1| (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de
frequéncia de quase acidentes (NMFR) para (a) funcionarios diretos e (b) funcionarios sazonais e migrantes

Indicadores de seguranca do trabalho*
g & 2021 2020 2019 Em 2021, recebemos quatro autos de  sos administrativos para regularizagdo e

NuUmero de horas-homem trabalhadas 11.057.494 10.848.961 11.341.684 infracdo emitidos pelos 6rgdos estaduais  requerimento de outorga, que aguardam
Numero de acidentes registraveis 21 25 38 em virtude da perfuracdo emergencial liberacdo das autoridades competentes.
NUTET 68 2Ciden 26 com Gbie 0 0 1 de pocos para captagdo de dgua nas Fa-  N&o foram registradas outras multas ou

) , , zendas Planorte e Planeste. Nesses dois  sangdes significativas relacionadas a as-
Numero de quase acidentes (near miss) 12 3 nd o : : :

casos, iniciamos posteriormente proces-  pectos ambientais.

Taxa de frequéncia de acidentes registraveis (TRIR) 0,38 0,46 0,67
Taxa de frequéncia de fatalidades 0,00 0,00 0,02
Taxa de frequéncia de quase acidentes 0,22 0,06 nd

*Considera todos os colaboradores efetivos e safristas, ndo hé contabilizacdo dos terceiros. As taxas sdo calculadas sobre o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas.
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Sumario de conteudo da GRI

Norma GRI Conteudo Pagina Omissoes Pacto Global ODS
GRI1101 | Fundamentos 2016 - Conteudos gerais

GRI102 | Perfil organizacional

Conteudos 102-1| Nome da organizacao 15 - - _
gerais 2016 102-2 | Atividades, marcas, produtos e servicos A SLC Agricola ndo vende

produtos ou servigos proibidos.
Mais informacdes na pagina 15. = = =

102-3 | Localizacdo da sede da organizacdo Porto Alegre (RS) - -

102-4 | Local de operacdes 16 = = =
102-5 | Natureza da propriedade e forma juridica 35 - - -
102-6 | Mercados atendidos 15 = = =
102-7 | Porte da organizacao 15,17 e 46 - - -
102-8 | Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores 46 = 6 8e10
102-9 | Cadeia de fornecedores 49 - - -
102-10 | Mudangas significativas na organizagcao e em sua cadeia de fornecedores 23 = = =
102-11]| Principio ou abordagem da precaucéo 31,32,48 e b1 - - -
102-12 | Iniciativas externas 5 = = =
102-13 | Participagcéo em associagdes 60 - - -
Estratégia

102-14 | Declaracdo do mais alto executivo 7e8 - - -
102-15 | Principais impactos, riscos e oportunidades 10,1,12e 35 = = =
Eti : .

102-16 | Valores, principios, normas e cédigos de comportamento 11e37 = 10 16
102-17 | Mecanismos para orientacdes e preocupacdes referentes a ética 37 - 10 16
Governanca

102-18 | Estrutura de governanca 36 - - -
Engajamento de stakeholders

102-40 | Lista de grupos de stakeholders 4 - - -
102-41| Acordos de negociacao coletiva 46 = 3 8

102-42 | Identificacao e selecao de stakeholders
102-43 | Abordagem para engajamento de stakeholders
102-44 | Principais preocupacdes e topicos levantados
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Norma GRI Conteudo Pagina Omissoes Pacto Global ODS

GRI102 | Pratica derelato

Conteudos 102-45 | Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas 3 = = =

gerais 2016 102-46 | Definicao do conteldo do relatorio e dos Limites de tépicos 4 = = =
102-47 | Lista de topicos materiais 4 = = =
102-48 | Reformulagdes de informacdes 46 = = =
102-49 | Alteracdes no relato 3 = = =
102-50 | Periodo coberto pelo relatorio 3 = = =
102-51 | Data do relatorio mais recente 3 = = =
102-52 | Ciclo de emissao de relatérios 3 = = =
102-53 | Contato para perguntas sobre o relatorio 3 = = =
102-54 | Declaracées de relato em conformidade com as Normas GRI 3 = = =
102-55 | Sumario de contetudo da GRI 63,64, 65,66¢e 67 = = =
102-56 | Verificacdo externa 3e7/0 = = =

Tépico material | Mudancas climaticas

GRI103 | Forma 103-1| Explicacdo do topico material e seu Limite 12,20, 21,22,52,53 e 54 - - -

de gestédo 2016! 103-2 | Forma de gestao e seus componentes 12,20, 21,22,52,53 e 54 - - -
103-3 | Avaliagcao da forma de gestéo 12,20,21,22,52,53 e 54 - - -

GRI1201| Desempenho 201-2 | Implicac¢des financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancgas climaticas b2eb4 = 7 13

econdmico 2016

GRI304 | Biodiversidade 2016 304-1] Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de dreas de protecéo 56 - 8 6,14e15
ambiental e dreas de alto valor de biodiversidade situadas fora de dreas de protecdo ambiental
304-2 | Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade 55,b66¢e 61 - 8 6,14e15
304-3 | Habitats protegidos ou restaurados 55 - 8 6,14 e15

GRI305 | 305-1| Emissées diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 53 = /7e8 3,12,13,14e15

Emissdes 2016 305-2 | Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia 53 = 7¢e8 3,12,13,14 e 15
305-3 | Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 53 = 7e8 3,12,13,14e15
305-4 | Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 53 = 8 13,14 e 15

1. Aforma de gestdo abrange todos os topicos GRI no topico “Mudancas climaticas”.
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Norma GRI Conteudo Pagina Omissoes Pacto Global ODS
Tépico material | Sistema de gestao ambiental
GRI103 | Forma de gestédo 20162 103-1]| Explicacao do topico material e seu Limite 20,21,22,51,55,56,57e 58 - - -
103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 20,21, 22,51, 55,56,57e 58 - -
103-3 | Avaliacao da forma de gestéo 20,21,22,51,55,56,57e 58 - - -
GRI302 | Energia 2016 302-1| Consumo de energia dentro da organizagéo 53 = 7e8 7,.8,12e13
GRI303 | Agua e efluentes 2018 303-1] Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado 57e 61 - 8 bel?
303-2 | Gestdo de impactos relacionados ac descarte de agua 57 - 8 6
303-3| Captacdo de agua 57 - /7e8 6
GRI306 | Residuos 2020 306-1| Geragéo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 58 e 61 = 8 3,6,1Mel12
306-2 | Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 58 = 8 3,6,1el2
306-4 | Residuos né&o destinados para disposicado final 68 = 8 3, 11el2
306-5 | Residuos destinados para disposicao final 68 = 8 3, 1el2
GRI307 | Conformidade ambiental 2016 ~ 307-1| N&o conformidade com leis e regulamentos ambientais 62 - 8 16
Tépico material | Impactos socioeconémicos
GRI103 | Forma de gestdo 2016° 103-1| Explicacao do topico material e seu Limite 18,19, 44 e 49 = = =
103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 18,19,44 e 49 = = =
103-3 | Avaliacao da forma de gestéo 18,19, 44 e 49 = = =
GRI201| Desempenho econdmico 2016 201-1| Valor econémico direto gerado e distribuido 19 - - 8e?
201-4 | Apoio financeiro recebido do governo 60 - - -
GRI1202 | Presenca no mercado 2016 202-1| Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discriminagcédo por género 44 = 6 1,5e8
GRI207 | Tributos 2019 207-1| Abordagem tributaria 19e 60 - - 1,10e 1/
207-2 | Governanca, controle e gestédo de risco fiscal 60 - - 1,10e 17
207-3 | Engajamento de stakeholders e gestdo de suas preocupagdes quanto a tributos 60 - - 1,10e 1/
207-4 | Relato pais-a-pais 19e 60 - - 1,10e17
GRI413 | Comunidades locais 2016 413-1| Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e
programas de desenvolvimento voltados a comunidade local 49 1 =
2. A forma de gestdo abrange todos os tépicos GRI no topico “Sistema de gestdo ambiental”.
3. Aforma de gestédo abrange todos os topicos GRI no topico “Impactos socioecondmicos”.
f ~—— § TV
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Norma GRI Conteudo Pagina Omissoes Pacto Global ODS

Tépico material | Desenvolvimento das pessoas

GRI103 | Forma de gestao 2016* 103-1| Explicacao do topico material e seu Limite 40,41,42,43 e 44 = = =
103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 40,41,42,43 e 44 = = =
103-3 | Avaliacao da forma de gestéo 40,41,42,43 e 44 = = =

GRI1401| Emprego 2016 401-1| Novas contratacdes e rotatividade de empregados 62 - o) 5,8e10
401-2 | Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sdo 44 - - 3,5e8
oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

GRI1404 | Capacitacdo e 404-1| Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado 41 = 6 4,5 8e10

educacdo 2016 404-2 | Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para transicéo de carreira 44 = = 8
404-3 | Percentual de empregados que recebem avaliagbes
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira 44 6 5,8e10

Tépico material | Diversidade e inclusédo

GRI103 | Forma de gestdo 2016° 103-1| Explicagéo do topico material e seu Limite 45e 46 - - -
103-2 | Forma de gestao e seus componentes 45e 46 - - -
103-3 | Avaliagao da forma de gestéo 45e 46 - - -

GRI1405 | Diversidade e igualdade 405-1| Diversidade em ¢rgdos de governanca e empregados 46 e 62 = o) 5e8

de oportunidades 2016 405-2 | Proporgéo entre o salario-base e a remuneracao recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens 46 6 5,8e10

GRI406 | Ndo discriminacéo 2016 406-1]| Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas 37 - 6 5e8

Tépico material | Inovacao e produtividade

GRI103 | Forma de gestéo 2016 103-1| Explicacao do topico material e seu Limite 24,27 28e 29 = = =
103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 24,27, 28 e 29 = = =
103-3 | Avaliacao da forma de gestéo 24,27 28e 29 = = =

Tépico material | Gestao de riscos

GRI103 | Forma de gestao 2016 103-1| Explicacdo do topico material e seu Limite 35 = = =
103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 35 = = =
103-3 | Avaliacao da forma de gestéo 35 = = =

4. Aforma de gestdo abrange todos os topicos GRI no topico *
5. A forma de gestédo abrange todos os tépicos GRI no tépico *

‘Desenvolvimento das pessoas”.
‘Diversidade e incluséo”.

GRI102-55
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Norma GRI Conteudo Pagina Omissoes Pacto Global ODS

Tépico material | Saude e seguranca

GRI103 | Forma de gestéo 2016 103-1| Explicacao do topico material e seu Limite 31,32,33,47e48 = = =
103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 31,32,33,47e48 = = =
103-3 | Avaliacao da forma de gestéo 31,32,33,47e48 = = =

GRI1403 | Saude e seguranca 403-1] Sistema de gestdo de salde e seguranga do trabalho 47 - - 8

do trabalho 2018 403-2 | Identificacdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigacéo de incidentes 47e48 - - 8
403-3 | Servicos de saude do trabalho 48 - - 8
403-4 | Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacéo aos trabalhadores 47 - - 8elb
referentes a saude e segurancga do trabalho
403-5 | Capacitagao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 47 - - 8
403-6 | Promocao da saude do trabalhador 44 - - 3
403-7 | Prevencéo e mitigagcao de impactos na saude e seguranca do trabalho 47 - - 8
diretamente vinculados com relagdes de negodcios
403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestéo de saude e seguranca do trabalho 47e48 - - 8
403-9 | Acidentes de trabalho 48 - - 3,8e16

Tépico material | Certificacdes e rastreabilidade dos produtos

GRI103 | Forma de gestao 2016 103-1| Explicacdo do topico material e seu Limite 31,32e33 = = =
103-2 | Forma de gestao e seus componentes 31,32e 33 = = =
103-3 | Avaliacdo da forma de gestao 31,32e33 = = =

Tépico material | Eticae compliance

GRI103 | Forma de gestdo 2016° 103-1| Explicacao do topico material e seu Limite 37e38 - - -
103-2 | Forma de gestdo e seus componentes 37e38 - - -
103-3 | Avaliacao da forma de gestéo 37e38 - - -

GRI205 | Combate a corrupgao 2016 205-1| Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 37 = 10 16
205-2 | Comunicacao e capacitacdo em politicas e procedimentos de combate a corrupgéo 38 = 10 16
205-3 | Casos confirmados de corrupcao e acdes tomadas 37 = 10 16

GRI1408 | Trabalho infantil 2016 408-1| Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 37e49 - 5 8elb

GRI409 | Trabalho forcado ou 409-1| Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forcado ou andlogo ao escravo 37e49 = 4 8

analogo ao escravo 2016

GRI1419 | Conformidade 419-1] Nao conformidade com leis e regulamentos na area socioecondmica 60 - - 16

socioecondmica 2016

6. Aforma de gestdo abrange todos os tépicos GRI no tépico “Eticae compliance”.

-.'s'_l-r‘:l gricola 7/

GRI102-55



Anexos
do relatdrio

Nosso
negocio

Nossa
estratégia

Temas
materiais

Certificactes
e qualidade

Governancae Desempenho
gestdo deriscos social

Desempenho
ambiental

Mensagens
dalideranca

Inovacéo e
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Apresentacao

Sumario de conteudo do SASB

Produtos Agricolas (Agricultural Products)

Toépico SASB Coédigo SASB  Métricas solicitadas pelo SASB Pagina
Emissdes de gases FB-AG-110a.1 Emissdes globais brutas de escopo 1 53
de efeito estufa FB-AG-110a.2 Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazos para gerenciar as emissdes do escopo 1, metas de redugédo de emissdes e uma analise 52e53
do desempenho em relagdo a essas metas
FB-AG-110a.3 Combustivel consumido na frota, porcentagem renovavel 53
Gestjo de energia FB-AG-130a1 (1) Energia operacional consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de energia renovavel 53
Gestso de dgua FB-AG-14031 (1) Total de dgua retirada, (2) total de agua consumida, porcentagem de cada um em regides com Estresse Hidrico de Linha de Base Alto ou Extremnamente Alto 57
FB-AG-1405.2 Descricdo dos riscos de gestdo da agua e discussao de estratégias e praticas para mitigar esses riscos 55e57
FB-AG-140a3 Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licencas, padrdes e regulamentos de quantidade e/ou qualidade de dgua 62
Segurancadealimentos  FB-AG-250a.1 (1) Taxa de nao conformidade em auditoria da Global Food Safety Initiative (GFSI) e (2) taxa de agéo corretiva associada para ndo conformidades Néo se aplica’
(a) maiores e (b) menores
FB-AG-250a.2 Porcentagem de produtos agricolas provenientes de fornecedores certificados por um programa de certificacdo de seguranca de alimentos N&o se aplica?
reconhecido pela Global Food Safety Initiative (GFSI)
FB-AG-250a.3 (1) Numero de recallsemitidos e (2) quantidade total de produtos alimenticios recolhidos Né&o se aplica’
Saude e seguranca FB-AG-320a.1 (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) para (a) empregados diretos 62
do trabalho e (b) empregados sazonais e migrantes
Impactos sociais e FB-AG-430a.1 Porcentagem de produtos agricolas de origem certificada para um padréo ambiental e/ou social de terceiros e porcentagens por padrao N&o se aplica?
ambienfnais da cadeia FB-AG-430a.2 (1) Taxa de nao conformidade em auditoria de responsabilidade social e ambiental dos fornecedores e (2) taxa de agao corretiva associada para N&o se aplica?
de suprimento de n&o conformidades (a) maiores e (b) menores
ingredientes FB-AG-430a.3 Discussdo da estratégia para gerenciar os riscos ambientais e sociais decorrentes do crescimento do contrato e fornecimento de commodities N&o se aplica?
Gestdo de OGM FB-AG-430Db.1 Discussao de estratégias para gerenciar o uso de organismos geneticamente modificados (OGMs) 33
Compras de FB-AG-440a1 ldentificacdo das principais culturas e descricdo dos riscos e oportunidades apresentados pelas mudancas climaticas 52
ingredientes FB-AG-440a.2 Porcentagem de produtos agricolas provenientes de regides com estresse hidrico de linha de base alto ou extremamente alto N&o se aplica?
FB-AG-000.A Producao por principais culturas 17
Métricas de atividade FB-AG-000.B Numero de unidades de processamento 15
FB-AG-000.C Area total de terra em producéo ativa 24
FB-AG-000.D Custo dos produtos agricolas adquiridos externamente N&o se aplica?

1. ASLC Agricola ndo realiza auditorias da GFSI.
2. ASLC Agricola néo origina produtos agricolas.
3. ASLC Agricola ndo comercializa produtos alimenticios.
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Sumario de conteudodo TCFD

Elementos-chave dos disclosures sobre riscos e oportunidades climaticos recomendados pelo TCFD

Recomendac¢des TCFD Pagina
a) Descreva como o Conselho supervisiona os riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas. 52
b) Descreva o papel do Conselho na avaliagédo e gestéo de riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas. 52
a) Descreva os riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas que a organizacao identificou no curto, médio e longo prazos. 12,52e 54
b) Descreva os impactos dos riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas sobre os negdcios, a estratégia e o planejamento financeiro da organizacéo. 12,52e 54
c) Descreva aresiliéncia da estratégia da organizacdo, considerando diferentes cenarios de mudancas climaticas, incluindo um cenério de 2 °C ou menos. b2e b4
Gestao de Riscos

a) Descreva os processos utilizados pela organizagdo para identificar e avaliar os riscos relacionados as mudancas climaticas. 52
b) Descreva os processos utilizados pela organizagao para gerenciar os riscos relacionados as mudancas climaticas. 52
c) Descreva como os processos utilizados pela organizagao para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados as mudangas climaticas sdo integrados a gestdo geral de riscos da organizacgéo. 52
Meétricas e Metas

a) Informe as métricas utilizadas pela organizacdo para avaliar os riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas de acordo com sua estratégia e seu processo de gestdo de riscos. 53
b) Informe as emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2 e, se for o caso, Escopo 3, e os riscos relacionados a elas. 53
c) Descreva as metas utilizadas pela organizacdo para gerenciar os riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas, e o desempenho com relacdo as metas. 53
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Relatorio de asseguracao

KPMG'

KPMG Auditores Independentes Ltda

Rua Arguiteto Olave Redig de Campos, 105, 6° andar - Torme A
04711-904 - S8o Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S20 Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatério de asseguragao limitada dos auditores
independentes

Ao
Conselhe de Administragéo e aos Acionistas da
SLC Agricola S.A.

Portc Alegre - RS

Introdugao

Fomes contratados pela SLC Agricola S A, (*SLC" ou"Companhia") com o objetivo de aplicar
procedimentos de asseguragdo limitada sobre as informagbes de sustentabilidade
divulgadas no Relatério Integrado 2021 da SLC ("Relatério”) acompanhadas a esse relatério,
relativas ac exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Responsabilidades da Administragio da SLC

A Administracdo da SLC é resporsavel pela elaboragio e adequada apresentacdo das
informagdes de sustentabilidade divuigadas no Relatério Integrado 2021 de acorde com os
Standards para Relato de Suslentabilidade da Global Reporting Initiative — GRI, com a
Orizntagdo CPC 09 — Relato Integrado (que tem correlagio a Estrutura Conceitual Basica
do Relato Integrade, elaborada pelo Internaticnal Integrated Reporting Council — IIRC),
com o Sustainability Accounting Standard — Agricultural Products do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), com o Framework Financiamentos Sustentaveis na
SLC Agricela e com os contreles internos que ela deferminol eomo necessarios para
permitir a elaboragdo dessas informagdes livres de distorgac relevante
independentemente se causada por fraude ou erro,

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € expressar conclusao sobre as informagdes divulgadas no
Relatorio, com base nos trabalhos de asseguragaoc limitada conduzidos de acorde com o
Comunicado Técnico (CT) 07/2012, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidace e
elaborade tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguracio Diferente de
Auditoria e Revisao), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que €
equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federagao Internacional de
Corntadores, aplicAveis 4= informagdes nfo financeiras histdricas Fssas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia e que o
trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranga limitada de que as informagles
divulgadas no Relatario, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgbes relevantes,

Nosso
negocio

Inovacéo e

digitalizagcéo

Governancae Desempenho
gestdo deriscos social

Certificactes
e qualidade

Um trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE
3000) consiste, principalmente, de indagagbes a Administragao da SLC e outros
profissionais da Companhia que estdo envolvides na elaboragdo das informagdes
constantes no Relatdrio, assim como pela aplicacio de procedimentos anallticos para
obter evidéncias que nos possibilitern concluir na forma de assegurag&o limitada sobre as
informagdes de sustentabilidade tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragao
limitada requer, também, a execugdo de procedimentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de assunios que o levem 2 acreditar gue as informagdes
divulgadas no Relatério, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspeclos
relativos a compilagio, materialidade e apresentacéo das informacdes constantes no
Relatdrio e de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideracio sobre dreas e
sobre os processos associados as informagdes materiais de sustentabilidade divulgadas
ne Relatdrio, em que distorgoes relevanies poderiam existir. Os procadimentos
compreenderam:

Planejamento dos trabalhos: consideragao da matenalidace dos aspectos para as
atividades da SLC, da relevancia das informactes divulgadas, do volume ce informacdes
quantitativas e qualitativas e dos sistemas operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboragéio do Relatério da SLC. Essa andlise definiu os
indicadores a serem testados em detalhe.

Entendimento e andlise das informagdes divulgadas em relacéo a forma de gestio dos
aspectos materiais.

Analise dos processos para a elaboragio do Relatério e da sua estrutura e corteldo, com
base nos Principios de Contedido e Qualidade dos Standards para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Intiative - GRI (GRI - Standards), com a Orientagao
CPC 09 - Relato Integrado (que tem correlaggo a Estrutura Concertual Basica do Relato
Integrade, elaborada pelo International Integrated Reporting Council — IRC), com o
Sustainability Accounting Standard — Agricultural Products do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) e com o Framewaork Financiamentos Sustentaveis na SLC
Agricola.

Avaliagao dos indicadores nao financeiros amostrados e dos indicadores especificos,
atrelados ao Framework Financiamentos Sustentaveis na SLC Agricola, “Indice de
reutilizagao de agua”’, "Taxa de frequéncia de acidantes com afastamento entre
colaboradores”, "Produglo Sustentdvel: Certificaglo Integrada (1ISO 14.001, ISO 45.001 e
NBR 16.00)" & "CRA - (Conservagao do Solo e Adubagac Verde, Agricullura Digital e de
Baixo Carbong)™.

Entendimento da metodologia de célculos e dos procedimentos para a compilag@o dos
indicadores por meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela elzeboragao das
informagdes.

Aplicaggo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes
sobre as informacoes quelitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados no
Relatério

Analise de evidéncias que suportam as iInformagoes divulgadas.

Desempenho
ambiental

Anexos

do relatdrio

Analise da razoabilidade das justificativas das omissdes de indicadores de desempenho
associados a aspectos e tépicos apontadas como materiais na analise de materialidade da
Campanhia,

Canfronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragdes financeiras efou
registros contabeis.

Acreditamos que as informagdes, as evidéncias e os resultados obtidos em nosso trabalho
sdo suficientes e apropriados para fundamentar nossa conclusdo na forma limitada,

Alcance e limitagdes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguragio limitada sdo
substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguracéo razoavel. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em um trabalho de
asseguracdo razoavel, que tem por objetivo emitir uma opiniio. Caso tivéssemos
executado um trabalho de asseguracdo razoavel, poderiamos ter identificado outros
assuntos e eventuais distorcbes que pedem existir nas informacdes constantes no
Relatério.

Os dados nao financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes qualitativas de materialidade, relevancia e
precisdo dos dados estdo sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho ermn dados informados para os periodos
anteriores, para a avaliagéo da adequagéo das suas politicas, praticas e desempenho em
sustentabilidade, nem em relaga@o a projegbes futuras.

Conclusio

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatdrio, nada chegou ao nosso
conhecimenta que nes leve a acreditar que as informagdes constantes no Relatério
Integrado 2021 da SLC ndo foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative -
GRI (GRI-5tandards), com a Orientacdo CPC 08 — Relato Integrado (que tem correlacéo &
Estrutura Conceitual Bésica do Relato Integrado, elaborada pelo International Integrated
Reporting Council — [IRC), com o Sustainability Accounting Standard — Agricultural
Products do Sustainability Accounting Standards Board (SASB), com o Framework
Financiamentos Sustentaveis na SLC Agricola e com os registros e arquivos que serviram
de base para a sua preparagdo.

Sdc Paule, 25 de margo de 2022

KPMG Auditores Independentes Lida,
CRC 28P014428/0-6

Sebastian Yoshizato Soares
Contador CRC 18P257710/0-4
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