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COMBINAÇÃO 
DE NEGÓCIOS 
TERRA SANTA
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(R$ mil) 01/07/2021

Número de ações ordinárias emitidas pela SLC Agrícola na data da transação   2.516.454

Multiplicado pela cotação da ação da SLC Agrícola na data da transação (a) (em R$) 52

Valor justo das ações emitidas na transação (Em milhares de reais) 130.856

Contraprestação em caixa decorrente de direito de uso do arrendamento entre Terra Santa e 
TS Brasil S.A 70.000

Variação dos ativos e passivos (203.486)

Valor presente dos créditos fiscais 195.488

Valor justo da contraprestação transferida 192.858

CONTRAPRESTAÇÃO SLC AGRÍCOLA X TERRA 
SANTA PROPRIEDADES AGRÍCOLAS

COMBINAÇÃO
DE NEGÓCIOS



4CÁLCULO ÁGIO – COMBINAÇÃO DE NEGÓCIOS 
COM A TERRA SANTA AGRO S.A.

(R$ mil) 01/07/2021

Valor justo da contraprestação transferida 192.858

Valor dos ativos e passivos adquiridos 145.503

Valor do ágio 47.355

COMBINAÇÃO
DE NEGÓCIOS
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PANORAMA 
DE

MERCADO



6PREÇOS DAS COMMODITIES
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DESEMPENHO
OPERACIONAL
SAFRA 20/21



8DESEMPENHO OPERACIONAL SAFRA 20/21

*Fonte: Acompanhamento da Safra Brasileira – Grãos – CONAB - Outubro

Obs.: os valores percentuais referem-se à variação entre o realizado da SLC Agrícola e a Média Nacional 

DESEMPENHO
OPERACIONAL
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9APRECIAÇÃO DOS ATIVOS
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OPERACIONAL
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PERFORMACE
FINANCEIRA



11DESTAQUES FINANCEIROS

(R$ mil)
9M20

Combinado
9M21 AH

3T20
Combinado

3T21 AH

Receita líquida 2.115.856 2.813.708 33,0% 920.595 942.369 2,4%

Variação do Valor Justo dos Ativos Biológicos 813.519 1.583.061 94,6% 98.062 201.128 105,1%

Lucro bruto 830.071 1.698.102 104,6% 115.065 208.515 81,2%

Margem bruta 39,2% 60,4% 21,1% 12,5% 22,1% 9,6%

Resultado operacional 624.580 1.510.508 141,8% 43.794 185.380 323,3%

Margem operacional 29,5% 53,7% 24,2% 4,8% 19,7% 14,9% 

Lucro líquido 297.238 937.799 215,5% (55.249) 113.754 n.m.

Margem líquida 14,0% 33,3% 19,3p.p. -6,00% 12,1% 18,1p.p.

EBITDA Ajustado 569.679 1.108.358 94,6% 241.981 330.612 36,6%

Margem EBITDA Ajustado 26,9% 39,4% 12,5p.p. 26,3% 35,1% 8,8p.p.

Dívida líquida 1.790.191 2.216.820 23,8% 2.307.676 2.216.820 -3,9%

PERFORMANCE 
FINANCEIRA
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Linha de Crédito Taxas médias anuais de juros (%) Consolidado

(R$ mil) Indexador 2020 9M21 2020 9M21

Aplicados no Imobilizado 57.053 45.403

Finame – BNDES Pré e Cesta de Moedas 5,4% 5,5% 57.053 45.403

Aplicados no Capital de Giro 2.377.936 2.937.253

Crédito Rural Pré 4,3% 5,5% 12.186 16.053

CRA CDI 3,7% 7,2% 841.616 886.466

Capital de Giro CDI 3,1% 7,3% 577.936 920.032

Financiamento à Exportação CDI 3,2% 7,4% 946.198 1.114.701

Total do Endividamento 3,4% 7,3% 2.434.989 2.982.605

(+/-) Ganhos/perdas c/derivativos vinculado a Aplicações e Dívidas 121.794 39.740

(=) Dívida Bruta (Ajustada) 2.313.195 2.942.915

(-) Caixa 1.604.716 726.095

(=) Dívida Líquida (Ajustada) 708.479 2.216.820

EBITDA dos últimos 12 meses 960.262 1.506.296

Dívida Líquida Ajustada/EBITDA Ajustado 0,74 1,47

DÍVIDA LÍQUIDA
PERFORMANCE 

FINANCEIRA



13PROGRAMA DE RECOMPRA DE AÇÕES E
BONIFICAÇÃO DE AÇÕES

PERFORMANCE 
FINANCEIRA

13/09/2021
Programa de recompra de 2.000.000 de ações

10/11/2021
Aprovação no Conselho de Administração com parecer favorável do CF 
Submeter a Assembleia Geral Extraordinária ( AGE)

Proposta de Aumento de Capital: R$500.000.000

Através incorporação de parte do saldo da conta de Reservas Estatutárias

Razão da Bonificação: 10% 

Emissão de novas ações: 19.311.145 ações ordinárias

Custo unitário atribuído às ações bonificadas: R$ 25,89
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PERPECTIVAS 
SAFRA 

2021/22



15ÁREA PLANTADA POR CULTURA
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Mix de culturas

Área plantada Área Plantada Participação

Δ%2020/21 2021/22(1) 2021/22

------------------ha ------------------ %

Algodão 109.604 175.961 26,3% 60,5%

Algodão 1ª safra 78.011 86.021 12,9% 10,3%

Algodão 2ª safra 31.594 89.940 13,5% 184,7%

Soja (Comercial +Soja Semente) 235.444 335.556 50,2% 42,5%

Milho 2ª safra 106.470 121.572 18,2% 14,2%

Outras culturas (2) 11.649 34.792 5,2% 198,7%

Área Total 463.167 667.881 100,0% 44,2%

OUTLOOK SAFRA 
2021/22

(1) Fatores climáticos poderão afetar a projeção de área plantada.
(2) Outras Culturas (Milho 1ª safra 13.818,10 ha, milho semente 606,69 ha, Milho pipoca 2.010,55 ha, Trigo 636,48 ha, Pecuária 3.869,48, Semente de Braquiária 6.873,52 ha e Feijão Mungo 6.976,99) total 34.791,81 ha.



16PRODUTIVIDADE ORÇADAS SAFRA 2021/22
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OUTLOOK SAFRA 
2021/22

Produtividade (kg/ha)
Safra 2020/21 Safra 2021/22 ∆%

Realizado (a) Orçado (b) (b) x (a)

Algodão em pluma 1ª safra 1.899 1.871 -1,5%

Algodão em pluma 2ª safra 1.607 1.804 12,3%

Caroço de algodão 2.287 2.299 0,5%

Soja (Comercial + Semente) 3.970 3.765 -5,2%

Milho 2ª safra 5.715 7.653 34,0%
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% HEDGE
CDTY: 66%

FX: 73%

% HEDGE
CDTY: 69%

FX: 74%

% HEDGE
CDTY: 27%

FX: 9%% HEDGE
CDTY: 100%

FX: 100%

% HEDGE
CDTY: 56,7%

FX: 67,5%

% HEDGE
CDTY: 20,6%

FX: 9,8%

% HEDGE
CDTY: 61,9%

FX: 59,7%

% HEDGE
CDTY: 40%
FX: 24,8%

% HEDGE
CDTY: 98,7%

FX: 96,4%

% HEDGE
CDTY: 71,6%

FX: 69,8%

% HEDGE
CDTY: 41,3%

FX: 15,4%

OUTLOOK SAFRA 
2021/22

Total (R$/ha) Realizado 2020/21(1) Orçado 2021/22 ∆%

Algodão 1ª safra 10.971 12.658 15,4%

Algodão 2ª safra 9.951 10.863 9,2%

Soja 3.529 4.131 17,1%

Milho 2ª safra 2.990 3.939 31,7%

Custo médio total 5.608(2) 6.509(2) 16,1%
(1) Os valores podem sofrer alteração até o final do beneficiamento do algodão e da comercialização dos grãos.
(2) Ponderado pelas áreas da safra 2021/22, para evitar alterações oriundas de variações no mix de produtos.



18POSIÇÃO DE HEDGE
4
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OUTLOOK SAFRA 
2021/22

Hedge de câmbio – SOJA Hedge de Commodity – SOJA
Ano agrícola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano Agrícola 2020/21 2021/22 2022/23

% 100,5 40,5 10,0 % 99,2 49,3 7,4
R$/USD 5,2505 5,5640 6,1986 USD/bu(2) 12,42 12,46 13,27
Compromissos %(1) - 25,1 59,3 Compromissos %(1) - 10,9 20,3

Hedge de câmbio – Algodão Hedge de Commodity – Algodão
Ano agrícola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano agrícola 2020/21 2021/22 2022/23

% 96,7 40,7 15,0 % 97,3 65,4 10,0
R$/USD 5,4333 5,9015 6,2946 US¢/lb(2) 70,8 78,2 80,56
Compromissos %(1) - 27,6 50,8 Compromissos %(1) - - -

Hedge de câmbio – Milho Hedge de Commodity – Milho
Ano agrícola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano agrícola 2020/21 2021/22 2022/23

% 102,1 48,7 24,7 % 96,7 59,9 38,5
R$/USD 5,2327 5,7101 6,3320 R$/saca(3) 41,01 53,89 61,17
Compromissos %(1) - 17,3 40,3 Compromissos %(1) - - -
(1) Compromissos com pagamentos de títulos fixados em dólar, hedge natural com pagamentos de terras e arrendamentos em sacas de soja. (2)Base FOB Porto - os preços nas nossas unidades de produção são influenciados 
ainda por despesas de transporte e possíveis desconto de qualidade.(3) Preço fazenda.
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ESG
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% HEDGE
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MATRIZ DE MATERIALIDADE E DOAÇÕES
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ESG

MATRIZ DE MATERIALIDADE

Estamos conduzindo uma nova pesquisa de Materialidade junto
aos nossos stakeholders, que será utilizada para revelar os temas
de maior interesse e relevância estratégica ou seja, aqueles que
podem influenciar decisões e ações da organização e de seus
stakeholders, refletindo impactos econômicos, ambientais e
sociais significativos dentro e fora da organização

A SLC Agrícola, por meio do Instituto SLC, realizou uma campanha
nacional de doações que beneficiou entidades que atendem pessoas em
situação de vulnerabilidade social em cidades nos Estados em que estão as
sedes de suas fazendas e de sua Matriz, em Porto Alegre (RS). Ao todo,
associações, entidades e famílias de mais de 30 municípios, localizados em
sete Estados brasileiros, receberam cestas básicas.
O montante disponibilizado foi de R$ 1 milhão, que resultou em 180
toneladas de alimentos.

DOAÇÕES
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NOSSO
SONHO 
GRANDE

0

Impactar positivamente
gerações futuras, sendo 

líder mundial em eficiência 
no negócio agrícola e
respeito ao planeta. 
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Acreditamos que quem tem PAIXÃO PELO
QUE FAZ é comprometido e o faz com a
máxima qualidade, preservando a sua
INTEGRIDADE por meio de uma conduta
ética, coerente e inquestionável.

Estas atitudes somadas geram RELAÇÕES
DURADOURAS e de respeito entre todas as
partes interessadas, produzindo RESULTADOS
SAUDÁVEIS que sejam economicamente
viáveis, socialmente justos e ambientalmente
responsáveis

NOSSOS
VALORES
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Departamento de 
Relações com 
Investidores

ri@slcagricola.com.br     

+ 55 51 3230.7799   |   + 55 51 3230.7864

www.slcagricola.com.br

Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

Frederico Logemann
Gerente de Relações com Investidores

Alisandra Reis
Coordenadora de Relações com Investidores

Júlia Soares
Assistente de Relações com Investidores

Stefano Bing
Analista de Relações com Investidores



24DISCLAIMER

Nós fazemos declarações sobre eventos futuros que estão
sujeitas a riscos e incertezas. tais declarações têm como base
crenças e suposições de nossa Administração e informações a
que a Companhia atualmente tem acesso. Declarações sobre
eventos futuros incluem informações sobre nossas intenções,
crenças ou expectativas atuais, assim como aquelas dos
membros do Conselho de Administração e Diretores da
Companhia. As ressalvas com relação a declarações e
informações acerca do futuro também incluem informações
sobre resultados operacionais possíveis ou presumidos, bem
como declarações que são precedidas, seguidas ou que
incluem as palavras ”acredita”, ”poderá”, ”irá”, ”continua”,
”espera”, ”prevê”, ”pretende”, ”planeja”, ”estima” ou
expressões semelhantes. As declarações e informações sobre
o futuro não são garantidas de desempenho. Elas envolvem
riscos, incertezas e suposições porque se referem a eventos
futuros, dependendo, portanto, de circunstâncias que poderão
ocorrer ou não. Os resultados futuros e a criação de valor para
os acionistas poderão diferir de maneira significativa daqueles
expressos ou sugeridos pelas declarações com relação ao
futuro. Muitos dos nossos fatores que irão determinar este
resultado e valores estão além da nossa capacidade de
controle ou previsão.
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OBRIGADO!


