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Release 3722

Porto Alegre, 04 de novembro de 2022 - SLC AGRICOLA S.A. (B3;SLCE3; ADR’s: SLCJY;
Bloomberg: SLCE3BZ; Reuters: SLCE3.SA), apresenta hoje seus resultados do terceiro
trimestre de 2022. As informacdes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas
de acordo com as normas internacionais de Contabilidade (I/nternational Financial
Reporting Standards — IFRS). As informacdes foram elaboradas em base consolidada e
estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado o contrério.

NOTA: Apartirde 01/07/2021, a Companhia passou a ter o controle da gestdo e diretrizes
dos negdcios da Terra Santa Agro S.A., passando essa a ser uma subsididria integral da
SLC Agricola S.A. A partir do 3721, as demonstra¢des financeiras intermediarias
consolidadas passaram a incorporar os resultados da Terra Santa Agro S.A.

Para manter a comparabilidade entre os periodos, os dados relativos ao 9M21 refletem
a combinacdo entre os dados divulgados pela SLC Agricola e pela Terra Santa Agro em
ambos os periodos.

Nomenclaturas:
Neste Release os termos abaixo terdo o seguinte significado:

“Dados Combinados”: soma dos dados divulgados pela SLC Agricola S.A. (Consolidado) com os
dados divulgados pela Terra Santa Agro S.A. (Controladora), atualmente subsididria integral da SLC
Agricola S.A.

“3721”: Significa dados com base nas demonstracGes financeiras intermediarias consolidadas que
consideram as operagBes da Companhia e de suas controladas. Relativo ao terceiro trimestre de
2021 (julho a setembro).

“3T722”: Significa dados com base nas demonstragdes financeiras intermedidrias consolidadas que
consideram as operagdes da Companhia e de suas controladas relativo ao terceiro trimestre de
2022 (julho a setembro).

“9M21 combinado”: Significa estritamente a soma dos dados divulgados pela SLC Agricola S.A.
(relativos ao 9M21 — janeiro a setembro/2021) + dados divulgados pela Terra Santa Agro S.A.
(Controladora, relativos a janeiro a setembro/2021), atualmente subsidiria integral da SLC Agricola
S.A.

“9M21”: Significa dados com base nas demonstragdes financeiras intermedidrias consolidadas que
consideram as operagGes da Companhia e de suas controladas relativo ao periodo acumulado de
nove meses (janeiro a setembro/2021).
“9M?22": Significa dados com base nas demonstragdes financeiras intermedidrias consolidadas que
consideram as operagGes da Companhia e de suas controladas relativo ao periodo acumulado de
nove meses (janeiro a setembro/2022).

“AH”: Refere-se a variacao horizontal percentual entre dois periodos

“AV”: Refere-se a representatividade percentual da conta sobre um determinado total.
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Videoconferéncia de Resultados 3722
Data 07/11/2022
Segunda-feira

Portugués/Inglés
(com tradugdo simultdnea para inglés e libras)
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Mensagem da Administragcao

O terceiro trimestre foi marcado pela volatilidade nos pregcos das commodities e nos insumos
agricolas. Novas ofensivas no conflito entre Russia e Ucrania, aumento de juros e inflacdo
mundial e riscos de desacelera¢do da economia global.

Desempenho Operacional 2021/22

Neste trimestre tivemos o encerramento da Safra 2021/22 e o inicio do plantio da soja da safra
2022/23. A safra 2021/22 trouxe um grande desafio para nossas equipes, ou seja, manter a
eficiéncia operacional frente a um crescimento de 45,1% na area plantada. O ciclo foi encerrado
com mais um ano de recorde para a soja, que atingiu 3.994 kg/ha, 6,1% superior ao projeto inicial
e 32,0% superior a média nacional. As culturas do algoddo e do milho foram impactadas por
intempéries climaticas, finalizando a safra com queda de produtividade em relacdo ao projeto
inicial. As perdas de produtividade do algoddo (primeira e segunda safra) e milho (segunda safra)
foram ocasionadas pelo déficit hidrico, que iniciou em margo em parte dos Estados da Bahia e
do Mato Grosso. Além disso, tivemos baixas temperaturas, atipicas para regido, inclusive com
formacdo de geada no Mato Grosso no més de maio, o que prejudicou o desenvolvimento das
plantas. Em compensacdo, no Maranhdo obtivemos excelentes produtividades, no algoddo
atingimos 2.186 kg/ha de pluma e no milho atingimos 7.466 kg/ha, o que valida a tese da
importancia da diversificacdo geografica. O algoddo primeira e segunda safra atingiu a média de
1.483 kg/ha, 19,3% abaixo do projeto inicial. J& o milho encerrou o ciclo com 6.260 kg/ha, 18,8%
inferior ao projeto.

Sementes

Até o presente momento, as vendas e o consumo interno de sementes de soja atingiram
aproximadamente 910 mil sacas de (200 mil sementes). A semente de algoddo apresentou um
volume de vendas mais o consumo proprio de 92.675 sacas.

Desempenho Financeiro

A Receita Liquida cresceu 43,6% no 3722 e 59,0% no 9M22, em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior e considerando o 9M21 combinado. Em destaque, o incremento de 45,1% na area
plantada, recorde de produtividade na soja e precos superiores faturados em ambos os periodos.

O EBITDA ajustado no trimestre foi de R$377,8 milhdes, com crescimento de 14,3% e margem
de 27,9%. No periodo acumulado de nove meses, atingiu a marca recorde de R$2.457 bilhdes,
crescimento de 89,8% frente ao 9M21 combinado, margem EBITDA ajustada de 45,3% com
aumento de 7,4p.p. versus o 9M21 combinado. A elevacdo dos precgos faturados e o maior
volume expedido contribuiram para o crescimento do EBITDA ajustado em ambos os periodos.

O aumento do Resultado Bruto foi de R$727,6 milhdes, em funcdo de maiores volumes e
melhores precos faturados.

No trimestre, o Resultado Liquido foi negativo em R$78,3 milhdes, devido ao reconhecimento
da Variacdo e Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos, reflexo da queda de produtividade
do algoddo e milho e pelo aumento da despesa financeira liquida. J& nos 9M22, atingimos a
marca de R$1.204 milhdes, 37,9% superior ao 9M21 combinado, com margem liquida de 22,2%.

A geracdo de caixa livre foi positiva no 3T22 em R$340 milhdes. No 9M22 finalizou o periodo em
R$209 milhdes, refletindo o momento do ciclo financeiro de término do pagamento de insumos
e inicio do faturamento de algoddo e milho safra 2021/22.

Com a forte geragdo de EBITDA no ano, continuamos diminuindo a alavancagem da Companhia.
A relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado registrou queda em relacdo ao fechamento de 2021,
passando de 1,42x para 1,02x no terceiro trimestre de 2022.
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Em 13 de julho, divulgamos, via Fato Relevante, a aprovacado do Conselho de Administracdo para
a realizagdo de um novo Programa de Recompra de A¢Bes no montante de 4.000.000 (quatro
milhGes de acbes). As acBes recompradas tém por finalidade maximizar a geracdo de valor para
o acionista. O plano de recompra esta em andamento e as a¢Ges adquiridas serdo mantidas em
tesouraria para alienagdo e/ou cancelamento. Até o presente momento, ja foram recompradas
1.396.200 (um milhdo e trezentos e noventa e seis mil e duzentas agGes).

Posicéio de Hedge Safra 2021/22

Aproveitando os bons niveis de pregos internacionais, avangamos na nossa posi¢cdo de hedge
para safra 2021/22 nas culturas de soja e milho, praticamente finalizando as vendas para 2022,
gerando uma expectativa de manutencdo de boas margens para o ano.

Safra 2022/23

Para a safra 2022/23, ja adquirimos 100% do pacote (fertilizantes, defensivos e sementes),
finalizando as compras com um bom patamar de custo. A nossa estratégia de aguardar a
acomodacdo dos precos do inicio do ano para a compra do restante dos insumos se mostrou
acertada, umavez que a relagdo de troca entre o prego dos insumos e os pre¢os das commodities
melhorou no segundo semestre.

Os custos por hectare orcados para a safra 2022/23 apresentam aumento médio em reais de
20,2% em relacdo ao orcado da safra 2021/22. Esse aumento do custo por hectare reflete
principalmente o incremento dos precos dos nossos principais insumos (fertilizantes e
defensivos). A desvalorizacdo do real frente ao dolar também é outro fator importante que
impacta nossos custos, assim como a inflagdo.

Avancamos em nossas posicoes de hedge nas culturas de soja, algoddo e milho. Atingimos precos
e cdmbio mais altos em relagdo a safra 2021/22, compensando parcialmente a alta no pacote de
insumos. Esta estratégia estd alinhada com a nossa politica de hedge, que visa a protecdo da
margem operacional da Companbhia.

Estrategicamente ja fixamos uma boa parte do hedge e estamos com 57,9% do algoddo, a ser
produzido na safra 2022/23, vendido com prego de 91,01 cents por libra/peso. No caso da soja
temos hedgeado 59% da produgdo de 2022/23, com preco vendido de 14,57 ddlares por bushel.
No caso do milho, fixamos 51,6% da produgdo 2022/23 ao preco de 61,75 reais por saca

Em relacgdo a drea plantada, tivemos uma reducdo de 0,6% comparado a safra 2021/22, tendo
como principais destaques a queda da area plantada de outras culturas (feijdo mungo, uma
alternativa de segunda safra de ciclo muito curto (60 dias - em funcdo da baixa margem) e o
término do contrato de arrendamento de 7.000 hectares da Fazenda Guapirama (a finalizacao
desse contrato ja estava prevista quando da realizagcdo da combinacdo de negdcios com a Terra
Santa Agro S.A.). Estas redugBes foram parcialmente compensadas pela entrada de novas areas
em producdo, que estavam em processo de transformacdo, oriundas do banco de terras da
Companhia.

Do lado operacional, no dia 19 de setembro iniciamos o plantio da soja superprecoce e precoce,
gue possibilita a implantacdo das culturas de algoddao e milho 2° safra. A condi¢des climaticas
foram normais para este inicio do ciclo e, assim, obtivemos uma boa janela de plantio que da
condicdes para um alto potencial produtivo para as lavouras. A perspectiva do regime de chuvas
para o Centro-Oeste e Nordeste sdo boas, com alta probabilidade de La Nifia (evento climatico).

Compra de Insumos Safra 2023/24

Para a safra 2023/24, ao qual iremos iniciar o plantio em setembro de 2023, j& iniciamos as
compras fixando 100% da demanda de SSP (Super Simples). Continuamos atentos ao mercado e
realizaremos novas compras conforme a estratégia da Companhia, ou seja, perseguindo a
melhor relagdo de troca entre o prego dos insumos, versus os precos das commodities.



SLC AGRICOLA RELEASE 3T22 | P4gina 10 de 43

ESG

Nesse Release, a se¢do sobre ESG é dedicada ao tema de Diversidade, Equidade e Inclusdo, onde
apresentamos algumas a¢des da Companbhia.

Premiagdes

No total foram sete reconhecimentos em diferentes e importantes frentes do nosso negaocio.
Essas premiacBes nos deixam orgulhosos da nossa equipe e nos fortalece ainda mais para
continuarmos sendo referéncia no ramo agricola. Confira a seguir a lista das premiacg&es:

Nesse trimestre fomos agraciados com 7 novos reconhecimentos:

e  Prémio Exportacdo RS — Destaque setorial agropecuario;

e Troféu Transparéncia ANEFAC — Reconhecimento pela transparéncia das
DemonstragBes Financeiras;

e A Granja— Camped no segmento producdo de milho;

e lugares incriveis para trabalhar FIA-Empresas mais empenhadas em aprimorar o
ambiente de trabalho e as relagdes entre colaboradores;

e Melhores e Maiores — Exame — 192 na categoria Agronegocio;

e  Great Place to Work (GPTW) RS - pelo quarto ano consecutivo;

e  Great Place to Work (GPTW) Brasil - 150 melhores empresas para trabalhar no Brasil.

A Administragdo
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Panorama de Mercado
Commodities

Figura 1 - Variagdo nos precgos, Commodities selecionadas, janeiro/2020 a outubro/2022
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Algodao

Figura 2 - Pregos do Algod3o no mercado internacional x Brasil.
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A expectativa de consumo global de algodao, segundo dados do USDA para 2022/2023, de 115,4
milhGes de fardos, frente a um cenario de producdo de 118,0 milhGes de fardos, vem
colaborando para que o balanco global de oferta e demanda encerre o ciclo atual em uma

condi¢do de superdvit aproximado de 2,6 milhdes de fardos, apds dois ciclos consecutivos de
consumo superior a oferta.

Figura 3 - Algoddo — Oferta e Demanda Mundial
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O cendrio atual reflete o importante fenémeno observado com relagdo a produgdo norte-
americana de algoddo, cujo abandono de lavouras (reflexo do cenario de seca extrema
observado ao longo do ano) atingiu o maior patamar da série histérica recente.

Figura 4 - Algod3o — Abandono de Area Plantada de Algod&o nos Estados Unidos
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Tal fendémeno deverd impactar diretamente o mercado global de algoddo, uma vez que os
Estados Unidos ocupam hoje a posi¢do de principal exportador mundial da fibra.

Frente ao atual cenario de perdas, hd uma tendéncia natural do Brasil crescer em participacédo
de mercado e assim manter-se consolidado como importante player mundial da cadeia téxtil, na
posicdo de segundo maior exportador mundial de algodao.

A exportacdo brasileira de algoddo durante os nove primeiros meses do ano registrou a
importante marca de 1,1 milhdo de toneladas. E dessa maneira, o pais segue com o volume de

exportacdes em patamares superiores a média histdrica dos Ultimos anos.

Figura 5 - Algoddo — ExportacGes acumuladas de algoddo nos nove primeiros meses do ano.
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As cotagdes da soja no contrato spot
da CBOT e os pregos pagos pela
oleaginosa na base
Paranagud/CEPEA  apresentaram
trajetorias semelhantes ao longo do
terceiro trimestre de 2022.
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Soja

Figura 6 - Soja — Preco no Mercado Internacional x Brasil
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Com o ciclo anterior (2021/2022) marcado pelas perdas decorrentes do clima seco nos estados
ao sul do Brasil, Argentina e Paraguai, a producdo de soja na América do Sul apresentou perdas
de aproximadamente 31 milh3es de toneladas, frente ao potencial inicial estimado para a regido.

Ja paraociclo 2022/2023, o USDA estima que o balangco mundial entre oferta e demanda devera
apresentar produgdo superior ao consumo em aproximadamente 10,8 milhGes de toneladas,

recompondo parcialmente os estoques das Ultimas trés safras.

Figura 7 - Soja — Balango Global de Oferta e demanda
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O desenvolvimento da safra sul-americana de soja novamente serd de fundamental importancia,
uma vez que a perspectiva de um evento climatico La Nifia, que historicamente estd associado a
perdas de safra no sul da América do Sul, dada a menor ocorréncia de chuvas, pode trazer
mudangas importantes no balango atual estimado.

Segundo o modelo de probabilidade de precipitacdo do International Research Institute durante
o ultimo trimestre do ano de 2022, fase de implantacdo e desenvolvimento das lavouras do
hemisfério sul, ha entre 50% e 70% de probabilidade de precipitacdes abaixo da média histdrica.



Os precos de milho no contrato
Spot da CBOT e no mercado
domeéstico brasileiro apresentaram
significativa volatilidade ao longo
do terceiro trimestre de 2022.
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ra 8 - Soja — Previsdo climatica para o trimestre Outubro-Novembro-Dezembro

IRI Multi-Mode! Probability Forecast for Precipitation for
October—-November-December 2022, Issued September 2022
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A diferenca entre oferta e demanda
no cenario global devera apresentar
um volume de producdo inferior ao
consumo, em aproximadamente
1,7 milhGes de toneladas.
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Em um trimestre marcado pelo desenvolvimento irregular da safra norte-americana do cereal,
onde o clima adverso acabou porimpactar a produgdo no pais, em aproximadamente 14 milhGes
de toneladas, segundo estimativas atualizadas do USDA, o mundo ainda sofre com a incerteza
relacionada as exportacdes da Ucrania em funcdo do conflito Rdssia x Ucrania e o
desenvolvimento da safra Sul-Americana, em meio a condi¢Bes climaticas que tendem a ser
adversas a producdo caso confirmadas.

Desse modo, o quadro global de exportagdo encontra-se sob um cenario de elevada incerteza e
deve manter a volatilidade de pregos.

Figura 10 - Milho - Exportagdes globais de milho 2022/2023, maiores exportadores globais
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Figura 11 - Milho — Balango Global de Oferta e Demanda
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Desempenho Operacional - Safra 2021/22

O 3T22 foi marcado pela conclusdo da colheita do algoddo primeira e segunda safra e do milho segunda safra.

Area Plantada

A seguir, apresentamos a atualizagdo da area plantada para a safra 2021/22. Em relagdo a primeira estimativa
divulgada no ultimo relatoério, houve uma leve reducdo, passando para 671,9 mil hectares em funcgdo de ajustes
pontuais no planejamento. Ainda assim, obtivemos um crescimento de 45,1% frente ao ano safra anterior.

Tabela 1 - Area plantada por cultura safra 2020/21 x 2021/22

Area plantada Area Plantada Participacio
Mix de culturas 2020/21 2021/220 2021/22 A%
ha %

Algod3o 109.605 176.985 26,3% 61,5%
Algoddo 19 safra 78.011 86.357 12,9% 10,7%
Algoddo 29 safra 31.594 90.628 13,5% 186,9%

Soja (Comercial +Soja Semente) 229.449 334.891 49,8% 46,0%

Milho 22 safra 106.470 121.633 18,1% 14,2%

Outras culturas @ 17.643 38.437 5,7% 117,9%

Area Total 463.167 671.946 100,0% 45,1%

@ Fatores climdticos poderdo afetar a projecdo de drea plantada.
) outras Culturas (Milho 1€ safra 11.737 ha, milho semente 607 ha, Milho pipoca 1.940 ha, Trigo 1.720 ha, Pecudria 4.932, Semente de Braquidria 6.684 ha, Feijdo Mungo 10.003, Gergelim
114 ha e Estilosantes 700 ha) total 38.437 ha.

Produtividades

Tabela 2 - Produtividade Realizadas Safra 2021/22

. Safra 2020/21 Safra 2021/22 Safra 2021/22 A% A%
Produtividade (kg/ha) . )
Realizado (a) Orgado (b) Realizado(c) (c)x(a) (c) x (b)
Algoddo em pluma 12 safra 1.913 1.871 1.672 -12,6% -10,6%
Algoddo em pluma 22 safra 1.689 1.804 1.303 -22,9% -27,8%
Carogo de algoddo 2.312 2.299 1.830 -20,8% -20,4%
Soja (Comercial + Semente) 3.985 3.765 3.994 0,2% 6,1%
Milho 22 safra 5.880 7.714 6.260 6,5% -18,8%

As perdas de produtividade do algod&o (primeira e segunda safra) e milho (segunda safra) foram ocasionadas pelo
déficit hidrico, que iniciou em marco em parte do estado da Bahia e do Mato Grosso. Além disso, tivemos baixas
temperaturas, atipicas para regido, inclusive com formacdo de geada no Mato Grosso no més de maio, o que
prejudicou o desenvolvimento das plantas. Em compensag¢do, no Maranhao atingimos excelentes produtividades:
No algoddo atingimos 2.186 kg/ha de pluma e no milho atingimos 7.466 kg/ha, o que valida a tese da importancia
da diversificagdo geografica.

Soja Comercial

Colheita finalizada com produtividade de 3.994kg/ha, 6,1% superior ao or¢ado e 32,0% superior a média nacional
-(CONAB Outubro/2022).

Semente de Soja

O volume de vendas, mais o consumo interno atingiu aproximadamente 910 mil sacas (200 mil sementes), com
indicador de qualidade médio acima de 90% de germinacdo oficial (SLC Sementes Garante). Nossa producdo é
realizada em 4 estados, totalmente focada na qualidade e atendimento aos nossos clientes. Para melhor
atendermos o mercado, ofertando mais variedades de sementes, temos o licenciamento de quatro marcas para
venda direta (Brasmax, TMG, Monsoy, Genética HO) e duas marcas verticalizadas (BASF Credenz e Seedcorp HO).
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Semente de Algodao

As vendas mais o consumo proprio, totalizou o montante de 92.675 sacas (200 mil sementes), com o indicador de
qualidade médio de 90% de germinagdo oficial (SLC Sementes Garante). Atualmente, temos o licenciamento de
trés marcas de sementes de algoddo (TMG e ImaMT, BASF Fibermax), com um portifélio variado de produtos para
0 nosso cliente.

Algoddo 12 safra

A colheita foi finalizada no final de setembro, obtendo 1.672 kg/ha de produtividade, 10,6% inferior ao projeto. O
algoddo primeira safra, foi impactado por um déficit hidrico importante durante os meses de marco e abril no
estado da Bahia, ocasionando a queda de produtividade.

Algodao 22 safra

A safra foi encerrada na primeira quinzena de setembro, com a produtividade de 1.303 kg/ha, 27,8% inferior ao
projeto. A queda da produtividade ocorreu no estado do Mato Grosso, devido a um déficit hidrico atipico nos
meses de marco, abril e maio. Adicionalmente, tivemos a ocorréncia de geada, interrompendo o ciclo da cultura
e paralisando a formacdo das magas.

Milho 22 Safra

A area de milho foi totalmente colhida, encerrando a safra com uma produtividade de 6.260 kg/ha, 18,8% inferior
ao projeto inicial. No Mato Grosso, a cultura também sofreu com o déficit hidrico, somado as baixas temperaturas
para regido e formacdo de geada, o que prejudicou o seu desenvolvimento.

Custo de Produgao - Safra 2021/22

Tabela 3 - Custos Orgados Safra 2021/22

Média Média
% Algoddo Soja Milho 2021/22 2020/21
Custos Varidveis 81,5 76,6 80,8 79,6 79,9
Sementes 10,7 15,7 17,5 12,7 10,5
Fertilizantes 26,1 19,1 42,6 25,4 21,4
Defensivos 20,2 21,3 6,2 18,8 24,4
Pulverizagdo Aérea 1,6 0,8 1,1 1,3 1,8
Combustiveis e lubrificantes 4,2 5,4 49 4.6 3,9
M3ao-de-obra 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8
Beneficiamento 7,5 1,6 1,4 4.8 6,5
Manutengdo de maquinas e implementos 4,4 43 3,1 41 41
Outros 5,9 7,5 3,2 7,1 6,5
Custos Fixos 18,5 23,4 19,2 20,4 20,1
M3do-de-obra 6,9 8,2 6,3 7,2 7,7
Depreciages e amortizagdes 3,9 5,6 4,1 4,4 4,8
Amortizacdo do Direito de Uso -Arrendamentos 5,4 6,9 6,6 6,2 5,1
Outros 2,3 2,7 2,2 2,6 2,5

Tabela 4 - Custo de Producdo em RS/ha Safra 2021/22
Realizado 2020/21% Orgado 2021/22 Forecast 2021/22 A% A%

Total (R5/ha) (@) (b) (© cxbl  (cxa)
Algodao 12 safra 10.971 12.658 12.580 -0,6% 14,7%
Algoddo 22 safra 9.951 10.863 10.191 -6,2% 2,4%
Soja 3.529 4,131 4.283 3,7% 21,4%
Milho 22 safra 2.990 3.939 3.711 -5,8% 24,1%
Custo médio total 5.62912) 6.5282) 6.4252) -1,6% 14,1%

1 0s valores podem sofrer alteracdo até o final do beneficiamento do algoddo e da comercializacéo dos gréos.
2 ponderado pelas dreas da safra 2021/22, para evitar alteracdes oriundas de variages no mix de produtos.
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Os custos por hectare orgados para a safra 2021/22 apresentaram uma reducdo em relacdo a nossa estimativa
inicial. O aumento do custo médio em reais passou de 16,1% para 14,1% em relacdo ao realizado na safra 2020/21.
Em virtude da queda de produtividade, ocorreram economias nos custos varidveis de produc¢do. Os principais
fatores que contribuiram para esse aumento foram:

(i) aumento dos nossos principais insumos, tais como sementes e fertilizantes;
(i) custos mais altos em combustiveis e energia (aumento de preco e tarifa);
(iii) aumento dos custos com arrendamentos vinculados ao prego da saca de soja. Alta do prego da saca

de soja e aumento na drea plantada em areas arrendadas, que passou de 54% (safra 2020/21) para
66% na (safra 2021/22).

Desempenho Operacional — Safra 2022/23

Area Plantada

A seguir, apresentamos o quadro da area plantada no ano-safra 2022/23 e o comparativo com a safra anterior.
Tivemos uma redugdo de 0,6% comparado a safra 2021/22, tendo como principais destaques a queda da area
plantada de outras culturas (feijdo mungo) em funcdo da baixa margem e o término do contrato de arrendamento
de 7.000 hectares da Fazenda Guapirama (a finalizacdo desse contrato ja estava previsto quando da realiza¢do da
combinagdo de negdcios com a Terra Santa Agro S.a.). Essas reducdes foram compensadas pela entrada de novas
areas em producgdo, que estavam em processo de transformacdo, oriundas do banco de terras da Companhia.
Maiores detalhamentos podem ser encontrados na secdo de “InformacgGes Adicionais” desse documento.

Tabela 5 — Area plantada por cultura safra 2021/22 x 2022/23

Area plantada Area Plantada Participagdo

Mix de culturas 2021/22 2022/230 2022/23 A%

ha %

Algod3o 176.985 171.114 25,6% -3,3%
Algoddo 19 safra 86.357 83.290 12,5% -3,6%
Algoddo 29 safra 90.628 87.824 13,1% -3,1%

Soja (Comercial + Semente de Soja) 334.891 349.716 52,4% 4,4%

Milho 22 safra 121.633 129.830 19,4% 6,7%

Outras culturas @ 38.437 17.225 2,6% -55,2%

Area Total 671.946 667.885 100,0% -0,6%

) Fatores climdticos poderdo afetar a projecéo de drea plantada.
) outras Culturas (Milho 1¢ safra 531,69 ha, Milho semente 643,12 ha, Trigo 732,32 ha, Feijdo Mungo 3.914,33, Pecudria 4.994,09, Semente de Estilosantes 503,92 ha e Semente de Braquidria
5.905,94 ha) total 17.225,41 ha.

Produtividades

Tabela 6 — Produtividade Orcada Safra 2022/23

. A Safra 2021/22 Safra 2022/23 A%
Produtividade (khdha) Orcado (a) Orcado (b) (b) x (2)
Algoddo em pluma 12 safra 1.871 1.927 3,0%
Algoddo em pluma 22 safra 1.804 1.839 1,9%
Carogo de algoddo 2.299 2.372 3,2%
Soja (Comercial + Semente) 3.765 3.918 4,1%
Milho 22 safra 7.653 7.685 0,4%

O aumento das produtividades estimadas para 2022/23, reflete a nossa expectativa em relacdo ao potencial
produtivo para as lavouras.

Soja Comercial

A semeadura da soja superprecoce e precoce, que possibilita a implantacdo das culturas de algoddo e milho 2°
safra, teve inicio no dia 19 de setembro. A drea semeada até 13 de outubro era de 132.759 ha nos estados do MT,
MS, GO e BA, o que representa 38% da drea prevista para a soja. Conseguimos implantar 100% da soja
superprecoce e precoce, e, até o momento, as lavouras apresentam um étimo desenvolvimento.
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Semente de Soja
Estimamos em 2023, uma venda para terceiros, mais consumo interno, o total de 1.119.800 sacas de sementes

de soja, a serem produzidas internamente, com indicador de qualidade médio acima de 90% de germinacao oficial
(SLC Sementes Garante).

Semente de algodao
Em 2023 estimamos uma venda para terceiros mais consumo interno um total de 121.500 sacas de sementes de
algoddo, a serem produzidas internamente, com o indicador de qualidade médio de 90% de germinagdo oficial

(SLC Sementes Garante).

Custo de Produgio - Safra 2022/23

Tabela 7 — Detalhamento do Custo de Producdo por Cultura R$/ha) Safra 2022/23

Média Média
% Algoddo Soja Milho 2022/23 2021/22
Custos Varidveis 82,9 75,5 81,8 80,2 79,6
Sementes 8,7 15,3 19,0 12,0 12,7
Fertilizantes 25,2 18,9 36,5 24,0 25,4
Defensivos 23,4 21,8 12,4 21,5 18,8
Pulverizagdo Aérea 1,1 0,9 0,9 1,0 1,3
Combustiveis e lubrificantes 4,4 5,3 4,8 4,7 4,6
M3ao-de-obra 0,8 0,8 0,5 0,7 0,8
Beneficiamento 9,1 2,2 2,4 5,9 4,8
Manutengdo de maquinas e implementos 3,9 4,0 2,7 3,7 4,1
Outros 6,6 6,3 2,6 6,4 7,1
Custos Fixos 17,1 24,5 18,2 19,8 20,4
Ma&o-de-obra 5,3 6,8 5,2 5,8 7,2
Depreciages e amortizagdes 3,8 6,2 4,2 4,7 4,4
Amortizac¢do do Direito de Uso -Arrendamentos 5,9 8,8 6,8 7,1 6,2
Outros 2,1 2,6 2,0 2,3 2,6

Tabela 8 — Custo de Produc¢do ha RS/ha Safra 2022/23

Tohdl (R$/ha) Orgado 2021/22( Orgado 2022/23 0%
Algoddo 12 safra 12.658 15.163 19,8%
Algoddo 22 safra 10.863 13.677 25,9%
Soja 4.131 5.223 26,4%
Milho 22 safra 3.939 4.867 23,5%
Custo médio total 6.364R 7.649 20,2%

1 0s valores podem sofrer alteracdo até o final do beneficiamento do algodédo e da comercializacéo dos gréos.
) ponderado pelas dreas da safra 2022/23, para evitar alteragdes oriundas de variacées no mix de produtos.

Os custos por hectare orcados para a safra 2022/23 apresentam aumento médio em reais de 20,2% em relagdo
ao orcado da safra 2021/22. Esse aumento do custo por hectare reflete principalmente o incremento dos pregos
dos nossos principais insumos. Atualmente, 57,5% do custo é indexado em ddlar (sementes, fertilizantes e
defensivos) e possuem uma forte correlagdo com os pregos das commodities. Adicionalmente, a outra parte do
custo de producdo é fixado em reais, ou seja, 42,5%, sendo impactados pela inflagdo, trazendo efeitos de aumento
para outras varidveis importantes que compdem o custo, tais como combustiveis, energia e fretes.
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Desempenho Financeiro

Analise do Demonstrativo de Resultados

A partir do terceiro trimestre de 2021, passamos a divulgar os dados contabeis, considerando a incorporacdo da
empresa Terra Santa Agro S.A. (subsidiaria integral da SLC Agricola), atualmente denominada SLC Agricola Centro-
QOeste S.A.. Portanto, 3T21 versus 3T22, ja sdo periodos totalmente comparaveis. Ja no periodo acumulado de
nove meses ainda se faz necessaria a forma “combinada”. Para fins de comparacao, preparamos o periodo 9M21
de forma combinada, ou seja, somando os nimeros realizados em 9M21 e no 3T21 pela SLC Agricola e pela Terra
Santa Agro S.A. (controladora).

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado no trimestre foi de R$377,8 milhdes com crescimento de 14,3% e margem de 27,9%. No
periodo acumulado de nove meses, atingiu novo recorde com a marca de R$2.457 milhdes, crescimento de 89,8%,
com margem EBITDA Ajustada de 45,3%, aumento de 7,4p.p., versus ao 9M21 combinado.

A elevagdo dos precos faturados e o maior volume expedido (eficiente estratégia de hedge, aumento da area
plantada e recorde de produtividade da soja), contribuiram para o crescimento do EBITDA Ajustado em ambos os
periodos.

Tabela 9- Reconciliacdo do EBITDA Ajustado

R 9M‘21 oM21 9M22 AH 3T21 3T22 AH

(RS mil) Combinado SLC
(a) (b) (c) (cxa) (a) (b) (bxa)

Receita Liquida 3.413.619 2.813.708 5.427.063 59,0% 942.369 1.353.093 43,6%
Var. do Valor Justo dos Ativos Biolégicos®® 1.856.268 1.583.061 1.840.487 -0,9% 201.128 30.068 -85,1%
(-) Custo dos Produtos Vendidos (3.423.234) (2.698.667) (4.693.278) 37,1% (934.982) (1.215.934) 30,0%
Custo dos Produtos (2.134.277) (1.722.346) (2.921.464) 36,9% (683.870) (959.558)  40,3%
Realiz. Valor Justo dos Ativos Bioldgicos® (1.288.957) (976.321) (1.771.814) 37,5% (251.112) (256.376) 2,1%
Resultado Bruto 1.846.653 1.698.102  2.574.272 39,4% 208.515 167.227 -19,8%
(-) Despesas com vendas (190.547) (123.901) (235.098) 23,4% (37.736) (63.631) 68,6%
(-) Gerais e administrativas (187.759) (155.174) (191.539) 2,0%  (79.010) (60.531) -23,4%
Gerais e administrativas (117.496) (91.734) (123.762) 5,3% (45.999) (41.946) -8,8%
Participacdo nos resultados (70.263) (63.440) (67.777)  -3,5% (33.011) (18.585) -43,7%
(-) Honorarios da administragdo (17.141) (14.333) (19.471) 13,6% (3.166) (3.964) 25,2%
(-) Outras rec. (desp.) operacionais 116.202 105.814 43.985 -62,1% 96.777 9.131 -90,6%
(=) Resultado da Atividade 1.567.408 1.510.508 2.172.149 38,6% 185.380 48232 -74,0%
(+) Depreciaco e amortizacio 109.701 99.555 125121  14,1% 38.799 35.744  -7,9%
EBITDA 1.677.109  1.610.063  2.297.270 37,0% 224.179 83.976 -62,5%
(-) Var. Valor Justo dos Ativos Bioldgico®® (1.856.268) (1.583.061) (1.840.487) -0,9% (201.128) (30.068) -85,1%
(+) Realiz. Valor Justo dos Ativos Bioldgicos™ 1.288.957 976.321 1.771.814 37,5% 251.112 256.376 2,1%
(+) Baixas Ativo Imobilizado® 61.221 8.653 3.847 -93,7% 872 1.334  53,0%
(+) Outras Transac¢des — Imobilizado? 618 618 176 -71,5% (5) 124 n.m.
(+) Custo de venda de terras - - 277 n.m. - - n.m.
(+) Ajuste amortizacdo - IFRS 160 123.066 86.855 208.106  69,1% 46.673 65.963  41,3%
(+) Realizagdo mais valia - 8.909 16.447 n.m. 8.909 53 -99,4%
EBITDA Ajustado (29
(Operagdo Agricola + Venda de Terras) 1.294.703 1.108.358 2.457.450 89,8% 330.612 377.758 14,3%
Margem EBITDA Ajustado (+2
(Operacdo Agricola + Venda de Terras) 37,9% 39,4% 45,3% 7,4p.p. 35,1% 27,9% -7,2p.p.
EBITDA Ajustado (Operagdo Agricola) (+25) 1.294.703 1.108.358 2.456.071 89,7% 330.612 377.758 14,3%
Margem EBITDA Ajustado(Oper. Agricola) -2 37,9% 39,4% 45,3% 7,3p.p. 35,1% 27,9% -7,2p.p.
EBITDA Ajustado (Venda de terras) 25 - - 1.379 n.m. - - -

W Excluindo os efeitos dos Ativos Bioldgicos, pois ndo representam efeito caixa. ? Excluido a Baixa do Ativo Imobilizado e Outras Transacdes de Imobilizado sem efeito caixa; ©*' Variagdo do
valor justo dos Ativos Bioldgicos (nota explicativa 28 ITR) ) Realizacdo do valor justo os Ativos Bioldgicos (nota explicativa 27 ITR);*®) Amortizacdo dos ativos de direito de uso -arrendamentos.
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Tabela 10- Receita Liquida

. 9M.21 oM21 9M22 AH 3721 3722 AH
(RS mil) Combinado SLC
(c) (cxa) (a) (b) (bxa)

(a) (b)
Receita Liquida 3.413.619 2.813.708 5.427.063 59,0% 942.369 1.353.093 43,6%
Algoddo em pluma 1.337.344 1.041.268 2.014.395 50,6% 197.167 368.712 87,0%
Carogo de algoddo 179.525 173.643 253.592 41,3% 137.234 167.591 22,1%
Soja 1.526.899 1.319.080 2.451.102 60,5% 165.631 212.550 28,3%
Milho 388.392 379.188 539.770 39,0% 352.643 478.941 35,8%
Rebanho Bovino 19.640 19.640 75.923 286,6% 9.823 23.755 141,8%
Outras 225.843 140.904 170.984 -24,3% 101.558 89.961 -11,4%
Resultado de hedge (264.024) (260.015) (78.703) -70,2% (21.687) 11.583 n.m.

Crescimento de 43,6% da Receita Liquida no trimestre para R$1,353 milhdes, com destaque para o maior volume
faturado de algoddo e soja e incremento do preco unitério faturado para todas as culturas.

No acumulado de nove meses, a Receita Liquida ultrapassou RS5 bilhdes, com novo recorde de R$5,427 milhdes.
Esse incremento se dd em virtude do aumento da drea plantada, recorde de produtividade da soja e melhores

precos faturados para todas as culturas.

Tabela 11- Volume Faturado (tons)

9M21 9M21

(Toneladas) Combinado SLC oM22 AH 3121 3122 AH
b (c) (cxa) (a) (b) (bxa)
(a) (b)
Quantidade faturada 1.942.307 1.700.934  2.158.030 11,1% 847.399 845.967 -0,2%
Algoddo em pluma 149.070 112.923 179.823 20,6% 23.252 36.773 58,1%
Carogo de algoddo 183.395 173.936 196.122 6,9% 130.423 136.094 4,3%
Soja 868.433 725.935 1.079.275 24,3% 65.463 81.235 24,1%
Milho 640.475 629.935 631.721 -1,4% 588.113 567.922 -3,4%
Outras 100.934 58.205 71.089 -29,6% 40.148 23.943 -40,4%
Tabela 12- Volume Faturado (cabegas)
9M.21 oM21 9M22 AH 37121 3722 AH
(Cabegas) Combinado SLC
) (o) (©) (cxa) (@) (b) (bxa)
Quantidade faturada 4314 4314 16.410 280,4% 2.087 4.863 133,0%
Rebanho Bovino 4.314 4.314 16.410 280,4% 2.087 4.863 133,0%
Tabela 13-Varia¢do do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos
R 9M.21 IM21 9M22 AH 3721 3722 AH
(RS mil) Combinado SLC
() (b) (c) (cxa) (a) (b) (bxa)
Var. Valor Justo - Ativos Bioldgicos 1.856.268 1.583.061 1.840.487 -0,9% 201.128 30.068 -85,1%
Algoddo em pluma 735.188 623.001 581.567 -20,9% 161.468 9.655 -94,0%
Carogo de algoddo 142.728 143.838 43.928 -69,2% 69.237 (812) n.m.
Soja 898.943 725.639 1.078.764 20,0% - - -
Milho 67.309 79.844 128.788 91,3% (32.938) 15.712 n.m.
Rebanho Bovino 10.744 10.744 9.523 -11,4% 3.366 5.513 63,8%
Outras 1.356 (5) (2.083) n.m. (5) - n.m.

O cdlculo da Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (“VVJAB”) reflete a expectativa da margem bruta (prego
de venda na fazenda, deduzidos dos custos unitarios incorridos) das lavouras que se encontram em transformacao
bioldgica relevante no periodo de apuragéo.

A VVJAB do algoddo apresentou queda em ambos os periodos, quando comparado ao mesmo periodo do ano
anterior. Apesar da maior area plantada e melhores pregos, na safra 2021/22 houve queda de produtividade
frente a safra anterior.

A VVIJAB do rebanho bovino, no trimestre se refere em grande parte a safra nova (2022/23), cujas expectativas de
margem sdo melhores frente a safra 2021/22.

Avariagdo no trimestre para o VVJAB do milho apresenta crescimento. Apesar da queda de produtividade na safra
2021/22, tivemos aumento de area plantada e aumento de preco. Além disso, a produtividade da safra 2021/22,
mesmo com declinio em relagdo ao projeto, foi 6,5% superior a safra 2020/21.



Custo dos Produtos vendidos

Tabela 14- Custo dos Produtos Vendidos
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IM21

IM21

(RS mil Combinado sic 9M22 AH 3121 3122 AH
(a) (b) (c) (cxa) (a) (b) (bxa)

Custo dos produtos vendidos (2.134.277) (1.722.346) (2.921.464) 36,9%  (683.870)  (959.558) 40,3%
Algod3o em pluma (662.878)  (524.487) (1.007.134) 51,9%  (101.781)  (224.630) 120,7%
Caroco de algodso (80.323) (78.799) (85.715)  6,7% (67.545) (59.821) -11,4%
Soja (841.818)  (649.321) (1.185.776) 40,9%  (120.307)  (194.431) 61,6%
Milho (347.546)  (339.529)  (440.455)  26,7%  (320.006)  (406.700) 27,1%
Rebanho Bovino (14.511) (14.511) (85.512) 489,3% (7.218) (25.410) 252,0%
Outros (187.201)  (115.699)  (116.872) -37,6% (67.013) (48.566) -27,5%

Os custos unitdrios foram impactados pelo aumento do custo por hectare, quando comparado ao ano safra
anterior, cujo aumento foi de 14,1%. Um dos principais fatores foi a desvalorizagdo do real frente ao ddlar, visto
que em torno de 60% dos custos sdo dolarizados. Além disso, a queda de produtividade também impactou os

custos Unitarios do algoddo e do milho.

Tabela 15 -Realizagdo do valor Justo dos Ativos Bioldgicos

. 9M.21 oM21 9M22 AH 3721 3722 AH
(RS mil) Combinado SLC © (cxa) (a) (b) (bxa)
(a) (b)

Realiz. Valor Justo dos Ativos Biologicos (1.288.957)  (976.321) (1.771.814) 37,5%  (251.112) (256.376) 2,1%
Algoddo em pluma (351.132) (195.594) (455.892) 29,8% (84.636) (64.132) -24,2%
Carogo de algoddo (43.413) (43.413) (30.190) -30,5% (39.132) (12.845) -67,2%
Soja (822.627)  (672.249) (1.183.193) 43,8% (72.587)  (102.609) 41,4%
Milho (68.501) (61.781) (86.333) 26,0% (53.063) (68.774) 29,6%
Rebanho Bovino - - (13.836) n.m. - (5.646) n.m.
Outros (3.284) (3.284) (2.370) -27,8% (1.694) (2.370) 39,9%

A Realizacdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (“RVJAB”) é a contrapartida da Variacdo do Valor Justo (apurado
no periodo de colheita) e é contabilizada a medida que os produtos séo faturados.

O aumento da “RVJAB”, em ambos os periodos, refletem o maior volume faturado, devido ao aumento da area
plantada na safra 2021/22 frente a safra 2020/21. Além disso, obtivemos margens superiores a safra 2020/21,
notadamente para a soja, devido a produtividade recorde realizada no periodo.

Resultado Bruto por Cultura

Para contribuir com o melhor entendimento das margens por cultura, o resultado de hedge cambial é alocado
entre o algoddo, soja e milho e rebanho bovino, nessa segdo.

Algodao em Pluma e Carog¢o de Algodao

Tabela 16 -Resultado Bruto - Algoddo em Pluma

- 9M'21 oM21 9M22 AH 3721 3722 AH
Algod3o em Pluma Combinado SLC
(@) (b) (c) (cxa) (a) (b) (bxa)

Quantidade faturada Ton 149.070 112.923 179.823 20,6% 23.252 36.773 58,1%
Receita Liquida RS/mil 1.337.344 1.041.268 2.014.395 50,6% 197.167 368.712 87,0%
Resultado de hedge cambial RS/mil (244.759)  (240.750) (210.612) -14,0% (22.973) (19.881) -13,5%
Rec. Liquida aj. p/res. hed.cambial RS/mil 1.092.585 800.518 1.803.783 65,1% 174.194 348.831 100,3%
Preco Unitario RS/ton 7.329 7.089 10.031 36,9% 7.492 9.486 26,6%
Custo Total RS/mil (662.878)  (524.487) (1.007.134) 51,9%  (101.781)  (224.630) 120,7%
Custo Unitario RS/ton (4.447) (4.645) (5.601) 26,0% (4.377) (6.109) 39,6%
Resultado Bruto Unitario RS/ton 2.882 2.444 4.430 53,7% 3.115 3.377 8,4%

Finalizamos a expedicdo do algoddo da safra 2020/21 nesse trimestre. Do algoddo faturado no trimestre, 33% se
referem a safra 2020/21 e 77% a safra 2021/22. A elevacdo dos precos faturados em ambos os periodos,
parcialmente compensado pelo aumento dos custos unitarios, contribuiram para o aumento do Resultado Bruto

Unitario do algodao.
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Tabela 17 -Resultado Bruto - Carogo de Algoddo

« 9M.21 M21 9M22 AH 3721 3722 AH
Carogo de algoddo Combinado SLC
b (c) (cxa) (a) (b) (bxa)

(a) (b)
Quantidade faturada Ton 183.395 173.936 196.122 6,9% 130.423 136.094 4,3%
Receita Liquida RS/mil 179.525 173.643 253.592 41,3% 137.234 167.591 22,1%
Prego Unitdrio RS/ton 979 998 1.293 32,1% 1.052 1.231 17,0%
Custo Total RS/mil (80.323)  (78.799) (85.715) 6,7% (67.545)  (59.821) -11,4%
Custo Unitario RS$/ton (438) (453) (437) -0,2% (518) (440) -15,1%
Resultado Bruto Unitario RS$/ton 541 545 856 58,2% 534 791 48,1%

A elevacdo dos pregos unitarios, somada a queda do custo unitario, refletiu no crescimento do resultado bruto
unitario de 48,1% no 3T22 e 58,2% no 9M22, quando comparados em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Soja

Tabela 18- Resultado Bruto - Soja

9M21 9M21

Soja Combinado SLC 9'}1)22 (chHa) 32;2)1 32;)2)2 (bA:la)
(a) (b)

Quantidade faturada Ton 868.433 725.935 1.079.275 24,3% 65.463 81.235 24,1%
Receita Liquida RS/mil 1.526.899 1.319.080 2.451.102 60,5% 165.631 212.550 28,3%
Resultado de hedge cambial RS/mil (19.861) (19.861) 100.021 n.m. 518 (335) n.m.
Rec. Liquida aj. p/res. Hed.cambial RS/mil 1.507.038 1.299.219 2.551.123 69,3% 166.149 212.215 27,7%
Prego Unitdrio RS/ton 1.735 1.790 2.364 36,3% 2.538 2.612 2,9%
Custo Total RS/mil  (841.818) (649.321) (1.185.776) 40,9%  (120.307)  (194.431) 61,6%
Custo Unitario RS/ton (969) (894) (1.099) 13,4% (1.838) (2.393) 30,2%
Resultado Bruto Unitdario RS$/ton 766 896 1.265 65,1% 700 219 -68,7%

No trimestre, o custo unitdrio da soja apresentou alta de 30,2%, devido a custos complementares relativos as
fazendas que ja haviam encerrado o volume faturado. Adicionalmente, essa alta ndo foi compensada pelo leve
aumento dos pregos unitarios, que resultaram numa queda de 68,7% no resultado bruto unitério. Ja no periodo
acumulado, houve forte incremento do Resultado Bruto Unitério pois, apesar do aumento dos custos unitarios, o
aumento do precgo unitario faturados foi superior.

Milho
Tabela 19- Resultado Bruto - Milho
. 9M'21 oM21 9M22 AH 3721 3722 AH
Milho Combinado SLC () (cxa) (a) (b) (bxa)
(a) (b)

Quantidade faturada Ton 640.475 629.935 631.721 -1,4% 588.113 567.922 -3,4%
Receita Liquida RS/mil 388.392 379.188 539.770 39,0% 352.643 478.941 35,8%
Resultado de hedge cambial RS/mil 1.413 1.413 32.049 n.m. 1.413 31.732 n.m.
Rec. Liquida aj. p/res. Hed.cambial RS/mil 389.805 380.601 571.819 46,7% 354.056 510.673 44,2%
Prego Unitario RS/ton 609 604 905 48,6% 602 899 49,3%
Custo Total RS/mil (347.546) (339.529) (440.455) 26,7% (320.006) (406.700) 27,1%
Custo Unitario RS/ton (543) (539) (697) 28,4% (544) (716) 31,6%
Resultado Bruto Unitario RS/ton 66 65 208 215,2% 58 183 215,5%

Os precos unitarios faturados mais do que compensaram a queda de produtividade e, consequentemente,
contribuiram para o aumento do resultado bruto unitério.

Rebanho Bovino

Tabela 20- Resultado Bruto — Rebanho Bovino
IM21 IM21

Rebanho Bovino Combinado SLC M22 AH 3121 3122 AH
() (b) (c) (cxa) (a) (b) (bxa)

Quantidade faturada CB 4314 4314 16.410 280,4% 2.087 4.863 133,0%
Receita Liquida RS/mil 19.640 19.640 75.923 286,6% 9.823 23.755 141,8%
Resultado de hedge cambial RS/mil (817) (817) (161) -80,3% (645) 67 n.m.
Rec. Liquida aj. p/res. hedge cambial RS/mil 18.823 18.823 75.762 302,5% 9.178 23.822 159,6%
Preco Unitario RS/mil 4.363 4.363 4.617 5,8% 4.398 4.899 11,4%
Custo Total RS/mil (14.511) (14.511) (85.512) 489,3% (7.218)  (25.410) 252,0%
Custo Unitario RS/mil (3.364) (3.364) (5.211) 54,9% (3.459) (5.225) 51,1%

Resultado Bruto Unitério RS/mil 999 999 (594) n.m. 939 (326) n.m.
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A margem do rebanho bovino em ambos os periodos apresenta resultado negativo, principalmente devido ao
custo de aquisi¢cdo/originacdo do gado e custos de insumos superiores ao previsto. A Integracdo Lavoura Pecuaria,
traz diversos beneficios agronémicos, aumento da matéria organica e demais nutrientes no solo, reducdo da
utilizagdo de produtos quimicos pela queda da incidéncia de pragas e doengas, somado ao aumento da
produtividade.

Resultado Bruto

Tabela 21- Resultado Bruto

. 9M.21 IM21 9M22 AH 3121 3722 AH
(RS mil) Combinado SLC
b (c) (cxa) (a) (b) (bxa)

(a) (b)
Resultado Bruto 1.846.653 1.698.102 2.574.272 39,4% 208.515 167.227 -19,8%
Algoddo em pluma 429.707 276.031 796.649 85,4% 72.413 124.201 71,5%
Carogo de algoddo 99.202 94.844 167.877 69,2% 69.689 107.770 54,6%
Soja 665.220 649.898 1.365.347 105,2% 45.842 17.784 -61,2%
Milho 42.259 41.072 131.364 210,9% 34.050 103.973 205,4%
Rebanho Bovino 4.312 4.312 (9.750) n.m. 1.960 (1.588) n.m.
Outras 38.642 25.205 54.112 40,0% 34.545 41.395 19,8%
Ativos Bioldgicos 567.311 606.740 68.673 -87,9% (49.984) (226.308) 352,8%

Realizando a exclusdo dos efeitos dos Ativos Bioldgicos (Variacdo e Realizacdo do Valor Justo), temos a realizagdo
efetiva das margens dos produtos faturados. Nessa anadlise, houve um acréscimo de 52,2% e 95,9% no 3T22 e
9M22, respectivamente, quando comparamos em relacdo ao 3T21 e ao 9M21. O principal fator que contribui para
o0 aumento do Resultado Bruto foram os maiores precos unitarios faturados e o aumento da drea plantada.

Despesas com vendas

As despesas com vendas foram superiores ao 3T21 e 9M21 combinado, 68,6% e 23,4%, respectivamente. Com
manutencdo da representatividade em relacdo a Receita Liquida, 4,7% no trimestre e 4,3% nos nove meses.

No trimestre, as principais variagdes foram as despesas com fretes, armazenagem e outras despesas. O custo do
frete apresentou elevagdo entre os periodos, devido ao maior volume faturado de algoddo, com custo unitario
superior (servico e diesel). A conta de outras despesas apresentou incremento de 301,7%, em virtude dos gastos
com royalties de soja semente e algoddo semente. Nos 9Ms as principais variagdes foram as despesas com fretes,
comissdes e despesas com exportacdo, devido ao aumento do custo unitario e maior volume faturado no periodo.

Tabela 22- Despesas com vendas

9M21

(RS mil) Combinado IM21 M22 AH 3121 3122 AH
(@) (b) (c) (cxa) (a) (b) (bxa)

Frete 50.456 37.995 82.273 63,10% 10.540 27.567 161,50%
Armazenagem 43.184 37.231 45.887 6,30% 13.933 11.467 -17,70%
Comissdes 17.133 16.373 22.271 30,00% 3.882 4.046 4,20%
Classificagdo de Produtos 1.032 1.032 957 -7,30% 467 777 66,40%
Despesas com Exportagdo 27.506 27.506 32.112 16,70% 5.116 4517 -11,70%
Outros 51.236 3.764 51.598 0,70% 3.798 15.257 301,70%
Total 190.547 123.901 235.098 23,4% 37.736 63.631 68,6%

% Receita liquida 5,6% 4,4% 4,3% -1,3p.p. 4,0% 4,7% 0,7p.p.
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Despesas Administrativas

Tabela 23- Despesas Administrativas

. 9M.21 M21 9M22 AH 3721 3722 AH
(RS mil) Combinado SLC
(a) (b) (c) (cxa) (a) (b) (bxa)

Gastos com pessoal 51.489 40.763 54.253 5,4% 17.654 18.964 7,4%
Honorarios de terceiros 47.110 26.240 21.714 -53,9% 17.573 6.863 -60,9%
DepreciagBes e amortizagdes 3.702 2.225 12.460 236,6% 991 4.283 332,2%
Despesas com viagens 924 817 2.745 197,1% 431 1310 203,9%
Manutencdo de Software 7.372 6.174 4.692 -36,4% 3.073 1.238 -59,7%
Propaganda e Publicidade 2.687 2.034 3.599 33,9% 578 1.486 157,1%
Despesas de comunicagdo 3.786 3.235 4.568 20,7% 1.325 1.312 -1,0%
Aluguéis 1.660 1.546 3.888 134,2% 547 1.834 235,3%
Conting. trib/ trab/ ambientais 452 452 914 102,2% 319 896 180,9%
Energia Elétrica 1.024 932 190 -81,4% 846 67 -92,1%
Impostos e Taxas Diversas 1.895 1.811 1.914 1,0% 527 994 88,6%
ContribuigOes e doagdes 2.904 3.306 6.284 116,4% 1.845 1.717 -6,9%
Outros (7.509) 2.199 6.541 n.m. 290 982 238,6%
Subtotal 117.496 91.734 123.762 5,3% 45.999 41.946 -8,8%
% Receita liquida 3,4% 3,3% 2,3% -1,1p.p. 4,9% 3,1% -1,8p.p.
Participagdo nos Resultados 70.263 63.440 67.777 -3,5% 33.011 18.585 -43,7%
Total 187.759 155.174 191.539 2,0% 79.010 60.531 -23,4%

As Despesas Administrativas (excluindo valores relativos ao Programa de Participagdo nos Resultados),
apresentaram queda de 8,8% no trimestre e alta de 5,3% no 9M22, em comparagdo com 0s mesmos periodos do
ano anterior (9M21 combinado).

As principais variagdes entre os trimestres foram:

Gastos com Pessoal: Aumento em virtude do dissidio salarial;

Honordérios de Terceiros: Reducdo, devido a despesas ndo recorrentes relativas a Combinacdo de
Negdcios com a Terra Santa Agro S.A., realizadas em 2021;

Depreciagdes e Amortizagdes: O incremento reflete a implantagdo/manutencdo de sistemas de
software utilizados na atividade da empresa.

Despesas com viagens: Apresentaram uma variacdo de 203,9%, devido a retomada das viagens apds
o periodo de pandemia;

Propaganda e Publicidade: Aumento de 157,1%, devido ao crescimento de vendas da marca SLC
Sementes;

Aluguéis: O aumento de 235,3% se refere a nova sede administrativa, que foi inaugurada em
fevereiro de 2022, para dar suporte ao crescimento da Companhia.

Resultado Financeiro Liquido

7

Dado que a parte dolarizada do endividamento da Companhia é “swapada” para reais (em linha com a Politica de
Gestdo de Riscos), a variacdo cambial sobre a divida em Délar acaba por ndo impactar o Resultado Financeiro
guando analisamos os niumeros de forma agregada, pois eventuais ganhos e perdas sobre a divida em ddlares,
oriundos da variagdo cambial, sdo compensados por ganhos/perdas em igual propor¢do no respectivo swap.

Tabela 24- Resultado Financeiro Liquido Ajustado (com efeito do swap)

9M21
(RS mil) Combinado 9M21 9M22 AH 3721 3722 AH
(a) (b) (c) (cxa) (a) (b) (bxa)
Juros (73.123) (39.558) (184.523) 152,3% (9.141) (58.695) 542,1%
Variagdo cambial (58.930) (52.131) (57.856) -1,8% (38.432) (54.587) 42,0%
Variagdo monetdria (10.114) (2.595) 83 n.m. (2.600) 149 n.m.
AVPM (122.271) (103.603) (210.204) 71,9% (49.644) (68.331) 37,6%
Outras rec. (desp.) financeiras (75.196) 11.589 (23.840) -68,3% 16.158 (11.300) n.m.
Total (339.634) (186.298) (476.339) 40,3% (83.659)  (192.764) 130,4%

% Receita liquida 9,9% 6,6% 8,8% -1,1p.p. 8,9% 14,2% 5,3p.p.

(1) AVP: Ajuste Valor Presente - Passivo arrendamento (IFRS16)
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No 3T22 e no 9M22, a Despesa Financeira Liquida ajustada apresentou aumento de 130,4% e 40,3%
respectivamente, em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. A principal variacdo, se refere a conta de juros,
devido ao aumento do saldo médio da divida e do CDI médio no periodo. Adicionalmente, tivemos elevacdo na
conta de Ajuste a Valor Presente de Arrendamentos (AVP), devido a adi¢do de novos contratos (principalmente o
contrato de arrendamento com a Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.) e aumento no preco da saca de soja
em reais (indexador dos contratos).

Resultado Liquido

Tabela 25- Resultado Liquido

9M21 9M21

(RS mil) Combinado siC 9M22 AH 3721 3T22 AH
(a) (b) (c) (cxa) (a) (b) (bxa)

Result. antes dos tributos sobre o lucro 1.227.775 1.324.213 1.695.810 38,1% 101.723  (144.531) n.m.
IR e Contribui¢do Social sobre/ lucro (354.261) (386.414) (491.510) 38,7% 12.031 66.186 450,1%
Lucro Liquido Consolidado do Periodo 873.514 937.799  1.204.300 37,9% 113.754 (78.345) n.m.
Partic. socios da empresa controladora 818.311 882.596  1.155.388 41,2% 121.011 (63.657) n.m.
Partic. socios da empresa ndo controladores 55.203 55.204 48912 -11,4% (7.257) (14.688) 102,4%
% Margem Liquida 25,6% 33,3% 22,2% -3,4p.p. 12,1% -5,8% n.m.
Lucro Liquido Operagdo Agricola 873.514 937.799  1.202.869 37,7% 113.754 (78.345) n.m.
Margem Liquida da Operagdo Agricola 25,6% 33,3% 22,2% -3,4p.p. 12,1% -5,8% n.m.

Lucro Liquido Venda de Terras - - 1.431 n.m. - - -
Margem Liquida da Operagdo Agricola - - -

No trimestre, o Resultado Liquido foi negativo em R$78,3 milhdes, devido ao reconhecimento da Variagdo e
Realizacdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos, reflexo da queda de produtividade do algoddo e do aumento da
despesa financeira liquida. J& nos 9M22, atingimos a marca de R$1,204 milhdes, 37,9% superior a 2021, com
margem liquida de 22,2%.

Analise do Demonstrativo de Fluxo de Caixa

A geracdo de caixa livre foi positiva no 3722 em R$340 milhdes e no 9M22 e finalizou o periodo em R$209 milhdes,
refletindo o momento do ciclo financeiro de término do pagamento de insumos e inicio do faturamento de
algoddo e milho safra 2021/22.

Tabela 26- Fluxo de Caixa Resumido

(RS mil) 9M21 9M22 AH 3721 3722 AH

Caixa Gerado nas Operag3es 1.097.539 2.455.979 123,8% 341.408 417.768 22,4%
Variagdes nos Ativos e Passivos (865.894)  (1.273.867) 47,1% (76.677) 29.608 n.m.
Caixa Lig. Ativ.de Investimentos (376.675) (481.742) 27,9% (164.250) (93.271) -43,2%
Em imobilizado (283.643) (444.978) 56,9% (88.999) (82.632) -7,2%
Em intangivel (27.415) (36.432) 32,9% (10.340) (9.339) -9,7%
Recebimento p/venda de terras - 1.643 n.m. - - -
Pagamento devolugdo terras (706) - n.m. - - -
Aquisicdo de Investimento em Controlada (63.297) - n.m. (63.297) - n.m.
Qutros investimentos (1.614) (1.975) 22,4% (1.614) (1.300) -19,5%
Caixa livre apresentado (145.030) 700.370 n.m. 100.481 354,105 252,4%
Var. conta de Aplic. Financeiras! 12 45 275,0% 6 17 183,3%
Arrendamentos Pagos'? (221.856) (491.281) 121,4% (17.952) (13.500) -24,8%
Pagamento de Custas CRA (131) (10) -92,4% (121) (0) -100,0%
Caixa Livre Ajustado (367.005) 209.124 n.m. 82.414 340.622 313,3%

W' As variagBes da referida conta ndo possuem efeito caixa.
12) Em funcdo da adogdo do IFRS 16, 0 pagamento de arrendamentos passou a ser contabilizado, no Demonstrativo de Fluxo de Caixa, na segio de Atividades de Financiamento. No entanto,
deve ser considerado como um desembolso de caixa operacional.
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Imobilizado /CAPEX
Tabela 27- CAPEX
. 9M.21 M21 9M22 AH 3721 3722 AH
(RS mil) Combinado SLC
) o) (©) (cxa) (a) (b) (bxa)

M4ag., implem.e equipamentos 142.521 142.035 226.992 59,3% 67.762 71.749 5,9%
Aquisicdo de terras 322 322 185 -42,5% - - -
Correcdo de solo 90.381 88.544 126.426 39,9% 67.235 73.825 9,8%
Obras e instalacdes 42.271 39.690 75.037 77,5% 12.300 23.269 89,2%
Usina de benef. de algoddo 2.448 2.331 1.576 -35,6% 1.860 763 -59,0%
Armazém de Graos 583 359 4.425 659,0% 220 1.032 369,1%
Limpeza de solo 18.494 18.494 30.976 67,5% 10.499 15.465 47,3%
Veiculos 1.466 1.321 3.876 164,4% 401 2.454 512,0%
Aeronaves 1.570 440 24 -98,5% 440 - n.m
Software 27.186 27.186 23.913 -12,0% 8.352 7.636 -8,6%
Benfeit. em imdveis préprios - - 1.036 n.m. - 940 n.m.
Benfeitorias imdv.de Terceiros 940 940 401 -57,3% 1 398 n.m.
Outros 16.662 16.089 14.282 -14,3% 4.981 5.104 2,5%
Total 344.844 337.751 509.149 47,6% 174.051 202.635 16,4%

No trimestre, foram investidos R$202,6 milhdes, aumento de 16,4% frente ao mesmo periodo do ano anterior.
Entre os principais investimentos realizados no periodo, os trés principais foram: (i) corre¢do de solo (realizada
principalmente nas fazendas Paysandu, Palmeira, Perdizes e Parnaiba. (ii) maquinas, implementos e equipamentos
(colheitadeiras, pulverizador e trator principalmente, para a Fazenda Paysandu); e (iii) Obras e instalacdes
(irrigacdo na Fazenda Paysandu). No 9M22, j& foram investidos R$509 milhdes, um crescimento de 47,6% versus
0s 9M21. No periodo de 9 meses, o principal investimento foi em maquinas, implementos e equipamentos,
notadamente a renovacdo do parque de maquinas das fazendas arrendadas na safra 2021/22 (SLC Centro-Oeste
e Fazenda Paysandu).

Endividamento

A Divida Liquida Ajustada da Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2022 em RS 3.095(trés bilhdes e noventa
e cinco milhdes), apresentando um incremento de RS 702,4 milhdes em relacdo ao fechamento de 2021. A divida
liquida foi impactada principalmente pelo aumento na Necessidade de Capital de Giro, oriunda do volume de
pagamentos dos insumos agricolas da safra 2021/22. Cabe salientar que o aumento do endividamento nesse
periodo do ano é esperado considerando o ciclo financeiro do negécio.

A relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado registrou queda em relagdo ao fechamento de 2021, passando de 1,42x
no final de 2021 para 1,02 vezes no terceiro trimestre de 2022, demonstrando que o aumento da Divida Liquida
foi totalmente compensado pelo EBITDA Ajustado do periodo.

Tabela 28- Divida Financeira Liquida

Linha de Crédito Taxas médias anuais de juros (%) Consolidado

(RS mil) Indexador 4721 9IM22 4721 9M22
Aplicados no Imobilizado 42.529 43.695
Finame — BNDES Pré 5,6% 6,0% 42.529 43.695
Aplicados no Capital de Giro 2.556.693 4.301.819
Crédito Rural Pré 5,5% - 18.299 -
Crédito Rural colw 10,3% 14,6% 153.315 445.007
Fundos Constitucionais Pré - 7,4% - 85.720
CRA cbim 11,0% 15,5% 534.015 569.179
Capital de Giro Pré - 7,5% - 20.567
Capital de Giro cDIm 10,3% 14,9% 699.354 1.593.272
Financiamento a Exportagdo CcDIW 10,4% 14,8% 1.151.711 1.588.074
Total do Endividamento @) 10,4% 14,6% 2.599.222 4.345.514
(+/-) Ganhos/perdas ¢/ derivativos vinculados a Aplica¢Bes e Dividas 2! 65.678 (75.526)
(=) Divida Bruta (Ajustada) 2.533.544 4.421.041
(-) Caixa 140.464 1.325.549
(=) Divida Liquida (Ajustada) 2.393.081 3.095.492
EBITDA dos Ultimos 12 meses 1.685.247 3.034.339
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado 1,42x 1,02x

W Taxa de Juros final com swap;. ? Operagées com ganhos e perdas de Derivativos (nota 24 letra e do ITR);
)0 Total do endividamento é diferente da posicdo contdbil devido aos custos de transacdes com CRA, vide nota 17 do ITR.
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Figura 12 - Evolugdo da Relagdo Divida Liquida x EBITDA Ajustado
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Posicao de Hedge
Hedge cambial e de commodities agricolas

As receitas de vendas da Companhia sdo geradas, principalmente, pela comercializacdo de commodities agricolas
como algoddo, soja e milho, produtos que sdo cotados em ddlares nas bolsas internacionais Chicago Board of
Trade - CBOT e Intercontinental Exchange Futures US — ICE.

Dessa forma, temos uma exposi¢do ativa a variacdo da taxa de cambio e aos precos dessas commodities. Com o
objetivo de protecdo contra a variacdo da taxa de cambio, sdo utilizados instrumentos de derivativos financeiros,
cujo portfdlio consiste, basicamente, de contratos de vendas e compras a termo de moeda — NDF (Non Deliverable
Forward).

Em linha com a Politica de Gestdo de Risco da Companhia — cujo objetivo é o alcance de uma margem operacional
pré-estabelecida com a conjuncdo dos fatores Preco, Cambio e Custo. A maior parte dos instrumentos de protegao
contra a variagdo dos precos das commodities é realizada através de vendas antecipadas diretamente com nossos
clientes (forward contracts). Além disso, sdo utilizados contratos de futuros e de opg¢des, negociados em ambiente
de bolsa, e operacoes financeiras de swaps e op¢des, com instituicdes financeiras.

A seguir apresentamos nossa posicdo de hedge de commodities (em relagdo ao volume de total de faturamento
estimado) e de cambio (em relacdo a receita total em ddélar estimada) — aberta em hedge comercial e hedge
financeiro —, atualizada até 24 de outubro:

Tabela 29 Posi¢do Atualizada de Hedge

Hedge de cadmbio — Soja Hedge de Commaodity — SOJA
Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano Agricola 2020/21 2021/22 2022/23
% 100,0 90,0 34,0 % 100,0 97,7 47,1
RS/USD 5,2583 5,4000 5,6850 UsD/bu® 12,46 14,49 14,57
Compromissos % - 0,8 30,1 Compromissos % - 0,7 11,9
Hedge de cdmbio — Algoddo Hedge de Commodity — Algoddo
Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23
% 100,0 88,1 29,7 % 100,0 83,0 57,9
RS/USD 5,4069 5,8449 6,0309 Us¢/Ib@ 75,82 80,46 91,01
Compromissos % - 4,9 37,5 Compromissos % - - -
Hedge de cdmbio — Milho Hedge de Commodity — Milho
Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23
% 100,0 90,1 33,8 % 100,0 93,0 51,6
RS/USD 5,2330 5,6778 6,1167 RS/sacal® 44,11 56,61 61,75
Compromissos % - 0,0 25,8 Compromissos % - - -

(1) Compromissos com pagamentos de titulos fixados em délar, hedge natural com pagamentos de terras e arrendamentos em sacas de soja. ”’Base FOB Porto — os precos nas nossas
unidades de producdo sdo influenciados ainda por despesas de transporte e possiveis desconto de qualidade.” Preco fazenda
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Comunicag¢ao ESG com os stakeholders

Diversidade, Equidade e Inclusdo

O processo de revisdo da nossa Matriz de Materialidade, ocorrida neste ano de 2022, elegeu Diversidade e
Inclusdo como um dos temas materiais da dimensdo social. A promog¢do de um ambiente de trabalho que
represente a diversidade social na nossa companhia sempre foi uma prioridade, impulsionada principalmente
pelas agBes para coibir qualquer tipo de discriminacdo. Com a evolucdo do tema na agenda corporativa, estamos
avangando em iniciativas para dar ainda mais foco a pauta da diversidade em nossa estratégia de gestdo de
pessoas. A abordagem do tema da diversidade trouxe efeitos significativos nos quadros da companhia, o que
reflete no perfil geral dos colaboradores: 35,18% sdo brancos, 63,75% sdo pardos ou negros e o restante declara-
se de outras etnias. Ja entre as liderancas, 35,88% sdo pardos ou negros e 63,36% sdo brancos, com o restante se
declarando de outras etnias.

Programa Semear

Uma das agbes ja consolidadas é o Programa Semear, criado para promover a inclusdo de pessoas com deficiéncia
na empresa. Por meio de palestras e capacitagdes para as liderancas e profissionais da drea de Gestdo de Pessoas,
além de processos seletivos afirmativos, conseguimos alavancar as contratacGes de pessoas com deficiéncia nas
nossas unidades. Oferecemos acompanhamento para os gestores, equipes e os profissionais com deficiéncia
contratados com relagdo as orientagGes necessarias para a promocdo da inclusdo, além de campanhas de
comunicacdo; cartilhas e videos educativos; cursos de Lingua Brasileira de Sinais (Libras); contratacBes de
intérpretes e adequagdes de acessibilidade entre outras iniciativas.

Academia de Lideres e Programa Lideranca Feminina

Iniciada em 2015, a Academia de Lideres foi criada para promover o nascimento e o aprimoramento de novas
liderancas capazes de fazer emanar, a partir da Matriz, em Porto Alegre (RS), o planejamento estratégico da
empresa, em todos os setores. Nela, a empresa investe em cursos de capacitacGes para Diretores e Gerentes,
como no Workshop de Gestdo de Liderangas Femininas, realizado no ultimo semestre. A Academia de Lideres tem,
atualmente, mais de 450 lideres (incluindo trainees e potenciais), em diversas dreas. Através da Academia, outra
importante frente de atuacgdo referente a ampliagdo da presenca feminina nas nossas unidades e nos cargos de
gestdo foi criada, que se traduz no Programa Lideranga Feminina. A busca pelo protagonismo feminino e por
impulsionar carreiras motivou a SLC Agricola a criar esse Programa, com o objetivo de desenvolver e formar
mulheres para ocupar as posicGes executivas, de gestdo e de comando dentro da hierarquia da organizagdo. Para
acelerar essa evolucdo, temos investido em atracdo de mulheres nos processos seletivos e em acdes de
capacitacdo. O Programa Lideranga Feminina estd na sua 42 turma e, além de envolver liderancas femininas,
expandiu o desenvolvimento para Analistas Séniores e Especialistas.

Figura 13 — Evolugdo do quadro de colaboradoras em cargos de lideranga na SLC Agricola

Mulheres na Lideranga na SLC Agricola

2018 27

2019 30

2020 32

2021 57
2022 57
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A drea de Gestdo de Pessoas focou nesse processo por meio da contratacdo de trainees para a area de Producao
Agricola. A partir dai, ocorreram varias promocdes relativas a cargos de lideranga, o que contribuiu para aumentar
em 111% a presenga de mulheres em posi¢Oes de destaque entre 2018 e 2022. Em 2018, 27 mulheres ocupavam
cargos de lideranca dentro da companhia; em 2022, esse nimero saltou para 57. Em termos de remuneracao, a
de mulheres é 100% equivalente aos valores pagos aos homens. Nos niveis de lideranca, ha diferenca entre os
montantes médios, decorrente de diferentes fungdes ocupadas por homens e mulheres nesses niveis. A
consequéncia final é mais equilibrio e equidade de género entre os colaboradores.

Figura 14 — Evolucdo da representatividade feminina no quadro de funcionarios da SLC Agricola S.A.
Visao geral dos quadros da SLC Agricola

2017 2018 2019 2020 2021 2022

QL Fixos 2357 2705 2735 2836 4153 4296
Mulheres ha empresa 288 361 393 406 597 642
Mulheres cargo diretoria 0 0 0 0 0 0
Mulheres cargo gerente 1 1 2 3 3 3
Mulheres cargo coordenagdo 18 19 22 27 41 42
Mulheres cargo trainee 0 7 6 2 13 12

No que se refere a alta gestdo da companhia, em abril de 2022 a SLC Agricola assumiu importante avango no tema
Diversidade ao eleger a primeira representante feminina no board do Conselho de Administragdo. Adriana
Waltrick dos Santos, que carrega em sua trajetéria larga experiéncia em temas ESG e na gestdo de negdcios
sustentaveis, contribuird para o fortalecimento das politicas de diversidade, equidade e inclusdo da empresa.

As inUmeras acgbes e projetos sociais desenvolvidos ao longo dos anos proporcionaram conquistas e
reconhecimentos de grande importancia para a SLC Agricola, como nos trés ultimos anos de forma consecutiva
no Great Place to Work (GPTW), no prémio “Lugares Incriveis para Trabalhar” da Fundacdo Instituto de
Administracdo (FIA), pelo segundo ano consecutivo, e na premiagdo do Valor Carreira, categoria “As Melhores na
Gestdo de Pessoas”.

Desenvolver liderancas femininas no contexto do agronegdcio brasileiro é trabalhar para o equilibrio de
oportunidades no topo de um dos setores mais importantes da economia brasileira. E também garantir que as
mulheres estardo presentes na gestdo das variadas areas das empresas mais relevantes do pals, cujos resultados
impactardo a macroeconomia de forma profunda nos préximos anos. Ao assegurar a presenca das mulheres nos
postos de lideranca no agro, a SLC Agricola garante a inclusdo de género de forma orgéanica e a partir de dentro
da organizacgdo, consolidando a igualdade de oportunidades e a diversidade de talentos e de contribuicdes em
suas posi¢des executivas.



SLC AGRICOLA RELEASE 3T22 | P4gina 32 de 43

Indicadores de Retorno

A Companhia entende que o célculo de Retorno sobre o Patriménio Liquido e Retorno sobre o Capital Investido
deve considerar, além do resultado liquido do periodo ou resultado operacional do periodo, também a apreciacao
anual liquida do valor das terras de sua propriedade (com base no relatério independente da Deloitte Touche

Tohmatsu Consultores Ltda., realizado todos os anos).

Tabela 30 -Retorno s/ Patriménio Liquido

(RS milhdes) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lucro Liquido® 70 121 16 289 405 293 511 1.131
Apreciacdo de Terras Liquida @ 428 140 199 19 110 142 216 2.626
Subtotal 498 261 215 308 515 435 727 3.757
Patrimonio Liquido® 3.771 3.911 4.346 4.438 4.641 4.973 5.361 7.521
Retorno 13,2% 6,7% 4,9% 6,9% 11,1% 8,7% 13,6% 50,0%

@ Mesmo em periodos que contemplam resultados liquidos oriundos de venda de terras, nessa andlise é considerado apenas o lucro da “operagéio agricola”, visto que os ganhos com apreciacio

de terras estdo sendo considerados em linha especifica.
2) Baseado em laudo independente (Deloitte), atualizado em 2022; valores liquidos de impostos.
) Ajustado pela apreciagdo de terras

Tabela 31- Retorno S/Capital Investido

(RS milhdes) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Resultado Operacional®® 190 285 110 513 657 536 780 1.913
Aliquota de IRPJ 21,3% 27,3% - 26,3% 30,5% 24,0% 26,0% 27,6%
IR Ajustado (40) (78) 20 (135) (200) (129) (203) (528)
Res. Operacional Ajustado 150 207 130 378 457 407 577 1.385
Apreciagdo de terras Liquida® 428 140 199 19 110 142 216 2.626
Res. Operacional ¢/ Terras 578 347 329 397 567 549 793 4011
Capital Investido 4.731 5.005 5.255 5.104 5.584 5.947 6.154 9.987
Divida Bruta (CP e LP) 1.332 1.795 1.974 1.578 1.586 1.859 2.313 2.573
Caixa 372 701 1.065 749 643 885 1.520 108
Divida Liquida 960 1.094 909 829 943 974 793 2.465
Patriménio Liquido ® 3.771 3.911 4.346 4.275 4.641 4.973 5.361 7.521
Retorno s/Capital Investido 12,2% 6,9% 6,3% 7,8% 10,2% 9,2% 12,9% 40,2%

1 Mesmo em periodos que contemplam resultados operacionais oriundos de venda de terras, nessa andlise é considerado apenas o resultado da “operagéo agricola”, visto que os ganhos com

apreciagdo de terras estdo sendo considerados em linha especifica.
2) Baseado em laudo independente (Deloitte), atualizado em 2022, valores liquidos de impostos.
) Ajustado pela apreciagdo de terras

Tabela 32- Valor liquido dos Ativos — NAV

(RS milhdes) 3722
Fazendas SLC Agricola 6.559
Fazendas SLC LandCo ) 1.758
Infra-estrutura (excl. terras) 1.899

Crédito relativo a prejuizo fiscal @ 443
Contas a Receber (excl. derivativos) 165
Estoques 4.415
Ativos Bioldgicos 395
Caixa 1.259
Subtotal 16.893
Fornecedores 985
Divida Bruta ajustada pelo resultado das operagdes com derivativos 4.261
Dividas relativas a compra de terras -
Subtotal 5.246
Valor Liquido dos Ativos 11.647
Valor Liquido dos Ativos por Agdo (212.422.599 ag¢Bes) 54,83

! Baseado em laudo de avaliagdo independente (Deloitte, 2022), liquido de impostos.
2 Prejuizo fiscal, relativo a subsidiria integral - SLC Centro-Oeste.
NOTA: Todas as contas sdo ajustadas pela participacdo da SLC Agricolas nas subsididrias/joint ventures
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Informagoes Adicionais

Area Plantada - safra 2021/22 e 2022/23

Tabela 33- Area Plantada Safra 2021/22 e 2022/23 por tipo

Area plantada Area Plantada R
Mix de 4reas 2021/22 2022/23% Participacéo 2021/22 2%
ha %

Area de 12 Safra 448.567 444,962 66,6% -0,8%
Area Propria 111.825 114.413 17,1% 2,3%
Area Arrendada 250.775 240.347 36,0% -4,2%
Area de Sociedades ? 41.316 41.801 6,3% 1,2%
Area LandCo 44.651 48.401 7,2% 8,4%
Area de 22 Safra 223.380 222.923 33,4% -0,2%
Area Propria 54.241 58.483 8,8% 7,8%
Area Arrendada 138.082 130.518 19,5% -5,5%
Area de Sociedades ? 14.491 15.745 2,4% 8,7%
Area LandCo ® 16.565 18.177 2,7% 9,7%
Area Total 671.946 667.885 100,0% -0,6%

@ Fatores climdticos poderdo afetar a projecdo de drea plantada.

2 Areas pertencentes ao Grupo Roncador e Mitsui.

81 A SLC Agricola detém participagéo de 81,23% na SLC LandCo.

Portfélio de terras

Em 04 de novembro de 2022, contdvamos com o seguinte portfdlio de terras sob controle:

Tabela 34- Portfdlio de terras

Safra 2021/22 (h&) Préprial! SLC LandCo®? Arrendada Sociedades Sob Controle Total Plantada®
Fazenda Estado ha

Pamplona GO e MG 18.063 - 8.552 - 26.615 27.277
Pantanal MS - - 26.046 - 26.046 44.805
Planalto MS 15.006 - 1.632 - 16.638 21.919
Pampeira MT - - 23.656 - 23.656 41.042
Piracema MT - - 9.410 - 9.410 19.011
Pejucara MT - - 7.393 - 7.393 14.787
Pirapora MT - - 11.383 - 11.383 21.487
Préspera MT - - 16.999 - 16.999 30.856
Planorte MT 23.454 - - - 23.454 31.695
Paiaguas MT 28.038 - 17.321 - 45.359 66.120
Perdizes® MT 28.847 13.276 - - 42.123 27.205
Pioneira® MT - - - 19.814 19.819 35.559
Panorama BA - 10.373 14.246 - 24.619 21.642
Paladino® BA - - - 21.987 21.897 21.987
Piratini BA - 25.355 - - 25.355 16.902
Paysandu BA - - 34.359 - 34.359 39.648
Palmares BA 16.190 858 16.963 - 34.011 25.619
Parceiro BA 27.487 3.680 6.943 - 38.110 13.054
Parnaiba MA 26.126 - 10.649 - 36.775 44,982
Palmeira MA - 10.200 18.203 - 28.403 33.257
Planeste MA - 23.041 16.592 - 39.633 59.134
Parnagua Pl 19.237 - - - 19.237 9.899
Paineira® Pl 12.882 - - - 12.882 -
Total - 215.330 86.783 240.347 41.801 584.261 667.885

WArea prépria, inclui Reserva legal. ? Atualmente a SLC Agricola possui 81,23% da LandCo, e o fundo Valiance 18,77% ®'Incluindo segunda safra. Fatores climaticos poderéo afetar a projecio
de 4rea plantada. ¥ Fazenda Pioneira faz parte da operacdo conjunta com o Grupo Roncador *! Fazenda Perdizes e Fazenda Paladino fazem parte da operagdo conjunta com a Mitsui na SLC-
Mit. ® Fazenda arrendada para terceiros.
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Banco de terras

A seguir, demonstramos a posi¢do atual do nosso banco de terras.

Tabela 35 -Banco de terras

Hectares Em processo de desenvolvimento agricola* Em processo de licenciamento
SLC Agricola
Parnaiba 1.464 -
Parceiro 2.526 -
Sub Total 3.990 -
SLC LandCo
Piratini 1.633 -
Sub Total 1.633 -
Total 5.623 -

*Areas ja abertas, em desenvolvimento para plantio comercial.

Parque de maquinas e Capacidade de Armazenagem

Tabela 36 -Parque de Mdaquinas e Capacidade de Armazenagem

2020 2021 2722 37220
Magquindrio (quantidade) 871 1.173 1.195 1.200
Tratores 211 350 333 338
Colheitadeiras de graos 196 217 254 254
Colheitadeiras de algoddo 92 103 121 128
Plantadeiras 210 297 280 280
Pulverizadores autopropelidos 162 206 207 200
Capacidade de armazenagem (toneladas)
Graos 764.000 1.054.920 1.054.920 1.054.920
% Produgdo 44% 61% 50% 45%Y
Algoddo 125.148 190.447 190.447 190.447
% Producdo 63% 72% 73% 59%1)
w Estimativa com base na érea plantada e produtividades estimadas para o ano-safra 2022/23 para o0 3722
Endividamento
Figura 15 - Movimentacdo da Divida Bruta Ajustada (RS mil)
343.251
1997736 | ) (86046) 243966  (66.112) 141204 4421041
[ ] e ——— —
2.533.545
Divida Bruta Captagoes Amortizagdo Amortizagdo Apropriagdo  Variagdo Cambial Variagdo SWAP Divida Bruta
Ajustada Principal Juros Juros (MTM) Ajustada Jun/22
Dez/2021

[ Divida Bruta [ | Variacdo Negativa | Variagao Positiva
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Figura 16 - Cronograma de Amortizacdo da Divida Bruta Ajustada (RS mil)
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Figura 17 Perfil do Endividamento Bruto Ajustado
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Figura 18 Endividamento Bruto Ajustado por Indexador e Instrumento
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Localizacao das Unidades de Produg¢ao e Matriz

Fazendas operadas pela SLC Agricola

Pioneira (MT) —35.559 ha (!
Perdizes (MT) —27.205 haV
Paiaguas (MT) — 66.120 ha!!
Planorte (MT) —31.695 ha'V
Préspera (MT) — 30.856 ha'"
Pejucara (MT) — 14.787 ha!V
Piracema (MT) — 19.011 hal?
Pampeira (MT) —41.042 ha'V
Pirapora (MT) —21.477 ha'V

. Pantanal (MS) — 44.805 ha!V

Planalto (MS) -21.917 ha¥

. Parnafba (MA) — 44.982 ha")

Observagées:
M Inclui 12 e 22 safra

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Palmeira ( MA) —33.257 ha'V
Planeste (MA) —59.135 ha¥
Parnagud (Pl) — 9.898 haV
Parceiro (BA) — 13.054 ha"!
Palmares (BA) -25.619 ha!?
Paladino (BA) -21.987 hal?
Piratini (BA) — 16.902 ha'¥
Panorama (BA) — 21.642 haV
Paysandu (BA) — 39.648 ha?
Pamplona (GO e MG) -27.277 haV)
Paineira (PI) - Arrendada
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Aviso Legal

Nos fazemos declaragbes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragées
tém como base crengas e suposicdes de nossa Administragéo e informagdes a que a Companhia atualmente
tem acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengdes, crengas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da
Companhia. As ressalvas com relagdo a declaragdes e informagbes acerca do futuro também incluem
informagdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragbes que sdo
precedidas, sequidas ou que incluem as palavras "acredita"”, "podera”, "irad", "continua", "espera", "prevé",
"pretende", "planeja", "estima" ou expressées semelhantes. As declaragdes e informagbes sobre o futuro
ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicbes porque se referem a
eventos futuros, dependendo, portanto, de circunsténcias que poderdo ocorrer ou néo. Os resultados
futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos
ou sugeridos pelas declaragbes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes
resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo.
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Anexo 1 - Balanc¢o Patrimonial - Ativo

RS (mil) 31/12/2021 AV 30/09/2022 AV AH
Ativo Circulante 5.109.406 39,7% 7.099.778 47,0% 39,1%
Caixa e equivalentes de caixa 139.780 1,1% 1.324.819 8,8% 847,8%
Contas a receber de clientes 147.414 1,1% 213.927 1,4% 45,1%
Adiantamento a fornecedores 29.502 0,2% 19.771 0,1% -33,0%
Estoques 2.806.365 21,8% 4.585.085 30,4% 63,6%
Ativos bioldgicos 1.690.969 13,1% 424.011 2,8% -74,9%
Tributos a recuperar 126.936 1,0% 158.775 1,1% 25,1%
Titulos a receber 21.919 0,2% 25.725 0,2% 17,4%
Operagbes com derivativos 107.676 0,8% 270.350 1,8% 151,1%
Créditos com partes relacionadas 20 - - - -100,0%
Outras contas a receber 23.977 0,2% 40.587 0,3% 69,3%
Despesas antecipadas 14.275 0,1% 36.183 0,2% 153,5%
Ativos mantidos para venda 573 - 545 0,0% -4,9%
Ativo N&o Circulante 7.756.937 60,3% 8.001.336 53,0% 3,2%
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 684 - 729 - 6,6%
Tributos a recuperar 152.690 1,2% 219.687 1,5% 43,9%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 405.662 3,2% 335.891 2,2% -17,2%
Operagbes com derivativos 183.607 1,4% 209.025 1,4% 13,8%
Titulos a receber 26.962 0,2% 31.737 0,2% 17,7%
Adiantamento a fornecedores 74.202 0,6% 77.428 0,5% 4,3%
Despesas antecipadas 19 0,0% 545 0,0% n.m.
QOutros créditos 19.770 0,2% 30.300 0,2% 53,3%
863.596 6,7% 905.342 6,0% 4,8%
Investimentos 1.640 - 3.615 - 120,4%
Propriedades para investimento 333.269 2,6% 385.818 2,6% 15,8%
Ativo de Direito de uso 3.042.185 23,6% 2.848.895 18,9% -6,4%
Imobilizado 3.398.063 26,4% 3.726.614 24,7% 9,7%
Intangivel 118.184 0,9% 131.052 0,9% 10,9%
6.893.341 53,6% 7.095.994 47,0% 2,9%

ATIVO TOTAL 12.866.343 100% 15.101.114 100% 17,4%
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Anexo 2 - Balang¢o Patrimonial — Passivo

RS (mil) 31/12/2021 AV 30/09/2022 AV AH
Passivo Circulante 3.831.980 29,8% 4.219.803 27,9% 10,1%
Fornecedores 1.009.194 7,8% 1.036.649 6,9% 2,7%
Empréstimos e financiamentos 669.735 5,2% 1.843.265 12,2% 175,2%
Cessdo de Crédito 39.004 0,3% - 0,0% n.m.
Impostos, taxas e contribuicdes diversas 57.832 0,4% 42.755 0,3% -26,1%
Obrigag@es sociais e trabalhistas 148.613 1,2% 155.202 1,0% 4,4%
Adiantamento de clientes 568.043 4,4% 275.418 1,8% -51,5%
Débitos com partes relacionadas 79 0,0% 257 0,0% 225,3%
Operag®es com derivativos 394.582 3,1% 200.624 1,3% -49,2%
Titulos a pagar 93.775 0,7% 78.534 0,5% -16,3%
Provis®es p/ riscos trib. ambientais trab. e civeis 32.002 0,2% 38.230 0,3% 19,5%
Dividendos a pagar 269.803 2,1% 27.691 0,2% -89,7%
Arrendamentos a pagar 15.048 0,1% - 0,0% n.m.
Passivo de arrendamento com terceiros 511.932 4,0% 502.854 3,3% -1,8%
Outras contas a pagar 22.338 0,2% 18.324 0,1% -18,0%
Passivo N3o Circulante 5.258.287 40,9% 5.804.259 38,4% 10,4%
Empréstimos e financiamentos 1.918.024 14,9% 2.492.926 16,5% 30,0%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 360.906 2,8% 624.071 4,1% 72,9%
OperagGes com derivativos 139.966 1,1% 99.182 0,7% -29,1%
Titulos a pagar 14.862 0,1% 14.276 0,1% -3,9%
Provisdes p/ riscos trib., ambientais trab. e civeis - 0,0% - 0,0% n.m.
Outras obrigacGes 73 0,0% 555 0,0% 660,3%
Passivo de arrendamento com terceiros 2.824.456 22,0% 2.573.249 17,0% -8,9%
Patriménio Liquido Consolidado 3.776.076 29,3% 5.077.052 33,6% 34,5%
Capital social 1.512.522 11,8% 1.512.522 10,0% 0,0%
Reserva de capital 164.953 1,3% 173.842 1,2% 5,4%
(-) AgBes em tesouraria (116.846) -0,9% (181.096) -1,2% 55,0%
Reservas de lucros 1.174.813 9,1% 922.596 6,1% -21,5%
Lucros acumulados - 0,0% 1.157.304 7,7% n.m.
Outros resultados abrangentes 789.306 6,1% 1.203.721 8,0% 52,5%
Participagdo dos acionistas ndo controladores 251.328 2,0% 288.163 1,9% 14,7%

PASSIVO TOTAL 12.866.343 100% 15.101.114 100,0% 17,4%
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Anexo 3 - Demonstracao do Resultado do Exercicio

RS (mil) 9M21 9IM22 AH 3721 3722 AH
(a) (b) (bxa) (a) (b) (bxa)

Receita Operacional Liquida 2.813.708 5.427.063  92,9% 942.369  1.353.093 43,6%
Algoddo em Pluma 1.041.268 2.014.395  93,5% 197.167 368.712 87,0%
Carogo de Algoddo 173.643 253.592  46,0% 137.234 167.591 22,1%
Soja 1.319.080 2.451.102 85,8% 165.631 212.550 28,3%
Milho 379.188 539.770 42,3% 352.643 478.941 35,8%
Rebanho Bovino 19.640 75.923  286,6% 9.823 23.755 141,8%
Outras 140.904 170.984  21,3% 101.558 89.961  -11,4%
Resultado de Hedge (260.015) (78.703)  -69,7% (21.687) 11.583 -153,4%
Variagdo dos Ativos Bioldgicos 1.583.061 1.840.487 16,3% 201.128 30.068 -85,1%
Custos do Produtos (1.722.346) (2.921.464) 69,6% (683.870) (959.558) 40,3%
Algoddo em Pluma (524.487)  (1.007.134)  92,0% (101.781)  (224.630) 120,7%
Caroco de Algoddo (78.799) (85.715) 8,8%  (67.545) (59.821)  -11,4%
Soja (649.321)  (1.185.776)  82,6%  (120.307)  (194.431)  61,6%
Milho (339.529) (440.455)  29,7%  (320.006)  (406.700)  27,1%
Rebanho Bovino (14.511) (85.512) 489,3% (7.218) (25.410)  252,0%
Outras (115.699) (116.872) 1,0% (67.013) (48.566)  -27,5%
Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (976.321)  (1.771.814) 81,5% (251.112) (256.376) 2,1%
Resultado Bruto 1.698.102 2.574.272  51,6% 208.515 167.227  -19,8%
Despesas/Receitas Operacionais (187.594) (402.123) 114,4% (23.135) (118.995) 414,4%
Despesas com Vendas (123.901) (235.098)  89,7% (37.736) (63.631) 68,6%
Despesas Gerais e Administrativas (155.174) (191.539) 23,4% (79.010) (60.531) -23,4%
Gerais e Administrativas (91.734) (123.762) 34,9% (45.999) (41.946) -8,8%
Participagdo nos Resultados (63.440) (67.777) 6,8% (33.011) (18.585)  -43,7%
Honorarios da Administracdo (14.333) (19.471)  35,8% (3.166) (3.964) 25,2%
Mais Valia Liquida Impostos (8.909) (16.447)  84,6% (8.909) 9.184 n.m.
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 114.723 60.432  -47,3% 105.686 (53) n.m.
Resultado antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.510.508 2.172.149  43,8% 185.380 48.232  -74,0%
Receitas Financeiras 588.883 721.204 22,5% 395.990 126.272 -68,1%
Despesas Financeiras (775.178)  (1.197.543)  54,5% (479.647) (319.035)  -33,5%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 1.324.213 1.695.810 28,1% 101.723 (144.531) -242,1%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (386.414) (491.510) 27,2% 12.031 66.186  450,1%
Corrente (177.998) (385.956) 116,8%  (38.530) (10.858)  -71,8%
Diferido (208.416) (105.554)  -49,4% 50.561 77.044 52,4%
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 937.799 1.204.300  28,4% 113.754 (78.345) n.m.
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 882.596 1.155.388  30,9% 121.011 (63.657) n.m.

Atribuido a Sécios Ndo Controladores 55.203 48912 -11,4% (7.257) (14.688)  102,4%
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Anexo 4 - Demonstracao do Fluxo de Caixa

RS (mil) 9M21 9M22 AH 3721 3722 AH
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 231.645 1.182.112  410,3% 264.731 447.376 69,0%
Caixa Gerado nas Operacdes 1.097.539 2.455.979 123,8% 341.408 417.768 22,4%
Lucro Liquido (prejuizo) antes do IRPJ/CSLL 1.324.213 1.695.810 28,1% 101.724 (144.532) n.m.
Depreciagdo e amortizagdo 99.555 125.121 25,7% 38.798 35.744 -7,9%
Resultado nas baixas do ativo imobilizado 9.157 7.172 -21,7% 875 2903 231,8%
Juros, Var.Cambial e Atual. Monetaria 97.906 214.839 119,4% 108.636 122.723 13,0%
Remuneragdo baseada em agdes 5.901 11.479 94,5% 1971 3.868 96,2%
Variagdo dos Ativos Bioldgicos (606.740) (68.673) -88,7% 49.985 226.308 352,8%
Provisdo ajuste de estoque a valor de mercado 3.511 12.743  262,9% 3.511 14135  302,6%
Provisdo (reversdo) part. result. e conting. trab. 63.851 68.643 7,5% 33.084 19.406 -41,3%
Provisdo p/Perda Impostos a Recuperar 3.676 10.959  198,1% 3.590 2162  -39,8%
Valor Justo das Propriedades para Investimento (105.892) (52.549) -50,4% (105.991) - n.m.
QOutros 11.944 12.125 1,5% 8.909 757  -91,5%
AVP - Passivo de Arrendamento 103.602 210.204 102,9% 49.643 68.331 37,6%
Amortizagdo de Direito de Uso (IFRS 16) 86.855 208.106  139,6% 46.673 65.963 41,3%
VariagBes nos Ativos e Passivos (865.894) (1.273.867) 47,1% (76.677) 29.608 n.m.
Contas a receber de clientes 139.912 (66.513) n.m. 26.311 (108.431) n.m.
Estoques e ativos bioldgicos (514.438) (409.323)  -20,4% (364.922) (190.837)  -47,7%
Tributos a recuperar (50.839) (109.282)  115,0% 290 971 234,8%
Aplicagdes financeiras (12) (45)  275,0% (6) (17) 183,3%
Outras contas a receber 11.599 (58.652) n.m. 34.854 21301  -38,9%
Adiantamento a fornecedores (17.012) 13.643 n.m. (18.030) 3.660 n.m.
Fornecedores (328.612) (13.498) -95,9% 362.818 431.660 19,0%
Obrigagdes fiscais e sociais (106.108) (125.970) 18,7% (60.122) (35.156)  -41,5%
ObrigagBes com partes relacionadas 20 198  890,0% 8 157 n.m.
Operagdes com derivativos (27.785) 246.009 n.m. (70.918) 54.883 n.m.
Titulos a pagar 6.626 (15.827) n.m. 6.626 (600) n.m.
Adiantamento de clientes 224.350 (292.625) n.m. 92.942 (75.256) n.m.
Arrendamentos a pagar (5.283) (15.048)  184,8% - - -
Outras contas a pagar (16.670) 33.451 n.m. (13.258) 26.749 n.m.
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (135.142) (374.339) 177,0% (63.926) (64.305) 0,6%
Juros sobre empréstimos pagos (46.500) (86.046) 85,0% (9.344) (35.171) 276,4%
Caixa Liquido Atividades de Investimento (376.675) (481.742) 27,9% (164.250) (93.271) -43,2%
Em imobilizado (283.643) (444.978)  56,9% (88.999) (82.632)  -7.2%
Em intangivel (27.415) (36.432)  32,9% (10.340) (9.339)  -9,7%
Recebimento pela venda de terras - 1.643 n.m. - - -
Pagamento devolugdo terras (706) - n.m. - - -
Aquisicdo de Investimentos em Controlada (63.297) - n.m (63.297) - n.m.
QOutros Investimentos (1.614) (1.975) 22,4% (1.614) (1.300)  -19,5%
Caixa Liquido Antes das Atividades de Financiamento (145.030) 700.370 n.m. 100.481 354,105 252,4%
Caixa Liquido Atividades de Financiamento (733.603) 484.669 n.m. (645.369) 329.877 n.m.
Alienagdo e Recompra de agdes (23.641) (66.840)  182,7% (28.359) (61.542) 117,0%
Empréstimos e financiamentos tomados 870.869 1.997.728 129,4% 315.879 535.120 69,4%
Empréstimos e financiamentos pagos (1.169.565) (343.251) -70,7% (959.703) (114.592) -88,1%
Derivativos Pagos/Recebidos 12.932 (41.969) n.m. 8.409 (15.577) n.m.
Cessdo de Crédito - (39.004) n.m. - (32) n.m.
Dividendos pagos (202.342) (530.714)  162,3% 36.357 - n.m.
Arrendamentos Pagos (221.856) (491.281)  121,4% (17.952) (13.500)  -24,8%
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes (878.633) 1.185.039 n.m. (544.888) 683.982 n.m.
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.604.053 139.780 -91,3% 1.270.308 640.837 -49,6%
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 725.420 1.324.819 82,6% 725.420 1.324.819 82,6%
Caixa Livre Apresentado (145.030) 700.370 n.m. 100.481 354.105 252,4%
Variacdo da conta de aplicacdes financeiras(!) 12 45 275,0% 6 17 183,3%
Arrendamentos Pagos(? (221.856) (491.281) 121,4% (17.952) (13.500) -24,8%
Pagamento de Custas CRA (131) (10) -92,4% (121) - -99,8%
Caixa Livre Ajustado (367.005) 209.124 n.m. 82.414 340.622 313,3%

" As variacbes da referida conta néo possuem efeito caixa. ? Em funcéo da adogéo do IFRS 16, 0 pagamento de arrendamentos passou a ser contabilizado, no Demonstrativo
de Fluxo de Caixa, na secdo de Atividades de Financiamento. no entanto, deve ser considerado como um desembolso de caixa operacional.
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Anexo 5 - Demonstrac¢ao do Resultado do Exercicio

L]
Combinado
RS (mil) Corgnhlfiflido 9M22 AH 3721 3722 AH
(2) (b) (bxa) (@) (b) (bxa)

Receita Operacional Liquida 3.413.619 5.427.063 59,0% 942.369 1.353.093 43,6%
Algoddo em Pluma 1.337.344 2.014.395 50,6% 197.167 368.712 87,0%
Carogo de Algodao 179.525 253.592 41,3% 137.234 167.591 22,1%
Soja 1.526.899 2.451.102  60,5% 165.631 212.550 28,3%
Milho 388.392 539.770  39,0% 352.643 478.941 35,8%
Rebanho Bovino 19.640 75.923  286,6% 9.823 23.755  141,8%
Outras 225.843 170.984  -24,3% 101.558 89.961 -11,4%
Resultado de Hedge (264.024) (78.703) -70,2% (21.687) 11.583 n.m
Variagdo dos Ativos Bioldgicos 1.856.268 1.840.487 -0,9% 201.128 30.068  -85,1%
Custos do Produtos (2.134.277) (2.921.464) 36,9% (683.870) (959.558) 40,3%
Algoddo em Pluma (662.878)  (1.007.134) 51,9% (101.781) (224.630)  120,7%
Carogo de Algoddo (80.323) (85.715) 6,7% (67.545) (59.821)  -11,4%
Soja (841.818)  (1.185.776)  40,9%  (120.307) (194.431) 61,6%
Milho (347.546) (440.455)  26,7%  (320.006) (406.700) 27,1%
Rebanho Bovino (14.511) (85.512) 489,3% (7.218) (25.410)  252,0%
Outras (187.201) (116.872) -37,6%  (67.013) (48.566)  -27,5%
Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (1.288.957)  (1.771.814) 37,5%  (251.112) (256.376) 2,1%
Resultado Bruto 1.846.653 2.574.272  39,4% 208.515 167.227  -19,8%
Despesas/Receitas Operacionais (279.245) (402.123)  44,0% (23.135) (118.995)  414,4%
Despesas com Vendas (190.547) (235.098)  23,4% (37.736) (63.631) 68,6%
Despesas Gerais e Administrativas (187.759) (191.539) 2,0% (79.010) (60.531) -23,4%
Gerais e Administrativas (117.496) (123.762) 5,3% (45.999) (41.946) -8,8%
Participacdo nos Resultados (70.263) (67.777) -3,5% (33.011) (18.585) -43,7%
Honorarios da Administragdo (17.141) (19.471) 13,6% (3.166) (3.964) 25,2%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 116.202 43.985 -62,1% 96.777 9.131 -90,6%
Resultado antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.567.408 2.172.149 38,6% 185.380 48.232  -74,0%
Receitas Financeiras 876.183 721.204  -17,7% 395.990 126.272 -68,1%
Despesas Financeiras (1.215.816)  (1.197.543) -1,5%  (479.647) (319.035) -33,5%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 1.227.775 1.695.810 38,1% 101.723 (144.531) -242,1%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (354.261) (491.510) 38,7% 12.031 66.186  450,1%
Corrente (177.998) (385.956) 116,8% (38.530) (10.858)  -71,8%
Diferido (176.263) (105.554)  -40,1% 50.561 77.044 52,4%
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 873.514 1.204.300 37,9% 113.754 (78.345) n.m
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 818.311 1.155.388  41,2% 121.011 (63.657) 41,2%

Atribuido a Sécios Ndo Controladores 55.203 48912  -11,4% (7.257) (14.688)  -11,4%
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FALE COM O RI: ACESSE NOSSO SITE:
ri@slcagricola.com.br http://ri.slcagricola.com.br
(55) (51) 32307797 https://www.slcagricola.com.br/
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