Y .

I

Estrategia

Para onde estamos indo
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@ ESTRATEGIA % SLC acRricoLA

Nossa estratégia em trés fases

A SLC aproveitou com exceléncia as principais oportunidades
do agronegocio brasileiro nas ultimas décadas.

Fase 1 Fase 2
830
730 Janela de arbitragem para Distancia em
conversao de terras relacao a média
el IPO acelera o crescimento. Tecnologia como “game changer.

530
Atual

Crescimento
predominantemente asset light;

IPO 2007 até 2016

430
» Crescimento agressivo;

330 « Inicio da estratégia de

arrendamentos; Eficiéncia, distanciamento em

230 SO
relacdo a média;

» Joint Ventures;

Area plantada em mil hectares

130 Solidez financeira;

* Certificacbes.

Protagonismo em ESG.

30
1977 2007 2016 2024




@ ESTRATEGIA % SLC acRricoLA

Na safra 2025/2026,

Migracao para _ 62% da area B\
mOdelo asset Ilght o fisica € oriunda de \

joint ventures e arrendamentos

836

*Previsao.

Area plantada por propriedade da terra (mil hectares)
QPropria  QArrendada  Q Joint Ventures 674 661
%\Q

S0 N 389
. .
2 ™
Q)\'\ Q’\‘l/ N U ‘b\q'
Fonte: Release 2T25.
A Companhia considera a area arrendada como: area arrendada 1?2 safra mais a area das Joint Ventures 12 safra, dividida pela area total plantada da 12 safra = 62%
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@ ESTRATEGIA % SLC acRricoLA

Eficiéencia dos ativos

Maximizando

a utilizacao
de ativos
836
736
12 safra 22 safra 672 674 661 281
a
2 safrat 245
o ¢ | representa 223 229 218
< ,
50,6% da area 405 463
a
de 12 safra 344 141 134 141
62 68 81 103 116
227 53 191 995
5wt . 45 40 27 .32 o 11 449 445 444
x 282 296 294 289
Integracao 137 175 183 200 210 230
Lavoura
PeCUéria 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26*

Fonte: Release 3T25
*Previsto

Area plantada de 22 safra (280.645 ha) / Area plantada de 12 safra (555.109 ha) = 50,6%



Redistribuicao
estrategica
do portifolio
de terras

Area plantada por regido

Safra

2014/15 2025/26*

N Nordeste + Para N Centro-Oeste

AGRICOLA



@ ESTRATEGIA % SLC acGRricoLA

Maturidade da terra 100% maduro

Area de soja W Area madura Q Area imatura (menos de 3 anos)

l
d 4% 1%

0 (o)

2002/03 2004/05 2006/07 2008/09 2010/11 2012/13 2014/15 2016/17 2018/19 2020/21 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

A evolucao da
maturidade da
terra aumenta o

potencial de

produtividade
(area de soja).

Fonte: Release 3T25.



@ ESTRATEGIA % SLC acRricoLA

Crescimento em
culturas de maior e || G
ValOr ag regado 97 mil ha | Algodio (27)

102 mil ha | Algodio (1?)

159 mil ha | Milho (22)

431 mil ha | Soja + soja semente

Fonte: Release 3T25 *Previséo.



@ ESTRATEGIA % SLC acRricoLA

Algodao: sistema proprio e inovador

Processos do algodao:

Dados Software SLC

Formacao dos
lotes
[ e, % J nas fazendas
- Classificacdo visual Zra% Cruzamento de y AR ATRET Pl
Cor, brilho e nivel dados e criacao oy O o
de impurezas. S o, de lotes uniformes.

— Lotes uniformes
prontos para o envio

* Resultados HVI |50 g L 7 Lotes uniformes fornecem valor para ¥ ¥4

S

Caracteristicas fisicas & 8% SN clientes da industria téxtil, umavez  §
sao testadas em o 3 A que reduzem a quantidade de !/‘ -
T d Y

laboratorios certificados. pausas na maquina de fiagao
(permitindo prémios no preco).



@ ESTRATEGIA % SLC acRricoLA

Algodao: sistema proprio e inovador

Formacao dos lotes:

O algodao colhido apresenta variagées em suas caracteristicas, mesmo antes do beneficiamento.

Os processos descritos acima, desenvolvidos pela SLC, permitem categorizar o algod&o na lavoura, posteriormente
formando grupos de beneficiamento uniformes, visando a otimizagao da atividade na algodoeira, garantindo assim
maior eficiéncia (recategorizar o algodao na lavoura, posteriormente formando grupos de beneficiamento redugcao nos
setups das maquinas) e, principalmente, maior qualidade/uniformidade nos lotes.



‘ INSTITUTO MELHORES MELHOR - &
EMPRESAS EM
SEMENTES SATISFAGAO DO CLIENTE gy’ AGRO -

Fonte: Release 3T25.

CAGR semente
de soja ate 2024

CAGR semente
de algodao
até 2024

([ 100MELHORES | [  EMPRESA | MELHORES |
EMPRESAS DESTAQUE EMPRESAS

2025 || 2025 || 2025

EM SEU SEGMENTC

e £ e *** *

\, MEsC / \ MESC / \ MESC /

Estimativa de vendas 2026 (em sacas de 200 mil sementes)

QSoja YAlgodao % ¢*_ 1.800.000
‘L

x

1.400.000

1.211.455
1.020.575
856.000
685.100
437.778
.ﬂ)o 80.180 16.47 129.95 143.75 45.00

2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*

*Previséo.



@ ESTRATEGIA % SLC acricoLA

Operacao de sementes

4%

Consumo Mercado Verticais Consumo Mercado
Interno Interno

Consumo interno: consumo da SLC Agricola.
Mercado: pequenos e medios produtores e revendas.
Verticais: produgao para BASF, SEEDCORP HO, Agro Amazoénia.

2023 2024

Fonte: Release 2024.



¥ SLC acricoLA

Migracao Colheita de Soja
para o

10%
modelo
y |
de negocio
asset lig ool o
S S27 >0, -
:y 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Q Prépria N Terceirizada N Asset light
Maquinas e Maquinas e Maquinas alugadas e
operadores proprios. operadores terceiros. proprios operadores.




® ESTRATEGIA

Venda de terras - historico

Fazenda
Paineira

2008

Local:

Area:

Receita:

Fazenda
Palmeira

2010

Local:

Area:

Receita:

SLC
LandCo

2012

Local:
Fazendas Panorama,
Piratini e Planeste

Area:

Receita:

(para 18% da empresa)

Parte das
Fazendas Paiaguas
e Parceiro

2017

Local:
Area:

RGN

% SLC acricoLA

Parte da
Fazenda Parnaiba

2019

Local:

Area:

Receita:




# PERFORMANCE FINANCEIRA

Crescimento
em areas
maduras com
alto potencial de
produtividade

Conversao da
pastagem

Pagamento
de dividendo

&

—_—

Recompra
de acoes

¥ SLC acricoLA

v

Novos
projetos



# PERFORMANCE FINANCEIRA

Distribuicao de dividendos
e historico de Dividend Yield

N Dividendos + juros sobre capital proprio  Q Dividend Yield (%)

Pago em
602 22/12/25
G Y
504 4% ; 5, 6% ,
389 4,7(%)
l -241 ]

2021 2022 2023 2024 2025

¥ SLC acricoLA

Dividend Yield
@/n média ultimos 5 anos:

ol 5,0%

Total de dividendos
pagos nos ultimos 5 anos:
—/ R$ 2,1 bilhdo

Obs.: dividendos, montante distribuido
e/ou proposto para o ano fiscal.

Politica de Dividendos: Dividend Yield 2025
e 2007-2010: 25% calculado com base
» 2011-2013: 40% no pre¢o da agao

+ 2015-2024: 50% em 30/12/2025.



® PERFORMANCE FINANCEIRA ¥ SLC acricoLA

Recompra de acoes

(em milhdes)

Esta em vigor o programa de
recompra de

10 milhoes de acoes

(2,3%), aprovado em
novembro de 2025*

Entre 2019 a 2024, foram
recompradas 3,9%
das acoes emitidas.

*Fonte: Fato Relevante em 6 de novembro de 2025.



Associacao
SLC Agricola x FIP

- Estratégia
» Estrutura
* Localizagcao e cronograma do projeto

Cultivar & Evoluir

% SLC aAcGricoOLA



@ Associagao SLC Agricola x FIPs % SLC acricoLA

Estrategia

Contrato de
parceria agricola

Monetizar as terras a
preco de mercado

Remuneracgao:
19% da producéao
agricola

Maximizar a
eficiéncia
operacional atraves
de projetos de

irrigagao

Prazo: 18 anos



#® Associagao SLC Agricola x FIPs % SLC acricoLA

Acordo de |Associac;f:io

l l .
v SLC aAGRricOLA @pactual

50,01%

Subscricao da Fazenda
Piratini e infraestrutura

49,99%

R$1,033 bilhdo
de irrigacao

*BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios



20
@ Associagao SLC Agricola x FIPs % SLC acricoLA

Projeto de irrigacao e localizacao

+70,07% de

incremento de

areairrigada em
relacao a area
fisica

> Piratini: 31.256
» Paladino: 36.201
67.457

> Piratini: 18.052
> Paladino: 21.471

39.523

> Piratini: 13.204

> Paladino: 14.730
27.934

12 safra Irrigado Total plantado
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