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SOBRE A RESULTANTE

A Resultante é uma consultoria especializada em finangas sustentaveis e integracao
ambiental, social e de governanca corporativa (ASG) a estratégia de empresas e instituicoes
financeiras. Fundada em 2013, conta com uma equipe multidisciplinar de profissionais com
atuacdo nas areas de financas e mercado de capitais, além de carreiras dedicadas a agenda
das questdes ambientais, sociais e de governanca corporativa.

Os projetos desenvolvidos junto a nossos clientes tém por objetivo compreender e mitigar
riscos, aproveitar oportunidades de negdcio e atender a crescente regulacao do tema junto
as empresas e ao setor financeiro. Como uma empresa de consultoria, temos como principais
diferenciais a alocacao de profissionais de nivel sénior e experiéncia profissional e académica
comprovada nas areas em que atuamos, para prover a nossos parceiros de negdcios um
modelo de atendimento customizado, flexivel e eficiente na geragao de resultados de curto,
médio e longo prazo.

A Resultante atua nas seguintes areas:

Analise: emissao de relatorios e pareceres de risco socioambiental ou research ASG para
suporte a operagoes de crédito e decisGes de investimento. Entre os produtos da Resultante
neste segmento, destacam-se

e Sustentanalise®: parecer de risco socioambiental para suporte a decisdo de crédito, com busca em
bases de dados publicas e classificacdo de risco a partir de metodologia propria

e ESG Research: avaliacdo de mais de 130 empresas listadas na bolsa de valores brasileira, sob aspectos
ambientais, sociais e de governanca corporativa, disponibilizadas em um sistema com ponderacao
customizavel de acordo com a cultura de investimentos de nossos clientes

e Avaliagao externa de titulos tematicos: pareceres de avaliacao externa para emissoes de green bonds,
social bonds, sustainable bonds, SDG bonds e outros titulos de renda fixa cujas operacdes gerem
contribuicdes socioambientais positivas

Consultoria: desenvolvimento de projetos customizados para a integracao de aspectos ASG

ao desenvolvimento de politicas corporativas, metodologias de analise e gestao de riscos,
definicdo de aspectos ASG relevantes para a estratégia, gestdo e reporte ao mercado

Educacional: realizacdao de capacitagdes in company e cursos abertos em parceria com as
principais escolas de negdcio do mercado brasileiro, palestras e workshops com o objetivo
de promover a integracao dos aspectos ASG a agenda de riscos, oportunidades de negdcio
e compliance com acordos voluntarios, iniciativas setoriais e tendéncias regulatorias

Dados da Resultante

Razdo Social: ASB Assessoria Empresarial LTDA.

CNPJ: 15.190.980/0001-00 Enderego: Rua Paes Leme n. 215 ¢j 2114
Pinheiros, Sao Paulo, SP — CEP 05424-150
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EscopPo

O objetivo desta avaliacao externa é dar uma opiniao sobre o enquadramento como Titulo
Verde ou Green Bond, da emissao de Certificado de Recebiveis do Agronegdcio — CRA, no
valor de R$ 400 milhdes, da ISEC Securitizadora S.A., lastreados em créditos do agronegdcio
devidos pela SLC Agricola S.A. A operacao tem um prazo de 5 anos e 0S recursos serao
destinados para compra de maquinas e equipamentos mais modernos e eficientes para
ampliacao das praticas de agricultura digital e de baixo carbono através do menor consumo
de recursos naturais nao renovaveis e o plantio de soja e algodado alternados com culturas
de cobertura, através do plantio direto e sistema de integracao lavoura-pecuaria (ILP).

Tais projetos estao diretamente ligados a reducao das emissdes de gases do efeito estufa
(GEE), entre outros beneficios como a conservacao do solo, a redugdo da erosdo e ao
consumo de fertilizantes e herbicidas. A principal atencdo em relagdo as questdes ambientais
se volta a possiveis irregularidades como areas embargadas e desmatamento, temas mais
sensiveis para o setor.

Os investimentos viabilizam o alcance de metas corporativas ja compromissadas para a
mitigacdo das emissOes dos gases do efeito estufa, entre outros beneficios ja citados no
paragrafo acima.

O processo iniciou em 05 de outubro de 2020 com a conclusao do relatério final de avaliacao
externa em 23 de novembro de 2020.

A SLC tem um extenso histdrico no agronegécio, fundada em 1977, atuando na colheita e
no beneficiamento de soja, milho e algodao, com um modelo de negdcio que integra
tecnologias modernas, alta escala de producdo, acdes para padronizacao das unidades
produtivas, acdes de eficiéncia na gestdo de custos e principios de responsabilidade
socioambiental. De acordo com dados publicados pela companhia, a operacao possui as
seguintes caracteristicas:

e 16 unidades produtivas (fazendas, 14 sendo imoveis préprios).

e 08 unidades produtivas certificadas pelas normas: ISO 14001; OHSAS 18001; NBR
16001; ISO 9001.

e Area plantada de 458 mil hectares (safra 2018/2019).

e 70 mil hectares das lavouras com cobertura 4G.

e Atuacao em 06 Estados da Federacao (Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goids, Bahia,
Maranhado e Piaui).

e 3.630 funcionarios.

e Receita Liquida 2019 de R$ 2,5 bilhdes.
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DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

A Resultante declara para os devidos fins que ndo € acionista, cliente ou possui quaisquer
relacdes com a SLC Agricola S.A. que possam caracterizar conflito de interesse e, portanto,
esta apta a emitir uma avaliacdao externa independente da emissao deste titulo.

A avaliacao externa se baseia em informacdes publicas e/ou autodeclaradas. O parecer nao
possui carater de auditoria e, portanto, ndo atesta a veracidade das informagdes coletadas e
apresentadas. Durante as pesquisas, no entanto, ndao foram encontrados indicios de
irregularidade das informacoes.

Este documento deve ser considerado como uma avaliacdao ou opinido externa quanto a
aderéncia do titulo de divida emitido como verde, segundo parametros do ICMA e FEBRABAN,
nao atendendo a quaisquer requisitos de certificacdao. Além disso, esse relatorio ndo faz
recomendacdes em relacao a viabilidade e rentabilidade econémica do projeto.
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OPINIAO - FINAL

A avaliacao da performance ESG e da gestao da sustentabilidade nas operagdes SLC Agricola
evidenciou praticas consolidadas de gestao e de integracdo de questdes ambientais, sociais
e de governanca corporativa.

O programa de investimentos verdes apresentado para avaliacao, foco da destinacao dos
recursos financeiros, também foi delineado e apresentado para apreciacdo da avaliacao
externa, que por sua vez foi capaz de identificar premissas e alinhamentos gerais com as
diretrizes GBP e com os Critérios de Agricultura do CBI dentro dos padroes esperados.

Por fim, a Resultante compreende que as praticas da companhia e as estratégias contidas
no programa de investimentos verdes, incluindo, por exemplo, o Programa de Redugao de
Gases de Efeito Estufa, a serem potencializadas pelos recursos da emissao em questao
permitem confirmar, que a emissao dos Certificados de Recebiveis do Agronegocio da série
Unica da 202 (vigésima) emissdo da Emissora esta alinhada com os Principios para Emissao
de Titulos Verdes (Green Bond Principles - GBP) com impactos positivos para a dimensao
ambiental, em especial as mudancas climaticas.

A seguir estao alguns pontos que compdem a conclusao dos trabalhos de elaboracao do
relatdrio de opinido externa “Second Opinion’:

Consideragdes sobre a gestao das mudancas do clima

A avaliacao externa durante o processo de entrevistas e avaliagdo do protagonismo ESG
desejado e demonstrado pelas acdes e praticas da SLC Agricola percebeu que ha espaco
para enderecar a empresa orientagoes visando a sua adesao ao Carbon Disclosure Project
(CDP), algo que foi identificado como um dos planos previstos para o futuro recente da
gestao da sustentabilidade da empresa. Assim, considerando o contexto da emissao sob
analise, o processo de avaliacdo externa visando emitir opiniao sobre o alinhamento com as
premissas e conceitos de um titulo verde e também a presenca da SLC no Novo Mercado,
compreende-se que ha ai uma oportunidade de adesdao visando potencializar a
conscientizacdo corporativa e de otimizar e aprimorar a gestdo dos riscos relacionados ao
carbono e com as mudangas do clima.

Consideracdes sobre a gestao da energia

A avaliacao externa durante o processo de entrevistas e avaliagao do protagonismo ESG
desejado e demonstrado pelas acOes e praticas da SLC Agricola percebeu também que
existem espacos de evolugao a serem direcionados pela empresa no sentido de promover o
uso de energias renovaveis de forma mais estruturada na companhia, incluindo a geracao
solar de energia, por exemplo, e também no sentido de promover acdes, mesmo que em
iniciativas piloto e até pioneiras, de priorizacao do uso de biocombustiveis ou combustiveis
menos intensivos em emissdes de poluentes e gases de efeito estufa tanto nas estruturas
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estacionarias que consomem combustiveis tradicionais como 6leo diesel, por exemplo, como
também nos maquinarios agricolas como tratores e colheitadeiras, por exemplo.

Consideracdes sobre o tema areas embargadas

A avaliacao externa durante o processo de entrevistas e avaliagao de documentos e
informagdes publicas identificou que a companhia divulga informagdes sobre a existéncia de
autos de infracao lavrados pelo 6rgao ambiental federal (IBAMA) e que dentre estes autos
de infracdo ha situacbes envolvendo o tema “areas embargadas”. Sobre este tema é
importante registrar que o processo de avaliagao externa (Second Opinion) entende que seria
necessario e recomendavel que a empresa refletisse sobre a adocao de procedimentos (caso
ainda nao existam) que sejam capazes de controlar o fluxo do recurso financeiro levantado
com a emissao do Titulo Verde para que o(s) local(is) (fazenda(s)/unidade(s) produtiva(s))
que tenha(m) area(s) embargada(s) ndo receba(m) tais recursos.

Consideragdes sobre Fatores ESG e Compromissos Financeiros do CRA

A avaliacao externa emitida nesta Segunda Opiniao (Second Opinion) registra que os fatores
ESG para os quais as operacoes SLC Agricola estdo associados podem, se gerenciados
inadequadamente, ter potencial de gerar riscos de reputacdo e também comprometer a
capacidade da empresa de cumprir as obrigacdes financeiras previstas nos termos e
condicbes do CRA, incluindo fatores ESG como mudancas climaticas, eventos climaticos
extremos, aspectos florestais das areas plantadas, recrudescimento de fiscalizagcOes
ambientais, posicionamentos de organizagdes nao governamentais que monitoram temas
como biodiversidade e desmatamento no agronegdcio, dentre outros fatores. Portanto, os
compromissos assumidos pela empresa em termos de sustentabilidade, gestdo das
mudancgas climaticas e ESG nos documentos da emissao e publicamente em suas politicas e
relatérios sao essenciais para o sucesso da emissao.

A empresa esta ciente de que os recursos adquiridos na emissao deste CRA ndao devem ser
destinados a areas eventualmente irregulares, e das avaliagOes periddicas para comprovacao
da evolucao nos indicadores ESG, que serao apontados na versao final deste relatdrio.

Sao Paulo, 23/11/2020

Equipe Responsavel

Bruno Cesar V. Youssif Marco Antonio Ferreira
Sécio-Diretor Consultor Sénior
bruno.youssif@resultante.com.br marco.ferreira@resultante.com.br
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METODOLOGIA PARA AVALIACAO

Para avaliacdo do projeto, a Resultante utiliza metodologia prépria de avaliacao, inspirada
nos Green Bonds Principles (GBP), da International Capital Market Association (ICMA), no
Guia de Emissao de Titulos Verdes da FEBRABAN e CEBDS e nos critérios para o setor de
agricultura recentemente definidos pela CBI, Climate Bonds Initiative. A metodologia
contempla em seu processo de avaliacao da performance Ambiental, Social e de Governanca
(ASG) um olhar sobre a atividade principal da empresa emissora do titulo e os projetos
beneficiados pela emissao, com respaldo na avaliacao de documentos do emissor, legislagao
aplicavel e nos beneficios socioambientais tangiveis de suas atividades. A Resultante esta
analisando documentos fornecidos pela empresa, pesquisa em sites de busca e dérgaos
publicos e entrevistas com o responsavel pela area de sustentabilidade, presente em todas
as etapas da operacao.

A metodologia para avaliagao do projeto, definida neste relatdrio € composta pelas diretrizes
do processo voluntario para emissoes de titulos verdes definidas pela iniciativa 7he Green
Bond Princijples (GBP), da ICMA, que tem como objetivo enfatizar a transparéncia e
integridade das informagdes no que tange a destinagdo dos recursos, os critérios que
elegeram a operacao como verde, a gestdo dos recursos e a divulgacdo de praticas e
resultados e pelos critérios de Agricultura recentemente publicados pela CBI, além do Guia
para Emissao de Titulos Verdes no Brasil elaborado em conjunto pela Federagao Brasileira
de Bancos (FEBRABAN) e pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS) que orienta de forma geral, quais os principais temas devem ser
avaliados pelo agente de avaliagao externa, a saber:

1. Adocdo de Politica de Responsabilidade Socioambiental pelo emissor;

Objetivos ambientais do emissor;

Licencas ambientais e Estudos de Impacto Ambiental, quando aplicaveis;

Modelo de governanga para implantagao e gestao de projetos;

Critérios para elegibilidade dos Projetos Verdes;

Definigao clara da aplicacdao dos recursos a serem captados pelos Titulos Verdes;

Definigao dos indicadores, formas de monitoramento dos resultados financeiros e

ambientais esperados e estimativas de desempenho ambiental;

8. Qualidade, instrumento e frequéncia do reporte para os investidores e para o
mercado em geral.

NoUhwN

Outro elemento importante sob a 6tica da metodologia de avaliagdo é o enquadramento dos
projetos do emissor dentro das categorias indicadas nas seguintes categorias:

1. Empresas em geral: projetos especificos
2. Empresas em geral: programa de investimentos verdes
3. Empresas com negdcios exclusivamente verdes (pure play)
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Entre os modelos propostos no Guia, interpretamos o uso dos recursos relacionados a
emissao como um programa de investimentos verdes da SLC Agricola, uma vez que a
companhia tem como foco alavancar a agricultura digital e de baixo carbono que serao
detalhas no relatério completo. Os recursos desta operacdo serao destinados a compra de
maquinas e equipamentos mais modernos e eficientes, que exigem menor consumo de
recursos naturais ndo renovaveis e herbicidas; e também sera destinado ao plantio direto e
sistema integracao lavoura-pecuaria (ILP) de soja e algodao alternados com culturas de
cobertura, praticas que reduzem as emissoes de gases do efeito estufa, entre outros
beneficios como a conservacao do solo e a reducao da erosao e do consumo de fertilizantes
e herbicidas.

A analise ASG (Ambiental, Social e de Governanga) sera dividida em dois eixos, sendo o eixo
(i) Avaliagao da Gestdao em Sustentabilidade da devedora do titulo, que contempla questdes
relacionadas a empresa e suas operagoes, a fim de avaliar a gestdo da companhia; e o eixo
(ii) de Avaliacao do Projeto, que avalia as questdes operacionais para onde 0s recursos serao
destinados.

* Gestdo de recursos * Saude e Sequranca R
naturats; Ocupacional; * Integragao ESG
* Residuos e efluentes Gestao de fomecedores; Politicas:corporativas
g * Mudangas climaticas Interacao com certificagdes
2 * Biodiversidade ¢ comunidades do entorno: Historico de processos
= desmatamento; Histarico de administrativos
- * Histornco II‘IfYJCl:)f'S, agoes, inconformidades com
multas e embargos stakeholders
* Conformidade das areas Analise de praticas ESG Conformidade com
beneficiadas; dos fornecedores; contratos e
o] * Avaliacao de eficéncia de Realocagao de compromissos formados;
E maquinas € equipamentos; funcionarios e demissges Meodelo de governanga
2 * Emissdes evitadas de GEE; em raziao da mecanizagao; para implementacdo e
o » Acidentes, infragoes Historico de gestao dos projetos
multas e embargos inconformidades verdes

G

Figura 1 Principais temas a serem analisados em cada dimensdo do projeto.

Para esta avaliacao (Second Opinion), foram analisados documentos fornecidos pela
empresa, pesquisa em sites de busca e érgaos publicos e entrevistas com o responsavel pela
area de sustentabilidade, presente em todas as etapas da operacao.
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RESULTADOS

AVALIACAO ESG DA EMISSORA

Aspectos de Governanca Corporativa

Para a avaliacao deste aspecto é importante registrar que a SLC Agricola (SLC) esta listada
no segmento do Novo Mercado da B3 S.A., reforcando seu compromisso com o principio da
transparéncia e com a aplicagao pratica das melhores praticas de governanga corporativa.
Destaca-se que o Relatério da Administracdo (2019), em sua pagina 9 registra que “a
evolugdo das politicas e sistemas de governanca tem direcionado a gestdo para um
crescimento responsavel e equilibrado dos negdcios, alinhado a ética e aos valores
corporativos expressos no Cdigo de Etica e Conduta”. A SLC reforca seu reporte anual mais
recente que “em 2019 avancou com a implementagao e consolidacao do Sistema de
Compliance, que dissemina e reforga a cultura de integridade entre todos os administradores
e colaboradores”.

A estrutura de governanga corporativa da SLC é composta pelo Conselho de Administragao,
pelo Diretor-Presidente e Diretores departamentais, de um Comité de Gestdo de Risco (ligado
diretamente ao Diretor-Presidente) e de um Conselho Fiscal.

Integracdo ESG

Nesta estrutura de governanga é possivel destacar na composicao da Diretoria a existéncia
da Diretoria de RH e Sustentabilidade, responsavel pelo tema na companhia. Destaca-se
também a participacao de conselheiros independentes, com formacdo técnica no assunto.

Conforme formalizado no site da empresa, notamos a participagdo do Comité de
Sustentabilidade, integrado ao Comité de Diretores, como uma instancia atuante na
companhia. Segundo a empresa, criado em 2008, este comité toma decisdes relacionadas
aos projetos de sustentabilidade.

A sustentabilidade se reforca presente na visao estratégica da SLC a medida que traz eixos
prioritarios de atuacao:

« Mudangas climaticas e solo

Abrange os esforcos para mitigar as mudangas climaticas, por duas principais
abordagens: minimizar o consumo de insumos agricolas, a geragao de residuos e a
utilizacao de combustiveis fosseis, reduzindo nossa pegada de carbono; e aprimorar
a qualidade do solo nas areas de cultivo, contribuindo para o sequestro de carbono
no solo.

« Agua e biodiversidade

Envolve as iniciativas para otimizacao do consumo de agua e preservacao dos recursos
hidricos e da biodiversidade. Para isso, investimos em sistemas ecoeficientes de
producdo e promovemos iniciativas de conservagao e reflorestamento, além de
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garantir a adocdao das melhores praticas de manejo por meio das certificacoes de
nossas atividades.

o Expectativa de stakeholders

Relne os investimentos e abordagens para promover o desenvolvimento
socioecondmico e cultural das regides em que atuamos, baseado no diadlogo
transparente com todos os publicos e a formacdao de nossos lideres e demais
colaboradores para melhor compreender os desafios das comunidades locais.

Estes trés eixos, de acordo com a companhia, estdao alinhados aos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e aos Principios Empresariais para Alimentos e
Agricultura (PEAA), ambos da capitaneados pela Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), dos
quais é signataria e atuante.

Registra-se ainda que a empresa declara considerar os eixos prioritarios nos processos de
avaliacao de desempenho e remuneragao variavel dos colaboradores.

Uma percepcao positiva obtida durante a analise do desempenho ASG da empresa é que ha
uma associacdo estratégica entre acdes de inovacdao e ganhos em sustentabilidade, sendo
que a empresa declara que vive a terceira fase de sua estratégia, uma fase onde visa entre
outros temas, o “protagonismo em ESG”, em que a digitalizacao e as novas tecnologias
transformam as praticas agricolas de modo a trazer ganhos de eficiéncia capazes de permitir
crescimento na producao dentro das areas ja desenvolvidas (RA2019, pag. 11). Além disso,
o crescimento na producdao ao se aproveitar das acOes de digitalizacao e das novas
tecnologias também indica caminhos para ganhos ambientais associados como, por exemplo,
a reducao nas emissdes de gases de efeito estufa, uma das frentes cujos investimentos com
a emissao irao beneficiar de acordo com os compromissos assumidos pela Emissora.

Assim, do ponto de vista da gestao da empresa, existe evidéncias e posicionamentos formais
e claros do compromisso com o seu desempenho socioambiental e de governanga e tais
constatagdes corroboram, junto com os demais elementos descritos neste relatdrio de
avaliacdo externa, para a avaliacdo positiva quanto a capacidade da corporacdo de investir,
monitorar e reportar os recursos da emissao dentro do escopo do conceito de Titulo Verde
proposto neste relatério e nos documentos vinculados a Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), tais como Termo de Securitizacdao e Cédula de Produto Rural.

Politicas Corporativas e Certificacoes

Uma determinacdo relevante do Comité de sustentabilidade foi elaborar e revisar a
chamada Politica Integrada que da as premissas principais para o funcionamento do
Sistema de Gestao Integrado (SGI), que permeia todas as areas da empresa, incluindo a
gestao das normas ISO 14001, OHSAS 18001 (em processo de transicao para o padrao ISO
45001, conclusao prevista para final de 2020) e NBR 16001. Adicionalmente, destacamos a
Politica de Qualidade como instrumento relevante na gestdao dos temas ESG.
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Sobre gestdo de riscos, o destaque se da pela recente aprovacao da Politica de
Gerenciamento de Riscos, que conta com o aspecto de risco socioambiental fundamentado,
de acordo com a empresa, no Sistema de Gestao Integrado (SGI) e suas certificagoes.

O risco socioambiental que se descreve pelas “perdas em consequéncia de efeitos
negativos no meio-ambiente e na sociedade, decorrentes de impacto ambiental, impactos
em povos e comunidades nativas e protecdo da saude humana, de propriedades culturais e
da biodiversidade”, chama a atencao por nao mencionar de maneira direta aspectos
relacionados a riscos climatico, como possiveis falhas nas acoes de mitigacao e/ou
adaptacao as mudancas do clima e possiveis falhas nas estratégias de agricultura de baixo
carbono. Entretanto, esta evidente que a companhia integra tais assuntos em suas rotinas,
como ja mencionado.

A companhia possui diversas apolices de seguros que endossam sua estratégia de
resiliéncia e gestdo de riscos. A andlise teve uma perspectiva consolidada sobre eventuais
coberturas dentro dos seguros listados que oferecam protecao para perdas na atividade
agricola, decorrentes, principalmente, de fendbmenos e de riscos climaticos, conforme
preconiza, por exemplo, o Guia de Seguros Rurais elaborado entre a Confederagao Nacional
de Agricultura (CNA) e o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) ao
definir a modalidade do seguro agricola, por exemplo.

Essa analise se faz sempre de forma complementar as medidas ja adotadas pela
companhia para mitigar, por exemplo, o risco climatico incluindo a sua diversificagdo
locacional das unidades produtivas, a operacdao com plantio de trés culturas diferentes com
janelas especificas de plantio/colheita e variedades em cada cultura além do
armazenamento e processamento com uso de inteligéncia artificial de dados. Ressalta-se
gue em entrevistas com o time especializado da empresa também foi mencionado os
estudos sempre em andamento e com aplicacOes praticas de sementes, por exemplo, mais
adaptadas para cada ambiente de producdo e mais resistentes a fendbmenos climaticos
adversos e/ou criticos como secas, por exemplo.

Em termos de CertificagOes, além das ja mencionadas a empresa também possui padroes e
certificacOes especificos para o setor agricola, de cunho nacional e internacional, para as
commodities da SLC Agricola, como a RTRS (Round Table on Responsible Soy), a ProTerra,
FEMAS (Certificacdo Sistema de Seguranca para Matérias-Primas para Alimentagdo Animal),
o CRS (Certified Responsible Soya), e os padroes ABR (Algodao Brasileiro Responsavel) e
BCI (Better Cotton Initiative) para a cultura do algodao”.

No que diz respeito a avaliacdao dos certificados que estdo relacionados com as certificacoes
mencionadas e publicadas pela companhia esse processo de avaliacao externa teve acesso
aos mesmos, e foi possivel analisar aspectos como escopo e validade para compreensao
mais detalhada dos impactos positivos destas certificagdes nas rotinas de gestao da
sustentabilidade da empresa.
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Aspectos Sociais
Saude e seguranca ocupacional

A empresa demonstra ter uma gestao adequada sobre o tema, com equipe de profissionais
especializados que executam servicos de assessoria continua em agoes de saude e seguranca
ocupacional, com destaque para as areas de campo agricolas, conhecido como Servico
Especializado em Seguranga e Saude no Trabalho Rural.

Além das praticas rotineiras e de conformidade com o fornecimento de equipamentos de
protecao individual (EPIS) necessarios, a empresa também divulga acdes no ambito do
chamado Programa de Observacao Comportamental.

Todas as iniciativas se refletem em resultados positivos quanto a taxas de gravidade e
frequéncia de acidentes, que podem ser evidenciados no relatério integrado 2019 e demais
documentos publicos da companhia.!

Gestao de fornecedores

O processo de homologacao e monitoramento dos fornecedores contempla avaliagao de
documentos, inclusive pela equipe de Sustentabilidade, quando classificados pela area de
suprimentos como riscos potenciais.

A equipe de Sustentabilidade é responsavel pela analise critica de documentos, de acordo
com as exigéncias legais, socioambientais, e de salde e seguranca do trabalho. Apds
contratagao, os fornecedores passam a ser monitorados e sao notificados em qualquer
inconformidade e devem apresentar uma solugao pontual para o problema detectado e quais
agoes preventivas serao tomadas para evitar novos problemas.

Interagdo com comunidades do entorno

Por estar inserido em biomas sensiveis, como Amazonia e Cerrado, além da gestdo de
aspectos ambientais, o bom relacionamento com comunidades de entorno, em prol da
preservacao dos aspectos culturais e do desenvolvimento social e econémico.

Ao falar de impactos provocados a partir de suas operagdes, em entrevista com o gestor de
sustentabilidade da empresa, ndo ha registros concretos de impactos com comunidades de
entorno. Todas as propriedades foram adquiridas respeitando a legislagdo fundidria e
diversas diligéncias para comprovacao da origem das propriedades. Além disso, o
posicionamento da area produtiva é um fator preponderante para afirmar que o risco de
impacto e contaminacao € nulo, pois sao circundados por faixa de vegetacao nativa de pelo
menos 2 km de extensdo. As aplicacOes de agrotdxicos ocorrem seguindo as melhores
praticas, como controle da velocidade do vento para evitar deriva, sendo proibida a aplicagao
em érea proxima as areas com vegetagao nativa.

1 Segundo o Relatorio Integrado (2019), houve redugdo de 4% na taxa de frequéncia de acidentes com afastamento, se
comparado com o ano anterior. A taxa de gravidade de acidentes também foi reduzida, passando de 76,27 para 69,30,
contudo, o nimero de acidentes com terceiros subiu de 6 para 10, em fungdes de obras mais intensas no periodo.
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Atualmente, uma de suas propriedades é limitrofe a uma comunidade indigena. Nao ha
iniciativas de engajamento com a mesma, contudo, os canais de comunicacao da SLC estao
abertos nao s6 para comunidades de entorno, mas para o publico em geral.

Aspectos Ambientais
Recursos Naturais

Agua
A agropecuaria € o setor que mais consome agua doce no Brasil, mas grande parte é
desperdicada por irrigacao mal executada e por falta de controle do agricultor e na
guantidade utilizada em lavouras e no processamento de produtos?. A SLC apresenta diversas
iniciativas para reducao do consumo de agua e mitigacao dos riscos de escassez dos recursos
hidricos nas regiGes onde atua. Atualmente, cerca de 99% de suas lavouras utiliza agricultura
de sequeiro, uma técnica que nao necessita de irrigacao. O restante, cerca de 1% dispde de
um sistema de irrigagao chamado Sistema Irriga, um sistema que varia de acordo com a
umidade do solo em diferentes profundidades, da disponibilidade hidrica de cada cultura,
levando em consideracao a fase do cultivo e a previsao de chuvas para as regides. Esta
tecnologia resulta em uma economia de 30% no consumo de agua em comparagao com 0s
sistemas tradicionais de irrigagao.

Energia
ASLC dispﬁ?e de estruturas modernas que contribuem para a redugao do consumo de energia
em algumas unidades. Uma de suas propriedades (Fazenda Pantanal), dispde de uma CGH
que atende toda demanda energética local. Nas demais unidades, ha instalacoes fotovoltaicas
para geracao de energia para abastecimento, atendimento de torres de comunicagao e
alojamentos. Em outras propriedades, a empresa dispde de telhados verdes e telhas
translicidas, ambos auxiliam na reducdo do consumo de energia.

A companhia dispde de histdricos de consumo de energia de fontes fosseis ou ndo renovavel,
e pretende elaborar um estudo de viabilidade para substituicao das energias nao renovaveis
existentes na Companhia e uso de novas tecnologias.

Insumos
A empresa esta investindo em inovagdes tecnoldgicas que reduzem de forma significativa o

uso de defensivos agricolas. Drones estdao sendo usados para monitorar ervas daninhas e
nao so localizam, mas também informam a quantidade de plantas daninhas na lavoura. Este
sistema permite a construcdo de um mapa que permitira a aplicacao exata do herbicida.
Ressalta-se que parte do recurso deste CRA sera destinado a compra de equipamentos cujos
sensores conseguem captar tonalidades de verde e tamanho de ervas daninhas, e ao captar
a imagem, bicos de pulverizagao correspondentes sao acionados para que o herbicida seja
aplicado apenas no foco da adversidade. Esta tecnologia tem potencial de economia de 90%
no consumo de agua durante a aplicacdo do composto e consequentemente, reduz a
quantidade de agua que geralmente é utilizada na solucao de defensivos.

2 https://www.ana.gov.br/noticias-antigas/quase-metade-da-a-gua-usada-na-agricultura-a-c.2019-03-15.2354987174.
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Residuos e Efluentes
As medidas de separacao e destinacao de residuos da SLC seguem as melhores praticas do
setor. Todas as unidades dispdem de centrais temporarias de residuos, onde é realizada a
triagem e o armazenamento dos residuos perigosos e ndao perigosos antes de serem
destinados via terceiros. A companhia possui controle e monitoramento dos residuos gerados
e destinados. Embalagens de defensivos, pneus, pilhas, baterias, dleos e lubrificantes usados
sao encaminhados para entidades parceiras nos processos de logistica reversa. Embalagens
de defensivos lavaveis e nao lavaveis sao encaminhados para o Centro de Coleta de
Embalagens de Defensivos Agricolas do Instituto Nacional de Processamento de Embalagens
Vazias (INPEV).

Em 2018, a companhia passou a comercializar seus residuos reciclaveis como plastico,
papeldo, dleos, graxas e metais, o que resultou em um montante de R$ 488 mil3. Este valor
superou 0s custos com transporte, destinagao e tratamento de residuos perigosos que na
época, custou cerca de R$ 310,8 mil, ao longo do ano. Andlises sobre os relatdrios de
sustentabilidade da empresa mostram evolugao quanto ao tema a cada ano.

Ao tratar de efluentes, a companhia relata dois tipos de tratamento, um voltado para o
efluente doméstico, orientada pelo Sistema de Gestdo Integrado da SLC e presente em todas
as unidades operacionais e o segundo, especifico para esgotos industriais.

Quanto aos efluentes industriais, oriundos do processo de descontaminagao de aeronaves e
pulverizadores terrestres utilizados na aplicacdo de defensivos/ fertilizantes agricolas e
lavanderia de equipamentos de protecao individual (EPIs), destaque para o sistema
ozonizador (tratamento com 0z6nio) e evaporagdo em tanques de solarizacdo (piscinas
impermeabilizadas e cobertas), tecnologia utilizada em tratamentos terciarios, de alta
performance mas ainda pouco utilizada nos paises em desenvolvimento devido aos altos
custos de operagao®.

Mudancgas Climéticas
Em 2019, a companhia divulgou um plano decenal para reduzir suas emissdes em 25%, até
2030. Para cumprimento da meta, o plano contempla os seguintes projetos:

Consdrcio milho e braquiaria

Consorcio de culturas de cobertura com algodao
Integracdo lavoura e pecuaria (ILP)

Substituicao de fdsseis por biocombustiveis

Adocao de novas tecnologias na agricultura
Substituicao de fonte de Nitrogénio e reducao da dose
Enriquecimento de areas de Reserva Legal

Uso de energia renovavel

NSO AW

3 Relatdrio de Sustentabilidade, 2018, p. 30.
4 http://repositorio.unesc.net/bitstream/1/1268/1/Ranieri%20Niero.pdf
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Os projetos se demonstram vidveis e realistas, uma vez que cada um possui um lider e
equipes envolvidas na elaboracdo e implementacdo. O avanco desses projetos é
acompanhado na Reunidao Mensal de Resultados — RMR que conta com a presenca de
diretores e gerentes da SLC e o reporte se dara todos os anos, através do Relatdrio Integrado.
Parte destes projetos (1, 2, 3, 5 e 6) serao realizados a partir dos recursos providos pela
emissao do CRA em questao, e sera abordado nos proximos capitulos.

A SLC realiza inventario de emisses nos escopos 1 e 2, seguindo a metodologia do Programa
Brasileiro do GHG Protocol, mas para mais precisdao na apuragao das emissoes agricolas, esta
sendo desenvolvido em parceria com a Universidade Federal de Santa Maria e outras
startups, uma nova metodologia, que visa resultados mais precisos de acordo com as
condicbes ambientais de cada fazenda (clima e solo), reduzindo o tempo de analise e
tratamento dos dados.

No inventario de emissOes relativo ao ano de 2019 a empresa declarou ter encontrado
oportunidades de melhoria nos calculos relacionados as emissdes vinculadas com suas
atividades agricolas, em comparagao aos dois anos anteriores (2017 e 2018), em especial
efetuando ajustes nos fatores de emissao dos fertilizantes nitrogenados, que de forma geral
tém um peso importante no universo total de emissdes de GEEs. Assim, no inventario de
2019 essas formas de calculo ja foram implementadas e consideradas, indicando significativa
reducdo nas emissoes agricolas. A empresa declarou que foi possivel constatar uma reducao
real, somente considerando as emissdes agricolas, de 13,16% considerando o novo método
de calculo. Em entrevista com o gestor da area de sustentabilidade, capturamos que a SLC
esta se preparando para aderir de forma integral ao CDP em 2021.

Potenciais de Mitigagcao das Emissoes

Praticas de plantio
Atualmente, 90% da area cultivada é feita por plantio direto. Esta pratica utiliza discos e

hastes que evitam o revolvimento excessivo no solo e em contrapartida, promove a aeragao
e 0 aumento da atividade microbiana, que utiliza o carbono organico do solo como substrato
de crescimento. Este processo aumenta os teores de matéria organica no solo. A pratica
reduz a demanda por fertilizantes o que contribui, inclusive, para o alcance de outros
beneficios ambientais como a conservagao do solo e a reducao da erosao.

Nos ultimos 3 anos, a companhia também aderiu ao sistema integracao lavoura-pecuaria
(ILP), pratica de produgdo considerada sustentavel, pois integra atividades agricolas e
pecuarias na mesma area, buscando efeitos sinérgicos entre os componentes do
agroecossistema.

O plantio direto e o sistema integracao lavoura-pecuaria estdo contempladas no Plano ABC,
referéncia em praticas de baixo carbono.

Outro sistema que vem sendo difundido junto com o plantio direto é o consodrcio entre as
culturas de milho e braquiaria e o desenvolvimento de um sistema que permite o consorcio
do algodao com algumas espécies de cobertura, para tornar a sucessao entre soja e algodao
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mais sustentavel. Espécies de cobertura podem ter diversos beneficios ambientais, sendo a
principal para o tema, o aumento dos teores de matéria organica no solo (MOS) e a redugao
das emissdes de CO2 para a atmosfera®.

Fertilizantes
Os fertilizantes sdo importantes fontes de nutrientes para as plantas, na forma de ions

amonio (NH4") e nitrato (NO3°), mas também podem ser um dos principais responsaveis pela
emissao de GEE no setor. Quando aplicado no solo, parte é absorvida pela planta, mas neste
processo, também ocorrem perdas por volatilizacao, lixiviacao, erosdao ou desnitrificagcdo. A
desnitrificacdo € um processo quimico que transforma o NOs em N2 e uma porcao
significativa passa a ser emitida como oxido nitroso (N20), um dos gases causadores do
efeito estufa e cerca de 300 vezes superior ao CO3 °.

De acordo com os parametros da EU Nitrogen Expert Panel, o grau de eficiéncia de aplicacdo
de fertilizantes deve estar dentro de um limite entre 50% e 90%. A média mundial de
eficiéncia gira em torno de 50%. O grafico abaixo mostra ndo s6 a melhora de eficiéncia na
ultima safra, mas também o quanto tem se destacado da média mundial.

73%
39% 59% 53% . 010-2013
. 2017-2020

Safra Safrinha

Figura 2 - Areas de algoddo da SLC dentro da faixa ideal de eficiéncia em fertilizantes nitrogenados. Fonte: Apresentacdo
para investidores, p. 6, Site RI.

Além disso, a empresa tem ciéncia que a expansao das boas praticas agricolas, como plantio
direto e ILP, associadas a consorcios com variadas espécies e a aquisicao de novas
tecnologias podem reduzir a aplicacao destes fertilizantes e contribuir de forma significativa
com uma agricultura de baixo carbono. Hoje, j@ se sabe que os nutrientes da palhada
provenientes do plantio direto ou do sistema ILP, melhora as condigdes fisicas, quimicas e
bioldgicas do solo, e consequentemente, reduz a necessidade de fertilizagdo mineral e de
herbicidas quimicos. Parte do recurso adquirido por meio deste titulo sera investido no plantio
de lavoura com a aplicacao destas praticas e como resultado espera-se reduzir 10% das
emissoes globais da companhia.

Combustivel
A companhia realizou investimentos recentes para renovacao da frota, o que permitiu um

aumento de eficiéncia na utilizacdo de maquinas e equipamentos e reducdo de 22% na
relacdo entre HP por area plantada. Também houve queda de 28% no consumo de dleo

5 http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=52077-99172018000300015
6 https://www.esalqg.usp.br/visaoagricola/sites/default/files/val2-fertilidade-e-nutricao04.pdf a
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diesel por hectare. A aquisicdo de novas maquinas (tratores, plantadeiras e colheitadeiras) a
partir deste CRA possibilitara a redugao do consumo de diesel em diversas atividades:

e Pulverizadores: reducao de 16% no consumo de combustivel por hectare.

e Colheitadeiras de Graos: reducdo de 28% no consumo de combustivel por hectare.
e Tratores e plantadeiras: reducao de 31% de consumo de combustivel por hectare.
e Colheitadeiras de Algodao: reducao de 18% no consumo por hectare.

Monitoramento de Riscos Climaticos
A empresa declara que nas fazendas realiza acompanhamento continuo das condicdes

climaticas, com a adocao de tecnologias e estruturas de monitoramento do clima como
estacOes meteoroldgicas proprias e pluviometros, formando uma rede que disponibiliza dados
em tempo real sobre o clima e permite previsbes com menores riscos. A empresa também
divulga como estratégia de protecdo contra riscos climaticos o fato de ter uma distribuicao
geografica bem dispersa de suas unidades produtivas, presentes em seis Estados diferentes
do territdrio brasileiro, além de também adotar a diversificacao de culturas para se proteger
contra riscos climaticos como secas, chuvas excessivas, etc, que porventura podem causar
prejuizos econdmicos para o negdcio.

Considera-se essencial que sejam levadas em conta pela empresa as perspectivas do risco
climatico na regidao do MATOPIBA (Maranhdo, Tocantins, Piaui, Bahia), e também da
disponibilidade hidrica na regido, por exemplo, por meio de aquiferos, para eventuais
necessidades futuras de irrigacdo nas culturas, o que de fato pareceram variaveis previstas
no planejamento agricola. Vale destacar que as unidades Parnaiba, Palmeira, Parnagua,
Planeste, Paineira, Parceiro, Palmares, Panorama, Piratini e Paladino estao localizadas nessa
regiao do MATOPIBA, totalizando 10 propriedades nessa regidao. A Abiove langou em junho
de 2020 um estudo com a analise geoespacial da soja no Cerrado e tal estudo registrou que
estao no Cerrado Brasileiro 51% da area nacional de soja, sendo que quase um terco da
expansao se concentrou no MATOPIBA.

Gestdo de biodiversidade

De acordo com informagdes publicas (RA2019, pag. 38) a empresa conta com 99,4 mil
hectares de areas preservadas entre areas de reserva legal e de preservacao permanente,
em cumprimento da legislacao brasileira sobre o tema, e tais areas representam 32,6% da
area total da empresa, conforme divulgado no referido relatdério e que promove um
monitoramento por imagens de satélite que visa garantir que as areas de reserva legal e de
preservacao permanente sejam conservadas. Dados obtidos mostram que nas unidades
produtivas em fazendas préprias as porcentagens de constituicdo de reserva legal, em
especial em razao das previsoes legais sobre o tema, via de regra estao em conformidade
com os dispositivos aplicaveis do Novo Codigo Florestal, sendo que algumas propriedades
estdo sujeitas ao critério de 20% de reserva legal e outras propriedades estao sujeitas ao
critério de 35% de reserva legal por estarem em municipios da denominada Amazonia Legal.
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Essas areas protegidas significam, sequndo dados divulgados para investidores pela SLC em
2020, 31,4 milhoes de tCO2e estocadas.

A empresa divulga acdes e compromissos firmados que focam na protecao da biodiversidade,
com destaque para os projetos Cabeceiras do Pantanal e Conservacao da Biodiversidade no
Cerrado.

Gestdo de Riscos de Desmatamentos

Constatacdes feitas por documentos publicos e interagdo com os profissionais indicam que
aproximadamente 99% das areas plantadas atualmente sao areas ja consolidadas e com
nivel de maturidade superior a trés anos.

O modelo de negdcio também define que em novos negdcios, incluindo terras arrendadas,
ocorre a avaliacao da questao florestal e do risco de desmatamentos por meio da andlise da
dinamica de imagens de satélite obtidas em diferentes periodos, compreendendo a
transformacdo do uso do solo, e por consultas em bases de dados publicos para verificar
existéncia de possiveis restricdes em imdveis sob avaliacdo. A empresa registra também que
apos esse procedimento, se ndo forem identificadas restricdes, ocorre uma segunda etapa
de avaliacado que envolve anadlise de documentos, autorizacdes, licencas ambientais
pertinentes para comprovar a regularidade da transformacgado da area, por exemplo. Destaca-
se que até o momento de finalizacdo deste relatério ndo foi identificada publicamente nos
canais oficiais da empresa como, por exemplo, site oficial, algum tipo de politica ou
procedimento que descreva formalmente essas acdes preventivas de gestao do risco de
desmatamento. Porém, deve-se frisar que a empresa possui certificagdes em suas fazendas,
como a do sistema de certificacdo RTRS que por sua vez adotam critérios de avaliagao do
tema desmatamento (em especial situacdes ilegais) e o tema da conversao de terras nuas
para fins de producdo agricola (em geral ocorrem para isso a supressao de vegetacdao por
meio de autorizagdes de drgaos publicos dentro das permissdes previstas em legislacdo, em
especial o Novo Cddigo Florestal, por exemplo) para concessao de certificados. A companhia
relata que possui atualmente cerca de 239.357,00 hectares de area total certificada no
ambito da RTRS o que representa 54,19% em relacdo a area total prépria e arrendada da
empresa.

Alvaro Dilli, Diretor de RH e Sustentabilidade da empresa, declarou em entrevista no més de
setembro de 2020 para a Folhapress (agéncia de noticias do Grupo Folha) que “a SLC Agricola
encerrou o ciclo dela de abertura de areas e transformacado de area nativa” e complementou:
“a partir de 2020 encerra-se o ciclo de abertura de areas. Temos muito pouco para abrir, em
torno de 5.000 hectares no maximo”. Importante destacar esse compromisso publico da
empresa, visto que, ele demonstra estar em linha com a previsdo existente nos Critérios de
Agricultura CBI de que para unidades localizadas, por exemplo, no Cerrado, nenhuma
vegetacao nativa devera ser suprimida apds o ano de 2020 (CBI, Critérios de Agricultura,
Nota de Rodapé - Referéncia n° 21, pagina 16, Item “Criterion M2: Land use status”) e em
especial ao longo dos cinco anos a frente que compdem o periodo do CRA.
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A empresa aparenta demonstrar reconhecer o grau de importancia do tema desmatamento
para a visao do investidor externo e de partes interessadas em geral, indica ter condicoes de
gerenciar o risco de desmatamento para evitar que ele ocorra em areas de protecao e realiza
acoes de supressao de vegetacdao em areas onde a legislacdo permite que ocorram tais acoes,
embora declaradamente informa publicamente que essas supressoes tendem a ser
eliminadas a partir do préoximo ano, quando as fazendas atuais provavelmente ja estarao
todas com grau de maturidade adequado, sem necessidade de abertura de novas areas
agricolas. Avalia-se também que o tema “desmatamento planejado”, mesmo que dentro da
legalidade, pode ser um tema que aumentara as preocupacoes de possiveis investidores,
tanto pré-emissao quanto pds-emissao. Sugere-se também que ocorra uma avaliagao, por
parte da empresa, de possibilidades de abordagens publicas e mais formais para
compromissos de desmatamento zero, por exemplo.

Um tema conexo que deve ser levado em conta é a questdo das queimadas em geral. A priori
a empresa esta exposta a riscos de incéndios e queimadas em geral, tanto aquelas que
podem ocorrer acidentalmente dentro das suas areas como também eventos que possam
ocorrer externamente em areas vizinhas e atingir suas propriedades podendo afetar tanto
areas produtivas com culturas plantadas (soja, algoddao ou milho, além das areas de
integracao lavoura pecuaria), assim como podem afetar areas de preservacao da empresa
existentes em cada uma das dezesseis fazendas. Sabe-se, por exemplo, que as areas verdes
de preservacao sao separadas das areas de cultura por aceiros ou estradas que fazem a
divisao fisica entre tais areas. A empresa declara também ter placas de avisos proibindo
acesso de pessoas, inclusive para evitar acdes de caca ou pesca dentro de tais areas, e
declara adotar acdes de conscientizagdo com colaboradores para manter sdélido o
compromisso de preservar tais areas verdes.

Por fim, foi possivel identificar que todas as unidades produtivas tém uma estrutura para
atuacdao em emergéncias ambientais como os casos de incéndios e queimadas tanto em areas
de lavoura como também em areas de florestas, formada por uma equipe de brigadistas
qualificada, rede de hidrantes, extintores, caminhdes pipa, e praticas de realizacao de aceiros
entre as areas de reserva legal e lavouras. Atualmente a empresa informa contar com 385
colaboradores treinados atuando como brigadista nas operagdes que seguem os padroes do
plano de emergéncia de resposta a incéndio na lavoura e florestas nativas e plantadas.

Conformidade

Do ponto de vista da conformidade ambiental relacionada com a existéncia de licengas
ambientais para operac0es para as quais tais licencas sao aplicaveis, a SLC Agricola
demonstrou medidas de gestao, de controle e monitoramento do tema em cada uma das
unidades produtivas.

A adocdo de praticas para garantir a conformidade ambiental das operacdes da SLC Agricola
pode ser reconhecida, em especial, pela existéncia de Sistemas de Gestao Ambiental (SGA)
certificados seguindo padroes da norma ISO 14001:2015, por exemplo, visto que, a norma

Signatory of:

{(( RESULTANTE PRz
RESEARCH-CONSULTORIA-EDUCACIONAL um

Investment



21

preconiza agoes de identificacdo de requisitos legais aplicaveis ao negdcio e o atendimento
dos mesmos incluindo revisdes periddicas do SGA pela Alta Direcdo da empresa.

A empresa compartilhou para analise exemplos de relatorios gerenciais contendo dados sobre
licenciamento ambiental e autorizacbes ambientais emitidas pelos 6rgaos ambientais
estaduais. Também compartilhou o relatério gerencial contendo os registros de Cadastro
Técnico Federal (CTF) do IBAMA emitidos. Como verificacdo o time da Resultante envolvido
na avaliacdo, verificou por amostra a regularidade dos Cadastros Técnicos (CTF).

Em relagdo a conformidade com o Cadastro Ambiental Rural (CAR) das propriedades também
foi possivel conhecer as praticas de gerenciamento deste aspecto, os recibos do CAR foram
enviados para conhecimento e foi reportado que as unidades produtivas elaboraram o CAR
ja no primeiro prazo legal previsto em lei, antes de todas as prorrogacdes que existiram
posteriormente, demonstrando uma gestao atenta e tempestiva.

Historico de acidentes, infragdes, acdes, multas e embargos

A empresa declara em seu Relatdrio da Administracdo 20197 que “tendo por base a natureza
das acdes nas quais esta envolvida e sustentada pela opinidao de seus assessores juridicos,
divulga seus passivos contingentes para os quais possui expectativa de perda possivel” (nao
provisiona, apenas relata). Assim, a divulgacao feita pela empresa envolve um montante de
R$ 3.754.000,00 em 31/12/2019 e se relaciona com agdes ambientais vinculadas a autos de
infragao emitidos pelo IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis conforme relato no referido relatorio. Ja para as provisOes feitas pela companhia
para agOes ambientais classificadas como perda provavel ha um montante registrado em
31/12/2019 de R$ 330.000,00 na visao consolidada.

No que diz respeito ao tema areas embargadas o formulario de referéncia detalha um caso
especifico sobre a existéncia de uma autuacao processo administrativo junto a 2a instancia
administrativa do IBAMA instaurado em abril de 2015 envolvendo os Termos de Embargo n°.
277295-C e 491218-C lavrados pelo érgao em 2008 por suposto descumprimento de embargo
ambiental ocorrido depois de a companhia ter supostamente implantado agricultura de
sequeiro (soja e algodao) em areas embargadas pelo érgao ambiental federal. As areas
embargadas envolvem 186,67 hectares arrendados pela companhia e 390,47 hectares de
terras préprias, segundo o Formulario de Referéncia 2019 (Item 4.3, pag. 64, processo
02058.000059/2015-52). Importante salientar que a empresa declara que o embargo
envolve essencialmente o antigo proprietario ([...] Termos de Embargo foram lavrados em
face do antigo proprietario[...]) e que tomou e vem tomando todas as medidas necessarias
praticas para regularizar a area, e atualmente segue adotando medidas para percorrer as
esferas cabiveis enderecando sua defesa e seus argumentos.

7 (RA2019, pag. 86, Item 17, subitem b)
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Em consulta a este Banco de Dados de Areas Embargadas do IBAMA realizada em
22/10/2020 a avaliacao externa identificou que o local objeto dos Termos de Embargo n©.
277295-C e 491218-C é denominado “Fazenda Califérnia”, no municipio de Barreiras, Estado
da Bahia. Importante destacar que fato recente, de 23 de outubro de 2020, atualizou o status
desta area envolvida nos Termos de Embargo n®. 277295-C e 491218-C, fato esse
envolvendo uma decisdo de tutela proviséria concedida oriunda de um Tribunal Superior (TRF
1a Regidao) determinando a suspensao dos referidos termos de embargo possibilitando a
empresa retomar suas atividades sob a area embargada.

O Formulario de Referéncia registra outros processos ambientais e descreve todas as
medidas que vém sendo adotadas para defesa nas esferas cabiveis.

Controvérsias ESG — Diagndstico de Informacoes Publicas

Parte da avaliagdo do desempenho ESG da companhia envolve a busca, em carater ndao
exaustivo, por eventuais assuntos, temas ou situacdes ESG controversas que porventura
estdo presentes na midia em geral.

Considerando isso, a avaliacdao deste relatorio identificou cenarios ESG de informagdes
publicas que podem se configurar como Controvérsias ESG na medida que sao situacdes que
se opdem ao universo de gestdo ESG adotado pela companhia em termos de boas praticas
ou que podem se relacionar indiretamente ou potencializar eventual futura Controvérsia ESG.
Assim, a seguir estdo relatadas algumas das controvérsias ESG identificadas para as quais
recomenda-se, desde ja, que a companhia faca os esclarecimentos que compreender como
aplicaveis e reconheca que tais assuntos podem, de alguma forma, gerar necessidades de
posicionamentos ao longo da emissdo sob analise.

"Caso SLC
Agricola  expe
risco do
Noticia | desmatamento
para empresas
listadas"® -
maio/2020

Gestora Britanica Odey Asset Management esta sendo cobrada
por uma ONG chamada Global Witness para que reavalie seus
investimentos na SLC (a matéria diz que essa gestora detém
9,7% do capital da SLC), visto que, pelos dados da ONG, a SLC
"derrubou mais de 30 mil hectares de vegetacdo nativa do
Cerrado para expandir suas fazendas entre 2011 e 2017"

A matéria trata do comprometimento publico da SLC em “parar
de desmatar o cerrado ainda em 2020”. Alvaro Dilli declara
segundo a matéria: “A SLC Agricola encerrou o ciclo dela de
abertura de areas e transformacao de area nativa. A gente nao
faz mais isso”; “A partir de 2020 encerra-se o ciclo de abertura
de areas. Temos muito pouco para abrir, em torno de 5.000

“SLC  Agricola
deixara de
desmatar areas
de cerrado ainda
em 2020, diz

Noticia

8https://www.capitaIreset.com/caso-slc-agricola-expoe-risco-do-desmatamento-para-empresas-Iistadas-°/oEF°/oBB°/oBF/ ;
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diretor™ -
setembro/2020

hectares no maximo”. A matéria também traz a informacao de
que em 2017 o "Fundo Soberano da Noruega deixou de investir
na SLC, possivelmente por causa da ligacao da empresa com
desmatamento"

Noticia

"ONG identifica
queimadas em
fazenda da SLC
na Bahia;
empresa diz que
causa é
externa"10 -
outubro/2020

A matéria informa que foram identificadas queimadas em uma
fazenda no Estado da Bahia que pertence a SLC Agricola
atingindo cerca de 6 mil hectares de terras, incluindo areas de
vegetacao nativa dentro e fora da propriedade. A empresa foi
questionada segundo a matéria e informou que havia
averiguado que a origem das queimadas foi externa a
propriedade

Noticia

“The Chain:
Wildfires Rage
on SLC Agricola
farm”11—
outubro/2020

A matéria registra queimadas em uma fazenda SLC Agricola na
Bahia (Fazenda Parceiro) identificadas por imagens de satélites
de 06/10/2020, atingindo uma area de cerca de 6 mil hectares.
A matéria comenta que em 2020 foi identificado uma supressao
de vegetacao de cerca de 5 mil hectares na mesma propriedade
e que parece que tais supressoes estao em conformidade com
o Cddigo Florestal do Brasil, porém afirma que violam os
compromissos com o0 “desmatamento-zero” assumidos pela
empresa. Esta fonte € a que deu origem a Noticia 3 citada
anteriormente

Noticia

“InstituicOes
financeiras de 3
paises europeus
investem quase
R$ 60 bi em
empresas  que
contribuem com
desmatamento
no Brasil?2 -
2020

Na matéria a SLC é mencionada como uma das empresas que
podem sofrer algum tipo de impacto em razao de potenciais
mudancas de critérios de investimentos de investidores
internacionais ao incluirem o risco de envolvimento com
desmatamento nas suas tomadas de decisao

Estudo

“Investimento
Responsavel e o
Combate ao

O estudo discorre sobre a intensa pressao sobre a vegetacao
natural do pais que o agronegdcio exerce. A SLC é citada ao
longo do estudo categorizada como produtora de soja, e foi feita

Shttps://www.folhape.com.br/economia/slc-agricola-deixara-de-desmatar-areas-de-cerrado-ainda-em-2020-diz/153951/;

10https://valor.globo.com/agronegocios/noticia/2020/10/08/slc-diz-que-causa-de-fogo-em-fazenda-na-bahia-e-externa.ghtml;

11https://chainreactionresearch.com/the-chain-wildfires-rage-on-slc-agricola-farm/; (

12https: //quiadosbancosresponsaveis.org.br/bancos/estudos/investimentos-desmatamento-amazonia-e-cerrado-2020/
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Desmatamento | sua avaliagdo da gestdao do risco de desmatamento com base
nas Cadeias de | nas praticas declaradas pela empresa em especial no ano de
Pecuaria, Soja, | 2016, sendo que foi identificado a época que a companhia nao
Papel e Celulose | tinha, por exemplo, politica especifica de combate ao
no Brasil”'® - | desmatamento

2017

AVALIACAO ESG DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS VERDES — PROJETO

Aspectos de Governanca
Conformidade com contratos e compromissos firmados

Os projetos de aquisicdo de novas maquinas e equipamentos e de evolugdo na conexao com
a agricultura digital, juntamente com as agdes previstas para implementar novas agoes de
conservagao de solos e de adubagao verde demonstram estar vinculados com a governanga
atual da companhia, portanto, sujeitos aos mesmos processos de avaliacao de riscos e
atuacao em conformidade com as previsdes contratuais e compromissos firmados em geral
pela empresa. A aquisicdo das maquinas se dara levando em conta, por exemplo, o
compromisso firmado publicamente pela companhia com a reducao de emissdes de gases de
efeito estufa, ou seja, maquinas mais eficientes em especial quanto ao consumo de
combustiveis por hectare. Os compromissos firmados pela companhia como, por exemplo,
suas diretrizes com certificagdes de gestdo e com certificagdes de boas praticas agricolas
também permanecerao sendo aplicaveis no ambito dos projetos que receberdo os recursos
da emissdo, conforme foi possivel avaliar.

Modelo de governanca para implantacao e gestao dos projetos verdes

A empresa demonstrou estar ciente e com estrutura e recursos humanos para seguir em sua
estratégia de fortalecimento de um dos pilares estratégicos da Companhia que é o
“Protagonismo em ESG”. Os projetos verdes estdao materializadas como parte integrante, por
exemplo, do Programa de Reducao de Gases de Efeito Estufa, sendo que este programa tera
os projetos agricultura de baixo carbono e conservacao de solos a ele vinculados e cada um
destes projetos tera seus respectivos lideres e suas equipes envolvidas na elaboracao e
implementacao das acoes e dos monitoramentos.

Importante reforcar que o avango desses projetos serd acompanhado por meio de uma
estrutura de governanca e de gestdo ja existente, denominada de Reunido Mensal de
Resultados — RMR, que por sua vez conta com a presenca dos Diretores e Gerentes da
Companhia, garantindo também uma forma colegiada de reportar quais evolugoes,
indicadores, metas e resultados financeiros, ambientais e climaticos estao sendo obtidos por
meio do aporte dos recursos financeiros levantados na emissao. Por fim, a empresa assumiu

Bhttps: //www.wwf.org.br/?62803/Combate-ao-Desmatamento-nas-cadeias-de-Pecuria-Soja-Papel-e-Celulose-no-Brasil.
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expressamente nos documentos oficiais da emissao que os resultados dos indicadores e a
evolugao dos projetos serdao comunicados anualmente através do Relatdrio Integrado e serdao
submetidos a um processo de avaliagdo externa complementar para monitoramento e
avaliacao de desempenho.

Aspectos Sociais
Anaélise de praticas ESG institucionais dos fornecedores de maquinas e equipamentos

Em entrevistas e informagdes coletadas ao longo do processo de avaliagao externa foi
possivel aferir que a empresa de maquinas e equipamentos agricolas John Deere sera a
fornecedora principal dos equipamentos que serao adquiridos ao longo do projeto de
modernizacdo do parque de maquinas e equipamentos.

A John Deere demonstra ter praticas de sustentabilidade consolidadas em relacao a gestao
ambiental, salude e seguranca, incluindo a disponibilizacdo publica em seu portal eletrénico
de sua Politica Global de Meio Ambiente, Salude e Seguranca. A empresa também divulga
acoes de gestdo ambiental em suas fabricas, operacdes que levam em conta conceitos de
ecoeficiéncia, produtos concebidos para oferecerem eficiéncia e produtividade aos clientes e
até uma parceria com a Embrapa para o fomento da ILPF (Integracao Lavoura-Pecuaria-
Floresta) com o compromisso de reducao de gases de efeito estufa e visando aumentar a
renda das propriedades de forma sustentavel.

Grau de realocagdo de funciondrios e demissoes em razdo da mecanizacao

Com a aquisicdo maquinas mais eficientes e conectadas esta também atenta ao aspecto
social, quando prevé qualificacdo da m3o de obra atual para enfrentar os desafios da
estratégia da agricultura digital e conectada. A agricultura digital facilita os processos, desde
a segurancga para o trabalhador, passando pela tecnologia embarcada das maquinas e
oportunidades de evolucao na carreira e nos cargos dos funcionarios. Destacam-se as salas
de treinamento e centros de inclusao digital (Espacos de Inclusao Digital) que a empresa
possui nas unidades produtivas, além da estratégia EJA (Educacdao de Jovens e Adultos a
Distancia) que permite que os colaboradores da unidade produtiva possam se capacitar por
meio de cursos online, e também em avancos no ensino fundamental e médio.

Acdes de capacitacdo e treinamento para novas maquinas

O investimento em educacado é uma das prioridades do eixo estratégico de Relacionamento
com Stakeholders da companhia. A empresa declarou que em 2019 ocorreu um crescimento
de 22% na média de horas de treinamento oferecidas aos profissionais. Destaca-se o
Programa de Capacitacdo para Agricultura 4.0 que busca qualificar os operadores agricolas
para que possam assumir a operacdao das novas maquinas e€ novos equipamentos em
constante renovagao e mudanga. Os treinamentos passam por contelldos como condicao de
drones em realidade virtual, inteligéncia artificial e tecnologias de agricultura de precisao.
Avalia-se que os recursos do CRA também terdo impacto positivo sobre o grau de capacitagao
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dos funcionarios, por exemplo, sendo que as novas maquinas e 0s novos equipamentos
exigirao novos treinamentos e a evolugao em termos de conhecimento por parte de cada
colaborador.

Condicoes de trabalho

Os projetos de agricultura de baixo carbono e de conservacao de solos e adubacao verde
irdo se submeter as mesmas regras de gestao das condicoes de trabalho nas operacdes da
empresa, incluindo as regras das certificagbes do sistema de saude e seguranca, e das
estratégias de seguranca comportamental no denominado Programa de Seguranca
Comportamental e no indicador principal do programa denominado Indice de Prética Segura
(IPS).

E possivel reconhecer que as praticas e a governanga em termos de salde e seguranca e
das condigOes de trabalho atuais serao essenciais para garantir que os recursos obtidos no
CRA sejam aplicados de forma a manter a conformidade com tais temas nas operacdes. Com
viés social, mas também com viés ambiental e de conformidade, cita-se que a SLC Agricola
declara manter padrdes de qualidade no controle do uso de insumos agricolas no sentido de
adotar praticas para nao utilizar insumos banidos, proibidos ou ainda considerados altamente
toxicos por alguma referéncia técnica de mercado ou em razao da opinido técnica de seus
profissionais da area, incluindo os receituarios agrondmicos, que possam ser prejudiciais para
os colaboradores no campo, mas que também podem trazer prejuizos para o meio ambiente.

Historico de inconformidades com partes relacionadas

Os projetos verdes estdo vinculados aos procedimentos de analise e homologacao de partes
relacionadas, especialmente de fornecedores. Assim, a empresa demonstra possuir
procedimentos capazes de preventivamente realizar a identificacao e a analise de riscos de
inconformidades com partes relacionadas seja no momento da contratacdao e da
homologacao, seja ao longo do relacionamento vigente, incluindo os momentos em que
fornecedores, por exemplo, vao até as fazendas para entregar produtos ou prestar servicos
localmente. Alguns dos documentos necessarios para homologacdao de fornecedores, por
exemplo, de maquinas e equipamentos sao LO — Licenga Ambiental de Operacao ou dispensa
quando aplicavel, PPRA - Programa de Prevengao de Riscos Ambientais e PCMSO - Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional.

Aspectos Ambientais

Avaliagdo das adreas a ser contempladas pelos recursos e Conformidade com Codigo
Florestal (Area de Protecdo Permanente - APP e Reserva Legal - RL)

Segundo relatos publicos e dados obtidos nas entrevistas, a estratégia atual da empresa é o
denominado “Crescimento Asset Light (sem conversao de areas)”, a busca pela Eficiéncia e
Protagonismo ESG.
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Na frente de adubacao de cobertura que ocorrera nas areas de cultivo, pode-se assumir que
os recursos no CRA terao papel essencial na compra de sementes, de fertilizantes e
defensivos, na implantacdo das culturas, na compra de combustiveis e nas atividades de
pulverizacao, onde se destacam as premissas da empresa de que tais culturas servem ao
proposito de ajudar a fixacao de nitrogénio no solo, o que garante mais fertilidade e melhora
o nivel de matéria organica. Na frente de agricultura digital e de baixo carbono, as areas das
unidades produtivas que receberdao as maquinas e equipamentos também se beneficiarao
das reducdes estimadas no uso de combustivel, no uso de insumos e de recursos hidricos.

Uma das principais vertentes avaliadas nas areas que serdo contempladas pelos recursos é
a conformidade ambiental de tais areas frente manutencdo das Reservas Legais conforme
preconiza a legislacdo ambiental brasileira aplicavel.

Neste sentido, a avaliacdo externa solicitou para analise o status do cumprimento das areas
de reserva legal (RL) e de areas de preservacao permanente (APP) de cada propriedade rural

da empresa:

Unidade
produtiva

Municipio(s)

Estado(

RL

existente

Municipio na
Amazonia
Legal? (9

Fazenda Paineira Monte Alegre PI 35% NAO
Fazenda Pamplona | Cristalina/Luziania GO 