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VISAO GERAL

A formacao de um lider no
agronegocio



VISAO GERAL >

NOSSO NEGOCIOEM UM SLIDE

Em area propria e
arrendada , fazendas
de larga escala.

Graos: Tradings,
Racao Animal e
Ind. Alimenticia.

Algodao: Tradings
e Ind.Téxtil.

Producdo de Em
algodao 7 Estados
soja , milho e do Cerrado
sementes brasileiro

Sementes:
Produtores agricolas.




VISAO GERAL >

80 ANOS NO SETOR AGRICOLA

Marcos historicos

1999

1945

Fundagé&o da SLC, com SLC produz a primeira Fundacao da John Deere compra SLC vende 100% do
uma pequena oficina de colheitadeira SLC Agricola participacdo de 20% no negdcio de maquinas
reparo de implementos automotriz  do Brasil negocio de maquinas agricolas agricolas a John Deere

agricolas daSLC

1977

ggnda Preciogs A
2007 2021 2024 2025

Abertura de capital da Incorporacgéo das operacoes isica i
sSLC Agr,'F:;ma agricolasda  Terra Santa Agro. Criag&o da Joint Venture Qgsu Zﬁzz gs SLCS:; Ifﬂrﬁrnz ®
(globalmente, a 5 fazendas arrendadas no MT (Fazenda Preciosa) em Mitsui

associacdo com a Agropecuaria

primeira em seu setor) )
Rica, Grupo RZK



VISAO GERAL >

ESTRUTURA DE CONTROLE

FAMILIA

GRUPO

LOGEMANN

Concessionaria John Deere i vendas,
pecas e servigos . Agricultura de
precisdo . 21 lojas no Rio Grande do  Sul.

SLC

SLC Maquinas

JOHN DEERE

ey AgricO/c7

56,0% *

‘ FREE-FLOAT

44.,0%

Total de acBes emitidas : 443.329.716/ - Programa de ADR Nivel 1:
Lancado em 11 de Agosto de 201171 Ticker SLCJY

A SLC Agricola possui 0,8% das acdes em tesouraria . Além disso,

administradores

e pessoas ligadas ao grupo SLC detém 0,3% das acoes.

Ultima atualizagdo : Fevereiro , 202 5



GOVERNANCA
CORPORATIVA

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal

Fernando Osvaldo Eduardo Jorge
Reinach Schirmer Logemann Logemann
Conselheiro Conselheiro Presidente Vice-Presidente

Independente Independente

André Adriana
Pessoa Waltrick
Conselheiro Conselheira
Independente Independente

Comité de ESG Comité de Gestdo de Riscos Comité de Gestdo de Pessoas
CEO Aurélio Pavinato
Diretoria
Leonardo Celini* Gustavo Lunardi Ivo Brum Alvaro Dilli Roberto Acauan*
Diretor de Diretorde Diretor DiretordeRHe Diretorde
Operacgdes Suprimentos e Financeiro Sustentabilidade  Vendas e Novos *N&o estatutario
Sementes edeRl Negocios



VISAO GERAL >

RELEVANCIA DAS CULTURAS

Um Portfélio diversificado e flexivel

17w | 9 g 6
| D4y |

324

AREA RECEITA 57 : EBITDA
PLANTADA 2024 % AJUSTADO
2024/25 : 2024

- 30 % 60 %
52 % 7% Outros 4% Outros 2% Outros

== Milho == Soja == Algodao

Fonte: Release 4T24 . Receita e EBITDA 2024
** Em receita, considerar algodao pluma + caro¢o de algodao



VISAO GERAL > COMPOSICAO DO CUSTO DE PRODUCAO

Precos de insumos altamente correlacionadas
aos precos dos graos. Média, safra
2024/2025

. Defensivos (USD)
. Fertilizantes (USD)

. Sementes (USD) 5 8 %

. Arrendamentos (USD)

fixado em
Dolar

. Pulverizacao aérea

. Benefic ./Man. maquinas e implementos

. Combustiveis e Lubrificantes

. Depreciacdes e Amortizacdes

Fonte: Release 4T24



NOSSO MODELO
DE NEGOCIO



NOSSO MODELO DE NEGOCIO > VISAO DE SATELITE DA FAZENDA PARNAIBA (MA)

PROPRIA

ARRENDADA

) AREA DELAVOURA

AREA EM PROCESSO DEDESENVOLVIMENTO AGRICOLA

. AREA DE RESERVA LEGAL ¥EGETACAO REMANESCENTE




NOSSO MODELO DE NEGOCIO > USO DA TERRA PROPRIA

UM EXPERIENTE PLAYER DE TERRAS

l Area Plantada

Areas Preservadas (RL e APP) +
vegetacdo remanescente

AREA
PLANTADA

57%

TOTAL
311 mil

hectares

Outros**

Area arrendada para terceiros

\1’5*
\3,4*
15,2

Em transformacao*



UMA ABORDAGEM fi HI BRI DNW@®PROPRIEDADE DA
TERRA QUE AUMENTA O RETORNO SOBRE O CAPITAL

672674661

458 449463
370 393396 405
216223227 2487
171I I I I I

® O
SRS
N @ Q°’\

NOSSO MODELO DE NEGOCIO > HISTORICO & DETALHAMENTO DA AREA PLANTADA
Area Arrendada
e JVs*

732
| SLIC-RZK
é ‘ Fazenda Preciosa
SLC - Penido

,\9\ \/\,\ ,\;L\ \?,\ ,\y‘\ ,\<;)\ ,\,co\ ,\//\\ \/q,\ ,\9\ ,\9\ q/r\,\ ,\/q,\f" q?,\% ,\?‘\"’ MITSUISCO.

Fazenda Pioneira



INTRODUCAO >

FAZENDAS POSICIONADAS ESTRATEGICAMENTE

UM PORTFOLIO RESILIENTE A VARIACOES CLIMATICAS

| Pl i 33.001ha

3,4%
BA i 145.133 ha do total da area

plantada é irrigada

J GO + MG 1 29.711 ha

J 23 FAZENDAS
DISTRIBUIDAS PELO
- _J#/,—
MT - 312 .122 ha -
TOTAL: 731,6 MIL HA
Potencial de area plantada safra

MA i 146.332 ha CERRADO BRASILEIRO
2024/25
SIC
Y~
8 *Os numeros percentuais sdo a area plantada de cada regido em
relacdo ao total da Companhia.
Fonte: Release 4T24




VISAO GERAL >

GERENCIAMENTO DE RISCOS DE CLIMA

Ciclo Super
Precoce

curto

2\

Qs

? Ciclo
2\

L*‘J E(i)(ilr(r)\al




VISAO GERAL >

UNIDADES DE PRODUCAO
PADRONIZADAS

Um modelo replicavel I Fazenda Pioneira
Depésito  de Oficina
Defensivos

Alojamentos de _maquinas

Vil a da Fazenda

Depésito  de Fertilizantes I

Silos Graos

Depésito  de Fertilizantes Il

Hotel R —— =TT [ Depésito _de Sementes

Casados Caminhoneiros

. Area Social

. Area Operacional

Refeitério Escritério




VISAO GERAL >

CICLO DE PRODUCAO

CALENDARIO ESPECIFICO DE PLANTIO E COLHEITA PARA CADA
CULTURA REDUZ A EXPOSICAO AO CLIMA.

QO
D a
GO

FEV
MAR

W

AGO

A33

dvy



VISAO GERAL >

POLITICA DE HEDGE

Exemplo: Cultura de Soja

NEGOCIACAO DE
PLANEJAMENTO INSUMOS EM USS EXPEDICAO

PLANTIO E COLHEITA

Bt Agricola

POSICAO DE HEDGE PARA O ANO SEGUINTE

< 80

PROGRESSO (%)

COMMODITIES CAMBIO
EMUSS

® ®© © © 660060 060 060 060 0 O

JAN FEV. MAR  ABR  MAI JUN JuL AGO  SET ouT  NOV  DEZ JAN FEV. MAR  ABR  MAI JUN JuL AGO  SET  OUT  NOV  DEZ



VISAO GERAL >

INTEGRACAO LAVOURA

-PECUARIA

SET

UL

SET AGO

A33

vy



VISAO GERAL >

CICLO DO PROCESSO DE SEMENTES

SiIC.

ey SCII7CITEES

» GRAO PARA SEMENTES

UNIDADE DE
BENEFICIAMENTO
DE SEMENTES

LAVOURAS DEDICADAS A - SACAS 40K
PRODUGA DE SOJA £ SEMENTE

CONSUMO INTERNO

VENDA PARA
OUTROS PRODUTORES

» GRAO PARA CONSUMO



ESTRATEGIA

Para onde estamos indo



ESTRATEGIA >

NOSSA ESTRATEGIA

Area Plantada em mil Hectares

700
650
600
500
400
300
200
100

30

1977

FASE 1

fi Omilagre do Cer r adoo

Formacdo do modelo
de negocios.

Fundacdo até IPO

100% area propria
Transformacdo de terras gradual
Terra como reserva de valor
Desenvolvimento de modelo de
producéo replicavel

2007

EM3NFASESO

FASE 2

i J a n ede arbitragem

para conversaéo de t err asp

IPO acelera o crescimento

IPO 2007 atée 2015

Crescimento agressivo
Inicio da estratégia de
arrendamentos
Joint Ventures

Certificacbes

2015

FASE 3

ifDi st ©em iredacao

COM SUCESSO, A

SLC TIROU PROVEITO

DAS PRINCIPAIS
OPORTUNIDADES
DO AGRONEGOCIO
NO BRASIL NAS
ULTIMAS DECADAS

am®di ao

Tecnologia como fgancehanger 0

Atual

Crescimento predominantemente Asset Light

Eficiéncia, distanciamento
Solidez Financeira

Protagonismo em ESG

em relacdo a média

2024



ESTRATEGIA > MIGRACAO PARA
MODELO DE NEGOCIO

ASSET LIGHT "ASSET LIGHT"
AREA PLANTADA POR

PROPRIEDADE DA TERRA

(MIL HECTARES)

732
113

Safra 24/25*: 674 661

9 62% DA AREA PLANTADA

56 55 g0
ORIUNDA DE ARRENDAMENTOS &
JOINT VENTURES (12 safra)
463
396 ZE NN RN 2 2ol S638 346 352
41 47 49 46
(
2l 102 119)122] 143 158 196
76
/]
. 207021902270 2270 2250 2160 2220 2150 2170 227) 256] 2554 267
137
6\\0‘*’ N> \?'\3’ \,\'»"' q/m”’ ,b\w“

)

™ » A
QNI S S

o> e
g & <
a propria @ Area Arrendada Area de Joint Ventures

*
o}
o
" o B N

/\
S
&

o
S
Q‘b\

N )
Fonte: Release 4T24 Previsto



ESTRATEGIA >

EFICIENCIA DOS ATIVOS

2° safra representa
49% da area total

é 31 safra de Integracédo
Lavoura Pecuaria

227
45 | 40
4
137 175} 183 200
RN

o o o
S S S
N & S

344

39 53
2100 230
NP

0‘0\6\

Fonte : Release 4T24

68
302

62
282

v 2
\ 3

. 1° safra

2231 2291 218
463
141
449 | 445 | 444 | 491
3171 315) 322
q/o\’1> q}\,{)’ r{):ﬁ) q,/b\’l/b(

. 2% safra

MAXIMIZANDO A
UTILIZACAO DOS ATIVOS
AREA PLANTADA ENTRE 12
& 22 SAFRA (MIL HA)

732

672 674 g1

{ &
,-l/\x\

*Previsto



ESTRATEGIA > Aumentando a
exposicdo em areas

RED|STR|BU|CAO ESTRATEG|CA DO maduras do centro -oeste,
PORTFOLIO DE TERRAS O que oferece uma

producao mais estavel

Area Plantada por Regido % Area Plantada por Regido %
Safra 2014/15 Safra 2024/25*

24%
Bahia &

Piaui 56%

31%

Bahia & 43%
Piaui

Centro - Centro -QOeste

Oeste

* Previsto
Fonte : Release 4T24



ESTRATEGIA >

MATURIDADE

Evolucdo da maturidade da terra aumenta o potencial de
produtividade (area de soja)

1% 1% 4% 1%

% da area de soja madura e imatura

o 4 Q o
0 ™ \ »

A o © s
© o0 N O

m Area Madura m Area Imatura (menos de 3 anos de cultivo)

Fonte: Release 4724



ESTRATEGIA >

CRESCIMENTO EM CULTURAS DE
MAIOR VALOR AGREGADO

Evolucao da maturidade da terra aumenta o potencial de
produtividade (area de soja)

09/10 10/11 11/22 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25*

Fonte: Release 4724

51 mil ha | Outras

84 mil ha | Algodao (223)

95 mil ha | Algodao (12)

124 mil ha | Milho (22)

378 mil ha |Soja + Soja
Semente



ESTRATEGIA >

CRESCIMENTO EM CULTURAS DE MAIOR
VALOR AGREGADO

ALGODAO: SISTEMA PROPRIO E INOVADOR
PROCESSOS DO ALGODAO | FORMACAO DOS LOTES

CLASSIFICACAO

VISUAL
(cor, brilho e nivel de
Impurezas) N
2 Software
<D’: SLC
Resultados HVI
(caracteristicas fisicas Cruzamento
sdo testadas em de ~dazllosl e
ori criacdo de lotes
cl:aelz?t?friig)drzjoss) ugniformes Formacao dos lotes Lotes uniformes
nas fazendas prontos para o envio

Porque € importante

Lotes uniformes fornecem valor para clientes da industria téxtil, uma vez que
reduzem a quantidade de pausas na maquina de fiacdo (permitindo prémios no

preco).



STRATEGY >

CRESCIMENTO EM CULTURAS DE MAIOR
VALOR AGREGADO

ALGODAO: SISTEMA PROPRIO E INOVADOR
PROCESSOS DO ALGODAO | FORMACAO DOS LOTES

Controle de umidade
no beneficiamento

Leitura de modulos
programados

ldentificagao do Enderecamento dos
modulo (marcacao modulos no patio em
RFID) na lavoura blocos
(Posicionamento GPS)

O algodao colhido apresenta variagcbes em suas caracteristicas, mesmo antes do beneficiamento.

Os processos descritos acima, desenvolvidos pela SLC, permitem categorizar o algodao na
lavoura, posteriormente formando grupos de beneficiamento uniformes, visando a otimizacéo da
atividade na algodoeira, garantindo assim maior eficiéncia (reducédo nos setups das maquinas) e,

principalmente, maior qualidade/uniformidade nos lotes.



MELHORES
ESTRATEGIA > EMPRESAS

SLC SEMENTES

Estimativa De Vendas 2025

@ CAGR Semente de Soja até 2023: 29 0% +15,6% vs. 2024
@ CAGR Semente de Algoddo até 2023 : 65 .9% 1.400.000
1.211.455
1.020.575
856.000
685.100
437.778
+0,9% vs. 2024
116.471 129.950 143.759 145.000
.m -
2020 2021 2022 2023 2024 2025*

mSOJA mALGODAO

(sacas de 200 mil sementes)
Fonte : Release 4724



CRESCIMENTO ASSET LIGHT >

OPERACAO DE SEMENTES

PRINCIPAIS INDICADORES
FINANCEIROS 2024

Receita Liquida
R$737 milhGes

Renda Bruta
R$514 milhdes

EBITDA
R$102 milhGes

Margem EBITDA
14,4%

Margem
7,3%

Lucro Liquido
R$54 milhdes

Fonte : Release 4T24

SIC.

ey SCII7C171ES

PRINCIPAIS CANAIS DE VENDAS DE

SEMENTES
89%
57% 77%

45% 44%

38% °

0 23%
[ -
Consumo Mercado Verticais Consumo Mercado
Interno Interno
m 2023 m 2024 w2023 m 2024

Consumo Interno: Consumo da SLC Agricola
Mercado: Pequenos e médios produtores e revendas
Verticais: Producéo para BASF, SEEDCORP HO, Agro Amazbnia



ESTRATEGIA >

MIGRACAO PARA MODELO DE NEGOCIO
"ASSET LIGHT"

COLHEITA TERCEIRIZADA DA SOJA REDUZ O CAPEX

13%

2015/16  2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

. Colheita propria .Colheita Terceirizada Colheita Asset Light

Maquinas e operadores Maquinas e Operadores terceiros Maquinas alugadas e proprios
proprios . operadores .



ESTRATEGIA >

MI GRA¢éO PARA MODELO DE NEGcCCI O

Venda de Terras

" ASS

2008 2010 2012 2017 2019
Fazenda Fazenda SLC LandCo Parte das Fazendas Parte da
Paineira Palmeira. (Fazendas Panorama, Paiaguads e Parceiro Fazenda

Rio Grande do Sul Maranh&o Piratini ~e PIanegte ) Mato Grosso e Piaui Parnaiba
Maranh&o e Bahia -
Maranh&o

Area 821 14.6 mil 59 mil

11.6 mil 5.2 mil

hectares hectares hectares

Receita

hectares hectares




PERFORMANCE
OPERACIONAL



PERFEROMANCE OPERACIONAL >

ALTA EFICIENCIA

COLHEITA MAIS RAPIDA PARA EVITAR
PLANTANDO NO INTERVALO IDEAL PERDAS

Tempo de Plantio médio (d  ias) Tempo de Colheita médio (d ias)

81

19 20

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

Soja 1) Algodao @)

(1) (2) Na safra 2021 /22 nés atingimos um crescimento de 49 ,8% na éarea plantada de soja
e crescimento de 26 ,3% na area plantada de algoddo em relacdo a safra anterior .



PERFORMANCE OPERACIONAL >

PRODUTIVIDADE ACIMA DA MEDIA - SOJA

E UMAS DAS PRINCIPAIS VANTAGES COMPETITIVAS

COMPARACAO DE PRODUTIVIDADE
Média de 5 anos: safra 2019/20 a 2023/24 - Kg/ha

15% acima da média brasileira
4,935 0 | -, |
37% acima da média mundial

3,829
3,328 3,367
2,634 2,785
1,968
SLC Melhor SLC Brasil Estados Argentina China Mundo
Fazenda Unidos

Fonte: USDA, CONAB e SLC Agricola 4 T24.



PERFORMANCE OPERACIONAL >

POTENCIAL DE NOVOS NIVEIS DE PRODUTIVIDADE

BEST MELHORES LAVOURAS DE SOJA (SAFRA 23/24 - KG/HA)

4.782

' 4.045 4.037
3.843 3753 3.718
SLC Agricola:
Produtividade
média 23/24:
3,276

Fazenda W Planalto Paysandu Piratini PamplonaPantanal Parceiro PanoramaParnaiba Parnagua Prospera



PERFORMANCE OPERACIONAL >

PRODUTIVIDADE ACIMA DA MEDIA - ALGODAO

UMA DAS PRINCIPAIS VANTAGES COMPETITIVAS

COMPARACAO DE PRODUTIVIDADE

média de 5 anos: Safra 2019/20 a 2023/24 - Kg/ha
131 % acima damedia mundial
2.190
1.973
1.802 1.777
o 977 ° o
E E g z
£ 2 551 £ g
E E 444 8
o\o oo (§O —
‘0l
Q
SLC Melhor SLC Brasil China Estados Paquistio india Mundo
fazenda Unidos

Fonte: USDA, CONAB e SLC Agricola 4T24.



PERFORMANCE OPERACIONAL >

PRODUTIVIDADE ACIMA DA MEDIA - MILHO

UMA DAS PRINCIPAIS VANTAGES COMPETITIVAS

COMPARACAO DE PRODUTIVIDADE
Média de 5 anos: safra 2019/20 a 2023/24 - Kg/ha

10.201 30% acima damedia Brasileira 10.876

17% acima damedia mundial

6.841 6.980 5 379
' 5.823
5.240 I
SLC Melhor SLC Brasil : :
Fazenda (22 (22 Safra) (22 Safra Argentina EJ;:"a(;jOOSS China Mundo
Safra) CONAB)

Source: USDA, CONAB and SLC Agricola 4T24.



PERFORMANCE OPERACIONAL >
MAXIMIZANDO A UTILIZACAO DE RECURSOS

Reducgéo de HP/Ha em tratores

020020019019
0,16
013

® %) >
Ny Ny v
0\ \?’\ \?‘\ \f’\ \,‘°\ A \?’\ '19\ ’1?’\ e ’C’\
. Maior disponibilidade de Melh
Estudos continuos de maquinas através de e 0?] ar(r)1rento

itempo e moVi ment Onlhorias em KPIs de

manutencao de maquinas

Fonte: SLC Agricola 3 T24.



PERFORMANCE OPERACIONAL >

HECTARES POR FUNCIONARIO

Producgéo, Processos e Administrativo

+31%

Realizado
23/24

176 173 178

196
188 g 189
173 168 L8
163 163
144III I

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 Proj.
24/25*

X
12/13

*Forecast

Fonte: SLC Agricola 3T24.



PERFORMANCE
FINANCEIRA



PERFORMANCE FINANCEIRA >

POSICAO DE HEDGE - SOJA

100,0% 100,0%

Compromissos

Compromissos 8,3 %
7,9 %
73,1%
67,2%

Compromissos

20,0 % Compromissos
47,2 %
25.7% .
USD/ Bushel R$/USD USD/ Bushel R$/USD 18,1%
5,23 5 5,61 o o
% Hedged % Hedged d
Commodity Cambio Commodity Cambio Commodity Cambio
23/24 24/25 25/26

Fonte: Release 4T24



PERFORMANCE FINANCEIRA >

POSICAO DE HEDGE - ALGODAO

Compromissos

1,1 %

97.1% 88,1%

49,1%
91,8%
Compromissos:
R$/ pounds 26,7 %
75,00 15.8%
US¢/ pounds R$/USD S¢/ pounds R$/USD o
81,58 5 43 76,90 6 .09 6,6%
’ ’ 6,72
Commodity Cambio Commodity Cambio Commodity Cambio
23/24 24/25 25/26

Fonte: Release 4T24



PERFORMANCE FINANCEIRA >

POSICAO DE HEDGE - MILHO

Compromissos

100,0% 1,2 %
73,0%

R$/saca

37,2% 52 .95

62,8% 23,2% S Compromissos
33,8 %
US¢/ saca R$/USD R$/USD
8,25 548 5,91 0% 0%
% Hedged
Commodity Céambio Commodity Cambio Commodity Cambio
23/24 24/25 25/26

Fonte: Release 4T24



PERFORMANCE FINANCEIRA >

RECEITA LIQUIDA

(R$ MM)

Bl RECEITA LIQUIDA 71373 7,230

Bl ALGODAO (pluma + carogo + semente )

6,916

B SOJA (Comercial + semente )

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Release 4T24



PERFORMANCE FINANCEIRA >

EBITDA AJUSTADO

R$ / MM

m EBITDA Ajustado Consolidado

Margem EBITDA Ajustada 3.118
Consolidada

2.037
1.685

2020 2021 2022 2023 2024



PERFORMANCE FINANCEIRA >

AREA PLANTADA

EBITDA Ajustado / Hectare

BRL

mm Area Plantada (mil ha)

EBITDA ajustado (mm R$)
-#-EBITDA/Area Plantada (R$)

4,641

2,138
1,687
960
458 449 463 -672 -661
2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Release 4T24

USD

mm EBITDA ajustado (mm US$)
EBITDA/Area Plantada (US$)

mm Area Plantada (mil ha)

898

674 /32
1 672 604
675 N\ 542
449 < 463
415
/ 313
202 186

2020 2021 2022 2023 2024




PERFORMANCE FINANCEIRA >

LUCRO LIQUIDO

R$ / MM & Margem Liquida

= |_ucro liquido

Margem Liquida da Operacao
Agricola

511

2020

1.131

2021

1.337

18%

2022

938

2023

482

2024



PERFORMANCE FINANCEIRA >

GERACAO DE CAIXA LIVRE

R$ / MM

995

415 429

Aquisicao

Terra Santa 3 4 3
b}

-272

2020 2021 2022 2023 2024



PERFORMANCE FINANCEIRA >

DiVIDA LIQUIDA / EBITDA AJUSTADO

1,80

1,42
1,22

1,06

0,74 0,75

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Release 4T24



PERFORMANCE FINANCEIRA >

DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA

Linha de Crédito Taxas médias anuais de juros (%) @) Consolidado

(R$ mil) Indexador 2023 2024 2023 2024
Aplicados no Imobilizado 20.038 36.585
Finame VBNDES Pré 6,1% 7,8% 20.038 36.585
Aplicados no Capital de Giro 4.373.341 5.588.045
CRA cbDI®W - 12,9% - 1.551.24¢
Crédito Rural Pré 10,2% 7,0% 31.55¢ 11.92¢
Crédito Rural cbDI® 12,5% 13,2% 1.850.034 1.524.12
Capital de Giro Pré - 13,2% - 102.609
Capital de Giro cDI® 12,8% 13,3% 1.760.322 1.898.621
Financiamento & Exportaco cDI® 12,8% 13,3% 731.432 499.521
Total do Endividamento ~~ © 12,6% 13,1% 4.393.379 5.624.630
((ZJ;/—) Ganhos/perdas c/derivativos vinculados a Aplicacdes e Dividas 94.970 30.809
(=) Divida Bruta (Ajustada) 4.488.349 5.655.440
(-) Caixa (1.614.818 (1.981.162
(=) Divida Liquida (Ajustada) 2.873.531 3.674.278
EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses 2.708.699 2.036.617
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado 1,06x 1,80x

(1) Taxa de Juros final com swap;. (2) Operagbes com ganhos e perdas de Derivativos (nota

de transacdes com CRA, vide nota 17 da ITR.

Fonte: Release 4724

24 letra e da ITR); (3) O Total

do endividamento

€ diferente da posicao contabil

devido aos custos



PERFORMANCE FINANCEIRA >

PERFIL DA DIVIDA LIQUIDA

4T24

CDI + Pré 100%
69%
R$:
31% 13,1% a.a

Short Term Long Term US$

Fonte: Release 4724



INDICADORES FINANCEIROS > DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS & HISTORICO DE DIVIDEND YIELD

R$ 365 MM paid
e h pai
3 aees: 602 7‘) on 05/15/24
0]
504 5,9% 0.3
4,6% .
= jo
2 3,2% =
> )
B 176 23% - :
S 147
=
D -
2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ dividendos + Juros s/Capital Préprio @ Dividend Yield (%)

R$602 milhdes R$1.7 bilhdo Bonificag&o de

— : . 0
R$71 milhdes como Juros sobre o Capital  Proprio, pagos em  13/01/2023 Total de dividendos pagos 10 /0

R$531 milhdes  a titulo de dividendos, pagos em  18/05/2023 nos Ultimos 5 anos 2021 & 2023

Obs.: Dividendos, montante distribuido e/ou proposto parao ano fiscal.

Politica de Dividendos : 2007 -2010: 25% 2011 -2013:40% 2015 -2023: 50% * Dividend Yield 2023 calculado com base no preco da ac&o em 31/12/2023.



INDICADORES FINANCEIROS >

ALOCACAO DE CAPITAL

B @

CRESCIMENTO EM
AREAS MADURAS CONVERSAO DA PAGAMENTO DE
COM ALTO
POTENCIAL DE PASTAGEM DIVIDENDO
PRODUTIVIDADE

RECOMPRA DE NOVOS

ACOES PROJETOS




INDICADORES FINANCEIROS >

NAV, ROE, ROIC, & DIVIDEND YIELD

NAV Ajustado (R$/ Share )*
Retorno s/ Capital Investido (%)
Retorno s/ Patrimonio (%)
Dividend Yield (%)

CDI Liquido (%)

*NAV ajustado anualmente pela conta atual de 443.329.716de  acles.

2020 2021 2022 2023

11,7 19,8 26,3 28,9

13,4% 37,0% 28,7% 17,8%

14,0% 44,5% 30,1% 17,5%

4,6% 59% 6,3% 4,7%

2,3% 3,8% 10,5% 11,1%

2024

28,5

12,2%

8,4%

3,1%

9,2%

Média

21,8%

22,9%

4,9%

7,4%



INDICADORES FINANCEIROS >

RECOMPRA DE ACOES

(Milhdes de acdes)

Novo programa de recompra
2% das acOes emitidas
5,7% pela companhia

Aprovado em 08/11/2023

1,9%
0,9%
0,5%
]
2017 2019 2021 2022

*0% recomprado em relac&o ao capital total da Companhia em cada periodo

4,0%

2023

61



VISAO GERAL
DE MERCADO



(Cents /Libras)

2019

VISAO GERAL DE MERCADO >

ALGODAO

PRECO

(ICE) SPOT Mai 25 - US¢\ pd
(ICE) Jul25 - US¢\ pd
(ICE)Dez25 - US - US¢\ pd

(ICE)Mar26 - US - US¢\ pd

2020 2021 2022

63,36
64,56
66,16

67,39

2023

2024

63,36

2025

Milhdes de Fardos

OFERTA E DEMANDA MUNDIAL
(milhGes de fardos)

+9,3% Area Plantada EUA
-7,0% Produtividade EUA
2024/25 VS 2023/24

120,9
A_——’li&g\/
113,8 1136 1142 113,0

13,3
m
52 - L0 -1.8
’ -10,9
= g8 § ¥ 8§ 3 g
5 S N N ™ =
Consumo @ Producdo @ GAP “Previsto



(USD/Buschel )

2019

VISAO GERAL DE MERCADO >

SOJA

2020

PRECO
(CBOT) SPOT Mai25 - USD\bu 9,77
(CBOT) Jul25 - USD\ bu 9,93
(CBOT) Ago 25 - USD\ bu 9,79
(CBOT) Set25 i USD\ bu 10,10
2021 2022 2023

2024

9,77

2025

OFERTA E DEMANDA MUNDIAL

(milhGes de toneladas)

+4,2% EUA Area plantada
+0,2% EUA Produtividade
2024/25 VS 2023/24

420,6

@
3
g 341,4
- 17,7
- 115 25 99
I
]
-18,6 57
s & & § 8 3 9p
= & & ®& g & B
Consumo @ Producio @crr

*Previsto



VISAO GERAL DE MERCADO >

MILHO

DA MUNDIAL
PRECO .
(milhGes de toneladas)
(CBOT) SPOT Mai 25 - USD\bu 4,60 TR
(CBOT) Jul 25 - USD\ bu 4.67 +2,1% EUA Produtividade
' 2024/25 VS 2023/24
(CBOT) Set25 i USD\ bu 4,39
(CBOT)Dez25 i USD\ bu 4,46 1.220,3 1.229,3
1.132,8 1.215,1
1.164,2
@
©
K]
(O]
[
i)
(]
— ©
2 3
E £ o1 4.9
5 € ' I
) 4,60 o L
’ -20,1
3 8 g S 2 3 5
= 3 S X N Q S
8 o Q Q o o (N
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 N N N N N 8
Preco -> Fonte: Bloomberg (CBOT). Ultima atualizagdo: 7  de Abril 2025 Consumo .Produgé_o . GAP

WSD -> Fonte: USDA (Abril, 2025) | *Previsto *Previsto



~

VISAO GERAL DO MERCADO > IMPORTACOES CHINESAS

~

Milho

Soja

Peste Suina Africana

112 409

30

23

8
I

19

22

8
5 54 3 6 3 5, 3 4 I

105

90

99 100

94

93

83

83

Fonte: USDA (March 2025) *Forecast

78

70

59 60

xG¢/V20¢

v2/ecoc

€¢/cclc

¢c/1c0c

1¢/0c0¢

0c/610¢

61/810¢

8T/L10¢

LT/9T0¢

91/ST0¢

ST/v10Z

YTIETO0C

€T/c10¢

¢T/TT0C

xG¢/V20¢

vc/ec0c

€¢leelc

¢cl1eoc

1¢/0c0¢

0¢/610¢

61/810¢

8T/L10¢C

LT/9T0¢

91/910¢

ST/v10c

v1/ET0C

€T/c10¢

¢1/110¢

(Milhdes de toneladas)



PANORAMA DE MERCADO >

INSUMOS | FERTILIZANTES

Safra 2024/25
% insumos comprados para safra 2024/25
100% CLORETO DE POTASSIO 100% FOSFATADOS 100% NITROGENADOS
% insumos comprados para safra 2025/26 :
82% CLORETO DE POTASSIO 77% FOSFATADOS 57% NITROGENADOS
1300
1100
900
700
- 640
500
336
300 v 4 R S S
290

100
Mar/22 Mar/23 Mar/24 Mar/25

Atualizado em: 19 de Marco , 2025



CRIACAO DE VALOR
ATRAVES DA TERRA



CRIACAO DE VALOR >

EVOLUCAO DO VALOR DO PORTFOLIO
DE TERRAS

+6%0
R$/MM
11.591
10.928
Novo CAGR Mesmas Fazendas
(Portifolio IPO) | 2007 a 2024: 9.352
14,15%
6.941
CAGRCDI: @ 6.093 6.360
7,9% 5.462 '
3.860 3.948
3.401 3.602
1.756 1.813
1.970 1.588 1.649
952 1.017
670 713
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2022 2023 2024

Mesmas Fazendas (Portfolio IPO) H Portfolio Total



CRIACAO DE VALOR >

POTENCIAL DE VALORIZACAO DE TERRA NO CERRADO

US$/ha

Cerrado

Terra agricola 24537
22.980

Pasto

Piaui (BR) Maranhéo (BR) Bahia (BR) Mato Grosso (BR) lowa (USA) lllinois (USA)

Fontes: S&P Global Commodity Insights, 1T24. USDA Agosto 2023. No Brasil, ajuste para reservas legais.



CRIACAO DE VALOR >

PERSPECTIVA DE MELHORIA

Evolucao dos Portos

VOLUMES DE EXPORTA(;AO
(SOJA, MILHO, FARELO E  OLEO)

mill toneladas

B

4%

—
17%

Arco Norte 3%

Salvador

Rio Grande

30%

0
aranagua 2204
34%
Santos 2904
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

m 2023 ®m2014

JAN to DEC 2023. Source: SECEX.

- LOGISTICA

/| Arco norte de

: ), exportacao
\ L
o o ~ /BARCARENA
SANTAREM /@
ITACOATIAR . 4
A PS "“')SAO LUIS
MIRITITUBA [ { ® -
Ny [
)
w‘?g

A4

{ SALVADOR

PARANAGUA

S. FRANCISCO DO
SUL

RIO GRANDE



CRIACAO DE VALOR >

PERSPECTIVA DE MELHORIA

Evolucao dos Portos

RA ESTRUTURA
TRANSPORTE

==p Rota de exportacao
‘Q Terminal portuario

~

N Terminal rodoviario
=== Rota rodoviaria
=== Rota fluvial

Ecoregido amazobnica

DENSIDADE DE
DUCAO DE SOJA

ic tons per square kilometer

<30
31-80
81-145
146 - 216
217 - 350

2018. Fonte: USDA.

- LOGISTICA

& S3o Luis

Santarém
- Barbace

Manaus _ _

mazonas ;‘// |I.Iba/ .4 ituba L
Marabd SRe\ N

Porto Velho .

> ~ Salvador

Y ~ lihéus
Rondonopoli

Vitoria

Santos
Paranagua

Sao Francisco
do Sul

Rio Grande



TECNOLOGIA &
INOVACAO



TECNOLOGIA E INOVACAO >

CONECTIVIDADE

23 Fazendas

completamente conectadas em
todas as lavouras com sinal 4G




TECNOLOGIA E INOVACAO >

CENTRO DE INTELIGENCIA AGRICOLA

Centro de
Inteligéncia
Agricola

FAZENDA MATRIZ

+ 100visoes

3/ indicadores
chaves

Indicadores operacionais e taticos Indicadores taticos estratégicos
Reunibes diarias Reunides diarias



