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Visao geral

A formacao de um
lider no agroneg



# VISAO GERAL

Para quem?

\ Graos:
N , .. | ‘1 tradings, ragéo animal

Em area propria e e industria alimenticia.
4 arrendada, Fazendas | '4|

de larga escala.

Producéao de Em oito Estados
algodao, soja, milho, do Cerrado
sementes e carne brasileiro.

Algodao:
A tradings e industria téxtil.

Sementes:
produtores agricolas.




# VISAO GERAL

80 anos no setor agricola

1945

Fundagao da
SLC, com uma
pequena oficina
de reparo de
implementos
agricolas

(@)

SLC produz a primeira
colheitadeira
automotriz do Brasil

1965

John Deere compra
participacédo de 20% no
negoécio de maquinas
agricolas da SLC

1979

1977

Fundacao da

SLC Agricola

2007
Abertura de capital
da SLC Agricola

(globalmente,
a primeira do setor)

2024

Criacao de

Joint Venture
(Fazenda Preciosa)
em associagao com
a Agropecuaria
Rica, Grupo RZK

¥ SLC acricoLA

SLC vende 100%
do negécio de
maquinas agricolas
a John Deere

1999

9
A4

&

Agosto, 2021
Fim do ciclo de
abertura de areas
para lavoura

(@

o

Incorporagao das

Aquisicao da Sierentz

Fazenda Paladino

e das terras da

operagdes agricolas
da Terra Santa Agro,
com arrendamento
de cinco fazendas
no Mato Grosso

2021

2025




# VISAO GERAL

Estrutura de controle

Familia Logemann

v SLC
|

| |

¥ SLC MAQUINAS v SLC AcricoLA

| | l
55,0% 44,5%

1 00% 49,6% Free-float
Concessionaria SLC Participacdes 3 Tesouraria
John Deere: + [ ]

25 lojas no Rio Grande do 5,4%
@ Sul, atuando com vendas de acordo de acionistas

O sua .
S Myt
@@ agricultura de preciséo.
g
%

b SVANR Vel SVA TSN Vg

B e L e s e e s e iy 3 s
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¥ SLC acricoLA

Atualizagao em Setembro de 2025.

!
0,5%

Acdes em

~

* Total de agoes
emitidas: 443.329.716.
Programa de ADR Nivel
1 langado em 11 de
agosto de 2011 — Ticker
SLCJY.

* Administradores e
pessoas ligadas ao
Grupo SLC detém 0,4%
das acgdes e estao
considerados no Free

Float.

-

DI
LA



@ VISAO GERAL % SLC acricoLA

GOVQ rnanga CO rpO rativa Assembleia Geral de Acionistas

Conselho de Administracao Diretoria Executiva

— Auditoria Estatuaria (CAE)

\ — ESG

— Gestao de Pessoas

Aurélio Pavinato
Diretor-Presidente

L

Eduardo
Logemann
Presidente

Jorge

Logemann — Gestio de Riscos
Vice-Presidente

J)s

-

. A5
Adriana Andre Fernando Osvaldo Alvaro Dilli Gustavo Lunardi Ivo Brum Leonardo Roberto Rafael Rosa
Waltrick Pessoa Reinach Schirmer . : . o .
. . : . Diretor de RH, Diretor de Diretor Celini Acauan Diretor de
Conselheira Conselheiro Conselheiro Conselheiro Sustentabilidade Suori ¢ Fi . d Diretor d Diretor d T logia®*
Independente Independente Independente Independente uprlme~n 0s € |nanc~e|r0 ©ae e or~ e* retor de ecnologia
eTl Producao de Relagbes com Operacgodes Vendas e Novos
Sementes Investidores Negocios*

*Nao estatutario



¥ SLC acricoLA

Relevancia das culturas

Area plantada Receita*
2025/2026

7% Outros 30% 4% Outros

QMilho N Soja WAlgodao

Fonte: Fato Relevante em 2 de Outubro de 2025. Receita Release 4T24.
*Em Receita, considerar algodao pluma + carogo de algodao.
** Qutras culturas: Braquiaria, Sorgo e outras.



# VISAO GERAL

Composicao
do custo de
producao

Fertilizantes - USD

Defensivos - USD

Sementes - USD

Beneficiamento/Man.
Maquinas e Implementos

Outros

Méao de Obra

Depreciagdes e
Amortizagdes

Arrendamentos

Combustiveis e Lubrificantes

Pulverizacdo Aérea

¥ SLC acricoLA

22.0%
18.7%

57,8% fixado
em dolar
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® NOSSO MODELO DE NEGOCIO

Visao de sateélite
da Fazenda
Parnaiba (MA)

N Prépria
‘) Arrendada
N Area de lavoura

Area em processo de
desenvolvimento agricola

| Area de reserva legal
e vegetacao remanescente




® NOSSO MODELO DE NEGOCIO % SLC acRricoLA

Uso de terra propria

de terras com area total de

- Argas Preservadas (RL e APP + _ 132
3 59 m I I h a AREAS REMANECENTES)

Outros** | 1,5

5 9 % Arrendada para Terceiros I 3,4

area plantada

Em transformacéo* | 1,4

*Areas agriculturaveis que estdo em processo de correcdo de solo e desenvolvimento com plantas de
cobertura para futuramente entrarem no planejamento com plantio comercial.

Fonte: Release 2T25. **Sedes, estradas, areas nao aproveitaveis para cultivo e em processo de regularizagao fundiaria.



@ NOSSO MODELO DE NEGOCIO

¥ SLC acricoLA

Nossa abordagem hibrida aumenta

o retorno sobre o capital

Historico da area plantada
(mil hectares)

Fonte: Fato Relevante em 2 de outubro de 2025

Area
Segunda P“ﬁp”a
26%
Safra
33%

Arrendada e
Joint Ventures**
41%

v oo

v SLC-PENIDO %2 SLC-RZK

AAAAAAAAAAAAAAA FAZENDA PIONEIRA

*Previsto.

**Primeira safra.



® NOSSO MODELO DE NEGOCIO % SLC acRricoLA

Fazendas posicionadas
estrategicamente

Um portifolio resiliente

- ~ . s g0 Pl
a variacoes climaticas 26,598 ha
BA
153.719 ha
MT
312.626 ha GO + MG
MS 26.340 ha
65.039 ha
distribuidas pelo da area fisica
cerrado brasileiro ,
Area plantada safra
Os numeros percentuais séo a 2025/26
area plantada de cada regiao =
em relacao ao total da empresa. 836 m I I ha

Fonte: Fato Relevante em 2 de outubro de 2025.



® NOSSO MODELO DE NEGOCIO % SLC acRricoLA

Gerenciamento de riscos de clima

Ciclos

_~ . Super
Posicao Variedade em precoce

geografica cada cultura

Curto

As fazendas da SLC Agricola
estao distribuidas em 8
Estados, com distancias que
chegam a 1.500 quildmetros
entre as unidades.

Diversas variedades sao
utilizadas por cultura, com
diferentes ciclos, e com Normal
caracteristicas especificas
para cada regiao.

Trés culturas
diferentes, com
janelas especificas
de plantio/colheita.




@ NOSSO MODELO DE NEGOCIO % SLC acricoLA

Unidades de producao padronizadas

Um modelo replicavel — Fazenda Pioneira (MT)

Alojamentos Depésito de
Vila da Fazenda defensivos

= 75—

Oficina

Galpao de maquinas

Depésito de
fertilizantes |

Silo de graos

Refeitorio .
Depésito de
Hotel fertlizantes I
Depdsito de sementes
o Areg Escritorio
social
Area
® operacional Casa dos

caminhoneiros



' ¥ SLC acricoLA

® NOSSO MODELO DE NEGOCIO '\ ago

\ jul \
\ \

172

0]

—~
-

u jun ' . Soja + algodao 2° safra
Ciclo de " g
_ . Soja + milho 2° safra
= e ~ dez
prOdugaO - *) Soja _s Ano 2
- -~
b‘ .
abr Recebimento jan

de insumos

Calendario especifico -

de plantio e colheita mar fev
Compra de

para cada cultura reduz - .. __ mimos | NP CONESS PSS B 00
a exposicao ao clima.

fev mar

_ Planejamento
- agricola T .
jan abr

‘g Ano1e”
N 4
QC/ T -



¥ SLC acricoLA

® NOSSO MODELO DE NEGOCIO

Politica de hedge

Exemplo: cultura de soja

Negociagdo de Plantio e
insumos em US$ colheita .
Expedigdo

A e AR R~ 0000 @ - - - - - - - - -

Ciclo . ,
* Superprecoce s A R AR - _ _ _ _ - T T _ .

Planejamento *
agricola

POSICAO DE HEDGE PARA O ANO SEGUINTE

PROGRESSO (%)

COMMODITIES
EMUS$

CAMBIO

® ®© 0606006060 0600 0 000

JAN  FEV. MAR ABR  MAI  JUN JUL  AGD  SET  OUT  NOV  DEZ JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL  AGO  SET OUT  NOV  DEZ



]
]
 set ! ’ ¥ SLC acricoLA

® NOSSO MODELO DE NEGOCIO ' out ¢

nov

Soja + brachiaria + gado

Integracao
Lavoura-Pecuaria

dez

jan

Pecudria permanente

N 4 | \
'
’ ! ' set
‘ g ’ ' bk ' nov ' out !
] i \
! ) \



® NOSSO MODELO DE NEGOCIO

¥ SLC acricoLA

Ciclo do processo de sementes <5 SLC sementes

Grao para semente

Unidade de
Lavouras dedicadas Beneficiamento C,c’ nsumo
a produgéo de soja de Sementes interno
e semente Sacas 40 kg

Y S

*‘./ < SR produtores
- e S A % - T T “ _
ok Lo
Y Y 4
S Pe S e - - -
e e F SR S S Q ' o . - -
o - _ N L

Grao para consumo
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Estrategia

Para onde estamos indo

»

Cultivar & Evoluir

% SLC acricoLA



@ ESTRATEGIA % SLC acRricoLA

Nossa estratégia em trés fases

A SLC aproveitou com exceléncia as principais oportunidades
do agronegocio brasileiro nas ultimas décadas.

Fase 1 Fase 2
830
730 Janela de arbitragem para Distancia em
conversao de terras relacao a média
el IPO acelera o crescimento. Tecnologia como “game changer.

530
Atual

Crescimento
predominantemente asset light;

IPO 2007 até 2016

430
» Crescimento agressivo;

330 « Inicio da estratégia de

arrendamentos; Eficiéncia, distanciamento em

230 SO
relacdo a média;

» Joint Ventures;

Area plantada em mil hectares

130 Solidez financeira;

* Certificacbes.

Protagonismo em ESG.

30
1977 2007 2016 2024




@ ESTRATEGIA % SLC acRricoLA

Na safra 2025/2026,

Migracao para _ 61% da area B\
mOdelo asset Ilght o fisica € oriunda de \

joint ventures e arrendamentos

836

*Previsao.

Area plantada por propriedade da terra (mil hectares)
QPropria  QArrendada  Q Joint Ventures 674 661
%\Q

S0 N 389
. .
3% ™
Q)\'\ Q’\‘l/ N Vi oV
Fonte: Fato Relevante em 2 de Outubro de 2025.
A Companhia considera a area arrendada como: area arrendada 1?2 safra mais a area das Joint Ventures 12 safra, dividida pela area total plantada da 12 safra = 61%

735

&
‘b\\

©
<’.)\\

o

Q) ) Q N 9 %) 3 Q:
P I SO R SRR O NN SRR

¢
QO f» D) D



@ ESTRATEGIA % SLC acRricoLA

Eficiéencia dos ativos

Maximizando

a utilizacao
de ativos
836
735
12 safra 22 safra 672 674 661 278
a
2 safrat 245
oXg4¢ | representa 223 229 218
. 463
33% da 405
area total 344 141 134 141
g2 68 81 103 116
227 53 490 %8
5 27 39 449 445 444
2" sl 34 1 - 302 296 294 289 317 315 322
~ 282
Integracao 137 175 183 200 210 230
Lavoura I O N I I S D O D D D S D D S P O e
PeCUéria 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26*

Fonte: Fato Relevante em 2 de outubro de 2025.

*Previsao.



Redistribuicao
estrategica
do portifolio
de terras

Area plantada por regido

Safra

2014/15 2025/26*

N Nordeste + Para N Centro-Oeste

AGRICOLA



@ ESTRATEGIA % SLC acGRricoLA

Maturidade da terra 100% maduro

Area de soja W Area madura Q Area imatura (menos de 3 anos)

O
O
16% 17% 15% 19%
34% I 31%

&

A evolucao da
maturidade da
terra aumenta o

potencial de
produtividade

(area de soja).

1% 4% 19

II

2002/03 2004/05 2006/07 2008/09 2010/11 2012/13 2014/15 2016/17 2018/19 2020/21 2022/23 2023/24 2024/25

Fonte: Release 1T25.



@ ESTRATEGIA % SLC acRricoLA

Crescimento em
culturas de maior 49 mil ha | Outras
ValOr ag regado 96 mil ha | Algodio (27)

103 mil ha | Algodao (1?)

158 mil ha | Milho (22)

430 mil ha | Soja + soja semente

Fonte: Fato Relevante em 2 de outubro de 2025. *Previséo.



@ ESTRATEGIA % SLC acRricoLA

Algodao: sistema proprio e inovador

Processos do algodao:

Dados Software SLC

Formacao dos
lotes
[ e, % J nas fazendas
- Classificacdo visual Zra% Cruzamento de y AR ATRET Pl
Cor, brilho e nivel dados e criacao oy O o
de impurezas. S o, de lotes uniformes.

— Lotes uniformes
prontos para o envio

* Resultados HVI |50 g L 7 Lotes uniformes fornecem valor para ¥ ¥4

S

Caracteristicas fisicas & 8% SN clientes da industria téxtil, umavez  §
sao testadas em o 3 A que reduzem a quantidade de !/‘ -
T d Y

laboratorios certificados. pausas na maquina de fiagao
(permitindo prémios no preco).



@ ESTRATEGIA % SLC acRricoLA

Algodao: sistema proprio e inovador

Formacao dos lotes:

O algodao colhido apresenta variagées em suas caracteristicas, mesmo antes do beneficiamento.

Os processos descritos acima, desenvolvidos pela SLC, permitem categorizar o algod&o na lavoura, posteriormente
formando grupos de beneficiamento uniformes, visando a otimizagao da atividade na algodoeira, garantindo assim
maior eficiéncia (recategorizar o algodao na lavoura, posteriormente formando grupos de beneficiamento redugcao nos
setups das maquinas) e, principalmente, maior qualidade/uniformidade nos lotes.



( 100MELHORES | [ EMPRESA | [  MELHORES |
EMPRESAS DESTAQUE EMPRESAS
o 2025 || 2025 || 2025
L Y 4 S L C SEMENTES miimrzemt. . ||| DOAGRO
* % W & * *x W% *h W & *
\, MESC / \ MESC / \ MESC /
CAGR semente Estimativa de vendas 2025 (em sacas de 200 mil sementes)
é? de soja ate 2024 W Soja W Algodao 1 400,000
1.211.455
1.020.575 ,,«6/6'
856.000
685.100
CAGR semente 437.778
de algodao
até 2024:

Fonte: Release 4T24.

145.000

116.471

2022

*Previséo.



@ ESTRATEGIA % SLC acricoLA

Operacao de sementes

4%

Consumo Mercado Verticais Consumo Mercado
Interno Interno

Consumo interno: consumo da SLC Agricola.
Mercado: pequenos e medios produtores e revendas.
Verticais: produgao para BASF, SEEDCORP HO, Agro Amazoénia.

Fonte: Release 2024. 2023 ‘ 2024




¥ SLC acricoLA

M Igragao Colheita
para o

10%
modelo
y |
de negocio
asset lig ool o
S S27 >0, -
:y 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Q Prépria N Terceirizada N Asset light
Maquinas e Maquinas e Maquinas alugadas e
operadores proprios. operadores terceiros. proprios operadores.




® ESTRATEGIA

Venda de terras - historico

Fazenda
Paineira

2008

Local:

Area:

Receita:

Fazenda
Palmeira

2010

Local:

Area:

Receita:

SLC
LandCo

2012

Local:
Fazendas Panorama,
Piratini e Planeste

Area:

Receita:

(para 18% da empresa)

Parte das
Fazendas Paiaguas
e Parceiro

2017

Local:
Area:

RGN

% SLC acricoLA

Parte da
Fazenda Parnaiba

2019

Local:

Area:

Receita:




# PERFORMANCE FINANCEIRA

Crescimento
em areas
maduras com
alto potencial de
produtividade

Conversao da
pastagem

Pagamento
de dividendo

&

—_—

Recompra
de acoes

¥ SLC acricoLA

v

Novos
projetos



¥ SLC acricoLA

# PERFORMANCE FINANCEIRA

Distribuicao de dividendos
e historico de Dividend Yield

Dividend Yield
- . ® média ultimos 5 anos:
W Dividendos + juros sobre capital proprio  Q Dividend Yield (%) ﬁj 0
4,9%
602
. 6,3%
504 5,9% Pago em Total de dividend
4.6% o 47%  15/05/25 otal de dividendos
‘ . pagos nos ultimos 5 anos:
= R$ 1,9 bilhao
/ Obs.: dividendos, montante distribuido
e/ou proposto para o ano fiscal.
2020 2021 2022 2023 Politica de Dividendos: Dividend Yield 2024
» 2007-2010: 25% calculado com base

» 2011-2013: 40% no pre¢o da agao
» 2015-2024: 50% em 31/12/2024.



® PERFORMANCE FINANCEIRA ¥ SLC acricoLA

Recompra de acoes

(em milhdes)

Entre 2019
a 2024, foram

recompradas

3,9% das acoes
emitidas.
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# PERFORMANCE OPERACIONAL

Produtividade acima da meédia | Soja

Umas das principais vantagens competitivas
Media: 2019/20 to 2024/25

Comparacao de produtividade | média de 5 anos

acima da média
brasileira

-

SLC

2.818

acima
da média
mundial

Mundo

2.616

SLC melhor Estados Argentina
Fazenda e e ! Unidos

1.980

China

Fonte: USDA, CONAB e SLC Agricola.



¥ PERFORMANCE OPERACIONAL % SLC acRricoLA

Potencial de novos niveis de produtividade

Fazendas com melhores lavouras de soja da safra 2024/25

(kg/ha)
5.083
4.664 4421 4308 ‘
4190 4.182 4.178 4.078 4.017 4.011
Produtividade
média da

SLC Agricola
na safra 24/25:

Planalto Pantanal Pamplona Panorama Paiaguas Planorte Pioneira Palmares Preciosa Paladino 3 958

Fonte: SLC Agricola Safra 2024/25.



# PERFORMANCE OPERACIONAL ¥ SLC acricoLA

Produtividade acima da medla

Umas das principais vantagens competitivas
Média: 2019/20 to 2023/24

Comparacao de produtividade | média de 5 anos

1.777 LS 80% 30% 100% 40%
irrigado irrigado irrigado irrigado
SLC
977 779
551 444
" R
da média

SLC Brasil China Estados Paquistado india

melhor Fazenda Unidos

Mundo mundial

—

Fonte: USDA, CONAB e SLC Agricola.



# PERFORMANCE OPERACIONAL

Produtividade acima da média i1l

Umas das principais vantagens competitivas
Meédia: 2019/20 to 2023/24

Comparacao de produtividade | média de 5 anos ’
(kg/ha)
acima da meédia
brasileira 10.876
i E 6.980 6.379 5 823
i | SLC
acima
SLC E SLC Brasil 1 Argentina Estados China d?rné_dla
melhor fazenda ' (22 safra) (22 safra E Unidos mundial

____________________

Fonte: USDA, CONAB e SLC Agricola.




¥ SLC acricoLA

Reducao de HP/ha em tratores

028 027

0,25
0,23

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

Maior disponibilidade de
maquinas por meio de melhorias
em KPIs de manutencao.

Melhor dimensionamento
de maquinas.

Estudos continuos de
“tempo e movimento”.

Atualizagao: 3T25.



¥ PERFORMANCE OPERACIONAL % SLC acRricoLA

Hectares por funcionario

Producao, processos e administrativo |
Realizado

24/25 x 12/13

188 J32 457

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 Pro;j.
25/26*

Atualizagdo: Safra 2024/25. *Forecast
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Performance
financeira

% SLC acricoLA



¥ PERFORMANCE FINANCEIRA ¥ SLC acricoLA
Posicao de hedge | Soja

2024/2025 2025/2026

*59,9% total
*64,9% total

47,3%

2% 97.8%

27.8%

USD/Bushel
11,47

Commodity Cambio Commodity Cambio

R$/USD
5,63

USD/Bushel
11,01

R$/USD
6,03

Fonte: Fato Relevante em 2 de Outubro de 2025



¥ PERFORMANCE FINANCEIRA % SLC acGRricoLA

Posicao de hedge | Algodao

2024/2025 2025/2026
92,5%

*51,1% total

959,1%

25,1%
18,4%
USD/pounds
USD/pounds R$/USD 73,87
76,93 6,09 6,64
Commodity Céambio Commodity Cambio

Fonte: Fato Relevante em 2 de Outubro de 2025



¥ PERFORMANCE FINANCEIRA % SLC acGRricoLA

Posicao de hedge | Milho

2024/2025 2025/2026
82,4%  84.3%

58,9% total

43,3% BREEE

50,55
18,7% )
R$/saca 30'2/0
39,1% I Rg/USSZD 6,5% '54.&
: 12,2% I 5,80

Commodity Cambio Commodity Cambio

Fonte: Fato Relevante em 2 de Outubro de 2025



¥ PERFORMANCE FINANCEIRA % SLC acGRricoLA

(R$ em milhoes)

N Receita liquida
7,373

4,363
3,097 l

Representatividade por cultura 2020 2021 2022 2024  2T25(LTM)”

‘ Algodao - Pluma, carogo e semente 47,0% 43,1% 41,7% 57,6%
‘ Soja - Comercial e semente 38,3% 37, 7% 43,5% 30,8%

Fonte: Release 2T25. )
*Ebitda 2025: 2T25 LTM (Ultimos Doze Meses)



® Performance financeira % SLC acGRricoLA

EBITDA ajustado

(R$ MM)

N EBITDA ajustado
consolidado

QW Margem EBITDA
Ajustada Consolidada

3.118

2.575

2020 2021 2022 2023 2024 2725 (LTM)*

Fonte: Release 2T25.
*Ebitda 2025: 2T25 LTM (Ultimos Doze Meses)



PERFORMANCE FINANCEIRA

(EBITDA ajustado por hectare)

BRL
W Areaplantada W EBITDA ajustado ' EBITDA/4rea
(mil ha) (em R$ MM) plantada (R$)
4.641

3.63 : 3.499

3.118 2709

1685 2.037
3 672 674 ﬂ /36

2021 2022 2023 2024 2025

2575

¥ SLC acricoLA

USD

WQ Areaplantada ' EBITDA ajustado
(mil ha) (em R$ MM)

Q EBITDA/area
plantada (R$)

898
804

566

672 604 674

2021 2022 2023 2024



® Performance financeira % SLC acGRricoLA

Lucro liquido

(R$/MM & margem liquida)

N Lucro liquido
1.337 W Margem liquida

2020 2021 2022 2023 2024 2725 (LTM)*

Fonte: Release 2T25.
*Ebitda 2025: 2T25 LTM (Ultimos Doze Meses)



# PERFORMANCE FINANCEIRA ¥ SLC acricoLA

Geracao de caixa livre

(R$ em milhdes)

995

415 429 Produtividade
Aquisicao da soja
Terra Santa 34

-272

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Release 4T24.



® PERFORMANCE FINANCEIRA ¥ SLC AacricoLA

Divida liquida/EBITDA ajustado

Fonte: Release 4T24.



¥ SLC acricoLA

® PERFORMANCE FINANCEIRA

Divida UnmhadeCredto  Taxasmédsanuaisdojuros (%) Consoldado

f - = (R$ mil) Indexador 4T24 2T25 4T24 2T25
I n a n ce I ra Aplicados no Imobilizado 36.585 36.356
I i u i d a Finame — BNDES Pré 7,8% 7,9% 36.585 36.356
q Aplicados no Capital de Giro 5.588.046 6.970.953
CRA CDI 12,9% 15,6% 1.5561.246 1.626.356

Crédito Rural Pré 7,0% - 11.928 -

Crédito Rural CDlI 13,2% 15,8% 1.524.121  1.313.355

Capital de Giro Pré 13,2% - 102.609 -

Capital de Giro CDI 13,3% 15,9% 1.898.621 2.675.029

Financiamento a Exportacao CDI 13,3% 15,5% 499.521 1.356.212

Total do Endividamento 13,1% 15,7% 5.624.631 7.007.308

‘ Q (+/-) Ganhos/perdas c/derivativos vinculados a Aplicagdes e Dividas 30.809 132.792
(=) Divida Bruta (Ajustada) 5.655.440 7.140.100

Q ' (-) Caixa (1.981.162) (1.151.288)
(=) Divida Liquida (Ajustada) 3.674.278 5.988.812

‘ Q EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses 2.036.617 2.574.519
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado 1,80x 2,33x

Fonte: Release 2T25.



® PERFORMANCE FINANCEIRA ¥ SLC acricoLA

Perfil da divida liquida

2125

razo CDI+Pré 100%

65%

35%

0%

Curto Longo R$ us$

Fonte: Release 2T25.



@ PERFORMANCE FINANCEIRA % SLC acGRricoLA

NAV, ROIC, ROE e Dividend Yield

NAV ajustado (R$/share)* 11,7 19,8 26,3 28,9 28,5 -

Retorno s/ capital investido (ROIC) (%) 13,4% 37,0% 28,7% 178% 122% 21,8%

Retorno s/ patriménio (ROE) (%) 14,0% 445% 30,1% 175% 84%  22,9% NAV 2725
Dividend Yield (%) 46% 59% 63% 47% 31% 4,9% R$ 3 1 390

por acao
CDI liquido (%) 23% 3,8% 105% 11,1% 9.2% 7,4%

*NAV ajustado anualmente pela conta atual de 443.329.716 de acdes.



Visao geral
de mercado

Cultivar & Evoluir

% SLC acricoLA



# VISAO GERAL DE MERCADO

Preco

CBOT) SPOT Nov 25 - USD\bu
CBOT) Mar 26 - USD\bu
CBOT) May 26 - USD\bu
CBOT) Jun 26 — USD\bu

A~ A~ A~ A~

1900

3
o
o

(USD/Buschel)

1500

1300

100

900

700
2019 2020 2021 2022 2023

10,19
10,50
10,65
10,76

2024

10,19

2025

Preco: Bloomberg CBOT ( 20 de Outubro de 2025). | WSD: USDA (setembro 2025).

¥ SLC acricoLA

Oferta e demanda mundial (milhées de toneladas)

-6,9% Area plantada EUA | +5,5% Produtividade EUA

2025/26 vs 2024/25
4242 4259
W
360,6

341,4
11,5 128 138

20 I
186 T
-18, _

5,7
[ T
& S 8 ¥ N 2 g
(o)} o — N o — ~
— N N o\ Al N Lo
o o o o o g g
N N N N N I I
Q Consumo Q Produgéo N GAP

*Previsto.



# VISAO GERAL DE MERCADO

Milho

Preco

CBOT) SPOT Dez 25 - USD\bu
CBOT) Mar 26 - USD\bu
CBOT) Mai 26 — USD\bu
CBOT) Jun 26 — USD\bu

A~ A~ A~ A~

(USD/Buschel)

2019 2020 2021 2022 2023

Preco: Bloomberg CBOT ( 20 de outubro de 2025). | WSD: USDA (setembro 2025).

4,22
4,36
4,45
4,50

2024

¥ SLC acricoLA

Oferta e demanda mundial (milhées de toneladas)

+8,9% Area plantada EUA | +4,1% Produtividade EUA
2025/26 vs 2024/25
1.286,6
1.220,3 1.231,1
1.165,6
1.228,9
m - -
] |
4,22 - 7 o
’ -19,1 -20.5
s g % 3 g 5 g
R S S S S S S
2025 Q Consumo Q Producéo VW GAP

*Previsto.



@ VISAO GERAL DE MERCADO % SLC acRricoLA

Preco Oferta e demanda mundial (milhées de fardos)

ICE) SPOT Dez 25 - US$lpd 64,28 -16,8% Area plantada EUA | -2,8% Produtividade EUA

(ICE)
(ICE) Mar 26 — US$\pd 65,78 2025/26 vs 2024/25
ICE) Mai 26 - US - US$\pd 66,97
(ICE) P 118,5 116,3 119,2 17,7
(ICE) Jun 26 - US - US$\pd 68,09 —~ —
136 1142 112,6
160 —~
E
O
140 Q 13,3
120 & - 3,7 0,1
% [ ] ’
100 ¢ -10,9 -1,6 -1,2
»Q 64,28 10,9 2.4
~ ™ * *
o s 0§ & & & g g
- N N N ol g g
o I I I I I S Q
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ‘Consumo ‘ Produgéo ‘ GAP

Preco: Bloomberg CBOT ( 20 de outubro de 2025). | WSD: USDA (setembro 2025).
*Previsto.



¥ SLC acricoLA

# VISAO GERAL DE MERCADO

(em milhdes de toneladas)

S | -oziszoz

< || sseveoz

QI veczoz
S B <cceoe
NI ceoiieoz
ST o0z

o [JJ oz6r0z
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*Previsto.

Peste suina
africana

Fonte: USDA (Setembro de 2025).



# VISAO GERAL DE MERCADO

Insumos e fertilizantes

1300

USD/ton

Q MAP CFR Q KCL CFR W Urea CFR W SSP CPT MT

1100

900

700 4/,\ 680

4
500
200 355
282
100
Out/22 Out/23 Out/24 Out/25

Atualizado em: 16 de outubro, 2025
% de insumos comprados: Release 2T25.

¥ SLC acricoLA

% de insumos comprados
para a safra 2025/2026:

100% cloreto de potassio

95% fosfatados

60% nitrogenados

91% defensivos
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de valor
da terra

lacao

por meio

Cr



¥ SLC acricoLA

Evolucao
13,44%
do valor, _ +15, s%m

do pPo rtfolio CAGR MF @ CAGR
o ol H““““

d e te ras (portifélio IPO) CDI®
2007 a 2025
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2022 2023 2024 2025

N Mesmas fazendas (portifolio IPO) N Portfdlio total

(1) Calculado com base no valor absoluto.
(2) CAGR MF: nas mesmas fazendas dede o |IPO.
(3) CAGR CDI Liquido | 2007 a 2025




Tecnologia
e Inovacgao

% SLC acricoLA



@ TECNOLOGIAE INOVACAO {» SLC acricoLA

Conectividade

\rea de cobertura

M5 G
F 35.000n

23 Fazendas

completamente conectadas
com sinal 4G.




# TECNOLOGIA E INOVAGAO % SI3% 3 SLC acricoLa

Centro de Inteligéncia Agricola

Reunides diarias de indicadores operacionais e taticos




¥ SLC acricoLA

#® TECNOLOGIAE INOVACAO

Fazenda Pantanal

Operacao de
pulverizacao

dinmnn,
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® TECNOLOGIA E INOVACAO 3 SLC acricoLA

Safra 2024/25, responsavel por
80% de economia em defensivos,

Economias com |
agricultura digital oicado o 362 il ha com

Distribuicao de pontos
e densidade amostral — Mapa de diagnostico Prescricao de aplicagcao

coleta de dados de pragas localizada de defensivos

Area

nao aplicada

@ Local de
aplicacao




@ TECNOLOGIAE INOVACAO {» SLC acricoLA

Imagens de Satelite

Imagens de satélite diarias fornecem prescrigcoes de
aplicacao com base em indices de vegetacao.

oA Aplicagao do regulador de
Prescrigao crescimento de algoddo em
regulatéria taxa variavel e aplicacdo
localizada de desfolhantes
de soja e algodéo.

Mapa de NDVI*

Em 2024/25, foram aplicados
64.062 ha com analise de

imagens de satélite.

W Maiordose = ' Menor dose
de regulador de regulador

*A empresa néo utiliza mapas NDVI para estimativas de produtividade.



¥ SLC acricoLA

#® TECNOLOGIAE INOVACAO

89% das lavouras da SLC Agricola ja sao

- P mapeadas em agricultura de preciséo
Ag rl cu Itu ra de prQCIsao otimizando a distribuigdo dos recursos.

Mapa de variabilidade Prescricao de fertilizante
de fertilidade em taxa variavel
Fertilidade TR K A % Aumento
baixa St 81, de potencial
ézza»;_i § e produtivo
Fertilidade i L, ¢ TS
adequada gl R, - N Reducado
s, o ‘? de custo
E55~ >

Referente a safra 2024/25.



® TECNOLOGIA E INOVACAO W SLC acricoLA

Economia com
agricultura digital

Aplicacao localizada
por meio de sensores
presentes em

20 Fazendas. 1@1\1 Reducio de custos

com defensivos.

Sensores identificam
<<((3)))> as ervas daninhas e g
aplicam o herbicida

em tempo real.

% 67% de economia em
mais de 227 mil ha na

safra 2024/25.



#® TECNOLOGIAE INOVACAO

Drones de pulverizacao

mais de 40 litros.
8 — 12 minutos.

12 a 20 ha/h.

¥ SLC acricoLA

Aplicacao de protecao

de cultivos de precisao.

Monitoramento de
plantas daninhas com
imagens de drone.

9 drones em operacao.



® TECNOLOGIA E INOVACAO ¢ SLC acricoLA

Aviao elétrico e autonomo
Pelican Spray

N Pulverizagao diurna
e noturna.

N 70 hectares/hora
(rendimento
operacional similar a
um pulverizador
autopropelido).

N Custo similar a
pulverizacao aérea.

N Testado durante
6 meses (Out/24).

VW 2025: 4 unidades



® TECNOLOGIA E INOVACAO 3 : s %» SLC acricoLA

Leopard

Robd autdbnomo

g Robo auténomo de
monitoramento e
deteccao de pragas;

w Operacao diurna e
noturna;

w [nteligéncia
embarcada;

w Em fase final de
desenvolvimento;

w Evolugao da
densidade amostral e
autonomia no campo.

Leopard




% SLC acricoLA

Leopard

Robd Autondmo

€ Camadas do mapa

o




#® TECNOLOGIAE INOVACAO

Automacao

Cameras instaladas
em drones, robos
e equipamentos.

e R Y
R * Magy
“och, B Sy,
e o

2
{rin 2 o, gk

ing_g
L dera
L x

Algoritmos, modelagem
preditiva e tomada
de decisao.

¥ SLC acricoLA

Tomada de
decisao otimizada, e
aplicacao localizada.



@ TECNOLOGIAE INOVAQAO 2 SLC acricoLA
Gestao climatica

Decisoes rapidas: capacidade
de plantio ou colheita.

Disponivel para todas as
fazendas na versao mobile.

Relatério automatizado

com mapas de precipitacao
interpolados e previsao para os
proximos dias.

Pluviometro Estacao
digital meteorolégica



¥ SLC acricoLA

® TECNOLOGIAE INOVACAO

Caderno de campo

Gerenciamento de operacdoes e lavouras mapeadas

Bt Agrico/a

Entrar




® TECNOLOGIAE INOVACAO

% SLC acricoLA

A
COM)
<

CENTRO DE OPERAGCOES

Centro de Operacoes Mecanizadas —

Consumo de combustivel
Custos de

Eficiéncia manutencao corretiva
e preventiva

Motivos de parada

Performance operacional Custos por maquina

Disponibilidade mecanica




N’

@ TECNOLOGIA E INOVACAO - % SLC acRricoLA
¢ CoM)

<

CENTRO DE OPERAGCOES

Telemetria

@ @ & solinftec-SGPA x 4+

& C ()  https://slc.saas-solinftec.com/#!/details/an. vd g > ]

4 SGPA 27 <

Mapas

egenda de estados

5




Centro de o
Inteligéncia :: SLC AGRICOLA
Agricola

® TECNOLOGIAE INOVACAO

Agricultura digital

Ganho liquido com o

uso de novas tecnologias
(em R$ por milhdes)

# Sensoriamento remoto

# Aplicacao
localizada

# Apontamento digital
de pragas

# ROI implicito: para cada
R$ 1 investido, obtivemos o

18119 19/20 20/21 21/22 22/23  23/24  24/25* retorno liquido de R$ 11

*Previsto. \

Weedlt, WeedSeeker, TechGraf, Protector, Imagery, Perfect Flight, Zeus e outros.
Fonte: Relato Integrado 2024.



AINJOAT R JeARIND VI10JJdov NS 4%




O

ESG
Governanca

Cultivar & Evoluir

% SLC acricoLA



¥ ESG GOVERNANCA % SLC acricoLA

Matriz de materialidade

E

S,

Ambiental Social Governanca



Posicionamento de suste

als ;

ODS relacionados a topicos materi

IGUALDADE :
DE GENERO )

SAUDE E
BEM-ESTAR

4

OBJETIV:.:

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONDHICO

i

EDUCACAO DE
QUALIDADE

- L'SLC aGricOLA

1 VIDA NA
Acua

INDUSTRIA,
INOVAGAO E
INFRAESTRUTURA

1 viDa
TERRESTRE

19 covsumoc

PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

AGAD CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

1 6 PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGDES
EFICAZES
4V



Protagonismo
na agenda ESG

posicao de protagonista

5 objetivos

¥ SLC acricoLA

(; Certificacdo de Fazenda.

é Carbono neutro nos
& escopos 1 e 2 até 2030.

E Educacao e incentivos a educacgao
(== para nossos colaboradores.

@ Ambiente seguro para todos.

Educagao em comunidades locais,
agricultura e meio ambiente.




¥ ESG GOVERNANCA % SLC acricoLA

Noss0os compromissos

S

i Fim do ciclo de
Reducao dos gases aberturas de novas
do efeito estufa areas para lavouras
no Brasil
AL LD, NESEE MEE A partir da safra 2020/21

é atingir o carbono
neutro nas emissoes
liquidas (escopo 1 e 2),
por meio do
investimento em novas
tecnologias no campo e
na agroindustria.

encerramos o ciclo
de abertura de novas
areas para lavouras
acompanhando o
movimento global
para o combate as
mudancas climaticas.




¥ ESG GOVERNANCA % SLC acricoLA

Greenhouse
Gas Emissions
Reduction
Program - GHG

Carbono neutro

. . ~ , . N\
Fim do ciclo de convers3o de areas nativas. @

. ~ - ~ )
Projeto de conservagao do solo e fertilizagdo verde. (IYD

Projeto ILP (integracao lavoura-pecuaria).

issA Registro Piblico Projeto agricultura digital de baixo carbono.
em emissoes de Emissdes ] g g
dos escopos 1 —
e 2 até 2030. Projeto de reflorestamento com vegetagao nativa.

Projeto de uso de energia de fontes renovaveis.

1 CONSUMO E 13 AGAD CONTRA A
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL

RESPONSAVEIS 00 CLIMA

15 vimwee




# ESG GOVERNANCA

Governanca

Comité de ESG
Reporte direto

ao Conselho

de Administracao

Area de
Sustentabilidade e
Recursos Humanos

¥ SLC acricoLA

Sistema de Gestao

ISO ISO Salde e
Gestao 14001 45001 seguranca
ambiental SG I ocupacional
N NBR ISO
Responsabllldac_je 16001 9001 |
social Qualidade




® ESG GOVERNANCA

Pelo consecutivo,
permanecemos no Indice
de Sustentabilidade
Empresarial — ISE B3.

IBOVESPABS3

IGPTWBS3

¥ SLC acricoLA

B]
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¥ ESG AMBIENTAL % SLC acRricoLA

Consumo de diesel em
operacao x area plantada 24/25

800

700

18% de reducao
o0 @% no consumo de diesel

500 @/ 2024125 x 2013/14
400
300
W Area (mil hectares)
200
N Diesel (milhdes de litros)
100
W Litros/ha (operagéo)
0

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Atualizagao: 3T25.



¥ SLC acricoLA

¥ ESG AMBIENTAL
Agricultura regenerativa
ooceronaive

()= Adubacido verde
(plantas de cobertura)

Aplicacdo reduzida e
localizada (defensivos) x>’/

MIP/MID (Manejo
@ Integrado de Pragas
@ e Manejo Integrado

de Doencas)

Rotacao de
colheitas

ILP (Integracao &%
SCERACETEEY, SPD (Sistema Plantio
sfa@ direto)



ESG AMBIENTAL

Projetos de Carbone

O
Ll

-

mycarbon ROBOTICA

» .«-"4\..

T

~ :\\

S - TATLY

e
”' ..'. e
| REDD+Project
By Carbonext

2 \ Agro Bayer
LY Bras EETE Carbono
R HNdo

.

pES——_ WETR— ——



# ESG AMBIENTAL

Projetos de Carbono

Receita

(USD) 1.2

Projeto Duracao SCEE
j ¢ Gerados (VCU)
Tatuy - Carbonext 40 anos 946.078
BRA-3C - MyCarbon 20 anos 152.000
Carbono Xingu - 20 anos 189.000
Agrorobotica
Total 1.198.878

1REDD = USD 15,00/VCU
2ALM = USD 20,33/VCU

14.191.163

3.090.160

3.842.370

21.123.693



@ ESG AMBIENTAL % SLC acGRricoLA

Biodefensivos

Hectares aplicados com biologicos % Uso de biologicos vs. quimicos
(milhdes)

W Bioldgicos WV Quimicos

88,6% 850% 86,0% 833% 82,3%

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

TS LTS TETED

1.986

1.57

‘ 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

N

e

%“f_/\_‘./ w_ W N\ N W N N N

B I I IS T

TS NPivvs
O,
PRI IS s
Sl



® ESG AMBIENTAL

Usinas fotovoltaicas

istribuidas

19 Usinas d
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(carvao) e gases de efeito estufa

Reduzir o desmatamento
Aumentar o uso de recursos

naturais.




o

# ESG AMBIENTAL

Indicadores ambientais
agricultura digital

=1 ) Aplicacao localizada e
—/ seletiva de pesticidas

Novas tecnologias de aplicacao
localizada permitiram economia
de R$ 86 milhoes, um
crescimento de 4,8% em
relacao ao ciclo anterior.

Ano safra: 2023/24



Agua e biodiversidade

000
0000
0.900 4
)

] (]
oy o

98,8% 96,7%
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(4 ESG AMBIENTAL

2 % ;f’-

-

a cidade de Frankfurt

Central Parks

(reserva legal, areas de
preservacao permanente e

remanescente de vegetacao nativa) Campos de futebol

*Fonte: Lopes; Miola, 2010 (Sequestro de Carbono em diferentes fitofisionomias do Cerrado). Silva et al., 2014
(Estoque de biomassa aérea, carbono e sequestro de diéxido de carbono em sistemas florestais da Amazonia Mato-grossense).

da area proépria
dedicada a
Reserva Legal
e APP

¥ SLC acricoLA

31,4
milhdes
de tCO%
estocado




@ ESG AMBIENTAL % SLC acRricoLA

Economia circular e zero residuos para aterro

Antes Apos a implementagao

W Objetivo da iniciativa indice de
Elevarc’> indice de reciclabilidade ) reciclabilidade*:
dos residuos gerados nas operacgoes,
bem como zerar a destinacao de
materiais para aterros.

N Resultado
Alcancado por meio de medidas
como o descarte de restos de
alimentos para compostagem,

chamada Ecofabrica, que

posteriormente podera ser utilizada

como biofertilizante na agricultura.
Fonte: Relatdrio Integrado 2024.
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¥ SLC acricoLA

Funcionarios inscritos
excluindo evasao e graduados

Funcionarios graduados

acumulado

416
303
176 I
48 99
mm B

2020 2021 2022 2023 2024

539
414
327
3 i I

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Relatdrio Integrado 2024



¥ ESG SOCIAL % SLC acricoLA

Ambiente de trabalho seguro

20/21 22/23

W Taxa de frequéncia N Area plantada (ha)

Fonte: Safra 2024/25.




# ESG SOCIAL

¥ SLC acricoLA

Relacionamento com stakeholders

INSTITUTO

2¥ SLC

R$ 2,3 milhoes

investidos em projetos sociais

voluntarios professores
mobilizados treinados

entidades acoes voluntarias
beneficentes realizadas

municipios Estudantes
impactados beneficiados

Fonte: SLC Agricola Relatorio Integrado 2024.



# ESG SOCIAL

Diversidade e inclusao

Cor e etnia
k.ERANQA
MININA
Mulheres
Funcionarios ().v.t ?Eﬁékn
com deficiéncia

Fonte: Relatério Integrado 2024

¥ SLC acricoLA

BOS
58%
34% o
m DR
Total Branco Pardo Preto *1% outros @ @
v/ @

597 643 657 814 %%;@

“FTE 1l l l
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 %@@
159 154 161 % @@

108 11 I I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

NP S




Prémios em gestao
de pessoas e
sustentabilidade

2023

2024

Melhores
Empresas Para
Trabalhar™

BRASIL

Melhores
Empresas Para

Trabalhar™
Agronegocio

Melhores
Empresas Para
Trabalhar™

no Rio Grande do Sul

Great

Melhores
Empresas Para

Trabalhar™
no Rio Grande do Sul

Great
Place
To

Work.

Melhores
Empresas Para
Trabalhar™

BRASIL

exame.

VNCDP \
el ESG
iscloser

2024

¥ SLC acricoLA



Impactar positivamente geracoes
futuras, sendo lider mundial em
eficiéncia no negocio agricola e
respeito ao planeta.

Acreditamos que quem tem

€ comprometido e o faz com a maxima qualidade,
preservando a sua por meio de uma
conduta ética, coerente e inquestionavel.

Estas atitudes somadas geram

e de respeito entre todas as partes
interessadas, produzindo
que sejam economicamente viaveis, socialmente
justos e ambientalmente responsaveis.

¥ SLC acricoLA

& (o)

INTEGRIDADE PAIXAO

PELO QUE FAZ

& @

RELACOES RESULTADOS

DURADOURAS SUSTENTAVEIS




Departamento
de Relacoes com
Investidores

+ 55 51 3230.7797
ri@slcagricola.com.br

slcagricola.com.br

% SLC acricoLA
lvo Marcon Brum

Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores

André Vasconcellos

Gerente de Planejamento Financeiro e
de Relagdes com Investidores

Alisandra Reis ®] 4]

Coordenadora de :
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Disclaimer

Nos fazemos declaracdes sobre eventos
futuros que estéo sujeitas a riscos e
incertezas. Tais declaracdes tém como
base crencgas e suposi¢cdes de nossa
Administracio e informacdes a que a
Companhia atualmente tem acesso.
Declaracdes sobre eventos futuros incluem
informagdes sobre nossas intengdes,
crengas ou expectativas atuais, assim como
aquelas dos membros do Conselho de
Administragao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacao a declaracdes e
informacdes acerca do futuro também
incluem informacdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem
como declaragdes que sao precedidas,
seguidas ou que incluem as palavras
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"acredita”, "podera”, "ira”, "continua”,

"espera”, "prevé”, "pretende”, "planeja”,
"estima” ou expressdes semelhantes.

As declaracgdes e informacdes sobre o
futuro ndo sao garantidas de desempenho.
Elas envolvem riscos, incertezas e
suposic¢oes porque se referem a eventos
futuros, dependendo, portanto, de
circunstancias que poderao ocorrer ou nao.
Os resultados futuros e a criacéo de valor
para os acionistas poderao diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou
sugeridos pelas declaragdes com relagao
ao futuro. Muitos dos nossos fatores que
irdo determinar este resultado e valores
estao além da nossa capacidade de
controle ou previsao.
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