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VISAO GERAL

A formacao de um lider no
agronegocio



VISAO GERAL >

NOSSO NEGOCIO EM UM SLIDE

Em area propria e
arrendada, fazendas
de larga escala.

Graos: Tradings,
Racao Animal e
Ind. Alimenticia.

Algodao: Tradings
e Ind.Téxtil.

Producao de Em
algodao, 7 Estados
soja, milho e do Cerrado
sementes brasileiro

Sementes:
Produtores agricolas.




VISAO GERAL >

79 ANOS NO SETOR AGRICOLA

Marcos historicos

1977 1979 1999

Fundagao da SLC, com SLC produz a primeira Fundacdo da John Deere compra SLC vende 100% do

uma pequena oficina de colheitadeira SLC Agricola. participacao de 20% no negocio de maquinas

reparo de implementos automotriz do Brasil. negocio de maquinas agricolas  agricolas a John Deere.
agricolas. da SLC.

2007 2021 2024

Abertura de capital da Incorporacao das operagoes o .
SLC Agricola agricolas da Terra Santa Agro. Criacao da Joint Venture (Fazenda
(globalmente, a 5 fazendas arrendadas no MT. Preciosa) em associagao com a

primeira em seu setor). Agropecuaria Rica, Grupo RZK



VISAO GERAL >

ESTRUTURA DE CONTROLE

FAMILIA

GRUPO

LOGEMANN

Concessionaria John Deere - vendas,
pecas e servigcos. Agricultura de
precisao. 29 lojas no Rio Grande do Sul.

SLC

SLC Maquinas

JOHN DEERE

ey AgricO/c7

‘ FREE-FLOAT

44,0%

Total de agdes emitidas: 443.329.716/ - Programa de ADR Nivel 1:
Lancado em 11 de Agosto de 2011- Ticker SLCJY

A SLC Agricola possui 0,8% das acdes em tesouraria. Além disso,
administradores e pessoas ligadas ao grupo SLC detém 0,3% das agoes.

Ultima atualizacdo: Janeiro, 2025



GOVERNANCA CORPORATIVA

(3

Conselho de
Administracado

Fernando Osvaldo Eduardo Jorge André Pessoa Adriana Waltrick
Reinach Schirmer Logemann Logemann  Conselheiro Conselheira
Conselheiro Conselheiro Presidente Vice- Independente Independente

Independente Independente Presidente

\ I
{( N i de Gestao
omité ES. CAE . de gestao de ris Pessoas

f ) CEOQ Aurélio Pavinato

Diretoria

Leonardo Celini*  Gustavo Lunardi Ivo Brum Alvaro Dilli Roberto Acauan*
Diretor de Diretor de Suprimenfos Diretor Diretor de RH e Diretor de Vendas
* Ndio estatutdrio Operacoes e Sementes Financeiro Sustentabilidade e Novos Negocios

e de Rl



VISAO GERAL >

RELEVANCIA DAS CULTURAS

Um Portfolio diversificado e flexivel

16 é 13% é 8%
' D6, | 40

AREA EBITDA
PLANTADA AJUSTADO
2024/25 2023

5 2°/o 6% Outros 44°/o 3% Others 5 3 %

== Milho =m SOja == Algodao

Fonte: Release 3T724. Receita e EBITDA: 2023
** Em receita, considerar algoddo pluma + caroco de algoddo



VISAO GERAL > COMPOSICAO DO CUSTO DE PRODUCAO

Precos de insumos altamente correlacionadas
aos precos dos graos. Média, safra
2023/2024

. Defensivos USD
. Fertilizantes USD

. Sementes USD 5 9%

. Arrendamentos USD

fixado em
Dolar

. Pulverizacdo aérea

. Benefic./Man. maquinas e implementos
. Outros

. Mao de Obra

. Combustiveis e Lubrificantes
. Depreciacoes e Amortizacoes




NOSSO MODELO
DE NEGOCIO



NOSSO MODELO DE NEGOCIO > VISAO DE SATELITE DA FAZENDA PARNAIBA (MA)

PROPRIA

ARRENDADA

I AREA DE LAVOURA
AREA EM PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA

B AREA DERESERVA LEGAL E VEGETACAO REMANESCENTE




NOSSO MODELO DE NEGOCIO > USO DA TERRA PROPRIA

UM EXPERIENTE PLAYER DE TERRAS

l Area Plantada

Areas Preservadas (RL e APP) +
vegetacdo remanescente

AREA
PLANTADA

56%

TOTAL
320 mil

hectares

Qutros™*

Area arrendada para terceiros

1,5*

Em transformacdo* 3 4*



NOSSO MODELO DE NEGOCIO > HISTORICO & DETALHAMENTO DA AREA PLANTADA

UMA ABORDAGEM “HIBRIDA"” NA PROPRIEDADE DA
TERRA QUE AUMENTA O RETORNO SOBRE O CAPITAL

672 674 gg2

458 449 463
370 393 396 405
216 223 227 248 7
] I I I I I

304

Area Arrendada @
e JVs** 5 PaM 74’
[T 7

734

Fazenda Preciosa
Q° O VR VER Y SLC-Peﬂlda
Y @ 0°’\ '\9\ \,\'\ 0\ \',”\ \P‘\ '\‘?\ \,‘°\ '\',\\ \,‘b\ '\9\ ’\9\ ’1:\’\ '9’\ AN

MITSUI&CO. Fazenda Plonelra




INTRODUCAO >

FAZENDAS POSICIONADAS ESTRATEGICAMENTE

UM PORTFOLIO RESILIENTE A VARIAGCOES CLIMATICAS

O
MT -317.230 ha

MA - 147.424 ha

\
\

| PI -34.534 ha

/BA - 139.652 ha

J GO + MG - 29.789 ha

23 FAZENDAS

DISTRIBUIDAS PELO
CERRADO BRASILEIRO

3,4%

do total da area
plantada é irrigada

TOTAL: 734 MIL HA

Potencial de area plantada safra
2024 /25

*Os numeros percentuais sdo a area plantada de cada regido em

relagé@o ao total da Companhia.
Fonte: Release 3T24



VISAO GERAL >

GERENCIAMENTO DE RISCOS DE CLIMA

—
POSICAO
GEOGRAFICA

As Fazendas da SLC Agricola
estao distribuidas em 7
Estados, com distancias que
chegam a 1.500
quilometros entre as
unidades.

Z — \

é%'[‘

SAFRAS

Trés culturas diferentes,
com janelas especificas de
plantio/colheita.

VARIEDADES EM
CADA CULTURA

Diversas variedades sao
utilizadas por cultura, com
diferentes ciclos, e com
caracteristicas especificas
para cada regiao.

Ciclo Super
Precoce

curto

N\

P

’*\ Ciclo
2\

(&) forma



VISAO GERAL >

UNIDADES DE PRODUCAO
PADRONIZADAS

Um modelo replicavel - Fazenda Pioneira
Depésito de Oficina
Defensivos

Alojamentos
Vila da Fazenda

Deposito de Fertilizantes I

Silos Graos

Hotel

Casa dos Caminhoneiros

. Area Social

. Area Operacional

Refeitorio Escritorio




VISAO GERAL >

CICLO DE PRODUCAO

CALENDARIO ESPECIFICO DE PLANTIO E COLHEITA PARA CADA
CULTURA REDUZ A EXPOSICAO AO CLIMA.

QO
D a
GO

FEV
MAR

W

AGO

A33

dvy



VISAO GERAL >

POLITICA DE HEDGE

Exemplo: Cultura de Soja

NEGOCIACAO DE
PLANEJAMENTO INSUMOS EM USS EXPEDICAO

PLANTIO E COLHEITA

Bt Agricola

POSICAO DE HEDGE PARA O ANO SEGUINTE

< 80

PROGRESSO (%)

COMMODITIES CAMBIO
EMUSS

® ®© © © 660060 060 060 060 0 O

JAN FEV. MAR  ABR  MAI JUN JuL AGO  SET ouT  NOV  DEZ JAN FEV. MAR  ABR  MAI JUN JuL AGO  SET  OUT  NOV  DEZ



VISAO GERAL >

INTEGRACAO LAVOURA-PECUARIA

SET

UL

SET AGO

A33

vy



VISAO GERAL >

CICLO DO PROCESSO DE SEMENTES

SiIC.

ey SCII7CITEES

» GRAO PARA SEMENTES

UNIDADE DE
BENEFICIAMENTO
DE SEMENTES

LAVOURAS DEDICADAS A SACAS 40K5
PRODUGAO DE SOJA E SEMENTE

CONSUMO INTERNO

VENDA PARA
OUTROS PRODUTORES

....... -

VENDA PARA TR o — |
| T .

» GRAO PARA CONSUMO



ESTRATEGIA

Para onde estamos indo



ESTRATEGIA >
, COM SUCESSO, A
NOSSA ESTRATEGIA EM 3 “"FASES” SLC TIROU PROVEITO
DAS PRINCIPAIS
OPORTUNIDADES
DO AGRONEGOCIO
NO BRASIL NAS
ULTIMAS DECADAS

700 FASE 1 FASE 2 FASE 3

650
" “O milagre do Cerrado” “Janela de arbitragem “Distancia em relacdao a média”
o . ara conversao de terras”
s 600 Formagao do modelo P Tecnologia como “game changer”
] de negocios. IPO acelera o crescimento
T
— 500
S
£ 400 Fundagao até IPO IPO 2007 até 2015 Atual
(1]
©
S 300 100% area prépria Crescimento agressivo « Crescimento predominantemente Asset Light
C ré s n hY ’
= Transformacao de terras gradual Inicio da estrategia de « Eficiéncia, distanciamento em relagao a média
© 200 Terra como reserva de valor arrendamentos « Solidez Financeira
< Desenvolvimento de modelo de Joint Ventures » Protagonismo em ESG

100 producao replicavel Certificacoes

30

1977 2007 2015 2024



ESTRATEGIA > MIGRACAO PARA
MODELO DE NEGOCIO

ASSET LIG HT "ASSET LIGHT"

AREA PLANTADA POR
PROPRIEDADE DA TERRA
(MIL HECTARES)

734

9630/0 DA AREA PLANTADA 56 35 g0
ORIUNDA DE ARRENDAMENTOS &
JOINT VENTURES 463
396 48 59 50 i 350
47 49 46
U
23 5 1190122143 | 188 196
22 | 75
1=c [173]207 219 ) 227 227 | 225 | 216 | 222 | 215 | 217 | 227 271
,\/b

N v ™ \e) A ) Q N %z
N N N N % N N Vv % %
I A

N
@ Areaprépria @ Area Arrendada ( Area de Joint Ventures

>

% \o)
%

SN A

©

" .
Fonte: Release 3724 Previsto



ESTRATEGIA > MAXIMIZANDO A
UTILIZACAO DOS ATIVOS

EFICIENCIA DOS ATIVOS P i

& 232 SAFRA (MIL HA)

734

a 2° safra representa 672 674 g1

490/0 da area total
223] 229] 218
3rd safra de Integracao
Lavoura Pecuaria
141] 134] 141
68| 81 103] 116
45 1] 40 449 445) 44
302] 296 294] 289] 317] 315] 322
m 1371 175] 183

& & W RENPA N R o7

491
b(\’l/

o ) o
o o )
. 12 safra . 22 safra “Previsto

Fonte: Release 3724



ESTRATEGIA > Aumentando a
exposicao em areas

REDISTRIBUICAO ESTRATEGICA DO maduras do centro-osste
PORTFOLIO DE TERRAS pm;’u‘gg‘ﬁ s:;rseceitl;?j
Area Plantada por Regido % Area Plantada por Regidao %

Safra 2014/15 Safra 2024 /25%*

24%
Bahia &
Piaui 56%

Centro-Oeste

319%

Bahia & 439,
Piaui

Centro-
Oeste

*Previsao

Fonte: Release 3T24



ESTRATEGIA >

MATURIDADE

Evolucao da maturidade da terra aumenta o potencial de
produtividade (area de soja)

1% 1% 4% 1% 0%

yo e $\ o \} b N\ 4 9 D b b )]
0 W @O A O GV & @ o A g

m Area Madura m Area Imatura (menos de 3 anos de cultivo)

% da area de soja madura e imatura

Fonte: Release 3T24



ESTRATEGIA >

CRESCIMENTO EM CULTURAS DE
MAIOR VALOR AGREGADO

Evolugao da maturidade da terra aumenta o potencial de
produtividade (area de soja)

43 mil ha | Outras

96 mil ha | Algodao (29)

96 mil ha | Algodao (19)

120 mil ha | Milho (2°)

378 mil ha |Soja + Soja
Semente

09/10
10/11
11/12
12/13
13/14
14/15
15/16
16/17
17/18
18/19
19/20
20/21
21/22
22/23
23/24
24/25%*

Fonte: Release 3T24



ESTRATEGIA >

CRESCIMENTO EM CULTURAS DE MAIOR
VALOR AGREGADO

ALGODAO: SISTEMA PR?PRIO E INOVADOR
PROCESSOS DO ALGODAO | FORMACAO DOS LOTES

CLASSIFICACAO
VISUAL
(cor, brilho e nivel de
impurezas) v
8 Software
N SLC
Resultados HVI
(caracteristicas fisicas Cruzamento
sao testadas em _deNdaglols E:
Ori criagcao de lotes
(I:ael?;)i::‘s:taocrl‘goss) ugniformes Formacgao dos lotes Lotes uniformes
nas fazendas prontos para o envio

Porque é importante:

Lotes uniformes fornecem valor para clientes da industria téxtil, uma vez que
reduzem a quantidade de pausas na maquina de fiagao (permitindo prémios no

preco).



STRATEGY >

CRESCIMENTO EM CULTURAS DE MAIOR
VALOR AGREGADO

ALGODAO: SISTEMA PR?PRIO E INOVADOR
PROCESSOS DO ALGODAO | FORMACAO DOS LOTES

Controle de umidade
no beneficiamento

Leitura de modulos
programados

Identificacao do Enderecamento dos
modulo (marcacao modulos no patio em
RFID) na lavoura blocos
(Posicionamento GPS)

O algodao colhido apresenta variacdes em suas caracteristicas, mesmo antes do beneficiamento.

Os processos descritos acima, desenvolvidos pela SLC, permitem categorizar o algodao na
lavoura, posteriormente formando grupos de beneficiamento uniformes, visando a otimizagao da
atividade na algodoeira, garantindo assim maior eficiéncia (reducdo nos setups das maquinas) e,

principalmente, maior qualidade/uniformidade nos lotes.



MELHORES

ESTRATEGIA > EMPRESAS
2024

SLC SEMENTES

Estimativa De Vendas 2025

+12,0% vs 2024
@ CAGR Semente de Soja até 2023: 30,0% 1.400.000

@ CAGR Semente de Algoddo até 2023: 65.7%

1.250.000
1.020.575
856.000
685.100
437.778

143.318
80.180 116.471 129.950
19.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

+1,2% vs 2024
145.000

= SOJA ®ALGODAO
Fonte: Release 3724



CRESCIMENTO ASSET LIGHT >

OPERACAO DE SEMENTES

PRINCIPAIS INDICADORES
FINANCEIROS 2023

Receita Liquida
R$608 milhdes

Renda Bruta
R$275 milhoes

EBITDA
R$87 milhodes

Margem EBITDA
14,3%

Lucro Liquido
R$41,9 milhoes

et SEIIENTECS

PRINCIPAIS CANAIS DE VENDAS DE

SEMENTES
SOJA

+ 14%

43% 419/ 44°/0

3 0 o/0 27 0/0
1 5 %

,2/0’19’ ,LQ’L ’LQ’):L ,19'7/ Q’ﬁ’ ,Lg'lz
SLC(1) MERCADO(2) VERTICAL()
(1) SLC Agricola = consumo interno

(2) Venda para produtores e revendas
(3) BASF, SEEDCORP HO, AGRO AMAZONIA

ALGODAO
85% g20y

+ 3%

150/01 80/0

)
,Lo”/ S

SLCc()

MERCADO(2)



ESTRATEGIA >

MIGRACAO PARA MODELO DE NEGOCIO
"ASSET LIGHT"

COLHEITA TERCEIRIZADA DA SOJA REDUZ O CAPEX

13%

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23  2023/24

@ Colheita prépria @ Colheita Terceirizada Colheita Asset Light
Maquinas e operadores Maquinas e Operadores terceiros Maquinas alugadas e proprios
proprios. operadores.

Fonte: Release 3T24



ESTRATEGIA >

MIGRAGCAO PARA MODELO DE NEGOCIO "ASSET LIGHT"

Venda de Terras

2008 2010 2012 2017 2019
Fazenda Fazenda SLC LandCo Parte das Fazendas Parte da
Paineira Palmeira (Fazendas Panorama, Paiaguas e Parceiro Fazenda

Rio Grande do Sul Maranho Piratini e Planeste) Mato Grosso and Piaui Parnaiba

Maranhao and Bahia

Maranhao

Area 821 14.6 mil 59 mil 11.6 mil 5.2 mil
hectares hectares hectares hectares hectares




PERFORMANCE
OPERACIONAL



PERFEROMANCE OPERACIONAL >

ALTA EFICIENCIA

COLHEITA MAIS RAPIDA PARA EVITAR
PLANTANDO NO INTERVALO IDEAL PERDAS

Tempo de Plantio médio (Dias) Tempo de Colheita médio (Dias)

81

78

Soja (M Algodao (2)

(1) (2) Na safra 2021/22 nés atingimos um crescimento de 49,8% na area plantada de soja
e crescimento de 26,3% na area plantada de algodao em relacdo a safra anterior.



PERFORMANCE OPERACIONAL >

PRODUTIVIDADE ACIMA DA MEDIA - SOJA

E UMAS DAS PRINCIPAIS VANTAGES COMPETITIVAS

COMPARACI\O DE PRODUTIVIDADE
Média de 5 anos: safra 2019/20 a 2023/24 - Kg/ha

1490 acima da media brasileira

4.941 37 %0 acima da media mundial
3.806
3.328 3.382
2.634
1.968
SLC Melhor SLC Brasil Estados Argentina China

Fazenda Unidos

Fonte: USDA, CONAB e SLC Agricola 3T24.

2.787

Mundo



PERFORMANCE OPERACIONAL >

POTENCIAL DE NOVOS NIVEIS DE PRODUTIVIDADE

BEST MELHORES LAVOURAS DE SOJA (SAFRA 23/24 - KG/HA)

5.874 5844 5.787 5734

5.635 5.614 5595 5571 5.579 5.518

Lavoura # Hp PV526 PV14 PV13 PV12 PV16 PV02 PV15 209 PV525 14
Fazenda W) PY PS PS PS PS PS PS PP PY PL

SLC Agricola:
Produtividade
média 23/24:

3,261

Paysandu Palmares Pamplona Paysandu Planalto



PERFORMANCE OPERACIONAL >

PRODUTIVIDADE ACIMA DA MEDIA - ALGODAO

UMA DAS PRINCIPAIS VANTAGES COMPETITIVAS

COMPARACI'-'\O DE PRODUTIVIDADE
média de 5 anos: Safra 2019/20 a 2023/24 - Kg/ha

2.1871320/0 acima da media mundial

1.973
1.805 1.774
@) 977 (o) -8
© ® o s 7179
= © 551 L o
- : : oaa i
S S S S
=
SLC Melhor SLC Brasil China Estados  Paquistdo india Mundo
fazenda Unidos

Fonte: USDA, CONAB e SLC Agricola 3T24.



PERFORMANCE OPERACIONAL >

PRODUTIVIDADE ACIMA DA MEDIA - MILHO

UMA DAS PRINCIPAIS VANTAGES COMPETITIVAS

COMPARACI\O DE PRODUTIVIDADE
Média de 5 anos: safra 2019/20 a 2023/24 - Kg/ha

10.948
10.152 309%b acima da media Brasileira
1790 acima da media mundial
SLC Melhor SLC Brasil . .
Fazenda (22 (22 Safra) (22 Safra  /rgentina Tstados China Mundo

Safra) CONAB)

Source: USDA, CONAB and SLC Agricola 3T24.



PERFORMANCE OPERACIONAL >
MAXIMIZANDO A UTILIZAGAO DE RECURSOS

Reducao de HP/Ha em tratores

020 020019019
IIIII013

»’»\ ¢>\ \,v ~§>\ »‘0\ o\ co\ \9\ ,9\ fv ’9\ fi’)

, Maior di ibilidade d
Estudos continuos de i:gr isponibiiicade de . Mglhor
“ - o quinas atraves de dimensionamento
tempo e movimento melhorias em KPIs de S i
manutencgao q

Fonte: SLC Agricola 3T24.



PERFORMANCE OPERACIONAL >

HECTARES POR FUNCIONARIO

Producao, Processos e Administrativo

+31%

Realizado
23/24
X
12/13

176 173 178

196
188 189
173 s 178
163 163
I I I I I

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 Proj.
24/25*%

*Forecast
Fonte: SLC Agricola 3T24.



PERFORMANCE
FINANCEIRA



PERFORMANCE FINANCEIRA >

POSICAO DE HEDGE - SOJA

99,6% 99,7%

R$/USD

5,23

USD/Bushel

12,34

Commodity Cambio

23/24

Fonte: Release 3T24

% Hedged

Compromissos:

11,4%

52,2%

Compromissos:

32,9%

52,9%

USD/Bushel R$/USD
11,76 5,46
Commodity Cambio
24 /25

Compromissos:

45,9%

14,3% 17,0%

11,33 6,29

Commodity

Compromissos:

19,4%

% Hedged
Cambio

25/26



PERFORMANCE FINANCEIRA >

POSICAO DE HEDGE - ALGODAO

Compromissos:

4,6%
9510% Compromissos:
18,4%
60,7%
o 44.0% Compromissos:
85,8% ! 28,4%
R$/USD
6,58
R$/USD 9,9%
%0 Hedge %0 Hedged
Commodity Cambio Commodity Cambio Commodity Cambio
23/24 24 /25 25/26

Fonte: Release 3T24



PERFORMANCE FINANCEIRA >

POSICAO DE HEDGE - MILHO

Compromissos:

4,6%

100%

Compromissos:

R$/bag 22,3%

36,0% 13Ny,
43,7%

60,4% 18.0% Con;pzrfsm‘i;osos:
R$/ d R$/USD
pounds
50,81 5,75 0% 0%
% Hedged % Hedged
Commodity Cambio Commodity Cambio Commodity Cambio
23/24 24 /25 25/26

Fonte: Release 3T24



PERFORMANCE FINANCEIRA >

RECEITA LIQUIDA

(R$ MM)

B RECEITA LIQUIDA 7,373 7,230

B ALGODAO (pluma + carogo + semente)

B SOJA (Comercial + semente)

2019 2020 2021 2022 2023 9IM24

Fonte: Release 3T24



PERFORMANCE FINANCEIRA >

EBITDA AJUSTADO

R$ / MM

m EBITDA Ajustado Consolidado

Margem EBITDA Ajustada 3.118
Consolidada

2.709
m EBITDA Venda Terras

960
80
o)
715 31%

2019 2020 2021 2022 2023 9M24



PERFORMANCE FINANCEIRA >

AREA PLANTADA

EBITDA Ajustado / Hectare

BRL

EBITDA qjustado (mm R$)
-&=EBITDA/Area Plantada (R$)

mm Area Plantada (mil ha)

4.641

4.017

2,709

1.736 1,687

- 960
458 449 463

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Release 3T24

672

UsSD

mm Area Plantada (mil ha)

mm EBITDA gjustado (mm US$)
-&=EBITDA/Area Plantada (US$)

2019

2020

2021

898

2022

2023



PERFORMANCE FINANCEIRA >

LUCRO LIQUIDO

R$ / MM & Margem Liquida

Venda de terras

1.337

= | ucro liquido

1.131

Margem Liquida da Operacgao
Agricola

938

533

22 -

18%

293
12% 13%

2019 2020 2021 2022 2023 9M24



PERFORMANCE FINANCEIRA >

GERAGCAO DE CAIXA LIVRE

R$ / MM

995

Business
combination

213

Terra Santa

-591

2019 2020 2021 2022 2023 9M24

Fonte: Release 3T24



PERFORMANCE FINANCEIRA >

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA AJUSTADO

2,00

0,74 0,75
2019 2020 2021 2022 2023

3Q24



PERFORMANCE FINANCEIRA >

DIVIDA FINANCEIRA LIQUIDA

Linha de Crédito Taxas médias anuais de juros (%) Consolidado

(R$ mil) Indexador 4T23 3T24 4T23 3T24
Aplicados no Imobilizado 20.038 13.846
Finame - BNDES Pré 6,1% 6,4% 20.038 13.846
Aplicados no Capital de Giro 4.373.341 5.912.896
CRA - Certificados de Recebiveis do Agronegdcio CDIO - 11,2% - 1.112.562
Crédito Rural Pré 10,2% 8,9% 31.553 20.743
Crédito Rural CDIM 12,5% 11,5% 1.850.034 1.970.207
Capital de Giro CDIO) 12,8% 11,8% 1.760.322 1.894.966
Financiamento a Exportacao CDIM 12,8% 11,6% 731.432 914.418
Total do Endividamento(®) 12,6% 1M,5% 4.393.379 5.926.742
(+/-) Ganhos/perdas c/derivativos vinculados a Aplicacdes e Dividas @ 94.970 9.300
(=) Divida Bruta (Ajustada) 4.488.349 5.936.042
() Caixa (1.614.817) (1.732.631)
(=) Divida Liquida (Ajustada) 2.873.532 4.203.411
EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses 2.708.700 2.098.837
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado 1,06x 2,00x

(1) Taxa de Juros final com swap;. (2) Operacoes com ganhos e perdas de Derivativos (nota 24 letra e da ITR); (3) O Total do endividamento é diferente da posicdo contabil devido aos custos de

transacées com CRA, vide nota 17 da ITR.

Fonte: Release 3724



PERFORMANCE FINANCEIRA >

PERFIL DA DiVIDA LIQUIDA

3T24

100%

CDI + Pré

629%

R$:
11,5% a.a

389%

US$

Short Term Long Term

Fonte: Release 3724



INDICADORES FINANCEIROS > DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS & HISTORICO DE DIVIDEND YIELD

Dividand Vieks

9% R$ 365 MM paid
" al
3 anes: 4, 602 ) on 05/15/2p4
0, -
504 5,9% 6,5%
0,

. 4,6% 389 “T% J

o 2

_g’ 3,2% >

v 176 & 147

>

) -

2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ dividendos + Juros s/Capital Préprio @ Dividend Yield (%)
R$602 milhoes R$1,7 bilhdao Bonificacao de
e . L o
R$71 milhées como Juros sobre o Capital Proprio, pagos em 13/01/2023 Total de dividendos pagos 10%
nos ultimos 5 anos 2021 & 2023

R$531 milhdes a titulo de dividendos, pagos em 18/05/2023

Obs.: Dividendos, montante distribuido e/ou proposto para o ano fiscal.

Politica de Dividendos: 2007-2010: 25% 2011-2013: 40% 2015-2023: 50% *Dividend Yield 2023 calculado com base no preco da acdo em 31/12/2023.



INDICADORES FINANCEIROS >

ALOCACAO DE CAPITAL

®

CRESCIMENTO EM
AREAS MADURAS
COM ALTO
POTENCIAL DE
PRODUTIVIDADE

CONVERSAO DA PAGAMENTO DE

PASTAGEM RDIVIDENDO

RECOMPRA DE NOVOS

ACOES PROJETOS




INDICADORES FINANCEIROS >

NAV, ROE, ROIC, FREE CASH FLOW

YIELD & DIVIDEND YIELD

NAV Ajustado (R$/Share)*

Retorno s/ Capital Investido (%)

Retorno s/ Patrimonio (%)

Free Cash Flow Yield (%)

Dividend Yield (%)

CDI Liquido (%)

*NAV ajustado anualmente pela conta atual de 443.329.716 de agdes.

2019

10,4

9,5%

9,0%

4.5%

3,2%

5,1%

2020

11,7

13,4%

14,0%

7,9%

4,6%

2,3%

2021

19,8

37,0%

44,5%

-3,4%

5,9%

3,8%

2022

26,3

28,7%

30,1%

10,0%

6,3%

10,5%

NAYV por acao*:

11,1%

R$ 29,25
*Release 3724

2023 Meédia
28,9 -
17,8% 19,7%
17,5% 23,0%
51%  4,8%
47%  4,9%

6,6%



INDICADORES FINANCEIROS >

RECOMPRA DE ACOES

(MilhGes de acgoes)

Novo programa de recompra
2% das acoes emitidas
pela companhia

Aprovado em 08/11/2023

5,7%

4,0%
1,9%
0,9%
0,5%
]

*% recomprado em relacao ao capital total da Companhia em cada periodo

61



VISAO GERAL
DE MERCADO



VISAO GERAL DE MERCADO >

ALGODAO

PRECO OFERTA E DEMANDA MUNDIAL

(milhoes de fardos)

(ICE) SPOT Mar 25 - US¢\pd 66,66
) +9,3% Area Plantada EUA
(ICE) Mai 25 - US¢\pd 67,80 -7,0% Produtividade EUA
2024/25 VS 2023/24

(ICE) Jul 25 - US - US¢\pd 68,96
d 19,5
(ICE) Dez 25 - US - US¢\pd 68,92 & 18,5 16.3 J
m ?
S 38 nze 142 113,0
®
5 13,3
é |
S ] m 1,6 1.8
-5,2 !
66,66 - 5 - . - " .
N o N N N L
2 § § ® 8§ ®w %
o o o o ) S N
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 N N N N N N 8
Preco -> Fonte: Bloomberg (CBOT). Ultima atualizacdo: 30 de Janeiro 2025 -
WSD -> Fonte: USDA (Fevereiro, 2025) | *Previsto Consumo . Producao ‘ GAP *Previsto



VISAO GERAL DE MERCADO >

SOJA

OFERTA E DEMANDA MUNDIAL

PRECO L~
¢ (milhoes de toneladas)
(CBOT) SPOT Mar 25 - USD\bu 10,60 +4,2% EUA Area plantada
(CBOT) Mai 25 - USD\bu 10,75 +2,2% EUA Produtividade
2024/25 VS 2023/24
(CBOT) Jul 25 - USD\bu 10,88 4 4 424,3
(CBOT) Ago 25 - USD\bu 10,82 . 378.2 395,0
?
£ 3635 369,6
c
ke, 360,5
= 341,4
17,7
— 1
B ns 107 o8
a E—
2 10,60 L]
= -5,8
P \ P \ —_ ~ " " .
e & & & 8 & 34
= 2 S § N N 3
N 8 N N 8 8 o
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 N
Preco -> Fonte: Bloomberg (CBOT). Ultima atualizagao: 30 de Janeiro 2025 Consumo ' Pl'OdUQCIO . GAP

WSD -> Fonte: USDA (Fevereiro, 2025) | *Previsto "Previsto



VISAO GERAL DE MERCADO >

MILHO

OFERTA E DEMANDA MUNDIAL

PREGO (milhdes de toneladas)

(CBOT) SPOT Mar 25 - USD\bu 4,97 -5,6% EUA Area plantada

(CBOT) Mai 25 - USD\bu 5,07 +2,1% EUA Produtividade
2024/25 VS 2023/24

(CBOT) Jul 25 - USD\bu 5,09
1.230,1
(CBOT) Set 25 - USD\bu 4,70 1.218,5 ’
1.163,3
2 1132,8 1.214,4
2 e
S 1125,6 1133,8
= 39,4
g 6,9
g 4,97 0,1 R
N -8,2 -
-24,1
g2 g S
& E) R $
Q o S N
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 N N « S

®
>
o

Preco -> Fonte: Bloomberg (CBOT). Ultima atualizagao: 30 de Janeiro 2025
WSD -> Fonte: USDA (Fevereiro, 2025) | *Previsto *Previsto



~

~

VISAO GERAL DO MERCADO > IMPORTACOES CHINESAS

Milho

Soja

Peste Suina Africana

o B .sz/veor

o P vz/sz0z
% B gz/zz0t

S P zz/izoz
S P 1z/0z02

« [l oz/el0z
< [ el/sl02
o | siLioz
Sl WAV
o | o/sioz
o |l syvioz
o | vygi0z
o || s1z10z

1 - ZL/LL0T

(<))

i
N
=i
i

I -
S I <
L |
g B
e
e
2 I -
]
el
]
o I o
I
e
.

99 100

93 94

59 60

(Milhdes de toneladas)

Fonte: USDA (Fevereiro 2025) *Forecast



PANORAMA DE MERCADO >

INSUMOS | FERTILIZANTES

Safra 2024/25

% insumos comprados para safra 2024/25:

[0 [o /N e{ Kol -[caoln] N -Togp:\Si (o] ML P2 el TNy \slel) 100% NITROGENADOS

% insumos comprados para safra 2025/26:

80% CLORETO DE POTASSIO

1300

1100

900

700
g 635

500
300 v e 308
273

100

Jan/22 Jan/23 Jan/24 Jan/25

UREA CFR - MAP CFR - KCL CFR - SSP CPT MT

Atualizado em: 18 de Janeiro, 2025



CRIAGAO DE VALOR
ATRAVES DA TERRA




CRIACAO DE VALOR >

EVOLUCAO DO VALOR DO PORTFOLIO
DE TERRAS

O/o
R$/MM +6

11.591

10.928
Novo CAGR Mesmas Fazendas

(Portifélio IPO) | 2007 a 2024:

9.352
14,15%
6.941
CAGR CDI:(1) . 6.360
7,9% 5.462 '
3.860 3.948
3.401 3.602
2.
1.7 _
1.496 551_270 1.588 1.649 1.813
952 1.017
670713 l

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

2022 2023 2024
Mesmas Fazendas (Portfolio IPO) m Portfolio Total



CRIACAO DE VALOR >

POTENCIAL DE VALORIZACAO DE TERRA NO CERRADO

US$/ha

Cerrado

Terra agricola 24.537
Pasto

22.980

Piaui (BR) Maranhao (BR) Bahia (BR) Mato Grosso (BR) Iowa (USA) . Illinois (USA)

Fontes: S&P Global Commodity Insights, 1TT24. USDA Agosto 2023. No Brasil, ajuste para reservas legais.



CRIACAO DE VALOR >

PERSPECTIVA DE MELHORIA - LOGISTICA

Evolucao dos Portos

/| Arco norte de
<. 5 exportagao

VOLUMES DE EXI?ORTACI\O
(SOJA, MILHO, FARELO E OLEO)

mill toneladas

Salvador EZ/‘_’%
. o
rio rande | —17% PORTO
VELHO
arco Norte [ 30
, o

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

= 2023 ®m2014

° “ BARCARENA
SANTAREM /@

e < SAo Luis
MIRITITUBA [ { @

ITACOATIAR
A

(== o
_{ SALVADOR

SANTOS
PARANAGUA

S. FRANCISCO DO
SUL

RIO GRANDE
JAN to DEC 2023. Source: SECEX.



CRIACAO DE VALOR >

PERSPECTIVA DE MELHORIA - LOGISTICA

Evolucao dos Portos

FRAESTRUTURA
E TRANSPORTE

==p Rota de exportacao
‘Q Terminal portuario

~

X Terminal rodoviario
=== Rota rodoviaria
=== Rota fluvial

Ecoregidao amazonica

DENSIDADE DE
ODUCAO DE SOJA

tric tons per square kilometer)

<30
31-80
81-145
146 - 216
217 - 350

2018. Fonte: USDA.

)

Santarém

R . _ Sao Luis

Manaus _ _ S Barfface
Amazonas
-7’_'// dituba/ Vhitititubz b
Maraba SN ==

Porto Velho X

= Salvador

e ~ llhéus
Rondonopoli

Vitoria

Santos
Paranagua

Sao Francisco
do Sul

Rio Grande



TECNOLOGIA &
INOVACAO



TECNOLOGIA E INOVACAO >

CONECTIVIDADE

L~ 2 3 Fazendas

O completamente conectadas em
todas as lavouras com sinal 4G




TECNOLOGIA E INOVACAO >

CENTRO DE INTELIGENCIA AGRICOLA Ef;?;%féo
gricola
FAZENDA MATRIZ
+ 100 visdes = o —
37 indicadores - 3 =" =
chaves | N el M c
Indicadores operacionais e taticos Indicadores taticos estratégicos

Reunioes diarias Reunioes diarias



TECNOLOGIA E INOVACAO > Ajuste de rotacdo do motor
(rpm) e reducao no

OPERACAO DE PULVERIZACAO consumo de combustivel

Fazenda Pantanal

Exemplo de reducao de
consumo em pulverizadores:
|0,79 para 0,58|(L/ha)

-27%

Cor amarela e laranja indicam rotacao de motor
mais alta > maior consume de combustivel

[ <<

I+« o]

<]

S

<]
o
®



TECNOLOGIA E INOVACAO >

ECONOMIAS COM AGRICULTURA DIGITAL

Aplicacao localizada

DISTRIBUICAO DE PONTOS , . .
E DENSIDE(DE AMOSTRAL MAPA DE DIAGNOSTICO PRESCRICAO DE APLICACAO

DE PRAGAS LOCALIZADA DE DEFENSIVOS

- coleta de dados

2023/24 - responsavel por 6490 das economias de defensivos

- Area néo aplicada . Local de aplicagdo



TECNOLOGIA E INOVACAO >

ECONOMIAS COM AGRICULTURA
DIGITAL

APLICAGCAO DO REGULADOR DE CRESCIMENTO DE ALGODAO EM TAXA \{‘ARIAVEL
E APLICACAO LOCALIZADA DE DESFOLHANTES DE SOJA E ALGODAO.

Prescricdo Regulatéic

@ Maior dose
de regulador

Menor dose
de regulador

Imagens de satélite diarias fornecem prescricdes de aplicacao com
base em indices de vegetacao

*A empresa ndo utiliza mapas NDVI para estimativas de produtividade.



TECNOLOGIA E INOVACAO >

AGRICULTURA DE PRECISAO

8590 DAS LAVOURAS DA
SLC AGRICOLAS JA MAPEADAS
EM AGRICULTURA DE PRECISAO

MAPA DE VARIABILIDADE DE PRESCRICAO DE FERTILIZANTE OTIMIZANDO A DISTRIBUICAO
FERTILIDADE EM TAXA VARIAVEL DOS RECURSOS
2 ,,.!a:n:: s - nea

L
4 3 T3

[] Fertilidade baixa et ‘ B Aumento de
[] Fertilidade adequada | ‘ e potencial

S it et 3 i i# produtivo

B Reducao de custo

——

111

11
IEN

SENE g

ol
Zan

ol

ot

bt

a8

*Referente a safra 2023/24



TECNOLOGIA E INOVAGAO >

ECONOMIAS COM AGRICULTURA
DIGITAL

Aplicacao localizada através de sensores

PRESENTE EM 20 FAZENDAS

Beneficio: reducao de custos
com defensivos

Sensores: identificam as
ervas daninhas e aplicam o
herbicida em tempo real

7 29 de economia em mais
de 371 mil ha




v b J

TECNOLOGIA & INOVACAO >

DRONES DE PULVERIZAGAO

Aplicacao de protecao de cultivos de
precisao AUTONOMIA:
8 — 12 minutos
Monitoramento de plantas daninhas

com imagens de drone CAPACIDADE:

mais de 40 litros
Presente em 4 fazendas (Planalto, Planorte,

Pamplona e Planeste) PERFORMANCE:

12 a 20 ha/h

Sera implementado na Safra 2024/25 em
mais 4 Fazendas (Parnaiba, Paysandu,
Piracema e Perdizes)



TECNOLOGIA & INOVACAO >

AVIAO ELETRICO E AUTONOMO
PELIAN SPRAY

FAZENDA PAIAGUAS

Pulverizacao diurna e noturna

70 hectares/hora (Rendimento
operacional similar a um pulverizador

autopropelido)

Custo similar a pulverizacao aérea

Teste durante 6 meses (Out/24)




TECNOLOGIA & INOVACAO >

AUTOMACAO

A
’

G
O

53
0.
0
Oz
O .

IDENTIFICACAO MACHINE LEARNING ATUACAO
Camera instaladas em Algoritmos, Tomada de deciséq
Drones, robos e modelagem preditiva otimizada, e aplicacao

equipamentos e tomada de decisao localizada



TECNOLOGIA & INOVAGAO >

GESTAO CLIMATICA

Decisoes rapidas:
capacidade de plantio ou
colheita

Disponivel para todas as

unidades na versao ommn o 8 ST T IR
mobile - ALl ErL ) L

Relatorio automatizado
com mapas de precipitacao e v
interpolados e previsao o

PLUVIOMETRO
para os proximos dias. DIGITAL

FAZENDA PLANALTO



TECNOLOGIA & INOVAGCAO >

CADERNO DE CAMPO

Gerenciamento de Operacoes

Centro de
Inteligéncia
Agricola

SiC

By A gricola
Entrar

Email, telefone ou Skype

L3

N&o consegue acessar sua conta?

LAVOURAS
T MAPEADAS

Q, Opgdes de entrada

Termos deuso  Privacidade e cookies - - -

[ @) <



TECNOLOGIA & INOVACAO > -
TELEMETRIA gm

CENTRO DE OPERAGGES
MECANIZADAS

@ [ & Solinftec- SGPA x IES — o X
&< O () https:/slc.saas-solinftec.com/#!/details/analytic-map-v4 G A asy Yy o= o |;
SGPA 175) @ ® = OF =2 av X

Mapas Monitoramento | Informagées = Comando Online = Meteorologia

Tesso Fregese

Recunsolandial

Legenda de estados

a8
L9
2

+

®
Lo




TECNOLOGIA & INOVAGAO > N _ 4

CENTRO DE OPERACOES MECANIZADAS (gm)
TELEMETRIA CUSTOS
OPERACIONAIS

—) Consumo de Combustivel

_) Eficidncia Custos de manutencao
Corretiva e Preventiva

—) Motivos de Parada _) Custos por Maquina

—) Performance Operacional

—) Disponibilidade Mecanica



TECNOLOGIA & INOVACAO >

AGRICULTURA DIGITAL ineelghno
GANHO LIQUIDO COM O USO DE NOVAS TECNOLOGIAS Aaricola
(R$MM)* —

*Sensoriamento Remoto
Aplicacao Localizada
Apontamento Digital de Pragas

ROI Implicito: “Para cada R$1
investido, obtivemos o retorno
liquido de RS11”

90
g2 87
39
25
17
: B

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25*

Previsto*









ESG >

MATRIZ DE MATERIALIDADE

10 Material Topics

®
®-®
Social

e Impactos Socio Econ6micos
e Desenvolvimento de pessoas
e Diversidade e Inclusao
e Salde e Seguranca

£

Ambiental

e Mudancas Climaticas
e Sistema de gestao
ambiental

Governanca

e CertificagOes de produtos e
_ rastreabilidade
¢ Etica e conformidade
e Inovacgao e produtividade
e Gerenciamento de
Riscos



ESG >

POSICIONAMENTO DE SUSTENTABILIDADE

ODS Relacionados a Topicos Materiais

)
N v
NS4

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GLALS

ZERO

GOOD HEALTH QUALITY
AND WELL-BEING EDUCATION

- 4\/\' !ﬂl

INDUSTRY INNOVATION RESPDNSIBLE GlIMATE
ANI] INFRASTRUCTURE GIJNSUMPTII]H AGIIUN

GENDER
EQUALITY

@”

HUNGER

16

LIFE LIFE
BELOW WATER 1 5 ON LAND

; AND PRODUCTION

DECENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH

PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

>,




ESG >

PROTAGONISMO NA AGENDA ESG

PARA MANTER NOSSA POSICAO DE PROTAGONISTA NA AGENDA ESG,
PILAR DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA COMPANHIA, AGUIMOS DE
ACORDO COM 5 OBIJETIVOS:

CERTIFICAGAO DE FAZENDA

AMBIENTE SEGURO PARA
TODOS

CARBONO NEUTRO NOS
ESCOPOS 1 E 2 ATE 2030

EDUCACAO EM
COMUNIDADES LOCAIS,

EDUCACAO E INCENTIVOS A~ AGRO E MEIO AMBIENTE

EDUCACAO PARA NOSSOS
COLABORADORES



ESG >

NOSSOS COMPROMISSOS

22 REDUCAO DOS GASES DO &< FIM DO CICLO DE ABERTURAS
—_— EFEITO ESTUFA S A DE NOVAS AREAS PARA
———— T T LAVOURAS NO BRASIL

Até 2030 - nossa meta é atingir o A partir da safra 2020/21
CARBONO NEUTRO nas emissoes liquidas, por encerramos 0 ciclo de abertura de novas
meio do investimento em novas tecnologias no areas para lavouras acompanhando o
campo e na agroindustria. movimento global para o combate as mudancas

climaticas.



ESG >

Greenhouse Gas Emissions Reduction Registro Piblico
Program - GHG e Emisstes
~—
g3
QO CARBONO NEUTRO.

1 CLIMATE emissoes dos escopos 1 e 2 até 2030
ACTION

- Fim do ciclo de conversao de areas nativas

« Projeto de Conservacao do Solo e Fertilizacao Verde
1 lullﬁAnn « Projeto ILP (Integration Crop Livestock)

* Projeto Agricultura Digital de Baixo Carbono

« Projeto de Reflorestamento com Vegetacao Nativa

« Projeto de Uso de Energia de Fontes Renovaveis



ESG >

GOVERNANCA

Estrutura de Governanca

COMITE DE ESG

(Reporte Direto ao
Conselho de Administracdo)

AREA DE SUSTENTABILIDADE
& RECURSOS HUMANOS

Sistema de Gestao

GESTAO
AMBIENTAL

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

SAUDE E
SEGURANCA
OCUPACIONAL

QUALIDADE




ESG >

INDICES

W) SLCE3
b
MERCADO

AAAAAAAAAAAAAA

IBOVESPABS
ISE B3

ICO2B3
IGPTWBS

Avancamos 18
posicoes no
Indice de
Sustentabilidade
Empresarial — ISE
B3






ESG >

CONSUMO DE DIESEL (L/HA)

Consumo de Consumo de M4040 Consumo de Trator . .
colheitadeiras de graos Pulverizador 9640R em 2023 diORfu?doéﬁeciﬂQS':?gg%
G JD S790 em 2023 em 2023 g

0.23 0.49 5.68

onsumption onsumption consumptio
difference difference difference

13.40 antes das otimizacdes 0.79 antes das otimizacdes 9.12 antes das otimizacdes 27.94 antes das otimizagdes

11.76 depois das otimizagdes 0.56 depois das otimizacdes 8.63 depois das otimizacdes 22.26 depois das otimizacdes



ESG >

CONSUMO DE DIESEL EM OPERACAO X
AREA PLANTADA 22/23

30% de redugcao no consumo de diesel 2022/23 x 2013/14

2013/14 2014/15

Area (mil
hectares)

2015/16

2016/17 2017/18 2018/19

@ Diesel (milhdes de
litros)

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

¢ Litros/ha (Operaciao)

700

600

500

400

300

200

100



ESG >

PILOT PROJECT - ELECTRIC TRUCKS
PAIAGUAS FARM INITIATIVE

PAIAGUAS FARM INITIATIVE

veiculo 100 % Elétrico

ZERO emissces de Cco,




CERTIFICAGCAO DAS FAZENDAS

SPSONN 503a L MILHO M ALcoDAO
Certificacao

BCI Better

Coﬂon

Initiative

Integrada
w2 ABR

ALGODAO BRASILEIRO RESPONSAVEL

SISTEMA DE GESTAQ INTEGRADA
RESPONSIBLE BRAZILIAN COTTON

O

N .
T i RenovaBio
solugbes para
uprimentos

L regenagri

63,6%



ESG >

CERTIFICACAO DE PRODUTO

Evolugdo de drea certificada (mil hectares)
120126

254
231
172 162
133 115129 123
95 104 117
I I I I 76

Cotton (ABR/BCI) Soybean (SSS/RTRS/2BS) Corn (RTRS/RenovaBio)

( Safra2017/2018 @y Safra 2018/2019 (0 Safra2019/2020 Safra 2020/2021 ( Safra2021/2022 Safra 2022/2023



ESG >

AGRICULTURA REGENERATIVA 35.493

»

*Fazendas Planalto e Pamplona

ﬂ_\
regeil P . .
A certificacao apoia e atesta as organizacoes na transicao
o para técnicas de agricultura regenerativa que:
somos a VALALOT

aumentam a matéria organica do solo,

empresa em darea certificada promovem a biodiversidade, |

. . ,  reduzem as emissoes de gases de efeito estufa (GEE),
de agricultura regenerativa em - removem CO2e e melhoram a gestdo da agua e da
soja e algoddo das Américas. snergie:

Fonte: SLC Agricola S.A. Safra 2022/23



ESG >

AGRICULTURA REGENERATIVA

Aplicacao
reduzida e
localizada
(defensivas)

Rotacao de
colheitas

ILP

(Integracado
Lavoura Pecudria)

Aplicacao de
Biodefensivos

Adubacao Verde
(plantas de cobertura)

MIP/MID

(Manejo Integrado de Pragas e
Manejo Integrado de Doencas)

SPD

(Sistema Plantio
direto)



ESG >

15 BIOFABRICAS

15,1% do volume

total do pacote de
pesticidas

BACTERIAS FUNGOS INOCULANTES OUTROS
Controle de doengas Controle de doengas Intensificam o processo Macrobioldgicos,
foliares, doengas de solo,  foliares, doengas de solo, natural da fixacdo biolégica Solubilizadores de Fosforo,
percevejos e lagartas percevejos e lagartas de nitrogénio (FBN) Redutores de Estresse

Hidrico



ESG >

BIODEFENSIVOS

Hectares aplicados com Biologicos

(Milhoes)
+40°/o 5.164
3682
1.572 1.586
B
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

% Uso de Biologicos vs. Quimicos

88,6% 85,0% 86,0% 83,3%

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

m Bioldgicos ® Quimicos

*Previsdo



ESG >

USINA FOTOVOLTAICA FAZENDA PIRATINI




ESG >

INDICADORES AMBIENTAIS AGRICULTURA

DIGITAL

(APLICACAO LOCALIZADA E SELETIVA DE PESTICIDAS)

Ano safra: 2022/23

Rducao de
embalagens:

Novas tecnologias de
aplicagao localizada de
agrotoxicos permitem
reducao de até 90% no
consumo desses insumaos



ESG >

AGUA E BIODIVERSIDADE

84.5%

dos residuos sao
encaminhados para
reciclagem

98%

das areas sao cultivadas
em agricultura de sequeiro
(3,8% da area irrigada da
area total plantada)

100%0

dos efluentes passam por
tratamento antes do descarte



ESG >

BIODIVERSIDADE

112 Mil HA

Destinados a preservacao ambiental

(reserva legal, areas de preservacao permanente \ 3 I - 4

remanescente de vegetacao nativa)

VLG ES

de tCO,e estocado*

Equivalente a:
e 4.75 vezes a cidade de Frankfurt
e 346 Central Parks

« 143 Mil campos de Futebol

*Fonte: Lopes; Miola, 2010 (Sequestro de Carbono em diferentes fitofisionomias do Cerrado). Silva et al., 2014 (Estoque de biomassa aérea,
carbono e sequestro de didxido de carbono em sistemas florestais da Amazénia Mato-grossense).



ESG >

ECONOMIA CIRCULAR E ZERO RESIDUOS
PARA ATERRO

Indice de reciclabilidade*:

Antes == 39,2% 0
Apos a implementacao —9 9 O 6 /0

- Objetivo da Iniciativa:
Elevar o indice de reciclabilidade dos residuos gerados nas operagoes,
bem como zerar a destinacao de materiais para aterros

- Resultado alcangado por meio de medidas como o descarte de restos
de alimentos para compostagem, chamada Ecofébrica, que
posteriormente podera ser utilizada como biofertilizante na agricultura

Implementado em 4

fazendas: Pamplona,
Parnagud, Pioneira e
Parceiro

META:;
Atender todas as fazendas
até 2026






ESG >

INVESTIMENTOS EM EDUCACAO

FUNCIONARIQ_S INSCRITOS FUNCIONARIOS ADULTOS GRADUADOS -
EXCLUINDO EVASAO E GRADUADOS ACUMULADO

B I I I I

2019 2020 2021 2022 2023




ESG >

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

Ambiente de trabalho seguro

672 674

——® 652

1.55

10/1 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24*

@ Taxa de frequéncia @ Area plantada (ha)

* Maximo estipulado para safra 23/24



ESG >

W/ INSTITUTO
RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS o8 SIC

y—

421

voluntarios
mobilizados

19.208

estudantes
beneficiados

100 P e 00 8 a1 "y 347
entidade 1S TN e =k professores
beneficentes treinados

23 74

municipios acoes voluntarias
impactados realizadas

Ry

R$ 7.1 milhoes

Investidos em projetos sociais*

. By
».



ESG >

DIVERSIDADE E INCLUSAO

Cor e Etnia
100%

347 8%

mm B 7%

Total Branco Pardo Preto *19, outros

Mulheres na SLC Agricola

597 643 763
406
288 361 393 ‘ERAN(;A
T s

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Funcionarios com deficiéncia (2017 a 2023)
159 174

108 113 120 129 PROGRAMA
TTH RSEE
Diversidade e Inclusdo

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

VWH-HHE=TIXOMYD



PREMIACOES

Melhores

Trabalhar™

Empresas Para

BRASIL
2023

Melhores
Empresas Para
Trabalhar™

no Rio Grande do Sul

Great

PREMIOS EM GESTAO DE PESSOAS E SUSTENTABILIDADE:

Melhores

Empresas Para

Trabalhar™

Agronegocio

€Xame. s

Melhores
Empresas Para

Trabalhar™
no Rio Grande do Sul

Great




NOSSO

SONHO GRANDE

Impactar  positivamente
geracdes futuras, sendo
lider mundial em
eficiencia no  negdcio
agricola e respeito ao
planeta.

ey Ao rico/a

NOSSOS
VALORES

vi @) (o)

INTEGRIDADE RESULTADOS RELAGOEs PAIXAO

DURADOURAS PELO QUE FAZ

Acreditamos que quem tem PAIXAO
PELO QUE FAZ é comprometido e o
faz com a maxima qualidade,
preservando a sua INTEGRIDADE por
meio de uma conduta ética, coerente
e inquestionavel.

Estas atitudes somadas geram
RELACOES DURADOURAS ¢ de
respeito entre todas as partes
INnteressadas, produzindo
RESULTADOS SAUDAVEIS que sejam
economicamente viaveis, socialmente
justos e ambientalmente
responsaveis.



DEPARTAMENTO DE RELACOES COM

INVESTIDORES S s ricota

Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Rodrigo Gelain i
Cerente Financeiro e de Relagdes com Investidores [m] ﬁ
5 q [=]45, =]
Alisandra Reils j ]L-
Coordenadora de Relagcdes com Investidores [=])%
Daniel Batista
Analista de Relacdes com Investidores
Laiza Rocha
Analista de Relagbes com Investidores www.slcagricola.com.br /ri@slcagricola.com.br

- + 55 51 3230.7799 | + 55 513230.7864


http://www.slcagricola.com.br/

SIC

ey Agrico/a
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