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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 193.111.454
Preferenciais 0
Total 193.111.454

Em Tesouraria

Ordinérias 3.309.854
Preferenciais 0
Total 3.309.854

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 12.727.362 9.341.075
1.01 Ativo Circulante 3.588.107 3.561.155
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 381.876 1.319.290
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 381.876 1.319.290
1.01.03 Contas a Receber 200.884 278.782
1.01.03.01 Clientes 69.185 178.085
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 131.699 100.697
1.01.03.02.01 Adiantamentos a Fornecedores 2.988 3.221
1.01.03.02.02 Operagbes com Derivativos 95.305 89.721
1.01.03.02.03 Créditos com Partes Relacionadas 18.233 2.475
1.01.03.02.04 Outras Contas a Receber 7.173 5.280
1.01.03.02.05 Titulos e creditos a Receber 8.000 0
1.01.04 Estoques 2.580.231 1.179.014
1.01.05 Ativos Bioldgicos 339.426 739.267
1.01.06 Tributos a Recuperar 54.542 28.521
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 54.542 28.521
1.01.07 Despesas Antecipadas 30.623 15.471
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 525 810
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 525 810
1.02 Ativo N&o Circulante 9.139.255 5.779.920
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 238.076 213.478
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 675 663
1.02.01.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 675 663
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 23 378
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 16.683 25.246
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 16.683 25.246
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 220.695 187.191
1.02.01.10.03 Operacdes com Derivativos 141.103 118.126
1.02.01.10.04 Outras Contas a Receber 2.226 2.071
1.02.01.10.05 Adiantamentos a fornecedores 2.785 2.758
1.02.01.10.06 Tributos a Recuperar 74.581 64.236
1.02.02 Investimentos 3.475.054 2.212.789
1.02.02.01 Participacbes Societarias 3.475.054 2.212.789
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 3.474.778 2.212.789
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 276 0
1.02.03 Imobilizado 5.364.747 3.318.413
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 994.618 846.110
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.325.428 2.463.254
1.02.03.02.01 Ativo de direito de uso 4.325.428 2.463.254
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 44.701 9.049
1.02.04 Intangivel 61.378 35.240
1.02.04.01 Intangiveis 61.378 35.240
1.02.04.01.02 Implantacdo de Novos Sistemas 56.807 30.661
1.02.04.01.03 Outros (sistema) 4571 4579
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 12.727.362 9.341.075
2.01 Passivo Circulante 3.209.680 2.177.039
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 6.380 5.960
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.783 5.349
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 597 611
2.01.02 Fornecedores 762.815 933.146
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 762.815 933.146
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 17.267 49.452
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 15.539 47.345
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 40.374
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes Diversas 15.539 6.971
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.368 1.784
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 360 323
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 984.056 297.692
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 984.056 297.692
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 984.056 297.692
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.350.066 827.990
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 61 1.310
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 13 1.294
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 48 16
2.01.05.02 Outros 1.350.005 826.680
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 9 83.680
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 211.714 57.233
2.01.05.02.05 Operagoes com Derivativos 545.635 318.242
2.01.05.02.07 Outros Debitos 9.120 12.112
2.01.05.02.08 Passivo de arrendamento com partes relacionadas 280.808 204.525
2.01.05.02.09 Passivo de arrendamento terceiros 302.719 150.888
2.01.06 ProvisGes 89.096 62.799
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 88.567 62.469
2.01.06.01.01 Provis@es Fiscais 1.052 1.052
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 31.686 17.921
2.01.06.01.03 Provisbes para Beneficios a Empregados 53.679 41.354
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 0 403
2.01.06.01.05 Provisdes para Contingéncias Trabalhista 2.150 1.739
2.01.06.02 Outras Provis6es 529 330
2.01.06.02.03 Provisfes para Passivos Ambientais e de Desativacéo 529 330
2.02 Passivo Néo Circulante 5.922.571 4.223.657
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.667.206 1.753.056
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.667.206 1.753.056
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.667.206 1.753.056
2.02.02 Outras Obrigacgtes 4.027.048 2.317.048
2.02.02.02 Outros 4.027.048 2.317.048
2.02.02.02.03 Operagdes com Derivativos 162.513 56.965
2.02.02.02.04 Outros Debitos 81 114
2.02.02.02.05 Passivo de arrendamento com partes relacionadas 2.261.917 1.517.643
2.02.02.02.06 Passivo de arrendamento terceiros 1.602.537 742.326
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.02.03 Tributos Diferidos 228.317 153.553
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 228.317 153.553
2.03 Patriménio Liquido 3.595.111 2.940.379
2.03.01 Capital Social Realizado 1.012.522 947.522
2.03.02 Reservas de Capital 92.700 44.583
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 37.261 38.923
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 64.482 58.581
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -74.899 -52.921
2.03.02.07 Reserva de Capital 65.856 0
2.03.04 Reservas de Lucros 862.055 978.074
2.03.04.01 Reserva Legal 87.136 87.136
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 754.249 754.249
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢édo de Lucros 5.628 5.628
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 116.019
2.03.04.10 Reserva de investimento incentivada 15.042 15.042
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 885.217 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 742.617 970.200
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 864.582 3.582.559 657.703 2.274.355
3.01.01 Receita Operacional dos Produtos 716.471 2.281.458 660.291 1.666.775
3.01.02 Variacdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos 148.111 1.301.101 -2.588 607.580
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -720.218 -2.203.261 -625.280 -1.642.178
3.02.01 Custo dos Produtos -526.835 -1.422.141 -466.583 -1.156.751
3.02.02 Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos -193.383 -781.120 -158.697 -485.427
3.03 Resultado Bruto 144.364 1.379.298 32.423 632.177
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 66.890 90.690 -27.168 -70.029
3.04.01 Despesas com Vendas -27.835 -102.012 -17.696 -86.250
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -70.424 -150.424 -23.792 -75.728
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -67.591 -136.671 -21.341 -64.771
3.04.02.02 Honorarios da Administragcao -2.833 -13.753 -2.451 -10.957
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 718 10.435 1.373 6.855
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.528 -8.710 -1.850 -6.499
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 167.959 341.401 14.797 91.593
3.04.06.01 Resultado de Equivaléncia do Periodo 173.839 347.281 14.797 91.593
3.04.06.02 Mais valia investimento, liquida de IR -5.880 -5.880 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 211.254 1.469.988 5.255 562.148
3.06 Resultado Financeiro -113.697 -294.668 -48.222 -143.262
3.06.01 Receitas Financeiras 73.327 232.588 60.800 256.018
3.06.02 Despesas Financeiras -187.024 -527.256 -109.022 -399.280
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 97.557 1.175.320 -42.967 418.886
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro 23.455 -292.724 19.218 -113.415
3.08.01 Corrente -120 -117.407 -1 -508
3.08.02 Diferido 23.575 -175.317 19.219 -112.907
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 121.012 882.596 -23.749 305.471
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 121.012 882.596 -23.749 305.471
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Ag&o)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

3.99.01 Lucro Bésico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,64126 4,677 -0,12687 1,63184

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,6375 4,64958 -0,12674 1,63025
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 121.012 882.596 -23.749 305.471
4.02 Outros Resultados Abrangentes -329.957 -224.962 -46.565 -306.348
4.02.01 Derivativos de Hedge de Fluxo de Caixa -443.290 -295.747 -72.370 -433.987
4.02.02 Derivativos de Hedge de Fluxo de Caixa - Controladas -37.384 -29.768 1.199 -19.917
4.02.03 Imposto de Renda e Contribui¢&o Social 150.717 100.553 24.606 147.556
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -208.945 657.634 -70.314 -877
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 531.237 314.434
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 879.235 645.632
6.01.01.01 Lucro Liquido (prejuizo) antes do IRPJ/CSLL 1.175.320 418.886
6.01.01.02 Deprecia¢do e amortizac¢ao - no resultado 66.984 57.069
6.01.01.03 Resultado nas baixas do ativo imobilizado 8.717 5.631
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -347.281 -91.593
6.01.01.05 Juros, Var. Cambial e atual, Monetéria 73.967 163.481
6.01.01.06 Remuneracgéo baseada em acdes 5.901 4.597
6.01.01.07 Variacdo dos Ativos Biologicos -519.981 -122.153
6.01.01.08 Proviséo (reversdo) Partic. nos resultados e contingéncias 58.329 21.825
trabalhistas
6.01.01.09 Provisdo(Reversdo) para Ajuste de Estoque a valor de 3.511 -14
mercado
6.01.01.10 AVP - Passivo de Arrendamento 218.553 108.057
6.01.01.11 Amortizacédo de Direito de Uso 122.991 79.610
6.01.01.12 Outros 8.936 236
6.01.01.14 Provisdo p/Perda Impostos Recuperar 3.288 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -347.998 -331.198
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 108.900 33.485
6.01.02.02 Estoques e ativos biologicos -362.973 -149.770
6.01.02.03 Tributos a recuperar -39.654 -10.663
6.01.02.04 Aplicacg6es financeiras -12 43.642
6.01.02.05 Outras contas a receber -16.560 -19.213
6.01.02.06 Fornecedores -190.274 -227.555
6.01.02.07 Obrigacdes fiscais e sociais -99.185 -21.162
6.01.02.08 Obrigacdes com partes relacionadas -8.444 -4.633
6.01.02.09 Operacdes com derivativos 8.632 -110.306
6.01.02.10 Adiantamento de clientes 154.481 116.213
6.01.02.11 Arrendamentos a Pagar 0 -71
6.01.02.12 Outras contas a pagar 25.807 9.479
6.01.02.13 Dividendos Recebidos 219.782 104.260
6.01.02.14 Adiantamento a Fornecedores 2.375 421
6.01.02.15 Juros Pagos -37.118 -58.001
6.01.02.16 Imposto de Renda e contribui¢do social pagos -113.755 -37.324
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.332.258 -155.497
6.02.02 Em imobilizado -254.619 -139.664
6.02.03 Em intangivel -27.361 -15.833
6.02.05 Adiantamento para futuro aumento de capital -980.000 0
6.02.06 Aquisigdo de controlada -70.000 0
6.02.07 Outros Investimentos -278 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -136.393 -77.183
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 803.869 714.822
6.03.02 Empréstimos e financiamentos pagos -242.373 -389.746
6.03.03 Venda ou recompra de AgGes -23.640 3.124
6.03.04 Arrendamentos Pagos -474.559 -257.839
6.03.05 Dividendos e JCP pagos -199.690 -147.496
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.03.06 Integralizacao de Capital 0 -48
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -937.414 81.754
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.319.290 649.548
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 381.876 731.302
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 947.522 44583 978.074 0 970.200 2.940.379
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 947.522 44.583 978.074 0 970.200 2.940.379
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 65.000 48.117 0 0 0 113.117
5.04.01 Aumentos de Capital 65.000 65.856 0 0 0 130.856
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.901 0 0 0 5.901
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -28.431 0 0 0 -28.431
5.04.08 Acbes em Tesouraria Entregues 0 6.453 0 0 0 6.453
5.04.09 Agio na Entrega de Agées 0 -1.662 0 0 0 -1.662
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 885.217 -227.583 657.634
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 882.596 0 882.596
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.621 -227.583 -224.962
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -295.747 -295.747
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 100.553 100.553
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -29.768 -29.768
5.05.02.06 Realizagdo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Depreciagéo 0 0 0 2.218 -2.218 0
5.05.02.07 Realizagdo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Vendas 0 0 0 129 -129 0
5.05.02.08 Realizacdo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Controladas 0 0 0 274 -274 0
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -116.019 0 0 -116.019
5.06.04 Dividendo pago sobre saldo reservas 0 0 -116.019 0 0 -116.019
5.07 Saldos Finais 1.012.522 92.700 862.055 885.217 742.617 3.595.111
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 947.522 33.439 680.719 0 1.122.997 2.784.677
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 947.522 33.439 680.719 0 1.122.997 2.784.677
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 7.721 0 0 0 7.721
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.597 0 0 0 4.597
5.04.05 Acbes em Tesouraria Vendidas 0 5.703 0 0 0 5.703
5.04.08 Agio na Entrega de Agoes 0 -2.579 0 0 0 -2.579
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 308.039 -308.916 -877
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 305.471 0 305.471
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.568 -308.916 -306.348
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -433.987 -433.987
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 147.556 147.556
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -19.917 -19.917
5.05.02.06 Realizagao Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Depreciagédo 0 0 0 1.940 -1.940 0
5.05.02.07 Realizagdo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Vendas 0 0 0 416 -416 0
5.05.02.08 Realizagdo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Controladas 0 0 0 212 -212 0
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -73.749 0 0 -73.749
5.06.04 Dividendo Adicional aprovado sobre exercicio de 2019 0 0 -73.749 0 0 -73.749
5.07 Saldos Finais 947.522 41.160 606.970 308.039 814.081 2.717.772
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 4.020.853 2.645.497
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.569.177 1.970.295
7.01.02 Outras Receitas 1.316.916 614.514
7.01.02.01 Outras Receitas 15.815 6.934
7.01.02.02 Variac&o do valor justo dos Ativos Biologicos 1.301.101 607.580
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 134.760 60.688
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.057.480 -1.554.927
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -21.963 -6.133
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -511.588 -407.488
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -3.511 0
7.02.04 Outros -1.520.418 -1.141.306
7.02.04.01 Materias primas consumidas -739.298 -655.879
7.02.04.02 Ajuste a valor justo dos Ativos Biologicos -781.120 -485.427
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.963.373 1.090.570
7.04 Retengbes -189.974 -136.679
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagcdo e Exaustao -66.984 -57.069
7.04.02 Outras -122.990 -79.610
7.04.02.01 Amortizacédo de Direito de Uso -122.990 -79.610
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.773.399 953.891
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 585.230 351.659
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 347.281 91.593
7.06.02 Receitas Financeiras 232.588 256.018
7.06.03 Outros 5.361 4.048
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.358.629 1.305.550
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 2.358.629 1.305.550
7.08.01 Pessoal 280.508 195.925
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 150.129 113.597
7.08.01.02 Beneficios 116.729 70.505
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.650 11.823
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 421.782 139.226
7.08.02.01 Federais 351.207 136.805
7.08.02.02 Estaduais 70.234 2.039
7.08.02.03 Municipais 341 382
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 773.743 664.928
7.08.03.01  Juros 761.852 646.365
7.08.03.02  Aluguéis 11.891 18.563
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 882.596 305.471
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 882.596 305.471
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 12.825.433 8.589.691
1.01 Ativo Circulante 5.245.361 4.201.380
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 725.420 1.604.053
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 725.420 1.604.053
1.01.03 Contas a Receber 305.928 346.882
1.01.03.01 Clientes 85.418 207.283
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 220.510 139.599
1.01.03.02.01 Adiantamentos a Fornecedores 20.566 3.580
1.01.03.02.02 Operacdes com Derivativos 136.057 98.587
1.01.03.02.03 Titulos e creditos a Receber 48.544 31.207
1.01.03.02.04 Créditos com Partes Relacionadas 20 8
1.01.03.02.05 Outras Contas a Receber 15.323 6.217
1.01.04 Estoques 3.641.559 1.301.082
1.01.05 Ativos Bioldgicos 435.268 891.804
1.01.06 Tributos a Recuperar 99.749 39.447
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 99.749 39.447
1.01.07 Despesas Antecipadas 36.864 17.141
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 573 971
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 573 971
1.02 Ativo N&o Circulante 7.580.072 4.388.311
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 854.914 355.787
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 675 663
1.02.01.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 675 663
1.02.01.07 Tributos Diferidos 424.977 20.480
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 424977 20.480
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 23 437
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 429.239 334.207
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 152.677 111.203
1.02.01.10.04 Operagdes com Derivativos 156.580 146.785
1.02.01.10.05 Outras Contas a Receber 19.620 13.705
1.02.01.10.06 Adiantamentos a fornecedores 76.285 59.814
1.02.01.10.07 Titulos e creditos a Receber 24.077 2.700
1.02.02 Investimentos 335.100 224.194
1.02.02.01 Participaces Societarias 1.614 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 1.614 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 333.486 224,194
1.02.03 Imobilizado 6.280.390 3.773.040
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.297.523 2.933.711
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.933.494 828.496
1.02.03.02.01 Ativo de direito de uso 2.933.494 828.496
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 49.373 10.833
1.02.04 Intangivel 109.668 35.290
1.02.04.01 Intangiveis 62.313 35.290
1.02.04.01.02 Implantagédo de Novos Sistemas 56.807 30.661
1.02.04.01.03 Outros (sistema 5.506 4.629
1.02.04.02 Goodwill 47.355 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 12.825.433 8.589.691
2.01 Passivo Circulante 4.040.434 2.337.097
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 25.645 13.157
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 24.975 12.458
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 670 699
2.01.02 Fornecedores 1.129.503 1.101.769
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.129.503 1.101.769
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 79.569 57.186
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 71.535 54.689
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 42.739 47.449
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes Diversas 28.796 7.240
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 7.655 2.126
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 379 371
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.174.190 377.547
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.174.190 377.547
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.174.190 377.547
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.504.648 715.177
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 150 118
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 150 118
2.01.05.02 Outros 1.504.498 715.059
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 9 83.680
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 2.652
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 309.477 68.264
2.01.05.02.05 Operagoes com Derivativos 646.665 358.969
2.01.05.02.06 Arrendamento a pagar 0 5.283
2.01.05.02.07 Titulos a Pagar 53.120 12.273
2.01.05.02.08 Outros Debitos 19.714 21.680
2.01.05.02.09 Passivo de arrendamento terceiros 475.513 162.258
2.01.06 Provisdes 126.879 72.261
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 126.350 71.931
2.01.06.01.01 Provis@es Fiscais 2.146 1.123
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 35.014 20.131
2.01.06.01.03 Provisbes para Beneficios a Empregados 59.912 46.701
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 2.778 1.993
2.01.06.01.05 Provisdes para Contingéncias Trabalhista 26.500 1.983
2.01.06.02 Outras Provisbes 529 330
2.01.06.02.03 Provisfes para Passivos Ambientais e de Desativacédo 529 330
2.02 Passivo Néo Circulante 4.939.318 3.101.536
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.793.876 2.039.736
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.793.876 2.039.736
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.793.876 2.039.736
2.02.02 Outras Obrigactes 2.839.045 830.998
2.02.02.02 Outros 2.839.045 830.998
2.02.02.02.03 Titulos a Pagar 52.629 706
2.02.02.02.04 Operagdes com Derivativos 182.825 58.152
2.02.02.02.05 Outros Debitos 81 114
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.02.02.02.06 Passivo de arrendamento terceiros 2.603.510 772.026
2.02.03 Tributos Diferidos 306.397 230.802
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 306.397 230.802
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 3.845.681 3.151.058
2.03.01 Capital Social Realizado 1.012.522 947.522
2.03.02 Reservas de Capital 92.700 44.583
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 37.261 38.923
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 64.482 58.581
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -74.899 -52.921
2.03.02.07 Reserva de capital 65.856 0
2.03.04 Reservas de Lucros 862.055 978.074
2.03.04.01 Reserva Legal 87.136 87.136
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 754.249 754.249
2.03.04.05 Reserva de Retencgédo de Lucros 5.628 5.628
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 116.019
2.03.04.10 Reserva de investimento incentivada 15.042 15.042
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 885.217 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 742.617 970.200
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 250.570 210.679
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.143.493 4.396.769 751.267 2.661.982
3.01.01 Receita Operacional dos Produtos 942.365 2.813.708 776.517 1.971.778
3.01.02 Variacdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos 201.128 1.583.061 -25.250 690.204
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -934.982 -2.698.667 -734.459 -1.930.171
3.02.01 Custo dos Produtos -683.869 -1.722.346 -551.022 -1.364.838
3.02.02 Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos -251.113 -976.321 -183.437 -565.333
3.03 Resultado Bruto 208.511 1.698.102 16.808 731.811
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -23.131 -187.594 -51.797 -186.016
3.04.01 Despesas com Vendas -37.736 -123.901 -23.250 -101.873
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -82.172 -169.507 -27.753 -83.991
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -79.006 -155.174 -25.169 -72.523
3.04.02.02 Honorarios da Administragcao -3.166 -14.333 -2.584 -11.468
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 106.467 123.994 1.098 6.810
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -781 -9.271 -1.892 -6.962
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -8.909 -8.909 0 0
3.04.06.01 Mais valia investimento, Liquida IR -8.909 -8.909 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 185.380 1.510.508 -34.989 545.795
3.06 Resultado Financeiro -83.656 -186.295 -26.403 -86.867
3.06.01 Receitas Financeiras 395.990 588.883 78.241 316.266
3.06.02 Despesas Financeiras -479.646 -775.178 -104.644 -403.133
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 101.724 1.324.213 -61.392 458.928
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 12.031 -386.414 25.682 -142.151
3.08.01 Corrente -38.531 -177.999 -16.128 -20.443
3.08.02 Diferido 50.562 -208.415 41.810 -121.708
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 113.755 937.799 -35.710 316.777
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 113.755 937.799 -35.710 316.777
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 121.012 882.596 -23.749 305.471
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -7.257 55.203 -11.961 11.306
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Acao

3.99.01.01 ON 0,64126 4,677 -0,12687 1,63184

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,6375 4,64958 -0,12674 1,63025
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 113.755 937.799 -35.710 316.777
4.02 Outros Resultados Abrangentes -349.376 -237.279 -45.382 -324.444
4.02.01 Derivativos de Hedge de Fluxo de Caixa -529.354 -359.511 -68.761 -491.582
4.02.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 179.978 122.232 23.379 167.138
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -235.621 700.520 -81.092 -7.667
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora -208.945 657.634 -70.314 -877
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -26.676 42.886 -10.778 -6.790
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 231.645 227.128
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 1.097.539 760.548
6.01.01.01 Lucro Liquido (prejuizo) antes do IRPJ/CSLL 1.324.213 458.928
6.01.01.02 Deprecia¢do e amortizac¢ao - no resultado 99.555 84.982
6.01.01.03 Resultado nas baixas do ativo imobilizado 9.157 6.046
6.01.01.04 Juros, Var. Cambial e atual, Monetéria 97.906 213.201
6.01.01.05 Remuneracgéo baseada em acdes 5.901 4.597
6.01.01.06 Variacdo dos Ativos Biologicos -606.740 -124.871
6.01.01.07 Provisao (reversao) Partic. nos resultados e contingéncias 63.851 24.251
trabalhistas
6.01.01.08 Provisdo(Reversdo) para Ajuste de Estoque a valor de 3.511 -14
mercado
6.01.01.09 AVP - Passivo de Arrendamento 103.602 43.547
6.01.01.10 Amortizacao de Direito de Uso 86.855 49.457
6.01.01.11 Outros 11.944 249
6.01.01.12 Valor justo propriedades para investimento -105.892 175
6.01.01.13 Provisdo p/Perda Impostos Recuperar 3.676 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -865.894 -533.420
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 139.912 69.235
6.01.02.02 Estoques e ativos biologicos -514.438 -187.683
6.01.02.03 Tributos a recuperar -50.839 -16.088
6.01.02.04 Aplicag@es financeiras -12 45.332
6.01.02.05 Outras contas a receber 11.599 -24.359
6.01.02.06 Fornecedores -328.612 -269.890
6.01.02.08 Obrigacdes fiscais e sociais -106.108 -24.301
6.01.02.09 Obrigacdes com partes relacionadas 20 3
6.01.02.10 Operacdes com derivativos -27.785 -148.416
6.01.02.11 Adiantamento de clientes 224.350 129.682
6.01.02.12 Arrendamentos a Pagar -5.283 183
6.01.02.13 Outras contas a pagar -16.670 15.716
6.01.02.15 Adiantamento a Fornecedores -17.012 409
6.01.02.16 Juros Pagos -46.500 -72.949
6.01.02.17 Imposto de Renda e contribui¢cdo social pagos -135.142 -49.588
6.01.02.18  Titulos a pagar 6.626 -706
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -376.675 -182.106
6.02.01 Em imobilizado -283.643 -166.191
6.02.02 Em intangivel -27.415 -15.915
6.02.04 Pagamento de Devolugéo de Terras -706 0
6.02.05 Aquisicdo de Investimento em Controlada -63.297 0
6.02.06 Outros Investimentos -1.614 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -733.603 195.382
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 870.869 919.822
6.03.02 Empréstimos e financiamentos pagos -1.156.633 -466.928
6.03.03 Venda ou recompra de AgGes -23.641 3.124
6.03.04 Arrendamentos Pagos -221.856 -113.140
6.03.05 Dividendos e JCP pagos -202.342 -147.496
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020

6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -878.633 240.404

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.604.053 829.427

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 725.420 1.069.831
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 947.522 44.583 978.074 0 970.200 2.940.379 210.679 3.151.058
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 947.522 44.583 978.074 0 970.200 2.940.379 210.679 3.151.058
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 65.000 48.117 0 0 0 113.117 0 113.117
5.04.01 Aumentos de Capital 65.000 65.856 0 0 0 130.856 0 130.856
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.901 0 0 0 5.901 0 5.901
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -28.431 0 0 0 -28.431 0 -28.431
5.04.08 Ac¢des em Tesouraria Entregues 0 6.453 0 0 0 6.453 0 6.453
5.04.09 Agio na Entrega de Agdes 0 -1.662 0 0 0 -1.662 0 -1.662
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 885.217 -227.583 657.634 42.886 700.520
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 882.596 0 882.596 55.203 937.799
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.621 -227.583 -224.962 -12.317 -237.279
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -340.851 -340.851 -18.660 -359.511
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 115.889 115.889 6.343 122.232
Financeiros
5.05.02.06 Realizagédo Custo Atribuido Ativo 0 0 0 2.347 -2.347 0 0 0
Imobilizado - Depreciagdo
5.05.02.07 Custo atribuido ativo imobilizado 0 0 0 274 -274 0 0 0
5.06 Mutag6es Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -116.019 0 0 -116.019 -2.995 -119.014
5.06.04 Dividendo pago sobre saldo reservas 0 0 -116.019 0 0 -116.019 0 -116.019
5.06.05 Dividendo minimo obrigatério e JSCP 0 0 0 0 0 0 -2.995 -2.995
5.07 Saldos Finais 1.012.522 92.700 862.055 885.217 742.617 3.595.111 250.570 3.845.681
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 947.522 33.439 680.719 0 1.122.997 2.784.677 199.744 2.984.421
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 947.522 33.439 680.719 0 1.122.997 2.784.677 199.744 2.984.421
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 7.721 0 0 0 7.721 0 7.721
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.597 0 0 0 4.597 0 4.597
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 5.703 0 0 0 5.703 0 5.703
5.04.08 Agio na Entrega de Agdes 0 -2.579 0 0 0 -2.579 0 -2.579
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 308.039 -308.916 -877 -6.790 -7.667
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 305.471 0 305.471 11.306 316.777
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2.568 -308.916 -306.348 -18.096 -324.444
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -464.164 -464.164 -27.417 -491.581
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 157.816 157.816 9.321 167.137
Financeiros
5.05.02.06 Realizagdo Custo Atribuido Ativo 0 0 0 2.356 -2.356 0 0 0
Imobilizado - Depreciagdo
5.05.02.07 Custo atribuido ativo imobilizado 0 0 0 212 -212 0 0 0
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -73.749 0 0 -73.749 0 -73.749
5.06.04 Dividendo adicional aprovado sobre 0 0 -73.749 0 0 -73.749 0 -73.749
exercicio de 2019
5.07 Saldos Finais 947.522 41.160 606.970 308.039 814.081 2.717.772 192.954 2.910.726
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 5.037.444 3.122.178
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.184.971 2.345.334
7.01.02 Outras Receitas 1.714.217 703.682
7.01.02.01 Outras Receitas 131.156 13.478
7.01.02.02 Variac&o do valor justo dos Ativos Biologicos 1.583.061 690.204
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 138.256 73.162
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.569.282 -1.843.791
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -30.292 -11.340
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -614.316 -476.537
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -3.168 0
7.02.04 Outros -1.921.506 -1.355.914
7.02.04.01 Materias primas consumidas -945.185 -790.581
7.02.04.02 Ajuste a valor justo dos Ativos Biologicos -976.321 -565.333
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.468.162 1.278.387
7.04 Retencdes -186.410 -134.439
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagcdo e Exaustao -99.555 -84.982
7.04.02 Outras -86.855 -49.457
7.04.02.01 Amortizacédo de Direito de Uso -86.855 -49.457
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.281.752 1.143.948
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 594.830 320.685
7.06.02 Receitas Financeiras 588.883 316.266
7.06.03 Outros 5.947 4.419
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.876.582 1.464.633
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 2.876.582 1.464.633
7.08.01 Pessoal 335.739 234.290
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 185.902 139.261
7.08.01.02 Beneficios 133.775 81.724
7.08.01.03 F.G.T.S. 16.062 13.305
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 549.530 184.455
7.08.02.01 Federais 465.276 177.190
7.08.02.02 Estaduais 83.794 6.883
7.08.02.03 Municipais 460 382
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.053.514 729.111
7.08.03.01  Juros 1.035.558 711.222
7.08.03.02  Aluguéis 17.956 17.889
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 937.799 316.777
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 882.596 305.471
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 55.203 11.306
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Release 3T21

Porto Alegre, 10 de novembro de 2021 - SLC AGRICOLA S.A. (B3;SLCE3; ADR’s: SLCJY;
Bloomberg: SLCE3BZ; Reuters: SLCE3.SA), apresenta hoje seus resultados do terceiro
trimestre de 2021. As informacdes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas
de acordo com as normas internacionais de Contabilidade (International Financial
Reporting Standards — IFRS). As informacdes foram elaboradas em base consolidada e
estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado o contrario.

NOTA: A partirde 01/07/2021, a Companhia passou a ter o controle da gestdo e diretrizes
dos negdcios da Terra Santa Agro S.A., passando essa a ser uma subsididria integral da
SLC Agricola S.A. A partir deste trimestre, as demonstracGes financeiras intermediarias
consolidadas passardo a incorporar os resultados da Terra Santa Agro S.A.

Para manter a comparabilidade entre os periodos, os dados relativos ao 3720 e 9M20
refletem a combinagdo entre os dados divulgados pela SLC Agricola e pela Terra Santa
Agro em ambos os periodos.

Nomenclaturas:
Neste Release os termos abaixo terdo o seguinte significado:

“Dados Combinados”: soma dos dados divulgados pela SLC Agricola S.A. (Consolidado) com os
dados divulgados pela Terra Santa Agro S.A. (Controladora), atualmente subsidiaria integral da SLC
agricola S.A.

“3T20 Combinado”: Significa estritamente a soma dos dados divulgados pela SLC Agricola S.A.
(relativos ao 3720 — julho a setembro/2020) + Dados divulgados pela Terra Santa Agro S.A.
(Controladora, relativos ao 3T20 — julho a setembro/2020), atualmente subsidiaria integral da SLC
agricola S.A.

“3T20”: Significa dados com base nas demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas que
consideram as operagbes da Companhia e de suas controladas. Relativo ao terceiro trimestre de
2020 (julho a setembro).

“3721”: Significa dados com base nas demonstrac¢des financeiras intermediarias consolidadas que
consideram as operagdes da Companhia e de suas controladas relativo ao terceiro trimestre de
2021 (julho a setembro). A partir desse trimestre a Terra Santa Agro S.A., subsididria integral da
SLC Agricola S.A., passa a integrar as demonstracGes financeiras intermedidrias consolidadas.

“9M20 combinado”: Significa estritamente a soma dos dados divulgados pela SLC Agricola S.A.
(relativos ao 9M20 — janeiro a setembro/2020) + Dados divulgados pela Terra Santa Agro S.A.
(Controladora, relativos ao 3T20 (julho a setembro/2020), atualmente subsidiaria integral da SLC
Agricola S.A.

“9M20”: Significa dados com base nas demonstracgdes financeiras intermediarias consolidadas que
consideram as operagGes da Companhia e de suas controladas relativo ao periodo acumulado de
nove meses (janeiro a setembro de 2020).

“9M21”: Significa dados com base nas demonstracgdes financeiras intermedidrias consolidadas que
consideram as operagGes da Companhia e de suas controladas relativo ao periodo acumulado de

nove meses (janeiro a setembro/2021). A partir desse trimestre a Terra Santa Agro S.A., subsidiaria

“AH”: Refere-se a variagdo horizontal percentual entre dois periodos e AV refere-se a
representatividade percentual da conta sobre um determinado total. consolidadas.
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Teleconferéncia de Resultados 3T21

Data 11/11/2021
Quinta-feira

Portugués Inglés
10h00 (horario de Brasilia) 11h00 (horario de Brasilia)
08h00 (horario de Nova York) 9h00 (horario de Nova York)
13h00 (horério de Londres) 14h00 (horério de Londres)
Tel.: +55 (11) 2188-0155 Tel.: +55 (11) 2188-0155
Codigo de acesso0:1622 Tel. :4#55 1 646 843 60 54 (NY)

Codigo de acesso 9426

CONTATOS

Equipe de Relagdes com Investidores

lvo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Frederico Logemann
Gerente de Relagdes com Investidores e Planejamento Estratégico

Alisandra Reis
Coordenadora de Relagbes com Investidores

Stéfano Bing
Analista de Relagbes com Investidores

Julia Soares
Assistente de Relagbes com Investidores

Fale com o RI: Acesse nosso site:
ri@slcagricola.com.br http://ri.slcagricola.com.br
(55) (51) 32307864/7797 https://www.slcagricola.com.br/

Rua Bernardo Pires, 128, 32 andar |
Bairro Santana | Porto Alegre/RS | CEP 90620/010

SLC AGRICOLA RELEASE 3T21 - Pégina 3 de/@gso : 1
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DASHBOARD

ONDE ESTAMOS NO CICLO

131 ‘ I ‘ FEU

LHEITA 1a. SAFRA

COLHE|
2a. SAFRA

PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS

ITA
F

COLHEITA

'PLANTIO SAFRA 2020/21

PLANTIO

SAFRA | SAFRA
PRODUTIVIDADE 2020721 | 2021722 A%
(KG/ HA)

REALIZADO (A) |  ORCADO (B) (BIX(A)
ALGODAD EM PLUMA 1a. SAFRA 1.899 1.871 -1,5%
ALGODAD EM PLUMA 2a. SAFRA 1.607 1.804 12,3%
CAROCO DE ALGODAD 2.287 2.299 0,5%
SOJA (COMERCIAL + SOJA SEMENTE) | 3.970 3.765 -5,2%
MILHO 2a. SAFRA 5.715 7.653 34,0%

STATUS DA COLHEITA 20/21
EDOPLANTIO 21/22

SAFRA 2020/21 SAFRA 2021/22 SAFRA 2020/21

100% 100%
COLHIDO COLHIDO
ALGODAO SOJA MILHO

109.604 ha 335.556 ha 106.470 ha
A-12,6% A42,5% A29,2%

VARIAGAO (A) REFERENTE A SAFRA PASSADA

COMERCIALIZACAO (mil toneladas)
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ALGODAD S0JA ILHO
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o -
© o
ol > «© =2 ©
s 3 g © = s Taum o, 8
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Mensagem da Administracao

Desempenho Operacional Safra 2020/21

Finalizamos a safra 2020/21, com a colheita do algoddo e do milho. Na soja, a produtividade
atingiu 3.970kg/ha, 42 ano consecutivo de recorde, ficando 5,8% superior ao projeto inicial e
12,5% superior a média nacional (CONAB — outubro /2021). O Algoddo de 12 e 22 safra finalizou
com uma produtividade média de 1.815 Kg/ha, 2,1% inferior ao projeto inicial, mas 3,9% superior
a safra 2019/20 e 5,6% superior a média nacional. No milho 22 safra obtivemos 5.715Kg/ha de
produtividade, com queda de 24,7% em relacdo ao projeto inicial, mas 41,2% superior a média
nacional (CONAB — outubro/2021). A queda de produtividade no milho e algod&o foi ocasionada
principalmente pela irregularidade na distribuicdo dos volumes de chuva ao longo dos meses de
margo e abril, principalmente nas fazendas do Mato Grosso do Sul.

Conclusdo da Operagdo de Combinagdo de Negdcios com a Terra Santa

A partir de 01/07 a companhia passou a ter o controle da gestdo dos negdcios da Terra Santa
Agro S.A. (subsididria integral). Apds a finalizacdo da incorporagdo das a¢Bes da Terra Santa Agro
S.A., foram emitidas 2.516.454 novas ac¢Oes ordinarias da SLC Agricola, em favor dos acionistas
da Terra Santa. Essa emissao de a¢des teve como objetivo a troca da totalidade de agbes e bonus
de subscricdo da Terra Santa Agro S.A.

Em 29 de outubro a operacdo foi concluida, com o acordo de ajuste de preco entre as partes
envolvidas na combinagdo de negdcios. Esse ajuste de preco final da operagdo resultard em um
pagamento de RS 20 milhBes da Terra Santa Propriedades Agricolas em favor da SLC Agricola,
isso implicard na quitagdo mutua entre as partes. Esse valor serd composto da seguinte forma:
(i) O valor de RS 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), bem como qualquer valor adicional
decorrente do Contrato de Assessoria Financeira firmado entre a Terra Santa Agro e Bancos
Assessores, sera pago pela Terra Santa Propriedades Agricolas, diretamente aos bancos
assessores, decorrente dos custos de assessoria pela transa¢do que sdo de responsabilidade da
Terra Santa Propriedades Agricolas;(ii) O valor de R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais) sera
pago em moeda corrente nacional.

Alguns Ativos e Passivos ndo foram assumidos pela SLC Agricola, assim superveniéncias ativas
(contingéncias e titulos a pagar) e passivas (titulos a receber, tributos a recuperar, outras ativos
e propriedades para investimento) previstas em Acordo de Associagdo e Outras Avengas, serdo
conduzidas pela Companhia, quando da liquidacdo serdo recebidos ou cobrados dos antigos
acionistas sem 6nus ou boénus por parte da Companhia. O montante de ativos e passivos
contingentes, resultou em um passivo liquido contingente de RS 53.828 mil.

A seguir a abertura da contraprestacdo transferida pela SLC Agricola a Terra Santa Propriedades
Agricolas:

Tabela 1 Contraprestagéo transferida SLC Agricola X Terra Santa Propriedades Agricolas (*)

(RS mil) 01/07/2021
Ndmero de agdes ordinarias emitidas pela SLC Agricola na data da transacdo 2.516.454
Multiplicado pela cotacdo da ac3o da SLC Agricola na data da transacdo (a) (em RS) 52
Valor justo das agBes emitidas na transagdo (Em milhares de reais) 130.856
Contraprestagdo em caixa decorrente de direito de uso do arrendamento entre Terra Santa e TS

Brasil S.A 70.000
Variagdo dos ativos e passivos (203.486)
Valor presente dos créditos fiscais 195.488
Valor justo da contraprestacdo transferida 192.858

(para maiores informagdes vide nota 2.2 do ITR

Em relacdo ao valor justo da contraprestracdo transferida, foi recebido Ativos Liquidos no
montante de R$145.503 mil, conforme abaixo:

Tabela 2 Cdlculo do Agio Combinagéo de negdcios com a Terra Santa Agro S.A.

(RS mil) 01/07/2021
Valor justo da contraprestagdo transferida 192.858
Valor dos ativos e passivos adquiridos 145.503
Valor do 4gio 47.355

Para maiores informagées vide nota 2.2 do ITR
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Essa transacdo resultou em um valor de 4gio de R$S47.355 mil, maiores detalhamentos podem
ser vistos na nota explicativa 2.2 do ITR.

Aintegracdo dos processos, sistemas e pessoas estd ocorrendo gradualmente e de forma
positiva, aproveitando as melhores prdticas das equipes envolvidas. Essa combinagdo de
negdcios estd em linha com a nossa estratégia atual, percorrendo a busca pelo atingimento do
pilar de Crescimento Asset Light.

Desempenho Financeiro

Como, a partir de 01/07, a Companhia passou a ter o controle da gestdo dos negdcios da Terra
Santa Agro S.A., as demonstracOes financeiras intermedidrias consolidadas passaram a
incorporar os resultados da Terra Santa Agro S.A.

Para manter a comparabilidade entre os periodos, os dados relativos ao 3T20 e 9M20 refletem
a combinacdo entre os dados divulgados pela SLC Agricola e pela Terra Santa Agro em ambos os
periodos. Todas as analises que constam desse release, foram conduzidas em relacdo aos
periodos combinados. A seguir algumas definicGes importantes:

“3T20 Combinado”: Significa estritamente a soma dos dados divulgados pela SLC Agricola S.A.
(relativos ao 3T20 —julho a setembro/2020) mais os Dados divulgados pela Terra Santa Agro S.A.
(Controladora, relativos ao 3720 — julho a setembro/2020), atualmente subsidiaria integral da
SLC agricola S.A.

“9M20 combinado”: Significa estritamente a soma dos dados divulgados pela SLC Agricola S.A.
(relativos ao 9M20 — janeiro a setembro/2020) + Dados divulgados pela Terra Santa Agro S.A.
(Controladora, relativos ao 3720 (julho a setembro/2020), atualmente subsididria integral da SLC
Agricola S.A.

Receita Liquida. A Receita Liquida cresceu 2,4% no 3721 e 33,0% no 9M21, em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Em destaque, precos superiores faturados em ambos os periodos. Cabe
salientar que nesse trimestre tivemos a contribuicdo de RS112,8 milhdes de Receita Liquida
proveniente da Terra Santa.

EBITDA Ajustado. No trimestre o EBITDA ajustado foi recorde, finalizando o periodo em R$330,6
milhGes com crescimento de 36,6%. A Margem EBITDA Ajustada foi de 35,1%, aumento de 8,8
p.p. frente ao 3T20. As principais variagdes no trimestre foram: o maior Resultado Bruto das
culturas, adicionado a mensuracdo do valor justo das propriedades para investimento,
parcialmente compensado pelas despesas Gerais e Administrativas. O EBITDA Ajustado oriundo
da operacdo da Terra Santa no trimestre foi de R$17,1 milhdes.

No 9M21, atingimos um marco importante, ultrapassando pela primeira vez 1 bilhdo de reais,
com a realizagdo de R$1,108 bilhdo de EBITDA Ajustado, com aumento de 94,6% em relacdo ao
9M21. A Margem EBITDA ajustada foi de 39,4%, com crescimento de 12,5p.p. Esse relevante
avanco do EBITDA Ajustado se refere substancialmente ao incremento do Resultado Bruto,
reflexo dos maiores precos faturados para todas as culturas e produtividade recorde atingida
para a soja.

Resultado Liguido. Atingimos um lucro liquido de R$113,7 milhdes no 3T21 e R$937,8 milhdes
no 9M21. No trimestre o Lucro Liquido advindo da operacdo da Terra Santa, foi de R$20,2
milhGes. Em ambos os periodos com um crescimento bastante robusto e com incremento de
margem liquida, de 18,1p.p. no trimestre e 19,3p.p. no periodo acumulado de 9 meses. Os
principais fatores que contribuiram para essa variacdo foram o aumento do Resultado Bruto,
(efeito dos melhores precos de venda faturados), e o reflexo positivo da dindmica de
contabilizagcdo dos Ativos Bioldgicos (Receita — Custo), devido as expectativas de margens
superiores em relagdo a safra anterior.

Endividamento. O endividamento liquido ajustado da Companhia encerrou o periodo em R$2,2
bilhdes, apresentando aumento de RS$1,5 bilhdo em relacdo a 2020, e a relacdo Divida
Liquida/EBITDA é atualmente de 1,47 vezes. A divida liquida foi impactada principalmente em
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funcdo do aumento na Necessidade de Capital de Giro e do investimento da aquisicdo na Terra
Santa Agro e o novo contrato de arrendamento da Agricola Xingu.

Recompra de A¢Ges. Em 13 de setembro, divulgamos via Fato Relevante aprovacdo do Conselho
de Administracdo para a realizagdo de um novo Programa de Recompra de ages, no montante
de 2.000.000 (dois milhdes de agbes). O plano de recompra esta em andamento e as a¢des
adquiridas serdo mantidas em tesouraria para alienacdo e ou canceladas. A companhia
comunicara aos seus acionistas oportunamente, quando da finalizagdo do referido programa.

Avaliacdo de Terras

Em agosto, foi concluida a nova avaliacdo do portfélio de terras da SLC Agricola, que apresentou
um valor total de R $6,941 bilhdes, um aumento de 75,2% em relacdo a 2020. O valor médio do
hectare cultivavel estd atualmente em RS 35.693 (trinta e cinco reais e seiscentos e noventa e
trés mil). O que eleva o valor do NAV (Valor Liquido dos Ativos) da Companhia para R$8,3 bilhdes
(posicdo 3T21), que corresponde a um NAV por acdo de R$43,34 (quarenta e trés reais e trinta
e quatro centavos).

Bonificacdo de Acbes. O Conselho de Administracdo da Companhia deliberou, nesta data,
submeter a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a ser convocada pela Companhia, aumento
do capital social, no valor total de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milh8es de reais), por meio
da incorporacdo de parte do saldo da conta de Reservas Estatutarias, com bonificacdo de agGes,
a razdo de 10% (dez por cento), que corresponderd a emissdo de 19.311.145 novas agdes
ordindrias, com custo unitario atribuido as a¢Bes bonificadas de RS 25,89 (vinte e cinco reais e
oitenta e nove centavos).

Maiores detalhes serdo divulgados através de Fato Relevante na data de hoje e posteriormente
quando da divulgacdo dos documentos relativos a matéria para fins da (AGE).

Posicdo de Hedge

Avangamos na nossa posicdo de hedge, para a safra 21/22, atingindo niveis de precos
internacionais, para todas as nossas culturas, (mais detalhes na tabela 32), o que nos possibilitam
a manutengao de margens em 2022. Adicionalmente também ja evoluimos no hedge para a safra
22/23, devido a realizagcdo da compra de alguns insumos, conforme explicado a seguir:

Compra de Insumos Safra 2022/23

Em relacdo as compras de insumos para a safra 2022/23, ja adquirimos em torno de 20% da
demanda de defensivos e 70% da demanda de Cloreto de Potdssio. Em ambos os produtos
comprados, conseguimos obter bons precos em relagdo aos precos atuais de mercado.

A nossa estratégia para a compra do restante dos insumos é aguardar a adequada relagdo de
troca entre o preco dos insumos e os precos das commodities, uma vez que, no momento atual,
ha um forte incremento nos precos dos insumos. Em linha com a nossa estratégia de hedge que
visa a protecdo da margem operacional da Companhia e vem assegurando a manutencdo de
bons niveis de margens para a operagao.

ESG

Nesse Release, a se¢do sobre ESG é dedicada a nossa pesquisa de Materialidade. Estamos
conduzindo uma nova pesquisa de Materialidade junto aos nossos stakeholders, que sera
utilizada para revelar os temas de maior interesse e relevancia estratégica, aqueles que podem
influenciar decisOes e agBes da organizacdo e de seus stakeholders, refletindo impactos
econdmicos, ambientais e sociais significativos dentro e fora da organizagao.

A partir disso, serdo identificados os temas prioritarios que serdo apresentados e validados pela
alta gestdo da empresa e dardo suporte na construcdo do Relatério Integrado de 2021.

Na safra 2020/2021 (agosto/2021), encerramos o ciclo de expansdo via transformacdo de terras
possibilitando, assim, a divulgacdo de compromisso de ndo abertura de novas areas para a
producdo agricola. Em linha com esse compromisso, até o 2T21, havia 2.872 hectares que
estavam em processo de licenciamento, ou seja, aguardando a liberacdo de licengca ambiental
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para abertura, mesmo ja sendo concedido a licenga ambiental, a Companhia vai destinar essa
area para o banco de terras de vegetacdo nativa remanescente. Com essa adi¢do, atualmente a
companhia possui 100,2 mil hectares de dreas dedicadas a Reserva Legal e Preservacgdo
Permanente.

Nesse trimestre a SLC Agricola doou, através do Instituto SLC, RS1 milhdo de reais, que resultou
em 180 toneladas de alimentos que vdo contribuir para melhorar a realidade de milhares de
brasileiros, e uma das instituicées beneficiadas é o banco de Alimentos do RS.

Ao todo, associacdes, entidades e familias de mais de 30 municipios, localizados em sete estados
brasileiros, receberam cestas basicas

CoVID-19

A companhia teve ocorréncias da COVID-19 entre seus colaboradores ao longo do trimestre, mas
ressalta que suas operac¢des ndo foram impactadas até o presente momento, seguindo o curso
normal das suas atividades. O Comité de Crise, segue responsavel pela elaboragdo e
acompanhamento continuo do “Plano de Contingéncia COVID-19” e do “Guia de Enfrentamento
do COVID-19.

Premiagbes

No total foram 7 reconhecimentos em diferentes e importantes frentes do nosso negdcio. Essa
retribuicdo nos deixa orgulhosos da nossa equipe e nos fortalece ainda mais para continuarmos
sendo referéncia no ramo agricola. Confira a seguir a lista das premiagdes:

Tabela 3 Premiacbes 3721

Prémio Classificacdo

100 Open Startups 2021 TOP 5 ranking Agronegécio | 52 lugar
522 Ranking Geral entre 120 premiadas
162 Ranking Grande Porte entre 34 premiadas

Lugares Incriveis Para Trabalhar | FIA UOL

A Granja Premiada Categoria Produtor de Milho
12 Edigdo Prémio - Reconhecida na lista 100 RHs mais
Gupy Destaca inspiradores do pais Destaque categorias Desenvolvimento

e Inovagdo em atragdo
2592 lugar ranking geral | 419 empresas participaram 32 lugar

Regido Sul
12 Jugar Agronegécio | 18 empresas participantes
Epoca 3602 Dimensdes setor Agro:

59 Jugar Desempenho Financeiro 12 lugar Governanga
Corporativa 22 lugar Inovagdo 32 lugar Visdo de Futuro 122
lugar Pessoas 22 lugar Sustentabilidade
19 lugar Agronegocio
Reconhecimento nas gestdes: 32 lugar Sustentabilidade
As Melhores da Dinheiro | Istoé Financeira. 12 lugar Recursos Humanos 19 lugar Inovagdo e
Qualidade 12 lugar Responsabilidade Social 22 lugar
Governanga Corporativa
Premiada Case: “Educagdo Inclusiva: a aprendizagem
continuada para desafiar e transformar”.

Top Ser Humano ABRH RS

A Administracdo
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“alta nas cotagbes do algoddo no
contrato spot da Bolsa de Nova lorque,
onde a cotacdo da fibra superou a
marca de 100 ct/Ib.”

Para o ciclo 2021/22 espera-se uma
recuperagdo da produgdo brasileira de
Algoddo em Pluma, porém com
estimativa final de produgcdo ainda
inferior as mdximas observadas
durante o ciclo 2019/20, segundo
estimativas oficiais da CONAB.
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Panorama de Mercado

Commodities

Figura 1 Variagdo nos precos, Commodities selecionadas, janeiro/2020 a outubro/2021- Base100
210
190

17
0 ‘Ff\‘
150 ‘ WA

130

110
90

70

jan-20 abr-20 jul-20 out-20 jan-21 abr-21 jul-21 out-21

Fonte: Bloomberg —50ja Milho e Algoddo

Algodao

O terceiro trimestre de 2021 foi marcado pela alta nas cota¢des do algoddo no contrato spot da
Bolsa de Nova lorque, onde a cotac¢do da fibra superou a marca de 100 ct/Ib. A reducdo de area
plantada no territério americano para o ciclo 2021/22, bem como para o Brasil em 2020/21,
foram os grandes responsaveis pela variacdo de precos sob o ponto de vista da oferta.

Figura 2 Pregos do Algoddo no mercado internacional x Brasil.
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Figura 3 Algoddo — Volume de Produgdo de Algoddo no Brasil
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Com relagdo ao cendrio de demanda,
destaca-se o crescimento das
importagdes pela China. Onde estima-se
que no ciclo 2020/21 o volume
importado tenha atingido
aproximadamente 12,9 milhdes de
fardos, maior volume dos ultimos seis
anos. Para 2021/22 o volume também é
superior a média dos ultimos seis anos,
com volume de aproximadamente 10,5
milhdes de fardos
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Figura 4 Volume de Importagéo de Algoddo por Safra na China
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A expectativa de estabilizacdo do consumo global da fibra e o cenario de diminuigdo de produgao
nos principais paises exportadores, aliada as incertezas provocadas ao longo dos ciclos anteriores
resultantes da pandemia de Covid-19 a nivel global, sdo fatores que vem colaborando para que
o balango mundial entre oferta e demanda feche em 2021/2022 em uma condicdo de déficit de
aproximadamente 2,3 milhGes de fardos, segundo estimativas do USDA.

Figura 5 Algoddo — Oferta e demanda Mundial
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Com relagdo as exportagdes brasileiras, a demanda pela fibra nacional manteve ao longo do
acumulado dos nove primeiros meses do ano a sua tendéncia de crescimento, onde volumes
mensais recordes de embarques foram 17% superiores em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, colaborando para a manutenc¢do da posi¢cdo brasileira de segundo maior exportador
mundial de algodao.

Figura 6 Algoddo — Exportagdo Acumulada janeiro-setembro de Algoddo no Brasil
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“cotagbes superiores a 170,00
RS/SC,  segundo  levantamento
CEPEA na base Paranagud, cujo a
cotagdo equivalente aproxima-se a
13,50 USD/Bu.
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Soja

As cotacOes da soja no contrato spot da CBOT e os precos pagos pela oleaginosa na base
Paranagud/CEPEA apresentaram significativa volatilidade ao longo de 2021.

As cotacdes observadas em Chicago, somada aos prémios pagos e a depreciagdo cambial
permitiram que os precos da soja atingissem patamares superiores aos observados no ciclo
passado, e, mais recentemente, resultassem em cotag¢des superiores a 170,00 RS/SC, segundo
levantamento CEPEA na base Paranagua, cujo a cotagdo equivalente aproxima-se a 13,50
USD/Bu.

Figura 7 Soja — Preg¢o no Mercado Internacional x Brasil
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O volume de vendas de soja norte-americana vem sendo importante fator de suporte as
cotagBes da oleaginosa na bolsa de Chicago, uma vez que o volume comprometido para a China
no total geral, evidencia a normalizacdo da comercializa¢gdo entre os Estados Unidos e o pais
asiatico.

Apos os ciclos de 2018/2019 e 2019/2020, periodo em que China e Estados Unidos estavam em
um processo de disputa comercial, e assim diminuiram o volume comercializado entre si, houve
bastante incerteza com relagdo ao acUmulo de estoques nos Estados Unidos devido a redugdo
de demanda Chinesa, fato este que pesou negativamente na formac¢do de pregos do mercado
internacional.

Figura 8 Soja — Comparativo anual vendas de soja Estados Unidos para China e todos os paises
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“volume aproximadamente 2%
inferior @ mesmo periodo do ano
anterior, consolidando o Brasil
como importante fornecedor de
soja ao mercado global.”
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Com relacdo ao Brasil, as exporta¢des da oleaginosa no acumulado nos primeiros nove meses
do ano mantiveram a tendéncia de crescimento observada ao longo dos ultimos anos,
registrando um volume de 77,5 milhGes de toneladas embarcadas. Esse volume
aproximadamente 2% inferior ao mesmo periodo do ano anterior, consolidando o Brasil como
importante fornecedor de soja ao mercado global.

Figura 9 Soja — Exportagdo Acumulada janeiro-setembro de Soja no Brasil
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Ja a nivel mundial, para o ciclo atual 2021/22, a relacdo entre oferta e demanda devera
apresentar um superavit de aproximadamente 6,0 milhdes de toneladas em sequéncia ao
balanco positivo de 3,2 milhdes de toneladas em 2020/2021 e negativo de 18,5 milhdes de
toneladas em 2019/20.

Figura 10 Soja — Balango Global de Oferta e demanda
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“cotagdes em niveis superiores a
média histdrica dos ultimos anos”

ario do Desempenho

Milho

Os pregos de milho no contrato Spot da CBOT e no mercado doméstico brasileiro seguiram
apresentando cotagOes em niveis superiores a média histérica dos Ultimos anos, mantendo parte
da trajetodria de alta iniciada em meados de 2020.

Figura 11 Pregos do Milho no Mercado Internacional x Brasil
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Ao longo do terceiro trimestre de 2021, o cenario de demanda firme, medido principalmente
pelas vendas americanas de milho para a China seguiram fornecendo suporte as cota¢des do
grao em Chicago.

O volume de vendas de milho norte-americano vem sendo importante fator de suporte as
cotagBes do cereal na bolsa de Chicago, uma vez que o volume total comprometido estd
bastante a frente de safras anteriores e gera uma expectativa de estoque final no pais em niveis
inferiores ao histdrico recente.

Figura 12 Comparativo anual vendas de milho Estados Unidos para China e todos os paises
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No cendrio brasileiro, onde importantes regides produtoras de milho de segunda safra
enfrentaram condicGes climaticas adversas para desenvolvimento das lavouras, a producdo em
2020/21 encerrou em aproximadamente 87 milhdes de toneladas, patamar 15% inferior ao ciclo
passado.

Figura 13 Milho — Produgdo de Milho no Brasil
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Sendo assim, as dindmicas locais de oferta e demanda alinhadas as condi¢cGes de incerteza com
relacdo aos nUmeros do pais no ambito de consumo e exportagdo deverdo seguir como 0s
principais balizadores de formacdo de pregos no mercado doméstico Brasileiro.

No cenario mundial, a diferenca entre oferta e demanda deverd apresentar um volume de 25,7
milhGes de toneladas de consumo superior a producdo, sendo este também importante fator a
ser acompanhado como balizador na formacdo dos precos futuros do milho no mercado
internacional.

Figura 14 Milho Balango Global de Oferta e Demanda
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Desempenho Operacional - Safra 2020/21

O 3T21 foi marcado pela conclusdo da colheita do algoddo safra e das culturas de segunda safra, como o milho e
o algodado.

Area Plantada

A seguir apresentamos a posicado final da drea plantada na safra 2020/21. Maiores detalhamentos da drea plantada
podem ser encontrados na secdo de “Informacdes Adicionais” desse documento.

Tabela 4 Area plantada por cultura safra 2019/20 x 2020/21

Area plantada Area Plantada Participacdo
Mix de culturas 2019/20 2020/21% 2020/21 A%
ha %

Algoddo 125.462 109.604 23,7% -12,6%
Algoddo 19 safra 74.054 78.011 16,8% 5,3%
Algoddo 29 safra 51.408 31.594 6,8% -38,5%

Soja (Comercial +Soja Semente) 235.444 229.449 49,5% -2,5%

Milho 22 safra 82.392 106.470 23,0% 29,2%

Outras culturas @ 5.270 17.644 3,8% 234,8%

Area Total 448.568 463.167 100,0% 3,3%

@ Fatores climdticos poderdo afetar a projecdo de drea plantada.
12 outras culturas (Milho 19 safra 6.393,58 ha, milho semente 460,79 ha, Milho pipoca 987,17 ha, Trigo 631,08 ha, Pecudria 3.526,71, Semente de Braquidria 5.258,62 ha e Feijdo Mungo
386,10) total 17.644,05 ha.

Produtividades

Tabela 5 Produtividade Realizada Safra 2020/21

. Safra 2019/20 Safra 2020/21 Safra 2020/21 A% A% A%
Produtividade (kg/ha) R .
Realizado (a) Orgado (b) Realizado (c) (c) x (a) (b) x (a) (c) x (b)
Algoddo em pluma 12 safra 1.785 1.878 1.899 6,4% 5,2% 1,1%
Algoddo em pluma 22 safra 1.713 1.792 1.607 -6,2% 4,6% -10,3%
Carogo de algoddo 2.161 2.328 2.287 5,8% 7,7% -1,8%
Soja (Comercial + Semente) 3.867 3.753 3.970 2,7% -2,9% 5,8%
Milho 22 safra 7.300 7.589 5.715 -21,7% 4,0% -24,7%

Soja Comercial

Atingimos pelo 42 ano consecutivo novo recorde de produtividade, o que esta em linha com a estratégia atual da
Companhia de foco em maximizar a eficiéncia da operagdo. Essa produtividade foi 5,8% superior ao projeto inicial
e 12,5% superior a média nacional (estimativa outubro/2021- CONAB).

Soja Semente

Produzimos um total de 696,0 mil sacas de Sementes de Soja, com indicador de qualidade médio de 93,8% de
germinacao oficial. Hoje, nossa producdo é realizada em 4 estados, totalmente focada em melhoria da qualidade
e atendimento aos nossos clientes. Para melhor oferta de opgGes de variedades, temos o licenciamento de 4
marcas para venda direta e 2 marcas verticalizadas. A producdo final serd divulgada no 4721, apés a finalizacdo
dos embarques da safra.

Algodao Semente

Nossa produgdo de sementes de Algoddo é estimada em 80 mil sacas. Até o momento, estamos com o indicador
de qualidade médio de 94,5% de germinagdo oficial. Atualmente, temos o licenciamento de 3 marcas de sementes
de algoddo, com um portifélio variado de produtos para o nosso cliente. A operacdo de deslintamento de
sementes tem previsdo de término no dia 15/11. Atualmente estamos realizando o TSI (Tratamento industrial de
sementes) para entrega final dos lotes até o més de dezembro. A produgdo final serd divulgada no 4721, apods a
finalizacdo dos embarques.
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Braquiaria Semente

As sementes de braquidria ja foram finalizadas com um volume de 100 mil kg, cujo destino sera para venda
externa, através da marca SLC Sementes. No momento estamos embarcando o volume a ser entregue aos clientes.
O indicador de qualidade médio é de (pureza oficial 92,3%, germinagdo 90,2%, e o VC (Valor cultural) 83,3%).

Algodao 12 Safra

A colheita encerrou no dia 24 de setembro com produtividade de 1.899 kg/ha de algoddo em pluma. A produgédo
foi 1,1% superior ao projeto e 6,4% superior a produtividade atingida na safra anterior.

Algodao 22 safra

A colheita foi encerrada no dia 16 de setembro com produtividade de 1.607 kg/ha de algoddo em pluma. A
produgdo foi 10,3% inferior ao projeto e 6,2% inferior a produtividade atingida na safra anterior. Esse declinio na
produtividade estimada ocorreu devido a irregularidade na distribuicdo dos volumes de chuva ao longo dos meses
de margo e abril, principalmente nas fazendas do Mato Grosso.

Milho 22 Safra

No dia 08 de outubro a colheita de milho foi finalizada em nossas dreas com produtividade de 5.715 kg/ha.
Produzimos 24,7% abaixo do projetado e 21,7% inferior a produtividade atingida na safra anterior. Assim como
no algoddo, a irregularidade também afetou as dreas de milho no Mato Grosso. Ja nas areas do Mato Grosso do
sul foi a baixa precipitacdo pluviométrica que acarretou a menor produtividade.

Custo de Produgdo Orcado - Safra 2020/21

Tabela 6 Detalhamento do Custo de Producdo por Cultura Orcado (RS/ha) - Safra 2020/21

Média Média
% Algoddo Soja Milho 2020/21 2019/20
Custos Varidveis 82,5 75,9 81,9 79,9 79,5
Sementes 8,5 12,7 16,6 10,5 12,1
Fertilizantes 19,7 20,5 39,4 21,4 22,1
Defensivos 28,1 22,3 12,4 24,4 23,8
Pulverizagdo Aérea 2,1 1,4 0,9 1,8 1,7
Combustiveis e lubrificantes 3,3 4,8 3,3 3,9 3,6
M3ao-de-obra 0,9 0,8 0,8 0,8 0,6
Beneficiamento 9,7 2,9 2,0 6,5 6,2
Manutengdo de maquinas e implementos 4,0 4,7 2,9 41 41
Outros 6,2 5,8 3,6 6,5 53
Custos Fixos 17,5 24,1 18,1 20,1 20,5
M3do-de-obra 7,0 9,0 6,0 7,7 8,1
DepreciagBes e amortizagdes 4,0 6,1 3,8 4,8 4,8
Amortizacdo do Direito de Uso -Arrendamentos 4,2 6,1 6,4 5,1 5,1
Outros 2,3 2,9 1,9 2,5 2,5

Tabela 7 Custo de Producdo em RS/ha Safra 2020/21
Realizado 2019/20 Orgado 2020/21 Realizado 2020/21 A% A%

Total (R5/ha) (a) (b) (c) (bxa) (cxb)
Algodao 12 safra 9.362 9.899 10.971 5,7% 10,8%
Algoddo 22 safra 8.264 9.306 9.951 12,6% 6,9%
Soja 3.015 3.300 3.529 9,5% 6,9%
Milho 22 safra 2.545 2.858 2.990 12,3% 4,6%
Custo médio total 4,735 5.168? 5.58202) 9,1% 8,0%

1 0s valores podem sofrer alteracdo até o final do beneficiamento do algoddo e da comercializacéo dos gréos.
2 ponderado pelas dreas da safra 2020/21, para evitar alteragdes oriundas de variages no mix de produtos.

Os custos por hectare or¢ados para a safra 2020/21 apresentaram aumento médio em Reais de 9,1% em relacdo
ao realizado da safra 2019/20, basicamente em fun¢do da desvalorizacdo do Real frente ao délar no periodo, visto
que aproximadamente 60% dos custos sdo dolarizados. Esse efeito é compensado dentro da Politica de Hedge,
gue determina a venda em ddlar futuro na mesma curva do cambio do pagamento dos insumos. Relativo ao custo
de producdo Orcado x Realizado de 2020/21, estamos tendo incremento de 8,0% relativo ao aumento no cambio
para compra dos insumos em ddlar em relagdo ao orcamento, também compensado pelo aumento na receita.
Além disso, tivemos impactos com precos de combustiveis, fretes e energia, acima da previsdo de inflacdo,
considerada no orgamento.
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Desempenho Operacional - Safra 2021/22

Area Plantada

Nossa estimativa atual é de 667,9 mil hectares de area plantada com um crescimento de 44,2% frente ao ano
safra anterior. A seguir, apresentamos o quadro com a primeira intenc¢do de drea plantada no ano-safra 2021/22,
e 0 comparativo com a safra anterior. Maiores detalhamentos podem ser encontrados na se¢do de “Informacgdes
Adicionais” desse documento.

Tabela 8 Area plantada por cultura safra 2020/21 x 2021/22

Area plantada Area Plantada Participagdo
Mix de culturas 2020/21 2021/220 2021/22 A%
ha %

Algoddo 109.604 175.961 26,3% 60,5%
Algoddo 19 safra 78.011 86.021 12,9% 10,3%
Algoddo 29 safra 31.594 89.940 13,5% 184,7%

Soja (Comercial +Soja Semente) 235.444 335.556 50,2% 42,5%

Milho 22 safra 106.470 121.572 18,2% 14,2%

Outras culturas @ 11.649 34.792 5,2% 198,7%

Area Total 463.167 667.881 100,0% 44,2%

@ Fatores climdticos poderdo afetar a projecdo de drea plantada.
12) outras culturas (Milho 19 safra 13.818,10 ha, milho semente 606,69 ha, Milho pipoca 2.010,55 ha, Trigo 636,48 ha, Pecudria 3.869,48, Semente de Braquidria 6.873,52 ha e FeijGo Mungo
6.976,99) total 34.791,81 ha.

Produtividades

Tabela 9 Produtividade Or¢ada Safra 2021/22

Produtividade (kg/ha) Safra.2020/21 Safra 2021/22 A%
Realizado (a) Orgado (b) (b) x (a)
Algoddo em pluma 12 safra 1.899 1.871 -1,5%
Algoddo em pluma 22 safra 1.607 1.804 12,3%
Carogo de algoddo 2.287 2.299 0,5%
Soja (Comercial + Semente) 3.970 3.765 -5,2%
Milho 22 safra 5.715 7.653 34,0%

Soja Comercial

A semeadura da soja superprecoce e precoce, que possibilita aimplantacdo das culturas de segunda safra, algodado
e milho, em época adequada, teve inicio no dia 24 de setembro. A area semeada até 28 de outubro era de 238.247
ha, o que representa 70,8% da drea prevista para a soja. Conseguimos implantar 100% da soja superprecoce e
precoce, na janela ideal para alto potencial produtivo da soja e colheita da soja na melhor janela para plantio da
22 safra de algoddo e milho. Até o momento, as lavouras apresentam um 6timo desenvolvimento.

Soja Semente

Estimamos uma producdo total de 800 mil sacas de sementes de Soja, com indicador de qualidade médio acima
de 90% de germinacdo oficial (SLC Sementes Garante). Hoje, nossa producdo é realizada em 4 estados, totalmente
focada na qualidade e atendimento aos nossos clientes. Para melhor oferta de opc¢des de variedades, temos o
licenciamento de 4 marcas para venda direta e 2 marcas verticalizadas.

Algodao Semente

Estimamos a produgdo total de sementes de Algoddo de 90 mil sacas, com o indicador de qualidade médio de 90%
de germinacéo oficial (SLC Sementes Garante). Atualmente, temos o licenciamento de 3 marcas de sementes de
algodao, com um portifélio variado de produtos para o nosso cliente.
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Custo de Producdo - Safra 2021/22

Tabela 10 Produtividade Or¢ada Safra 2021/22
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Média Média
% Algoddo Soja Milho 2021/22 2020/21
Custos Variaveis 82,0 76,2 81,9 79,9 79,8
Sementes 9,2 16,1 16,6 12,0 10,5
Fertilizantes 24,2 19,4 39,4 24,3 21,4
Defensivos 25,3 21,5 12,4 22,0 24,4
Pulverizagdo Aérea 1,2 0,7 0,9 1,0 1,8
Combustiveis e lubrificantes 3,6 4,2 3,3 3,7 3,9
Ma3o-de-obra 0,8 1,0 0,8 0,8 0,8
Beneficiamento 8,1 1,8 2,0 53 6,5
Manutengdo de mdquinas e implementos 3,4 4,2 2,9 3,5 4,1
Outros 6,2 7,3 3,8 7,3 6,5
Custos Fixos 18,0 23,8 18,1 20,1 20,2
M3ao-de-obra 6,9 8,5 6,0 7,3 7,7
DepreciagBes e amortizagdes 3,7 5,6 3,8 4,3 4,8
Amortizagdo do Direito de Uso -Arrendamentos 55 7,1 6,4 6,4 5,1
Outros 1,9 2,6 1,9 2,1 2,5
Tabela 11 Custo de Produgdo em RS/ha Safra 2021/22
Total (R$/ha) Realizado 2020/21% Orgado 2021/22 A%
Algod3o 12 safra 10.971 12.658 15,4%
Algoddo 22 safra 9.951 10.863 9,2%
Soja 3.529 4.131 17,1%
Milho 22 safra 2.990 3.939 31,7%
Custo médio total 5.60812 6.50912 16,1%

¥ 0s valores podem sofrer alteragéio até o final do beneficiamento do algodéo e da comercializagdo dos gréos.
2 ponderado pelas dreas da safra 2021/22, para evitar alteracdes oriundas de variagdes no mix de produtos.

Os custos por hectare orcados para a safra 2021/22 apresentam aumento médio em Reais de 16,1% em relacdo
ao realizado da safra 2020/21.

Os principais fatores que contribuiram para esse aumento sdo:

(i)
(i)
(iii)

aumento dos nossos principais insumos, tais como: sementes e fertilizantes;

custos superiores com combustiveis e energia (aumento de preco e tarifa);

aumento dos custos com arrendamentos, vinculados ao preco da saca de soja. A drea plantada em
areas arrendadas passou de 58%, (safra 20/21) para 69% na (safra 21/22);
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Desempenho Financeiro

Analise do Demonstrativo de Resultados

A partir desse trimestre, passamos a divulgar os dados contdbeis do 3T21 e 9M21, considerando a incorporagdo
da empresa Terra Santa Agro S.A. (subsididria integral da SLC Agricola). Para fins de comparagdo, preparamos os
periodos do 9M20 e do 3T20 de forma combinada, ou seja, somando os niumeros realizados no 3720 pela SLC
Agricola e pela Terra Santa Agro S.A. (controladora).

EBITDA Ajustado

Atingimos um marco importante no EBITDA Ajustado para o periodo acumulado dos nove meses ultrapassando
pela primeira vez 1 bilhdo de reais. Ainda no trimestre, também foi registrado mais um recorde para o periodo.

No trimestre, o EBITDA Ajustado atingiu R$330,6 milhdes, com crescimento de 36,6%. A Margem EBITDA Ajustada
foi de 35,1%, aumento de 8,8 p.p. frente ao 3T20. As principais variagdes no trimestre foram: o maior Resultado
Bruto das culturas, adicionado a mensurac¢do do valor justo das propriedades para investimento, parcialmente
compensado pelas despesas Gerais e Administrativas. No trimestre a Terra Santa contribui com um EBITDA
Ajustado de R$17,1 milhdes.

Alcangamos R$1,108 bilhdo de EBITDA Ajustado nos 9M21, representando um aumento de 94,6% em rela¢do ao
9M20. A margem EBITDA Ajustada, também recorde, registrou 39,4%, aumento de 12,5p.p. em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Esse relevante avanco do EBITDA Ajustado se refere substancialmente ao incremento do
Resultado Bruto, reflexo dos maiores precos faturados para todas as culturas e produtividade recorde atingida
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para a soja.

Tabela 12 Reconciliagdo do EBITDA Ajustado

R 9M.20 9M20 o9M21 AH 3T.20 3720 3721 AH
(RS mil) Combinado Combinado
(b) (c) cxa (b) (c) cxa
(a) (a)

Receita Liquida 2.115.856 1.971.778  2.813.708 33,0% 920.595 776.517  942.369 2,4%
Var. Valor Justo Ativos Biologicos %! 813.519 690.204  1.583.061 94,6% 98.062  (25.253) 201.128 105,1%
(-) Custo dos Produtos Vendidos (2.099.304) (1.930.171) (2.698.667) 28,6% (903.592) (734.459) (934.982) 3,5%
Custo dos Produtos (1.503.801) (1.364.838) (1.722.346) 14,5% (689.984) (551.021) (683.870) -0,9%
Realiz.-Valor Justo Ativos Bioldgicos ) (595.503) (565.333) (976.321) 63,9% (213.608) (183.438) (251.112) 17,6%
Resultado Bruto 830.071 731.811  1.698.102 104,6% 115.065 16.805 208.515 81,2%
(-) Despesas com vendas (105.329) (101.873) (123.901) 17,6% (26.707) (23.251) (37.736) 41,3%
(-) Gerais e administrativas (80.333) (72.523) (155.174) 93,2% (32.979) (25.169) (79.010) 139,6%
Gerais e administrativas (56.125) (48.315) (91.734) 63,4% (23.575) (15.765) (45.999) 95,1%
Participagdo resultados (24.208) (24.208) (63.440) 162,1% (9.404) (9.404)  (33.011) 251,0%
(-) Honorérios da ADM (11.468) (11.468) (14.333) 25,0% (2.583) (2.583) (3.166)  22,6%
(-) Outras rec. (desp.) operacionais (8.361) (152) 105.814 n.m. (9.002) (793) 96.777 n.m
(=) Resultado da Atividade 624.580 545,795  1.510.508 141,8% 43.794 (34991) 185.380 323,3%
(+) Deprec. e amortizagdo 98.128 84.982 99.555 1,5% 48.637 35.491 38.799 -20,2%
EBITDA 722.708 630.777  1.610.063 122,8% 92.431 500 224.179 142,5%
(-) Var.-Valor Justo-Ativos Biolégicos® (813.519) (690.204) (1.583.061) 94,6% (98.062) 25.253 (201.128) 105,1%
(+) Realiz. Valor Justo-Ativos Bioldgicos® 595.503 565.333 976.321 63,9% 213.608 183.438 251.112 17,6%
(+) Baixas Ativo Imobilizado 6.192 6.046 8.653 39,7% 1.362 1.216 872 -36,0%
(+) Outras Transagdes — Imobilizado 916 916 618  -32,5% 675 675 (5) n.m.
(+) Mais Valia (nota) - - 8.909 n.m. - - 8.909 100,0%
(+) Ajuste amortizacdo - IFRS 16(©) 57.879 49.457 86.855 50,1% 31.967 23.545 46.673 46,0%
EBITDA Ajustado 23 569.679 562.325  1.108.358 94,6% 241981  234.627 330.612 36,6%
Margem EBITDA Ajustado 23 26,9% 28,5% 39,4% 12,5p.p. 26,3% 30,2% 35,1% 8,8p.p.

(1 Excluindo os efeitos dos Ativos Bioldgicos, pois ndo representam efeito caixa. % Excluido a Baixa do Ativo Imobilizado e Outras Transacdes de Imobilizado sem efeito caixa;® Variacio do
valor justo dos Ativos Bioldgicos (nota explicativa 28 ITR) ) Realizacdo do valor justo os Ativos Bioldgicos (nota explicativa 27 ITR);*®) Amortizaco dos ativos de direito de uso -arrendamentos.
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Receita Liquida

Tabela 13 Receita Liquida

. 9M.20 9M20 IM21 AH 3T.20 3720 3721 AH
(RS mil) Combinado Combinado
(b) (c) cxa (b) (c) cxa
(a) (a)
Receita Liquida 2.115.856 1971.778 2.813.708 33,0% 920.595 776.517 942.369 2,4%
Algoddo em pluma 881.712 809.902 1.041.268 18,1% 402.745 330.935 197.167 -51,0%
Carogo de algoddo 98.207 81.770 173.643 76,8% 68.477 52.040 137.234 100,4%
Soja 1.107.992 1.098.854 1.319.080 19,1% 297.601 288.463 165.631 -44,3%
Milho 287.191 241.519 379.188 32,0% 238.516 192.844 352.643 47,8%
Rebanho Bovino 7.073 7.073 19.640 177,7% 6.704 6.704 9.823 46,5%
Outras 38.986 37.965 140.904 261,4% 35.463 34.442 101.558 186,4%
Resultado de hedge (305.305)  (305.305)  (260.015) -14,8%  (128.911)  (128.911) (21.687) -83,2%
Tabela 14 Volume Faturado (tons)
9M.20 9M20 oM21 AH 3T.20 3720 3721 AH
(Toneladas) Combinado Combinado
(b) (c) cxa (b) (c) cxa
(a) (a)
Quantidade faturada 1.813.654 1.609.274 1.700.934 -6,1% 956.904 752.524 847.399 -11,4%
Algoddo em pluma 119.501 107.499 112.923 -5,5% 55.391 43.389 23.252 -58,0%
Carogo de algoddo 203.434 162.539 173.936 -14,5% 145.881 104.986 130.423 -10,6%
Soja 815.698 814.225 725.935 -11,0% 181.899 180.426 65.463 -64,0%
Milho 643.068 497.225 629.935 -2,0% 551.031 405.188 588.113 6,7%
Outras 31.953 27.786 58.205 82,2% 22.702 18.535 40.148 76,8%
Tabela 15 Volume Faturado (cabecas)
9M.20 9M20 9IM21 AH 3T.20 3720 3721 AH
(Cabegas) Combinado Combinado
(b) (c) cxa (b) (c) cxa
(a) (a)
Quantidade faturada 2.720 2.720 4314 58,6% 2.572 2.572 2.087 -18,9%
Rebanho Bovino 2.720 2.720 4314 58,6% 2.572 2.572 2.087 -18,9%

A Receita liquida cresceu 2,4% e 33,0% em relacdo ao 3720 e ao 9M20, respectivamente.

No trimestre, apesar de pregos faturados superiores para todas as culturas, tivemos um menor volume faturado
de algoddo e soja. No caso do algoddo, a menor disponibilidade de navios e containers impactou o volume previsto
a ser embarcado no trimestre. Para a soja, 0 menor volume expedido no 3T21, deve ser mais do que recuperado
no 4721, devido a estratégia de vendas, para obtencdo de melhores precos. O faturamento de rebanho bovino
obteve um incremento de 46,5%, mesmo com reducdo do volume faturado, devido ao incremento no preco
unitario faturado (vide secdo Resultado por Cultura — Rebanho Bovino). Nesse periodo também temos uma adicao
de R$112,8 milhdes proveniente da Terra Santa Agro.

O crescimento da Receita Liquida de 33,0% no 9M21 frente ao 9M20, reflete principalmente os maiores pregos
faturados para todos os nossos produtos. No caso do Rebanho bovino, tivemos aumento da quantidade de
cabecas faturadas e aumento do precgo unitério, contribuindo para o aumento e 177,7% quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior.

Tabela 16 Variacdo do Valor Justo dos Ativos Biologicos

. 9M'20 9M20 IM21 AH 3T.20 3720 3721 AH
(RS mil) Combinado Combinado
(b) (c) cxa (b) (c) cxa
(a) (a)
Var. Valor Justo - Ativos Bioldgicos 813.519 690.204 1.583.061 94,6% 98.062  (25.253) 201.128 105,1%
Algoddo em pluma 407.113 298.465 623.001 53,0% 82.477 (26.171) 161.468 95,8%
Carogo de algoddo 28.208 28.208 143.838 409,9% (1.710) (1.710) 69.237 n.m.
Soja 233.115 233.115 725.639 211,3% - - - -
Milho 75.658 62.353 79.844 5,5% 14.709 1.404 (32.938) -323,9%
Rebanho Bovino 2.738 2.738 10.744 292,4% 1.224 1.224 3.366 175,0%
Outras 66.687 65.325 (5) n.m. 1.362 - (5) n.m.

O célculo da Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (“VVIAB”) reflete a expectativa de margem bruta (prego
de venda na fazenda deduzido dos custos unitarios incorridos) das lavouras que se encontram em transformacao
biolégica relevante no periodo de apuragéo.

Nesse trimestre finalizamos a apropriagdo da Variacdo do Valor Justo referente a cultura do algoddo e do milho.
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A VVJAB do algoddo apresentou alta de 95,8% no 3T21 frente ao 3T20. Esse aumento € devido as melhores
expectativas de produtividade e melhores pregos para a cultura, frente ao ano safra anterior, apesar da menor
area plantada na safra 20/21. Além disso, no 3T20, tivemos uma marcac¢do negativa VVJAB de R$26.171, dada
revisdo na expectativa (para baixo) da estimativa de produtividade para a cultura, naquele periodo. No periodo
acumulado, houve crescimento de 53,0% na VVJAB devido principalmente as melhores margens estimadas para a
safra 20/21, frente a safra 2019/20.

A VVJAB para o milho apresentou apropriagdo negativa no trimestre devido a queda de produtividade, frente a

safra 2019/20. No 9M20, apresenta aumento de 5,5% devido ao aumento de drea plantada e pregos superiores,
que mais do que compensaram queda de produtividade.

Custo dos Produtos vendidos

Tabela 17 Custo dos Produtos Vendidos
9M20 3T20

(RS mil) Combinado IM20 IM21 AH Combinado 3120 3121 AH

(b) (c) cxa (b) (c) cxa

(a) (a)

Custo produtos vendidos  (1.503.801) (1.364.838) (1.722.346) 14,5%  (689.984)  (551.021)  (683.870) -0,9%
Algoddo em pluma (499.419) (450.088) (524.487) 5,0% (225.840) (176.509) (101.781) -54,9%
Carogo de algoddo (60.425) (51.852) (78.799) 30,4% (46.311) (37.738) (67.545) 45,9%
Soja (652.022) (638.804) (649.321) -0,4% (179.760) (166.542) (120.307) -33,1%
Milho (240.580) (176.620) (339.529) 41,1% (213.615) (149.655) (320.006) 49,8%
Rebanho Bovino (5.698) (5.698) (14.511) 154,7% (5.351) (5.351) (7.218) 34,9%
Outros (45.657) (41.776)  (115.699) 153,4% (19.107) (15.226) (67.013) 250,7%

O custo dos produtos vendidos no trimestre teve queda de 0,9%, substancialmente devido aos menores volumes
faturados no periodo de algodao e soja.

No acumulado do periodo, houve aumento de 14,5% frente ao 9M20, explicado pelo aumento nos custos
unitarios, em linha com o aumento do custo por hectare quando comparado a safra anterior.

No caso do milho, o aumento do custo unitdrio é reflexo de dois fatores: o aumento do custo por hectare e a
queda de produtividade, quando comparamos a safra atual (2020/21) com a anterior.

O Rebanho Bovino, apresentou aumento do custo unitario em ambos os periodos, devido ao aumento do prego
de aquisicdo da arroba do boi e precgo dos principais insumos.

Tabela 18 Realizagdo do valor Justo dos Ativos Bioldgicos
9M20 3T20

(RS mil) Combinado IM20 e AR Combinado 3120 S AH
(b) (c) cxa (b) (c) cxa
(a) (a)
Realizacio VIABX (595.503) (565.333) (976.321) 63,9% (213.608)  (183.438)  (251.112) 17,6%
Algoddo em pluma (158.325) (139.140) (195.594) 23,5% (85.096) (65.911) (84.636) -0,5%
Carogo de algoddo (12.530) (12.530) (43.413) 246,5% (9.172) (9.172) (39.132) 326,6%
Soja (300.627) (301.236) (672.249) 123,6% (62.857) (63.466) (72.587) 15,5%
Milho (57.178) (45.584) (61.781) 8,1% (51.603) (40.009) (53.063) 2,8%
Outros (66.843) (66.843) (3.284)  -95,1% (4.880) (4.880) (1.694)  -653%

Wyalor Justo dos Ativos Bioldgicos

A Realizacdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (“RVJAB”) é a contrapartida da Variagdo do Valor Justo (apurado
no periodo de colheita), e é contabilizada a medida que os produtos sdo faturados.

A RVJAB foi 17,6% e 63,9% superior, no 3T21 e 9M21 respectivamente. No trimestre temos como principais
impactos o aumento da RVAB do caroco de algoddo e da soja, ambos com expectativas de margens superiores a

safra anterior quando realizada a marcacgao.

No 9M21, a RVJAB apresenta aumento, o que reflete a expectativa de margens superiores a safra anterior.
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Resultado Bruto por Cultura

Para contribuir com o melhor entendimento das margens por cultura, o resultado de hedge cambial é alocado
entre o algodao, soja e milho, nessa secao.

Algodao em Pluma e Carog¢o de Algodao

Tabela 19 Resultado Bruto - Algoddo em Pluma

. oM20 9M20 9M21 AH 3120 3720 3121 AH
Algoddo em Pluma Combinado Combinado
(a) (b) (c) cxa () (b) (c) cxa
Quantidade faturada Ton 119.501 107.499 112.923 -5,5% 55.391 43.389 23.252 -58,0%
Receita Liquida RS/mil 881.712 809.902 1.041.268 18,1% 402.745 330.935 197.167 -51,0%
Result. de hedge cambial RS/mil (210.660) (210.660) (240.750) 14,3% (100.401) (100.401) (22.973) -77,1%
Rec. Lig.aj. p/res. Hed.cambial ~ RS/mil 671.052 599.242 800.518 19,3% 302.344 230.534 174.194 -42,4%
Preco Unitario RS/ton 5.615 5.574 7.089 26,2% 5.458 5.313 7.492 37,2%
Custo Total RS/mil (499.419) (450.088) (524.487) 50%  (225.840) (176.509) (101.781) -54,9%
Custo Unitario RS/ton (4.179) (4.187) (4.645) 11,1% (4.077) (4.068) (4.377) 7,4%
Resultado Bruto Unitério RS$/ton 1.436 1.387 2.444 70,2% 1.381 1.245 3.114 125,5%

Resultado Bruto unitario superiores, subindo 125,5% e 70,2% no 3T21 e no 9M21, respectivamente em relagao
ao mesmo periodo do ano anterior. A elevagdo dos precos faturados em ambos os periodos, parcialmente
compensado pelo aumento dos custos unitdrios, contribuiram para o aumento do Resultado Bruto Unitério do
algoddo. No trimestre 84% do algod&o faturado é proveniente da safra 20/21.

Tabela 20 Resultado Bruto - Carogo de Algoddo

9M20 3720

Combinado  9M20 9M21 AH Combinado 3720 3721 AH
Carogo de algoddo (a) (b) (c) cxa (a) (b) (c) cxa
Quantidade faturada Ton 203.434 162.539 173.936 -14,5% 145.881 104.986 130.423 -10,6%
Receita Liquida RS/mil 98.207 81.770 173.643 76,8% 68.477 52.040 137.234 100,4%
Preco Unitario RS/ton 483 503 998 106,8% 469 496 1.052 124,2%
Custo Total RS/mil (60.425) (51.852) (78.799) 30,4% (46.311) (37.738) (67.545) 45,9%
Custo Unitario RS/ton (297) (319) (453) 52,5% (317) (359) (518) 63,1%
Resultado Bruto Unitério  RS/ton 186 184 545 193,6% 152 136 534 251,7%

Houve forte elevagdo dos precos unitarios, mais do que compensando o aumento do custo unitario. Atingindo
crescimento no resultado bruto unitdrio de 251,7% no 3721 e 193,6% no 9M21, quando comparados em relagdo
ao mesmo periodo do ano anterior
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Soja
Tabela 21 Resultado Bruto - Soja
9M20 3720
Combinado  9M20 9M21 AH  Combinado  3T20 3721 AH

Soja (a) (b) (c) cxa (a) (b) (c) cxa
Quantidade faturada Ton 815.698 814.225 725935 -11,0% 181.899  180.426 65.463  -64,0%
Receita Liquida RS/mil 1.107.992 1.098.854 1.319.080 19,1% 297.601 288.463 165.631 -44,3%
Result. de hedge cambial RS/mil (76.604)  (76.604)  (19.861) -74,1% (14.499)  (14.499) 518 -103,6%
Rec. Liquida aj. p/res. hedge cambial RS/mil ~ 1.031.388 1.022.250 1.299.219 26,0% 283.102 273964 166.149 -41,3%
Prego Unitério RS/ton 1.264 1.255 1.790 41,5% 1.556 1.518 2.538 63,1%
Custo Total R$/mil  (652.022) (638.804) (649.321) -0,4%  (179.760) (166.542) (120.307) -33,1%
Custo Unitério RS/ton (799) (785) (894) 11,9% (988) (923)  (1.838)  86,0%
Resultado Bruto Unitario RS/ton 465 471 895 92,5% 568 595 700 23,3%

Aumento de 23,3% e de 92,5% no Resultado Bruto unitario da soja, versus o 3T20 e ao 9M20. Notadamente
impacto de precos faturados superiores, parcialmente compensados pelo aumento do custo unitario.

No trimestre o custo unitdrio da soja, apresenta elevagdo de 86,0%, devido a custos complementares relativos a
fazendas que ja haviam encerrado o volume faturado.

No periodo acumulado de 9 meses o custo unitario estd levemente superior ao aumento do custo por hectare na
safra 20/21 frente a safra 19/20. Devido ao mix de fazendas que faturam no periodo.
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Milho
Tabela 22 Resultado Bruto - Milho
. 9M.20 9M20 9M21 AH 3T.20 3720 3T21 AH
Milho Combinado Combinado
(b) (c) cxa (b) (c) cxa
(a) (a)
Quantidade faturada Ton 643.068 497.225 629.935 -2,0% 551.031 405.188 588.113 6,7%
Receita Liquida RS/mil 287.191 241.519 379.188 32,0% 238.516 192.844 352.643 47,8%
Result. de hedge cambial RS/mil (18.041) (18.041) 1.413 n.m. (14.011) (14.011) 1.413 n.m.
Rec. Liquida aj. p/res. hedge cambial  RS/mil 269.150 223.478 380.601 41,4% 224.505 178.833  354.056 57,7%
Preco Unitario RS/ton 419 449 604 44,4% 407 441 602 47,8%
Custo Total RS/mil  (240.580) (176.620) (339.529) 41,1%  (213.615) (149.655) (320.006) 49,8%
Custo Unitario RS/ton (374) (355) (539) 44,1% (388) (369) (544)  40,4%
Resultado Bruto Unitario RS/ton 44 94 65 46,8% 20 72 58 193,0%

Precos superiores faturados no 3T21 e no 9M21, quando comparados ao mesmo periodo do ano anterior, mais
do que compensando o aumento do custo unitdrio. O maior custo unitario verificado em ambos os periodos é
relativo a queda da produtividade na safra 2020/21 frente a safra 2019/20.

Rebanho Bovino

Tabela 23 Resultado Bruto — Rebanho Bovino

9M20

3T20

Rebanho Bovino Combinado oM20 IM21 AH Combinado 3120 3121 AH
(b) (c) cxa (b) (c) cxa
(a) (a)
Quantidade faturada CB 2.720 2.720 4314  58,6% 2.572 2.572 2.087 -18,9%
Receita Liquida RS/mil 7.073 7.073 19.640 177,7% 6.704 6.704 9.823  46,5%
Result. de hedge cambial RS/mil - - (817) n.m. - - (645) n.m.
Rec. Liquida aj. p/res. hedge cambial RS/mil 7.073 7.073 18.823 166,1% 6.704 6.704 9.178 36,9%
Preco Unitério RS/mil 2.600 2.600 4363 67,8% 2.607 2.607 4398 68,7%
Custo Total RS/mil (5.698) (5.698) (14.511) 154,7% (5.351) (5.351) (7.218) 34,9%
Custo Unitario RS/mil (2.095) (2.095) (3.364) 60,6% (2.080) (2.080) (3.459) 66,2%
Resultado Bruto Unitario RS/mil 506 506 1.000 97,7% 526 526 939  78,5%

Para ambos os periodos atingimos crescimento do Resultado Bruto unitario, principalmente devido aos melhores
precos faturados, que mais do que compensaram o aumento do custo unitario.

Resultado Bruto

Tabela 24 - Resultado Bruto

. 9M.2 0 9M20 9M21 AH 3T.20 3720 3721 AH
(RS mil) Combinado Combinado
(b) (c) cxa (b) (c) cxa
(a) (a)
Lucro Bruto 830.071  731.811  1.698.102 104,6% 115.065 16.805  208.515 81,2%
Algoddo em pluma 171.633 149.154 282.276 64,5% 76.504 54.025 78.658 2,8%
Carogo de algoddo 37.782 29.918 88.599 134,5% 22.166 14.302 63.444  186,2%
Soja 379.366 383.446 649.898 71,3% 103.342 107.422 45.842 -55,6%
Milho 28.570 46.858 41.072 43,8% 10.890 29.178 34.050 212,7%
Rebanho Bovino 1.375 1.375 4312  213,6% 1.353 1.353 1.960 44,9%
Outras (6.671) (3.811) 25.205 n.m. 16.356 19.216 34.545 111,2%
Ativos Biologicos 218.016 124.871 606.740 178,3% (115.546) (208.691) (49.984) -56,7%

Realizando a exclusdo dos efeitos dos Ativos Bioldgicos (Variacdo e Realizagdo do Valor justo), temos a realizagao
efetiva das margens dos produtos faturados. Nessa anadlise, no trimestre houve um acréscimo de 12,1% no
Resultado Bruto frente ao 3T20, devido principalmente a expansdo das margens em todas as culturas, com
excec¢do da soja. No acumulado do periodo, houve aumento de 78,3%, no Resultado Bruto, com incremento em
todas as culturas, notadamente em virtude dos melhores precos faturados.
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Despesas com Vendas

As Despesas com Vendas apresentaram aumento de 41,3% no trimestre, principalmente devido a um ajuste na
linha de “outros”, relativo aos gastos com royalties de soja semente, realizado no 3T720. Além disso, no trimestre
ocorreu queda das despesas com fretes, devido ao menor volume faturado no periodo e aumento as despesas
com comissdes. No 9M21 frente ao 9M20, as despesas com vendas foram 17,6% superiores, com destaque para
as despesas com comissGes, exportacdo e armazenagem, ambas despesas indexadas a moeda estrangeira,
impactadas pela desvalorizagdo do Real frente ao Ddlar no periodo.

Tabela 25 - Despesas com vendas

. 9M.2 g 9M20 9IM21 AH 3T.20 3720 3721 AH
(RS mil) Combinado Combinado
(b) (c) cxa (b) (c) cxa
(a) (a)
Frete 34.448 34.448 37.995 10,3% 12.422 12.422 10.540 -15,2%
Armazenagem 33.514 30.577 37.231 11,1% 12.744 9.807 13.933 9,3%
Comissdes 10.831 10.831 16.373 51,2% 2.369 2.369 3.882 63,9%
Classificagdo de Produtos 1.029 1.029 1.032 0,3% 571 571 467 -18,2%
Despesas com Exportagdo 23.693 23.693 27.506 16,1% 8.150 8.150 5.116 -37,2%
Outros 1.814 1.295 3.764 107,5% (9.549) (10.068) 3.798 n.m.
Total 105.329 101.873 123.901 17,6% 26.707 23.251 37.736 41,3%
% Receita liquida 5,0% 5,2% 4,4% -0,6% 2,9% 3,0% 4,0% -6,9%

Despesas Administrativas

As Despesas Administrativas (excluindo valores relativos ao Programa de Participacdo nos Resultados),
apresentaram aumento de 95,1% e 63,4% no 3T21 e nos 9M21, respectivamente, no comparativo com o mesmo
periodo do ano anterior.

Em ambos os periodos as trés principais variagdes sdo explicadas as seguir:

(i) Aumento de Gastos com Pessoal, devido principalmente a despesas com ajustes/aumentos de
quadro de pessoal. Além disso, tivemos pagamento de bénus retention referente a manutencdo dos
colaboradores da Terra Santa Agro S.A. (subsidiaria integral da SLC Agricola) frente a combinacdo de
negdcios entres a SLC Agricola e Terra santa Agro S.A.

(i) Acréscimo nas despesas com Honordrios de Terceiros, sendo maior parte referente as despesas com
assessorias respectivas a combinacdo de negocios com a Terra Santa Agro S.A.;

(iii) Aumento com Despesas de Manutencdo de Software.

(iv) Incremento da conta de doagdes, pela aderéncia da SLC Agricola, por meio do Instituto SLC, a uma
campanha nacional que beneficiou entidades que atendem pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social em cidades nos Estados em que estdo as sedes de suas fazendas e de sua Matriz, em Porto
Alegre (RS). Ao todo, associacGes, entidades e familias de mais de 30 municipios, localizados em sete
estados brasileiros, receberam cestas basicas. O montante disponibilizado foi de RS 1 milhdo, que
resultou em 180 toneladas de alimentos.

Tabela 26 Despesas Administrativas

9M20 3720

(RS mil) Combinado IM20 U] o Combinado 3120 Sl ol
(b) (c) cxa (b) (c) cxa
(a) (a)

Gastos com pessoal 31.532 27.871 40.763 29,3% 13.217 9.556 17.654 33,6%
Honordérios de terceiros 5.138 3.739 26.240 410,7% 2.697 1.298 17.573 551,6%
DepreciagOes e amortizacdes 2.475 1.521 2.225 -10,1% 1.436 482 991 -31,0%
Despesas com viagens 983 832 817 -16,9% 133 (18) 431 224,1%
Manutencdo de Software 3.943 3.599 6.174 56,6% 1.606 1.262 3.073 91,3%
Propaganda e Publicidade 1.677 1.639 2.034 21,3% 334 296 578 73,1%
Despesas de comunicagdo 2.418 2.477 3.235 33,8% 825 884 1.325 60,6%
Aluguéis 863 827 1.546 79,1% 352 316 547 55,4%
Conting. Tribut., Trabalh. e Amb. 34 34 452 n.m. (14) (14) 319 n.m.
Energia Elétrica 202 130 932 361,4% 103 31 846 721,4%
Impostos e Taxas Diversas 1.005 977 1.811 80,2% 382 354 527 38,0%
Contribui¢Oes e doacdes 2.230 2.230 3.306 48,3% 598 598 1.845 208,5%
Outros 3.625 2.439 2.199 -39,3% 1.906 720 290 -84,8%
Subtotal 56.125 48.315 91.734 63,4% 23.575 15.765 45,999 95,1%
% Receita liquida 2,7% 2,5% 3,3% 0,6% 2,6% 2,0% 4,9% 2,3%
Participacdo nos Resultados 24.208 24.208 63.440 162,1% 9.404 9.404 33.011 251,0%
Total 80.333 72.523 155.174 93,2% 32.979 25.169 79.010 139,6%
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Resultado Financeiro Liquido

Dado que a parte dolarizada do endividamento da Companhia é “swapada” para Reais (em linha com a Politica de
Gestdo de Riscos) a variacdo cambial sobre a divida em Délar acaba por ndo impactar o Resultado Financeiro
quando analisamos os numeros de forma agregada, pois eventuais ganhos e perdas sobre a divida em dodlares,
oriundos da variacdo cambial sdo compensados por ganhos/perdas em igual proporcdo no respectivo swap.

Tabela 27 Resultado Financeiro Liquido Ajustado

. S.BMZO 9M20 oM21 AH .3T20 3720 3721 AH

(RS mil) Combinado Combinado
(b) (c) cxa (b) (c) cxa

(a) (a)
Juros (74.240) (50.562) (38.594) -48,0% (38.597) (14.919) (9.141) -76,3%
Variacdo cambial (6.056)  11.943  (53.095) 776,7% (13.561) 4438  (38.432) 183,4%
Variagdo monetaria (16.129) - (2.595) -83,9% (16.129) - (2.600) -83,9%
AVP(1) (49.640) (43.547) (103.603) 108,7% (21.045) (14.952) (49.644) 135,9%
Qutras rec. (desp.) financeiras (32.953) (4.700) 11.590 -135,2% (29.221) (968) 16.158 -155,3%
Total (179.018) (86.866) (186.297) 4,1% (118.553)  (26.401) (83.659) -29,4%
% Receita liquida -6,4% -4,41% -6,9% -0,5p.p. -12,9% -3,40% -8,9% 4,0p.p.

(1) AVP: Ajuste Valor Presente - Passivo arrendamento (IFRS16)

No trimestre e no acumulado 2021 o Resultado Financeiro Liquido ajustado apresentou aumento em relagdo ao
mesmo periodo do ano passado.

A seguir as principais variagdes:

(i) Aumento do valor de Ajuste a Valor Presente de Arrendamentos, no 3T21 e 9M21, oriundos do
alongamento de alguns contratos, entrada dos contratos de arrendamento da Terra Santa e também
como, aumento no precgo da saca de soja em Reais (indexador dos contratos).

(ii) Acréscimo na conta de variagao cambial, sendo negativa, em funcdo da apreciagdo da taxa de cambio
no 3T21 e 9M21, o que impactou os valores a pagar para fornecedores fixados em dolar.

(iii) Na conta de juros, no trimestre e no periodo acumulado de nove meses, houve reducdo, apesar do
aumento da divida liquida, reflexo da aquisicdo da Terra Santa e o aumento do CDI médio no periodo.
Essa reducdo ocorre em funcgdo do ajuste positivo da reversdo de valores na liquidacdo de fee letter
do endividamento oriundos da terra santa

Resultado Liquido

Tabela 28 Resultado Liquido
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. 9M'20 9M20 9M21 AH 3T.20 3T20 3721 AH
(RS mil) Combinado Combinado
(b) (c) cxa (b) (c) cxa
(a) (a)
Result. antes dos tributos s/ lucro 445561 458928 1.324.213  197,2% (74.759) (61.392) 101.723 n.m.
IR e Contribuicdo Social s/ lucro (148.323) (142.151) (386.414) 160,5% 19.510 25.682 12.031 -38,3%
Lucro Liquido Consolidado do Periodo 297.238 316.777 937.799  215,5% (55.249) (35.710) 113.754 n.m.
Atrib. socios da empresa controladora 285.932  305.471 882.596  208,7% (43.288) (23.749) 121.011 -379,5%
Atrib. socios da empresa ndo controladores 11.306 11.306 55.204  388,3% (11.961) (11.961) (7.257) -39,3%
Margem Liquida 14,0% 16,1% 33,3% 19,3p.p. -6,00%  -4,60% 12,1% 18,1p.p.

Atingimos um lucro liquido R$113,7 milhdes no 3721 e R$937,8 milhdes no 9M21. Em ambos os periodos com um
crescimento bastante robusto e com incremento de margem liquida de 18,1p.p. no trimestre e 19,3p.p. no
periodo acumulado de 9 meses.

No trimestre os principais fatores que contribuiram para o aumento do lucro liquido, foram o incremento no
Resultado Bruto e o resultado positivo da mensuracdo do valor justo das propriedades para investimento. No
periodo acumulado de 9 meses, a principal variagdo foi o aumento do resultado bruto, (efeito dos melhores precos
de venda faturados). Em ambos os periodos a dinamica de contabilizagdo dos Ativos Bioldgicos (Receita — Custo),
refletiu de forma positiva as expectativas de margens superiores em relagdo a safra anterior, colaborando no lucro
liquido do periodo.

PAGINA: 51 de 162



estrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.  SLC AGRICOLA RELEASE 3T21 | Pagina 29 de 47 Versédo : 1

ario do Desempenho

Analise do Demonstrativo de Fluxo de Caixa

A geracdo de caixa livre foi positiva no trimestre, em R$82,4 milh3es, refletindo a melhora no fluxo de caixa que é
caracteristica normal para essa época do ano (término do pagamento de insumos da safra e aumento nos volumes
recebidos de algoddo).

No acumulado do ano, no entanto, a geracdo de caixa livre ainda é negativa, em R$366,8 milhdes. Essa situacdo
serd revertida no quarto trimestre, a medida que serd realizado o faturamento do algoddo da safra 2020/21 e
também a medida que as contas de capital de giro refletem maior liberagdo de caixa. Nessas variagcGes ndo esta
sendo considerado o montante pago relativo a combinacdo de negdcios com a Terra Santa Agro S.A.

Tabela 29 Fluxo de Caixa Resumido

(RS mil) 9M20 IM21 AH 3720 3721 AH
Caixa Gerado nas Operagdes 760.548 1.097.539 44,3% 291.507 341.408 17,1%
Variagdes nos Ativos e Passivos (533.420) (865.894) 62,3% 91.513 (76.677) n.m.
Caixa Liquido Ativ.de Investimento (182.106) (376.675) 106,8% (51.762) (164.250) 217,3%
Em imobilizado (166.191) (283.643) 70,7% (46.978) (88.999) 89,4%
Em intangivel (15.915) (27.415) 72,3% (4.784) (10.340) 116,1%
Aquisicéo de investimentos em controladas - (63.297) 100,0% - (63.297) 100,0%
Outros investimentos - (1.614) 100,0% - (1.614) 100,0%
Pagamento devolugdo de terras - (706) 100,0% - (706) 100,0%
Caixa livre apresentado (45.022) (145.030) 422,1% 331.258 100.481 -69,7%
Var.conta de Aplic.Financeiras® (45.332) 12 -100,0% (11.704) 6 -100,0%
Arrendamentos Pagos®? (113.140) (221.856) 96,1% (4.406) (17.952) 307,4%
Recompra de agdes - 168 100,0% - - -
Pagamento de Custas CRA - (131) 100,0% - (121) 100,0%
Caixa Livre Ajustado (113.450) (366.837) n.m. 315.148 82.414 50,1%

W As variagdes da referida conta ndo possuem efeito caixa.
12 Em funcdo da adogdo do IFRS 16, 0 pagamento de arrendamentos passou a ser contabilizado, no Demonstrativo de Fluxo de Caixa, na secdo de Atividades de Financiamento. No entanto,
deve ser considerado como um desembolso de caixa operacional.

Imobilizado /CAPEX
Tabela 30 CAPEX
9M20 3T20
Combinado 9M20 9M21 AH Combinado 3720 3721 AH
(RS mil) (a) (b) (c) cxa (a) (b) (c) cxa
Mag., implementos e equipamentos 83.172 82.557 142.035 70,8% 13.222 12.607 67.762 412,5%
Aquisicdo de terras 102 102 322 215,7% - - - -
Correcdo de solo 56.758 48.792 88.544 56,0% 45405 37.439 67.235 48,1%
Obras e instalagdes 17.834 17.101 39.690 122,6% 6.175 5.442 12.300 99,2%
Usina de beneficiamento de algoddo 3.781 3.409 2.331 -38,3% 1.872 1.500 1.860 -0,6%
Armazém de Graos 2.415 2.185 359  -85,1% 626 396 220  -64,9%
Limpeza de solo 8.974 8.974 18.494 106,1% 4.700 4.700 10.499  123,4%
Veiculos 1.234 1.136 1.321 7,1% 1.015 917 401 -60,5%
Aeronaves 701 21 440 -37,2% 680 - 440 -35,3%
Software 14.123 13.988 27.186 92,5% 5.316 5.181 8.352 57,1%
Benfeitorias imdveis préprios 19 19 - -100,0% 19 19 - -100,0%
Benfeitorias imdveis de Terceiros 998 998 940 -5,8% 322 322 1 -99,7%
Prédios 106 106 - -100,0% - - - -
Outros 9.813 9.763 16.089 64,0% 4.797 4.747 4.981 3,8%
Total 200.030  189.151  337.751 68,9% 84.149  73.270 174.051 106,8%

No trimestre os maiores investimentos foram realizados em maquinas, implementos e equipamentos, correcdo
de solo e em obras e instalagdes.

Em mdquinas, implementos e equipamentos destaca-se investimentos em maquinarios para a Fazenda Paysandu.
Em correcdo de solo, foram feitas varias correcdes em diversas fazendas, com destaque para as fazendas
Paysandu, Paiaguas, Planorte e Pantanal.

Obras e instalagdes os investimentos mais relevantes foram realizados nas fazendas Pamplona (investimentos em
irrigacdo, telemetria e reformas de casas); Planeste (ampliagao da prensa da algodoeira, abrigo calador, melhorias
na sala de classificacdo e melhorias nos batedores e descarocadores); Planalto (construcdo de curral) e Panorama
(aeracdo do piso do depdsito de caroco, projetores de led e materiais para bancos de capacitadores).

PAGINA: 52 de 162



ario do Desempenho

Endividamento

estrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.  SLC AGRICOLA RELEASE 3T21 | Pagina 30 de 47 Versédo: 1

A Divida Liquida Ajustada da Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2021 em RS 2,2 bilhdes, apresentando
um aumento de RS 1,5 bilhdo em relagdo ao fechamento de 2020. A divida liquida foi impactada principalmente
em fungdo do aumento na Necessidade de Capital de Giro, oriunda, por sua vez, do volume de pagamentos dos
insumos agricolas da safra 2020/21 e 2021/22 e da liquidagdo total do endividamento da Terra Santa. Cabe
salientar que o aumento do endividamento nesse periodo do ano é esperado, considerando o ciclo financeiro do

negécio.

Tabela 31 Divida Financeira Liquida

Linha de Crédito Taxas médias anuais de juros (%) Consolidado
(RS mil) Indexador 2020 9Mm21 2020 9M21
Aplicados no Imobilizado 57.053 45.403
Finame — BNDES Pré e Cesta de Moedas 54% 55% 57.053 45.403
Aplicados no Capital de Giro 2.377.936 2.937.253
Crédito Rural Pré 4,3%  55% 12.186 16.053
CRA CcDIW 3,7%  7,2% 841.616 886.466
Capital de Giro CcDIW 3,1%  7,3% 577.936 920.032
Financiamento a Exportacdo CcDIW 32%  7,4% 946.198 1.114.701
Total do Endividamento @ 34% 7,3% 2.434.989 2.982.655
(+/-) Ganhos/perdas c/derivativos vinculado a Aplicacdes e Dividas 121.794 39.740
(=) Divida Bruta (Ajustada) 2.313.195 2.942.915
(-) Caixa 1.604.716 726.095
(=) Divida Liquida (Ajustada) 708.479 2.216.820
EBITDA dos ultimos 12 meses 960.262 1.506.296
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado 0,74 1,47
W Taxa de Juros final com swap;. ? Operagées com ganhos e perdas de Derivativos (nota 24 letra e do ITR);
)0 Total do endividamento é diferente da posicdo contdbil devido aos custos de transacées com CRA, vide nota 17 da ITR.
Figura 15 Evolugdo da Relagdo Divida Liquida x EBITDA Ajustado
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Posicao de Hedge

Hedge cambial e de commodities agricolas

As receitas de vendas da Companhia sdo geradas, principalmente, pela comercializacdo de commodities agricolas
como algoddo, soja e milho; produtos que sdo cotados em ddlares nas bolsas internacionais Chicago Board of
Trade - CBOT e Intercontinental Exchange Futures US — ICE.

Dessa forma, temos uma exposicdo ativa a variacdo da taxa de cambio e aos pregos dessas commodities. Com o
objetivo de protec¢do contra a variacdo da taxa de cambio sdo utilizados instrumentos de derivativos financeiros,
cujo portfdlio consiste, basicamente, de contratos de vendas e compras a termo de moeda — NDF (Non Deliverable
Forward).

Em linha com a Politica de Gestdo de Risco da Companhia — cujo objetivo é o alcance de uma margem operacional
pré-estabelecida com a conjuncdo dos fatores Preco, Cambio e Custo — a maior parte dos instrumentos de
protecdo contra a variagcdo dos pregos das commodities é realizada através de vendas antecipadas diretamente
com nossos clientes (forward contracts). Além disso, sdo utilizados contratos de futuros e de opgdes, negociados
em ambiente de bolsa, e operagdes financeiras de swaps e opgdes, com instituicdes financeiras.

A seguir apresentamos nossa posicdo de hedge de commodities (em relacdo ao volume de total de faturamento
estimado) e de cambio (em relagdo a receita total em ddélar estimada) — aberta em hedge comercial e hedge
financeiro — atualizada até 08 de novembro:

Tabela 32 Posi¢do Atualizada de Hedge
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Hedge de cdmbio —SOJA

Hedge de Commaodity — SOJA

Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano Agricola 2020/21 2021/22 2022/23
% 100,5 40,5 10,0 % 99,2 49,3 7,4
RS/USD 5,2505 5,5640 6,1986 Usb/bu? 12,42 12,46 13,27
Compromissos % - 25,1 59,3 Compromissos % - 10,9 20,3

Hedge de cdmbio — Algoddo Hedge de Commodity — Algoddo

Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23
% 96,7 40,7 15,0 % 97,3 65,4 10,0
RS/USD 5,4333 5,9015 6,2946 Us¢/Ib@ 70,8 78,2 80,56
Compromissos % - 27,6 50,8 Compromissos % - - -

Hedge de cdmbio — Milho Hedge de Commodity — Milho

Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23
% 102,1 48,7 24,7 % 96,7 59,9 38,5
RS/USD 5,2327 5,7101 6,3320 RS/sacal® 41,01 53,89 61,17
Compromissos % - 17,3 40,3 Compromissos % - - -

1 Compromissos com pagamentos de titulos fixados em dolar, hedge natural com pagamentos de terras e arrendamentos em sacas de soja. ”’Base FOB Porto - 0s precos nas nossas unidades
de producdo séo influenciados ainda por despesas de transporte e possiveis desconto de qualidade.” Preco fazenda.
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Comunicacao ESG com os stakeholders

PARTICIPE DA NOSSA
PESQUISA DE

MATERIALIDADE

Queremos ouvir a sua opiniao para definir os temas
de sustentabilidade mais relevantes para o proximo
Relatdrio Integrado da SLC Agricola.

Pesquisa de Materialidade

Desde 2016 a SLC Agricola publica relatérios anuais de sustentabilidade em conformidade com o Standard da
Global Reporting Initiative (GRI), na opgdo Essencial e alinhados com os principios do Pacto Global e com os
Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS), assumindo o compromisso esperado do setor privado para
o alcance das metas da Agenda 2030 da ONU. A partir do terceiro ciclo, houve um avango na medida em que
passamos a adotar o International Framework. O propdsito é informar aos nossos provedores de capital e aos
demais publicos como criamos e compartilhamos valor de forma sustentavel.

O Relato Integrado nos possibilita aprimorar a qualidade das informacg&es financeiras e ndo financeiras em
harmonia com nossas boas praticas de gestdo. A partir do ciclo 2018 o Relatério Integrado e o Relatério de
Administracdo da SLC Agricola foram publicados de forma simultanea, tendo em vista que, juntos, expressam a
visdo integrada da Companhia.

No ciclo 2019 evoluimos ainda mais e incluimos na publicagdo o nosso Posicionamento em Sustentabilidade e os
Eixos Prioritarios de atuacdo da Companhia em relacdo aos principais desafios relacionados aos temas que
envolvem a Sustentabilidade na visdo da nossa Empresa, integrando assim este processo ao Sonho Grande que é
“impactar positivamente geracdes futuras, sendo lider mundial em eficiéncia no negdcio agricola e respeito ao
planeta”.

O primeiro processo de materialidade da SLC Agricola foi realizado em 2016, com direcionamento para o relato
GRI, sendo revisto em 2018, considerando a relevancia da matriz sob a perspectiva do framework do Relato
Integrado, quando foi confirmada a aderéncia dos temas materiais identificados anteriormente.

O engajamento com os principais grupos de stakeholders se manteve por meio dos canais de relacionamento
formais e da pesquisa de clima, que identificam demandas dos publicos interno e externo. No novo ciclo para
elaboracdo do Relatorio Integrado de 2021 a Companhia decidiu realizar uma ampla revisdo da matriz de
materialidade.

Esse processo teve inicio com uma avaliacdo setorial na busca por benchmarkings, referencias de sustentabilidade
e indicadores (KPIs). A segunda etapa consistiu na priorizagdo dos publicos, através da elaboracdo dos grupos de
stakeholders, exercicio de priorizacdo e fechamento do mailing para direcionamento da consulta interna e
externa.

As demais etapas que consistem no engajamento através da aplicagdo de questionarios, entrevistas e
consolidacdo com o fechamento do sumario executivo e aprovacdo da matriz de materialidade devera ocorrer no
4° trimestre desse ano.
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Figura 16 Timeline nova Matriz de Materialidade
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Os resultados obtidos irdo revelar a nova matriz com os temas de maior interesse e relevancia estratégica, aqueles
que podem influenciar decisGes e acGes da organizacdo e de seus stakeholders, refletindo impactos econémicos,
ambientais e sociais significativos dentro e fora da organizacdo. A partir disso serdo identificados os temas
prioritarios que serdo apresentados e validados pela alta gestdo da Empresa e dardo suporte na construcdo do

Relatorio Integrado de 2021.
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Indicadores de Retorno

A Companhia entende que o célculo de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido, Retorno sobre o Ativo Liquido e
Retorno sobre o Capital Investido deve considerar, além do resultado liquido do periodo ou resultado operacional
do periodo, também a apreciacdo anual liquida (com base no relatério independente da Deloitte Touche
Tohmatsu Consultores Ltda., realizado todos os anos) do valor de suas terras.

Tabela 33 Retorno s/ Patriménio Liquido

(RS milhges) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Lucro Liquido® 70 121 16 289 405 293 511
Apreciacdo de Terras Liquida @ 428 140 199 19 110 142 216
Subtotal 498 261 215 308 515 435 727
Patriménio Liquido® 3.771 3.911 4.346 4.438 4.641 4.973 5.361
Retorno 13,2% 6,7% 4,9% 6,9% 11,1% 8,7% 13,6%

@ Mesmo em periodos que contemplam resultados liquidos oriundos de venda de terras, nessa andlise é considerado apenas o lucro da “operagéo agricola”, visto que os ganhos com apreciagdo
de terras estdo sendo considerados em linha especifica.

2) Baseado em laudo independente (Deloitte), atualizado em outubro/2020; valores liquidos de impostos.

) Ajustado pela apreciagdo de terras

Tabela 34 Retorno s/ Ativo Liquido

(RS milh&es) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Lucro Liquido® 70 121 16 289 405 293 511
Apreciacdo de Terras Liquida® 428 140 199 19 110 142 216
Subtotal 498 261 215 308 515 435 727
Ativo Liquido 4.859 5.005 5.026 5.097 5.443 6.551 7.352
Capital de Giro 733 739 561 613 603 912 1.150
Ativo Fixo® 4.126 4.266 4.465 4.484 4.840 5.639 6.202
Retorno 10,2% 5,2% 4,3% 6,0% 9,5% 6,6% 9,9%

@ Mesmo em periodos que contemplam resultados liquidos oriundos de venda de terras, nessa andlise é considerado apenas o lucro da “operagéo agricola”, visto que os ganhos com apreciagio
de terras estdo sendo considerados em linha especifica.

) Baseado em laudo independente (Deloitte), atualizado em outubro/2020, valores liquidos de impostos.

) Ajustado pela apreciagéio de terras.

Tabela 35 Retorno S/Capital Investido

(RS milhdes) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Resultado Operacional®™® 190 285 110 513 657 536 780
Aliquota de IRPJ 21,3% 27,3% 0,0% 26,3% 30,5% 24,0% 26,0%
IR Ajustado (40) (78) 20 (135) (200) (129) (203)
Res. Operacional Ajustado 150 207 130 378 457 407 577
Apreciacdo de terras Liquida® 428 140 199 19 110 142 216
Res. Operacional ¢/ Terras 578 347 329 397 567 549 793
Capital Investido 4.731 5.005 5.255 5.104 5.584 5.947 6.154
Divida Bruta (CP e LP) 1.332 1.795 1.974 1.578 1.586 1.859 2.313
Caixa 372 701 1.065 749 643 885 1.520
Divida Liquida 960 1.094 909 829 943 974 793
Patriménio Liquido @ 3.771 3.911 4.346 4.275 4.641 4.973 5.361
Retorno s/Capital Investido 12,2% 6,9% 6,3% 7,8% 10,2% 9,2% 12,9%

@ Mesmo em periodos que contemplam resultados operacionais oriundos de venda de terras, nessa andlise é considerado apenas o resultado da “operacéo agricola”, visto que os ganhos com
apreciagdo de terras estdo sendo considerados em linha especifica.

2 Baseado em laudo independente (Deloitte), atualizado em outubro/2020, valores liquidos de impostos.

) Ajustado pela apreciagio de terras
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Area Plantada - safra 2020/21 e 2021/22

Tabela 36 Area Plantada Safra 2021/22
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Area plantada

Area Plantada

Mix de 4reas 2020/21 2021/22 Participacéo 2021/22 A%
ha %

Area de 12 Safra 322.035 447.038 66,8% 38,8%
Area Propria 110.273 112.014 16,7% 1,6%
Area Arrendada 135.006 252.244 37,7% 86,8%
Area de Sociedades ? 41.594 41.163 6,2% -1,0%
Area LandCo 35.162 41.617 6,2% 18,4%
Area de 22 Safra 141.133 221.751 33,2% 57,1%
Area Propria 51.155 53.340 8,0% 4,3%
Area Arrendada 60.757 136.644 20,4% 124,9%
Area de Sociedades @ 14.228 14.391 2,2% 1,1%
Area LandCo ® 14.993 17.376 2,6% 15,9%
Area Total 463.167 668.790 100,0% 44,4%

) Fatores climdticos poderdo afetar a projecéo de drea plantada.

2 Areas pertencentes ao Grupo Roncador e Mitsui.

) A SLC Agricola detém participacéo de 81,23% na SLC LandCo.

Portfdlio de terras

Em 10 de novembro de 2021 contdvamos com o seguinte portfélio de terras sob controle:

Tabela 37 Portfdlio de terras

Safra 2021/22 (ha) Préprial® SLC LandCo®  Arrendada  Sociedades  Sob Controle  Total Plantada®
Fazenda Estado ha

Pamplona GO 17.994 8.596 26.590 27.190
Pantanal MS 26.259 26.259 43.939
Planalto MS 15.006 1.635 16.641 22.602
Pampeira MT 24.065 24.065 41.378
Piracema MT 12.605 12.605 23.786
Pejucara MT 14.466 14.466 27.348
Pirapora MT 11.418 11.418 20.759
Prospera MT 16.999 16.999 30.772
Planorte MT 23.454 23.454 31.769
Paiaguas MT 28.129 17.321 45.450 66.273
Perdizes® MT 28.893 13.288 42.181 26.495
Pioneira® MT 19.814 19.814 34.205
Panorama BA 10.373 14.189 24.562 21.736
Paladino® BA 21.350 21.350 21.350
Piratini BA 25.356 25.356 14.219
Paysandu BA 32.473 32.473 38.001
Palmares BA 16.195 831 16.936 33.962 25.766
Parceiro BA 27.564 3.680 6.933 38.177 11.080
Parnaiba MA 26.193 11.309 37.502 42.723
Palmeira MA 10.200 16.679 26.879 23.468
Planeste MA 22.783 20.359 43.142 64.047
Parnagua Pl 19.416 19.416 9.883
Paineira® Pl 12.892 12.892

Total N 215.736 86.511 252.244 41.164 595.653 668.790

WArea prépria, inclui Reserva legal. @ Atualmente a SLC Agricola possui 81,23% da LandCo, e o fundo Valiance 18,77% ®Incluindo segunda safra. Fatores climaticos poderéo afetar a projecdo
de 4rea plantada. ¥ Fazenda Pioneira faz parte da operacdo conjunta com o Grupo Roncador *! Fazenda Perdizes e Fazenda Paladino fazem parte da operagdo conjunta com a Mitsui na SLC-

Mit. ® Fazenda arrendada para terceiros.
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Até 0 2T21, havia 2.872 hectares que estavam em processo de licenciamento, ou seja, aguardando a liberagdo de
licenca ambiental para abertura. Informamos que de acordo com o nosso compromisso divulgado junto ao
mercado a companhia encerrou o ciclo de abertura de novas areas na safra 20/21 (agosto/2021), desta forma,
essa area sera destinada ao banco de terras de vegetacdo nativa remanescente. Atualmente a companhia possui
100,2 mil hectares de areas dedicadas a Reserva Legal e Preservagdo Permanente. Adicionalmente também houve
reducdo no banco de terras em 15.662 mil hectares, uma vez que essas areas estdo sendo plantadas pela primeira

vez na safra 21/22.

A seguir demonstramos a posicao atual do nosso banco de terras.

Tabela 38 Banco de terras

Hectares Em processo de desenvolvimento agricola* Em processo de licenciamento
SLC Agricola
Parnaiba 1.464 -
Parnagua - -
Parceiro 2.527 -
Sub Total 3.991 -
SLC LandCo
Palmeira® - -
Piratini 2.180 -
Parceiro® - -
Sub Total 2.180 -
Total 6.171 -

WAreas adquiridas pela SLC LandCo que serdo exploradas juntamente a essas fazendas.*Em desenvolvimento para plantio comercial.

Parque de maquinas e Capacidade de Armazenagem

Tabela 39 Parque de Mdquinas e Capacidade de Armazenagem

2018 2019 2020 2721 3721

Magquindrio (quantidade) 867 873 871 863 1172
Tratores 216 212 211 213 343
Colheitadeiras de grdos 209 206 196 173 217
Colheitadeiras de algoddo 76 85 92 87 104
Plantadeiras 212 209 210 214 299
Pulverizadores autopropelidos 154 161 162 176 209
Capacidade de armazenagem (toneladas)
Graos 764.000 764.000 764.000 764.000 1.054.920
% Producdo ™ 52% 52% 44% 44% 61%
Algoddo 125.148 125.148 125.148 125.148 190.447
% Produgdo ™ 60% 60% 63% 63% 72%

w Estimativa com base na érea plantada e produtividades estimadas para o ano-safra 2021/22 para o0 3721

Valor Liquido dos Ativos

Tabela 40 Valor liquido dos Ativos — NAV
(RS milhdes) 3721
Fazendas SLC Agricola 4.800
Fazendas SLC LandCo ¥ 1.360
Infra-estrutura (excl. terras) 1.535
Contas a Receber (excl. derivativos) 33
Estoques 3.466
Ativos Bioldgicos 399
Caixa 639
Subtotal 12.231
Fornecedores 1.076
Divida Bruta ajustada pelo resultado das opera¢des com derivativos 2.786
Dividas relativas a compra de terras -
Subtotal 3.862
Valor Liquido dos Ativos 8.369
Valor Liquido dos Ativos por Agdo (193.111.454.000 acdes) 43,3

(1) Baseado em laudo de avaliacdo independente (Deloitte, 2021), liquido de impostos.
NOTA: Todas as contas sdo ajustadas pela participagdo da SLC Agricolas nas subsididrias/joint ventures
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Endividamento

Figura 17 Movimentagdo da Divida Bruta Ajustada (RS mil)
818.932 (1.193.568)

901.000

(59.798) 117.531 (43.336) 82054  6.903  2.942.915
R [re— — —— I

2.313.197

Divida Bruta  Captagdes Divida Amortizagdo Amortizagdo Apropriagdo Variagdo Variagdo  Custos Divida Divida Bruta
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Figura 18 Cronograma de Amortizacdo da Divida Bruta Ajustada (RS mil)
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Figura 19 Perfil do Endividamento Bruto Ajustado
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Figura 20 Endividamento Bruto Ajustado por Indexador e Instrumento

29,72%

30,85%

97,94%

B Crédito Rural W BNDES M Capital de Giro M CRA M Financiamento a Exportagdo

H PRE = CDI

PAGINA: 60 de 162



estrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.  SLC AGRICOLA RELEASE 3T21 | Pagina 38 de 47 Verséo : 1

ario do Desempenho

Localizag¢ao das Unidades de Produ¢ao e Matriz

@D SLC Agricola Units
@ SLC Agricola Headquarters

® Bioma-Savanna

HEADQUARTERS

Fazendas operadas pela SLC Agricola

1. Pioneira (MT) —34.205 ha W 13. Palmeira ( MA) —23.468 ha!?
2. Perdizes (MT) — 26.495 ha'V) 14. Planeste (MA) — 64.047 ha!V
3. Paiagués (MT)-66.273 haV) 15. Parnagué (PI) —9.883 ha'V)

4. Planorte (MT) —31.769 haV 16. Parceiro (BA) —11.080 ha'?
5. Préspera (MT) -30.7721 17. Palmares (BA) -25.766 ha!!
6. Pejucara (MT)—27.348% 18. Paladino (BA) -21.350 ha!!

7. Piracema (MT) - 23,7861 19. Piratini (BA) — 14.219 ha!?

8. Pampeira (MT)-41.378%? 20. Panorama (BA)—21.736 ha!?
9. Pirapora (MT) - 20.759? 21. Paysandu (BA)—38.001%
10. Pantanal (MS)—43.939 ha'¥ 22. Pamplona (GO) -27.190 ha'?
11. Planalto (MS) -22.602 ha'V 23. Paineira (Pl) - Arrendada

12. Parnaiba (MA) —42.723 ha'?

Observacdes:
M Inclui 12 e 22 safra
(2} Ser3o plantadas na safra 2021/22
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Comentério do Desempenho

Aviso Legal

Nos fazemos declaragbes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragées
tém como base crengas e suposicoes de nossa Administragdo e informagdes a que a Companhia atualmente
tem acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengdes, crengcas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da
Companhia. As ressalvas com relagdo a declaragbes e informagdes acerca do futuro também incluem
informagdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragbes que sdo

non L0 M L0 non "non

precedidas, sequidas ou que incluem as palavras "acredita"”, "poderd", "ird", "continua", "espera", "prevé",
"pretende", "planeja", "estima" ou expressées semelhantes. As declaragées e informagdes sobre o futuro
ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicbes porque se referem a
eventos futuros, dependendo, portanto, de circunsténcias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados
futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos
ou sugeridos pelas declaragbes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irGo determinar estes

resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo.
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Anexo 1 Balang¢o Patrimonial - Ativo

estrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA SSAC AGRICOLA RELEASE 3T21 | Pégina 40 de 47

Versdo: 1

RS (mil) 31/12/2020 AV 30/09/2021 AV
Ativo Circulante 4.201.380 48,9% 5.245.361 40,9% 24,8%
Caixa e equivalentes de caixa 1.604.053 18,7% 725.420 5,7% -54,8%
Contas a receber de clientes 207.283 2,4% 85.418 0,7% -58,8%
Adiantamento a fornecedores 3.580 0,0% 20.566 0,2% n.m.
Estoques 1.301.082 15,1% 3.641.559 28,4% 179,9%
Ativos bioldgicos 891.804 10,4% 435.268 3,4% -51,2%
Tributos a recuperar 39.447 0,5% 99.749 0,8% 152,9%
Titulos a receber 31.207 0,4% 48.544 0,4% 55,6%
Operagées com derivativos 98.587 1,1% 136.057 1,1% 38,0%
Créditos com partes relacionadas 8 0,0% 20 0,0% 150,0%
Outras contas a receber 6.217 0,1% 15.323 0,1% 146,5%
Despesas antecipadas 17.141 0,2% 36.864 0,3% 115,1%
Ativos mantidos para venda 971 0,0% 573 0,0% -41,0%
Ativo N3o Circulante 4.388.311 51,1% 7.580.072 59,1% 72,7%
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 663 0,0% 675 0,0% 1,8%
Tributos a recuperar 111.203 1,3% 152.677 1,2% 37,3%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20.480 0,2% 424977 3,3% n.m.
Operagbes com derivativos 146.785 1,7% 156.580 1,2% 6,7%
Titulos a receber 2.700 0,0% 24.077 0,2%  791,7%
Adiantamento a fornecedores 59.814 0,7% 76.285 0,6% 27,5%
Despesas antecipadas 437 0,0% 23 0,0% -94,7%
Qutros créditos 13.705 0,2% 19.620 0,2% 43,2%
355.787 4,1% 854.914 6,7%  140,3%
Investimentos - 0,0% 1.614 0,0% n.m.
Propriedades para investimento 224.194 2,6% 333.486 2,6% 48,7%
Ativo de Direito de uso 828.496 9,6% 2.933.494 22,9%  254,1%
Imobilizado 2.944.544 34,3% 3.346.896 26,1% 13,7%
Intangivel 35.290 0,4% 109.668 09% 210,8%
4.032.524 46,9% 6.725.158 52,4% 66,8%
ATIVO TOTAL 8.589.691 100% 12.825.433 100% 49%
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Anexo 2 Balang¢o Patrimonial — Passivo
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RS (mil) 31/12/2020 AV 30/09/2021 AV AH

Passivo Circulante 2.337.097 27,2% 4.040.434 31,5% 72,9%
Fornecedores 1.101.769 12,8% 1.129.503 8,8% 2,5%
Empréstimos e financiamentos 377.547 4,4% 1.174.190 9,2% 211,0%
Impostos, taxas e contribui¢des diversas 57.186 0,7% 79.569 0,6% 39,1%
ObrigacGes sociais e trabalhistas 79.989 0,9% 120.571 0,9% 50,7%
Adiantamento de clientes 68.264 0,8% 309.477 2,4% 353,4%
Débitos com partes relacionadas 118 0,0% 150 0,0% 27,1%
Operagbes com derivativos 358.969 4,2% 646.665 5,0% 80,1%
Titulos a pagar 12.273 0,1% 53.120 0,4% 332,8%
Provisdes p/ riscos tributarios, ambientais trabalhistas e civeis 5.429 0,1% 31.953 0,2% 488,6%
Dividendos a pagar 86.332 1,0% 9 0,0% -100,0%
Arrendamentos a pagar 5.283 0,1% - 0,0% -100,0%
Passivo de arrendamento com terceiros 162.258 1,9% 475.513 3,7% 193,1%
Outras contas a pagar 21.680 0,3% 19.714 0,2% -9,1%
Passivo N3o Circulante 3.101.536 36,1% 4,939.318 38,5% 59,3%
Empréstimos e financiamentos 2.039.736 23,7% 1.793.876 14,0% -12,1%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 230.802 2,7% 306.397 2,4% 32,8%
Operagbes com derivativos 58.152 0,7% 182.825 1,4% 214,4%
Titulos a pagar 706 0,0% 52.629 0,4% n.m.
Provisdes p/ riscos tributérios, ambientais trabalhistas e civeis - - 0,0% n.m.
Outras obrigagdes 114 0,0% 81 0,0% -28,9%
Passivo de arrendamento com terceiros 772.026 9,0% 2.603.510 20,3% 237,2%
Patriménio Liquido Consolidado 3.151.058 36,7% 3.845.681 30,0% 22,0%
Capital social 947.522 11,0% 1.012.522 7,9% 6,9%
Reserva de capital 97.504 1,1% 167.599 1,3% 71,9%
(-) AcBes em tesouraria (52.921) -0,6% (74.899) -0,6% 41,5%
Reservas de lucros 978.074 11,4% 862.055 6,7% -11,9%
Lucros acumulados - 0,0% 885.217 6,9% n.m.
Outros resultados abrangentes 970.200 11,3% 742.617 5,8% -23,5%
Participacdo dos acionistas ndo controladores 210.679 2,5% 250.570 2,0% 18,9%
PASSIVO TOTAL 8.589.691 100% 12.825.433  100,0% 49,3%
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Anexo 3 Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio

(RS mil) 9M20 9M21 AH 3720 3721 AH
Receita Operacional Liquida 1.971.778 2.813.708  42,7% 776.517 942.369 21,4%
Algoddo em Pluma 809.902 1.041.268  28,6% 330.935 197.167  -40,4%
Carogo de Algodao 81.770 173.643  112,4% 52.040 137.234  163,7%
Soja 1.098.854 1.319.080  20,0% 288.463 165.631  -42,6%
Milho 241.519 379.188 57,0% 192.844 352.643 82,9%
Rebanho Bovino 7.073 19.640 177,7% 6.704 9.823 46,5%
Outras 37.965 140.904 271,1% 34.442 101.558 194,9%
Resultado de Hedge (305.305) (260.015) n.m. (128.911) (21.687) -83,2%
Variag&o dos Ativos Bioldgicos 690.204 1.583.061 129,4% (25.253) 201.128 -896,5%
Custos do Produtos (1.364.838)  (1.722.346) 26,2% (551.021) (683.870) 24,1%
Algod3o em Pluma (450.088) (524.487) 16,5% (176.509) (101.781)  -42,3%
Caroco de Algoddo (51.852) (78.799)  52,0%  (37.738)  (67.545)  79,0%
Soja (638.804) (649.321) 1,6% (166.542) (120.307) -27,8%
Milho (176.620) (339.529)  92,2%  (149.655) (320.006) 113,8%
Rebanho Bovino (5.698) (14.511) 154,7% (5.351) (7.218)  34,9%
Outras (41.776) (115.699) 177,0%  (15.226)  (67.013)  340,1%
Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (565.333) (976.321) 72,7% (183.438) (251.112) 36,9%
Resultado Bruto 731.811 1.698.102 132,0% 16.805 208.515 n.m.
Despesas/Receitas Operacionais (186.016) (187.594) 0,8% (51.796) (23.135) -55,3%
Despesas com Vendas (101.873) (123.901) 21,6% (23.251) (37.736) 62,3%
Despesas Gerais e Administrativas (72.523) (155.174) 114,0% (25.169) (79.010)  213,9%
Gerais e Administrativas (48.315) (91.734) 89,9% (15.765) (45.999) 191,8%
Participagdo nos Resultados (24.208) (63.440) 162,1% (9.404) (33.011)  251,0%
Honorarios da Administracdo (11.468) (14.333) 25,0% (2.583) (3.166) 22,6%
Mais Valia Liquida de impostos - (8.909) 100,0% - (8.909)  100,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (152) 114.723 n.m. (793) 105.686 n.m.
Resultado antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 545.795 1.510.508 176,8% (34.991) 185.380 -629,8%
Receitas Financeiras 316.266 588.883  86,2% 78.242 395990  406,1%
Despesas Financeiras (403.133) (775.178)  92,3%  (104.643)  (479.647)  358,4%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 458.928 1.324.213 188,5% (61.392) 101.723 -265,7%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (142.151) (386.414) 171,8% 25.682 12.031 -53,2%
Corrente (20.443) (177.998) 770,7%  (16.128)  (38.530) 138,9%
Diferido (121.708) (208.416) 71,2% 41.810 50.561 20,9%
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 316.777 937.799 196,0% (35.710) 113.754 -418,5%
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 305.471 882.596 188,9% (23.749) 121.011 -609,5%
Atribuido a Sécios Ndo Controladores 11.306 55.203 388,3% (11.961) (7.257) -39,3%
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RS (mil) 9M20 9M21 AH 3T20 3721 AH
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 224.302 231.645 3,3% 380.194 264.731 -30,4%
Caixa Gerado nas Operacdes 760.548 1.097.539 44,3% 291.507 341.408 17,1%
Lucro Liquido (prejuizo) antes do IRPJ/CSLL 458.928 1.324.213  188,5% (61.392) 101.724  -265,7%
Depreciagdo e amortizagdo 84.982 99.555 17,1% 35.491 38.798 9,3%
Resultado nas baixas do ativo imobilizado 6.046 9.157 51,5% 1.216 875 -28,0%
Juros, Var.Cambial e Atual. Monetéria 213.201 97.906  -54,1% 58.231 108.636 86,6%
Remuneragdo baseada em agdes 4.597 5.901 28,4% 1.543 1.971 27,7%
Variagdo dos Ativos Bioldgicos (124.871) (606.740) n.m. 208.687 49.985 -76,0%
Provisdo ajuste de estoque a valor de mercado (14) 3.511 n.m. (345) 3.511 n.m.
Provisdo (reversdo) part. Nos resultados e contingéncias trabalhistas 24.251 63.851 163,3% 9.390 33.084 252,3%
Provisdo p/Perda Impostos a Recuperar - 3.676  100,0% - 3.590 100,0%
Valor Justo das Propriedades para Investimento 175 (105.892) n.m. 59  (105.991) n.m.
Outros 249 11.944 n.m. 130 8.909 n.m.
AVP - Passivo de Arrendamento 43.547 103.602  137,9% 14.952 49.643 232,0%
Amortizagdo de Direito de Uso (IFRS 16) 49.457 86.855 75,6% 23.545 46.673 98,2%
VariagBes nos Ativos e Passivos (533.420) (865.894) 62,3% 91.513 (76.677) -183,8%
Contas a receber de clientes 69.235 139.912 102,1% (70.346) 26.311  -137,4%
Estoques e ativos bioldgicos (187.683) (514.438) 174,1% (42.725) (364.922)  754,1%
Tributos a recuperar (16.088) (50.839) 216,0% 6.005 290 -95,2%
Aplicagdes financeiras 45.332 (12) -100,0% 11.704 (6) -100,1%
Outras contas a receber (24.359) 11.599 n.m. (23.579) 34.854 n.m.
Adiantamento a fornecedores 409 (17.012) n.m. 17 (18.030) n.m.
Fornecedores (269.890) (328.612) 21,8% 331.207 362.818 9,5%
ObrigagGes fiscais e sociais (24.301) (106.108)  336,6% (13.654) (60.122)  340,3%
ObrigacBes com partes relacionadas 3 20 566,7% 9 8 -11,1%
Operagbes com derivativos (148.416) (27.785)  -81,3% (3.024) (70.918) n.m.
Titulos a pagar (706) 6.626 n.m. - 6.626 n.m.
Adiantamento de clientes 129.682 224.350 73,0% (100.514) 92.942 n.m.
Arrendamentos a pagar 183 (5.283) n.m. 254 - -100,0%
QOutras contas a pagar 15.716 (16.670) n.m. 10.391 (13.258) n.m.
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (49.588) (135.142) 172,5% (3.104) (63.926) n.m.
Juros sobre empréstimos pagos (72.949) (46.500)  -36,3% (11.128) (9.344) -16,0%
Caixa Liquido Atividades de Investimento (182.106) (376.675) 106,8% (51.762) (164.250) 217,3%
Em imobilizado (166.191)  (283.643) 70,7%  (46.978)  (88.999)  89,4%
Em intangivel (15.915) (27.415)  72,3% (4.784)  (10.340)  116,1%
Pagamento devolugdo terras - (706)  100,0% - - -
Aquisicdo de Investimentos em Controlada - (63.297) 100,0% - (63.297)  100,0%
QOutros Investimentos - (1.614) 100,0%. - (1.614)  100,0%
Caixa Liquido Antes das Atividades de Financiamento 45.022 (145.030) -422,1% 331.258 100.481 -69,7%
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 195.382 (733.603) -475,5% (130.909) (645.369) 393,0%
Alienagdo e Recompra de agdes 3.124 (23.641) n.m. 463 (28.359) n.m.
Empréstimos e financiamentos tomados 919.822 870.869 -5,3% 61.698 315.879  412,0%
Dividendos pagos (466.928) (202.342)  -56,7% (114.916) 36.357 n.m.
Empréstimos e financiamentos pagos (147.496) (1.156.633) 684,2% (73.748)  (951.294) n.m.
Arrendamentos Pagos (113.140) (221.856) 96,1% (4.406) (17.952)  307,4%
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes 240.404 (878.633) -465,5% 200.349 (544.888) -372,0%
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 829.427 1.604.053 93,4% 869.482 1.270.308 46,1%
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.069.831 725.420 -32,2% 1.069.831 725.420 -32,2%
Caixa Livre Apresentado 45.022 (145.030). -422,1% 331.258 100.481 -69,7%
Variag¢do da conta de aplicagBes financeiras (45.332) 12 -100,0% (11.704) 6 -100,1%
Arrendamentos Pagos (113.140) (221.856) 96,1% (4.406) (17.952)  307,4%
Pagamento de Custas CRA - (131) 100,0% - (121)  100,0%
Recompra de Agdes - 168 - - - -
Caixa Livre Ajustado (113.450) (366.837) n.m. 315.148 82.414  -73,8%

1 As variages da referida conta ndo possuem efeito caixa.

2) Em funcdo da adogdo do IFRS 16, 0 pagamento de arrendamentos passou a ser contabilizado, no Demonstrativo de Fluxo de Caixa, na secdo de Atividades de Financiamento.

No entanto, deve ser considerado como um desembolso de caixa operacional.
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Anexo 5 Balang¢o Patrimonial — Ativo - Combinado

31/12/2020

RS (mil) Combinado 30/09/2021 AV AH
Ativo Circulante 5.105.007 5.245.361 40,9% 2,7%
Caixa e equivalentes de caixa 1.619.226 725.420 5,7% -55,2%
Contas a receber de clientes 223.814 85.418 0,7% -61,8%
Adiantamento a fornecedores 3.580 20.566 0,2% n.m.
Estoques 2.081.543 3.641.559 28,4% 74,9%
Ativos bioldgicos 933.313 435.268 3,4% -53,4%
Tributos a recuperar 64.785 99.749 0,8% 54,0%
Titulos a receber 38.607 48.544 0,4% 25,7%
Operagées com derivativos 98.587 136.057 1,1% 38,0%
Créditos com partes relacionadas 8 20 0,0% 150,0%
Outras contas a receber 6.217 15.323 0,1% 146,5%
Despesas antecipadas 20.120 36.864 0,3% 83,2%
Ativos mantidos para venda 15.207 573 0,0% -96,2%
Ativo N3o Circulante 5.458.977 7.580.072 59,1% 38,9%
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 663 675 0,0% 1,8%
Tributos a recuperar 155.820 152.677 1,2% -2,0%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 454.190 424.977 3,3% n.m.
Operagbes com derivativos 146.785 156.580 1,2% 6,7%
Titulos a receber 18.187 24.077 0,2% 32,4%
Adiantamento a fornecedores 59.814 76.285 0,6% 27,5%
Despesas antecipadas 437 23 0,0% -94,7%
Outros créditos 35.019 19.620 0,2% -44,0%
870.915 854.914 6,7% -1,8%

Investimentos - 1.614 0,0% n.m.
Propriedades para investimento 237.967 333.486 2,6% 40,1%
Ativo de Direito de uso 1.139.069 2.933.494 22,9% 157,5%
Imobilizado 3.174.405 3.346.896 26,1% 5,4%
Intangivel 36.621 109.668 0,9% 199,5%
4.588.062 6.725.158 52,4% 46,6%

ATIVO TOTAL 10.563.984 12.825.433 100% 21,4%
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Anexo 6 Balan¢o Patrimonial — Passivo combinado

31/12/2020

RS (mil) Combinado 30/09/2021 AV AH

Passivo Circulante 3.320.588 4.040.434 31,5% 21,7%
Fornecedores 1.378.615 1.129.503 8,8% -18,1%
Empréstimos e financiamentos 829.520 1.174.190 9,2% 41,6%
Impostos, taxas e contribui¢des diversas 76.456 79.569 0,6% 4,1%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 89.299 120.571 0,9% 35,0%
Adiantamento de clientes 192.492 309.477 2,4% 60,8%
Débitos com partes relacionadas 118 150 0,0% 27,1%
Operagbes com derivativos 398.240 646.665 5,0% 62,4%
Titulos a pagar 20.015 53.120 0,4% 165,4%
Provisdes p/ riscos tributarios, ambientais trabalhistas e civeis 5.429 31.953 0,2% 488,6%
Dividendos a pagar 86.332 9 0,0% -100,0%
Arrendamentos a pagar 60.134 - 0,0% -100,0%
Passivo de arrendamento com terceiros 162.258 475,513 3,7% 193,1%
Outras contas a pagar 21.680 19.714 0,2% -9,1%
Passivo Nao Circulante 4.065.079 4.939.318 38,5% 21,5%
Empréstimos e financiamentos 2.684.506 1.793.876 14,0% -33,2%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 227.580 306.397 2,4% 34,6%
Operagées com derivativos 58.152 182.825 1,4% 214,4%
Titulos a pagar 3.289 52.629 0,4% n.m.
Provisdes p/ riscos tributdrios, ambientais trabalhistas e civeis - - 0,0% n.m.
Qutras obrigacGes 51.893 81 0,0% -99,8%
Passivo de arrendamento com terceiros 1.039.659 2.603.510 20,3% 150,4%
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - 0,0% n.m.
Patriménio Liquido Consolidado 3.178.317 3.845.681 30,0% 21,0%
Capital social 2.943.185 1.012.522 7,9% -65,6%
Reserva de capital 97.504 167.599 1,3% 71,9%
(-) AcBes em tesouraria (52.921) (74.899) -0,6% 41,5%
Reservas de lucros 978.074 862.055 6,7% -11,9%
Lucros acumulados (1.806.787) 885.217 6,9% n.m.
Outros resultados abrangentes 808.583 742.617 5,8% -8,2%
Participacdo dos acionistas ndo controladores 210.679 250.570 2,0% 18,9%
PASSIVO TOTAL 10.563.984 12.825.433 100,0% 21,4%

PAGINA: 68 de 162



ario do Desempenho

estrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA SSAC AGRICOLA RELEASE 3T21 | Pagina 46 de 47 Versdo : 1

Anexo 7 Demonstracao do Resultado do Exercicio

L]
Combinado
9M20 3720
(RS) Combinado 9M21 AH Combinado 3T21 AH
Receita Operacional Liquida 2.115.856 2.813.708 33,0% 920.595 942.369 2,4%
Algoddo em Pluma 881.712 1.041.268 18,1% 402.745 197.167 -51,0%
Carogo de Algoddo 98.207 173.643 76,8% 68.477 137.234 100,4%
Soja 1.107.992 1.319.080 19,1% 297.601 165.631 -44,3%
Soja Semente - - n.m. - - n.m.
Milho 287.191 379.188 32,0% 238.516 352.643 47,8%
Rebanho Bovino 7.073 19.640 177,7% 6.704 9.823 46,5%
Outras 38.986 140.904 261,4% 35.463 101.558 186,4%
Resultado de Hedge (305.305) (260.015) n.m. (128.911) (21.687) -83,2%
Variagdo dos Ativos Bioldgicos 813.519 1.583.061 94,6% 98.062 201.128 105,1%
Custos do Produtos (1.503.801) (1.722.346) 14,5% (689.984)  (683.870) -0,9%
Algod3o em Pluma (499.419) (524.487) 5,0% (225.840)  (101.781)  -54,9%
Caroco de Algod3o (60.425) (78.799) 30,4% (46.311) (67.545)  45,9%
Soja (652.022) (649.321) -0,4% (179.760) (120.307) -33,1%
Soja Semente - - n.m. - - n.m.
Milho (240.580) (339.529) 41,1% (213.615) (320.006) 49,8%
Rebanho Bovino (5.698) (14.511)  154,7% (5.351) (7.218) 34,9%
Outras (45.657) (115.699)  153,4% (19.107) (67.013)  250,7%
Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (595.503) (976.321) 63,9% (213.608) (251.112) 17,6%
Resultado Bruto 830.071 1.698.102 104,6% 115.065 208.515 n.m.
Despesas/Receitas Operacionais (205.491) (187.594) -8,7% (71.271) (23.135) -67,5%
Despesas com Vendas (105.329) (123.901) 17,6% (26.707) (37.736) 41,3%
Despesas Gerais e Administrativas (80.333) (155.174) 93,2% (32.979) (79.010)  139,6%
Gerais e Administrativas (56.125) (91.734) 63,4% (23.575) (45.999) 95,1%
Participacdo nos Resultados (24.208) (63.440) 162,1% (9.404) (33.011)  251,0%
Honorarios da Administracio (11.468) (14.333) 25,0% (2.583) (3.166)  22,6%
Mais Valia Liquida de impostos (8.909) n.m. - (8.909) n.m.
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (8.361) 114.723 n.m. (9.002) 105.686 n.m.
Resultado antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 624.580 1.510.508 141,8% 43.794 185.380 323,3%
Receitas Financeiras 326.925 588.883 80,1% 88.901 395.990 345,4%
Despesas Financeiras (505.944) (775.178) 53,2% (207.454) (479.647)  131,2%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 445,561 1.324.213 197,2% (74.759) 101.723 -236,1%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (148.323) (386.414) 160,5% 19.510 12.031 -38,3%
Corrente (20.443) (177.998)  770,7% (16.128) (38.530)  138,9%
Diferido (127.880) (208.416) 63,0% 35.638 50.561 41,9%
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 297.238 937.799 215,5% (55.249) 113.754 -305,9%
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 285.932 882.596 208,7% (43.288) 121.011  -379,5%
Atribuido a Sécios Ndo Controladores 11.306 55.203 388,3% (11.961) (7.257) -39,3%
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Notas Explicativas

1. Contexto operacional

A SLC Agricola S.A., fundada em 1977, a seguir denominada como “Controladora”, “SLC” ou
“Companhia”, e suas controladas (conjuntamente referidas como “o Grupo” ou “Consolidado”),
possui sua sede localizada na cidade de Porto Alegre, RS, Brasil, e tem como objeto social as
atividades de agricultura e pecuaria; produgao e comercializagdo de sementes e mudas;
beneficiamento e comercializagdo de seus produtos, podendo exportar e importar bens para o
seu uso e consumo proprio; fornecimento de bens e produtos agropecuarios primarios e
mercadorias em geral; prestagdo de servicos de recepgado, limpeza, secagem e
armazenamento de cereais de terceiros; prestagdo de servicos com maquinas e implementos
agricolas para terceiros; comércio, importacédo e exportacdo de produtos agricolas; atividade
agroindustrial de industrializagdo de cana-de-agucar, alcool e seus derivados; aluguel de
imdéveis proprios; e participagdo em outras sociedades.

Em 1° de setembro de 2021, a Companhia e suas controladas iniciaram o cultivo da safra
2021/22, operando com vinte e duas unidades de produgdo, com uma area plantada total de
667,9 mil hectares, entre areas proprias e arrendadas de terceiros e partes relacionadas,
localizadas em seis estados brasileiros: Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias, Bahia, Piaui
e Maranhao.

Efeitos do COVID-19 nas demonstracoes financeiras intermediarias

Em atendimento ao Oficio Circular SNC/SEP 02/2020, que trata da orientagdo sobre a
divulgacdo dos potenciais impactos do COVID-19 nas demonstragdes financeiras das
companhias abertas, considerando cuidadosamente os principais riscos e incertezas advindos
desta andlise e observadas as normas contabeis, a Companhia trabalhou, em especial na
analise dos seguintes possiveis impactos:

a) Acgoles realizadas pela Companhia em fungédo do COVID-19 e possiveis impactos nos seus
controles internos;

b) Aumento do risco de perdas em ativos financeiros (IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos
Financeiros);

c) Valor realizavel de estoques (IAS 02/CPC 16 — Estoques);

d) Impairment de ativos imobilizado e intangivel (IAS 36/CPC 01 — Redugédo ao Valor
Recuperavel de Ativos);

e) Mensuracao do valor justo dos ativos biolégicos e das propriedades para investimentos;

f)  Impactos na receita do periodo e nas margens;

g) Analise de continuidade operacional da Companhia; e

h) Fluxo de caixa, impactos no acesso ao crédito de empréstimos e financiamentos e
covenants.

A Companhia realizou o estudo dos itens elencados acima e nao identificou impactos relevantes
em suas demonstrac¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas. Neste sentido, é
importante comentar que as operagdes da Companhia e suas controladas seguem sendo
acompanhadas por um modelo de gestdo de crise e estratégias foram aplicadas para que a
Companhia atravesse esse periodo com o minimo de impacto negativo possivel. A Companhia
agiu com celeridade e assertividade na criagdo de um Comité em 2020, o qual ficou responsavel
pela elaboragéo do Plano de Contingéncia COVID-19 e do Guia de Enfrentamento do COVID-
19 e passou a realizar um acompanhamento continuo desses instrumentos de atuacao de forma
regular, visando a minimizagao dos riscos e vulnerabilidades, além de estabelecer medidas de
protecao, controle e contengao de eventual proliferagdo do COVID-19 no dmbito da Companhia
e suas controladas.
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Notas Explicativas

1. Contexto operacional--Continuacao

Efeitos do COVID-19 nas demonstracées financeiras intermediarias--Continuagao

Em relagdo ao seu negodcio, cabe mencionar que a Companhia faz parte de um setor
considerado essencial, em relagdo a manutencdo de sua atividade produtiva, uma vez que,
dentre os seus trés principais produtos, dois sao utilizados pela industria alimenticia e de bebidas
como matéria-prima. Outro fator que merece destaque e que envolve diretamente a Companhia
¢é a forte demanda por exportagdes, favorecidas pela valorizagdo do délar, em conjunto com uma
apreciagao do valor das principais commaodities que comercializa. Em relagéo a cadeia logistica,
cabe salientar que nao foram verificadas rupturas nas operagdes e logistica de exportagéo de
maneira geral, bem como nas operagdes de recebimento de insumos.

A respeito dos compromissos firmes de venda para clientes, a Companhia nao espera alteracoes
relevantes em sua composigao, visto que sua origem reside em uma forte correlagdo com a
forma como as negociag¢des sao realizadas e os players escolhidos como parceiros comerciais,
nao identificou questbes importantes relacionadas a estes compromissos, tendo a
comercializagéo e entrega dos produtos ocorrido sem percalgos.

Adicionalmente, em momentos como esse se acentuam as preocupagbes com O caixa, a
alavancagem financeira, eficiéncia de custos e dividas sujeita a variagdo cambial e, nesse
sentido, a Companhia se posicionou para ultrapassar os efeitos advindos da COVID-19, sendo
possivel ressaltar também a politica de gestdo de riscos aplicada pela Companhia de forma
consistente nos ultimos anos. A liquidez de curto e longo prazo estao preservadas e, mesmo
eventuais reprogramacgdes, estdo dimensionadas para que ndo afetem de forma relevante a
posicao financeira da Companhia. Nesse sentido, a Companhia nao identificou riscos relevantes
em relacao a sua capacidade de continuar operando.

2. Resumo das principais praticas contabeis

2.1. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras intermedidrias
individuais e consolidadas

As demonstragcbes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
preparadas, e estdo sendo apresentadas para o periodo findo em 30 de setembro de
2021, de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria, emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e de acordo com o IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais — ITR.

As demonstragdes financeiras intermediarias foram preparadas pela Companhia para
atualizar os usuarios sobre as informacdes relevantes apresentadas no periodo e devem
ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras completas relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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Notas Explicativas

2. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

2.1. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras intermedidrias
individuais e consolidadas

A Companhia seguiu, na preparagéo destas demonstragdes financeiras intermediarias, as
mesmas politicas contabeis e métodos de calculo tais como foram aplicados nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2020, com
a necessidade adicional de adogao de pratica contabil para a combinagdo de negdcios
com a Terra Santa Agro S.A., situagao nao aplicavel no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, sendo esta pratica contabil divulgada abaixo. A Companhia adotou todas as
normas, revisdes de normas e interpretagbes emitidas pelo CPC, pelo IASB e érgaos
reguladores que estavam em vigor em 30 de setembro de 2021.

A Administracdo da Companhia entende que todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras intermediarias estao sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas por ela na sua gestdo, conforme previsto no OCPC 7 — Evidenciacido na
Divulgacao dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral.

A emissao das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foi
autorizada pela diretoria em 10 de novembro de 2021.

2.2. Combinacio de negdcios e agio

Combinagbes de negdcios sao contabilizadas aplicando o método de aquisi¢gdo. O custo
de uma aquisi¢cdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada
com base no valor justo na data de aquisi¢do, e o valor de qualquer participagdo de nao
controladores na adquirida. Para cada combinagcdo de negdcios, a adquirente deve
mensurar a participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base
na sua participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis a aquisicao sao contabilizados como despesa quando incorridos.

A Companhia determina que adquiriu um negécio quando o conjunto adquirido de
atividades e ativos inclui, no minimo, um input - entrada de recursos e um processo
substantivo que juntos contribuam significativamente para a capacidade de gerar output -
saida de recursos. O processo adquirido é considerado substantivo se for essencial para
a capacidade de desenvolver ou converter o input - entrada de recursos adquirido em
outputs - saidas de recursos, e os inputs - entradas de recursos adquiridos incluirem tanto
a forca de trabalho organizada com as habilidades, conhecimentos ou experiéncia
necessarios para executar esse processo; ou for fundamental para a capacidade de
continuar a produzir outputs e é considerado Unico ou escasso ou nao pode ser substituida
sem custo, esforgo ou atraso significativos na capacidade de continuar produzindo outputs
- saida de recursos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econémicas e as condi¢gbes pertinentes na data de aquisi¢do, o que inclui
a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida.
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Notas Explicativas

2. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

2.2. Combinacao de negécios e agio--Continuacao

Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida
ao valor justo na data de aquisicdo. Alteragdes subsequentes no valor justo da
contraprestagao contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao
ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 (IFRS 9) na demonstragao do resultado.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida
em relagcéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os
passivos assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do
resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinacédo de negocios €, a partir da data de aquisicdo, alocado a
cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinagao, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida ser atribuidos a essas unidades.

Aquisicdo da Terra Santa Agro S.A.

Em 26 de novembro de 2020, a Companhia assinou um Memorando de Entendimento nao
vinculante com a Terra Santo Agro S.A. (“Terra Santa”) que estabeleceu premissas,
termos e condi¢des indicativas de uma transagcado para a SLC Agricola adquirir as
operacgoes agricolas da Terra Santa, por meio da incorporagao das acdes da Terra Santa
pela Companhia. Em preparagao para a combinacio de negdécios com a Terra Santa, as
partes submeteram a transagdo a aprovacado do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica — CADE, tendo a transacgao sido aprovada em 07 de janeiro de 2021, sem
restricoes. Posteriormente, em 25 de margo de 2021, a SLC Agricola e a Terra Santa
celebraram o Acordo de Associagao e Outras Avengas (“Acordo”), onde foram detalhados
e acordados em forma final os termos e condi¢cbes para a transacgao. Paralelamente, foi
realizada diligéncia da Terra Santa, a qual se encerrou em margo de 2021 e, em 21 de
junho de 2021, foram obtidas as aprovagdes para a incorporagdo de acdes em
assembleias gerais extraordinarias da Companhia e da Terra Santa.

Em 30 de junho de 2021, foram concluidas parte das condi¢cdes precedentes para a
implementagédo da combinagao dos negécios da Companhia aos da operagao agricola da
Terra Santa, excluindo terras e benfeitorias, exceto, (i) a obtengéo perante a Comissao de
Valores Mobiliarios do registro de companhia aberta da TS Agro S.A (“TS Agro”), na
categoria A de emissores e listagem no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao; e (ii) a implementacdo da efetiva consumacgao da redugéo de capital da
Terra Santa (os itens (i) e (i) em conjunto, “Condicdo Remanescente”). Nesta data, a
Companhia, a TS Agro e seus acionistas celebraram o 1° Aditamento ao Acordo de
Associacdo e Outras Avencas e o Termo de Pré-Fechamento, por meio dos quais as
partes acordam na realizagdao de um pré-fechamento da operacéo.
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Notas Explicativas

2. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

2.2. Combinacao de negécios e agio--Continuagao

Aquisicdo da Terra Santa Agro S.A.--Continuacao

Por meio desses instrumentos, foi estabelecida uma transigdo operacional, em que que a
SLC passou, a partir de 1° de julho de 2021 (data de aquisicédo para aplicagao do IFRS 3
e CPC 15 (R1), a ter o controle da gestdo e diretrizes dos negdcios da Terra Santa, na
maior extensao possivel, para todos os fins de direito.

Apds a consumacéao da incorporagao de agdes, foram emitidas, em favor dos acionistas
da Terra Santa, novas agbes ordinarias de emissao da SLC Agricola, negociadas no
segmento do Novo Mercado da B3, em substituicdo as agdes de emisséo da Terra Santa
anteriormente detidas por estes, de acordo com a relagao de troca das agbes, descrita a
seguir.

Como forma de viabilizar a combinagdo de negécios entre Companhia e Terra Santa,
houve a incorporagéo das agbes da Terra Santa pela SLC, de acordo com os artigos 252,
224 e 225 da Lei das S.A. Com a troca da totalidade das agdes e bdnus de subscrigdo da
Terra Santa e consequente aquisi¢cdo do controle da Terra Santa, a Companhia, emitiu
um total de 2.516.454 acdes ordinarias, as quais representam, em bases totalmente
diluidas, 1,3% do capital social total e votante da Companhia. As agdes foram atribuidas
aos acionistas da Terra Santa e aos detentores de Bénus remanescentes, na Data de
Fechamento, de acordo com a Relacido de Troca prevista para cada modalidade, sendo
certo que tais a¢des ordinarias possuem os mesmos direitos das demais agdes ordinarias
em circulagéo emitidas pela Companhia.
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Notas Explicativas

2. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

2.2. Combinacao de negdcios e agio--Continuagéo

Aquisicdo da Terra Santa Agro S.A.--Continuacao

Os valores reconhecidos relacionados aos ativos adquiridos e passivos assumidos
identificaveis na data de aquisicao estdo demonstrados na tabela a seguir.

Valor justo
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.703
Contas a receber de clientes 18.047
Estoques 231.556
Ativos biolégicos 440.873
Tributos a recuperar 25.014
Titulos a receber 4.435
Operagdes com derivativos 19.214
Outras contas a receber 12.108
Despesas antecipadas 4.032
Contas a receber - transagéo TESA (c) 28.250
Total do ativo circulante 790.232
Nao circulante
Titulos a receber 586
Tributos a recuperar 29.599
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 415.085
Outras contas a receber 23.970
Adiantamento a fornecedor 14.276
Depésitos judiciais 4.768
488.284
Propriedade para investimento 3.400
Ativo de direito de uso (a) 1.092.732
Imobilizado (b) 219.057
Intangivel 936
1.316.125
Total do ativo nao circulante 1.804.409
Total do ativo 2.594.641
Passivo
Circulante
Fornecedores 325.760
Empréstimos e financiamentos 287.521
Impostos, taxas e contribui¢cdes diversas 10.608
Obrigagdes sociais e trabalhistas 11.953
Adiantamentos de clientes 16.863
Tributos parcelados 6.293
Operagdes com derivativos 52.596
Titulos a pagar 4.772
Passivo de arrendamento com terceiros (a) 76.058
Outras obrigagdes 37.947
Contas a pagar - transagéo TESA (c) 29.449
Provisao para contingéncias 23.478
Total do passivo circulante 883.298
Empréstimos e financiamentos 494.636
Tributos parcelados 6.625
Passivo de arrendamento com terceiros (a) 1.011.950
Contas a pagar - transagéo TESA (c) 52.629
Total do passivo nao circulante 1.565.840
Acervo liquido adquirido 145.503
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2. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

2.2. Combinacao de negdcios e agio--Continuagéo

Aquisicdo da Terra Santa Agro S.A.--Continuacao

(a) Cinco contratos de arrendamento celebrados entre Terra Santa e TS Brasil S.A. no
contexto da combinagao de negdcios com prazo médio de 20 anos e taxa incremental
de 7,58%, composta pela “curva ponderada do CDI/Pré”, somado ao risco de crédito
da Companhia e a um spread de risco do ativo subjacente. Esses contratos foram
enquadrados como arrendamentos sob o escopo do CPC 06 (R2) (IFRS 16) e foram
considerados como componente de arrendamento valor minimo fixo para fins de
mensuragdo do passivo de arrendamento. A mensuracdo do passivo de
arrendamento corresponde ao total de pagamentos futuros de arrendamento e
aluguéis, liquidos de efeitos tributarios, ajustado a valor presente, considerando a taxa
nominal de desconto.

Na data da adogéo inicial destes contratos, o montante de ativo de direito de uso &
igual ao passivo de arrendamento, atualizados a valor presente.

Cabe destacar que os contratos de arrendamento de terra sdo indexados pela cotagao
da saca de soja na regido de cada unidade de produgao, sendo os valores do ativo
de direito de uso e passivo de arrendamento convertidos para reais utilizando-se a
cotagao da soja em cada regido. Os valores dos pagamentos podem sofrer variagéo
significativa até o momento do pagamento, em fungdo da alteragdo do valor do
mercado de soja em cada regiao.

Adicionalmente, em 01 de julho de 2021, o passivo de arrendamento ja existente na
Terra Santa foi remensurado e o ativo de direito de uso teve o mesmo valor ajustado
para refletir os termos favoraveis ou desfavoraveis do arrendamento quando
comparado com os termos do mercado. Ao todo, 14 contratos foram remensurados
utilizando os termos de mercado conforme apresentado abaixo:

i) Ativo de direito de uso

Direito de uso - novos contratos 798.316
Direito de uso - contratos existentes 275.374
Ajuste a valor justo - termos de contrato (*) 18.682
Saldo em 01/07/2021 1.092.372

(*) R$ 12.330 liquido de tributos diferidos.

i) Passivo de arrendamento

Passivo de arrendamento - novos contratos 798.316
Passivo de arrendamento — contratos existentes 286.598
Ajuste a valor justo - termos de contrato (*) 3.094
Saldo em 01/07/2021 1.088.008
Circulante 76.058
N&o circulante 1.011.950

(*) R$ 2.042 liquido de tributos diferidos.
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2. Resumo das principais praticas contabeis--Continuagao

2.2. Combinacao de negdcios e agio--Continuacao

Aquisicao da Terra Santa Agro S.A.--Continuagéo

(b) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisigdo era composto majoritariamente
por aeronaves, tratores, colheitadeiras, maquinas e equipamentos. Para a avaliagédo
do imobilizado foram aplicados método comparativo direto de dados de mercado, o
método de quantificacdo do custo e custo histérico. O primeiro consiste em analisar as
condicdes de mercado e transacdes comparaveis ao ativo que esta sendo avaliado e,
assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e disponiveis sobre as vendas
podem ser encontrados. O segundo método consiste em avaliar o valor e os valores
associados para substituicdo, reposicdo ou reproducado dos ativos. No método de
avaliacéo pelo custo historico, o valor do bem é determinado a partir da atualizacao
monetaria do seu custo de aquisi¢ao, apurado em registros contabeis e aplicando-se
indices econémicos especificos, geralmente utilizados por 6rgdos competentes e
oficiais. O ajuste a valor justo alocado ao imobilizado foi de R$ 105.745 (R$ 69.791
liquido de tributos diferidos). O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua
vida util.

(c) A Terra Santa possui saldos registrados nas rubricas de contingéncias, titulos a pagar
titulos a receber, tributos a recuperar, outras ativos e propriedades para investimento,
os quais totalizam em 01 de julho de 2021 um ativo liquido de R$53.828. Conforme
previsto no Acordo de Associagdo e Outras Avengas, quando de seu recebimento ou
utilizacéo efetiva, serao pagos pela Terra Santa aos antigos acionistas, e quando do
pagamento efetivo, serdo considerados como um crédito a receber dos antigos
acionistas, sem 0Onus ou beneficios para a Terra Santa. Em funcdo disso, foram
registrados na Terra Santa, nas rubricas de “contas a receber — transacdo TESA” e
“contas a pagar — transagcao TESA”, saldos a receber e a pagar aos antigos acionistas,
de mesmo montante, resultando em um passivo liquido de R$ 53.828.

A mensuracdo dos valores justos dos ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos foi realizada de forma preliminar, devendo sua finalizacdo ocorrer dentro do
periodo de até doze meses apos a data de aquisicdo, conforme previsto no CPC 15 (R1)
— Combinacdo de Negdécios (IFRS 3). A Administragdo nao tem expectativas de ajustes
relevantes na mensuracéo final da alocagao.

Esta apresentada contraprestacdo a ser transferida pela SLC Agricola a Terra Santa
Propriedades Agricolas:

01/07/2021

Numero de ac¢des ordinarias emitidas pela SLC Agricola na data da transagao 2.516.454
Multiplicado pela cotagéo da agédo da SLC Agricola na data da transagdo (a) (em R$) 52,00
Valor justo das agdes emitidas na transagao (Em milhares de reais) (a) 130.856
Contraprestagao em caixa decorrente de direito de uso do arrendamento entre Terra Santa e TS

Brasil S.A (b) 70.002
Variagao dos ativos e passivos (c) (203.488)
Valor presente dos créditos fiscais (d) 195.488
Valor justo da contraprestacéo transferida 192.858
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2. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

2.2. Combinacao de negécios e agio--Continuagao

Aquisicdo da Terra Santa Agro S.A.--Continuacao

Conforme fato relevante divulgado em 29 de outubro de 2021, as partes acordaram em
um ajuste de preco de R$20.000, sendo R$ 8.000 referente a variagdo dos ativos e
passivos e valor presente dos créditos fiscais, conforme tabela acima, além da assuncéao
de divida pela Terra Santa Propriedades Agricolas no montante de R$12.000.

a) O valor justo das agdes ordinarias transferidas pela Companhia foi determinado com
base na cotagdo das agbes da Companhia, negociadas na B3, na data da aquisicao
(1° de julho de 2021).

b) Refere-se a consideracdo a ser transferida em caixa no montante de R$ 70.002,
decorrente da remuneracgao adicional, complementar ao pagamento do arrendamento
(o qual ja reflete o valor justo de um arrendamento em condigbes semelhantes)
referente aos contratos de arrendamentos que foram celebrados entre Terra Santa e
TS Brasil S.A. em conexao com a transacao. Esta remuneracdo esta sendo tratada
como parte do prego da transagao dado: (i) a natureza dos contratos; (ii) que os
contratos de arrendamento foram negociados em conjunto com a transagao; e (iii) que
era uma condicdo para a assinatura do Acordo da transacéo, ou seja, uma condig¢ao
para obtencao do controle da Terra Santa.

¢) Variagao desde 30 de junho de 2020 até 30 de junho de 2021 do imobilizado, divida
liquida, créditos fiscais e capital de giro, conforme previsto nos termos definidos no
Acordo da transacéo. O ajuste foi concluido em comum acordo entre as partes no dia
29 de outubro de 2021. O capital de giro foi definido no acordo como (i) a soma dos
itens do ativo circulante; e (ii) a soma dos itens do passivo circulante. Entre os itens
do ativo circulante que entram na definicdo de capital de giro, estdo: (a) contas a
receber; (b) estoques; (c) ativos bioldgicos; (d) adiantamentos diversos para terceiros
e funcionarios; (e) despesas antecipadas. Entre os itens do passivo circulante que
entram na definicdo de capital de giro, estdo: (a) salarios e contribui¢cdes sociais; (b)
fornecedores; (c) tributos a recolher; (d) adiantamentos de clientes; (e) tributos
parcelados — circulante e n3o circulante. A conta de ativos bioldgicos foi atualizada na
data-base 15 de setembro de 2021, com informacdes atualizadas de produtividades,
custos e precos, conforme definido no Acordo.

d) Conforme descrito no Acordo, o preco pago em caixa inclui também valor equivalente
a 50% do valor final do beneficio tributario decorrente de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, apurado pela Terra Santa e validado pela SLC
Agricola através de relatério dos créditos, que foi trazido a valor presente por uma
taxa de desconto de CDI futuro mais 1,5%, considerando 4 parcelas anuais a contar
da data de fechamento, sendo de 30% cada nos trés primeiros anos e 10% no quarto
ano.
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2. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

2.2. Combinacao de negécios e agio--Continuagao

Aquisicdo da Terra Santa Agro S.A.--Continuacao

Desta forma, o valor preliminar do agio da transagado é como segue:

01/07/2021

Valor justo preliminar da contraprestacéo transferida 192.858
Valor preliminar dos ativos e passivos adquiridos 145.503
Valor preliminar do agio por expectativa de rentabilidade futura 47.355

O 4&gio apurado, no montante de R$ 47.355, representa o beneficio econémico futuro
esperado das sinergias decorrentes da aquisicdo, tais como a soma de expertise de
ambas as empresas no planejamento e na operagdo agricola, uma vez que houve a
retencao de praticamente todo o time operacional da Terra Santa, utilizagcao mais eficiente
de maquinas e unidades de beneficiamento de algodao, compartilhamento de estruturas
administrativas, areas comerciais (vendas, logistica e suprimentos), tecnologia de
informacgao, dentre outros ganhos de eficiéncia operacional. A Terra Santa contribuiu com
receita liquida de R$ 112.835 e lucro liquido de R$ 20.223 da data da aquisicao até 30 de
setembro de 2021 para o resultado do periodo.

Se a combinagao tivesse ocorrido no inicio do referido exercicio, a receita liquida
consolidada para 2021 para o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2021
totalizaria R$ 3.424.057.

2.3. Sazonalidade

As informagdes financeiras da Companhia estdo sujeitas a variagdes sazonais
decorrentes do periodo de safra, o qual ocorre em diferentes momentos ao longo do ano,
dependendo da localidade das fazendas e dos produtos cultivados, conforme detalhado
na nota explicativa 7 (a). Adicionalmente, fatores climaticos e restricées financeiras de
mercado podem alterar a necessidade de capital de giro ao longo do periodo, assim como
impactar diretamente os niveis atuais de estoques, adiantamentos de clientes,
empréstimos, fornecedores e volume de vendas.

As operacdes da Companhia, no julgamento de sua Administracdo, ndo sdo impactadas
por estes efeitos de tal forma que requeiram divulgagbes ou informagdes adicionais as
notas explicativas.

2.4. Apresentacdo das notas explicativas nas demonstracées financeiras intermediarias

Com o objetivo de evitar redundéancias na apresentagdo das demonstragdes financeiras
intermediarias e para fins de atendimento ao artigo 29 da Instrugao CVM n° 480/09, a
Companhia indica a seguir o numero das notas explicativas divulgadas nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2020 e nao
repetidas total ou parcialmente nestas demonstracbes financeiras intermediarias: 3 —
Politicas contabeis, 27 — Programa de participagdo nos resultados e 29 — Cobertura de
seguros.
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2. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

2.5. Base de mensuracao

A preparagao das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 requer o uso de certas estimativas contabeis por
parte da Administracdo da Companhia.

As demonstracgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas
com base no custo histérico, com exceg¢ao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos
balangos patrimoniais:

¢ Os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;

e Os ativos bioldgicos, nao classificados como plantas portadoras, mensurados pelo
valor justo, utilizando a abordagem de mercado, deduzido das despesas com vendas
e custos a incorrer a partir da pré-colheita;

o Propriedades para investimento, mensuradas pelo valor justo; e

¢ Transacgdes de pagamento baseado em ag¢des, mensuradas a valor justo na data de
outorga.

2.6. Moeda funcional e transacoes e saldos em moeda estrangeira

Essas demonstracbes financeiras intermediarias individuais e consolidadas sao
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagbes
financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

2.7. Normas novas ou revisadas

Nao existem novas normas e interpretacbes emitidas que tenham, na opinido da
Administragdo, gerado impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido
divulgado pela Companhia nas demonstragbes financeiras intermediarias de 30 de
setembro de 2021.
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financeiras consolidadas

Versdo: 1

As demonstracgées financeiras intermediarias consolidadas incluem as operacdes da
Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja participagdo percentual na data do
balango é assim resumida:

Controladas

Atividade principal Empresas Diretas % Indiretas % Localizagao
Cultura de soja, milho, algoddo e
rebanho. i =9 Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. 50,0 - Mato Grosso - MT
Cultura de algodéo e soja. SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A. 52,2 - Rio Grande do Sul - RS
Cultura de soja, milho, algodao e
rebanho. : ? Fazenda Perdizes Empreedimentos Agricolas Ltda. - 50,1 Mato Grosso - MT
Cultura de algoddo, milho e soja. Terra Santa Agro S.A. (*) 100,0 - Mato Grosso - MT
Participagcdo em outras sociedades
ou empreendimentos comerciais e
imobiliarios. SLC Investimentos Agricolas Ltda 100,0 - Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Parnaiba Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,0 - Maranhéo - MA
Fazenda Planorte Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,0 - Mato Grosso - MT
Fazenda Pamplona Empreendimentos Agricolas Ltda 100,0 - Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Planalto Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,0 - Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Palmares Empreendimentos Agricolas Ltda 100,0 - _Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Parnagua Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,0 - Rio Grande do Sul - RS
Compra e venda, arrendamento, Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas S.A. 100,0 - Rio Grande do Sul - RS
construgdo e administragéo de SLC Perdizes Empreendimentos Agricolas S.A. 100,0 - _Rio Grande do Sul - RS
imoveis. SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A. - 81,2 Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Planeste Empreendimentos Agricolas Ltda. - 81,2 Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas Ltda - 81,2 Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Panorama Empreendimentos Agricolas Ltda. - 81,2 Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Palmeira Empreendimentos Agricolas Ltda. - 81,2 Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda. - 100,0 Rio Grande do Sul - RS
Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda. 6,1 93,9 Rio Grande do Sul - RS

(*) Em 30 de setembro de 2021, a Terra Santa Agro S.A. detinha participagdo nas sociedades Ecotrans Transporte Ltda
Ltda. (100%), Crateus Algodoeira S.A. (99,48%) e Mocuri Agricola Ltda. (99,99%). As referidas empresas sdo ndo operacionais e ndo fazem parte
dos ativos adquiridos na combinacdo de negdcios e estdo em processo de transferéncia societaria para o antigo acionista. Ndo ha saldos ativos e
passivos nas demonstragdes financeiras em relagao as citadas sociedades.

. (99,99%), Buriti Agricola

O periodo das demonstragdes financeiras intermediarias das controladas incluidas na
consolidagao é coincidente com o da Controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de
forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no

periodo anterior.

4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Controladora

Consolidado

Modalidade Rendimentos 30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Disponibilidades em R$ - 88 80.080 125 80.104
Disponibilidades cambio (**) - 4,753 15.073 13.286 15.073
CDB-DI 100,36% do CDI (*) 377.035 1.224.137 712.009 1.508.558
Letra arrendamento mercantil 100,00% do CDI (*) - - - 318
Outras aplicagdes 69,88 % do CDI (*) 675 663 675 663

382.551 1.319.953 726.095 1.604.716
Caixa e equivalentes de caixa 381.876 1.319.290 725.420 1.604.053
Aplicacdes financeiras de longo prazo 675 663 675 663

(*) Rendimento médio em 30 de setembro de 2021.

(**) Valores em reais, convertido pelo délar Ptax de compra do dia 29 de setembro de 2021.
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4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras--Continuagao

As operacgdes financeiras contratadas pela Companhia estao representadas por aplicacdo em
certificados de depdsitos bancarios e letras de arrendamento mercantil, a precos e taxas de
mercado, atualizadas pelos rendimentos auferidos até a data de 30 de setembro de 2021, nao
excedendo o valor de negociacéo.

As aplicagoes financeiras de longo prazo possuem carater de reciprocidade (operacdes
caucionadas), as quais representam no ativo ndo circulante o montante de R$ 675 da carteira
na controladora e no consolidado (R$ 663 em 31 de dezembro de 2020).

A reducgdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa no periodo se deve, principalmente, ao
pagamento total do endividamento da Terra Santa, realizado no més de agosto/2021, ao
volume de pagamentos dos insumos agricolas, investimentos em imobilizado e distribui¢ao de
dividendos realizada no periodo.

A exposigao do Grupo a risco de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sédo divulgadas na nota explicativa 24.

5. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Mercado interno 36.241 11.510 51.835 13.870
Mercado externo 32.944 166.575 33.583 193.413
Total 69.185 178.085 85.418 207.283

A exposicdo do Grupo aos riscos de crédito e moeda relacionados a contas a receber de
clientes sao divulgados na nota explicativa 24.

6. Estoques

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020
Produtos agricolas 1.794.292 518.292 2.479.877 541.467
Produtos agricolas - custos de formagéo 1.096.581 402.266 1.585.773 421.670
Produtos agricolas - ajuste ao valor justo do ativo
biolégico 697.711 116.026 894.104 119.797
Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas 585.935 561.228 878.286 646.305
Embalagens e material de acondicionamento 22.918 10.822 35.286 12.240
Pecas de reposicao 12.305 10.960 16.095 12.928
Outros estoques 120.389 34.500 160.961 38.407
Adiantamentos a fornecedores 47.903 43.212 75.328 49.735
(-) Proviséo para ajuste ao valor realizavel liquido (1) (3.511) - (4.274) -
2.580.231 1.179.014 3.641.559  1.301.082

(1) O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negdécios, deduzidos dos custos estimados de sua conclusdo e
despesas para vender. Em 30 de setembro de 2021 a Companhia constitui provisao para perdas em estoques no valor de R$3.511 na controladora
e R$4.274 no consolidado.
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7. Ativo biolégico

Segue abaixo a posigao dos ativos biolégicos da Companhia:

Ativo biolégico - culturas em formagéo
Ativo bioldgico - rebanho bovino

Total

Controladora

Consolidado

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020
247.976 723.600 335.382 871.048
91.450 15.667 99.886 20.756
339.426 739.267 435.268 891.804

a) Ativo biolégico — culturas em formacéo

Versdo: 1

A movimentagao do valor justo dos ativos biolégicos durante o periodo € a seguinte:

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Gastos com plantio

Reclassificagbes @

Variag&o do valor justo 4

Colheitas - produtos agricolas
Saldos em 30 de setembro de 2021

Ativo biolégico - custos de formacéo
Ativo bioldgico - ajuste ao valor justo

Controladora

Outras

Soja Algodio Milho culturas ® Total
359.038 230.145 54.256 80.161 723.600
450.083 861.659 273.959 16.251 1.601.952
73.219 - - (73.219) -
582.763 660.817 49.191 - 1.292.771
(1.361.185)  (1.647.823) (340.262) (21.077)  (3.370.347)
103.918 104.798 37.144 2.116 247.976
103.918 104.798 36.867 2.116 247.699
- - 277 - 277
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7. Ativo biolégico--Continuacéo

a) Ativo biolégico — culturas em formacao--Continuagéo

Consolidado

Outras
Soja Algodio Milho culturas @ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 447.027 271.298 58.337 94.386 871.048
Aquisicdo por combinagdo de negdcios () - 362.550 61.501 16.822 440.873
Gastos com plantio 603.120 1.032.742 324.906 54.571 2.015.339
Reclassificagdes @ 89.743 - - (89.743) -
Variag&o do valor justo ¥ 725.639 766.839 79.844 (5) 1.572.317
Colheitas - produtos agricolas (1.684.134) (2.340.472) (495.933) (43.656) (4.564.195)
Saldos em 30 de setembro de 2021 181.395 92.957 28.655 32.375 335.382
Ativo bioldgico - custos de formacao 181.395 92.957 28.378 27.921 330.651
Ativo biolégico - ajuste ao valor justo - - 277 4.454 4.731

(1) Valores referente aos saldos da combinag&o de negdcios com a Terra Santa Agro S.A., conforme nota 2.2.

(2) Reclassificagéo custo incorrido areas planejadas como soja semente.

(3) As outras culturas sao formadas por brachiaria, feijado mungo, milho pipoca, milho semente, soja semente, trigo e eucalipto.
(4) Efeito do ativo biolégico na demonstragéo do resultado do periodo.

A companhia possui através da sua controlada Terra Santa, nas Fazendas Piracema e
Pirapora, areas de eucalipto destinadas a venda, com periodo de corte previsto para outubro
de 2021, com area de 427 ha, cuja idade das florestas € de 7,9 anos. O ajuste a valor justo
desta cultura é feito através do fluxo de caixa descontado.

Abaixo apresentamos as principais premissas utilizadas na determinagao do valor justo dos
ativos bioldgicos:

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 @ 30/09/2021 30/09/2020 @
Soja
Area total colhida (ha) 184.879 164.833 285.494 205.508
Produtividade obtida (sc/ha) 66 63 64 64
Preco médio (R$/sc) (***) R$ 113,70 R$ 73,79 R$ 119,62 R$ 73,33
Milho
Area total colhida (ha) 90.981 71.874 112.748 86.271
Produtividade obtida (sc/ha) 95 125 94 120
Area em ponto de colheita (ha) (****) 113 - 113 -
Produtividade estimada (sc/ha) (*****) 185 - 185 -
Preco médio (R$/sc) (***) R$ 42,16 R$ 31,66 R$ 40,27 R$ 30,91
Algodao em carogo
Area total colhida (ha) 95.652 108.132 109.599 125.441
Produtividade obtida (sc/ha) 301 287 295 285
Preco médio (R$/sc) (***) R$ 55,15 R$ 39,40 R$ 54,55 R$ 39,15

1) Dados referentes a safra 2020/21 na data de apuragéo;

2) Dados referente a safra 2019/20 na data de apuragao

***) Prego médio a valor de mercado na data da apuragéo.

**+*) Area em ponto de colheita na data da apuragao.

*****) Produtividade estimada para areas em ponto de colheita na data da apuragéo.

(
(
(
(
(
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7. Ativo biolégico--Continuacao

a)

Versdo: 1

Ativo bioldgico — culturas em formacao--Continuagao
A seguir apresentamos os ciclos das principais culturas da Companhia:
Culturas
Unidade Localizacao Soja Algodao Milho
Fazenda Pamplona  Cristalina - GO 25/09 a 15/04 05/11a30/08  20/01a 15/07
Fazenda Planalto Costa Rica - MS 20/09 a 25/03 05/12 a 30/08 20/01 a 10/07
Fazenda Planorte Sapezal - MT 20/09 a 15/03 01/01 a 30/08 10/02 a 10/07
Fazenda Paiaguas Diamantino - MT 20/09 a 15/03 01/01 a 30/08 10/02 a 15/07
Fazenda Perdizes Porto dos Gatchos - MT 20/09 a 15/03 20/12 a 30/08 01/02 a 10/07
Fazenda Pioneira Queréncia - MT 10/10 a 25/03 20/12 a 30/08 20/01 a 15/07
Fazenda Panorama Correntina - BA 20/10 a 30/04 01/12 a 30/08 01/11 a 15/07
Fazenda Paladino S3o Desidério - BA 01/11 a 30/04 01/12 a 30/08 No planta
Fazenda Piratini Jaborandi - BA 01/11 a 30/04 Né&o planta Né&o planta
Fazenda Palmares Barreiras - BA 20/10 a 30/04 01/12 a 30/08 01/11 a 15/07
Fazenda Parceiro Formosa do Rio Preto - BA 01/11 a 30/04 01/12 a 30/08 01/11 a 15/07
Fazenda Parnaiba  Tasso Fragoso - MA 20/10 a 15/04 10/12 a 30/08 25/01 a 15/07
Fazenda Planeste Balsas - MA 15/10 a 15/04 20/12a30/08  25/01a 15/07
Fazenda Parnagua  Santa Filomena - Pl 01/11 a 15/04 No planta 01/12 a 15/07
Fazenda Pantanal Chapadao do Sul - MS 20/09 a 25/03 05/12 a 30/08 10/01 a 10/07
Fazenda Palmeira Tasso Fragoso - MA 10/10 a 15/04 10/12 a 30/08 01/02 a 15/07
Fazenda Paysandu  S&o Desidério - BA 01/11 a 30/04 01/12 a 30/08 01/09 a 15/07
Fazenda Piracema  Nova Mutum - MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 10/12 a 10/07
Fazenda Pirapora Santa Rita do Trivelato - MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 01/02 a 10/07
Fazenda Pejucara Diamantino - MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 10/12 a 10/07
Fazenda Pampeira  Parecis - MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 10/12 a 10/07
Fazenda Prospera Tabapora - MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 01/02 a 10/07
As Fazendas Piracema, Pirapora, Pejugara, Pampeira e Préspera, advindas da
combinagao de negdécios com a Terra Santa Agro S.A, foram incluidas e fardo parte das
areas cultivadas pela Companhia a partir da safra 2021/22.
A seguir, apresentamos o quadro atualizado da area plantada do ano-safra 2020/21 e o
comparativo com a safra anterior:
Area plantada 2020/21 Area plantada 2019/20
Culturas Area
Algodzo ha 109.613 125.462
Soja (Comercial + soja semente) ha 229.449 235.444
Milho ha 106.470 82.392
Outras culturas (*) ha 17.688 5.270
463.220 448.568

(*) Outras culturas compreendem as culturas de milho semente

, milho pipoca, semente de brachiaria, trigo, feijdo e pecuaria permanente.
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a)

Ativo biolégico — culturas em formacao--Continuacao

Para o ano-safra 2021/22 a previsédo de area plantada esta assim planejada:

Area planejada

Culturas Area 2021/22
Algodéo ha 175.961
Soja (Comercial + soja semente) ha 335.556
Milho ha 121.572
Outras culturas (*) ha 34.792
667.881

(*) Outras culturas compreendem as culturas de milho semente, milho pipoca, brachiaria, trigo, feijdo e pecuaria permanente

O aumento da area plantada planejada para safra 2021/22 é decorrente da combinagao
de negoécios com a Terra Santa Agro S.A. e a nova area de terras arrendadas com a
Agricola Xingu S.A., referente a Fazenda Payssandu.

Ativo bioldgico — rebanhos

A Companhia possui rebanho bovino na modalidade de engorde, em areas permanentes
e também atuando com o projeto de Integracéo Lavoura Pecuaria — ILP. Este sistema tem
como obijetivo otimizar o uso do solo, nos locais em que s6 é possivel realizar uma safra
(soja), utilizando o rebanho como segunda safra.

O valor justo do gado bovino é calculado através do valor de mercado, em virtude da
existéncia de mercado ativo. O ganho ou perda, na variagdo do valor justo dos ativos
biolégicos é reconhecido no resultado do exercicio em que ocorre.

A Companhia considerou os pregos praticados no mercado de gado nas regibes
considerando o mercado principal, e através das métricas utilizadas no mercado. Desta
forma, a mensuracgao € baseada na arroba, na raca e na faixa etaria.

A movimentagdo do valor justo do plantel de rebanho bovino durante o periodo é a
seguinte:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2020 15.667 20.756
Custo com aquisigdes e tratos rebanho bovino 78.041 82.844
Variagao do ajuste a valor justo (*) 8.330 10.744
Realizagéo (10.588) (14.458)
Saldos em 30 de setembro de 2021 91.450 99.886
Ativo bioldgico — rebanho 80.839 86.657
Ativo biolégico rebanho - ajuste ao valor justo 10.611 13.229

(*) Efeito do ativo biolégico no resultado do periodo.
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8. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Imposto de renda 49 49 1.401 708
Contribuigdo social 25 - 88 12
ICMS 97.431 77.895 136.954 112.967
COFINS 22.637 10.381 71.088 26.993
PIS 4,943 2.295 15.333 5.635
IRRF a recuperar 3.682 1.787 4.587 3.667
Outros 356 350 22.975 668

129.123 92.757 252.426 150.650
Parcela classificada no ativo circulante 54.542 28.521 99.749 39.447
Parcela classificada no ativo nado circulante 74.581 64.236 152.677 111.203

Imposto de renda e contribuicido social

Corresponde as antecipagdes de imposto de renda e contribuicdo social, que serdo
compensados com tributos da mesma natureza, além de saldo negativo de IRPJ e CSLL os
quais serao realizadas mediante a compensagao com impostos e contribuicbes federais.

IRRF a recuperar

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagbes financeiras. Ao longo do
ano sao compensados com o débito de IRPJ, apds o encerramento, esses créditos sao
realizaveis mediante a compensacdo com impostos e contribui¢cdes federais.

ICMS, PIS e COFINS a compensar/recuperar
Referem-se a créditos gerados nas operagdes normais da Companhia e de suas controladas,
podendo ser compensados com tributos da mesma natureza.

A estimativa de realizagdo dos impostos sobre as vendas ICMS, PIS e COFINS ¢ avaliada
pela Administragcdo com base em proje¢cdes estimadas de vendas de produtos agricolas,
comercializacdo de créditos tributarios de ICMS e em ressarcimento ou compensacao de PIS
e COFINS com outros impostos gerados pela operagao do Grupo. Os prazos estimados de
realizacdo desses ativos estdo descritos abaixo.

Em 30 de setembro de 2021 a Companhia possui provisdo constituida no valor de R$ 28.580
(R$ 24.904 em 31 de dezembro de 2020), referente a créditos tributarios de ICMS, cuja perda
€ estimada pela nao realizacao. A estimativa de recuperacao dos créditos de ICMS foi baseada
na projecao de débitos de ICMS e nas transferéncias de créditos de ICMS a terceiros. O valor
foi registrado em “outras despesas operacionais” na demonstragéo do resultado do periodo.

Controladora Consolidado
Prazo de realizagdo ICMS COFINS PIS ICMS COFINS PIS
em até 1 ano 26.212 19.877 4.340 28.913 25.455 5.562
de 1 ano a 2 anos 34.556 45 10 48.060 34.532 7.548
de 2 anos a 3 anos 14.126 - - 23.673 - -
acima de 3 anos 22.537 2.715 593 36.308 11.101 2.223

97.431 22.637  4.943 136.954 71.088 15.333

PAGINA: 88 de 162



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

8. Tributos a recuperar--Continuacao

Contribuicio previdenciaria

Em margo de 2021 foi registrado o crédito referente ao processo que reconheceu o direito, a
controlada SLC MIT Empreendimentos Agricolas S/A, de excluir as receitas decorrentes de
exportacao indireta da base de calculo da contribuicdo previdenciaria de que trata o art. 25 da
Lei n.° 8.870/94. O valor do crédito acumulado em 30 de setembro de 2021 registrado na
controlada é de R$ 4.474, sendo R$3.822 de valor principal, R$ 951 de atualizagdo Selic,
registrado na demonstragao do resultado do periodo, tendo ja de valores compensados com
tributos federais no montante de R$299.

A conta de impostos a recuperar foi aumentada em R$ 54.613 em fungdo da combinacéo de
negocios. Esse valor, assim como comentado na nota explicativa 2.2, a medida que for se
realizando efetivamente, sera repassado pela Terra Santa a parte vendedora nas datas
previstas no Acordo de Associagcdo. Em fungao disso, foi registrado no consolidado, na rubrica
de “titulos a pagar” saldos a pagar aos antigos acionistas, de mesmo montante, resultando em
um passivo de R$ 54.613 na data de aquisigao.

N&o incidéncia de IRPJ e CSLL sobre valores relativos a SELIC em indébitos tributarios

Em 24 de setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal - STF (“STF”) julgou em decisao
plenaria, por unanimidade, a nao incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores relativos a
taxa SELIC, recebidos pelo contribuinte em razdo de repeticdo de indébito tributario. A
Companhia possui Mandado de Seguranga objetivando o reconhecimento do direito a nao
incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores decorrentes de atualizagdo monetaria e juros
de mora, dentre eles a SELIC, calculados sobre créditos fiscais em razdo de repeticdo de
indébito tributario. O montante do beneficio estimado e ndo registrado é de aproximadamente
R$4.000. A Companhia aguarda o transito em julgado do seu processo para efetiva
compensacao fiscal dos valores.
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9. Titulos a receber

Em 30 de setembro de 2021, o saldo de titulos a receber € composto conforme abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 33.907
Combinagao de negdcio - 33.272
Rendimento de aplicagédo CDI - 815
Valor receber investimento TS 8.000 8.000
Outros (*) - (3.373)
Saldo em 30 de setembro de 2021 8.000 72.621
Parcela classificada no ativo circulante 8.000 48.544
Parcela classificada no ativo ndo circulante - 24.077

(*) Foi recebido o valor R$ 2.717 sem efeito caixa, tendo sido compensados com valores a pagar.

Venda de terras nas controladas Fazenda Paiaquas e Fazenda Parceiro

As controladas Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas Ltda. e Fazenda Parceiro
Empreendimentos Agricolas Ltda., realizaram a venda de 11.604 hectares de terras a terceiros
no exercicio de 2017, no valor total de R$176.654 sendo o montante de R$52.996 recebido
naquele exercicio, e o restante depositado pelo comprador, em fevereiro de 2018, em uma
conta garantida (“Escrow Account’), estando aplicado em titulos lastreados em Certificado de
Depésitos Interbancarios (CDI). O contrato previa que algumas formalizagbes documentais
como transferéncia de reservas, registros em cartério de iméveis com os desdobramentos de
suas matriculas e liberacdo de hipotecas, além da prépria transferéncia dos recursos para a
Companbhia, deveriam ser cumpridas nos 12 meses subsequentes a contar da assinatura do
contrato, ocorrida em 20 de dezembro de 2017. O contrato foi aditivado, em novembro de
2018, a fim de prever postergagédo do prazo para algumas formalizagbes documentais como
transferéncia de reservas, registros em cartério de iméveis com os desdobramentos de suas
matriculas e liberagao de hipotecas, além de pactuar a propria transferéncia dos recursos para
a Companbhia, referentes as condigdes precedentes ja atendidas, no montante de R$ 63.789.
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Venda de terras nas controladas Fazenda Paiaquas e Fazenda Parceiro --Continuacao

Em abril de 2019 foi liberado da escrow account o montante de R$ 38.999 em virtude da
escrituracdo da ultima gleba da Fazenda Paiaguas para a compradora, totalizando, até este
momento, o recebimento de R$102.787 do valor original, em favor da Companhia.

No més de dezembro de 2019 houve novo aditivo ao contrato, com a substituicdo de uma area
da Fazenda Parceiro por outra area na mesma unidade, conforme previa como possibilidade
o pacto inicial. Em virtude da necessidade de desmembramento desta area substituida, o novo
prazo para cumprimento das condi¢des precedentes remanescentes foi acordado para 20 de
junho de 2020, podendo ser prorrogado por periodo a ser ajustado entre as partes.

Com o advento da pandemia e as dificuldades decorrente do evento, a realizagdo do
desmembramento da area substituida ficou prejudicada em relagdo ao prazo, fazendo com
que se entendesse pela necessidade de postergagao da data do desmembramento.

Em 30 de setembro de 2021, o saldo de titulos a receber referente a esta transacdo é de R$
30.245 (R$ 29.506 em 31 de dezembro de 2020).

Valores a receber relacionados com a combinacdo de neqgocios

As partes envolvidas na combinagao de negocios acordaram em ajuste de preco como parte
da contraprestacdo da combinagdo de negdcios, o que resultou em um saldo a pagar de R$
8.000 da Terra Santa Propriedades Agricolas a Companhia, correspondente a variagéo dos
ativos e passivos e o valor presente dos créditos fiscais descritos na nota explicativa 2.2.

Adicionalmente, a conta de titulos a receber foi aumentada em R$ 5.022 em funcdo da
combinagao de negocios. Esse valor, assim como comentado na nota explicativa 2.2, a
medida que for se realizando efetivamente, sera repassado a parte vendedora pela Terra
Santa nas datas previstas no Acordo de Associagdo. Em fungado disso, foi registrado no
consolidado, na rubrica de “titulos a pagar” saldos a pagar aos antigos acionistas, de mesmo
montante, resultando em um passivo de R$ 5.022 na data de aquisi¢ao.

Além disso, conforme descrito na mesma nota, foi registrado na Terra Santa, saldo a receber
dos vendedores no montante de R$ 28.250, referente a contingéncias e titulos a pagar que,
assim que pagos pela Terra Santa, serdo reembolsados pelos antigos vendedores, sem 6nus
a Terra Santa.

Complementam a rubrica de “titulos a receber” saldos de outros valores a receber no montante
de R$ 1.104 em 30 de setembro de 2021 (R$4.401 em 31 de dezembro de 2020).
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O total de investimentos em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro 2020 é composto

pelo seguinte:

Investimentos em controladas

Controladora

Consolidado

30/09/2021

31/12/2020

30/09/2021

31/12/2020

Mais valia de imobilizado, liquida de efeito tributarios (nota explicativa

2.2)
Mais valia de arrendamentos, liquida de efeito tributarios (nota
explicativa 2.2)

Agio por expectativa de rentabilidade futura (nota explicativa 2.2)
Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas (*)

Outras participacdes societarias

2.373.224
66.054

8.145

47.355
980.000
276

2.212.789

1.614

3.475.054

2.212.789

1.614

(*) O saldo em 30 de setembro de 2021 é composto por valores adiantados a Terra Santa Agro S.A., com expectativa de capitalizagéo

até o final deste exercicio

Os investimentos relevantes em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, com saldo em 30 de setembro de 2021, estdo demonstrados no quadro a seguir:

Lucro nao
realizado no Ajustes
patriménio IFRS
liquido em 16/CPC Mais valia
operagoes 06(R2) no em i Percentual de Participagao
Capital Patriménio com partes patriménio combinagao Agio participagao no patriménio
Investimento social liquido relacionadas liguido de negécios  Investimento direta liguido
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 21.053 189.627 - (33.931) - - 100,00% 155.696
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 57.099 231.926 - (25.395) - - 100,00% 206.531
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. 91.672 133.505 - - - - 50,00% 66.753
SLC-MIT Emp. Agr. S.A. 109.981 178.290 (18.739) (1.476) - - 52,20% 79.740
SLC Invest. Agricolas Ltda. 279.405 819.751 - 2.043 - - 100,00% 821.794
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 31.766 168.793 - (13.435) - - 100,00% 155.358
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 9.137 237.114 - (15.292) - - 100,00% 221.822
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 109.800 215.103 - (1.350) - - 100,00% 213.753
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 34.291 51.866 - 4.623 - - 100,00% 56.489
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 73.985 224.263 - - - - 6,082% 13.634
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 20.347 224.518 - (26.815) - - 100,00% 197.703
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 77.163 119.752 - (5.081) - - 100,00% 114.671
Terra Santa Agro S.A. 2.035.363 69.279 - - 74.199 47.355 100,00% 190.834
2.494.778
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10. Investimentos (Controladora)--Continuagéo

Lucro nao
realizado no
resultado do Ajustes

Lucro periodo em IFRS
liquido operagoes 16/CPC Percentual de  Resultado da
do com partes 06(R2) do  participacao equivaléncia

Investimento periodo relacionadas periodo direta patrimonial

Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 26.237 - (5.085) 100,00% 21.152
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 35.898 - (7.712) 100,00% 28.186
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. 39.693 - - 50,00% 19.846
SLC-MIT Emp. Agr. S.A. 85.183 (18.739) 362 52,20% 34.871
SLC Invest. Agricolas Ltda. 86.485 - 776 100,00% 87.261
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 18.128 - (5.672) 100,00% 12.456
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 26.132 - (4.801) 100,00% 21.331
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 45.436 17 3.569 100,00% 49.022
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 3.475 - 2.775 100,00% 6.250
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 73.030 - - 6,082% 4.442
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 40.276 - (6.748) 100,00% 33.528
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 8.790 - (77) 100,00% 8.713
Terra Santa Agro S.A. 20.223 - - 100,00% 20.223

347.281

As principais movimentagdes nos investimentos em participagdes societarias permanentes
diretas, em 30 de setembro de 2021, sdo como segue:

Dividendos
distribuido Perdas nédo
Saldos Patriménio 3 S ou juros realizadas Saldos
em liquido Mais valia Mais valia de Agio sobre Equivalénci com em
31/12/202 inicial da imobilizado arredamento investiment capital a instrumentos  30/09/202
Investimento 0 investida (3) s(3) o proprio patrimonial de hedge 1

Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 165.875 - - - - (31.331) 21.152 - 155.696
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 229.920 - - - - (51.575) 28.186 - 206.531
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. ' 47.386 - - - - - 19.846 (479) 66.753
SLC-MIT Emp. Agr. S.A.' 57.794 - - - - - 34.871 (12.925) 79.740
SLC Invest. Agricolas Ltda. 747.508 - - - - (12.975) 87.261 - 821.794
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 166.371 - - - - (23.469) 12.456 - 155.358
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 236.514 - - - - (36.023) 21.331 - 221.822
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 179.732 - - - - (15.001) 49.022 - 213.753
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 2 54.357 - - - - (4.118) 6.250 - 56.489
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 9.192 - - - - - 4.442 - 13.634
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 212.182 - - - - (48.007) 33.528 - 197.703
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 105.958 - - - - - 8.713 - 114.671
Terra Santa Agro S.A. - 65.421 66.054 8.145 47.355 - 20.223 (16.364) 190.834

2.212.789 65.421 66.054 8.145 47.355 (222.499) 347.281 (29.768) 2.494.778

(1) A Companhia possui controle sobre a Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. e SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A. por ser a responsavel pela
gestao das atividades relevantes destas empresas, estando exposta aos retornos variaveis do investimento em fungdo de seu poder sobre ele.

(2) Dividendo recebido da empresa Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda, no montante de R$ 4.118, sendo R$2.717 sem efeito caixa.

(3) Mais valias liquidas do efeito de tributos diferidos, além da realizagdo por depreciagdo, no montante de R$5.880 (liquida de tributos) ocorrida no terceiro trimestre de
2021.
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10. Investimentos (Controladora)--Continuagéo

A seguir apresentamos as principais informagdes sobre os investimentos em participagbes
societarias permanentes, em 30 de setembro de 2021:

Controladas diretas e indiretas

Passivo
Ativo Ativo nao Passivo nao Patrimoénio
Empresas circulante circulante circulante circulante liquido Receitas Despesas
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 12.206 192.732 6.107 9.204 189.627 31.752 5.516
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 12.515 231.856 6.362 6.083 231.926 37.021 1.123
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. 161.613 112.756 80.152 60.712 133.505 248.205 208.512
SLC-MIT Emp. Agr. S.A. 462.472 306.708 397.326 193.564 178.290 710.307 625.124
SLC Investimentos Agricolas Ltda 291 844.764 11.571 13.733 819.751 87.813 1.328
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda 11.204 166.140 3.236 5.315 168.793 22.528 4.400
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 14.718 234.978 4.668 7.914 237.114 32.179 6.047
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda 8.556 212.208 2.514 3.147 215.103 48.661 3.225
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 8.551 44.425 634 476 51.866 4.534 1.059
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 16.515 212.660 325 4.587 224.263 76.227 3.197
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 40.510 199.150 7.534 7.608 224.518 48.109 7.833
SLC Perdizes Emp. Agricolas Ltda. 7.329 124.141 11.504 214 119.752 14.134 5.344
Terra Santa Agro S.A. 958.539  1.759.940 597.941 2.051.258 69.279 269.386 249.163
SLC LandCo Emp. Agricolas S.A. 13.062 549.760 737 - 562.085 19.826 1.577
Fazenda Planeste Emp. Agr. Ltda. 15.377 133.029 62 3.572 144.772 8.760 1.927
Fazenda Piratini Emp. Agr. Ltda 6.993 121.774 43 2121 126.603 4.956 1.111
Fazenda Panorama Emp. Agr. Ltda. 12.908 111.996 42 1.952 122.910 6.136 1.509
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda. 685 10.376 2.552 28 8.482 906 895
Fazenda Parceiro Emp. Agr. Ltda. 30.853 90.671 1.004 703 119.817 2.920 703
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11. Propriedades para investimento

Ajuste sobre o

valor justo Combinagéao

atribuido a negocio

propriedade (nota

Saldo em para explicativa Saldo em

Consolidado 31/12/2020 Reclassificagao investimento 2.2) Depreciagdo 30/09/2021
Terras de cultura 92.647 - - - - 92.647
Prédios e benfeitorias 1.572 (20) 2.245 3.400 (132) 7.065
Corregao e desenvolvimento do solo 10.954 - - - - 10.954
Ganho no valor justo 119.021 - 103.799 - - 222.820
Total 224.194 (20) 106.044 3.400 (132) 333.486
Ajuste de valor justo - resultado do
periodo 106.044 106.044

Propriedades para investimentos incluem terras de cultura e a infraestrutura nelas existentes
e que sao arrendadas para terceiros.

As propriedades para investimentos s&o registradas a valor justo, que foi determinado com
base em avaliagdes realizadas por avaliadores independentes, em agosto de 2021. A
Companhia realiza anualmente, a avaliagdo do valor justo dos bens registrados como
propriedades para investimento.

O valor justo dos imoveis foi determinado pelo método comparativo direto de dados de
mercado que consiste em determinar o valor de mercado de um bem através da comparagao
com outros similares, através de seus prec¢os de venda, tendo em vista as suas caracteristicas
semelhantes. Nesse método, ajustes sdo procedidos através da utilizacdo de fatores que
visam corrigir eventuais diferengas entre os bens disponiveis no mercado e o bem objeto da
avaliacdo. Para determinagao do valor justo das propriedades para investimento a Companhia
adota o “Nivel 3.

Receita de aluguel de propriedade para investimento

A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no resultado pelo método
linear durante o prazo do arrendamento. Incentivos de arrendamento concedidos sao
reconhecidos como parte integral da receita total de aluguéis, pelo periodo do arrendamento.
A receita de aluguel de outras propriedades é reconhecida como receita operacional. Em 30
de setembro de 2021 a receita de aluguel totalizou R$ 6.567 (R$ 4.834 em 30 de setembro de
2020).

A conta de propriedades para investimento foi aumentada em R$3.400 em fungdo da
combinacdo de negocios. Esse valor, assim como comentado na nota explicativa 2.2, a
medida que for se realizando efetivamente, sera repassado pela Terra Santa a parte
vendedora nas datas previstas no Acordo de Associagao. Em fungao disso, foi registrado na
Terra Santa, na rubrica de “contas a pagar — transagdo TESA” saldos a pagar aos antigos
acionistas, de mesmo montante, resultando em um passivo de R$ 3.400 na data de aquisig&o.
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12. Operagoes de arrendamento

A movimentagao dos ativos de direito de uso no periodo findo em 30 de setembro de 2021
esta abaixo apresentada:

Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2020 2.463.254 828.496
Combinagéao de negdcio - 1.092.372
Realizag&o de mais valia - (3.973)
Remensuragao 1.381.671 468.776
Adigbes de novos contratos 709.650 709.650
(-) Amortizagéo do ativo de direito de uso (229.148) (161.827)
Saldo em 30/09/2021 4.325.428 2.933.494
Algodoeira 16.948 21.578
Terras de cultura 4.267.283 2.867.635
Locagéao de prédios 697 2.797
Maquinas 29.428 29.428
Locacgao de veiculos 11.072 12.056

4.325.428 2.933.494

Amortizagao de direito de uso no

periodo:

Algodoeira (1.153) (1.975)
Terras de cultura (220.403) (151.727)
Locagé&o de prédios (486) (642)
Maquinas (3.241) (3.241)
Locagédo de veiculos (3.865) (4.243)
Total do periodo (229.148) (161.827)

A movimentacio do passivo de arrendamento no periodo findo em 30 de setembro de 2021
esta abaixo apresentada:

Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2020 2.615.382 934.284
Combinagéo de negdcio (Nota 2.2) - 1.088.008
Realizagao de mais valia - (727)
Adicdes de novos contratos e remensuragdes do passivo de
arrendamento 2.091.322 1.178.427
Realizag&o do AVP sobre passivo de arrendamento 218.553 103.604
(-) Pagamentos (*) (477.276) (224.573)
Saldo em 30/09/2021 4.447.981 3.079.023
Passivo circulante 583.527 475.513
Partes relacionadas (nota 15.a) 280.808 -
Terceiros 302.719 475.513
Passivo nao circulante 3.864.454 2.603.510
Partes relacionadas (nota 15.a) 2.261.917 -
Terceiros 1.602.537 2.603.510

(*) O valor de R$ 2.717, foi sem efeito caixa, tendo sido compensados com valores a receber.

Dos contratos que foram escopo do CPC 06 (R2) (IFRS 16), a administragcdo da Companhia
considerou como componente de arrendamento somente o valor minimo fixo para fins de
mensuracao do passivo de arrendamento. A mensuracdo do passivo de arrendamento
corresponde ao total de pagamentos futuros de arrendamento e aluguéis, liquidos de efeitos
tributarios, ajustado a valor presente, considerando a taxa nominal de desconto.
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12. Operagoes de arrendamento--Continuagao

A taxa incremental de captacao, utilizada pela Companhia para desconto, € composta pela
“curva ponderada do CDI/Pré”, somado ao risco de crédito da Companhia e a um spread de
risco do ativo subjacente. As taxas aplicadas estdo informadas nas notas explicativas 15.c e
23.2.

Cabe destacar que os contratos de arrendamento de terra sdo indexados pela cotagao da saca
de soja na regido de cada unidade de produc¢ao, sendo os valores do ativo de direito de uso e
passivo de arrendamento convertidos para Reais utilizando-se a cotagdo da soja em cada
regido. Os valores dos pagamentos podem sofrer variagao significativa até o momento do
pagamento, em fungéo da alteragcido do valor do mercado de soja em cada regido.

Em 08 de abril de 2021, a Companhia assinou dois contratos de arrendamento com Agricola
Xingu S.A, totalizando uma area arrendada de 39 mil hectares. Na Fazenda Paysandu, no
Estado da Bahia, foi assinado um contrato de arrendamento com area de 34,3 mil hectares,
com prazo até 2036. Na Fazenda Pamplona, no estado de Goias, o contrato equivale a uma
area de 4,7 mil hectares, com prazo até 2031.

Impactos no resultado

Com a implantagdo da norma CPC 06 (R2) (IFRS 16) em 2019, todos os arrendamentos
passaram a ser contabilizados sob um uUnico modelo, semelhante a contabilizacao de
arrendamentos financeiros, trazendo um novo componente financeiro, o qual reduziu o custo
de produgao, em fungao do efeito de registro do ajuste a valor presente no resultado financeiro.
O valor registrado no resultado financeiro do periodo representa R$ 218.553 na controladora
e R$ 103.604 no consolidado (R$ 108.057 na controladora e R$ 43.547 no consolidado, para
0 mesmo periodo de 2020).

A despesa do exercicio referente a pagamentos variaveis de arrendamento, ndo incluida na
mensuracao de passivo de arrendamento, foi de R$ 3.038 na controladora e no consolidado
(R$ 6.447 na controladora e no consolidado, para o mesmo periodo de 2020).

A Companhia possui contratos de arrendamentos de terras com suas controladas, conforme
descrito na nota explicativa 15. A adog¢ao da referida norma ocasionou diferencas entre o
resultado da controladora e do consolidado, as quais foram ajustadas no calculo de
equivaléncia patrimonial da controladora, de forma que o resultado do exercicio da
controladora e o resultado consolidado atribuido aos acionistas controladores fosse igual, com
base no previsto no ICPC 09 (R2) - Demonstragbes Contabeis Individuais, Demonstragdes
Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial.
O calculo da equivaléncia patrimonial esta demonstrado na nota explicativa 10.

Subarrendamento de ativo de direito de uso

Em 27 de dezembro de 2019 foi assinado contrato de arrendamento rural da SLC Agricola
S.A. com a SLC Landco Empreendimentos Agricolas S.A., por um prazo minimo de 7 anos.
Concomitante com a assinatura deste contrato de arrendamento rural, a SLC Agricola S.A.
celebrou contrato de subarrendamento com a Fazenda Perdizes Empreendimentos Agricolas
S.A,, pelo mesmo periodo de arrendamento.
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Versdo: 1

Subarrendamento de ativo de direito de uso--Continuacdo

A receita da controladora no periodo, resultante de subarrendamento de ativos de direito de
uso, foi de R$ 3.756 (R$ 3.183 na receita da controladora, para o mesmo periodo de 2020)

Informacgbes complementares

A Companhia, em plena conformidade com o CPC 06 (R2) (IFRS 16), na mensuragéo e na
remensuracdo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da
técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a
serem descontados, conforme vedagao imposta pelo CPC 06 (R2) (IFRS 16).

Em 30 de setembro de 2021, o fluxo contratual bruto dos contratos de arrendamento com
direito ao crédito de PIS/COFINS é de R$ 7.971.835 na controladora e R$ 5.124.983 no
consolidado (R$ 4.448.983 na controladora e R$ 1.300.043 no consolidado, em 31 de
dezembro de 2020). O potencial crédito de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto,
trazido a valor presente, € R$ 605.244 na controladora e R$ 390.997 no consolidado
(R$283.066 na controladora e R$86.245 no consolidado, em 31 de dezembro de 2020).

Em atendimento a orientagdo das areas técnicas da CVM, conforme requerido no oficio-
circular CVM/SNC/SEP/n° 02/2019 com o objetivo de fornecer informagéo adicional aos
usuarios, sao apresentados a seguir os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do
ativo de direito de uso, do ajuste a valor presente e da amortizacdo do direito de uso
considerando a projecao de inflagao futura nos fluxos a serem descontados.

Na remensuracao do passivo de arrendamento, a Companhia procedeu a projecao de fluxo
de caixa com inflagéo futura, incorporando a inflagao obtida através da cotagcéo de contratos
futuros disponivel na B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balc&o, descontadas pela mesma taxa
identificada na mensuracéo inicial, apresentando os impactos conforme abaixo:

Controladora

Contraprestagées sem Contraprestagées com

inflagao inflagao @
Ativo de direito de uso 4.325.428 5.257.820
Passivo de arrendamento - Circulante 583.527 583.527
Passivo de arrendamento - Nao Circulante 3.864.454 4.744.749

Consolidado

Contraprestagoes sem Contraprestagées com

inflagao inflagdo @
Ativo de direito de uso 2.933.494 3.561.449
Passivo de arrendamento - Circulante 475.513 475.513
Passivo de arrendamento - Nao Circulante 2.603.510 3.243.467

(™ Fluxo de caixa descontado sem considerar inflagéo futura projetada
@ Fluxo de caixa descontado considerando inflag&o futura projetada
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Segue abaixo o fluxo contratual bruto:
Controladora Consolidado
Contraprestacoes sem Contraprestagées com Contraprestagoes Contraprestagées com
inflagao inflagdo @ sem inflagio (" inflagdo @

até 1 ano 622.237 622.237 522.114 522.114

de 1 a2 anos 610.047 728.979 479.341 567.159

de 2 a 3 anos 566.938 687.694 420.793 510.045

de 3 a4 anos 556.672 680.273 390.119 477.528

de 4 a 5 anos 548.487 672.164 379.120 467.707
acima de 5 anos 5.134.961 6.365.418 3.399.137 4.325.505
8.039.342 9.756.767 5.590.625 6.870.059

() Fluxo de caixa descontado sem considerar inflagéo futura projetada
@ Fluxo de caixa descontado considerando inflagéo futura projetada

A deliberacdo CVM n° 859, de 7 de julho de 2020, aprovou o documento de revisdao de
Pronunciamentos Técnicos n° 16, referente ao Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)
Arrendamentos, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, trazendo os
expedientes praticos descritos a seguir em sua redagao.

Um arrendatario pode optar por ndo avaliar se uma concessao de aluguel relacionada ao
COVID-19 é uma modificacdo do arrendamento. O arrendatario que efetuar essa opcao deve
contabilizar qualquer alteracdo nos pagamentos de arrendamento mercantil resultantes da
concessado de aluguel relacionada ao COVID-19 da mesma forma que contabilizaria a
mudanga que aplica o CPC 06 (R2) (IFRS 16) se a mudanga nao fosse uma modificagao do
arrendamento.

O expediente pratico aplica-se apenas a concessbes de aluguel que ocorram como
consequéncia direta do COVID-19 e somente se todas as seguintes condi¢gdes forem
atendidas:

e A alteracido nos pagamentos da locagao resulta em uma contraprestagao revisada para a
locacéo que é substancialmente a mesma ou menor que a contraprestagao para a locagao
imediatamente anterior a alteragao;

e Qualquer reducao nos pagamentos de aluguel afeta apenas os pagamentos originalmente
devidos em ou antes de 30 de setembro de 2021 (uma concessao de aluguel atenderia a
essa condigdo se resultar em pagamentos de aluguel reduzidos em ou antes de 30 de
setembro de 2021 e aumento dos pagamentos de aluguel que se estendem além de 30
de setembro de 2021); e

e Nao ha alteracdes substanciais em outros termos e condi¢des do arrendamento.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021 ndo houve nenhuma alteragdo nos
contratos de arrendamento da Companhia relacionada ao COVID-19, que resultasse em
remensuracao do passivo de arrendamento.
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13. Imobilizado
a) Composicao do ativo imobilizado
Controladora
Saldo em Saldo em
Custo do imobilizado bruto 31/12/2020 Adicoes Baixas Transferéncias Reclassificagcao 30/09/2021
Correcao e desenvolvimento do solo 466.245 91.491 - (62) - 557.674
Prédios e benfeitorias 296.623 804 (26) 6.046 - 303.447
Equipamentos agricolas e instalagdes
industriais 843.611 124.436 (30.698) 803 - 938.152
Veiculos 52.671 1.254 (1.499) (143) (7) 52.276
Moveis e utensilios 16.231 1.719 (134) (117) - 17.699
Equipamentos e instalagdes de escritdrio 28.420 12.756 (672) (484) - 40.020
Outros 3.787 434 (103) 1 - 4.119
Obras em andamento 9.049 41.696 - (6.044) - 44.701
Plantas portadoras 4.239 - - - - 4.239
Total 1.720.876  274.590 (33.132) - (7) 1.962.327
Saldo em Saldo em
Depreciagao 31/12/2020 Depreciagao Baixas Reclassificagao 30/09/2021
Corregao e desenvolvimento do solo (315.626) (20.641) - - (336.267)
Prédios e benfeitorias (54.227) (7.879) 3 - (62.103)
Equipamentos agricolas e instalagdes
industriais (448.721) (44.990) 22.762 1 (470.948)
Veiculos (21.425) (3.437) 942 4 (23.916)
Moveis e utensilios (7.915) (985) 103 - (8.797)
Equipamentos e instalagdes de escritorio (13.504) (3.789) 609 - (16.684)
Outros (60) 6 - - (54)
Plantas portadoras (4.239) - - - (4.239)
Total (865.717) (81.715) 24.419 5 (923.008)
Valor residual liquido 31/12/2020 30/09/2021
Correcéo e desenvolvimento do solo 150.619 221.407
Prédios e benfeitorias 242.396 241.344
Equipamentos agricolas e instalagdes
industriais 394.890 467.204
Veiculos 31.246 28.360
Moveis e utensilios 8.316 8.902
Equipamentos e instalagdes de escritdrio 14.916 23.336
Outros 3.727 4.065
Obras em andamento 9.049 44.701
Total 855.159 1.039.319
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a) Composicéo do ativo imobilizado--Continuagéo
Consolidado
Mais valia
Combinagao de (nota
Custo do imobilizado Saldo em negocio (nota explicativa Saldo em
bruto 31/12/2020  explicativa 2.2) 2.2) Adicoes Baixas Transferéncias Reclassificacdo 30/09/2021
Terras de cultura 1.720.026 - - 322 - - - 1.720.348
Correcao e
desenvolvimento do solo 720.472 26.473 - 109.565 - 786 - 857.296
Prédios e benfeitorias 513.291 1.536 2.090 909 (380) 7.852 - 525.298
Equipamentos agricolas e
instalacdes industriais 988.945 69.735 81.921 141.976  (32.340) 1.313 28 1.251.578
Veiculos 59.431 10.446 20.868 1.325 (1.665) (143) (7) 90.255
Moveis e utensilios 18.944 1.848 793 1.911 (213) (103) - 23.180
Equipamentos e
instalacdes de escritdrio 35.837 722 73 13.592 (901) (444) - 48.879
Outros 8.092 - - 587 (103) 1 - 8.577
Obras em andamento 10.833 2.552 - 45.254 - (9.262) (4) 49.373
Plantas portadoras 4.239 - - - - - - 4.239
Total 4.080.110 113.312 105.745 315.441  (35.602) - 17  4.579.023
Saldoem  Depreciagao da Saldo em
Depreciagao 31/12/2020 mais valia (**) Depreciagao Baixas Reclassificagao 30/09/2021
Corregao e desenvolvimento do
solo (454.551) - (33.160) - - (487.711)
Prédios e benfeitorias (122.079) (352) (15.602) 240 20 (137.773)
Equipamentos agricolas e
instalagdes industriais (504.554) (3.862) (58.961) 24.148 (20) (543.249)
Veiculos (24.973) (1.378) (3.999) 1.059 4 (29.287)
Méveis e utensilios (8.919) (61) (1.249) 165 - (10.064)
Equipamentos e instalagdes de
escritorio (15.870) (10) (4.309) 820 - (19.369)
Outros (381) - (54) - - (435)
Plantas portadoras (4.239) - - - - (4.239)
Total (1.135.566) (5.663) (117.334) 26.432 4 (1.232.127)
Valor residual liquido 31/12/2020 30/09/2021
Terras de cultura 1.720.026 1.720.348
Corregao e desenvolvimento do solo 265.921 369.585
Prédios e benfeitorias 391.212 387.525
Equipamentos agricolas e
instalagdes industriais 484.391 708.329
Veiculos 34.458 60.968
Moveis e utensilios 10.025 13.116
Equipamentos e instalagdes de
escritorio 19.967 29.510
Outros 7.711 8.142
Obras em andamento 10.833 49.373
Total 2.944.544 3.346.896

(*) Reclassificagéo para ativo intangivel, disponivel para venda e propriedade para investimento no montante de R$ 21.

(**) Depreciagao da mais valia no periodo dos itens oriundos da combinagédo de negdcios com a Terra Santa Agro S.A, depreciados pelo prazo de sua vida util,

alocados no resultado do periodo.
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13. Imobilizado--Continuacao

b) Obras em andamento

Em 30 de setembro 2021 o saldo das obras em andamento no valor de R$ 44.701 na
controladora e R$ 49.373 no consolidado, esta substancialmente representado por obras
em algodoeiras, perfuragao de pogos, construgdes de armazéns, barracoes, integragao
de lavoura pecuaria e outras benfeitorias.

O valor de juros capitalizados as obras em andamento no periodo findo em 30 de
setembro de 2021 foi de R$ 1.492 (R$ 728 em 31 de dezembro de 2020). A taxa de
capitalizagao utilizada na determinagcdo do montante dos custos de empréstimos elegiveis
a capitalizagao foi de aproximadamente 4,50% a.a.

c) Garantias
Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 existiam imobilizados dados em

garantia a hipotecas, empréstimos bancarios e processos judiciais, conforme
demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Bens dados em garantia 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Hipotecas - - - 134.753
Penhor de financiamentos 8.120 10.514 15.562 17.661
Bens em processos judiciais 14.232 14.232 14.232 14.232
22.352 24.746 29.794 166.646
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14. Intangivel
Controladora
Saldo em Saldo em
Custo do Intagivel bruto 31/12/2020 Adicoes Baixas 30/09/2021
Software 21.915 1.039 (1) 22.953
Implantagédo de novos sistemas 30.661 26.146 - 56.807
Total 52.576 27.185 (1) 79.760
Saldo em Saldo em
Amortizacao 31/12/2020 Amortizagao Baixas Reclassificagdo 30/09/2021
Software (17.336) (1.046) 1 (1) (18.382)
Total (17.336) (1.046) 1 (1) (18.382)
Saldo em Saldo em
Valor residual liquido 31/12/2020 30/09/2021
Software 4.579 4.571
Implantagé@o de novos sistemas 30.661 56.807
Total 35.240 61.378
Consolidado
Combinagéao
Saldo em de negoécio Saldo em
Custo do Intagivel bruto 31/12/2020 (Nota 2.2) Adicées Baixas Transferéncias Reclassificagao 30/09/2021
Software 22.342 290 1.041 (1) 472 (28) 24.116
Implantagéo de novos
sistemas 30.661 472 26.146 - (472) - 56.807
Agio por expectativa de
rentabilidade futura - - 47.355 - - - 47.355
Marcas e Patentes - 174 - - - 4 178
Total 53.003 936 74.542 (1) - (24) 128.456
Saldo em Saldo em
Amortizacao 31/12/2020 Amortizagcdo Baixas Reclassificacao 30/09/2021
Software (17.713) (1.096) 1 20 (18.788)
Total (17.713) (1.096) 1 20 (18.788)
Saldo em Saldo em
Valor residual liquido 31/12/2020  30/09/2021
Software 4.629 5.328
Implantag&o de novos sistemas 30.661 56.807
Agio por expectativa de
rentabilidade futura - 47.355
Marcas e Patentes - 178
Total 35.290 109.668

Em 30 de setembro de 2021 o saldo de implantagédo de novos sistemas no valor de R$ 56.807
esta representado principalmente pela implantacao do sistema operacional SAP.

O agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) apurado no montante de R$ 47.355,
oriundo da combinacdo de negdcios com a Terra Santa Agro S.A., representa o beneficio
econdmico futuro esperado da sinergia decorrente da aquisicdo, conforme descrito na nota

explicativa 2.2.
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15. Saldos e transag6es com partes relacionadas

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro 2020, os

Controladora com partes relacionadas sao os seguintes:

a) Saldos com partes relacionadas

Saldos a receber com partes relacionadas:

Controladora
Outras contas a receber

Controladas diretamente

Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda
Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A.
SLC Perdizes Empr. Agr. Ltda

Terra Santa Agro S.A.

Controladas indiretamente
SLC-MIT Empr. Agr. S.A.

Fazenda Palmeira Empr. Agr. Ltda
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda

Controladora

SLC Participagdes S.A.
Outras partes relacionadas

Parcela classificada no ativo circulante

Parcela classificada no ativo nao circulante

Consolidado

Outras contas a receber

30/09/2021 __ 31/12/2020 30/09/2021 __ 31/12/2020
- 1.046 - -
10.673 2.545 - -
8.319 255 - -
10.709 23.028 - -
762 - - -
1.914 455 - -
2.519 - - -
- 384 - -

20 - 20 -

- 8 - 8
34.916 27.721 20 8
18.233 2.475 20 8
16.683 25.246 - -

Saldos a pagar com partes relacionadas:

Controladas diretamente
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A.
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda.
Controladas indiretamente
Fazenda Planeste Empr. Agr. Ltda
Fazenda Panorama Empr. Agr. Ltda
Fazenda Piratini Empr. Agr. Ltda
Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda
SLC-MIT Empr. Agr. S.A.

Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda.
SLC Landco Empr. Agr. S.A.
Controladora

SLC Participagdes S.A.

Outras partes relacionadas

Parcela classificada no passivo
circulante

Parcela classificada no passivo
nao circulante

Controladora

Versdo: 1

saldos e as transacbes da

Consolidado

Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar

Total a pagar

Outras contas a pagar

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
299.333 228.545 - - 299.333 228.545 - -
497.510 338.495 - - 497.510 338.495 - -
254.235 157.921 - - 254.235 157.921 - -
368.197 230.491 - - 368.197 230.491 - -

- - 7 - 7 - - -

87.353 113.870 - - 87.353 113.870 - -
78.800 55.406 - - 78.800 55.406 - -
53.212 34.335 - - 53.212 34.335 - -
561.435 361.399 - - 561.435 361.399 - -
114.194 75.891 - 114.194 75.891 - -
77.088 53.359 - - 77.088 53.359 - -
105.686 42.547 - - 105.686 42.547 - -

- - 4 573 4 573 - -

- - 2 721 2 721 - -

20.457 8.319 - - 20.457 8.319 - -
25.225 21.590 - - 25.225 21.590 - -

- - 48 16 48 16 48 16

- - - - - - 102 102
2.542.725 1.722.168 61 1.310  2.542.786  1.723.478 150 118
280.808 204.525 61 1.310 280.869 205.835 150 118
2.261.917 1.517.643 - - 2261917 1.517.643 - -
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15. Saldos e transag6es com partes relacionadas--Continuacao

a) Saldos com partes relacionadas--Continuagao

Versdo: 1

A SLC Participacbes S.A. é o controlador final da Companhia. Ndo ha transacgdes
relevantes com o controlador, exceto pagamento de dividendos.

b) Transacdes com partes relacionadas

Controladas diretamente

Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda.
Controladas indiretamente
Fazenda Planeste Empr. Agr. Ltda
Fazenda Panorama Empr. Agr. Ltda
Fazenda Piratini Empr. Agr. Ltda
Fazenda Perdizes Empr. Agr.Ltda
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda.
SLC Landco Empr. Agr. S.A.
Controladora

SLC Participagdes S.A.

Controladas diretamente
Fazenda Pioneira Empr. Agr. Ltda
Controladas indiretamente
Fazenda Perdizes Empr. Agr.Ltda
SLC MIT Empr. Agr. S.A.
Controladora

SLC Participacdes S.A.

Outras Partes Relacionadas
Outras Empresas

Amortizacao direito de

AVP-passivos
arrendamento CPC 06(R2)

uso CPC 06(R2) (IFRS 16) (IFRS 16)
30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021 30/09/2020
9.389 4.655 17.078 7.843
8.712 4.459 26.231 10.610
3.844 2.842 12.794 5.935
8.427 4.599 18.653 10.079
3.471 1.701 8.370 6.292
2.947 1.719 4.188 2.704
1.059 612 2.420 1.246
11.980 5.863 28.673 10.025
5.408 3.404 5.134 5.190
2.256 1.281 3.592 3.619
- 15 2.864 2.137
429 - - -
354 46 572 120
2.085 2.075 860 991
- 101 17 10
60.361 33.372 131.446 66.801
Vendas de
mercadorias/produtos/ Despesas
imobilizado/prestacao de Compras de mercadorias/ financeiras/fee
servigo produtos/aluguéis/TI corporativa de garantia
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
2.368 3.698 - - -
7.215 3.182 - - -
3.569 3.848 33.670 7.042 -
- - 11 101 10
- - 3.558 - -
13.152 10.728 37.239 7.143 10
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15. Saldos e transag6es com partes relacionadas--Continuacao

c)

Contratos de arrendamento a pagar

O contrato de arrendamento rural tem por objeto a disponibilizacdo das terras, instalacoes
e demais bens pelo arrendador para que o arrendatario explore a atividade agricola
através do cultivo de algodao, soja, milho e outras culturas em contraprestagdo a um valor
a titulo de precgo de arrendamento.

A Companhia possui contratos de arrendamento com suas controladas, por um prazo
minimo de 20 anos, sendo que a renovacao depende da vontade das partes, no entanto
os arrendatarios possuem preferéncia.

Em 30 de setembro de 2021, o passivo de arrendamento com suas controladas, pode ser
assim demonstrado:

Versdo: 1

de1a2 de2a3 de3 a4 ded4ab acimade 5

Fazenda Localizagao Valor contabil até 1 ano anos anos anos anos anos
Parnaiba Tasso Fragoso - MA 299.333 36.725 36.442 36.433 36.442 36.442 116.849
Planorte Sapezal - MT 497.510 51.938 51.565 51.553 51.567 51.567 239.320
Pamplona  Cristalina - GO 254.235 26.214 26.027 26.022 26.028 26.028 123.916
Planalto Costa Rica - MS 368.197 37.965 37.695 37.685 37.695 37.696 179.461
Palmares  Barreiras - BA 94.165 11.935 11.823 11.820 11.823 11.823 34.941
Parnagua  Santa Filomena - Pl 78.800 6.120 6.072 7.285 8.501 9.716 41.106
Parceiro Formosa do Rio Preto - BA 53.212 4.798 5.224 5.719 6.216 6.712 24.543
Paiaguas Diamantino - MT 561.435 57.890 57.477 57.464 57.478 57.478 273.647
Planeste Balsas - MA 114.194 15.805 15.323 15.320 15.323 15.323 37.100
Panorama  Correntina - BA 77.088 10.669 10.344 10.342 10.344 10.344 25.045
Piratini Jaborandi - BA 105.686 14.627 14.182 14.178 14.182 14.182 34.335
Palmeira Alto Parnaiba - MA 20.457 2.507 2.430 2.429 2.430 2.430 8.231
Matriz Porto Alegre - RS 18.413 3.615 3.376 3.376 3.376 3.376 1.294

2.542.725 280.808  277.980 279.626 281.405 283.117 1.139.788
Parcela classificada no passivo
circulante 280.808
Parcela classificada no passivo nao
circulante 2.261.917

O valor contabil representa o passivo de arrendamento com fluxo de pagamentos futuros
ajustados a valor presente, considerando a taxa nominal de desconto. A Companhia optou
pela utilizacdo do expediente pratico de utilizar a taxa de desconto unica de acordo com
0s respectivos prazos para os contratos que apresentam caracteristicas semelhantes. Por
este motivo apresenta uma taxa com intervalo de 6,38% a 9,75%.
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15. Saldos e transag6es com partes relacionadas--Continuacao

c)

Contratos de arrendamento a pagar--Continuacao

O contrato de arrendamento rural celebrado das Fazendas Piratini, Planeste, Panorama
e Palmeira, por um prazo minimo de 20 anos, prevé o preco do arrendamento calculado
sobre uma taxa de 3,25% do valor de avaliagdo dos imdveis. Esse valor por sua vez é
calculado sobre as areas aptas a agricultura e suas respectivas areas de reserva legal
proporcionais, incluindo o valor de sua infraestrutura. O avaliador com prova de exceléncia
na elaboracdo de avaliagbes de propriedades rurais € escolhido pelo Conselho de
Administragdo da SLC Agricola S.A. e anualmente a avaliagao é elaborada de acordo com
as regras e diretrizes emitidas pela Associagcdo Brasileira de Normas Técnicas para
avaliacao de imdveis rurais.

Para os demais contratos, o preco do arrendamento € pago anualmente em Reais,
convertido pelo valor da cotagdo de balcdo da saca de soja de cada regido no dia do
pagamento, conforme clausula contratual. A fixagdo do prego da saca de soja deve ser
estabelecida pelo arrendador com antecedéncia minima de 15 dias, sem previsdo de
repactuacao.

Honorarios da administracdo

A Companhia considera como pessoal-chave da Administracdo os Conselheiros nao
remunerados, os Conselheiros Independentes remunerados e os Diretores (Estatutarios).

Os administradores s&o remunerados na forma de pro-labore e salarios, pagos via folha
de pagamento. O valor total da remuneragao dos administradores, incluindo gratificagbes
e outros beneficios, é apresentado em rubrica especifica na demonstragcéo do resultado e
esta detalhada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Pro-labore (5.183) (4.460) (5.664) (4.756)
Gratificagdes (3.826) (2.973) (3.826) (3.083)
Encargos (3.040) (2.198) (3.139) (2.303)
Plano de opgdes de agdes (1.666) (1.290) (1.666) (1.290)
Outros beneficios (38) (36) (38) (36)
(13.753) (10.957) (14.333) (11.468)

A Companhia nao oferece beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho ou outros beneficios de longo prazo a seus administradores.

Em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 29 de abril de 2021, foi aprovada a
remuneragcado anual global dos administradores da Controladora, no montante de até
R$ 17.870, com distribui¢éo a ser realizada pelo Conselho de Administragdo. Frize-se que
as controladas, que sao sociedades anb6nimas, também possuem aprovacéo de valores
globais anuais para os seus administradores de forma independente.
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16. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Fornecedores 549.838 732.358 877.365 870.902
Fornecedores risco sacado 212.977 200.788 252.138 230.867
Total 762.815 933.146 1.129.503  1.101.769

O saldo de fornecedores em 30 de setembro de 2021 é composto de R$ 762.815 na
controladora e R$ 1.129.503 no consolidado, sendo que R$ 212.977 na controladora e R$
252.138 no consolidado correspondem as operagdes de risco sacado, com prazo médio de
vencimento de 108 dias e taxa média de 6,22% a.a. A operagao é oriunda da negociagao
comercial decorrente da necessidade de antecipagcdo de pagamento pelos fornecedores,
salientando que nado houve modificagdes das condicdes de pagamentos e de pregos
negociados com os fornecedores em fungao dessa transacao.

17. Empréstimos e financiamentos

Taxas médias anuais de

juros (%) Controladora Consolidado
Indexador 30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020
Aplicados no Imobilizado
. Pré e Cesta de

Finame — BNDES Moedas 5,52% 5,43% 27578 34.866 45.403 57.053
27.578 34.866 45.403 57.053

Aplicados no Capital de giro
Crédito rural Pré 5,50% 4,30% 4.016 3.046 16.053 12.186
CRA CDI 6,09% 1,88% 365.037 360.346 365.037 360.346
CRA IPCA + Pré 13,35% 8,19% 521.429 481.270 521.430 481.270
Capital de giro CDI 7,58% 3,51% 488.503 298.384 538.568 361.959
Capital de giro Swap CDI 4,60% 6,28% 381.464 215.977 381.464 215.977
Financiamento a exportacdo CDI 7,42% 3,24% 427.862 328.928 549.675 481.671
Financiamento a exportacdo Swap EUR/US$ 1,43% 1,33% 449.961 345.637 565.026 464.527
2.638.272 2.033.588 2.937.253 2.377.936
2.665.850 2.068.454  2.982.656  2.434.989
(-) Custos da transagdo CRA (14.590) (17.706) (14.590) (17.706)
2.651.262 2.050.748 2.968.066 2.417.283
Parcela classificada no circulante 984.056 297.692 1.174.190 377.547
Parcela classificada no nao circulante 1.667.206 1.753.056 1.793.876 2.039.736

Finame — BNDES - Linhas de investimentos do Banco Nacional do Desenvolvimento
(BNDES). S&o garantidos por alienagao fiduciaria ou penhor dos bens financiados e por aval
da Companhia e da SLC Participagdes S.A. (Controladora). As amortizagbes sao realizadas
em base mensal, semestral e anual, apds o periodo de caréncia, e se dardo entre os periodos
de 15/10/2021 a 15/05/2032.
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

Crédito Rural — Recursos destinados ao custeio e comercializagdo de safra, cujas regras,
finalidades e condigbes estao estabelecidas no Manual de Crédito Rural (MCR) elaborado pelo
Banco Central do Brasil. Sdo garantidos por aval da Companhia. A periodicidade das suas
amortizagbes é anual, com vencimentos entre os periodos de 19/05/2022 e 16/08/2022.

Capital de Giro — Linha com a finalidade de suprir a necessidade de caixa, com vencimento
em 29/10/2021 e 26/08/2024 lastreado em estoque ou produgao.

Financiamento a Exportacdo — Financiamento das exportagdes com linhas de curto e longo
prazo captado em reais, euro ou doélar indexado a taxa pré-fixada: CCE (Cédula de Crédito a
Exportacao), NCE (Nota de Crédito de Exportagédo) e FINEX (Financiamento a Exportagéo). A
periodicidade das suas amortizagdes é anual, semestral ou conforme prazo negociado, com
vencimentos entre os periodos de 05/10/2021 e 23/07/2024. Sao garantidos por aval da
Companhia ou com garantia “clean”.

CRA — Certificado de Recebiveis do Agronegécio — Titulos de renda fixa, emitidos pela
securitizadora em nome da SLC Agricola, lastreados em recebiveis originados de negdécios
entre produtores rurais, ou suas cooperativas, e terceiros, abrangendo financiamentos ou
empréstimos relacionados a producdo, a comercializagdo, ao beneficiamento ou a
industrializacdo de produtos, insumos agropecuarios ou maquinas e implementos utilizados
na produgdo agropecuaria. Os custos dessas transagdes, registrados na rubrica de
empréstimos e financiamentos, totalizam R$14.590 (controladora e consolidado) em 30 de
setembro de 2021. Abaixo seguem informagdes das emissoes:

i) Emissdo em 14 de junho de 2019 - Certificado de Recebiveis do Agronegocio (“CRA”)

No dia 14 de junho de 2019 a Companhia constituiu sua emissdo de CPR-Financeira
(Cédula de produto rural financeira), no valor total de R$360.000 (trezentos e sessenta
milhdes de reais), de série unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos, da SLC
Agricola S.A., celebrado entre a Emissora e a CIBRASEC Securitizadora S.A. a CPR-F foi
emitida ao custo de 99% da taxa DI, com vencimento do principal em duas parcelas, nos
dias 13 de junho de 2022 e 13 de junho de 2023 e remuneragao semestral. Essa emisséo
€ com garantia “clean”. A elaboracdo dos relatérios de classificagdo de risco para a
emissdo foi efetuada pela Standard & Poor’s, sendo trimestralmente revisada a
classificagao de risco inicial até a data de vencimento. O rating definitivo da operagéo inicial
foi de “[brAA-]" e no dia 24 de fevereiro de 2021 a Companhia teve o rating da operagao
melhorado para “[brAA]".
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

i)  Emissdo em 14 de junho de 2019 - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (‘CRA’)--
Continuacao

Esta operacgéo prevé o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants) nas datas
base de encerramento de cada exercicio social aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(i) indice de liquidez corrente (AC/PC): ativo circulante dividido pelo passivo circulante
consolidado, igual ou superior a 1,1x (uma virgula uma vez);

(i) Passivo total consolidado/ patriménio liquido tangivel: passivo total dividido pelo
patriménio liquido menos os ativos intangiveis do consolidado, igual ou inferior a 2,0x
(duas vezes);

(iii) Alavancagem liquida consolidada (divida liquida financeira total consolidado/EBITDA
consolidado): empréstimos e financiamentos totais, menos a posigao de caixa, bancos
e “equivalentes de caixa”, menos aplicacdes financeiras mais ou menos resultado
swaps vinculados, dividido pelo resultado operacional antes da receita (despesa)
financeira, resultado da equivaléncia patrimonial, depreciacdo e amortizagdo dos
ultimos 12 (doze) meses excluidos os efeitos do ativo bioldgico, igual ou inferior a 4,0x
(quatro vezes).

ii) Emissdo em 23 de dezembro de 2020 — Certificado de Recebiveis do Agronegécio (“CRA”)

No dia 23 de dezembro de 2020 a Companhia constituiu sua emissdo de CPR-Financeira
(Cédula de produto rural financeira) com selo verde, no valor total de R$ 480.000
(quatrocentos e oitenta milhdes de reais), de série unica, para distribuicao publica com
esforcos restritos, da SLC Agricola S.A., celebrado entre a Emissora e a ISEC
Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de IPCA + 3,6726% ao ano, com
vencimento do principal em duas parcelas, nos dias 16 de dezembro de 2024 e 15 de
dezembro de 2025 e remuneragcdo semestral. A emissado é com garantia “clean” e com
elaboracdo dos relatérios de classificacdo de risco para a Emissdo efetuada pela
Standard & Poor’s, sendo trimestralmente revisada a classificacdo de risco até a data de
vencimento. O rating definitivo da operacgao inicial foi de “[brAA-]" e no dia 24 de fevereiro
de 2021 a Companhia teve o rating da operagao melhorado para “[brAA]".

Esta operagéo prevé o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants) nas datas
base de encerramento de cada exercicio social aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(i) indice de liquidez corrente (AC/PC): ativo circulante dividido pelo passivo circulante
consolidado, igual ou superior a 0,9x (zero virgula nove vez);

(i) Passivo total consolidado/ patriménio liquido tangivel: passivo total dividido pelo

patrimdnio liquido menos os ativos intangiveis do consolidado, igual ou inferior a 2,5x
(duas virgula cinco vezes);
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

ii) Emissdo em 23 de dezembro de 2020 — Certificado de Recebiveis do Agronegécio (“CRA”)-
-Continuacao

(i) Alavancagem liquida consolidada (divida liquida financeira total consolidado/EBITDA
consolidado): empréstimos e financiamentos totais, menos a posigdo de caixa,
bancos e "equivalentes de caixa", menos aplicacbes financeiras mais ou menos
resultado swaps vinculados, dividido pelo resultado operacional antes da receita
(despesa) financeira, resultado da equivaléncia patrimonial, depreciagdo e
amortizagdo dos ultimos 12 (doze) meses excluidos os efeitos do ativo bioldgico,
igual ou inferior a 4,0x (quatro vezes).

O nao cumprimento das clausulas contratuais de compromissos financeiros pode ocasionar o
vencimento antecipado dos empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2020, data da ultima medi¢ao anual, a Companhia estava em
cumprimento com as clausulas de compromissos financeiros.

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo apresentam a
seguinte composicao:

Controladora Consolidado
Anos de vencimento 30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

2021 545.125 297.692 553.792 377.547

2022 1.030.725 919.646 1.282.636 1.161.958

2023 580.763 345.625 605.579 382.750

2024 360.442 238.683 388.321 242.028

2025 127.668 242.235 128.637 243.757

Apos 2025 6.539 6.867 9.101 9.243
2.651.262 2.050.748 2.968.066 2.417.283

A exposi¢ao do Grupo ao risco de liquidez é divulgada na nota explicativa 24.
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18. Provisao para riscos tributarios, ambientais, trabalhistas e civeis

A Companhia registra provisdes quando a Administracao, tendo base na opinido de seus
assessores juridicos, entende que existem probabilidades de perdas provaveis e que séo
suficientes para cobrir eventuais perdas com processos judiciais e administrativos que surgem

no curso normal de seus negocios.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracées nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecgdes fiscais ou exposicoes

adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

a) Provisdes

A Companhia registra provisdes para agdes civeis, trabalhistas, fiscais e ambientais
classificadas como perda provavel, as quais apresentaram a seguinte movimentagao:

Saldo em 31/12/2020
Adicao de provisdo

Reversao de provisdo
Saldo em 30/09/2021

Saldo em 31/12/2020
Combinagéo de negécio
(nota explicativa 2.2)
Adigcao de proviséo
Reversao de provisao
Saldo em 30/09/2021

Controladora

Ambientais Tributarias Civeis Total
330 1.052 403 3.524
199 - - 625
- - (403) (418)
529 1.052 - 3.731
Consolidado
Ambientais Tributarias Civeis Total
330 1.123 1.993 5.429
- 1.003 943 23.478
199 20 252 3.532
- - (410) (486)
529 2.146 2.778 31.953

A conta de provisdo para contingéncias foi aumentada em R$23.478 em fungdo da
combinacgdo de negdcios. Esse valor, assim como comentado na nota explicativa 2.2, a
medida que for se realizando efetivamente, sera reembolsado pela parte vendedora a
Terra Santa nas datas previstas no Acordo de Associagao. Em fungéo disso, foi registrado
no Consolidado, na rubrica de “titulos a receber” saldos a receber dos antigos acionistas,
de mesmo montante, resultando em um ativo de R$ 23.478 na data de aquisicao.
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18. Provisao para riscos tributarios, ambientais, trabalhistas e civeis--
Continuacao

Versdo: 1

b)

Passivos contingentes

A Companhia tendo por base a natureza das acbes nas quais esta envolvida, e sustentada
pela opinido de seus assessores juridicos, divulga seus passivos contingentes para os
quais possui expectativa de perda possivel. Para estas agdes ndo foram constituidas
provisdes para eventuais perdas, conforme estabelece o CPC 25 (IAS 37) do Comité de
Pronunciamentos Contabeis.

Controladora Consolidado

Natureza 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Trabalhistas (i) 2.539 546 2.539 546
Ambientais(ii) 5.040 3.754 7.609 3.754
Tributarios (iii) 24.858 14.352 55.622 46.052
Civeis (iv) 6.044 9.005 30.415 36.471

38.482 27.657 96.185 86.823

Conforme estipulado nas clausulas e condicdbes no Acordo de Associacdo e Outras
Avencas, celebrado entre as empresas SLC Agricola S.A., Terra Santa Agro S.A., TS Agro
S.A. e TS Brasil S.A., os antigos acionistas sdo responsaveis pela integralidade dos
passivos contingentes, no montante de R$108.553, decorrentes de fatos geradores
anteriores a 01 de julho de 2021 da controlada Terra Santa Agro S.A.

Abaixo segue a descrigdo dos passivos contingentes da Companhia em 30 de setembro
de 2021:

(i) Trabalhistas
As acoes trabalhistas estao relacionadas a reclamacdes movidas, principalmente, por
ex-empregados da Companhia e Ministério Publico do Trabalho.

(i) Ambientais
As acbes ambientais estado relacionadas a autos de infragdo emitidos pelo IBAMA —
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis.

Tributarias
As agdes tributarias sao relacionadas as autuacdes referentes as esferas federal e
estadual.

(i)

Civeis
As acdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizagbdes de fornecedores, danos
causados a terceiros e litigio em questdes contratuais.

(iv)
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18. Provisao para riscos tributarios, ambientais, trabalhistas e civeis--

Continuacao

c)

Ativo contingente

Em fevereiro deste ano o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu o leading case (RE
759244) garantindo a aplicabilidade da imunidade referente as contribui¢gdes sociais sobre
as receitas decorrentes de exportacdo intermediada por empresas comerciais
exportadoras (“trading companies”), em processo analogo ao que a Companhia possui
sobre o tema, que se encontra sobrestado aguardando os trAmites da decisdo do STF
acima mencionada.

Recentemente, a Receita Federal Brasileira suspendeu a cobranca da contribuicdo
relativa a contribuicao previdenciaria sobre as exportacoes indiretas, por meio da reedigao
da IN 971/2009, o que possibilitou a Companhia deixar de realizar o recolhimento do
tributo a partir da competéncia de setembro de 2020.

Depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais da Companhia em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro 2020,
registrados na rubrica de “outras contas a receber” no ativo néo circulante, apresentam a
seguinte composigao:

Controladora Consolidado
Natureza 30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Trabalhistas 441 8 13.873 530
Ambientais - - 20 20
Tributarios 1.643 1.176 1.700 11.338
Civeis - - 1.046 1.046
2.084 1.184 16.639 12.934

A conta de depésitos judiciais foi aumentada em R$ 4.768 em fungédo da combinagao de
negocios. Esse valor, assim como comentado na nota explicativa 2.2, a medida que for
se realizando efetivamente, sera repassado a parte vendedora pela Terra Santa nas datas
previstas no Acordo de Associagao. Em funcéo disso, foi registrado no Consolidado, na
rubrica de “titulos a pagar”, saldo a pagar aos antigos acionistas, de mesmo montante,
resultando em um passivo liquido de R$ 4.768 na data de aquisigdo.

Versdo: 1
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19. Tributos sobre o lucro

Foram constituidos imposto de renda e contribuicdo social diferidos apresentando a seguinte

natureza:
Controladora
30/09/2021 31/12/2020
Imposto  Contribuigéo Imposto  Contribuicao
Descrigao de Renda Social Total de Renda Social Total
Ativos:
Diferengas temporarias:
Provis&o para participacao nos resultados 13.420 4.831 18.251 10.339 3.722 14.061
Provisdo para perdas tributarias 937 337 1.274 169 61 230
Operacdes com derivativos 139.788 50.324 190.112 64.927 23.374 88.301
Proviséo para Senar 1.308 471 1.779 1.286 463 1.749
AVP - Passivo de arrendamento - - - 10.784 3.882 14.666
Proviséo para perdas créditos ICMS 6.772 2.438 9.210 5.950 2.142 8.092
Outras 8.068 2.904 10.972 6.222 2.240 8.462
Prejuizos fiscais e base negativa 42.427 15.266 57.693 - - -
212.720 76.571 289.291 99.677 35.884 135.561
Passivos:
Depreciacao incentivada atividade rural (177.526) (63.910) (241.436) (156.523) (56.348) (212.871)
Ganho em aquisigao de
participagao societaria (3.747) (1.349) (5.096) (3.855) (1.388) (5.243)
Custo atribuido ativo imobilizado (4.162) (1.498) (5.660) (5.051) (1.818) (6.869)
Operagdes com derivativos - - - - -
Valor justo ativos biolégicos (177.150) (63.774) (240.924) (47.155) (16.976)  (64.131)
AVP - Passivo de arrendamento (18.009) (6.483) (24.492) - - -
(380.594) (137.014) (517.608) (212.584) (76.530) (289.114)
Total liquido (167.874) (60.443) (228.317) (112.907) (40.646) (153.553)
Parcela classificada no passivo néao circulante (167.874) (60.443) (228.317) (112.907) (40.646) (153.553)
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19. Tributos sobre o lucro--Continuacéao

Consolidado

Versdo: 1

30/09/2021 31/12/2020
Imposto  Contribuicao Imposto  Contribuigdao
Descricao de Renda Social Total de Renda Social Total
Ativos:
Diferencas temporarias:
Proviséo para participagao nos resultados 14.979 5.392 20.371 11.676 4.203 15.879
Proviséo para perdas tributarias 937 337 1.274 169 61 230
Operagdes com derivativos 158.632 56.304 214.936 68.492 23.878 92.370
Provis&do para Senar 1.408 507 1.915 1.384 498 1.882
AVP - Passivo de arrendamento - - - 10.458 3.765 14.223
Ajusta a valor presente estoques 878 316 1.194 - - -
Provis&o para perdas créditos ICMS 7.145 2.572 9.717 6.226 2.241 8.467
Outras 12.098 4.355 16.453 8.941 3.218 12.159
Prejuizos fiscais e base negativa 428.758 154.829 583.587 30.284 11.411 41.695
624.835 224.612 849.447 137.630 49.275 186.905
Passivos:
Depreciagao incentivada atividade rural (215.878) (77.594) (293.472) (185.782) (66.758) (252.540)
Ganho em aquisi¢éo de
participacéo societaria (3.747) (1.349) (5.096) (3.747) (1.349) (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (27.110) (13.658) (40.768) (26.828) (13.558)  (40.386)
Valor justo propriedades para investimento (4.115) (2.222) (6.337) (1.992) (1.076) (3.068)
AVP - Passivo de arrendamento (20.506) (7.382) (27.888) - - -
Valor justo ativos biolégicos (227.899) (82.043) (309.942) (51.967) (18.708)  (70.675)
Mais Valia (28.106) (10.118) (38.224) - - -
Outras (6.649) (2.491) (9.140) (18.653) (6.809)  (25.462)
(534.010) (196.857) (730.867) (288.969) (108.258)  (397.227)
Total liquido 90.825 27.755 118.580 (151.339) (58.983) (210.322)
Parecela classificada no ativo nao circulante 340.589 122.612 424.977 15.059 5.421 20.480
Parcela classificada no passivo nao circulante (249.764) (94.857) (306.397) (166.398) (64.404) (230.802)

Por ocasido da combinacao de negdcios (nota explicativa 2.2), a conta de tributos diferidos foi
aumentada em R$ 415.085 na data de aquisigdo, pois com o saneamento da estrutura de
capital dessa controlada ocorrida apds a sua aquisi¢do, ha expectativa de geragao de lucros
tributaveis futuros que permitem a ativagédo de todo o crédito tributario que nao vinha sendo

reconhecido.

A Companhia e suas controladas, baseadas na expectativa de geragao de lucros tributaveis
futuros, fundamentada em estudo técnico aprovado pela Administracédo, reconheceu créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferengas
temporarias, que ndo possuem prazo prescricional. O valor contabil do ativo diferido é revisado
anualmente pela Companhia e os ajustes decorrentes nao tém sido significativos em relagcao
a previsao inicial da Administracdo. O estudo técnico considera os investimentos e os
incentivos que porventura as fazendas tenham direito.
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19. Tributos sobre o lucro--Continuacéao

Versdo: 1

Com base nesse estudo técnico de geragao de lucros tributaveis futuros, a Companhia estima
recuperar esses créditos tributarios nos seguintes exercicios:

Controladora

Consolidado

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
2021 177.195 110.660 258.798 140.780
2022 95.247 4.441 245.531 6.246
2023 16.849 3.358 127.290 11.358
2024 - 833 113.489 8.755
2025 - 16.269 104.339 19.766
289.291 135.561 849.447 186.905

As estimativas de recuperagao dos créditos tributarios foram baseadas nas projegbes dos
lucros tributaveis levando em consideragao diversas premissas financeiras e de negdcios.
Consequentemente, essas estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo
em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

Conciliacdo da despesa tributaria com as aliquotas oficiais

O imposto de renda e a contribuicdo social, calculados com base nas aliquotas nominais
desses tributos, estao reconciliados para o valor registrado como despesa de imposto de renda

e contribuicdo social como segue:

Resultado antes da tributagdo sobre o lucro

Imposto de renda e contribuigdo social a taxa nominal

de 25% e 9%, respectivamente
Ajustes para demonstragao da taxa efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial
Adicdes e exclusdes permanentes
Outros
Valor registrado no resultado
Total dos impostos e contribuicdes sobre a renda

Impostos diferidos
Impostos correntes
Taxa efetiva

Controladora

30/09/2021 30/09/2020
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
1.175.320 1.175.320 418.886 418.886

(293.830) (105.779) (104.722)  (37.700)

86.820  31.255 22.898 8.243
(3.106) (727) (1.579) (236)
(4.734)  (2.623) (376) 57

(214.850)  (77.874) (83.779)  (29.636)

(292.724) (113.415)
(175.317) (112.907)
(117.407) (508)

24,91% 27,08%

PAGINA: 117 de 162



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

19. Tributos sobre o lucro--Continuacéao

Conciliacdo da despesa tributaria com as aliquotas oficiais--Continuacao

Consolidado

30/09/2021 30/09/2020
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 1.324.213 1.324.213 458.928 458.928
Imposto de renda e contribuigdo social a taxa nominal

de 25% e 9%, respectivamente (331.053) (119.179) (114.732)  (41.304)
Ajustes para demonstragao da taxa efetiva

Adicdes e exclusdes permanentes (3.066) (712) (5.450) (1.620)

Incentivos fiscais de controladas 2.928 93 43 15

Imposto de Renda e Contribuigdo social em empresas

tributadas pelo regime de lucro presumido 58.674 20.740 23.361 8.255

Eliminagao lucro n&o realizado 5 2 1.597 575

Efeitos do IFRS 16 (5.653) (2.035) (9.424) (3.393)

Outros (5.154) (2.004) (223) 149
Valor registrado no resultado (283.319) (103.095) (104.828)  (37.323)
Total dos impostos e contribuicdes sobre a renda (386.414) (142.151)
Impostos diferidos (208.415) (121.708)
Impostos correntes (177.999) (20.443)
Taxa efetiva 29,18% 30,97%

Conciliacdo da variacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social, registrados em contas de ativo e passivo na
controladora e no consolidado, tem a sua movimentagdo demonstrada como segue:

Controladora

Reconhecidos no Reconhecido

Saldo em resultado do nos resultados
Descrigao 31/12/2020 exercicio abrangentes Saldo em 30/09/2021
Provis&o para participagao nos resultados 14.061 4.190 - 18.251
Proviséo para perdas tributarias 230 1.044 - 1.274
Operagdes com derivativos 88.301 1.258 100.553 190.112
Provis&o para Senar 1.749 30 - 1.779
Outras 8.462 2.510 - 10.972
Prejuizos fiscais e base negativa - 57.693 - 57.693
Provis&o para perdas créditos ICMS 8.092 1.118 9.210
Depreciagdo incentivada atividade rural (212.871) (28.565) - (241.436)
Ganho em aquisi¢do de participagao societaria (5.243) 147 - (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (6.869) 1.209 - (5.660)
Valor justo ativos biolégicos (64.131) (176.793) - (240.924)
AVP - Passivo de Arrendamento 14.666 (39.158) - (24.492)
Total (153.553) (175.317) 100.553 (228.317)
Parcela classificada no passivo nio circulante (153.553) (228.317)
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19. Tributos sobre o lucro--Continuacéao

Conciliacdo da variacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuagao

Consolidado

Reconhecidos

Reconhecidos nos
Saldo em Combinagdo de no resultado do resultados Saldo em

Descri¢ao 31/12/2020 Negocios exercicio abrangentes 30/09/2021

Provis&o para participacao nos resultados 15.879 - 4.492 - 20.371
Provis&o para perdas tributarias 230 - 1.044 - 1.274
Operacdes com derivativos 92.370 12.905 (12.571) 122.232 214.936
Proviséo para Senar 1.882 - 33 - 1.915
Outras 12.159 2.632 1.662 - 16.453
Ajuste a valor presente estoques - 3.122 (1.928) - 1.194
Provisdo washout - 10.589 (10.589) - -
Prejuizos fiscais e base negativa 41.695 482.146 59.746 - 583.587
AVP - Passivo de Arrendamento 14.223 (8.511) (33.600) - (27.888)
Proviséo para perdas créditos ICMS 8.467 - 1.250 - 9.717
Depreciagédo incentivada atividade rural (252.540) (14.594) (26.338) - (293.472)
Ganho em aquisi¢do de participagao societaria (5.096) - - - (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (40.386) (1.906) 1.524 - (40.768)
Valor justo propriedades para investimento (3.068) - (3.269) - (6.337)
Valor justo ativos biolégicos (70.675) (30.045) (209.222) - (309.942)
Mais valia - (41.253) 3.029 - (38.224)
Outras (25.462) - 16.322 - (9.140)
Total (210.322) 415.085 (208.415) 122.232 118.580
Parcela classificada no ativo néo circulante 20.480 424.977
Parcela classificada no passivo nio circulante (230.802) (306.397)

Imposto de renda e contribuicdo social a pagar

O saldo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro a pagar em 30 de setembro
de 2021 é de R$ 42.739 no Consolidado (R$ 40.374 e R$ 47.449 em 31 de dezembro de 2020,
na Controladora e Consolidado, respectivamente).

PAGINA: 119 de 162



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

20. Titulos a pagar (Consolidado)

O saldo em 30 de setembro de 2021 é demonstrado conforme abaixo:

Valor fixo a
pagar
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.979
Combinagdo de negdcio (nota explicativa 2.2) 86.850
Outros 6.626
Pagamentos (706)
Saldo em 30 de setembro de 2021 105.749
Passivo circulante 53.120
Passivo néao circulante 52.629

A Companhia, por meio de suas controladas, possui contratos referentes a compra de terras,
para seu uso e exploracéo, e venda de imobilizado.

A conta de titulos a pagar foi aumentada em R$ 4.772 em fungdo da combinagéo de negdcios.
Esse valor, assim como comentado na nota explicativa 2.2, a medida que for se realizando
efetivamente, sera reembolsado pela parte vendedora a Terra Santa nas datas previstas no
Acordo de Associagdo. Em fungéo disso, foram registrados no Consolidado, nas rubricas de
“titulos a receber” saldos a receber dos antigos acionistas, de mesmo montante, resultando
em um ativo de R$ 4.772.

Além disso, conforme descrito na mesma nota, foi registrado no Consolidado, saldo a pagar
aos vendedores no montante de R$ 82.078, referente a titulos a receber, tributos a recuperar,
outras ativos e propriedades para investimento que, assim que recebidos pela Terra Santa,
serao repassados aos antigos vendedores, sem beneficios a Terra Santa.
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21. Patriménio liquido

a)

Capital social

Em 30 de setembro de 2021 o capital social subscrito, no valor de R$ 1.012.522 esta
representado por 193.111.454 ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

A seguir apresentamos a distribuicdo das agdes ordinarias entre os acionistas:

Numero de Agbes

Acionista 30/09/2021 31/12/2020

SLC Participagdes S.A. 100.938.742 100.977.822
Administradores e pessoas vinculadas 501.663 347.967
Acbes em tesouraria 3.309.854 3.010.430
Outros 88.361.195 86.258.781
Total acdes do capital integralizado 193.111.454 190.595.000
(-) Agbes em tesouraria (3.309.854) (3.010.430)
Total de agdes — excluindo agdes em tesouraria 189.801.600 187.584.570

Em fungéo dos termos e condigbes ja divulgados ao mercado da combinagao de negocios
(nota 2.2) realizada com Terra Santa Agro S.A, foi confirmado o aumento de capital da
Companhia mediante a emissao de 2.516.454 (dois milhdes, quinhentas e dezesseis mil,
quatrocentas e cinquenta e quatro) agles orinarias, correspondendo a R$ 52,00
(cinquenta e dois reais) por agdo, sendo o montante de R$ 65.000 destinado ao capital
social e R$ 65.856 a reserva de capital.

Reserva de capital - agio na emissao de acdes

Representada pelos agios recebidos nas ofertas publicas de agdes ocorridas em junho de
2007 e junho de 2008 e pelo agio nas vendas de ag¢des em tesouraria realizadas em
conexdo com os planos de opcdes de agdes, deduzido dos custos de emissdes dessas
acbes (comissdes, honorarios e outras despesas), liquidos dos efeitos tributarios em
conformidade com o CPC 10 (R1) (IFRS 2).
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c) Acdes em tesouraria

O saldo de agdes em tesouraria em 30 de setembro de 2021 é de R$ 74.899 e esta
composto por 3.309.854 acdes (R$ 52.921 em 31 de dezembro de 2020, composto por
3.010.430 agdes). A movimentagdo do numero de agdes em tesouraria no periodo foi a

seguinte:
Acbes em tesouraria
em n° acées em R$
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.010.430 (52.921)
Aquisicao de agbes em tesouraria 666.525 (28.431)
Acdes exercidas dos planos de opgdes (367.101) 6.453
Saldo em 30 de setembro de 2021 3.309.854 (74.899)

O valor de mercado das agdes em tesouraria, calculado com base na ultima cotacdo em
bolsa, anterior a data de encerramento do periodo foi de R$ 151.062 (R$ 45,64 por agéo)
em 30 de setembro de 2021 e R$82.636 (R$27,45 por agédo) em 31 de dezembro de 2020.

d) Reserva legal

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do periodo limitada a 20%
do capital social. Conforme previsdo do Estatuto Social em seu artigo 35, alinea a, no
periodo em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital
de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei 6.404/76 exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do periodo para a
reserva legal.

e) Reserva para expanséo

De acordo com disposigdes do Artigo 194 da Lei 6.404/76 e do Artigo 35 do Estatuto Social
da Companhia, sera formada uma Reserva para Expansdo com base no lucro que
remanescer apos as deducgbes legais e estatutarias, com a finalidade de aplicagcdo em
ativos operacionais ou dispéndios de capital, ndo podendo esta reserva ultrapassar o valor
do capital social.

f) Reserva de retencéo de lucros

O saldo em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 refere-se ao saldo
remanescente de resultados acumulados do periodo de 2007, que foi retido como reserva
de retengao de lucros para a realizagao de novos investimentos, previstos em orgamento
de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo, em conformidade com o artigo 196
de Lei 6.404/76.
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g) Reserva de incentivos fiscais

Corresponde a beneficios fiscais concedidos pelos estados do Mato Grosso do Sul, Mato
Grosso e de Goias, pela reducao no valor do ICMS a recolher de 70% a 75%, na forma
de crédito presumido, para as operagdes de algoddo, carogo de algodao e milho,
classificados como subvencéao para investimento.

h) Dividendos e juros sobre capital proprio

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base
em 25% do lucro liquido remanescente do periodo, apds constituicbes das reservas
previstas em lei.

Em 29 de abril de 2021, em Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovada a demonstracéo
financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, incluindo as destinagdes do
resultado daquele exercicio. Dentre elas, foi aprovada a distribuicdo de dividendos,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, no valor total de R$232.039,
equivalente a 50% do lucro liquido ajustado, correspondendo a R$ 1,236982 por cada
acéo ordinaria, sendo R$116.020 como dividendo minimo obrigatério e R$116.019 como
dividendo adicional sobre o exercicio de 2020, tendo como base o numero total de a¢des
(187.584.570) subtraido do numero total de agbes em tesouraria (3.010.430). O
pagamento dos dividendos ocorreu em 13 de maio de 2021.

i) Resultado por acéo

De acordo com o CPC 41 — Resultado por acdo (IAS 33), a tabela a seguir reconcilia o
lucro liquido do periodo com os valores usados para calcular o lucro liquido por agéo
basico e diluido.

A Companhia possui uma categoria de agbes ordinarias potenciais dilutivas que se
referem aos planos de opcoes de acdes. Para estes planos de opcdes de agdes é feito
um calculo para determinar a quantidade de acdes que poderiam ter sido adquiridas pelo
valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado da agdao da Companhia),
com base no valor monetario dos direitos de subscri¢cao vinculados aos planos de opcbes
de acgdes.

A quantidade de ac¢bes calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a
quantidade de a¢des emitidas, pressupondo-se o periodo dos planos de op¢des de agodes.

30/09/2021 30/09/2020
Numerador
Lucro liquido do periodo (a) 882.596 305.471
Denominador
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias (b) 188.709.916 187.194.129
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias considerando efeitos dilutivos (c) 189.822.751 187.377.326
Lucro basico por agao ordinaria (a/b) 4,67700 1,63184
Lucro diluido por agao ordinaria (a/c) 4,64958 1,63025
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)

Outros resultados abrangentes

Versdo: 1

Os outros resultados abrangentes no patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios,

s&o compostos como segue:

Hedge accounting

Custo atribuido de ativo imobilizado e ajuste a valor de propriedades para

investimentos

Ganho e diluicao de capital de controladas

Total de outros resultados abrangentes

22. Resultado financeiro

Despesas financeiras:

Juros passivos

Variagao cambial

Variagdo monetaria

AVP - Passivo arrendamento

Perdas com operacdes de derivativos
Outras

Receitas financeiras:

Receitas de aplicagbes financeiras
Variagdo cambial

Variagdo monetaria

Ganhos com operacgdes de derivativos
Outras

Resultado financeiro

Controladora

30/09/2021 31/12/2020
(432.602) (207.640)
1.149.310 1.151.931

25.909 25.909
742.617 970.200

Consolidado

30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020
(106.084) (56.262) (96.464) (66.426)
(137.974)  (224.462) (208.013) (281.158)

. - (2.600) .
(218.553)  (108.057) (103.602) (43.547)
(58.681) (5.995) (336.428) (6.319)
(5.964) (4.504) (28.071) (5.683)
(527.256)  (399.280) (775.178) (403.133)
17.482 10.712 25.907 15.864
129.787 129.939 165.069 144.781
5 - 5 -

84.264 114.565 394.148 154.638
1.050 802 3.754 983
232.588 256.018 588.883 316.266
(294.668)  (143.262) (186.295) (86.867)
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23. Compromissos

23.1. Contratos de venda para entrega futura

A Companbhia e suas controladas tém contratos de venda para entrega futura com alguns
clientes, conforme demonstrado a seguir:

Controladora

Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Preco

Safra 2020/21

Algodao em Pluma Out/21-Jul/22 103.469 28 ton US$ 1.887,16

Soja Out/21 100.000 2 sC US$ 32,00

Soja Out/21-Nov/21 1.498.333 11 sC R$ 161,22

Milho Out/21 340.817 8 sC R$ 66,86

Safra 2021/22

Algodao em Pluma Ago/22-Jul/23 128.450 37 ton US$ 1.764,53

Soja Jan/22-Mar/22 5.054.622 50 SC US$ 24,16

Soja Jan/22-Mai/22 993.816 46 sC R$ 145,90

Milho Mai/22-Dez/22 4.110.000 30 SC US$ 10,10

Milho Mai/22-Dez/22 3.105.000 22 sC R$ 56,42

Safra 2022/23

Algodao em Pluma Ago/23-Dez/23 22.100 5 ton US$ 1.782,42

Soja Jan/23-Fev/23 970.000 6 sC US$ 24,94

Consolidado
Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Preco

Safra 2020/21
Algodao em Pluma Out/21-Jul/22 152.218 65 ton US$ 1.771,51
Algodao em Pluma Out/21 - Dez/21 9.258 6 ton R$ 7.433,18
Soja Out/21 100.000 2 sC US$ 32,00
Soja Out/21-Dez/21 1.698.333 12 sC R$ 161,53
Milho Out/21-Dez/21 938.891 14 sC R$ 66,10
Safra 2021/22
Algodao em Pluma Ago/22-Jul/23 181.650 58 ton US$ 1.691,05
Algodao em Pluma Set/22 - Dez/22 1.000 1 ton R$ 8.778,06
Soja Jan/22-Abr/22 7.632.956 80 sC US$ 22,75
Soja Jan/22-Mai/22 2.184.733 69 sC R$ 140,96
Milho Jan/22-Dez/22 7.625.000 70 sC US$ 9,68
Milho Mai/22-Dez/22 3.927.333 32 sC R$ 53,52
Safra 2022/23
Algoddo em Pluma Ago/23-Dez/23 24.900 6 ton US$ 1.779,30
Soja Jan/23-Fev/23 1.070.000 7 sC US$ 24,95
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23.2. Contratos de arrendamentos de terceiros

Versdo: 1

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia e suas controladas possuem contratos de
arrendamento de terras, locagao de veiculos e maquinarios, e aluguéis de prédios, assim

distribuidos:

Passivo de arrendamento (escopo CPC 06(R2)

(IFRS 16)) Arrendamento a
Pagar
Unidade Localizagdao Moeda 30/09/2021 31/12/2020 31/12/2020
Palmares Barreiras - BA R$ 101.395 99.477 -
Panorama Correntina - BA R$ 95.018 93.219 -
Paladino Sao Desidério - BA R$ 33.863 40.005 5.283
Parceiro Formosa do Rio Preto - BA R$ 52.108 19.031 -
Paysandu Sao Desidério - BA R$ 637.809 - -
Piratini Jaborandi - BA R$ 117 155 -
Pantanal Chapad%o doCéu-GOe -
Chapadéo do Sul - MS R$ 445.383 329.762
Pamplona Cristalina - GO R$ 74.019 15.636 -
Planeste Balsas - MA R$ 162.266 101.527 -
Parnaiba Tasso Fragoso - MA R$ 77.659 51.748 -
Palmeira Alto Parnaiba - MA R$ 36.122 30.991 -
Paiaguas Diamantino - MT R$ 206.156 141.115 -
Planorte Sapezal - MT R$ 4.908 3.326 -
Perdizes Porto dos Gauchos - MT R$ 412 567 -
Pioneira Queréncia - MT R$ 381 499 -
Planalto Costa Rica - MS R$ 8.372 6.240 -
Pejugara Séo Jos_é do Rio Claro e
Diamantino - MT R$ 36.043 - -
Pampeira Novo Parecis _MT R$ 413.005 - -
Piracema Diamantino - MT R$ 222.771 - -
Pirapora Santa Rita do Trivelato - MT R$ 146.588 - -
Préspera Tal?oporé, Nova Canaa do Norte e
ltauba - MT R$ 318.492 - -
Escritorio Cuiaba - MT R$ 887 - -
Parnagua Santa Filomena - PI R$ 2.423 213 -
Escritério Séao Paulo - SP R$ 1.326 - -
Matriz Porto Alegre - RS R$ 1.500 773 -
3.079.023 934.284 5.283
Parcela classificada no passivo circulante 475.513 162.258 5.283
Parcela classificada no passivo nao circulante 2.603.510 772.026 -
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23.2. Contratos de arrendamentos de terceiros--Continuacao

Os passivos de arrendamento de terras e algodoeiras apresentam uma taxa de desconto
com intervalo de 5,44% a 11,93%. Para os demais passivos de arrendamentos
(maquinarios, prédios e veiculos), temos uma taxa de desconto com intervalo de 3,11%
a 10,65%.

Em relagéo aos contratos de arrendamento de terceiros informamos também que: (i) nao
temos clausulas de pagamento contingente; (ii) ndo ha termos de renovagao ou de
opgdes de compra, exceto para o contrato da Fazenda Planalto, relativo a 1.603 ha, o
qual tem renovagéao anual; (iii) os contratos de arrendamento de terras s&o indexados,
em sua maioria, a variagao do pre¢o da saca de soja, nao existindo outras clausulas de
reajustamento; (iv) ndo ha restrigdes impostas, tais como as relativas a dividendos e
juros sobre o capital proprio, divida adicional, ou qualquer outra que requeira divulgagao
adicional.

Além do arrendamento de terras de culturas, a Companhia possui contratos de alugueis
de unidade de beneficiamento de algodao na Fazenda Palmares (em Barreiras-BA, por
R$1.850 por ano, até 31 de agosto de 2023), na Fazenda Paladino (em Sao Desidério-
BA, por R$ 1.000 por ano, até 31 de agosto de 2026) e na Fazenda Pantanal (Chapadéao
do Céu — GO, por R$ 400 por ano até 31 de agosto 2030), aluguéis de equipamentos na
Fazenda Planorte (em Sapezal-MT) e Fazenda Paiaguas (em Diamantino-MT), com
valores decrescentes a cada ano até 30/04/2026, alugueis de sua sede administrativa
em Porto Alegre-RS e aluguéis de frota de veiculos.

A demonstracdo dos fluxos de vencimento dos passivos de arrendamento e
arrendamentos a pagar esta apresentada na nota explicativa 24.
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24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

As receitas de vendas da Companhia e de suas controladas s&o geradas principalmente pela
comercializagdo de commaodities agricolas como algodao, soja e milho; produtos que séo
cotados em dolares nas bolsas internacionais Chicago Board of Trade - CBOT e
Intercontinental Exchange Futures US - ICE. Desta forma, a volatilidade do prego internacional
da commodity e da taxa de cambio séo riscos de mercado a que a Companhia e suas
controladas estdo expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operacdes de financiamentos no
mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou pos-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta
um risco a variacao das taxas de juros no endividamento contratado com taxas de juros pos-
fixadas.

Os valores justos sdo determinados com base em cotagdes de precos de mercado, quando
disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores
justos de caixa e equivalentes a caixa, de contas a receber de clientes, da divida de curto
prazo e de contas a pagar a fornecedores sao equivalentes aos seus valores contabeis. Os
valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo nao diferem significativamente de
seus valores contabeis.

O valor justo estimado para os empréstimos de longo prazo da controladora e do consolidado,
em 30 de setembro de 2021, era, respectivamente, R$1.618.881, e R$1.736.828, calculado a
taxas de mercado vigentes, considerando natureza, prazo e riscos similares aos dos contratos
registrados, e pode ser comparado com o valor contabil de R$1.667.206 e R$1.793.876.

A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor justo em
base recorrente, foi realizada utilizando o seguinte critério:
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e Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos

¢ Nivel 2 - Inputs, exceto precgos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos)

e Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nido sdo baseadas em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis).

A tabela abaixo apresenta a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo em base recorrente:

Controladora

_ Valor justo
Valor contabil Nivel 2 ] Nivel 2
30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Ativos

Valor justo através do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 381.876  1.319.290 381.876 1.319.290
Aplicacdes financeiras 675 663 675 663
Subtotal 382.551 1.319.953 382.551 1.319.953

Custo amortizado

Contas a receber de clientes 69.185 178.085 69.185 178.085
Créditos com partes relacionadas 34.916 27.721 34.916 27.721
Subtotal 104.101 205.806 104.101 205.806

Valor justo de instrumentos hedge

Operagdes com derivativos 236.408 207.847 236.408 207.847
Subtotal 236.408 207.847 236.408 207.847
Total Ativos 723.060 1.733.606 723.060 1.733.606
Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 2.651.262  2.050.748 2.612.733 2.061.685
Fornecedores 762.815 933.146 762.815 933.146
Débitos com partes relacionadas 61 1.310 61 1.310
Passivo arrendamento com partes relacionadas 2.542.725 1.722.168 2.542.725 1.722.168
Passivo arrendamento com terceiros 1.905.256 893.214 1.905.256 893.214
Outras contas a pagar 220.924 153.139 220.924 153.139
Subtotal 8.083.043 5.753.725 8.044.514 5.764.662

Valor justo de instrumentos hedge

Operagbes com derivativos 708.148 375.207 708.148 375.207
Subtotal 708.148 375.207 708.148 375.207
Total Passivos 8.791.191  6.128.932 8.752.662 6.139.869
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Consolidado

Valor justo
Nivel 2 Nivel 2
30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Valor contabil

Ativos

Valor justo através do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 725420  1.604.053 725.420 1.604.053
Aplicagdes financeiras 675 663 675 663
Subtotal 726.095 1.604.716 726.095 1.604.716

Custo amortizado

Contas a receber de clientes 85.418 207.283 85.418 207.283
Créditos com partes relacionadas 20 8 20 8
Titulos a receber 72.621 33.907 72.621 33.907
Subtotal 158.059 241.198 158.059 241.198

Valor justo de instrumentos hedge

OperagGes com derivativos 292.637 245.372 292.637 245.372
Subtotal 292.637 245.372 292.637 245.372
Total Ativos 1.176.791  2.091.286 1.176.791 2.091.286
Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 2.968.066  2.417.283 2.918.288 2.422.429
Fornecedores 1.129.503  1.101.769 1.129.503 1.101.769
Débitos com partes relacionadas 150 118 150 118
Outras contas a pagar 329.281 176.390 329.281 176.390
Passivo arrendamento com terceiros 3.079.023 934.284 3.079.023 934.284
Arrendamento a pagar - 5.283 - 5.283
Titulos a pagar 105.749 12.979 105.749 12.979
Subtotal 7.611.772  4.648.106 7.561.994 4.653.252
Valor justo de instrumentos hedge

Operagdes com derivativos 829.490 417.121 829.490 417.121
Subtotal 829.490 417.121 829.490 417.121
Total Passivos 8.441.262  5.065.227 8.391.484 5.070.373

PAGINA: 130 de 162



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

a) Politica de utilizac&o, objetivos e estratégias

O objetivo da utilizagao de instrumentos de derivativos financeiros pela Companhia e suas
controladas é a protecao das margens operacionais. A Companhia criou um Comité
Executivo de Gestao de Riscos em julho de 2008 e aprovou a Politica de Gestao de Riscos
na reunido do Conselho de Administragdo de 29 de outubro de 2008. O Comité Executivo
de Gestao de Riscos é o 6rgao de ligagao entre o Conselho de Administracao e a Diretoria
da Companhia. Sua missao envolve o apoio cotidiano as decisbes da Diretoria, o
monitoramento da obediéncia aos limites de risco estabelecidos e, quando o caso, a
analise e avaliagcao preliminares de propostas de ajustes ou reformulagao de politicas ou
limites de risco para posterior submissao a deliberacdo do Conselho de Administracao.

As operagdes de derivativos financeiros sdo realizadas com instituicdes financeiras de
primeira linha (instituicdes do pais com “Rating” de no minimo “A” em pelo menos uma
das trés principais agéncias internacionais classificadoras de risco a saber: Moody’s, S&P
e/ou Fitch), observando-se limites e exposi¢gdes ao risco de cambio, de commodities e
juros de suas contrapartes, regularmente.

b) Ganhos (perdas) em instrumentos financeiros no patriménio liquido da controladora e
consolidado

As operagdes de contratos a termo (NDF) e swaps de commodities (vide nota 24.h), sao
fixadas visando proteger a exposi¢cao das vendas futuras em dolar. Além disso, as
operacoes de swap de dividas visam proteger a variagdo cambial futura dos empréstimos
em dolar. Essas operagdes sao documentadas para registro através da metodologia de
contabilidade de hedge (“hedge accounting”), em conformidade com o CPC 48 e IFRS 9.
A Companhia registra em conta especifica do patriménio liquido os efeitos ainda nao
realizados destes instrumentos contratados para operagdes proprias ou contratadas no
ambito consolidado para cobertura de vendas futuras.

c) Risco de cadmbio

Com o objetivo de protegao das receitas de vendas, da Companhia e suas controladas,
que sao sujeitas a volatilidade da cotagdo do cambio, sdo utilizados instrumentos de
derivativos financeiros, cujo portfélio consiste, basicamente, de contratos de termo de
moeda - NDF (Non Deliverable Forward).
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c) Risco de cambio--Continuagao

Estas operagdes sao realizadas diretamente com instituicdes financeiras, em ambiente
de balcao, onde nao existem chamadas de margens. O impacto sobre o fluxo de caixa da
Companhia e de suas controladas se da somente na data da liquidagcao dos contratos.
Entretanto, deve-se considerar que a liquidagdo destas operagdes financeiras esta
associada ao recebimento das vendas, as quais estdo igualmente associadas a variagcao
cambial, portanto, compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de
derivativos de protecao devido a variagdes na taxa de cambio.

Para analise da exposigdo ao risco da taxa de cambio é atualizado constantemente o
Business Plan, considerando as seguintes premissas: (I) proje¢ao de area plantada; (II)
produtividade esperada; (lll) pregos das commodities, que sdo cotados na moeda ddlar,
considerando a média ponderada por volume dos precos das vendas realizadas e os
precos de mercado do volume a vender; e, (IV) a distribuicdo das vendas nos periodos
analisados. Apods a definicdo do Business Plan e a mensuracgao dos itens anteriormente
expostos, chega-se na exposi¢cdo cambial total.

Com base no custo ja formado com a compra dos principais insumos (fertilizantes,
defensivos e sementes) e estimativa de custos fixos, € determinada a margem
operacional esperada. Desta forma, o comité de gestdo de riscos executa os pardmetros
descritos na politica de gestao de riscos, com o objetivo de reduzir o desvio padrdo da
margem operacional definida como meta.

No quadro abaixo demonstramos as posicdes, da Companhia e suas controladas, com
os valores nominais e justos de cada instrumento contratado, a saber:

Valor de referéncia

(notional) Valor justo (MTM)
Descrigao Moeda  30/09/2021 31/12/2020 Moeda 30/09/2021 31/12/2020
Contratos a termo (NDF):
Moeda estrangeira - Posigao vendida
Vencimento em 2021 usbD 278.463 384.710 R$ (36.457) (80.586)
Vencimento em 2022 usbD 540.970 47.100 R$ (52.393) 3.496
Vencimento em 2023 UsD 97.690 - R$ (22.318) -
TOTAL usb 917.123 431.810 R$ (111.168) (77.090)

A seguir segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de
derivativos e variagdo cambial diferida, que estdo enquadradas na metodologia de “hedge
accounting”:
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c)

Risco de cAmbio--Continuacao

Contratos a

Vencimento Moeda termo (NDF)
Até 31/12/2021 R$ (36.457)
Até 31/03/2022 R$ (21.350)
Até 30/06/2022 R$ (11.674)
Até 30/09/2022 R$ (7.747)
Até 31/12/2022 R$ (11.622)
Até 31/03/2023 R$ (3.903)
Até 30/06/2023 R$ (403)
Até 30/09/2023 R$ (8.324)
Até 31/12/2023 R$ (9.688)

R$ (111.168)

No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cambio por contraparte
(da Companhia e suas controladas):

Descrigao

Banco Itau BBA S/A

Banco BTG Pactual S.A.
Banco Bradesco S/A

Banco BNP Paribas Brasil S.A.
Morgan Stanley S/A

XP Investimentos S.A.
Banco J.P. Morgan S/A
Banco Votorantim S/A
Banco Safra S.A.

Banco Santander Brasil S/A
Banco ABC Brasil S.A.

Rabobank International Brasil S.A.

Citibank S/A

Banco BMG S.A.
Banco Daycoval S.A.
Total

Valor de referéncia

(notional) Valor justo
Moeda  30/09/2021  31/12/2020 Moeda  30/09/2021  31/12/2020
usb 198.900 63.350 R$ (19.876) (18.953)
usbD 34.900 53.000 R$ 683 17.675
usbD 50.290 23.050 R$ (4.909) 2.140
usb 44.750 79.910 R$ (13.846) 3.475
usb 123.730 24.570 R$ (12.181) (14.188)
usb 141.520 15.470 R$ (14.739) 3.356
usbD 55.660 58.260 R$ (18.011) (26.378)
usb 26.800 20.490 R$ (4.082) (7.781)
usb 77.960 26.450 R$ (5.910) (1.212)
usbD 102.713 38.530 R$ (11.386) (16.864)
usb 15.610 17.730 R$ (3.861) (13.169)
usbD 21.000 11.000 R$ (2.291) (5.191)
usbD 16.600 - R$ (270) -
usbD 1.690 - R$ 244 -
usbD 5.000 - R$ (733) -
usb 917.123 431.810 R$ (111.168) (77.090)

Para determinacdo do valor justo das operagbes de contrato a termo (NDF) foram
utilizados os seguintes critérios: curva futura do dolar publicada pela B3 (www.b3.com.br)
no fechamento de cada periodo. Com base nesta informagéo, o ajuste projetado no
vencimento de cada operagcdo € descontado pela curva de juros DI x Pré B3
(www.b3.com.br) de fechamento de cada periodo.
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Riscos da variagdo da taxa de cambio

A Companhia projetou o impacto potencial das operagdes destinadas a protegdo cambial
e do endividamento em ddélares em 5 cenarios para os periodos de 2021 e 2022, conforme
segue:

¢ Cenario Provavel: Com base no relatério FOCUS (BACEN) de 24 de setembro de 2021,
definimos o cenario provavel com a cotagdo do délar R$5,2000 variando para a taxa
Ptax do dia 29 de setembro de 2021 de R$5,4173.

¢ Queda de 25% da taxa de cambio: neste cenario as operagdes seriam liquidadas pela
cotagédo R$ 3,9000, equivalente a 25% inferior a cotagdo do Cenario Provavel.

¢ Queda de 50% da taxa de cambio: neste cenario as operagdes seriam liquidadas pela
cotagédo R$ 2,6000, equivalente a 50% inferior a cotagdo do Cenario Provavel.

e Aumento de 25% da taxa de cambio: neste cenario as operagdes seriam liquidadas pela
cotagédo R$ 6,5000, equivalente a 25% superior a cotagdo do Cenario Provavel.

e Aumento de 50% da taxa de cambio: neste cenario as operagdes seriam liquidadas pela
cotagédo R$ 7,8000, equivalente a 50% superior a cotagdo do Cenario Provavel.

A seguir demonstramos o resumo dos impactos consolidados em cada cenario projetado:

Controladora

Cenario pela

cotacgao do
Cenario encerramento Cenario Cenario
Cenario remoto possivel do periodo possivel remoto
Cotagédo R$ Cotagédo R$ cotacdo R$ Cotagédo R$ Cotagédo R$
Descricao 2,6000 3,9000 54173 6,5000 7,8000
Exercicio 2021
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1) (476.694) (238.347) 39.841 238.347 476.694
Estimativa de compromissos em USD (2) 147.810 73.905 (12.354) (73.905) (147.810)
Contratos a Termo (NDF) (3) 316.186 158.093 (26.426) (158.093) (316.186)
Exposicao liquida em USD (1)-(2)-(3) (12.698) (6.349) 1.061 6.349 12.698
Exercicio 2022
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1) (1.902.953) (951.477) 159.043 951.477 1.902.953
Estimativa de compromissos em USD (2) 379.626 189.813 (31.728) (189.813) (379.626)
Contratos a Termo (NDF) (3) 637.520 318.760 (53.282) (318.760) (637.520)
Exposicgao liquida em USD (1)-(2)-(3) (885.807) (442.904) 74.033 442.904 885.807
Total (2.774.712)  (1.387.356) 231.902  1.387.356 2.774.712
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c) Risco de cAmbio--Continuagao

Riscos da variagdo da taxa de cambio--Continuacao

Consolidado

Cenario pela

cotagao do
Cenario Cenario encerramento Cenario Cenario
remoto possivel do periodo possivel remoto
Cotagédo R$ Cotagédo R$ cotacdo R$ Cotagédo R$ Cotagédo R$
Descricao 2,6000 3,9000 54173 6,5000 7,8000
Exercicio 2021
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1) (657.771) (328.886) 54.975 328.886 657.771
Estimativa de compromissos em USD (2) 242.788 121.394 (20.291) (121.394) (242.788)
Contratos a termo (NDF) (3) 386.880 193.440 (32.334) (193.440) (386.880)
Exposigao liquida em USD (1)-(2)-(3) (28.103) (14.052) 2.350 14.052 28.103
Exercicio 2022
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1) (2.727.124) (1.363.562) 227.925 1.363.562 2.727.124
Estimativa de compromissos em USD (2) 496.600 248.300 (41.504) (248.300) (496.600)
Contratos a termo (NDF) (3) 909.922 454.961 (76.048) (454.961) (909.922)
Exposicao liquida em USD (1)-(2)-(3) (1.320.602) (660.301) 110.373 660.301 1.320.602
Total (4.150.449) (2.075.225) 346.884 2.075.225 4.150.449
A seguir demonstramos a exposic¢ao liquida de cambio:
Controladora
30/09/2021 31/12/2020
Saldo em Saldo em
Saldo em (R$ mil) Saldo em (USD mil) (R$ mil) (USD mil)
Contas a receber de clientes (nota explicativa 5) 32.944 6.081 166.575 32.054
Fornecedores (163.537) (30.188) (145.921) (28.080)
Exposigao liquida do balango patrimonial (130.593) (24.107) 20.654 3.974
Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Saldo em Saldo em
Saldo em (R$ mil) Saldo em (USD mil) (R$ mil) (USD mil)
Contas a receber de clientes (nota explicativa 5) 33.583 6.199 193.413 37.218
Fornecedores (379.488) (69.921) (176.010) (33.869)
Exposicao liquida do balango patrimonial (345.905) (63.722) 17.403 3.349
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d) Risco de preco

A maior parte da protecdo contra a variagcdo dos pregcos das commodities € realizada
através de vendas diretamente com nossos clientes com entrega fisica futura (forward
contracts). Além disso, também s&o utilizados contratos de futuros, negociados em
ambiente de bolsa, e operagdes financeiras de contratos de swaps, com instituicdes
financeiras no mercado de balcdo. Estas operacbes sdo negociadas com referéncia em
precos das commodities cotados no mercado futuro. Todas as operagdes estao
relacionadas a exposicao liquida da producdo da Companhia e de suas controladas, de
modo que toda operacao tem seu lastro em produto fisico. As operacdes realizadas em
ambiente de bolsa tém a necessidade da disponibilizagcdo de margens iniciais e os ajustes
sdo realizados diariamente, de acordo com a variacdo do preco referencial. Ja as
operacgoes realizadas com instituicdes financeiras ndo necessitam de margens iniciais,
pois estas operagdes sdo amparadas por limite de crédito pré-aprovado pelas instituigdes
financeiras.

Na tabela abaixo, demonstramos os instrumentos financeiros derivativos contratados para
protecdo contra variagao do pregco das commodities, cujos efeitos estado registrados no
patriménio liquido por estarem registradas na forma de hedge accounting.

Valor de referéncia (nocional) Valor justo
Descricao Moeda 30/09/2021 31/12/2020 Moeda 30/09/2021 31/12/2020
Com vencimentos em 2021
Operagoes financeiras
Commodities - Algodao usbD 20.304 180.673 R$ (331.167) (209.486)
Commodities - Boi gordo uUsbD 9.058 799 R$ 4.399 25
Subtotal usb 29.362 181.472 R$ (326.768) (209.461)
Com vencimentos em 2022
Operagodes financeiras
Commodities - Algodao usb 190.650 9.644 R$ (134.699) (6.992)
190.650 9.644 R$ (134.699) (6.992)

Com vencimentos em 2023
Operagodes financeiras
Commodities - Algodao uUsbD 6.713 - R$ (3.958) -

usb 6.713 - R$ (3.958) -
Total geral usb 226.725 191.116 R$ (465.425) (216.453)
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d) Risco de preco--Continuagao
Riscos da variagdo dos pregos das commodities

A Companbhia projetou o impacto potencial da variagdo dos precos da soja e do algodao
em 5 cenarios para os exercicios de 2021 e 2022, conforme segue:

e Cenario Provavel: Com base no preco de fechamento de 30/09/2021 do contrato futuro
de referéncia na bolsa no qual a producgao é precificada.

e Queda de 25% no precgo do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a produgao é
precificada.

e Queda de 50% no precgo do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a produgéao é
precificada.

e Aumento de 25% no prego do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a produgao
¢é precificada.

o Aumento de 50% no prego do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a produgéo
€ precificada.

A avaliagao de sensibilidade de pregos considera como exposig¢ao a totalidade da receita
estimada (receita de venda altamente provavel) e a totalidade de instrumentos de protegéo
contratados, geralmente representados por vendas futuras de produtos agricolas, em
relacdo a exposicdo desses mesmos itens vendidos (receita altamente provavel
protegida).

A seguir demonstramos o resumo dos impactos em cada cenario projetado convertido em
R$ 5,4173 pelo PTAX venda de fechamento de 29/09/2021:
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Riscos da variagdo dos pregcos das commodities—Continuagao

Variagado da Receita altamente provavel com cenarios de precos

Cenario Cenario Cenario Cenario
Remoto Possivel Cenario Possivel Remoto
Descricdo -50% -25% Provavel +25% +50%

Algodao - 2021

Receita altamente provavel 3.167.248 3.167.248 3.167.248 3.167.248 3.167.248
Receita altamente provavel protegida 3.167.248 3.167.248 3.167.248 3.167.248 3.167.248
Exposicéo liquida - - - - -
Variagao da Exposicao liquida - - - - -
Soja - 2021

Receita altamente provavel 2.080.882 2.095.285 2.109.688 2.124.091 2.138.494
Receita altamente provavel protegida 2.052.076 2.052.076 2.052.076 2.052.076 2.052.076
Exposicéo liquida 28.806 43.209 57.612 72.015 86.418
Variagao da Exposicao liquida (28.806) (14.403) - 14.403 28.806
Algodao - 2022

Receita altamente provavel 3.439.628 3.484.672 3.529.716 3.574.760 3.619.804
Receita altamente provavel protegida 3.349.540 3.349.540 3.349.540 3.349.540 3.349.540
Exposicéo liquida 90.088 135.132 180.176 225.220 270.264
Variagao da Exposigao liquida (90.088) (45.044) - 45.044 90.088
Soja - 2022

Receita altamente provavel 2.336.602 2.691.544 3.046.486 3.401.428 3.756.370
Receita altamente provavel protegida 1.626.718 1.626.718 1.626.718 1.626.718 1.626.718
Exposicéo liquida 709.884 1.064.826 1.419.768 1.774.710 2.129.652
Variagao da Exposigao liquida (709.884) (354.942) - 354.942 709.884
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e) Risco de juros

Uma parcela do endividamento referente a operagdes de financiamento a exportagao da
Companhia, esta vinculada a taxas de juros pré-fixadas, que é a taxa de juros utilizada
em empréstimos indexados ao délar americano ou euro.

Para protecdo contra a variagdo cambial de operagdes de empréstimos, financiamentos e
fornecedores, a Companhia realiza operagdes de hedge através de instrumentos de swap
com instituicdes financeiras de primeira linha. Estas operagdes consistem em uma troca
de variagdo cambial e taxas de juros pré-fixada ou IPCA e taxas de juros pré-fixada
(posigao ativa) por taxa de juros em CDI mais Taxa Pré-fixada (posi¢ao passiva). O valor
do principal (nocional) e vencimentos da operagao de swap € idéntico ao fluxo da divida,
objeto do hedge. Desta forma, elimina-se o risco de flutuagdo do cambio.

A seguir segue detalhamento da operagao de swap de moeda e taxas de juros:

Contraparte Instrumento de hedge Objeto hedgeado MTM :ﬁ:::;t:i?g Palzai:i'g:io
0 SRS, OleseUso o oo s e
o BTN, Ot use I s s z
bk SUEERIN, Odeuse I o
Bradesco (Ativc? Pr6 /dgaigifg (())l\l/ll)l:/lPré) Pivida & Egg&ogg A uros 4.085 10.689 (6.604)
o STSSTSHIN DURSTHAM OO e o e
Sonder g SRS, OMeSEUMMT gy eow e
ok SIOERSIOOM | DdaseUSD TS oy o
I A L LT SR
2
ok SVESSTSTEN,  OMREERIMMaS e sar ;
ok SVESSTSTEN,  OMRGERIMMaS  sep  sar ;

39.740 98.980 (59.240)
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e) Risco de juros--Continuagao

Riscos da variagdo das taxas de juros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas da Companhia,
com base na posicado de 30 de setembro de 2021, foram definidos 5 cenarios diferentes.
Com base no relatério FOCUS (Bacen) de 24 de setembro de 2021 definimos os indices
para o CDI, Cambio e IPCA. Com base nestas informacgoes definimos o Cenario Provavel
para a analise e, a partir deste, foram calculadas as variagdes de 25% e 50%. Para cada
cenario foi considerada a despesa financeira ou receita financeira bruta, nao considerando
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos das dividas e resgates das aplicagdes
financeiras programadas para 2021. A data base da carteira foi 30 de setembro de 2021
projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada

cenario.

A seguir demonstramos o resumo dos impactos nos préximos 12 meses em cada cenario:

Saldo Contabil Queda de Queda de Cenario Aumento de Aumento de
Taxa de juros () em 30/09/2021 50% 25% provavel 25% 50%

Dividas em reais taxa pré-fixada
Crédito Rural 5,50% 16.053 N/A N/A N/A N/A N/A
BNDES 5,52% 45.403 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em reais taxa pos-fixada
Capital de Giro 123,31% CDI 538.568 (23.834) (32.114) (40.395) (48.675) (56.956)
Financiamento a Exportagcdo 120,60% CDI 549.675 (23.462) (31.914) (40.365) (48.816) (57.267)
CRA 99% CDI 365.037 (11.013) (16.626) (22.238) (27.851) (33.463)
Dividas em IPCA swapadas
CRA IPCA + 3,67% a.a. 521.429 (42.697) (55.316) (67.934) (80.553) (93.172)
Dividas em délares
NCE 2,38% 14.227 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 1,56% 94.301 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 1,87% 205.750 N/A N/A N/A N/A N/A
Resolugdo 4131 2,15% 155.270 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em euro
CCE 0,95% 149.911 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 0,81% 24.370 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 0,81% 24.370 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 1,11% 7.443 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 1,11% 44.655 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em pré swapada
CPR-F 6,28% 226.193 N/A N/A N/A N/A N/A

(*) Taxas médias anuais.
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e) Risco de juros--Continuagao

Riscos da variacdo das taxas de juros--Continua¢do

Saldo Contabil Queda de Quedade Cenario Aumento Aumento de
Taxa de juros (*) em 30/09/2021 50% 25% provavel de 25% 50%
Swap
. Ativo: 0,81% a.a. 5.560 (218) (304) (389) (475) (560)
Swap VC x CDI + PRE (**) Passivo: CDI + 0,85% a.a.
. Ativo: 0,81% a.a. 5.560 (218) (304) (389) (475) (560)
Swap VC x CDI + PRE (**) Passivo: CDI + 0,85% a.a.
. Ativo: 1,11% a.a. 1.859 (71) 100 (128) (157) (185)
Swap VC x CDI + PRE (**) Passivo: CDI + 0,75% a.a.
. Ativo: 1,11% a.a. 11.152 427 (597) (770) (941) (1.112)
Swap VC x CDI + PRE (**) Passivo: CDI + 0,75% a.a.
. Ativo: 0,95 % a.a. (616) 27 36 46 55 65
Swap VC x CDI + PRE (**) Passivo: CDI + 1,07%
] . Ativo: 6,28 % a.a. 36.775 (1.524) (2.090) (2.655) (3.221) (3.786)
Swap PRE x CDI + PRE (**) Passivo: CDI + 0,55%
. Ativo: 2,38% a.a. 4.085 (148) (211) (274) (336) (399)
Swap VC x CDI + PRE (**) Passivo: CDI + 1,25% a.a.
] Ativo: 1,56% a.a. (1.107) 48 65 82 99 (116)
Swap VC x CDI + PRE (**) Passivo: CDI + 1,56% a.a.
. Ativo: 1,87% a.a. (8.764) 406 541 676 810 945
Swap VC x CDI + PRE (**) Passivo: CDI + 1,15% a.a.
. Ativo: 3,6726% a.a. 36.292 (1.795) (2.353) (2.911) (3.469) (4.027)
Swap VC x IPCA + PRE (**) Passivo: CDI + 1,85% a.a.
. Ativo: 3,6726% a.a. (12.040) 593 778 963 1.148 1.333
Swap VC x IPCA + PRE (**) Passivo: CDI + 1,85% a.a.
Aplicagoes Financeiras
CDB e Debéntures 100,33% 712.707 21.988 32.982 43.976 54.970 65.964

(*) Taxas médias anuais
(**) Valores referente apuragédo do ajuste da operagdo em 30 de setembro de 2021.
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f) Risco de crédito

Parcela substancial das vendas da Companhia e de suas controladas é realizada para
clientes seletos e altamente qualificados: trading companies e companhias de tecelagem
entre outros que usualmente adquirem grandes volumes para garantia de negociagao
local e internacional. O risco de crédito € administrado por normas especificas de
aceitacao de clientes, analise de crédito e estabelecimento de limites de exposi¢céo por
cliente. Historicamente, a Companhia e suas controladas n&o registram perdas
significativas nas contas a receber de clientes.

Em fungdo do mencionado acima, o risco de crédito assumido nao é relevante. A
Companhia considera o saldo de contas a receber de clientes, como exposto a este risco.
Em 30 de setembro de 2021 o saldo é de R$ 69.185 na controladora e R$ 85.418 no
consolidado (R$ 178.085 na controladora e de R$ 207.283 no consolidado em 31 de
dezembro de 2020).

g) Risco de liquidez

Os fluxos brutos de saidas, divulgados abaixo representam os fluxos de caixa contratuais
nao descontados relacionadas com passivos financeiros derivativos e nao derivativos
detidos para efeitos de gestado de risco e que normalmente nao sdo encerradas antes do
vencimento contratual. A tabela apresenta fluxos de caixa liquidos para derivados de caixa
liquidados pela exposic¢ao liquida e fluxos de caixa bruto de saida para os derivados que
tém liquidagao simultanea bruta.

Controladora

Fluxo
Valor de caixa até de1a2 de2a3 de3 a4 ded4a5 acimade

30 de setembro de 2021 contabil  contratual 1 ano anos anos anos anos 5 anos
Passivos financeiros
Nao derivativos
Empréstimos e financiamentos 2.651.262 2.987.781 1.022.308 1.186.053 527.642 241.028 2.190 8.560
Fornecedores 762.815 762.815 762.815 - - - - -
Passivo de arrendamento 4.447.981 8.039.342 622.237 610.047 566.938 556.672 548.487 5.134.961

7.862.058 11.789.938 2.407.360 1.796.100 1.094.580 797.700 550.677 5.143.521
Derivativos
Operagdes com derivativos 471.740 471.740 450.330 88.620 15.421 (30.672) (51.959) -

471.740 471.740 450.330 88.620 15.421 (30.672) (51.959) -
8.333.798 12.261.678 2.857.690 1.884.720 1.110.001 767.028 498.718  5.143.521
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g) Risco de liquidez--Continuagao
Consolidado
Fluxo
Valor de caixa até de1a2 de2a3 de3ad de4a5 acimade
30 de setembro de 2021 contabil contratual 1 ano anos anos anos anos 5 anos
Passivos financeiros
Nao derivativos
Empréstimos e financiamentos ~ 2.968.066  3.319.590 1.217.311  1.313.571 532.052 242.396 3.045 11.215
Fornecedores 1.129.503  1.129.503 1.129.503 - - - - -
Titulos a pagar 105.749 12.273 12.273 - - - - -
Passivo de arrendamento 3.079.023  5.590.625 522.114 479.341 420.793 390.119 379.120  3.399.138
7.282.341 10.051.991 2.881.201 1.792.912 952.845 632.515 382.165 3.410.353
Derivativos
Operagdes com derivativos 536.853 536.853  510.608 90.007 18.869  (30.672)  (51.959) -
536.853 536.853 510.608 90.007 18.869  (30.672)  (51.959) -
7.819.194 10.588.844 3.391.809 1.882.919 971.714 601.843 330.206 3.410.353

Nao é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade possam ocorrer
significativamente mais cedo ou em valores diferentes.

Em 23 de fevereiro de 2021 a empresa S&P Global Ratings publicou novo rating
corporativo da Companhia, classificando como “[br AA]” na categoria escala nacional

(Brasil).
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24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

h) Resumo das operacdes de derivativos em aberto

A seguir estdo apresentados os instrumentos financeiros derivativos da Companhia
consolidados e que estao refletidos nas contas patrimoniais:

Valor de referéncia Valor justo registrado Valor justo registrado
(notional) no ativo no passivo

Descrigao Moeda 30/09/2021 31/12/2020 Moeda 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020
Operagoes de protegdo cambial
Contratos NDF - 24.c uUsbD 917.123 431.810 R$ 26.590 62.292 137.758 139.382
Subtotal usb 917.123 431.810 R$ 26.590 62.292 137.758 139.382
Operagoes de protegédo dos produtos-
operagoes financeiras
Algodéo - 24.d usD 217.667 190.317 R$ 78.629 6.977 548.453 223.455
Rebanho - 24.d usb 9.058 799 R$ 4.401 25 2 -
Subtotal usbD 226.725 191.116 R$ 83.030 7.002 548.455 223.455
Operagoes de protegdao cambial
Swap VC+Pré x CDI+Pré -24.e usb 86.179 6.667 R$ 29.098 10.055 37.125 -
Subtotal usb 86.179 6.667 R$ 29.098 10.055 37.125 -
Operagoes de protegdo cambial
Swap VC+Pré x CDI+Pré - 24.e EUR 39.481 66.782 R$ 60.951 93.391 - 1.252
Subtotal EUR 39.481 66.782 R$ 60.951 93.391 - 1.252
Operagoes de protegao de juros
Swap Pré x CDI+Pré BRL 200.000 200.000 R$ 4.084 13.610 - -
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré BRL 480.000 480.000 R$ 88.884 59.022 106.152 53.032
Subtotal BRL 680.000 680.000 R$ 92.968 72.632 106.152 53.032
Total R$ 292.637 245.372 829.490 417121
Parcela classificada no circulante R$ 136.057 98.587 646.665 358.969
Parcela classificada no nao circulante R$ 156.580 146.785 182.825 58.152
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24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

i) Resultado com operacdes de derivativos

A seguir estdo apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas consolidados no
periodo, agrupados pelas principais categorias de riscos:

Ganhos e perdas registradas no resultado

Alocado na receita Alocado no resultado Ganhos e perdas registradas no
bruta em financeiro em patrimoénio liquido

Descricao Moeda  30/09/2021  30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 Movimento 31/12/2020
Operagoes de protegdo cambial

Contratos NDF R$ (105.747) (321.235) 15.135 - (119.646) (56.616) (63.030)

Contratos trade finance R$ - - - - - -
Subtotal R$ (105.747) (321.235) 15.135 - (119.646) (56.616) (63.030)
Operagoes de protegao de
commodities

Swap de Commodities Agricolas

Algodao R$ (154.268) 15.930 19.614 1 (452.032) (230.956)  (221.076)

Subtotal R$ (154.268) 15.930 19.614 1 (452.032) (230.956)  (221.076)
Operagoes de protegao de
cambio

Swap VC+Pré x CDI+Pré R$ - - (11.105) 144177 (3.340) (3.977) 637
Subtotal R$ - - (11.105) 144177 (3.340) (3.977) 637
Operagoes de protegao de juros

Swap Pré x CDI+Pré R$ - - 4.072 4.141 (6.605) (13.598) 6.993

Swap IPCA+Pré x CDI+Pré R$ - - 30.004 - (49.295) (54.365) 5.070
Subtotal R$ - - 34.076 4.141 (55.900) (67.963) 12.063
TOTAL R$ (260.015) (305.305) 57.720 148.319 (630.918) (359.512)  (271.406)

i) Gestéo do capital social

O obijetivo principal da administragcdo de capital € assegurar a continuidade dos negécios
da Companhia, mantendo uma politica de baixo nivel de alavancagem, desta forma
protegendo seu capital de oscilagbes da politica econémica do governo, maximizando o
valor para o acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas

condicdes econdmicas do pais. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a
Companhia pode adequar a politica de pagamento de dividendos aos acionistas.
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24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

j)  Gestéo do capital social--Continuagao

Nao houve mudancga na politica de dividendos, nos objetivos, politicas ou processos de
gestao de capital da Companhia no periodo findo em 30 de setembro de 2021.

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos 2.651.262 2.050.748 2.968.066 2.417.283
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de curto e longo

prazos (382.551) (1.319.953) 726.095 (1.604.716)
Ganhos e perdas c/derivativos vinculados a aplicagdes e dividas (16.672) (92.761) (39.740) (121.794)
Divida liquida ajustada 2.252.039 638.034 3.654.421 690.773
Patriménio liquido 3.595.111 2.940.379 3.845.681 3.151.058
indice de alavancagem financeira 62,64% 21,70% 95,03% 21,92%

25. Pagamento baseado em agoes

a) Plano de opgées de agbes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de maio de 2007, os acionistas da
Companhia aprovaram um plano de opgao de agdes, a vigorar a partir de 15 de junho de
2007, para diretores e gerentes da Companhia. O plano é administrado pelo Comité
Gestor, criado pelo Conselho de Administracao em 23 de maio de 2007.

O plano de opgao de agbes esta limitado a um maximo de opgdes que resulte em uma
diluicdo de 3,75% do capital social da Companhia na data de criagdo de cada Programa
Anual. A diluicao corresponde ao percentual representado pela quantidade de acbes que
lastreiam as opgdes pela quantidade total de agdes de emissdo da Companhia.

Os beneficiarios do Plano de Opcgdes de Acdes poderdo exercer suas opcdes dentro de
até 5 anos contados da respectiva outorga. O periodo de caréncia (vesting) é de até 3
anos, com liberagdes de 30% a partir do primeiro aniversario, 60% a partir do segundo
aniversario e 100% a partir do terceiro aniversario. A Companhia tem prazo de 30 dias
para a emissao das agbes a contar da data da entrega do Termo de Exercicio de Opcao
de Acdes.
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25.Pagamento baseado em agdes--Continuagao

a) Plano de opgdes de acdes--Continuagéo

Em reuniées do Conselho de Administragao foram aprovadas as seguintes outorgas:

Data da Quantidade acoes

outorga Plano (*) outorgadas
08/11/2016 2016 363.500
08/11/2017 2017 373.000
13/11/2018 2018 195.893
13/11/2019 2019 613.750
06/11/2020 2020 637.450

(*) Os planos de 2015 a 2018 tem suas quantidades de agdes apresentadas na tabela antes do desdobramento de capital.

As movimentagdes das agdes outorgadas no Programa Anual de 2016, 2017, 2018, 2019
e 2020 e os respectivos precos de exercicio, em reais, estdo apresentados como segue:

Quantidade de agdes

Ano da Precgo de exercicio Saldo em Saldo em

outorga -R$ (1) 31/12/2020 Exercidas 30/09/2021
2016 R$ 11,64 14.600 (14.600) -
2017 R$ 18,02 220.400 (208.000) 12.400
2018 R$ 46,25 295.906 (87.240) 208.666
2019 R$ 14,23 531.525 (57.261) 474.264
2020 R$ 20,03 637.450 - 637.450
1.699.881 (367.101) 1.332.780

(*) Os planos de 2016 a 2018 tem o valor de suas agdes antes do desdobramento de capital.

O prego do exercicio dos Programas anuais de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 foram
fixados com base na média das 90 cotacbes de fechamento da acdo da Companhia na
Bovespa, anteriores a aprovagao do plano, com desconto de 20%.
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25.Pagamento baseado em agdes--Continuagao

a)

Plano de opc¢des de acbes--Continuacao

Os prazos de caréncia a partir da data da outorga sdo como segue:

Prazos de caréncia a partir da

% de opgoes liberadas

Quantidade maxima

outorga para o exercicio de acles
A partir de — 13/11/2019 2% 26.056
A partir de — 08/11/2020 3% 38.456
A partir de — 12/11/2020 13% 168.861
A partir de — 06/11/2021 27% 360.096
A partir de — 12/11/2021 50% 664.945
A partir de — 06/11/2022 64% 856.180
A partir de — 12/11/2022 81% 1.077.800
A partir de — 06/11/2023 100% 1.332.780

Versdo: 1

A Companhia reconhece o custo com o plano de opgdes com base no valor justo das
opgdes outorgadas, considerando o valor justo na data da outorga. O modelo utilizado
para precificacdo do valor justo das opgdes é o de Black-Scholes para os planos de 2017,
2018, 2019 e 2020. O plano de 2016 foi precificado pelo modelo Binomial.

Para a determinagéo do valor justo dos planos de opg¢des a Companhia adota a técnica

de avaliacao de “Nivel 3.

O valor justo médio ponderado, os prémios considerados e as premissas econémicas
utilizadas para o calculo no modelo sdo apresentados a seguir:

Valor justo médio ponderado
Prémios
Dividendo
Volatilidade do prego da agéo
Taxa de retorno Livre de Risco
1° Vencimento
2° Vencimento
3° Vencimento
Periodo esperado até o vencimento
1° Vencimento
2° Vencimento
3° Vencimento

2016 2017 2018 2019 2020
R$1720 R$1802 R$4625 R$ 14,23 R$20,03
R$ 5,56 R$693 R$1816  R$6,05 R$8,31
1,00% 1,00% 1,00% 350%  5,80%
32,39% 32,39% 36,80%  4145%  41,03%
12,27% 7,12% 6,95% 457%  3,11%
11,49% 8,30% 8,01% 514%  4,72%
11,27% 9,18% 8,86% 568%  581%
366 365 365 365 365
731 730 730 730 730
1.096 1.095 1.095 1.095 1.095
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25. Pagamento baseado em agoées--Continuagao

a) Plano de opgdes de acdes--Continuagéo

Reconciliagdo de opg¢bes de agbes em circulagéao

O numero e a média ponderada dos precos do exercicio de opcdes de acbes que estao
no ambito do programa de opg¢ao de agdes sdo os seguintes:

Média ponderada

do prego de Nuamero de Média ponderada do Numero de
exercicio opgoes preco de exercicio opgoes
30/09/2021 30/09/2021 31/12/2020 31/12/2020
Em circulagdo em 1° de janeiro R$30,91 1.699.881 R$30,73 1.737.186
Outorgadas durante o periodo - - R$20,03 613.750
Exercidas durante o periodo R$23,88 (367.101) R$20,11 (449.725)
Canceladas durante o periodo - - R$20,33 (225.030)
Em circulagao R$32,85 1.332.780 R$30,91 1.699.881
Exerciveis R$27,79 168.861 R$25,11 535.962

As opcoes em aberto em 30 de setembro de 2021 possuem um prego de exercicio na
faixa entre R$ 23,88 a R$ 32,85 (R$ 20,11 a R$ 30,91 em 31 de dezembro de 2020).

A média ponderada de precos de acdes na data de exercicio para opgdes de compra de
acoes exercidas no periodo findo em 30 de setembro de 2021 foi de R$ 27,79 (R$ 25,11
em 31 de dezembro de 2020).

b) Plano de acdes restritas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2015, os acionistas da
Companhia aprovaram um plano de agdes restritas, a vigorar a partir de 11 de novembro
de 2015, para diretores e gerentes da Companhia. O plano é administrado pelo Comité
Gestor, criado pelo Conselho de Administragdo em 23 de maio de 2007.

O numero total de A¢des Restritas que poderdo ser outorgadas anualmente no ambito do
Plano, no somatério de todos os Programas ativos, ndo excedera a 1% (um por cento)
das acbes representativas do capital social total da Companhia.

Os beneficiarios do Plano de Acdes Restritas adquirirdo os direitos as Acbes Restritas na
medida em que permanecerem continuamente vinculados como administrador ou
empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo
compreendido entre a Data de Outorga e as datas especificadas. O periodo de caréncia
(vesting) é de até 3 anos, com liberagbes de 30% a partir do primeiro aniversario, 60% a
partir do segundo aniversario e 100% a partir do terceiro aniversario.
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25. Pagamento baseado em agoées--Continuagao

b)

Plano de acdes restritas--Continuagao

Enquanto os direitos as Ac¢des Restritas ndo forem plenamente adquiridos, conforme
condi¢cbes estabelecidas acima, o beneficiario ndo podera empenhar, vender, ceder,
alienar ou transferir, direta ou indiretamente, as A¢des Restritas. Uma vez satisfeitas as
condigdes estabelecidas e desde que observados os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando, a obtencio da autorizagdo da Comissao de
Valores Mobiliarios para transferéncia privada de acgdes, a Companhia transferira para o
nome do beneficiario as respectivas Agdes Restritas, por termo de transferéncia de acbes
nominativas da Companhia no sistema do agente responsavel pela escrituragdo das
acdes de emissdo da Companhia, sem custo para o beneficiario.

Em reunides do Conselho de Administragao realizadas em 13 de novembro de 2018, 13
de novembro de 2019 e 06 de novembro de 2020 foram aprovados os Programas de
Outorga de Agdes Restritas de 2018, 2019 e 2020 com outorga de 48.973 (antes do
desdobramento do capital), 153.438 agdes e 159.363 agdes, respectivamente.

Quantidade de agoes

Ano da Valor justo na outorga - Saldo em Saldo em

outorga RS (*) 31/12/2020 30/09/2021
2018 R$ 54,60 34.663 34.663
2019 R$ 18,46 96.972 96.972
2020 R$ 27,20 159.363 159.363
290.998 290.998

(*) O plano de 2018 tem o valor de suas ag¢des antes do desdobramento de capital.

Em atendimento ao CPC 10 (R1) (IFRS 2), tomando-se por base os prazos de caréncia
apresentados, foram reconhecidos no resultado os valores com plano de acbes restritas
em fungdo do decurso do prazo do periodo de vesting, com contrapartida no patriménio
liquido em conta especifica de reserva de capital. Em contrapartida no passivo circulante,
em conta especifica de obrigacdes trabalhistas, os valores de INSS e FGTS (despesa),
conforme apresentados abaixo:

Plano de A¢des Restritas

30/09/2021 30/09/2020
Despesa R$ 2.652 R$ 1.988
Despesa INSS R$ 713 R$ 251
Despesa FGTS R$ 689 R$ 222

Em atendimento ao CPC 10 (R1) (IFRS 2), tomando-se por base os prazos de caréncia
apresentados, foram reconhecidos no resultado os valores com plano de opgdes stock
options e plano de agoes restritas, em fungédo do decurso do prazo do periodo de vesting,
com contrapartida no patriménio liquido em conta especifica de reserva de capital, o valor
de R$5.901 (despesa) em 30 de setembro de 2021 (R$4.597 em 30 de setembro de 2020).
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26. Receita liquida de vendas

Apresentamos abaixo a receita operacional liquida:

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Receita operacional bruta 2.338.687 1.725.364 2.900.526 2.044.857
Venda de produtos 2.574.245 1.974.105 3.160.541 2.350.162
Resultado com operagdes de hedge (235.558) (248.741) (260.015) (305.305)
Dedugdes, impostos e contribuicbes (57.229) (58.589) (86.818) (73.079)
Receita operacional liquida 2.281.458 1.666.775 2.813.708 1.971.778

27.Despesas por natureza

As demonstragdes do resultado da Companhia sao apresentadas por fungéo. A seguir
demonstramos o detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado
30/09/2021  30/09/2020 30/09/2021  30/09/2020

Despesas por fungao

Custo dos produtos vendidos (2.203.261) (1.642.178) (2.698.667) (1.930.171)
Despesas com vendas (102.012) (86.250) (123.901) (101.873)
Despesas gerais e administrativas (136.671) (64.771) (155.174) (72.523)
Outras despesas operacionais (8.710) (6.499) (9.271) (6.962)

(2.450.654) (1.799.698) (2.987.013)  (2.111.529)

Despesas por natureza

Depreciagéo e amortizagdo (66.984) (57.069) (99.555) (84.982)
Despesas com pessoal (257.845) (190.284) (314.461) (229.512)
Matéria prima e materiais (1.168.373) (930.886) (1.441.239) (1.118.742)
Aluguéis e arrendamentos (11.890) (18.563) (17.956) (17.889)
Amortizagéo de Direito de Uso (122.990) (79.610) (86.855) (49.457)
Variagao ativo biologico CPV (781.120)  (485.427) (976.321)  (565.333)
Fretes (32.742) (31.057) (37.995) (34.448)
Outras despesas (8.710) (6.802) (12.631) (11.166)

(2.450.654)  (1.799.698) (2.987.013)  (2.111.529)
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28. Informagoes por segmento

O Grupo possui dois segmentos reportaveis, conforme descrito abaixo, que sdo as unidades
de negdcio estratégicas do Grupo. As unidades de negdcio estratégicas oferecem diferentes
produtos e servigos, para cada uma das unidades de negdcios estratégicas, a Administragao
analisa os relatérios internos ao menos uma vez por trimestre. O seguinte resumo descreve
as operagdes em cada um dos segmentos reportaveis do Grupo:

o Segmento de produgédo agricola: cultivo, principalmente, das culturas de algodao, soja e
milho.

o Segmento de portfdlio de terras: aquisicao e desenvolvimento de terras para a agricultura.

Informagdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estéo incluidas a seguir.
O desempenho é avaliado com base no lucro do segmento antes do imposto de renda e
contribuicdo social, como incluido nos relatérios internos que sdo analisados pela
Administragdo do Grupo. O lucro do segmento ¢é utilizado para avaliar o desempenho, uma
vez que a geréncia acredita que tal informacao é mais relevante na avaliagao dos resultados
dos segmentos.

Informacoes sobre segmentos reportaveis

Producgédo Agricola Terras Eliminagoes Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021  30/09/2020

Receita dos produtos e

arrendamentos 2.853.057 1.982.415 229.764 143.742 (269.113)  (154.379) 2.813.708 1.971.778

Ativos bioldgicos 1.583.061 690.204 - - - - 1.583.061 690.204

Custos dos produtos (2.763.948)  (1.966.732) (8.885) (8.515) 74.166 45.076  (2.698.667)  (1.930.171)

Resultado bruto 1.672.170 705.887 220.879 135.227 (194.947)  (109.303) 1.698.102 731.811

Despesas / receitas

operacionais 51.018 (96.609) 105.344 (3.704) (343.956) (85.703) (187.594) (186.016)
Despesas com vendas (123.901) (101.873) - - - - (123.901) (101.873)
Despesas gerais e

administrativas (159.337) (75.685) (2.557) (3.279) 6.720 6.441 (155.174) (72.523)
Honorarios da administragéo (14.055) (11.002) (278) (466) - - (14.333) (11.468)
Outras receitas (despesas)

operacionais 354.191 91.951 108.179 41 (347.647) (92.144) 114.723 (152)
Mais valia do investimento (5.880) - - - (3.029) - (8.909) -

Resultado antes do resultado

financeiro e dos tributos 1.723.188 609.278 326.223 131.523 (538.903)  (195.006) 1.510.508 545.795

Resultado financeiro liquido (327.680) (162.441) 3.779 3.469 137.606 72.105 (186.295) (86.867)

Resultado antes dos tributos

sobre o lucro 1.395.508 446.837 330.002 134.992 (401.297)  (122.901) 1.324.213 458.928

Imposto de renda e contribui¢cao

social (367.814) (122.827) (31.280) (18.630) 12.680 (694) (386.414) (142.151)

Lucro consolidado do periodo 1.027.694 324.010 298.722 116.362 (388.617)  (123.595) 937.799 316.777
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28. Informagodes por segmento--Continuagao
Informacdes sobre segmentos reportaveis—Continuagao
Producgédo Agricola Terras Eliminagdes Consolidado

30/09/2021  31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020
Ativo circulante 5.170.733  4.093.468 207.588 166.105 (132.960) (58.193) 5245361  4.201.380
Ativo ndo circulante _ 11.318.658  6.242.100  2.295.540  2.255.731  (6.034.126)  (4.109.520) 7.580.072  4.388.311
Ativo total 16.489.391  10.335.568  2.503.128 2.421.836  (6.167.086) (4.167.713)  12.825.433  8.589.691
Passivo circulante 4285103  2.547.435 58.896 46.707 (303.565) (257.045) 4.040.434  2.337.097
Passivo nao
circulante 8.228.106  4.635.116 66.658 70.779  (3.355.446)  (1.604.359) 4.939.318 3.101.536
Patriménio liquido 3.976.182 3.153.017  2.377.574  2.304.350  (2.508.075)  (2.306.309) 3.845.681  3.151.058
Passivo total 16.489.391  10.335.568  2.503.128  2.421.836  (6.167.086)  (4.167.713)  12.825.433  8.589.691

O Grupo comercializa seus produtos para o mercado interno e externo. Nas vendas para o
mercado externo sido consideradas as vendas realizadas diretamente, tendo o Grupo como
operador, e de forma indireta, com venda para comerciais exportadoras sediadas no Brasil.

As vendas consolidadas no mercado interno e externo estao assim representadas:

Mercado interno

Venda de produtos

Mercado externo

Venda de produtos - exportacéo indireta
Resultado operagéo de hedge indireta
Venda de produtos - exportacao direta
Resultado operagao de hedge direta

Receita operacional bruta

Dedugdes, impostos e contribuigbes

Receita operacional liquida

30/09/2021 30/09/2020
714.564 497.647
714.564 497.647
2.185.962 1.547.210
1.411.366 1.042.000

(19.266) (94.645)
1.034.610 810.515
(240.749) (210.660)
2.900.526  2.044.857

(86.818) (73.079)
2.813.708 1.971.778

PAGINA: 153 de 162



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - SLC AGRICOLA S.A.

Notas Explicativas

28. Informagodes por segmento--Continuagao

Informacdes sobre segmentos reportaveis--Continuacao

Versdo: 1

As informagdes de vendas brutas de produtos, por segmento geografico, foram elaboradas a
partir do pais de origem da receita e podem ser assim apresentadas:

30/09/2021 30/09/2020

Pais Valor % Participagao Valor % Participagao

Indonésia 252.245 24,38 267.000 32,94
Turquia 205.360 19,85 82.319 10,16
China 177.483 17,15 134.517 16,60
Vietna 133.029 12,86 107.903 13,31
Bangladesh 126.259 12,20 101.063 12,47
Paquistado 45.576 4,41 67.027 8,27
Malasia 42.964 4,15 34.036 4,20
Tailandia 14.627 1,41 - -
Coréia 14.202 1,37 - -
india 1.511 0,16 - -
Outros 21.354 2,05 16.650 2,05
1.034.610 100,00 810.515 100,00

O montante da receita proveniente dos principais clientes é assim representado:

Produto agricola

% sobre venda
de produto (sem

Cliente Algodao Milho a Sojaa Total efeito de
em Pluma Granel Granel -
operagoes de
hedge)
Cargill Agricola S.A. - 106.725 548.981 655.706 21,57%
Loius Dreyfus Company Suisse S.A. 292.250 28.698 136.646 457.594 15,05%
Adm do Brasil Ltda. - 56.530 267.791 324.321 10,67%
292.250 191.953 953.418 1.437.621 47,29%

29. Evento subsequente

A operacgao de Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), emitida em 14 de junho de
2019 e cujo vencimento era em 13/06/2023, divulgado na NE 17 (i), foi liquidada
antecipadamente em 28 de outubro de 2021 junto a securitizadora, pelo valor de R$ 366.752
e realizado aos investidores em 01 de novembro de 2021, conforme solicitacdo da Companhia.
Para tal, a securitizadora emitiu um edital de resgate antecipado, publicado no Diario Oficial
Empresarial no dia 25 de setembro de 2021, ao qual ofereceu prazo de manifestagao dos

investidores até 18 de outubro de 2021.
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FATO RELEVANTE

Relagbes com Investidores
+55 (51) 3230.7864/7797
ri@slcagricola.com.br

ESTIMATIVAS INICIAIS PARA O ANO-SAFRA 2021/22,
E ATUALIZACAO DA POSICAO DE HEDGE

A SLC Agricola S.A. (B3: SLCE3; ADR’s: SLCJY; BLOOMBERG: SLCE3:BZ; Refinitiv: SLCE3.SA) (“SLC Agricola”),
informa a seus acionistas e ao mercado em geral a intengdo inicial de drea plantada, produtividades e custos de
producgdo por hectare para a safra 2021/22, bem como a posi¢cdo de hedge de commodities e cambio atualizada
para as safras 2020/21, 2021/22 e 2022/23.

Nossa estimativa atual é de 667,9 mil hectares de drea plantada com um crescimento de 44,2% frente ao ano
safra anterior. Esse forte crescimento de area plantada, reflete as duas Ultimas operacgdes finalizadas pela
companhia, a combinacdo de negdcios com a Terra Santa Agro S.A e o contrato de arrendamento com a Agricola
Xingu S.A.

AREA PLANTADA POR CULTURA (Hectares)

Area plantada Area Plantada Participacdo
Mix de culturas 2020/21 2021/22% 2021/22 A%
ha %

Algoddo 109.604 175.961 26,3% 60,5%
Algoddo 19 safra 78.011 86.021 12,9% 10,3%
Algoddo 29 safra 31.594 89.940 13,5% 184,7%

Soja (Comercial +Soja Semente) 235.444 335.556 50,2% 42,5%

Milho 22 safra 106.470 121.572 18,2% 14,2%

Outras culturas @ 11.649 34.792 5,2% 198,7%

Area Total 463.167 667.881 100,0% 44,2%

@ Fatores climdticos poderdo afetar a projecdo de drea plantada.
12 outras culturas (Milho 19 safra 13.818,10 ha, milho semente 606,69 ha, Milho pipoca 2.010,55 ha, Trigo 636,48 ha, Pecudria 3.869,48, Semente de Braquidria 6.873,52 ha e Feijdo
Mungo 6.976,99) total 34.791,81 ha.

Os custos por hectare orcados para a safra 2021/22 apresentam aumento médio em Reais de 16,1% em relacdo
ao realizado da safra 2020/21.

Os principais fatores que contribuiram para esse aumento sdo:
(i) aumento dos nossos principais insumos, tais como: sementes e fertilizantes;

(ii) custos superiores com combustiveis e energia (aumento de preco e tarifa);
(i) aumento dos custos com arrendamentos, vinculados ao preco da saca de soja. A drea plantada em
areas arrendadas passou de 58%, (safra 20/21) para 69% na (safra 21/22);

O aumento de custos estd sendo compensado pelo aumento dos precos das commodities em RS.

CUSTO DE PRODUCAO (R$/ha)

Total (R$/ha) Realizado 2020/21 Orgado 2021/22 A%

Algodao 12 safra 10.971 12.658 15,4%
Algoddo 22 safra 9.951 10.863 9,2%
Soja 3.529 4.131 17,1%
Milho 22 safra 2.990 3.939 31,7%
Custo médio total 5.6081) 6.509) 16,1%

1 0s valores podem sofrer alteracdo até o final do beneficiamento do algoddo e da comercializagdo dos gréos.
2 ponderado pelas dreas da safra 2021/22, para evitar alteracdes oriundas de variagdes no mix de produtos.

SLC AGRICOLA S.A.
Rua Bernardo Pires, 128 4° andar Bairro Santana CEP 90.620-010 Porto Alegre RS Brasil
Fone (51) 3230 7799 Fax (51) 3230 7750 www.slcagricola.com.br
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As estimativas de produtividade para a nova safra seguem a linha de tendéncia, e, portanto, incorporam os

ganhos relevantes obtidos nos ultimos anos.

PRODUTIVIDADES (kg/ha)

Safra 2020/21 Safra 2021/22 A%
Produtividade (kg/ha) . / / ’
Realizado (a) Orgado (b) (b) x (a)
Algoddo em pluma 12 safra 1.899 1.871 -1,5%
Algoddo em pluma 22 safra 1.607 1.804 12,3%
Carogo de algoddo 2.287 2.299 0,5%
Soja (Comercial + Semente) 3.970 3.765 -5,2%
Milho 22 safra 5.712 7.653 34,0%
A seguir, apresentamos a nossa posicdo atualizada de hedge cambial e de commodities:
POSICAO DE HEDGE
Hedge de cdmbio —SOJA Hedge de Commodity — SOJA

Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano Agricola 2020/21 2021/22 2022/23
% 100,5 40,5 10,0 % 99,2 49,3 7,4
RS/USD 5,2505 5,5640 6,1986 UsD/bu® 12,42 12,46 13,27
Compromissos %) - 25,1 59,3 Compromissos % - 10,9 20,3

Hedge de cambio — Algoddo Hedge de Commodity — Algoddo

Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23
% 96,7 40,7 15,0 % 97,3 65,4 10,0
RS/USD 5,4333 5,9015 6,2946 us¢/Ib? 70,8 78,2 80,56
Compromissos %) - 27,6 50,8 Compromissos %) - - -

Hedge de cdmbio — Milho Hedge de Commodity — Milho

Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23
% 102,1 48,7 24,7 % 96,7 59,9 38,5
RS/USD 5,2327 5,7101 6,3320 RS/sacal® 41,01 53,89 61,17
Compromissos %) - 17,3 40,3 Compromissos %) - - -

Porto Alegre, 10 de novembro de 2021
Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores
SLC AGRICOLA S.A.
Rua Bernardo Pires, 128 4° andar Bairro Santana CEP 90.620-010 Porto Alegre RS Brasil

Fone (51) 3230 7799 Fax (51) 3230 7750 www.slcagricola.com.br
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MATERIAL FACT

Investor Relations
+55 (51) 3230.7864/7797
ri@slcagricola.com.br

INITIAL ESTIMATES FOR 2021/22 CROP YEAR, AND UPDATE ON HEDGE POSITION

SLC Agricola S.A (B3: SLCE3; ADR's: SLCJY; BLOOMBERG: SLCE3:BZ; Refinitiv: SLCE3.SA) (“SLC Agricola”), informs
its shareholders and the market in general about the initial intention of planted area, yields and production costs
per hectare for the 2021/22 harvest, as well as the updated commodities and exchange hedge position for the
2020/21, 2021/22 and 2022/23 harvests.

Our current estimate is 667.9 thousand hectares of planted area, an increase of 44.2% compared to the previous
crop year. This strong growth in planted area reflects the last two operations completed by the company, the
business combination with Terra Santa Agro S.A and the lease agreement with Agricola Xingu S.A.

PLANTED AREA PER CROP (Hectares)

Versao :

Planted Area Planted Area Share
Crop Mix 2020/21 2021/22% 2021/22 A%
ha %
Cotton 109,604 175,961 26.3% 60.5%
Cotton lint 1st crop 78,011 86,021 12.9% 10.3%
Cotton lint 2nd crop 31,594 89,940 13.5% 184.7%
Soybean (Commercial + Seed) 235,444 335,556 50.2% 42.5%
Corn 2nd crop 106,470 121,572 18.2% 14.2%
Other Crops @ 11,649 34,792 5.2% 198.7%
Total Area 463,167 667,881 100.0% 44.2%

W Weather factors may affect the planted area forecast.
@ Other Crops (First-crop corn 13.818,10 ha, Corn seed 606.69 ha, Popcorn 2,010.55 ha, Wheat 636.48 ha, Cattle 3,869.48, Brachiaria seed 6,873.52 ha and Mungo bean 6,976.99)
amounted to 34,791.81 ha.

Projected costs per hectare in Brazilian real for the 2021/22 crop year increased 16.1% compared to actual costs
in the 2020/21 crop year.

The main factors contributing to this increase were:
(i) higher prices for our main inputs, such as seeds and fertilizers;

(ii) higher costs with fuel and energy (increase in price and tariff);
(iii)  higher costs with leases, which are linked to the price of soybean bags. The planted area on leased
areas increased from 58% (2020/21 crop year) to 69% (2021/22 crop year).

The increase in costs is being offset by the increase in commodity prices in RS.

PRODUCTION COST (R$/ha)

Total (R$/ha) Achieved 2020/21 Budget 2021/22 A%

Cotton 1stcrop 10,971 12,658 15.4%
Cotton 2" crop 9,951 10,863 9.2%
Soybean 3,529 4,131 17.1%
Corn 2™ crop 2,990 3,939 31.7%
Total average cost 5,608 6,509 16.1%

1 Figures may suffer changes by the end of cotton processing and the sale of grains.
2 Weighted by areas in the 2020/21 crop year to avoid impacts from changes in the product mix.

SLC AGRICOLA S.A.
Rua Bernardo Pires, 128 4° andar Bairro Santana CEP 90.620-010 Porto Alegre RS Brasil
Fone (51) 3230 7799 Fax (51) 3230 7750 www.slcagricola.com.br
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Yield estimates for the upcoming crop follow the trendline, thus incorporating the relevant gains achieved over

the previous years.

YIELDS (kg/ha)

X Safra 2020/21 Safra 2021/22 A%
Yields (kg/ha) i
Realizado (a) Orgado (b) (b) x (a)
Cotton lint 1% crop 1,899 1,871 -1.5%
Cotton lint 2" crop 1,607 1,804 12.3%
Cotton seed 2,287 2,299 0.5%
Soybean (Commercial + Seed) 3,970 3,765 -5.2%
Corn 2" crop 5,712 7,653 34.0%
The following is our current FX and commodity hedging position:
HEDGE POSITION
FX Hedge — Soybean Commercial Hedge - Soybean

Crop 2020/21 2021/22 2022/23 Crop 2020/21 2021/22 2022/23
% 100.5 40.5 10.0 % 99.2 49.3 7.4
RS/USD 5.2505 5.5640 6.1986 UsD/bu® 12.42 12.46 13.27
Commitments %) - 25.1 59.3 Commitments %) - 10.9 20.3

FX Hedge — Cotton Commercial Hedge - Cotton

Crop 2020/21 2021/22 2022/23 Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23
% 96.7 40.7 15.0 % 97.3 65.4 10.0
RS/USD 5.4333 5.9015 6.2946 Uus¢/Ib@ 70.8 78.2 80.56
Commitments %) - 27.6 50.8 Commitments %) - - -

FX Hedge — Corn Commercial Hedge — Corn

Crop 2020/21 2021/22 2022/23 Crop 2020/21 2021/22 2022/23
% 102.1 48.7 24.7 % 96.7 59.9 38.5
RS/USD 5.2327 5.7101 6.3320 RS/bag? 41.01 53.89 61.17
Commitments %) - 17.3 40.3 Commitments %) - - -

@ commitments with debt payments in U.S. dollar. ) Based on FOB Port (prices at our production units are also influenced by transport expenses and possible quality discounts). ? Natural
hedge with payments related to land acquisitions and leasing agreements in soybean bags. ©® Farm price.

Porto Alegre, November 10%, 2021

Ivo Marcon Brum
CFO & IRO

SLC AGRICOLA S.A.

Rua Bernardo Pires, 128 4° andar Bairro Santana CEP 90.620-010 Porto Alegre RS Brasil

Fone (51) 3230 7799 Fax (51) 3230 7750 www.slcagricola.com.br
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
SLC Agricola S.A.
Porto Alegre - RS

Introducéo

Revisamos as informag¢8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da SLC Agricola S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informag@es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracéo é responsavel pela elaboracéo das informag8es contabeis intermediarias

individuais e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresenta¢do dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informag@es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisédo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag6es intermediérias consiste na
realizagdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de

revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria

conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢gfes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacdes contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estao
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 10 de novembro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.

CRC 2SP015199/F-7

Guilherme Ghidini Neto
Contador CRC RS 067795/0-5
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

O Conselho Fiscal da SLC Agricola S.A., em cumprimento as disposi¢fes legais e estatutarias, examinou as Informagdes Financeiras
Trimestrais individuais e consolidadas da SLC Agricola S.A., referentes ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2021.

O Conselho Fiscal examinou, ainda, o relatério da Ernst&Young Auditores Independentes S.S., datado de 10 de novembro de 2021,
bem como recebeu as informacg@es e esclarecimentos solicitados no decorrer do trimestre.

Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, 10 de novembro de 2021.

Joao Carlos Sfreddo
Presidente do Conselho Fiscal

Paulo Roberto Kruse
Conselheiro

Mauricio Rocha Alves de Carvalho
Conselheiro
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em observancia as disposi¢Ges constantes no artigo 29 da Instrugéo n°® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Informac¢des Financeiras Trimestrais (Controladora e Consolidado) relativas ao trimestre
encerrado em 30 de setembro de 2021.

Porto Alegre/RS, 10 de novembro de 2021.

Aurélio Pavinato
Diretor Presidente

Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Gustavo Macedo Lunardi
Diretor de Operacdes

Aldo Roberto Tisott
Diretor de Vendas e Novos Negécios

Alvaro Luiz Dilli Gongalves
Diretor de RH e Sustentabilidade
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢es constantes no artigo 29 da Instrugdo n° 480/09, de 7 de dezembro

de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no parecer

dos Auditores Independentes, datado em 10 de novembro de 2021, relativo as Informagdes Financeiras Trimestrais (Controladora e
Consolidado) do trimestre encerrado em 30 de setembro de 2021.

Porto Alegre/RS, 10 de novembro de 2021.

Aurélio Pavinato
Diretor Presidente

Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores

Gustavo Macedo Lunardi
Diretor de Operacdes

Aldo Roberto Tisott
Diretor de Vendas e Novos Negocios

Alvaro Luiz Dilli Gongalves
Diretor de RH e Sustentabilidade
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