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Visao geral

A formacéao de um
lider no agroneg



@ VISAO GERAL

Para quem?

Graos:
tradings, racéo animal
Producdo de | e indudstria alimenticia.
algod3o , soja, milho , Em oito Estados Em area propria e Algod3o:
%’ sementes e engorda do Cerrado arrendada , Fazendas I~ tradings e industria téxtil.
de gado . l brasileiro. de larga escala. Sementes:
produtores agricolas.

Gado:
Industria de alimentos/frigorificos.




@ VISAO GERAL

80 anos no setor agricola

1945

Fundacéo da
SLC, com uma
pequena oficina

1977

Fundacéo da
SLC Agricola

2007

Abertura de capital

2024

Criacéo de
Joint Venture
(Fazenda Preciosa)

de reparo de
implementos
agricolas

(@)

SLC produz a primeira
colheitadeira
automotriz do Brasil

John Deere compra
participacéo de 20% no
negécio de maquinas
agricolas da SLC

1979

da SLC Agricola
(globalmente,
a primeira do setor)

9
A4

em associagao com
a Agropecuaria
Rica, Grupo RZK

¥ SLC acricoLA

(@

SLC vende 100%
do negécio de
maquinas agricolas
a John Deere

1999

Agosto, 2021
Fim do ciclo de
abertura de areas

Incorporacao das
operac0Oes agricolas
paralavoura ga Terra Santa Agro,
com arrendamento
de cinco fazendas

no Mato Grosso

2021

N
7

Aquisicdo da Sierentz
e das terras da Fazenda
Paladino e

Acordo de Associagcao
com FIPs BTG

2025




@ VISAO GERAL

Estrutura de controle

Familia Logemann

v SLC
|

|

¥ SLC MAQUINAS

1

¥ SLC acricoLA

: 55,1%  44,0% (5o

0) ' 0

1009 49.7% Free-float  Ac5es em
Concessionaria SLC ParticipagOes

John Deere:

25 lojas no Rio Grande do
Sul, atuando com vendas de
maquinas, pecas e servicos

linha verde e amarela e
agricultura de precisao.
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acordo de acionistas
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¥ SLC acricoLA

Atualizacao: Julho de 2026.

~

A Total de acBes
emitidas: 498.745.930

A Programa de ADR Nivel
1 langado em 11 de
agosto de 2011 7 Ticker
SLCJY.

A Administradores e
pessoas ligadas ao
Grupo SLC detém 0,4%
das acdes e estéo

considerados no Free

\ Float.

DI
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@ VISAO GERAL

Governanca corporativa

¥ SLC acricoLA

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho de Administracao

Eduardo
Logemann
Presidente

~

Jorge
Logemann
Vice-Presidente

» 7 /

Adriana André Fernando Osvaldo
Waltrick Pessoa Reinach Schirmer
Conselheira Conselheiro Conselheiro Conselheiro
Independente Independente Independente

Qdependente

— Auditoria Estatutaria (CAE)
— ESG

— Gestdo de Pessoas

— Gestdo de Riscos

Auditoria Interna

Diretoria Executiva

Aurélio Pavinato
Diretor-Presidente

Alvaro Dilli

Gustavo Lunardi Ivo Brum

Diretor de RH e Diretor de Diretor
Sustentabilidade Suprimentos, Financeiro e de
Sementes e Relagbes com

Mecanizacao Investidores

- A

Leonardo Roberto Rafael Rosa
Celini Acauan Diretor de
Diretor de Diretor de Tecnologia*
Operagdes* Vendas e Novos
Negdcios*

*Nao estatutario



VISAO GERAL

Relevancia das culturas

Um portfélio diversificado e flexivel

Area plantada 2025/26 Receita* 2025

4%

@

32%

Milho N Soja QAlgoddo N Gado W Sementes

Fonte: 2T26 | 4T25 Release
*Em Receita, considerar algoddo pluma + carogo de algodao.
** Qutras culturas: Braquiaria, Sorgo e outras.

¥ SLC acricoLA



@ VISAO GERAL

Composicao
do custo de
producao

¥ SLC acricoLA

Ferizantes- s | 21,5%

Defensivos - USD [ 18,1%

Sementes - USD __ 12’3%
Conetcanenonan, N 10,7%
ouros | 10,1%
Mé&o de Obra (Var + Fixa) __ 9,5%
Depreciacdes e Amortizagbes __ 6’6%
Arrendamentos - USD __ 5,1%
Combustiveis e Lubrificantes _- 4.1%

Pulverizag&o Aérea F 2,0%

57,1% fixado
em dolar
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Nosso modelo

de negoc



# NOSSO MODELO DE NEGOCIO

Visao de
satélite da
Fazenda

Propria
) Arrendada
W Area de lavoura

Area de reserva legal
e vegetacao remanescente




@ NOSSO MODELO DE NEGOCIO

Uso de terra propria

Somos um experiente player

de terras com area total de
Areas Preservadas

337,5mil ha .
60% Arrendada para terceiros | 3,4

Da area propria é area
plantada

Area em desenvolvimento

Fonte: Release 2T26.

¥ SLC acricoLA

Plantada el SLC Agricola | 20, 1

I 121,9

| 1,5

*Area de pousio, Infra, pista, carreadores e estradas



® NOSSO MODELO DE NEGOCIO % SLC acricoLA

Nossa abordagem hibrida aumenta
O retorno sobre o capital

Historico da area plantada
(mil hectares)

Fonte: Release 2T26



® NOSSO MODELO DE NEGOCIO % SLC acGRricoLA

Fazendas posicionadas
estrategicamente

Um portfdlio resiliente

_oPA
4 13.087 ha

219.650 ha

| -

: ~ - Pl
a varlacoes climaticas 34.781 ha
BA
157.328 ha
MT
315.140 ha GO + MG
MS 26.637 ha
65.959 ha
distribuidas pelo da area fisica
cerrado brasileiro .
Area plantada safra
Os numeros percentuais sao a 2025/26
area plantada de cada regido .
em relacao ao total da empresa. 832 y 6 m | I h a

Fonte: Release 2T26



® NOSSO MODELO DE NEGOCIO % SLC acricoLA

Gerenclamento de riscos de clima

Ciclos

.~ _ Super
Posicéo Variedade em precoce

geografica cada cultura

Curto

As fazendas da SLC Agricola
estao distribuidas em 8
Estados , com distancias que
chegam a 1.500 quildmetros
entre as unidades.

Diversas variedades sao
utilizadas por cultura, com
diferentes ciclos , e com Normal
caracteristicas especificas
para cada regiao .

Trés culturas
diferentes , com
janelas especificas
de plantio/colheita.




® NOSSO MODELO DE NEGOCIO % SLC acGricoLA

Unidades de producao padronizadas

Um modelo replicavel i Fazenda Pioneira (MT)

Alojamentos Deposito de | . .
Vila da Fazenda defensivos

s 75—

Galpao de maquinas

Deposito de
fertilizantes |

Silo de graos

Refeitorio .
Deposito de
Hotel fertilizantes |l
Deposito de sementes
® Area Escritorio
social
Area
® operacional Casa dos

caminhoneiros



' ¥ SLC acricoLA

® NOSSO MODELO DE NEGOCIO '\ ago

Ciclo de

!
|
i
I

\ \

n ' Soja + algodao 2° safra

@

Ju
N
\
N
. N
mail

Preparo do solo

Soja + milho 2° safra

d ~ j’, : dez
prO ugao - Soja o Ano 2
abr 3 Recebimento jan
\ » q de insumos
Calendario especifico - -
de plantio e colheita mar fev
Compra de
para cada culturareduz =~ - . ... mimes | NNV PRI POE B
a exposicao ao clima.
fev mar
_ Planejamento
--" agricola T s .
jan abr

‘Q Ano1e”
N ¢4
\ 19 T



¥ SLC acricoLA

® NOSSO MODELO DE NEGOCIO

Politica de hedge

Exemplo: cultura de soja

Negociagdo de Plantio e
insumos em US$ colheita .
Expedigdo

A e AR R~ 0000 @ - - - - - - - - -

Ciclo . ,
* Superprecoce s A R AR - _ _ _ _ - T T _ .

Planejamento *
agricola

POSICAO DE HEDGE PARA O ANO SEGUINTE

PROGRESSO (%)

COMMODITIES
EMUS$

CAMBIO

® ®© 0606006060 0600 0 000

JAN  FEV. MAR ABR  MAI  JUN JUL  AGD  SET  OUT  NOV  DEZ JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL  AGO  SET OUT  NOV  DEZ



' out , ¥ SLC acricoLA

® NOSSO MODELO DE NEGOCIO . ' nov

Soja + brachiéria + gado

Integracao
Lavoura -Pecuaria S

dez

32 safra  JEAMN s -

Nl |
/
‘ g ’ ' dez ' nov ! out ‘
] . \
! : .



® NOSSO MODELO DE NEGOCIO

¥ SLC acricoLA

Ciclo do processo de sementes %> SLC SEMENTES

Grao para semente

Unidade de
Lavouras dedicadas Beneficiamento C,c’ nsumo
a produgéo de soja de Sementes interno
e semente Sacas 40 kg

Y S

*‘./ < SR produtores
- e S A % - T T “ _
ok Lo
Y Y 4
S Pe S e - - -
e e F SR S S Q ' o . - -
o - _ N L

Grédo para consumo
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Estrategia

Para onde estamos indo

Cultivar & Evoluir

% SLC aAcGricOLA



@ ESTRATEGIA % SLC acGRricoLA

Nossa estratégia em trés fases

A SLC aproveitou com exceléncia as principais oportunidades
do agronegocio brasileiro nas ultimas decadas.

Fase 1 Fase 2 Fase 3
830
730 Janela de arbitragem para Distancia em
conversao de terras relacdo a media
D IPO acelera o crescimento. Tecnologia comoii g amé a n g ¢

530

430 IPO 2007 até 2016 Atual

A Crescimento agressivo; A Crescimento
predominantemente asset light;

330 A Inicio da estratégia de

arrendamentos; A Eficiéncia, distanciamento em

230 ~ x
relacdo a media,;

A Joint Ventures;

Area plantada em mil hectares

130 A Solidez financeira;

A Certificagdes.

30 A Protagonismo em ESG.

1977 2007 2016 2024



@ ESTRATEGIA % SLC acGRricoLA

Na safra 2025/2026,

Migracao para modelo 63% da area
asset Ilght fisica € oriunda de \

joint ventures e arrendamentos

Area plantada por propriedade da terra (mil hectares)

833
/36 BEE

N Propria WArrendada  QJoint Ventures 674 661

56 55 60
463 459

50 B 389 § 363 § 346

41
. I I I I .

"b
’\

(f;o

12 o) ™
O VR AR
2 LA

O
N Q/ \r \
N NI, SR w P

Qo) ®)) Q N 9 %) ™ ©
Q Q Q N N N N N '\ N '\
& & & & N @ e w8 @

Fonte: Release 2T26.
A Companhia considera a area arrendada como: area arrendada 12 safra mais a area das Joint Ventures 12 safra, dividida pela area total plantada da 12 safra = 63%

*Previsao.



@ ESTRATEGIA % SLC acGRricoLA

Eficiencia dos ativos

Maximizando

a utilizacao
de ativos
833
736
12 safra 22 safra 672 674 661 277
a
22 safra 245
representa 223 229 9218
49,7% da area 463
de 12 safra 344 405
141 134 141
62 68 81 103 116
227 556
39 449 445 444 91
32 safra 45 40 27
~ 34 282 302 296 294 289 317 315 322
Lavoura -
Pecuaria 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26*

Fonte: Release 2T26
*Previsto

Area plantada de 22 safra (276.497 ha) / Area plantada de 12 safra (556.085 ha) = 49,7%



Redistribuicao
eStratég ica Area plantada por regiéo
do portfolio
de terras

Safra

2014/15 2025/26*

N Nordeste + Para Q Centro-Oeste




@ ESTRATEGIA % SLC acricoLA

Maturidade da terra 100% madur a

Area de Soja W Area madura Q Area imatura (menos de 3 anos)

&/
_ 4% 1%

|

2002/03 2004/05 2006/07 2008/09 2010/11 2012/13 2014/15 2016/17 2018/19 2020/21 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

A evolucao da
maturidade da
terra aumenta o

potencial de

produtividade
(area de soja).

Fonte: Release 2T26.



@ ESTRATEGIA % SLC acGRricoLA

Crescimento em
culturas de maior R TH—
Val()r ag regado 84 mil ha | Algod&o (22)

107 mil ha | Algodéao (12)

155 mil ha | Milho (22)

425 mil ha | Soja comercial +
soja -semente

Fonte: Release 2T26 *Previsao.



@ ESTRATEGIA % SLC acGRricoLA

Algodao: sistema proprio e inovador

Processos do algodao:

Dados Software SLC
- Forrr;s;;:so dos E— Lotes uniformes
nas fazendas prontos para o envio

A Classificag&o visual Cruzamento de
Cor, brilho e nivel dados e criagéo
de impurezas. de lotes uniformes.

A Resultados HVI Lotes uniformes fornecem valor para
Caracteristicas fisicas (% u"_ clientes da industria téxtil, uma vez
s3o testadas em aunl:= que reduzem a quantidade de
laboratorios certificados. = pausas na maquina de fiagao

(permitindo prémios no precgo).




