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Sobre este relatorio

Anualmente, apresentamos o nosso
Relatorio Integrado para comunicar,

de forma transparente, o desempenho

de nossas 23 fazendas e da matriz, os
resultados financeiros consolidados e os
avancos obtidos ao longo do periodo. Esta
edigdo contempla o periodo de 1° de janeiro
a 31de dezembro de 2024, abrangendo

o ano-safra 2023/24 e inicio da safra
2024/25, e reflete os desafios enfrentados
e as oportunidades capturadas, tendo em
conta a nossa estratégia de crescimento.
Este relatdrio tem a mesma periodicidade e
0 mesmo escopo de nossas demonstragdes

financeiras. (GRI2-2,2-3

Este Relatdrio foi elaborado seguindo
padrdes reconhecidos internacionalmente.
Adotamos as Normas da Global Reporting
Initiative (GRI), que oferecem diretrizes
para reportarimpactos econémicos, sociais
e ambientais, e a Estrutura Conceitual para
Relato Integrado, da IFRS Foundation,

que auxilia a demonstrar como geramos e
compartilhamos valor com nossos diversos
publicos. Também incluimos indicadores
do Sustainability Accounting Standards

Board (SASB), especificos para a industria
de produtos agricolas, e seguimos as
recomendacdes da Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD).
Esses padrdes sdo essenciais para reforcar
nossa transparéncia em relacdo aos riscos e
oportunidades climaticas e a performance
sustentavel de nossas operagdes.

Neste ciclo de relato, reformulamos
algumas informacdes reportadas em anos
anteriores a fim de melhorar a precisédo

dos dados. Alteramos a metodologia

de célculo dos inventarios de gases de
efeito estufa (GEE), reclassificando as
emissdes da categoria 9 (logistica - fretes
contratados pelos clientes) para a categoria
4 (Transporte e distribuicdo upstream no
escopo 3). Também incluimos, em nosso
inventario, as emissdes relacionadas

a producédo de fertilizantes em nossa

cadeia de fornecimento, o que aumenta

as emissdes da categorial-Bense
Servigos Adquiridos do escopo 3. Além
disso, registramos mudancas em nossas
operagdes agricolas: ampliamos a producado
em aproximadamente 60 mil hectares por

meio de novos arrendamentos, e ampliagéo
e criacao de novas joint ventures. A fazenda
Paineira (Pl), que estava arrendada, voltou a

ser operada por nés em 2024.

As informacdes deste relatdrio foram
coletadas por diferentes dreas de nossa
equipe, revisadas por nossas liderangas e
auditadas por terceira parte independente
- a carta de asseguracao esta disponivel na
pag. 143 O, e recebemos garantia limitada
para nosso relatorio.

Nossos Conselho de Administracédo e
Comité ESG analisaram e aprovaram as
informacdes apresentadas, garantindo

a qualidade e a confiabilidade dos

dados relatados. Também incorporamos
feedbacks de partes interessadas a fim de
aprimorar nossa comunicagao e assegurar

a transparéncia.(GRI2-14

Desejamos uma boa leitura!

{L'] Sugestdes, duvidas, criticas e
comentarios sobre esta publicagdo
sdo sempre bem-vindos e podem ser

enviados para o e-mail
sustentabilidade.slc@slcagricola.com.br.
GRI2-3
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Nossas prioridades «=

Revisamos periodicamente nossa matriz
de materialidade para assegurar que ela
reflita as perspectivas de nossos publicos
e esteja alinhada a nossa visdo de negdcio.
Esse processo é conduzido sempre que
identificamos mudancas significativas

Nno contexto em que operamos ou em
nosso modelo de negdcio, garantindo
que as prioridades elencadas
permanegam relevantes.

A Ultima revisdo da materialidade foi
realizada em 2021. O trabalho envolveu a
analise de documentos internos e externos,
o mapeamento de stakeholders e consultas

as nossas principais liderancas. Conduzimos
23 entrevistas em profundidade e aplicamos

questionarios on-line com acionistas,
investidores, agéncias reguladoras, clientes,
poder publico, mercado de capitais,
colaboradores, fornecedores e parceiros.
Mantemos um relacionamento proximo
com todos esses publicos, por meio da

comunicacado transparente. Promovemos
canais diversificados de interacao e criamos
oportunidades para que participem de
processos de decisdo, projetos sociais,
treinamentos e avaliagcdes.

Como resultado da revisdo de materialidade,

priorizamos dez temas nos quais geramos
mais impactos, positivos e negativos. Esses
temas foram correlacionados com os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel
(ODS) e servem como base para os
indicadores e padrdes GRI, SASB e TCFD,
considerados neste Relatério. O processo
foi validado pelo nosso Comité ESG, que
assessora o Conselho de Administracéo e
é o principal férum para temas ambientais,

sociais e de governanga.(GRI2-14
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Nossos temas materiais'
Ambiental

® Mudangas climaticas
# Sistema de gestao ambiental

Social

® |mpactos socioecondémicos
® Desenvolvimento das pessoas
® Diversidade einclusdo

@ Saudeeseguranca

Governanga

® Certificacdes e rastreabilidade dos produtos
® Eticae compliance

® Inovagdo e produtividade

® Gestdoderiscos

"Né&o houve modificagéo na lista de temas materiais em relacéo ao
relatdrio integrado anterior.
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Visdo da lideranca (Griz—22)

Mensagem do Conselho de Administracao

Em 2024, avancamos significativamente
em nossa jornada rumo aos NOSsos
objetivos estratégicos de sustentabilidade,
reafirmando nosso compromisso com um
futuro responsavel e resiliente. Diante dos
desafios vividos no ano, essas conquistas
sdo frutos do comprometimento e da
entrega dos nossos colaboradores, bem
como da expansdo operacional por meio
de joint ventures e arrendamentos. Esse
crescimento esta alinhado com nossa visdo
de desenvolvimento sustentavel, focado
nao apenas na rentabilidade, mas tambem
na maximizacao da produtividade e na
eficiéncia operacional.

Langamos nossa Politica de Sustentabilidade
em setembro de 2024, um marco para
orientar acdes nas dimensdes ambiental,
social e de governanca (ESG, nasigla

em inglés). Esse avanco faz parte de uma

longa jornada de amadurecimento nessa
agenda, vivida pela companhia ao longo dos
ultimos anos. Hoje, a ambicéo de alcancar
neutralidade de carbono nos escopos 1e 2 até
2030 reflete nosso compromisso com o Sonho
Grande. Destaca-se, nesse movimento, a
constante evolugdo em praticas de agricultura
regenerativa - expandimos a certificacao
regenagri, consolidando a companhia

como referéncia na adogdo de praticas que
promovem a biodiversidade, o uso responsavel
da dgua e o sequestro de carbono.

Aliada a preservagdo de mais de 111,7 mil
hectares de vegetacao nativa, mantemos
nosso compromisso com a Politica de
Desmatamento Zero, que proibe novas
conversdes de dreas com vegetacdo nativa
para produgdo e prioriza o uso racional do solo.

Encerrar um ano tao
desafiador com numeros
e conquistas relevantes
é fruto do empenho

e da competénciado
nosso time. Isso reforca
o papel estratégico

das nossas iniciativas
em gestao de talentos,
desenvolvimento,
cultura e diversidade.

Olhando para o pilar social, acreditamos

que a educacao alicerca o crescimento
pessoal e profissional, além de ser uma forga
transformadora para a sociedade. Investimos
continuamente no desenvolvimento

de nossos colaboradores: em 2024,
fortalecemos a Academia de Lideres,

com capacitacdo para futuras liderancas

e técnicos agricolas, preparando-os para

os desafios do setor. Além disso, nossa
atuacgdo por meio do Programa de Educacéo
de Jovens e Adultos (EJA), iniciativa
tradicional na SLC Agricola, proporciona
novas oportunidades de estudo para os
colaboradores das fazendas, beneficiando
também as comunidades locais.
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O cuidado com as pessoas se reflete
ainda na promocdo de acdes voltadas a

qualidade de vida e a diversidade e inclusao.

O Programa Semear, que foi ampliado,
envolveu um numero crescente de
colaboradores, reforcando nossa cultura de
valorizacado das diferencas.

Nossa atuacdo social também se destaca
pelo fortalecimento da relacdo com as
comunidades onde operamos. O trabalho de
diagnostico territorial mapeou necessidades
locais e impulsiona parcerias estratégicas.
Contamos com o Instituto SLC, protagonista
no desenvolvimento de iniciativas
educacionais e sociais para gerar impactos
sociais positivos.

Para a safra 2024/25, o incentivo a
inovagdo, incorporando novas tecnologias
e técnicas agricolas, seguird em pauta. O

Sumério . Apresentacao

impulsionamento de iniciativas e projetos
inovadores ndo soé reduz custos, como
contribui para fortalecer o compromisso com
a agricultura regenerativa e a preservacao
dos recursos naturais. Olhamos para o futuro
com otimismo, certos de que cada conquista
reforca nossa missdo de construirum
agronegocio prospero e sustentavel, capaz
de incorporar ao crescimento econémico

a geracao de valor compartilhado e a
responsabilidade social e ambiental em
todas as etapas da cadeia de valor.

Jorge Luiz Logemann

Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e Coordenador do Comité
ESG da SLC Agricola
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Mensagem da Diretoria

Nossas operacdes resilientes e orientadas
para a exceléncia garantiram a continuidade
da geracdo de valor, resultando em
conquistas importantes, apesar das
condicdes climaticas extremas que
marcaram a safra 2023/24. O fenbmeno

El Nifio, intensificado pelas mudancgas
climaticas, trouxe periodos de seca atipicos
nos meses iniciais da safra - especialmente
no Mato Grosso, onde normalmente
contamos com chuvas regulares. Esse
cenario afetou as culturas, levando a quedas
em produtividade, além de demandar
investimentos para replantio. Somou-se a
isso uma reducao considerdvel nos pregos
das commodities, que atingiram niveis
historicamente baixos.

No Rio Grande do Sul, enchentes
impactaram diretamente nossos
colaboradores da sede administrativa,
localizada em Porto Alegre, gerando
desafios pessoais e comunitarios que
exigiram atenc¢do e apoio de todos

noés. Apesar de as operagdes agricolas,
concentradas no Cerrado, ndo terem sido
afetadas, a solidariedade com nossos
colaboradores gauchos, seus familiares e

amigos foi prioridade nas semanas que se
seguiram ao maior desastre climatico da
histéria do estado.

Apesar dos desafios, apresentamos
resultados sélidos, inclusive aproveitando
oportunidades para expandir nossa area
plantada. Embora a soja tenha ficado
17,5% abaixo da produtividade planejada,
alcancamos uma média de 3.264 kg/

ha, superando a média nacional em

2%, segundo a Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab) (fevereiro/2025).
O milho, mesmo com produtividade 6,5%
inferior a meta, registrou desempenho 29,2%
superior a média nacional. O algodéao teve
produtividade alinhada ao orcado e 0,9%
acima da média nacional, tendo a fazenda
Pamplona alcan¢ado um recorde historico
de 164 arrobas de pluma por hectare em
mais de 8.400 hectares.

Esses resultados refletem a eficacia

de nossas estratégias para promover a
adaptacédo e aresiliéncia diante de mudancas
climaticas e adversidades de mercado. A
diversificagdo geografica das operagdes mais
uma vez se mostrou essencial, permitindo

Aresiliéncia das operacdes e 0 avanco constante
na agenda ESG reafirmam a eficacia do nosso

planejamento estratégico.

que diferentes regides compensem os
impactos de eventos climaticos extremos,
reduzindo riscos aos resultados gerais da
companhia. A gestdo de custos também

foi eficiente: os custos por hectare na safra
2023 /24 apresentaram reducdo de 6,9% em
relacdo a safra 2022/23.

No eixo de desenvolvimento de pessoas,
alcancamos a meta de pelo menos 50 horas
de treinamento por colaborador, com foco
em capacitacao técnica, comportamental

e cultural. A seguranca permanece como
prioridade, e a busca pelo patamar de zero
acidente segue como objetivo estratégico
na SLC Agricola.

Sustentabilidade e inovacéo, pilares de
nosso planejamento estratégico, também se
destacaram. Em 2024, fortalecemos a gestao
ambiental e ampliamos o uso de tecnologias

digitais para aumentar a eficiéncia e reduzir
0 uso de insumos quimicos, contribuindo
para avancos operacionais alinhados a meta
de carbono neutro até 2030, nos escopos 1
e 2. Nosso compromisso com a conservagao
do bioma Cerrado permanece firme, com

o cumprimento rigoroso da Politica de
Desmatamento Zero, que proibe a
conversao de dreas de vegetacado nativa
para produgdo agricola.

Enfrentamos o desafio dos incéndios,
causados principalmente por condi¢cées
climaticas extremas, que afetaram 8.021
hectares de dreas de preservacdo -uma
reducao de 30,2% em relacdo ao ano anterior.
Essesincéndios representaram cerca de 7% de
nossa area preservada com vegetacdo nativa.
Mantivemos a¢des proativas de prevengdo e
monitoramento para evitar novos focos e que
a area afetada pelo fogo se expandisse.
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Recebemos destaque ao sermos
reconhecidos como a empresa das Américas
com a maior area certificada no plantio de soja
e algodao pela certificacdo regenagri, voltada
a agricultura regenerativa. As fazendas
Planalto (MS), Pamplona (GO), Palmares
(BA), Pantanal (MS), Planeste (MA) e Planorte
(MT) alcangaram esse marco importante,
somando 137 mil hectares certificados.
Praticas de agricultura regenerativa, como

o plantio direto, o uso de cobertura vegetal,
arotacao de culturas e o terraceamento,
continuam desempenhando papel crucial na
conservacdo da dgua e do solo, fortalecendo
a sustentabilidade das operacdes.

Seguimos avancando na transformacéo
digital com iniciativas como AgroX e Ideias
& Resultados, moldando um futuro mais
inovador, em linha com tendéncias globais.
O Horizonte SLC, lancado em 2022, reforca
nosso compromisso com a evolugao do
agronegocio brasileiro e o impacto positivo
nas geragdes futuras.

Com uma visao de crescimento estratégico,
acriacao da joint venturecom a
Agropecuaria Rica S/A (fazenda Preciosa),
aampliacdo da parceria com a Agro Penido

Sumario .

(fazenda Pioneira) e o arrendamento de area
incorporada a fazenda Parnagua ilustram
nossa estratégia predominantemente asset
light, permitindo a ampliacdo das operacdes
com menor investimento de capital. Essas
parcerias adicionaram aproximadamente
60 mil hectares ao nosso potencial de area
plantada para a safra 2024/25.

O Brasil segue como um dos paises mais
competitivos para a producao agricola
destinada a exportacdo. Com um sistema de
producao eficiente, uma equipe altamente
qualificada e uma visdo estratégica, estamos
posicionados para liderar o setor e contribuir
para a transicdo energética global, alinhados
a meta de carbono neutro até 2030.

Na frente de responsabilidade social,
continuamos ampliando nosso impacto
socioecondmico e de diversidade

com programas de relevancia para as
comunidades onde atuamos. O AgroEduca,
que incentiva o desenvolvimento de
habilidades profissionais no setor agricola,
segue como uma das iniciativas-chave
para promover o protagonismo juvenil e
fortalecer praticas ESG nas localidades
em que estamos presentes. Ja por meio do

proximo capitulo
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Grupo de Acgdo Socioambiental, expandimos
nossas a¢gdes de voluntariado, engajando
colaboradores em diversas iniciativas

de apoio social e emergéncia. Em 2024,
realizamos campanhas de doa¢des e apoio
as vitimas das enchentes no Rio Grande
do Sul. A mobilizagdo do grupo, com mais
de 500 colaboradores participantes,
resultou em milhares de horas dedicadas a
causas de impacto direto, refletindo nosso
compromisso com a solidariedade e com a
transformacao socioambiental.

Expressamos nosso agradecimento a todos
os colaboradores, parceiros e stakeholders
que caminham conosco. Cada conquista

da SLC Agricola reflete o esforco coletivo,

o comprometimento diario e o espirito
inovador de nosso time. E gracas ao

talento, paixdo e empenho de todos que
seguimos construindo um futuro promissor,
impulsionando o agronegdcio brasileiro e
promovendo o desenvolvimento sustentavel.

Aurélio Pavinato
Diretor-Presidente da SLC Agricola

3¢9 >
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Destaque do ano e da safra

Principais indicadores ssssmmmss

@ 2022 @ 2023 @ s:fra2023/24 @ s:fra2022/23
Destaques financeiros (em RS mil) Destaques operacionais
@ Receita liquida Resultado bruto » Area plantada (ha) Algodao 1% safra (ha)
E : RO E
/DU 6.915.764 | 2.307.726 = 661.342 @ 106.698
7.230.583 . 2.620.694 7= 674.384  85.823
Lucro liquido consolidado no periodo Margem liquida Algodao 22 safra (ha) . Soja (comercial + soja semente) (ha)
(@) 481723 7%  82.036 - 320.009
— 937.980 - 13% - 76420 - 346.941
EBITDA ajustado Margem EBITDA ajustado Caixa livre ajustado Milho 22 safra (ha) Outras culturas Integracao Lavoura-Pecuaria, ILP (ha)

2.036.617  29,4% 34298 = 95167 57432 4.473
2.708.699 - 375% - 428.763 137.585 - 27.615 - 3.962
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@ s:r22023/24 @ s:r22022/23

Destaques operacionais - Produtividade

Algodao em pluma 1? safra (kg/ha) : Algodao em pluma 2° safra (kg/ha)

1.995 1.827
—— 2000 Xoky;

Soja (comercial + soja semente) (kg/ha) Milho 2% safra (kg/ha)
&,  3.264  7.093
3.904 7708

Destaques operacionais - Custo de producao

Algodio em pluma 1% safra (RS/ha) Algodio em pluma 2° safra (RS/ha)

13.967 12.443

15.357 14161

Soja (comercial + soja semente) (RS/ha) Milho (RS/ha)
ﬁ? 5.349 ﬁ 4.495

5.128 4767

proximo capitulo
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@ 2022 @ 2023

Destaques sociais e ambientais

f?% Total de colaboradores (n°) 6.065 5757

Homens (n°) Mulheres (n°) Mulheres lideres
5251 | 814 | 67(15,1%)
5100 | 657  55(13,4%)
Estagiarios e aprendizes (n°) Horas de treinamento/colaborador

244 203 - 50,8 600
Gastos com Gastos com
%@‘D fornecedores (RS bilhdes) fornecedores locais (%)

4,4 37 - 61% 7%

Investimento social privado (RS) | Investimento social incentivado (RS)

2.657.259 ' 357.695
3.165.376 13.932.982
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@ 2022 @ 2023

Destaques sociais e ambientais

Habitats protegidos Vegetacao nativa - Vegetacao nativa -

;“1';*37““50'; (ha) ;r;(—ir;go‘lvoluntéria (ha) Y. |;e;rv;a20 Ie89al (ha)

112.792 13.714 99.078

Intensidade energética Intensidade de emissoes Remocodes biogénicas totais

(GJ/1) % 4 (tCO,e/t produto) (tCO.e)
@ 1,21  [[=/ o.180

; 552.860
1,06 0,150 438.199

Fazendas certificadas no Sistema de Gestao Integrado

O M (150 14001, 150 45001 e 1SO 16001) A A Certificagdo em agricultura regenerativa - padrdo regenagri
= ' :
oN\E 0 | 7o  b6fazendas
[=0H ~ 78%(18/23) L

63% (14/22) 2 fazendas

Fazendas com Programa de Economia Circularimplementado e gages CDP Mudancas Climaticas score

30% (7/23) 18% (4/22) =200 A B-

1 Area faz parte do total de 111.759 ha protegidos.
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Premios e reconhecimentos

® Melhores do Agronegécio ® Melhoresdo ESG ® Selo Ouro do Programa Brasileiro ® Troféu Transparéncia

Fomos reconhecidos no prémio Melhores
do Agronegocio, da revista Globo

Rural, destacando-nos na categoria
Agropecuaria. Esse reconhecimento
reflete nossa dedicacdo em impulsionar
ainovagdo e a sustentabilidade no setor,
consolidando nosso papel como uma
empresa que contribui significativamente
para o desenvolvimento do agronegdcio.

® 100 Mais Influentes
Fomos incluidos na lista das 100
Mais Influentes da Veja Negocios,
um reconhecimento que destaca as
empresas e lideres que impactam de
forma significativa o cenario econémico e
empresarial do Brasil.

® Forbes Agro100
Figuramos na lista Forbes Agro 100,
da revista Forbes Brasil, que destaca
as principais empresas do setor
agropecuario no pais.

Fomos destaque na categoria
Agronegdcio, Alimentos e Bebidas. Esse
reconhecimento, promovido pela revista
Exame em parceria com especialistas do
setor, reflete nosso compromisso com
praticas sustentaveis e impacto positivo,
alinhando nossa atuacado aos desafios
globais e contribuindo para um futuro
mais responsavel e equilibrado.

® Selo Seedcare
A SLC Sementes recebeu o Selo
Seedcare de Exceléncia em Tratamento
de Sementes Industrial (TSI), concedido
pelo Instituto Seedcare da Syngenta.
O Selo Seedcare reconhece as boas
praticas no tratamento de sementes de
soja e algodao comercializadas. Esse
selo valida nossas praticas de qualidade
e inovacao no processo de manejo de
sementes, garantindo resultados eficazes
e sustentaveis para nossos clientes e para
o setor agropecuario como um todo.

GHG Protocol

Recebemos novamente o Selo Ouro

do Programa Brasileiro GHG Protocol
pelo inventario de emissdes de gases

de efeito estufa (GEE) referente ao ano
de 2023. Esse reconhecimento destaca
a transparéncia de nossas informacdes
e reforga nosso compromisso com as
futuras geracdes, ao investir em praticas
de agricultura regenerativa e buscar

a meta ambiciosa de tornar nossas
operac¢des neutras em emissdes liquidas
de carbono até 2030.

® Prémio MESC

Celebramos o tricampeonato da SLC
Sementes no Prémio MESC, organizado
pelo Instituto Melhores Empresas em
Satisfacdo do Cliente. Essa conquista
reflete nosso compromisso em entregar
sementes de altissima qualidade e um
atendimento excepcional, mantendo
sempre o foco na experiéncia e na
satisfacdo dos nossos clientes.

Conquistamos pela sexta vez o Troféu
Transparéncia, uma premiagdo promovida
pela Associacdo Nacional dos Executivos de
Financas, Administracdo e Contabilidade
(ANEFAC). Esse reconhecimento reafirma
NOsso compromisso com a transparéncia

e a qualidade das nossas demonstracdes
financeiras, que seguem os mais altos
padrdes de governanga corporativa.

Melhores Empresas para Trabalhar no setor
do Agronegdcio e no Rio Grande do Sul
Fomos novamente reconhecidos no ranking
das Melhores Empresas para Trabalhar

no setor do Agronegdcio, realizado pela
consultoria Great Place To Work (GPTW).
Ficamos em 9°lugar entre as melhores
empresas para trabalhar no Rio Grande

do Sule em 12° lugar entre as empresas

do setor Agro no Brasil.

Selo Mental Health

Recebemos o selo Mental Health da Great
People, empresa que aplica o GPTW

para medir o estdgio da saude mental

dos colaboradores. Alcangcamos o Nivel
Operacional, com 78 pontos.
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Quem somos =

Somos a SLC Agricola S.A., uma empresa
brasileira, com sede em Porto Alegre

(RS), fundada em 1977 pelo Grupo SLC.
Somos reconhecidos como uma das
maiores produtoras de commodities
agricolas do Brasil. Nossa atuacédo abrange
aproximadamente 731,6 mil hectares de
area plantada na safra 2024/25, distribuidos
em 23 unidades de producédo localizadas
em sete estados, majoritariamente na
regido do Cerrado. Produzimos algodéo,
soja e milho. Também trabalhamos com
criacdo de gado em modelos sustentaveis
como Integragéo Lavoura-Pecuaria (ILP)
e comercializamos sementes de soja e
algoddo sob a marca SLC Sementes.

Na conduc¢éo de nossos negdcios,
priorizamos a sustentabilidade e a criagdo
de valor, promovendo sinergias entre
nossas atividades e desenvolvendo
iniciativas que geram impactos positivos

na sociedade e no meio ambiente. Um
exemplo desse compromisso é a Politica de
Desmatamento Zero, que instituimos em
2021 para reforcar nossa responsabilidade
com a preservacao ambiental.

Temos orgulho de nossa trajetdria de
pioneirismo em governanga corporativa.
Fomos uma das primeiras empresas do
agronegocio a ter agdes negociadas na Bolsa
de Valores (SLCE3). Nosso desempenho
sustentavel e transparente nos posicionou,
em 2024, entre os principais indicadores

da B3, como o IBOVESPA, que reune

as empresas mais relevantes da Bolsa; o
IBRX 100, que avalia as 100 acdes mais
negociadas; o ICO2, que demonstra nosso
comprometimento com a eficiéncia na
emissdo de gases de efeito estufa; e o ISE,
que reconhece companhias com alto padrdo
de sustentabilidade. Além disso, integramos
o IGPTW, indice que reconhece empresas
alinhadas a boas praticas em gestdo e
desenvolvimento de pessoas.

Com uma visao de futuro que une inovacgao,
responsabilidade e exceléncia operacional,
seguimos contribuindo para o fortalecimento do
agronegocio brasileiro e para a construcao de
uma agricultura mais regenerativa e sustentavel.

Perfil Institucional

proximo capitulo
Governanca e gestédo
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Sonho Grande

Impactar positivamente geracdes futuras,
sendo lider mundial em eficiéncia no
negocio agricola e respeito ao planeta.

INTEGRIDADE

()

PAIXAO

PELO QUE FAZ

Nossos valores

Acreditamos que quem tem paixao pelo
que faz é comprometido e o faz com a
maxima qualidade, preservando a sua
integridade por meio de uma conduta ética,
coerente e inquestionavel. Essas atitudes
somadas geram relacdes duradouras e de
respeito entre todas as partes interessadas,
produzindo resultados sustentaveis que
sejam economicamente vidveis, socialmente
justos e ambientalmente responsaveis.

RELACOES

DURADOURAS

)

RESULTADOS

SUSTENTAVEIS



<16 >

; o capitulo anterior ) . A proximo capitulo
SLC Agricola « Relatorio Integrado 2024 . Perfil Institucional .
Apresentacéo Governanca e gestédo

" ~ X Hect duca
O nde eStamoOS s Localizagio  Propriedade  Hecteresemproducio

1 Pioneira 35.089
2 Perdizes 33.157
M d t . 3 Paiaguas 55.291
i 3 3 apa de atuacao
N'oss-as ,23 unidades de produga? estdo P of B Plrorte 28,087
distribuidas em cerca de 731,6 mil hectares
. 5 )
de area plantada (safra 2024/25), Mato Grosso Prospera 30703
localizadas nos estados da Bahia, Mato &l Preciosa Contabilizada a partir
Grosso, Mato Grosso do Sul, Maranhao, da safra 2024/25
Piaui, Goias e Minas Gerais. A maior parte 7 Piracema 17.936
dessas unidades esta situada no bioma 8 Pampeira 30.978
Cerrado, uma das regides mais ricas em 9 Pirapora 21045
iodi i do, que abriga até
biodiversidade do mundo, g g ~ 45,945
5% da fauna global e cerca de um terco Mato Grosso do Sul
das espécies animais brasileiras, segundo o B Planalto 2=y
Instituto Chico Mendes de Conservacio da 12 Parnaiba 43.400
Biodiversidade (ICMBio). Maranh&o 13| Palmeira 33.234
14 Planeste 62.344
Agimos com responsabilidade em nossas
~ . 1S Parnagua 19.274
operacdes. Em conformidade com nossa Piaui
Politica de Desmatamento Zero, ndo 16) Paineira 3471
realizamos novas conversdes de areas com 17| Parceiro 17.567
vegetacao nativa para produg¢do, mesmo 18 Palmares 27363
errT Ioc§|s ondeisso é Iegalmentg permitido. #® Paladino 24.900
Além disso, preservamos 111,7 mil hectares de ) . Bahia
. iodad {L"] Saiba mais 20 Piratini 20.490
mata nativa em nossas propriedades, o que Paraconfiom
corresponde a 35,9% de nossas terras —um nossas iniciativas de 21 Panorama 24.372
indice superior ao exigido pela legislagédo preservac oS 22 P d 41.340
} P g P g ¢ capitulo Biodiversidade el :
para o bioma Cerrado. deste Relatério (pag. 81) ; Goias e Minas Gerais 23 Pamplona 26.915
Unidades SLC Agricola )
Total de area plantada 661.342

@® Bioma Cerrado
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Nossos negocios

Controlamos integralmente nossos

processos, garantindo que nossa producéo

ocorra exclusivamente em areas livres W/
de desmatamento e sem impacto sobre

direitos relacionados a terra e aos recursos

naturais, incluindo posses informais,
coletivas ou consuetudinarias. Também

a nossa producao
se desenvolve
em areas livres de
desmatamento

nao temos operacdes ou atividades em
conflito com dreas de povosindigenas e
trabalhamos, por meio do Instituto SLC,

no mapeamento social e ambiental de
comunidades do entorno das unidades para
interacao e desenvolvimento de programas
socioambientais. (GRI304-1,1313.2,1313.3)

Producao, por principais culturas, em toneladas
(SASB FB-AG-000.A )

2023 2024
Algodéo em pluma (1% e 2° safras) 239.303 364.238
Carocgo de algodéo (carogo + semente) 346.374 415.015
Soja (comercial + semente) 1.309.363 1.013.687
Milho (27 safra) 1.071.551 658.470
Rebanho bovino (n° cabecas) 30.295 42.621

proximo capitulo
Governanca e gestédo

. Perfil Institucional .

Algodao

Cultivamos algodéo desde 1998, e nosso
produto é beneficiado diretamente em
unidades instaladas nas sedes de nossas
fazendas. Nessas unidades, o algodéo

é classificado e armazenado com base

em analises de qualidade realizadas por
equipamentos de precisdo, que avaliam
caracteristicas como comprimento,
uniformidade, resisténcia, finura e indice
de fibras curtas, atendendo aos requisitos
das fiagdes. Apds beneficiado, o algodéo é
comercializado para os mercados interno
e externo, onde se transforma em fios que
déo origem a diversos produtos, como
roupas, lencois e toalhas. Além disso, o
caroco e a casca - subprodutos do algodao
-sdo enviados para produgdo de 6leo
eracao animal.

\\ // —
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Milho

O milho é essencial para a alimentacéo
animal, compondo ra¢cdes para aves,
suinos e bovinos, além de ser destinado a
alimentacdo humana em diversos produtos
como farinhas, éleos e biscoitos. Em nosso
sistema de producédo, o milho tem um
papel estratégico na rotacdo de culturas,
contribuindo para a protecéo do solo,
areciclagem de nutrientes e o aumento

de matéria orgéanica.

100%

do milho e da soja
produzidos contam com
certificacdes alinhadas
as melhores praticas
(confira na pag.108).

Governanca e gestédo

Soja

A soja é uma das principais fontes de
proteina para ragdes animais e tem um
consumo crescente na alimentagdo humana.
O Brasil desempenha papel central no
suprimento global de soja, e a cultura e
indispensavel para nosso sistema produtivo,
permitindo a rotagdo de culturas, o plantio
direto na palha e a fixacdo bioldgica de
nitrogénio, o que beneficia a saude do solo.

Em nossas fazendas, cuidamos de todo

o processo, desde o planejamento até a
colheita, passando pelo beneficiamento

e armazenagem dos graos. Apods

esse trabalho interno, os gréos séo
transportados, por nossos clientes, para
portos ou agroindustrias de esmagamento.
Todo o ciclo, do planejamento a entrega,
pode durar até 18 meses.
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Pecuaria

Nosso projeto de pecuéria abrange as
fazendas Planalto (MS), Pantanal (MS),

Paiaguas (MT), Perdizes (MT), Pampeira (MT),

Planorte (MT) e Pioneira (MT). Adotamos

o modelo de Integracdo Lavoura-Pecuéria
(ILP), que agrega uma nova atividade as duas
safras anuais, aumentando a produtividade
das areas onde é implementado. O ILP
combina culturas anuais com a pecudriaem
um mesmo espaco, criando um ambiente
mais equilibrado em termos fisicos, quimicos
e bioldgicos. Essa abordagem oferece
beneficios relevantes, incluindo maior
sustentabilidade econdmica e ambiental.

A formagédo de pastagens, como as de
braquiaria, alimenta o gado e melhora
afertilidade do solo em dreas menos

/

capitulo anterior
Apresentacéo

produtivas. Além disso, residuos de culturas,
como a forragem remanescente do milho,
sdo aproveitados na alimentacdo dos animais,
promovendo um ciclo produtivo eficiente.

Também utilizamos o modelo de Terminacgéo
Intensiva a Pasto, que em 2024 representou
uma area de 3.606 hectares. Esse modelo
consiste em manter o gado em pastagens

de alta qualidade, que sédo bem manejadas

e enriquecidas com nutrientes necessarios
para um rapido ganho de peso. Esse método
permite que os animais alcancem o peso
ideal de mercado mais rapidamente do que
em sistemas tradicionais, resultando em uma
producado mais eficiente e sustentavel.

Perfil Institucional

proximo capitulo
Governanca e gestédo

Em 2024,
alcangcamos

4.473

hectares'sob ILP,
representando
aumento de

12,9%

em comparacao
ao ano anterior.

42.621

cabecas de gado

comercializadas
em 2024.

"Também contabilizada na area
de lavoura, pois se trata de uma
“terceira cultura”.
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Sementes

Em 2013, iniciamos a producédo de sementes
de soja certificada para uso préprio, e, em
2018, passamos a comercializar parte dessa
producdo com o licenciamento das marcas
Brasmax e Monsoy, utilizando as tecnologias
Roundup Ready® e Intacta RR2ZPRO®.

Foi nesse contexto que surgiu a marca SLC
Sementes, que atualmente comercializa
sementes de soja e algoddo em todo o
Cerrado brasileiro.

A SLC Sementes conta com o suporte de
nossas areas de pesquisa, que avaliame
selecionam as melhores cultivares com
base no potencial produtivo, no ciclo,

nas caracteristicas agronémicas e nas
biotecnologias disponiveis. Nosso objetivo
é fornecer aos produtores brasileiros acesso
as melhores variedades, aliado a um servico
de compartilhamento de conhecimento,
respaldado por décadas de experiéncia
agricola no Cerrado brasileiro.

Em 2018, criamos o SLC Sementes Garante
e o indice de Qualidade (IQ). O primeiro
assegura aos nossos clientes a qualidade
minima de germinagdo de 90% e a

entrega das sementes no prazo acordado,
garantindo condi¢gdes adequadas para

o estabelecimento das lavouras. Jd o IQ

se baseia em mais de 85 parédmetros,
abrangendo desde a fase de pré-colheita até
a expedicdo das sementes, reforcando nosso
compromisso com a qualidade.

Em 2024, langcamos novos pacotes de TSI
PROMAX, além do programa de garantias
Garante +MAIS. Ampliamos nosso portfdlio
de algodao para 17 cultivares e expandimos
o deslintamento de algodéo para o Mato
Grosso. Em 2025, ampliaremos nosso
portfdlio de soja para 47 cultivares. Seguimos
semeando o futuro que queremos colher,
com a missdo de cultivar um futuro agricola
sustentavel, gerando valor e satisfacao para
0S NOssos clientes.

% <20 >
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Governanga Estratégia
Novo Mercado Nosso Sonho Grande e

Comité de Auditoria nossos valores

Estatutério (CAE) Distéancia em relagdo a média

Comité ESG Saiba mais na pagina 23 @

Comité de Pessoas

Comité de Riscos

Programa de Integridade

Saiba mais na pagina 30 &

[]

Inovacgéo - Certificacoes
Horizonte SLC Sistema de Gest&o Integrado,
SLC Ventures, AgroX, RTRS, regenagri, ABR/BCI
Ideias & Resultados Saiba mais na pagina 48 &
Saiba mais na pagina 25 &
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Estratéegia de crescimento

Desde o inicio de nossas atividades em 1977,
seguimos uma estratégia de crescimento
que nos permitiu aproveitar oportunidades
de mercado, expandir dreas cultivadas e
incorporar tecnologias inovadoras para

Nossa estratégia atual esta dividida em
quatro pilares: maximizar a rentabilidade
dos ativos (asset light), manter a solidez
financeira, consolidar a alta eficiéncia,
destacando-nos da média de mercado, e

Evolucdo de nossa estratégia

C 37 fase (desde 2015) )

aumentar a produtividade. Essa estratégia, sermos protagonistas em ESG. o
estruturada em trés grandes fases, tem sido a 0
base de nossa atuacgédo. Anualmente, realizamos o planejamento 500
estratégico a partir de ciclos de palestras e

Na primeira fase, entre 1977 e 2007, workshops, nos quais construimos cenarios (23 fase (a partir de 2007D 400
ampliamos nossa presenga no Cerrado e mapeamos riscos e oportunidades. Para 300
brasileiro e desenvolvemos um modelo isso, aplicamos a metodologia PESTAL, que 500
de producédo replicavel, que sustentou o analisa fatores politicos, econdmicos, sociais, C 1° fase (1977 - 2007) )

crescimento posterior. A abertura de capital, tecnoldgicos, ambientais e legais, avaliando 100
em 2007, marcou o inicio da segunda como podem influenciar nossos negocios. _ o

fase, quando aceleramos a expansao

da drea cultivada também por meio de
arrendamentos e joint ventures. Também
nesse periodo, conquistamos certificagdes
para nossos produtos, agregando valor e
confiabilidade a nossa producao. Desde
2015, atravessamos a terceira fase de nossa
estratégia, marcada pela digitalizacao e pela
adogdo de tecnologias que transformam

as praticas agricolas.

Esses fatores sdo classificados conforme sua
probabilidade e temporalidade de impacto,
permitindo-nos priorizar acdes de curto,
médio e longo prazos.

\/
v
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N

Expansédo no Cerrado
brasileiro com 100%
de area propria e
desenvolvimento

de um modelo de
producdo replicavel.

=

Abertura de capital,
aumento da area
cultivada também via
arrendamentos e joint
ventures, e certificacédo
de produtos.

\vj

\

Foco em rentabilidade
dos ativos
(predominantemente
asset light), solidez
financeira, alta eficiéncia
e protagonismo em ESG.
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Em 2024, ampliamos nossa parceria com a
Agro Penido, adicionando 18.700 hectares
fisicos, sendo 9.791 hectares ja agricultaveis
e 8.909 hectares de pastagens a serem
convertidas para agricultura, com potencial
de plantio de 30.734 hectares (considerando
2° safra). A fazenda Pioneira, onde
produzimos soja e milho, abrigard também
producao de algodao e bovinos em sistema
de integracado lavoura-pecuaria (ILP). Em
julho, também criamos a fazenda Preciosa,
uma joint venture com 11.282 hectares
agricultaveis e potencial total de 21.837
hectares. Essa unidade iniciou as operagdes
com soja e milho 2° safra. Futuramente,
cultivard também algodao. Jd em agosto,
firmamos um contrato de arrendamento

no Piaui, incorporando 14.572 hectares a
fazenda Parnaguag, para producdo de soja e,
no futuro, algodao 1% safra.

. Governanca e gestdo .

proximo capitulo

Aumentar a produtividade das areas
agricultaveis € um pilar essencial de nossa
estratégia, permitindo o desenvolvimento
sustentavel da sociedade enquanto
maximizamos a rentabilidade com menor
necessidade de investimentos. A adogéo
de novas tecnologias e técnicas torna
nossa operacdo mais eficiente e lucrativa,
reduzindo custos com insumos e preparo
do solo. O foco em areas maduras, com
pelo menos trés anos de operacéo, tem
impulsionado ganhos de produtividade,
aprimorando continuamente o planejamento
e a execucgao do plantio e da colheita. Além
disso, conseguimos reduzir o tempo médio
para o inicio das operacdes em novas areas
incorporadas ao portfdlio.

Com as trés operacoes
realizadas em 2024,
ampliamos em
aproximadamente
60.000 hectares o nosso
potencial de area plantada
para a safra 2024/25.

%< 24 >

Desempenho operacional e financeiro

Para sermos mais competitivos,
diversificamos nosso modelo produtivo,
aumentando a rentabilidade dos ativos.
Nosso ciclo de produgcdo comeca com
analises de cenarios de commodities
nacionais e internacionais atuais e futuros,
orientando o planejamento agricola anual, no
qual sdo definidos os insumos necessarios.

O fluxo operacional inclui preparo do solo,
semeadura, adubacdo, controle de pragas e
colheita, entre outras atividades, ajustadas as
condic¢des climaticas de cada regido.

Ap&s a colheita, armazenamos os produtos
em nossas unidades até a comercializacdo
e transporte aos clientes, garantindo

um padrao elevado de qualidade para o
mercado interno e externo. Todo o ciclo, do
planejamento a entrega, pode levar mais
de dois anos, exigindo estudos detalhados
do mercado, previsdes climaticas e custos
de producao. Realizamos o planejamento
agricola de janeiro a margo, definindo
culturas, operagdes, insumos e maquinario.
Avaliamos continuamente as condi¢des de
campo e utilizamos mapas de colheita para
aprimorar operac¢des futuras.
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Inovacao e tecnologia

(GRI 3-3Inovagdo e Produtividade)

Desde 2016, promovemos uma cultura de
inovacao alinhada as principais tendéncias
nacionais e internacionais, colocando a
tecnologia no centro de nossa estratégia
de negécios. Esse compromisso foi
reforcado em 2022 com o lancamento do
Horizonte SLC, um movimento que reforca
nosso papel na evolucdo do agronegdcio
brasileiro, gerando impacto positivo para as
proximas geracdes. O nome faz referéncia
as nossas origens, em Horizontina (RS),

e simboliza nosso olhar para o futuro.

Em 2024, ampliamos essa jornada com a
criagdo do programa Multiplicadores de
Inovaciao, voltado a capacitacdo e ao apoio
de lideres internos na disseminacao de
praticas inovadoras e no fortalecimento da
cultura de inovacgao.

" A expressdo em inglés designa pessoas e organizagdes
precursoras na adog¢do de novidades - nesse caso, de
tecnologias e solugdes inovadoras.

Todas as frentes de atuacdo sdo apoiadas
pelo Comité de Inovacgéo, que prioriza
solucdes que gerem impactos concretos

no negodcio e fortalecem nossa posi¢édo
como pioneiros e agentes de mudanca

no agronegocio, reafirmando nosso
compromisso de sermos early adopters’ para
manter nossa competitividade e contribuir
com solucdes sustentaveis e eficientes.
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Perfil institucional

AgroX

O AgroX é o programa que conecta nossa experiéncia no agronegécio Como funcionao Ag roX?
ainovacéo trazida por startups. Desde 2019, promovemos essa parceria
estratégica para transformar desafios internos em oportunidades de O programa segue um modelo agil, dividido
evolugdo, com o apoio da consultoria especializada Innoscience. em cinco fases principais:

Por meio do AgroX, startups tém a chance de testar suas ideias em um
ambiente corporativo de alta performance. Isso ndo apenas permite o
desenvolvimento conjunto de inovagdes, como também pode abrir caminhos

Inscri¢cdes: startups interessadas
apresentam suas solugdes
alinhadas aos nossos desafios;

para que essas empresas se tornem nossas parceiras ou fornecedoras.
Pitch Day: selecionamos as

Desde o inicio do programa, avaliamos +de melhores propostas durante
mais de 460 startups, das quais 64 apresentacdes feitas pelos

foram selecionadas para o Pitch Day e 19 4 6 o empreendedores;
desenvolveram projetos-piloto. Dessas,

11tiveram suas solugdes contratadas, startu ps ava liadas Imerséo: conectamos as startups

gerando beneficios concretos para o nosso as nossas equipes para que
negocio e, ao mesmo tempo, fortalecendo o compreendam melhor nossas
ecossistema de inovagdo no agro. Ag roX, com 64 operacdes e desafios;

selecionadas e
19 projetos-piloto

desde o inicio do

Piloto: testamos as tecnologias
em um ambiente controlado para

Em dezembro de 2024, abrimos as inscricdes
para a quarta edicdo do AgroX, em busca

por startups dispostas a explorar o futuro avaliar sua aplicabilidade;
do agronegodcio ao nosso lado. Mais do
que visibilidade, essas empresas terdo a Avaliacdo: analisamos os

oportunidade de construir parcerias solidas resultados para decidir sobre a

e transformar suas ideias em solucdes continuidade do projeto.

aplicaveis, contribuindo para o crescimento

B ——

Lucas Medeiros realiza
tour virtual pelas \_/

fazendas, na matriz (RS)

i

sustentavel do setor.
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Ideias & Resultados

O Ideias & Resultados é a expressdo do nosso
compromisso em valorizar e potencializar

os talentos internos. Esse programa de
intraempreendedorismo incentiva nossos
colaboradores a apresentarem ideias
inovadoras que contribuam para ampliar

a eficiéncia operacional e fortalecer

a cultura de inovagdo e empreendedorismo
em toda a organizagao.

capitulo anterior
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As ideias sdo submetidas ao Comité de
Inovacao, que, a cada trés meses, promove
uma fase de colaboracdo. Nesse momento,
outros colaboradores tém a oportunidade
de contribuir para o aprimoramento

das propostas, incentivando o trabalho

em equipe e o compartilhamento de
conhecimentos. As propostas aprovadas
avangam para a fase de prova de conceito
(POC), em que sdo testadas em condigcdes
reais para avaliar sua viabilidade e impacto.

Governanca e gestdo .
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Em 2024, das 63 ideias submetidas, seis
foram aprovadas para POC, enquanto as
outras 57 foram direcionadas para outras
frentes. O resultado de todo esse processo
é celebrado no Innovation Day, um evento
interno que reconhece e divulga as
iniciativas mais transformadoras.

SLC Ventures

O SLC Ventures é nosso programa de
investimentos em startups, que tem como
principal objetivo fomentarainovagédoe
explorar novos caminhos para o crescimento
sustentavel e estratégico do nosso negdcio.
Com visdo voltada para o futuro, esse
programa nos permite apoiar e participar de
negocios inovadores que se alinham com as
necessidades do agronegdcio e ampliam as
possibilidades de expansdo e modernizagdo
da nossa operacao. O SLC Ventures

esta estruturado em duas areas
complementares: o Corporate Venture
Capital e o Venture Builder.

O Corporate Venture Capital (CVC)
envolve investimentos de risco em
startups com o intuito de adquirir ou obter

Desempenho operacional e financeiro

participagcdo em empresas que apresentem
solucdes inovadoras, com beneficios

tanto estratégicos quanto financeiros.

O CVC nos permite estar mais préximos de
novas tecnologias e praticas que possam
serincorporadas as nossas operagdes,
além de fortalecer a nossa capacidade

de inovar e competir no mercado. Por

meio dessa modalidade de investimento,
buscamos agregar valor a nossa jornada de
transformacao digital e ao desenvolvimento
de novos modelos de negdcios.

Em 2024, investimos em empresas que
trazem solucdes alinhadas aos nossos
objetivos estratégicos e que podem
contribuir significativamente para o

avanco de nossas operacdes. Entre

as startups aportadas, destacam-se a
Agrosmart, especializada em solu¢des para
monitoramento climatico e manejo agricola,
e a Bioinova, focada em biotecnologia para a
agricultura, com énfase no desenvolvimento
de fertilizantes bioldgicos. Essas parcerias
ndo apenas nos oferecem acesso a
tecnologias avancadas, mas também
reforcam nosso compromisso com praticas
agricolas mais sustentaveis e eficientes.

Yy < 27>

Innovation Day,
realizado em 2024,

em Porto Alegre (RS)
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Ja o Venture Builder foca na aceleracdo de
projetos internos, em que desenvolvemos,
em parceria com startups, novos produtos,
servicos e modelos de negodcios. Em vez de
apenas investir em empresas externas, nesse
formato buscamos criar solucdes de forma
colaborativa, somando o know-how das
startups a nossa experiéncia no agronegocio.
Esse processo é fundamental para acelerar
aimplementacado de inovagcdes dentro de
nossa estrutura e fortalecer nossa atuacédo
em mercados emergentes.

SLC Digital Labs

Desde 2018, o SLC Digital Labs tem sido

uma peca fundamental em nossa jornada de
inovagao, atuando como o laboratdério onde
ideias ganham vida em forma de solugcdes
tecnoldgicas exclusivas. Nosso objetivo é claro:
desenvolver softwares personalizados que
atendam as nossas necessidades operacionais
e estratégicas, aumentando a eficiéncia das
operacdes nas fazendas e otimizando a gestdo
do negdcio como um todo.

Para dar suporte a esse propdsito, montamos
uma estrutura robusta, com equipes
dedicadas exclusivamente a inovacao.
Atualmente, contamos com 24 profissionais
que trabalham no desenvolvimento de

capitulo anterior .
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tecnologias sob medida. Essa equipe
multidisciplinar esta organizada em
departamentos focados na coordenacéo
e execucao de projetos que impactam
diretamente a forma como atuamos

no campo.

No SLC Digital Labs, decidimos o que

serd testado, validado e, finalmente,
implementado em nossas operacdes. Cada
projeto nasce de uma necessidade real do
nosso dia a dia e segue um processo rigoroso
de avaliacdo e execucado, sempre com o
objetivo de entregar soluc¢des praticas,
eficientes e sustentaveis.

Além de desenvolver ferramentas sob
demanda, o laboratorio também é um
espaco para viabilizar as ideias que surgem
em outras frentes de inovacao, como o
Ideias & Resultados e o AgroX. Ao integrar
diferentes iniciativas, conseguimos alinhar
nossas solu¢des tecnologicas as demandas
mais urgentes, conectando inovagéo e
operacao de forma fluida e eficaz.

proximo capitulo
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Monitoramento digital das

lavouras, com Rodrigo Rodrigues,
na fazenda Planalto (MS)
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Centro de Inteligéncia Agricola (CIA)

Em 2024, o Centro de Inteligéncia Agricola
(CIA) da SLC Agricola completou cinco
anos de atuacdo. No ano, investimos mais
de R$ 12,6 milhdes para impulsionar a
inovagao no campo, utilizando tecnologias
avancadas de agricultura digital e de alta
precisdo. O CIA é um ambiente digital que
integra sistemas de gestdo, automacao e
ferramentas de agricultura de preciséo,
com o objetivo de otimizar nossa producao
agricola, tornando-a mais eficiente,
econdmica e sustentavel.

Com o apoio de 15 técnicos especializados,
o ClArealiza um trabalho diario de
monitoramento e analise de dados
provenientes das 23 fazendas em operacao.
Isso nos permite tomar decisdes mais
assertivas e garantir maior controle sobre
varidveis como praticas agronémicas,
condicdes climaticas e otimizagdo de
insumos. Ao aplicar tecnologias como
sensores em maquinas pulverizadoras,
sensores remotos via satélite e
apontamentos digitais para a gestdo de
pragas, conseguimos, por exemplo, realizar
a aplicacao de fertilizantes e defensivos
com maior precisao, evitando aplicacdes

e desperdicios e reduzindo impactos
ambientais. Além disso, na safra 2023/24,

essas inovacdes nos ajudaram a deixar de

utilizar 28.948 m® de 4gua e 48 toneladas de

embalagens de defensivos e otimizar o uso
de ingredientes ativos.

Governanca e gestdo .
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Desde a criagdao do CIA, colhemos
frutos da adocao de agricultura de
alta precisdo. Na safra 2023/24,

alcangamos uma economia de

RS 86 milhdes, um crescimento de
4,8% em relacao ao ciclo anterior.

O avanco da agricultura digital € uma das
principais bases de nosso planejamento
estratégico, iniciado em 2015. Desde
entdo, temos trabalhado para desenvolver,
incorporar e padronizar ferramentas de
agricultura de precisdo em todas as nossas
fazendas. Um exemplo disso é a nossa
recente parceria com a Pyka, uma empresa
americana que desenvolve aeronaves
elétricas autbnomas para a protecdo de
culturas e transporte de carga. Em julho de
2024, assinamos um acordo para a entrega
da aeronave Pelican Spray, que é capaz de
aplicar defensivos agricolas de forma 100%
autdbnoma e elétrica. Com uma autonomia
de 35 minutos e a capacidade de cobrir até

85 hectares por hora, a Pelican Spray vai
potencializar ainda mais nossa capacidade
derealizar aplicacdes precisas e eficientes.

Outro aspecto importante da nossa
estratégia de inovacdo € a conectividade.
Sabemos que aimplementacao de
tecnologias de agricultura de precisdo
depende de uma infraestrutura robusta de
internet. Por isso, investimos fortemente na
expansdo do acesso a internet 4G em nossas
areas produtivas, o que tem sido crucial para
0 sucesso de nossas operagdes.

Desempenho operacional e financeiro

% <29 >

Centro de Inteligéncia

Agricola, na matriz (RS)

Também estamos focados em reduzir
custos e ampliar as praticas de agricultura
regenerativa, como a substituicdo de
produtos quimicos por produtos bioldgicos.

Na safra 2023/24, a
representatividade média
do uso de biodefensivos
em relacao a todos os

defensivos foi de 16'7%



; o capitulo anterior .
SLC Agricola « Relatorio Integrado 2024 L . Governanca e gestdo
Perfil institucional

-strutura de governanca

Somos uma sociedade anénima de capital Estrutura de controle acionario’
aberto registrada no Novo Mercado da B3, " Posicdo em 12/03/2025
sob o ticker SLCE3. Esse segmento da bolsa

brasileira reine empresas comprometidas

com as praticas mais avangadas de

governanca corporativa, refletindo Familia
transparéncia, equidade e responsabilidade Logemann
em nossas agoes. Estamos presentes nos
seguintes indices Ibovespa: AGFS B3
(IAGRO); GPTW B3; ISEB3; ICON B3; IBRA
B3; IGCT B3; ITAG B3; IBBR B3; IBEP B3;

IBEW B3; IBLV B3; IBXX B3; IGCT B3; IGCX 55%

proximo capitulo
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Acoes em Freefloat
tesouraria B3
1% 44%

B3; IGNM B3; Small Caps (SMLL B3). Além
disso, temos acdes disponiveis no mercado
de balcdo norte-americano, via ADR Nivel 1, 100%
com o ticker “SLCJY”.

et A grico/a

Em 2024, subimos da 55° para a 18° posicéo
no indice ISE B3, o principal indicador de
sustentabilidade do mercado. Pelo segundo
ano consecutivo, figuramos no ranking
composto por 80 empresas. O indice,
revalidado no fim de abril e em vigor desde
maio, corrobora nosso compromisso continuo
com a sustentabilidade empresarial. Soares

SLC Fazenda

Pioneira

Maquinas

Penido

Fazenda
Preciosa

Mitsui
& Co.

% <30 >
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Nossa estrutura

C Conselho de Administracao

Assembleia Geral

dos Acionistas

\
)

Eduardo Logemann
Presidente

Jorge Logemann
Vice-Presidente

André Pessoa Fernando Reinach

Conselheiro Conselheiro

Independente Independente

Independente

Adriana Waltrick
Conselheira Independente

Osvaldo Schirmer
Conselheiro

-
N

Conselho Fiscal )

Comité de Auditoria Estatuaria (CAE)

Comité ESG

Comité de Gestao de Pessoas

Comité de Gestao de Riscos

CEO

Aurélio Pavinato
Diretor-Presidente

" Diretores ndo estatuarios

Alvaro Dilli

Diretor de Recuros
Humanos,
Sustentabilidade e Tl

Diretoria Executiva

Gustavo Lunardi lvo Marcon Brum Leonardo Celini' Roberto Acauan'

Diretorde Suprimentos  Diretor Financeiro Diretor de Operac¢des Diretor de Vendas

e Produgédode ede Relagdes com e Novos Negdcios

Sementes Investidores
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Assembleia Geral

De forma ordindria, uma vez por ano, e, de
forma extraordinaria, sempre que convocada
nos termos da Lein®6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conhecida como “Lei das
S.A”, a Assembleia Geral promove encontros
essenciais para discutir e deliberar sobre os
rumos de nossas operagoes, garantindo a
participacao ativa dos acionistas na tomada
de decisdes estratégicas.

Entre as competéncias da Assembleia Geral,
além das previstas em lei, destacam-se:

a eleicdo e destituicdo dos membros do
Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal; a definicdo da remuneracao global
anual dos administradores e dos membros
do Conselho Fiscal; e a deliberagdo sobre

a destinacdo do lucro do exercicio e a
distribuicao de dividendos, com base em
proposta apresentada pela Administracao,
entre outras atribuicdes descritas em nosso
Estatuto Social - disponivel em nosso site de
Relaces com Investidores (cligue aqui) & .

As decisGes sao tomadas por maioria dos
votos dos acionistas presentes, e as atas das
reunides sdo registradas no Livro de Atas
das Assembleias Gerais, resumindo os fatos
ocorridos e sendo publicadas de acordo com
as normas legais.


https://ri.slcagricola.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social/
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Conselho de Administracao

Nosso Conselho de Administracdo é
composto por seis membros, dos quais
quatro sdo independentes. Eleitos em
Assembleia Geral de Acionistas para um
mandato unificado de dois anos, esses
membros estdo sujeitos a reeleicao,
assegurando a continuidade e a renovacgéo
na conduc¢ao dos negocios.

Contamos com uma Politica de Indicagéo
de Administradores (disponivel aqui) &

que estabelece diretrizes para a indicagéo
dos membros tanto do Conselho de
Administracdo quanto da Diretoria Executiva
e dos comités de assessoramento. Esse
documento prevé uma composigcéo
diversificada, com um numero adequado de
conselheiros independentes e tamanho que
favoreca a formacgéo de comités, o debate
técnico e fundamentado de ideias, bem como
atomada de decisdes isentas e estratégicas.

Os membros indicados para compor nosso
Conselho de Administracéo, incluindo os
conselheiros independentes, precisam
cumprir os critérios definidos na Politica
de Indicacao de Administradores, os

quais incluem alinhamento com nossos
valores e cultura, boa reputacédo, auséncia
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de impedimentos legais — como decisdes
definitivas da Comissdo de Valores
Mobilidrios que os tornem inelegiveis para
atuar como administradores de empresas
de capital aberto —, formacdo académica
adequada, experiéncia profissional variada,
disponibilidade de tempo e isencdo de
conflitos de interesse, salvo situagdes
aprovadas pela Assembleia Geral.

Procuramos reunir, em nosso Conselho de
Administracdo, um conjunto de experiéncias
complementares, que garantem competéncia
e assertividade. Atualmente, temos trés
conselheiros com formacgédo académica

e experiéncia profissional em areas
relacionadas a sustentabilidade, abordando
temas como mudancas climaticas, recursos
hidricos, florestas e uso do solo. Para
fortalecer as habilidades e a experiéncia

do mais alto 6rgao de governangca em
desenvolvimento sustentdvel, investimos

em educacao e treinamentos continuos,
garantindo acesso a informacdes atualizadas
e promovendo o intercambio de experiéncias.
Também utilizamos a comunicacgéo interna
para compartilhar conteudos especificos

de sustentabilidade e incentivamos o
engajamento constante da liderangca em
temas ESG. Além disso, colaboramos com
instituicdes de pesquisa, apoiamos iniciativas
voltadas ao desenvolvimento sustentavel

Governanca e gestdo .
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O engajamento em torno das metas estratégicas e dos
temas materiais tem inicio no Conselho, que conta com

maioriaindependente.

e criamos comités e grupos de trabalho
especializados para aprofundar a discussao e

a acdo nesses temas. (GRI 2-17

O Presidente do Conselho de Administracéo
nao ocupa cargo em nossa Diretoria Executiva.
O Conselho é responsavel por definira
orientacao geral dos negocios, validar
estratégias e estabelecer os valores e principios
éticos que guiam nossas acoes. Também
supervisiona a atuagao da Diretoria Executiva,
fiscalizando sua gestao e garantindo que as
operacdes estejam alinhadas com nossos

objetivos estratégicos. (GRI 2-11

Além disso, o Conselho desempenha papel
relevante na supervisao dos impactos
econdmicos, ambientais e sociais de nossas
atividades. Ele participa ativamente da
identificacdo e gestdo desses impactos,
avaliando periodicamente a exposicéo a
riscos, a eficacia de nossos sistemas de
gerenciamento de riscos e monitorando
nosso mapa de riscos. Também revisa

anualmente o sistema de governancga
corporativa para assegurar sua adequacao

as estratégias de negocios. (GRI2-13

Preocupacdes cruciais séo comunicadas ao
mais alto 6rgdo de governanga por meio de
relatorios periddicos, reunides formais de
diretoria, comités de governanca, auditorias
internas e externas e notificagdes por escrito.
Ao longo de 2024, foram encaminhadas

10 preocupacdes cruciais, abrangendo
questdes ambientais, sociais e de direitos
humanos, econdmicas, de governanca e

estratégias de sustentabilidade.

Entre outras atribuicdes, o Conselho
escolhe e destitui auditores independentes,
fundamentais para garantir a transparéncia
dos processos, aprova politicas e fiscaliza seu
cumprimento. Os resultados dessas a¢cdes
sdo avaliados continuamente, identificando
gaps e oportunidades de melhoria para
tomadas de decisdes estratégicas. A atuagéo
do Conselho é fortalecida por interacdes

{3 < 32>
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com stakeholders, por meio de relatdrios,
auditorias e outras iniciativas externas, que
garantem a transparéncia e promovem um
relacionamento ético e responsavel.

Nossos conselheiros se reinem seis vezes
ao ano, conforme o calendario corporativo
anual do Conselho de Administracao,
além das reunides trimestrais de revisao.
Adicionalmente, outras reunides podem ser
convocadas oportunamente por qualquer
membro, em carater extraordinario. Cada
conselheiro tem direito a um voto, e as
decisdes sao tomadas por maioria simples,
refletindo nosso compromisso com uma
gestao democratica e participativa.

capitulo anterior .
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Avaliamos regularmente o desempenho

de nossos conselheiros. Para isso,
utilizamos métodos como autoavaliacao
dos membros, entrevistas de avaliacado e
analise de decisdes tomadas, garantindo a
identificacdo de oportunidades de melhoria
e aimplementacao de a¢des corretivas.
Essas avaliagdes, conduzidas de forma
independente, ocorrem uma vez por
mandato ou a cada dois anos. Com base
nos resultados, desenvolvemos programas
de treinamento e capacitacdo, além de
intensificar o engajamento com stakeholders,
reforcando nosso compromisso com uma
governanca soélida e alinhada aos principios

de sustentabilidade. (GRI2-18)

Composicao do Conselho de Administragdao (em dezembro de 2024)

Nome' Cargo Data de eleicéo Término do mandato
Eduardo Silva Logemann Presidente 27/04/2023 Assembleia Geral Ordinaria de 2025
Jorge Luiz Silva Logemann Vice-Presidente 27/04/2023 Assembleia Geral Ordinaria de 2025
André Souto Maior Pessoa Conselheiro Independente 27/04/2023 Assembleia Geral Ordinaria de 2025
Adriana Waltrick dos Santos Conselheira Independente 27/04/2023 Assembleia Geral Ordinaria de 2025
Fernando de Castro Reinach Conselheiro Independente 27/04/2023 Assembleia Geral Ordinaria de 2025
Osvaldo Burgos Schirmer Conselheiro Independente 27/04/2023 Assembleia Geral Ordinaria de 2025

"Confira o curriculo de cada conselheiro em nosso site de Relagées com Investidores (clique aqui) @% .
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Diretoria Executiva

Nossa Diretoria Executiva é encarregada
de implementar as politicas e diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de
Administracao, transformando-as em
acdes concretas e garantindo que
nossas operagdes sejam conduzidas
com eficiéncia, seguranca e alinhadas ao
planejamento estratégico. Além disso,
os diretores representam legalmente
Nossos negocios.

Atualmente, a Diretoria Executiva é
composta por seis membros, sendo
quatro deles eleitos pelo Conselho de
Administracao para mandatos de dois
anos, com possibilidade de reeleigéo, e
dois membros ndo estatutarios. O Diretor-
-Presidente lidera a Diretoria e tem seu
desempenho avaliado anualmente pelo

Presidente do Conselho de Administracdo.

Por sua vez, cabe ao Diretor-Presidente
avaliar o desempenho dos demais
diretores, considerando competéncias
organizacionais, estratégicas e funcionais.
Essas avaliagdes sao submetidas ao
Conselho de Administragéo, assegurando
uma gestado baseada em critérios objetivos
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e transparentes. Nosso compromisso

€ manter uma Diretoria capacitada e
alinhada aos nossos valores, assegurando
uma administracdo que contribua para o
crescimento nos negdcios e a criacdo de
valor para todos os nossos stakeholders.

No que diz respeito ao desenvolvimento
sustentavel, nossos executivos lideram a
implementacdo de praticas sustentaveis,
assegurando que estejam integradas ao
nosso modelo de negdcios, e atuam como
porta-vozes dessas iniciativas. O Conselho
de Administracédo delega a gestao dos
impactos de nossas operacdes a Diretoria
e a geréncias especificas, de acordo com a
natureza de cada impacto. Nesse contexto,
o Comité ESG supervisiona e coordena

as iniciativas de sustentabilidade e gestao
de impactos. Suas atribuicdes incluem
desenvolver e implementar estratégias

de sustentabilidade, avaliar e monitorar

o desempenho sustentavel, assegurar

o compliance com regulamentacgdes,
integrar a sustentabilidade aos processos
operacionais, engajar stakeholders, fomentar
inovacdo e pesquisa, além de identificar

Governanca e gestdo .
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Composicao da Diretoria Executiva (em dezembro de 2024)

Nome' Cargo

Datadeeleicdo Términodo mandato

Aurélio Pavinato Diretor-Presidente
Diretor Financeiro e de Relagdes

lvo Marcon Brum .
com Investidores

Diretor de Suprimentos,

Gustavo Lunardi o
Mecanizacao e Sementes

Diretor de Recursos Humanos,
Sustentabilidade e Tecnologia da
Informacao (TI)

Alvaro Luiz Dilli Goncalves

Leonardo Mattheus de Celini Diretor de Operagdes

Diretor de Vendas e Novos

Roberto Acauan de Araujo Junior .
Negodcios

15/05/2023

15/05/2023

15/05/2023

08/05/2024

Diretor ndo
estatutario

Diretor ndo
estatutario

Assembleia Geral
Ordinaria de 2025

Assembleia Geral
Ordinaria de 2025

Assembleia Geral
Ordinaria de 2025

Assembleia Geral
Ordinaria de 2025

"Confira o curriculo de cada executivo estd disponivel em nosso site de Relagdes com Investidores (clique aqui) ®% .

riscos e oportunidades. As informacdes
sobre a gestdo de impactos sdo reportadas
ao Conselho de Administracdo por meio

de relatdrios especificos, apresentacdes
executivas, reunides do Comité ESG e
sistemas de monitoramento de desempenho,
com frequéncia minima trimestral ou sempre

que necessario. (GRI2-13


https://ri.slcagricola.com.br/governanca-corporativa/administracao/
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um 6rgao independente
da administracao e dos auditores externos,
essencial para garantir a transparéncia

e a integridade de nossas operacdes.

Nosso Estatuto Social (disponivel aqui) @

prevé um Conselho Fiscal de cardter ndo
permanente, eleito exclusivamente a pedido
dos acionistas em Assembleia Geral. Esse
dérgao é composto por, no minimo, trés e, no
maximo, cinco membros, acompanhados de
seus suplentes, conforme estabelecido pela
legislacdo vigente.

Entre as principais responsabilidades do
Conselho Fiscal estdo a fiscalizacdo das
atividades da administracao, a revisdo das

capitulo anterior
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demonstracdes financeiras e a apresentacao
de suas conclusdes diretamente aos
acionistas, promovendo uma visdo isenta e

criteriosa sobre a gestdo de nossos negocios.

Comités consultivos

Nossos comités consultivos desempenham
papel estratégico ao assessorar o Conselho
de Administragado, contribuindo para
decisdes fundamentadas e alinhadas

as melhores praticas de governanca.

O processo de indicagdo para os comités
pode seriniciado por qualquer membro

do Conselho de Administracéo,

enquanto a nomeacdo e reeleicédo

de candidatos da Diretoria ficam

a cargo do Diretor-Presidente.

Composicao do Conselho Fiscal (em dezembro de 2024)

Nome'!

Edirceu Rossi Werneck

Paulo Roberto Kruse

Doris Beatriz Franca Wilhelm

Conselheiro Fiscal (eleito
pelo Controlador)

Conselheiro Fiscal (eleito
pelo Controlador)

Conselheira Fiscal (eleita
pelos Minoritarios)

Cargo Datadeeleicado  Término do mandato
Assembleia Geral

2RO Ordinaria de 2025
Assembleia Geral

29/04/2024 5 jinaria de 2025
29/04/2024 Assembleia Geral

Ordinaria de 2025

"Confira o curriculo de cada membro em nosso site de Relagées com Investidores (clique aqui) %
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Comité Gestor do Plano de Op¢des

de Ac¢des: criado em maio de 2007,

esse comité é responsavel por gerire
administrar o Plano de Opc¢des de A¢des,
seguindo os termos e diretrizes definidas
pelo Conselho de Administracéo.

Ele é composto por trés membros:
Eduardo Silva Logemann (Presidente

do Conselho de Administracéo), Jorge
Luiz Silva Logemann (Vice-presidente
do Conselho) e Aurélio Pavinato
(Diretor-Presidente).

Comité de Politica de Divulgagao
das Informacédes: instituido em

julho de 2007, o comité garante a
disseminacao de informagdes com
qualidade para o mercado e assegura
processos e controles eficazes de
divulgagéo. Atualmente, é formado
por cinco integrantes: Eduardo Silva
Logemann (Presidente do Conselho
de Administracao), Jorge Luiz Silva
Logemann (Vice-Presidente do
Conselho), Aurélio Pavinato (Diretor-
-Presidente), Ivo Marcon Brum
(Diretor Financeiro e de Relagcdes com
Investidores) e Rodrigo Gelain (Gerente
Financeiro e de RI).

Desempenho operacional e financeiro

® Comité Operacional de Gestado de
Riscos: focado na execucédo da Politica
de Gerenciamento de Riscos, esse comité
foi criado em julho de 2008. Ele monitora
a gestdo deriscos, especialmente
no controle da margem operacional,
e é composto por Aurélio Pavinato
(Diretor-Presidente), Ivo Marcon Brum
(Diretor Financeiro e de Relagcdes com
Investidores), Leonardo Celini (Diretor de
Operacoes) e Roberto Acauan (Diretor de
Vendas e Novos Negodcios).

® Comité ESG: desde novembro de
2020, o Comité ESG assessora o
Conselho de Administracdo em temas
relacionados a agenda ambiental, social
e de governanca. Suas func¢des incluem
formular recomendacgdes e acompanhar
aimplementacao de politicas, estratégias
e acdes ESG. E formado por Jorge Luiz
Silva Logemann (Vice-Presidente do
Conselho), André Souto Maior Pessoa
(Conselheiro independente), Fernando
de Castro Reinach (Conselheiro
independente), Aurélio Pavinato
(Diretor-Presidente) e Alvaro Luiz
Dilli Gongalves (Diretor de Recursos
Humanos, Sustentabilidade e Tl).
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Elio Bandeira (em pé€), Jodo
Brehm, Gabriela Gongalves

(esquerda), Flavia Padilha (direita)
- colaboradores da matriz (RS)

capitulo anterior
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Em 2024, o Comité ESG esteve
diretamente envolvido em temas
estratégicos, como diversidade, gestédo
de carbono, agricultura regenerativa,
certificacdes de sustentabilidade e

os impactos climaticos associados a
fendmenos como La Nifia, El Nifio e
incéndios. Essas iniciativas demonstram
o compromisso do Comité em abordar
questdes criticas e contribuir para o
alcance de objetivos estratégicos.

Comité de Auditoria Estatutario
(CAE): de carater permanente, o

CAE foiimplantado em 11 de maio

de 2022. Ele avalia informacdes
financeiras, acompanha auditorias
internas e monitora riscos e atividades
de compliance. E composto por
Osvaldo Burgos Schirmer (Conselheiro
Independente), além de Jodo Carlos
Sfreddo e Wladimir Omiechuck, que ndo
sdo membros do Conselho, garantindo a
independéncia necessaria para o comité
exercer suas fungoes.

Desempenho operacional e financeiro

3 < 36 >

Comité de Prevencio de Perdas:
responsavel pela gestdo do Canal

de Denuncias, esse comité garante

a confidencialidade, a protecdo do
denunciante e a ndo retaliagdo. Composto
por cinco lideres de nossa equipe, atua
com o suporte do Departamento de
Compliance e reporta-se ao Comité de
Auditoria Estatutario (CAE).

Comité de Gestio de Pessoas: criado
em maio de 2023, o Comité de Gestao
de Pessoas assessora o Conselho em
temas como indicagéo, remuneragdo

e avaliacdo de administradores. Seus
membros incluem Eduardo Silva
Logemann (Presidente do Conselho
de Administracao), Jorge Luiz Silva
Logemann (Vice-presidente do
Conselho), Adriana Waltrick dos Santos
(Conselheira Independente), Aurélio
Pavinato (Diretor-Presidente) e Alvaro
Luiz Dilli Gongalves (Diretor de Recursos
Humanos, Sustentabilidade e Tl).
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Remuneracao da liderancga

A remuneracao de nossos administradores
é definida com base em principios de
transparéncia, nas melhores praticas

de mercado e em nossa Politica de
Remunerac3o (disponivel aqui) & - que se
aplica aos diretores, membros do Conselho
de Administracédo e membros dos Comités
do Conselho de Administracéo.

Anualmente, a Assembleia Geral de
Acionistas determina o montante global

de remuneracao dos administradores

e membros dos comités consultivos. O
Conselho de Administragéo, por sua vez, é
responsavel por distribuir essa remuneracéo
de forma individual, além de definir
beneficios e incentivos para os diretores.

Para o CEO e os demais diretores, a
remuneracgao € composta por duas

partes principais: uma parcela fixa anual

e uma variavel, que pode ser de curto ou
longo prazo. A remuneracgdo variavel esta
diretamente atrelada ao alcance de metas,
sendo 70% corporativas e 30% individuais.
Essas metas, validadas pelo Conselho,
abrangem tanto objetivos econémicos
quanto socioambientais, reforcando o

compromisso com nossas estrategias
corporativas. Exemplos incluem o avanco

rumo a neutralidade das emissGes de escopos

1e 2 e acertificagcdo de todas as nossas
fazendas. Em média, 6,3% da remuneracéo
variavel da Diretoria esta vinculada a metas
socioambientais, podendo alcancar até
11,7%. Além disso, oferecemos Planos de
Opcodes de Acdes e de Acdes Restritas para
diretores e gerentes, geridos por um comité
especifico. Esses planos sdo limitados a uma
diluicdo de até 3,75% de nosso capital social,
considerando o total de agdes emitidas.

Coordenadores e gerentes também

tém metas ligadas ao desenvolvimento
sustentavel, abrangendo areas como saude
e seguranca, meio ambiente, diversidade

e inclusao, entre outras, que impactam
diretamente na remuneracao variavel
anual. Essas metas abrangem a¢cdes como
alcancar operacdes com emissdes de
carbono neutras, garantir o sucesso do
programa de Educacado de Jovens e Adultos
(EJA), promover treinamentos em saude e
segurancga operacional, alcancar um indice
zero de acidentes e executar projetos
sociais, mulheres na lideranca, pessoas

com deficiéncia, entre outras iniciativas.
Em média, 7% da remuneracao variavel
das liderancas esta vinculada a objetivos
de sustentabilidade, podendo chegar a até
48,9% em alguns casos.

Ja para os membros do Conselho

de Administracao e dos comités de
assessoramento, a remuneragéo segue
boas praticas e é revisada anualmente.
Eles recebem 12 parcelas fixas mensais, e
os integrantes de comités reconhecidos
pelo Conselho recebem um adicional de
25% sobre suas remuneracdes. Importante
ressaltar que ndo oferecemos bonus de
atracao nem incentivos ao recrutamento, e
eventuais pagamentos de rescisdo seguem
as mesmas diretrizes aplicadas aos demais

colaboradores. Além disso, ndo ha beneficios

de aposentadoria diferenciados para
diretores e membros do Conselho.
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Et I Ca e CO mpllan Ce (GRI2-23,2-24,2-25,2-26,3-3 )

A ética e aintegridade séo os pilares sobre
0s quais construimos nossas relagdes de
confianca e fortalecemos nossa atuagéo

no agronegocio. Para garantir que esses
valores sejam vivenciados de forma
concreta em nosso dia a dia, contamos com
o Programa de Integridade, estruturado
em conformidade com a Lei Anticorrupcao
(12.846/2013) e com nossa Politica de
Compliance (disponivel aqui) .

Nosso Codigo de Etica e Conduta
(disponivel agqui) & reflete os principios
que orientam nossas acoes e define o
que significa atuar com integridade. Ele

estabelece as expectativas que temos em
relagédo a todos os publicos com os quais
interagimos, incluindo colaboradores,
fornecedores, consultores e prestadores de
servicos. Todos os conselheiros, diretores,
gestores, colaboradores, safristas, aprendizes
e estagiarios da SLC Agricolatém a
obrigacdo de conhecer, respeitar e aplicar
as normas do Codigo. Para as liderancas,
aresponsabilidade vai além: cabe a elas
garantir a observancia do documento,
transmitir seu conteudo as suas equipes

e ser o exemplo em suas condutas diarias.

Em 2024, treinamos 94,69% de nosso
quadro funcional sobre compliance e

96%, sobre o Codigo de Etica e Conduta,
reforcando nosso compromisso com a

ética e aintegridade em todas as nossas
operacoes. Além disso, capacitacdes sobre
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD) alcangaram 95% dos colaboradores.

Buscamos garantir que todos os
administradores, colaboradores e parceiros
compreendam, adotem e pratiquem

Nossos principios. Realizamos treinamentos
periddicos, campanhas de comunicacéo e
iniciativas de conscientizacao, com a meta
de alcancar 100% dos nossos colaboradores.
O treinamento em compliance é obrigatério
para todos os colaboradores, sendo
concluido pelos novos integrantes da equipe
em até 90 dias. A difusdo de nosso Programa
de Integridade é reforcada pela atuacdo do
grupo Cultivadores de Integridade, formado
por um representante de cada uma de
nossas fazendas. Os Cultivadores atuam
localmente, em didlogo constante com a
equipe de Compliance, garantindo que o
compromisso com a ética seja uma realidade
em cada unidade operacional.

proximo capitulo
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% < 38>

Tassiane Obrusnik,

na matriz (RS)



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a975c39b-3eca-4ad8-9330-2c0a0b8d1060/0346e6fc-163d-25b6-a464-ea94fb2f1c1f?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a975c39b-3eca-4ad8-9330-2c0a0b8d1060/b631c3ea-f41f-4851-e048-339a5cba966e?origin=2

SLC Agricola « Relatério Integrado 2024

Em nossas relagdes de negocios, realizamos
uma selecgdo criteriosa, inserimos clausulas
contratuais especificas, e mantemos

uma comunicagao aberta e transparente.
Para ampliar o alcance das diretrizes do
Cédigo de Etica e Conduta, contamos
com o Cédigo de Etica e Conduta para
Terceiros (disponivel aqui) &, que traduz
nossas premissas para a cadeia de valor. A
adesdo aos principios desse documento é
obrigatdria e reforcada em treinamentos,
comunicacodes e cldusulas contratuais que
tratam de integridade e ética. Em 2024,
alcancamos a meta de capacitar ao menos
70% dos nossos fornecedores criticos em
questdes relacionadas a Direitos Humanos,
Responsabilidade Social e Ambiental,
Relagdes Trabalhistas, Integridade nas
Relacdes e Canais de Denuncia, em
conformidade com o conteudo do nosso
Cédigo de Etica e Conduta para Terceiros.

Reiteramos, em nossos Codigos, a proibicao
de praticas como trabalho infantil, trabalho
analogo ao escravo, discriminacado e
quaisquer violacdes de direitos humanos,
tanto em nossas operagcdes quanto nas de
nossa cadeia de valor. Esse compromisso
também se estende a preservacao

capitulo anterior
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ambiental e ao cumprimento da legislagédo
anticorrupgéo, temas que estao diretamente
previstos em nossos contratos.

Ambos os Cdodigos sdo complementados por
politicas especificas e procedimentos, como
nossa Politica de Prevencao e Combate a
Corrupcéo (consulte aqui) & . Essas politicas
contam com revisdes a cada dois anos - a
mais recente foi realizada em 2023. Nosso
Conselho de Administracao é responsavel
por supervisionar a incorpora¢do dos nossos
compromissos de politicas, que se desdobram
em acdes e metas em todas as areas.

Em 2024, treinamos 94,69%
e 96% do nosso time em
compliance e em nosso
Cédigo de Etica e Conduta,
respectivamente.

As auditorias realizadas no &mbito do Sistema
de Gestao Integrado (SGI), bem como as
auditorias internas e externas, avaliam os
riscos e controles dos processos, incluindo
aspectos financeiros e contabeis. No caso

proximo capitulo
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das Demonstrac¢des Financeiras (DF), a
revisdo é conduzida por auditoria externa.
Esses controles garantem que nossas praticas
operacionais estejam alinhadas aos requisitos
normativos e aos mais altos padrdes de gestéo.

Além disso, disponibilizamos canais dedicados
para que qualquer pessoa possa relatar,

de forma segura e confidencial, qualquer
pratica que esteja em desacordo com nossas
normas e valores. Caso alguém identifique ou
suspeite de alguma violacdo — seja em relacéo
alegislacso, ao Codigo de Etica, a outras
regras internas ou até mesmo a aspectos da
cadeia de fornecimento —, é fundamental que
informe imediatamente. Temos a disposicdo o
canal Contato Seguro, acessivel por telefone
(0800 648 6306), pelainternet (www.
contatoseguro.com.br/pt/slcagricola) @, e
por aplicativo em smartphone ou tablet. Por
meio desse canal, os denunciantes podem
registrar suas informacdes de forma anénima,
com garantia de confidencialidade e sem
retaliacdo. Em 2024, registramos 380 queixas
por meio do canal de denuncias. Destas, 41
estdo em investigacdo, 28 foram tratadas,
mas classificadas como inconclusivas, e

311 foram tratadas e solucionadas. A¢des
corretivas ou disciplinares sdo tomadas em

Desempenho operacional e financeiro

caso de comportamento discriminatorio ou
assédio - o detalhamento pode ser acessado
no Relatério Anual de Compliance (clique
aqui) ©, . Monitoramos continuamente a
eficacia do nosso mecanismo de queixas,
mas ainda ndo implementamos um processo
formal para compartilhar feedback com os
stakeholders sobre as demandas recebidas e
as acoes realizadas.

Mecanismos adicionais para o relato de
preocupacdes relacionadas a conduta
reforcam a comunicagdo com nossos
publicos, incluindo entrevistas confidenciais
realizadas durante visitas in loco de
profissionais de Compliance as operagdes.
Juntos, esses recursos garantem que todos
tenham as ferramentas necessarias para
apoiar a ética, aintegridade e o respeito as
nossas normas e valores.

O Comité de Prevencéo de Perdas é
responsavel por tratar as denuncias
recebidas, sempre com discricdo

e confidencialidade, analisando as
informacdes e tomando as agcdes necessarias,
como direcionamento para investigacdes

ou recomendacao de procedimentos para a
resolucao dos casos. Esse processo garante

{3 < 39 >


http://www.contatoseguro.com.br/pt/slcagricola
http://www.contatoseguro.com.br/pt/slcagricola
https://www.slcagricola.com.br/integridade/
https://www.slcagricola.com.br/integridade/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a975c39b-3eca-4ad8-9330-2c0a0b8d1060/5c0fd233-aec4-5417-dc6f-4e96a087f2f1?origin=2
https://ri.slcagricola.com.br/governanca-corporativa/comites-regimentos-e-politicas/

SLC Agricola « Relatério Integrado 2024

Edson Pereira,

fazenda Pantanal (MS)
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que todas as denuncias sejam investigadas
de forma justa e transparente, e, ao fim

de qualquer apuracao, o denunciante é
informado sobre a concluséo na propria
plataforma. O Comité também realiza
relatdrios trimestrais ao Comité de Auditoria
Estatutario (CAE), 6rgéo que assessora
diretamente o Conselho de Administracdo
(leia mais na pag. 36) & .

O sucesso do Programa de
Integridade reflete a atuacao
independente da area de
Compliance, protagonista

na implementacao e
monitoramento de nossas
politicas e acdes.

Para garantir que todas as praticas

sejam executadas de forma eficiente e
transparente, a darea de Compliance conta
com uma equipe exclusiva que tem um
duplo papel: assessorar a lideranca da
companhia e assegurar o cumprimento das
normas, regulamentos e leis que orientam as
nossas atividades. Estruturalmente, a drea de
Compliance faz parte da Diretoria Financeira
e de Rela¢bes com Investidores e reporta-se
diretamente ao CAE.

Desempenho operacional e financeiro

Anualmente, divulgamos dados e
informacdes detalhadas sobre o
desempenho e a atuacao de nosso Programa
de Integridade. O Relatério Anual de
Compliance, cuja versao mais atual pode

ser conferida em nosso site de Relacdes

com Investidores (clique aqui) @, aborda

os principais documentos e diretrizes que
sustentam o Programa, detalha os riscos

de compliance identificados ao longo do
periodo e as agdes realizadas para mitiga-los,
entre outros assuntos relevantes.

Desde 2021, integramos importantes
iniciativas que buscam garantir o
protagonismo das empresas no combate
a corrupcgdo e na construcdo de um
mercado mais ético. Somos signatarios

do Pacto Empresarial pela Integridade e
Contra a Corrupgéo, que relne empresas
comprometidas com a prevengaoe o
combate a corrupcgéo, além de promover
a integridade nas relagdes empresariais.
No fim de 2024, ingressamos também na
Plataforma de Acao Contra Corrupgao do
Pacto Global, iniciativa que visa mobilizar
empresas ao redor do mundo para combater
a corrupc¢ao em todas as suas formas,
incluindo extorsdo e suborno.
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Anualmente, respondemos ao questionario
de aprofundamento tematico dos
Indicadores Ethos, que nos permite

avaliar nosso desempenho e monitorar os
compromissos que assumimos em relagéo
aintegridade, a prevencgdo e ao combate

a corrupcdo. Trata-se de uma importante
ferramenta para medir o progresso e garantir
que estejamos sempre alinhados aos mais
altos padrdes de ética e transparéncia.

Somos ainda signatarios do Pacto
Empresarial contra a Exploracdo Sexual

de Criangas e Adolescentes nas Rodovias
Brasileiras. Esse compromisso reforga nossa
atuacao na defesa dos direitos humanos e
na protegdo das criangas e adolescentes,
garantindo que nossas operac¢des e a nossa
cadeia de valor estejam livres de qualquer
pratica de exploragao sexual.

Em 2024, realizamos avaliacdes sobre riscos
relacionados a corrupgdo em 100% de
nossas 23 unidades de produgdo. Durante
essas avaliagdes, identificamos riscos
significativos, como fraudes, desvios de
dinheiro ou bens, favorecimento, conflitos de
interesse, pagamentos inadequados, como
propinas e facilitacdo, falhas no controle de
estoques, registros de insumos e processos

produtivos, além do uso indevido de recursos
da empresa para fins particulares. Também
foram detectados riscos relacionados a ndo
conformidade com politicas internas, como
fracionamento de compras e cotacdes

falsas, e a atuagao de terceiros em nome da
empresa, como despachantes. Outros fatores
derisco incluem a inadequacgao nos critérios
de homologacédo e revisdo de fornecedores,
ainexisténcia de controles sobre insumos

e produtos, e o contexto de alto indice de

percepgao de corrupgdo no pais. (GRI 205-1

Essas avaliagdes de risco sdo fundamentais
para identificar vulnerabilidades e orientar
medidas preventivas e corretivas, com o
objetivo de assegurar a integridade das nossas
operagdes. No periodo, ndo foram aplicadas
multas nem san¢des ndo monetarias
relacionadas a ndo conformidade com leis

e regulamentos, tampouco foi identificado
qualquer caso confirmado de corrupgdo em
nossas operacoes. Também ndo registramos
valores de multas pagas em periodos
anteriores. Confirmamos que ndo houve
casos significativos de ndo conformidade
durante o periodo, considerando o critério de
relevancia que adotamos, que define como
significativos os casos envolvendo multas

superiores a R$ 500 mil. (GRI2-27,205-3

Nossos colaboradores

recebem informag¢ées sobre
integridade continuamente

Gestao de conflitos
de interesses

Nosso compromisso com a ética e a transparéncia
inclui garantir que todas as decisdes sejam tomadas
no melhor interesse de nossos negdcios. Por isso,
contamos com a Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas e Administracdo de Conflitos de
Interesses (disponivel aqui) © . Esse documento
orienta nossos diretores e conselheiros, fornecendo
diretrizes para que nossas agoes estejam alinhadas
aos Nossos objetivos e valores.

A politica estabelece que as transacdes com

partes relacionadas devem ser realizadas em
condigoes justas, com critérios objetivos e
transparentes. Quando necessario, buscamos
formas de pagamento que reflitam essas condicdes
e comunicamos eventuais conflitos de interesses
aos Nossos stakeholders, incluindo situacdes

como participagado cruzada em outros orgaos de
administracdo ou participacao acionaria cruzada
com fornecedores e outros publicos de interesse.

Além disso, seguimos rigorosamente o que prevé
o artigo 20, paragrafo 6°, de nosso Estatuto

Social, que proibe os membros do Conselho

de Administracdo de acessar informacdes ou
participar de reunides sobre temas que possam
representar um conflito de interesses. Essa medida
fortalece a confianca em nossas decisdes e protege

a imparcialidade de nossa governanca.


https://apicatalog.mziq.com/filemanager/v2/d/a975c39b-3eca-4ad8-9330-2c0a0b8d1060/9c751743-c001-c5b9-f52b-6edf0bc3f155?origin=2
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Gestao deriscos

Estamos comprometidos com a gestao ® Priorizacao dosriscos e definicdo de
de riscos corporativos, com o objetivo de limites: determinamos os limites aceitdveis
preservar e desenvolver nossos valores, de exposicdo ariscos, fundamentados
ativos, reputacdo, competitividade e a em andlises que consideram o retorno
perenidade dos negodcios. Adotamos um esperado, capacidade de absor¢do dos
modelo que visa identificar, entender, impactos e viabilidade de a¢cdes mitigatdrias.
avaliar e definir agdes de resposta que
reduzam ou mitiguem eventuais situacdes # Apdsaavaliacao, os riscos sado tratados por
de perdas. Além disso, buscamos integrar meio de iniciativas definidas e implantadas
esse processo ao cotidiano de nossos pelos gestores das dreas de negocio e {‘vv] Saiba mais
negocios, por meio de ferramentas responsaveis diretos pelos processos, Confiraem
- " . . detalhes os riscos
estruturadas que auxiliam na tomada de com auxilio da area de Compliance, de ¢ as aces para
decisdo em todos os niveis de gestao. forma a adequar nossa exposicado aos mitigacdo em
limites aprovados. Essas iniciativas sdo SOSSO formidgs
e referéncia
Nosso processo de gerenciamento de riscos aprovadas pela Diretoria antes de (clique aqui).
segue as diretrizes da norma ISO 31000 e qualquer implantagéo.
do modelo do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission As respostas aos riscos podem incluir:
(COSOQO), abrangendo as seguintes etapas: aceitacao, quando mantemos a¢des
existentes para sustentar orisco em seu

# Identificagdo: levantamos causas e nivel atual; eliminag¢do, quando adotamos

eventos que possam impactar nossos medidas para remover completamente o

negocios e objetivos estratégicos. risco; redugédo, quando sdo implementados

controles para diminuir o impacto ou a

# Analise: avaliamos a probabilidade probabilidade do risco; e compartilhamento,

e o impacto dos riscos identificados, com a transferéncia de parte do risco para

utilizando uma matriz de riscos. terceiros, como seguradoras ou parceiros. Maria dos Santos,

fazenda Pamplona (GO)



https://ri.slcagricola.com.br/publicacoes-e-documentos/formulario-de-referencia-e-cadastral/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a975c39b-3eca-4ad8-9330-2c0a0b8d1060/cee84a30-0ec0-1340-0915-4cfd4e0f469d?origin=2
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Critérios e categorias

Nossa Politica de Gestao de Risco

€ baseada na ISO 31000:2009 para
identificar riscos com impacto financeiro.
O processo considera cendrios de
probabilidade e impacto categorizados
em estratégicos, financeiros,
operacionais, regulatorios e ambientais
(ESG), aplicando os seguintes critérios, de
acordo com a complexidade operacional,
mudancas externas (climaticas,
regulatorias), interferéncias externas e
estrutura de controles internos:

#® Impacto no negdcio: paradas
operacionais classificadas como
altas (dias), médias (horas)
ou baixas (minutos).

Impacto financeiro:

alto (> RS 6 milhdes),

médio (RS 1milhdo a RS 6 milhdes)
ou baixo (< RS 1milh3o).

Perfil institucional

capitulo anterior

Osriscos identificados sdo classificados conforme
sua natureza:

Estratégicos: decorrentes de decisdes
estratégicas ou da falta de capacidade ou
habilidade para alcancar nossos objetivos
de negdcios.

Operacionais: relacionados a processos,
pessoas e tecnologia, com impacto na eficiéncia
operacional e na utilizagdo de recursos.

Financeiros: envolvem a administracao

dos fluxos de caixa, captacéo e aplicacdo de
recursos financeiros, expondo-nos a possiveis
perdas ou penalidades.

De compliance: associados ao cumprimento
de leis, normas, regulamentos e politicas,
incluindo legislacdo ambiental, trabalhista,
tributaria, entre outras.

ESG: envolvem impactos ambientais e sociais
negativos, além de questdes de governanca
que possam comprometer nossa integridade.

Em linha com o modelo do COSO, tratamos
os riscos em “trés linhas de defesa” distintas,
que organizam as responsabilidades de forma
clara e eficiente para garantir que os riscos
sejam identificados, monitorados e mitigados
adequadamente.

. Governanca e gestdo .
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A primeira linha envolve os gestores das
areas de negocio e os responsaveis diretos
pelos processos. Eles sdo responsaveis por
identificar e gerenciar os riscos dentro de
suas areas, comunicando qualquer evento
ou tendéncia que possa indicar um risco
potencial ou que ultrapasse os limites de
exposigao previamente definidos. Além disso,
devem implementar e acompanhar planos
de acdo para responder aos riscos e garantir
que as agdes corretivas sejam realizadas de
maneira eficaz.

A segunda linha é formada pelas areas de
apoio, incluindo a drea de Compliance, que
fornecem suporte metodoldgico as demais
areas e promovem o compartilhamento de
informacdes e boas praticas. Além disso, sdo
responsaveis pela modelagem de riscos e
pela definicdo de limites para a exposicédo a
esses riscos, sempre com o objetivo de mitigar
impactos. Desempenham também um papel
fundamental na supervisdo dos processos
de avaliacao de riscos, no monitoramento
continuo de riscos externos e na atuacao
proativa para identificar novas ameacas,
além de disseminar ferramentas para reduzir
possiveis impactos.

Por fim, a terceira linha de defesa é a
Auditoria Interna, que revisita periodicamente
os planos de auditoria para garantir que

Desempenho operacional e financeiro
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0s principais riscos estejam cobertos nos
procedimentos de andlise. Ela também
verifica a qualidade e a efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos,
sugerindo melhorias quando necessario,
e fornece informacdes precisas sobre as
respostas adotadas para mitigar

os riscos identificados.

O gerenciamento de riscos € uma
responsabilidade compartilhada, que
envolve o Conselho de Administragéo, o
Comité de Auditoria Estatutario (CAE)

e a Diretoria Executiva. O Conselho

de Administracdo aprova as politicas

e diretrizes, além de avaliar a estrutura
operacional e os controles internos. O

CAE assessora o Conselho, monitorando

a qualidade do gerenciamento de riscos

e recomendando alteracdes quando
necessario. Ja a Diretoria Executiva, por sua
vez, define a estrutura para o gerenciamento
de riscos, supervisiona o processo de
avaliacdo e dissemina a cultura de gestédo de
riscos entre todos os niveis de nosso time.

Saiba mais
Confira detalhes dos nossos processos

na Politica de Gerenciamento de Risco,
disponivel em nosso site de Relagdes
com Investidores (clique aqui).



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a975c39b-3eca-4ad8-9330-2c0a0b8d1060/cee84a30-0ec0-1340-0915-4cfd4e0f469d?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a975c39b-3eca-4ad8-9330-2c0a0b8d1060/cee84a30-0ec0-1340-0915-4cfd4e0f469d?origin=2
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Prioridades

O compromisso da SLC Agricola com um
modelo de desenvolvimento que une a
visdo de negdcios aos cuidados com os
impactos das atividades na sociedade e
no meio ambiente se sustenta em uma
governanca alinhada as melhores préticas
(leia mais na pag. 30) & . Por meio de
iniciativas marcadas pelo pioneirismo

e protagonismo, buscamos promover a
agenda ESG em toda a cadeia de valor.

Anualmente, durante nosso Planejamento
Estratégico, atualizamos os objetivos para

0s proximos cinco anos. Para orientar nossas
acoes de maneira eficiente e direcionada, em
2024 estabelecemos sete prioridades.

&

Ser carbono neutro nos
escopos 1e 2 até 2030

Certificacao de fazendas

Incentivos a educacédo para
todos nossos colaboradores

Ambiente seguro
para todos

Estrutura e incentivo
as comunidades locais

Expansao das
praticas de economia
circular nas fazendas

Uso de biolégicos
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do uso de bioinsumos

(2&) Uso de bioldgicos
o

e assim definiremos o percentual da representatividade.
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Avancos em relacao as metas estratégicas
Objetivo estratégico Meta Prazo Progressoem 2024 Como vamos alcancar
/ Ser carbono neutro nos Tornar nossas operagdes neutras Ampliagdo de praticas de agricultura regenerativa e de baixo carbono
escopos 1 e 2 até 2030 em emissdes liquidas de carbono, 2030 0,180 e protecdo das areas verdes e da biodiversidade (veja o plano de
P considerando os escopos 1e 2. descarbonizacdo na pag. 87) A
Atualmente, temos 78% das fazendas certificadas, o que Para alcangar a meta ’de'certlflcar todas as nossas 23 fazendas,
. . vamos realizar diagndsticos detalhados em cada unidade, elaborar planos de
g o corresponde a 18 fazendas, além da matriz. As fazendas N - . o -
@ Certificar 100% de nossas fazendas certificadas s30: Paiaquas. Paladino. Palmares. Palmeira acdo especificos e conduzir auditorias internas e externas para garantir que
Certificagdo de fazendas no Sistema de Gest&o Integrado (ISO 2029 Pamplona Panéramag Parlwtanal Par'ceiro Parr,1a U4 ! todas as praticas e processos estejam em conformidade com os requisitos
[7 14001, 1SO 45001e NBR 16001). p' 4 L é . ¢ gua, de certificagdo. Em 2025, trabalharemos a implantacdo em cinco fazendas:
Parnaiba, Paysandu, Perdizes, Pioneira, Piracema, Piratini, S ) : . - o
Planalto. Planeste e Planorte Prospera, Paineira, Preciosa, Pampeira e Pirapora. A certificagdo dessas
! ’ unidades ocorrera de acordo com cronograma ainda a ser estabelecido.
lnacr(:r’lgégz iggsli:;agao Ter 100% dos colaboradores com Ensino 2029 999 Incentivar a educacéo entre nossos colaboradores. Nossa meta é formar
(I::)olaboradores Fundamental completo. ? 104 colaboradores no EJA (Ensino Fundamental) em 2025.
;rr;:zztssseguro Ter zero acidente com afastamento. 2029 1,94 Reduzir a cada ano a taxa de frequéncia de acidentes com afastamento.
Imolementar o brograma “Semeando Em 2024, o programa foi implementado em cinco Em 2025, o programa serd implementado em mais oito municipios - Formosa
Estrutura e incentivo SuEtentabiIidadF;" e?m 100% dos 2029 municipios - Queréncia (MT), Balsas (MA), Barreiras (BA), do Rio Preto (BA), Tabapora (MT), Sapezal (MT), Diamantino (MT), Sinop (MT),
as comunidades locais municibios onde atuamos ? Correntina (BA) e Luis Eduardo Magalhaes (BA) -, Campo Novo dos Parecis (MT), Nova Mutum (MT) e Santa Rita do Trivelato
P ' o equivalente a 21,7%. (MT) -, totalizando 56,5%.
Implementadas: 30,4% (7/23) Reorganizagdo da infraestrutura visando implantagdo de um modelo circular,
@ Expansdo da economia Implantar o Programa de Economia 2029 O projeto ja estd em pleno funcionamento nas fazendas ;rleélr:a(;ea?nﬁfizsrc;aiinpalraan?:eéilzsaseegc:feégburiecrg g;rizlsau;sz‘;i%imgo fos.sei:g:ig'
circular nas fazendas Circularem 100% das fazendas. Pamplona (GO), Pioneira (MT), Parceiro (BA) e Parnagua . N P ¢ . -~ Projeto]
(P1), Piratini (BA), Panorama (BA) e Paladino (BA) em implantacéo e devera ser concluido em 2025 nas fazendas Pantanal (GO
! ! ’ e MS), Planalto (MS), Paiaguas (MT) e Palmares (BA).
Aumentar a representatividade 2029 Estamos levantando as oportunidades e investindo em inovagdes que permitam a ampliagcdo da representatividade do uso de biolégicos
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Desde 2020, contamos com o Comité
ESG, criado para fortalecer a avaliagdo de
aspectos relacionados a sustentabilidade
e aprimorar nossa visdo estratégica (leia
mais na pag. 35) &, . Com vistas a subsidiar
o Conselho de Administracao para suas

tomadas de decisédo, o Comité conduz
discussdes bimestrais sobre adaptacéo

ao contexto de mudancas climaticas,
gestao ambiental, de saude e seguranca

do trabalho e investimentos sociais.

Essas reunides também sao ocasiao

para acompanhar projetos e monitorar o
desempenho dos indicadores de aspectos
ESG. Entre os avancos promovidos,
destaca-se o investimento em um projeto
de simulacdo de impactos das mudancas
climaticas em nossas fazendas. Esse estudo
nos permite entender altera¢gdes no padréo
pluviométrico e planejar agcdes para mitigar
os impactos na producgao.

De forma mais ampla, temas ESG
sdo analisados pelo Conselho de
Administracao, no minimo, trimestralmente,

. Governanca e gestdo .
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com foco na avaliacdo de KPls e na definicéo
de investimentos estratégicos. Anualmente,
durante o planejamento estratégico, o
Comité ESG lidera um ciclo de palestras

que envolve gerentes e diretores,
promovendo andlises criticas e a
identificagdo de riscos e oportunidades

para o desenvolvimento sustentavel.

Além disso, em 2024, lancamos nossa
Politica de Sustentabilidade, aprovada pelo
Comité ESG, 6rgéo de assessoramento do
Conselho de Administracao, reforcando
NOSSO compromisso com a protegdo do meio
ambiente, da biodiversidade e das areas

de vegetacdo nativa. Essa politica abrange
amitigacdo dos impactos das mudancgas
climaticas, a gestdo de residuos e recursos
hidricos, além do consumo responsavel

de insumos. Também contempla nossos
compromissos com os direitos humanos,
relacdes de trabalho justas, saude e
seguranca ocupacional e bem-estar. No
relacionamento com as comunidades,
buscamos ir além do cumprimento das

Y < 46 >
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normas, promovendo respeito e melhoria
continua. Nossa abordagem inclui a

interacdo proativa para prevenir e solucionar
externalidades, bem como o estabelecimento
de parcerias com organizacdes e partes
interessadas locais. Nossa Politica de
Sustentabilidade também define papéis

e responsabilidades nos diferentes niveis
organizacionais em relacdo aos temas
abordados. A governanca e o desempenho
em areas como meio ambiente, saude e
seguranca e relagcdes com as comunidades
estdo estruturados dentro do Comité ESG, da
Diretoria Executiva e das geréncias das areas
relacionadas, além do Instituto SLC.

{‘"] Saiba mais
Em setembro de 2024,

publicamos nossa Politica de

Sustentabilidade (disponivel aqui),
norteando nossa estratégia e

reforcando nosso Sonho Grande.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a975c39b-3eca-4ad8-9330-2c0a0b8d1060/518a6d34-be6a-dcb9-b221-edf367a81318?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a975c39b-3eca-4ad8-9330-2c0a0b8d1060/518a6d34-be6a-dcb9-b221-edf367a81318?origin=2
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Sintonizados a agendas globais de
desenvolvimento sustentavel, desde 2015,
somos signatarios do Pacto Global da
Organizacdo das Nagcdes Unidas (ONU)

e integramos o Grupo de Trabalho de
Alimentos e Agricultura da Rede Brasileira
do Pacto Global. Esse grupo busca
promover solu¢des alinhadas a Agenda
2030 e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), contribuindo
especialmente para os ODS 2 (Fome Zero
e Agricultura Sustentavel), 8 (Trabalho
Decente e Crescimento Econémico), 12
(Consumo e Producao Responsaveis), 13
(Agdo Contra a Mudanca Global do Clima)
e 15 (Vida Terrestre).

Também seguimos os Dez Principios do
Pacto Global e os Principios Empresariais
para Alimentos e Agricultura (PEAA) e, desde
em 2024, aderimos ao Movimento Ambicéo
Net Zero do Pacto Global. Esse movimento
incentiva empresas brasileiras a estabelecer
metas robustas para a reducdo de emissdes
de gases de efeito estufa, alinhadas as
necessidades urgentes do planeta. Estamos
comprometidos em trabalhar com metas
baseadas na ciéncia para assegurar uma
transformacao significativa em prol de um
futuro mais sustentavel.

capitulo anterior .
L . Governanca e gestdo
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Em 2024, passamos a ser signatarios do
Movimento Conexao Circular do Pacto
Global. Ao aderir a esta iniciativa, nos
comprometemos a colaborar com o Pacto
Global da ONU no Brasil e com as demais
organizacdes participantes para acelerar a
criacdo de oportunidades e investimentos
visando a transformacao de modelos

de negdcios para a circularidade. Esse
movimento busca promover a geragao

de capital econémico, natural e social,
contribuindo para a reducao efetiva de todas
as formas de poluigéo.

Em 2024, unimos
esforcos em torno da
circularidade, integrando o

Movimento
Conexao
Circular

%

%
t
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Inara Martins,

fazenda Paiaguas (MT)
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Ce E rt I fl Ca goe E S 6 E q u a | I d a d 6 a (GRI3—3 Sistema de gestdo ambiental, 3-3 Certificacdes e rastreabilidade dos produtos)

A busca pela qualidade de nossos

produtos e servicos permeia toda a nossa
estrutura operacional. Para assegurar o
nivel de exceléncia que nos caracteriza,
adotamos as melhores praticas em gestao

e contamos com diversas certificacdes,

que compdem nosso Sistema de Gestao
Integrado (SGI) e comprovam nosso
compromisso em implementar um sistema
de gestdo abrangente, contemplando

as esferas ambientais, sociais, de saude

e seguranca. O SGl esta fundamentado

nas certificacdes ISO 14001 (Sistema de
Gestdo Ambiental), ISO 45001 (Segurancga
e Saude Ocupacional) e NBR 16001
(Responsabilidade Social). Em 2024, mais
quatro fazendas foram certificadas no SGl,
o que representa 78,3% de nossa meta (leia
mais na pag. 108) &, . A obtencdo dessas
certificacdes requer aimplementacédo de
acdes voltadas a prevencdo e ao controle de
impactos ambientais, sociais e ocupacionais
significativos, além da gestdo eficaz de riscos
e da melhoria continua do desempenho.
Esse trabalho também envolve avaliagédo e
monitoramento de conformidades legais,
treinamento e conscientizacdo de diversas

partes interessadas, definicdo de papéis
e responsabilidades e a realizacdo de
auditorias internas e externas.

Em 2024, expandimos a certificacdo das
praticas regenerativas no padrdo regenagri
para mais quatro fazendas (Pantanal,
Planorte, Palmares e Planeste), que se juntam
as fazendas certificadas em 2023 (Planalto

e Pamplona), abrangendo uma area total

de 137 mil hectares, equivalente a 15% de
nossa area total plantada. Temos o objetivo
de alcancar 485 mil hectares até 2029, o
que representara 70% do total. O regenagri
destaca boas praticas como a preservagéo
da biodiversidade, o uso sustentavel da
agua, o sequestro de carbono e a saude do
solo, sendo aplicavel a todas as commodities
produzidas nas fazendas certificadas.

A soja e o milho que produzimos sdo
certificados pela Round Table on
Responsible Soy (RTRS Certified Soy). Em
2024, a fazenda Paladino (BA) obteve essa
certificacdo, tornando-se nossa 16® unidade a
conquista-la. No total, nossa area certificada
de soja alcancou 244.812 hectares, enquanto

a area certificada de milho foi de 86.695
hectares. Nosso milho representa 20%

da producédo global com esse selo, que,
em 2023, totalizou 4.370.407 toneladas,
reafirmando nosso compromisso com uma
agricultura responsavel.

Mantemos ainda diversas certificacdes

que garantem elevados padrdes de
qualidade. Nosso algodao é certificado pelos
programas Algodao Brasileiro Responsavel
(ABR) e Better Cotton Initiative (BCI).

A BCl promove principios de agricultura
regenerativa, gestdo hidrica, conservacao

de ecossistemas e biodiversidade, reducgéo
no uso de defensivos, condi¢cdes de trabalho
justas e qualidade da fibra.

Também conquistamos a certificacdo
Sisbov para todas as nossas fazendas que
atuam com pecuaria, incluindo as unidades
Planalto, Pantanal e Pampeira. O Sistema
Brasileiro de Identificacao Individual de
Bovinos e Bufalos (Sisbov) assegura a
rastreabilidade individual desses animais,
em conformidade com normativas e
programas sanitarios exigidos por mercados

internacionais. Essa certificacao reflete nosso
compromisso com a qualidade e a seguranca
alimentar, fortalecendo nossa presencga no
mercado global.

Detemos a certificagdo ISO 9001

(Sistemas de Gestdo da Qualidade) em sete
unidades, que abrangem a armazenagem

e o beneficiamento de graos e algodéo, a
classificacdo visual de qualidade na fazenda
Pamplona e processos especificos na matriz.
Em 2024, obtivemos a ISO 9001 também
para a SLC Sementes, nos processos de
producdo de sementes de algodao na Bahia.
No segmento de sementes, somos pioneiros
em rastreabilidade. Nossos clientes podem
acompanhar todas as informacdes dos lotes
de sementes de soja e algodao por meio

de um QR Code anexado as embalagens,
que incluiimagens atualizadas dos testes

de canteiro de cada lote adquirido. Antes

do embarque, todos os lotes passam por
rigorosos testes de canteiro, garantindo

a qualidade e a confiabilidade

das sementes oferecidas.
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Além dessas certificagcdes, nossos produtos sdo certificados segundo o esquema
Solugdes para Suprimentos Sustentaveis (3S), e em outros da cadeia de custddia,
como o 2BSvs (Biomass Biofuel Sustainability voluntary scheme). Além disso,

14 fazendas com armazéns de graos atendem aos requisitos da Certificacdo de
Unidades Armazenadoras em Ambiente Natural - UAAN (Mapa I.N.n° 29 de
junho de 2011).

Certificagoes, por percentual de fazendas

Sistemas Agricultura ~
de Gestao regenerativa n “ Algodao

SGI

Sistema de

gestdo integrado

(1SO 14001,

ISO 45001, = (> T
NBR 16001) =0 e
ISO 9001

(26,1%)

78.3% m 94,1% 94,1% 94,7%
18 das 23 6 das 17 16 das 17 16 das 17 18 das 19
fazendas fazendas fazendas fazendas fazendas
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Certificado Onca-Pintada

Em 2024, a fazenda Pioneira recebeu o Certificado
Onca-Pintada. Esse reconhecimento, do Instituto
Onc¢a-Pintada (IOP), destaca o papel das propriedades
rurais produtivas no desenvolvimento de praticas
agropecuarias sustentaveis, que promovam o uso
responsavel dos recursos naturais e a prote¢cdo do meio
ambiente. O certificado é direcionado a produtores rurais
e empreendimentos em areas de ocorréncia da onga-
-pintada, cujas praticas sustentaveis contribuam para a
sua conservagao. Esse € um processo voluntario, adotado
por aqueles que se comprometem com a preservagao da
espécie e do meio ambiente em geral.

Acreditamos que preservar essa espécie da extingédo é
um dever de toda a sociedade, e que os proprietarios
de terras tém papel de lideranca nas decisGes que
determinardo o sucesso dessa empreitada, beneficiando
as geracoes futuras. No Brasil, cerca de 75% da
distribuicao da onca-pintada esta em terras privadas,
que representam aproximadamente 60% do territorio
nacional. As Unidades de Conservacao de Protecéo
Integral, que cobrem menos de 10% do pais, ndo séo
grandes o suficiente para garantir a viabilidade genética
de longo prazo das popula¢des de oncas-pintadas
isoladas. Para a troca de material genético, essencial
para a sobrevivéncia da espécie, € necessario que as
populag¢des transitem por paisagens ocupadas por
fazendas ou empreendimentos rurais.
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Uso responsavel de OGM ssssm

Né&o realizamos estudos nem modificacdes
genéticas em cultivares. No entanto,
adquirimos sementes geneticamente
modificadas (OGM) de fornecedores
previamente avaliados. Esses fornecedores
devem possuir todas as licencgas exigidas
pela legislagdo brasileira e contar com
aprovacao da Comisséo Técnica Nacional de
Biossegurancga (CTNBiIo).

Buscando maior eficiéncia e produtividade
em nossas operacdes agricolas, utilizamos
variedades de soja, milho e algoddo com
OGM que oferecem maior resisténcia a
pragas e infestacdes. Essa caracteristica
permite mitigar o uso de defensivos agricolas
e reduzir o consumo de dgua e embalagens,
contribuindo diretamente para a diminuicéo
dos impactos ambientais.

No caso de soja e milho, todos 0os nossos
clientes sdo informados sobre o uso de OGM,
e a autorizagdo para sua comercializacdo é
formalizada nos contratos. J& para o algodao,

essa distingdo ndo ocorre porque o produto
é comercializado em fardos ndo rotulados.

Reconhecemos que o uso de OGM

levanta preocupacdes. Alguns estudos
apontam arelacdo entre o uso de culturas
geneticamente modificadas e o surgimento
de pragas e ervas daninhas resistentes. Outras
questdes incluem a possivel transferéncia

de genes para espéciesndoalvoea
polinizacdo cruzada entre OGM e plantas ndo
transgénicas ou silvestres. Esses impactos

sdo amplamente pesquisados, e os resultados
podem variar de acordo com fatores como o
contexto local, as praticas agricolas adotadas
e as condicdes ambientais.

Por outro lado, ha evidéncias de que o uso
responsavel de OGM pode ser sustentavel,
especialmente quando aliado a boas praticas
de manejo, como as que empregamos.

Entre essas praticas esta o vazio sanitario,
que consiste em manter as dreas de cultivo
livres de plantas hospedeiras por um periodo

especifico. Essa técnica interrompe o ciclo
de pragas e doengas, protegendo culturas
como a soja e o algodao.

Estamos comprometidos em adotar
tecnologias que impulsionem a
produtividade de forma sustentavel,
minimizando riscos ambientais e
promovendo a seguranca alimentar.

Nosso objetivo é equilibrarinovacgéo e
responsabilidade para atender as demandas
do mercado, respeitando a legislacao e
cuidando do meio ambiente.

Beftanlogio

aliada a transparéncia e
responsabilidade, gera
eficiéncia e produtividade.
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Performance das operacoes s

A safra 2023/24 apresentou desafios
significativos devido as condi¢des adversas
provocadas pelo fendmeno El Nifio e
agravadas pelas mudancas climaticas.

As chuvas abaixo da média historica e

as altas temperaturas, especialmente

no oeste do Mato Grosso, impactaram o
desenvolvimento da soja no inicio do ciclo.
Apesar disso, a safra foi completamente
colhida, alcangcando uma produtividade

de 3.264 kg/ha. Esse resultado ficou 17,5%
abaixo do orcado, mas superou a média
nacional em 2% (CONAB - fevereiro/2025).

O milho, mesmo sob influéncia de chuvas
irregulares e ondas de calor no Maranhao,
apresentou produtividade de 7.093 kg/

ha, apenas 6,5% abaixo do orcado e

29,2% superior a média nacional (Conab

- fevereiro/2025). Ja o algodao registrou
6timo desempenho, com produtividade em
linha com o orcado (1.922 kg/ha de algodao
em pluma) e 0,9% superior a média nacional.

Um marco histérico foi alcancado na fazenda

Pamplona, onde a producédo de algoddo em

pluma chegou a 164 arrobas por hectare em
uma area de mais de 8.400 hectares.

Os custos por hectare da safra 2023/24
apresentaram uma redugdo média de

6,9% em relacao a safra anterior, reflexo
principalmente da queda nos pregos dos
principais insumos. Para a safra 2024/25,
projetamos uma reducgédo adicional de 5,4%,
considerando o declinio nos pregos de
fertilizantes, defensivos e sementes,

que estdo diretamente ligados as
oscilagdes das commodities.

No contexto das estratégias de hedge,
avancamos de forma significativa na
protecdo da producado. Na safra 2023/24,
foram travados 100% da soja, 100% do milho
e 91,8% do algodéo. Para a safra 2024/25,
até o momento, fixamos 75,1% da soja,

49,1% do algodao e 35% do milho, além

de aproveitarmos momentos de alta do
dolar para realizar o travamento do cambio.
Prevemos uma area plantada de 731,6 mil
hectares, representando um crescimento de

10,6% em relacdo a safra anterior. Até marco
de 2025,100% da area prevista para milho
e algodao ja havia sido plantada, e 65%

da soja colhida. As lavouras apresentam um
bom desenvolvimento inicial, sustentando
as expectativas de produtividade dentro

do planejado.

No mercado de sementes, em 2024,
considerando o volume de vendas acrescido
do consumo interno, alcangamos a marca

de 1.211.455 sacas de sementes de soja,

um aumento de 18,7% em relacdo ao ano
anterior, além de 143.759 sacas de sementes
de algodao, com um incremento de 10,6%
em comparacdo ao periodo anterior.

{‘"] Saiba mais
Informacdes sobre o

nosso desempenho na

safra 2023/24 estéo
disponiveis no Relatério
da Administragao.
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Seguranca das pessoas e das operacoes wsswme

Os indicadores de seguranca das pessoas
e das operacdes sdo tdo importantes
quanto os de producao e os resultados
financeiros. Reconhecemos que a saude
e aintegridade de nossos colaboradores,
parceiros e comunidades estao no centro
de nossas operagdes e sdo fundamentais
para o crescimento sustentavel de nossos
negocios. Investimos continuamente em
processos, tecnologias e praticas que
promovem um ambiente de trabalho
seguro, reforcando nosso compromisso
com a exceléncia operacional.

Seguranca ocupacional
(GRI403-1,403-2, 403-4, 403-5,403-7 )

Seguranca é prioridade em nossas
operacdes, € N0SSO COMPromisso com

o patamar de acidente zero guia todas

as nossas iniciativas. Trabalhamos
continuamente para garantir um ambiente
seguro na SLC Agricola, promovendo
acOes preventivas, conscientizagdo de
nossos colaboradores e atendimento
eficazem emergéncias. Nosso Sistema

de Gestado Integrado (SGI) abrange todos

os locais, atividades e trabalhadores

sob nosso controle - colaboradores e
terceiros. As exigéncias legais atendidas

na implementagdo do sistema incluem leis
trabalhistas nacionais e internacionais, como
as convencdes da Organizacao Internacional
do Trabalho (OIT), o Cédigo Civil e o Cédigo
Penal, acordos e convencdes coletivas,
regulamentacdes setoriais, requisitos de
licenciamento e autoriza¢des, requisitos

de fiscalizacdo e inspecao, e requisitos de
responsabilidade civil e criminal. O sistema
se baseia na ISO 45001 e nas Normas
Regulamentadoras (NR) do Ministério do
Trabalho e Emprego.

Nossa drea de Saude e Seguranca
Ocupacional (SSO) é responsavel por
atender nossos colaboradores, realizar
exames ocupacionais e identificar grupos
com comorbidades, que recebem
orientacdes preventivas e acompanhamento
continuo. Os trabalhadores terceirizados
também tém acesso a esse suporte

nas unidades onde atuam. Todas as

nossas unidades contam com salas de
primeiros socorros, ambulancias e equipes

Compromisso com acidente zero, prevencao ativa,
treinamentos continuos e resposta eficiente em
situacdes de emergéncia compdem a gestao do

tema material.

especializadas para atender emergéncias e
encaminhar casos para os servi¢cos de saude
mais proximos. Contamos ainda com trés
médicos do trabalho, estrategicamente
alocados por regido, para conduzir nosso
Programa de Controle Médico e Saude
Ocupacional (PCMSO) e garantir eficiéncia
no atendimento. As informacdes pessoais
relacionadas a saude dos trabalhadores sdo
armazenadas em sistemas que cumprem
alegislacdo de protecdo de dados (LGPD)

e sdo restritas aos profissionais de saude,
assegurando o sigilo e a confidencialidade.
Para emergéncias, contamos ainda com
brigadas treinadas, equipadas para lidar
com incéndios, evacuacdes e salvamento,
protegendo vidas e o nosso patrimonio (leia

mais na pag. 56) & . (GRI4033)

Adotamos uma abordagem estruturada e
abrangente para identificar perigos, avaliar
riscos e investigar incidentes relacionados

a saude e seguranca no trabalho. Por meio
do Levantamento de Perigos e Riscos
Ocupacionais (LPRO), integrado ao
Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) e ao Programa de Gerenciamento

de Riscos no Trabalho Rural (PGRTR),
mapeamos e categorizamos os riscos em
todas as nossas atividades - os quais séo
avaliados com base em uma matriz de
urgéncia, priorizando medidas de mitigacédo
que incluem treinamento, implementacao de
procedimentos padronizados e distribuicdo
de equipamentos de protecéo individual (EPI)
e coletiva (EPC) adequados. Ndo mapeamos
perigos e riscos envolvidos nas atividades
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de trabalhadores de opera¢des ou parcerias
de negdcios sobre as quais ndo exercemos
controle. Entretanto, exigimos que as
empresas que desenvolvem atividades dentro
de suas unidades apresentem documentos
comprovando o mapeamento de riscos, que
sdo analisados por nosso time de seguranca
do trabalho, como parte do processo de
homologacdo de fornecedores.

Nossa Politica de Consequéncia é outro
importante pilar de gestdo. Ela estabelece
diretrizes para a padronizagdo de processos
de saude e seguranca, promovendo a¢cdes
educativas e reconhecendo boas praticas. A
politica prevé um conjunto de 18 “regras de
ouro”, fixando diretrizes para a padronizacéo
dos processos de seguranca e saude
ocupacional em todas as operagdes. Também
define sanc¢des disciplinares em caso de
descumprimento das normas e oferece
programas de reconhecimento a unidades,
setores, equipes, liderancas e profissionais
que se destacam em a¢des preventivas. De
um lado, a politica de consequéncia embasa
acdes educativas emrelacdo as boas praticas,
alem de estabelecer san¢des disciplinares em
caso de violacdo de normas e procedimentos
preestabelecidos. Complementando isso,

o programa Hora da Seguranca engaja
liderancas em todas as nossas fazendas

para priorizar a seguranga no ambiente
de trabalho, promovendo inspecdes e
implementando agdes preventivas.

Adicionalmente, o Programa de

Seguranca Comportamental reforca

o papel das liderangas na promocéo

de um ambiente seguro. Ele aborda
questdes comportamentais e incentiva

a adesdo dos trabalhadores por meio de
reconhecimento, enquanto realizamos
treinamentos regulares. Em 2024,100% dos
colaboradores participaram de capacitacdes
em salde e seguranca, totalizando

60.202 horas de treinamento, com uma
média de 9,93 horas por colaborador.

Esses treinamentos - desenvolvidos para
qualificar os trabalhadores na execucao de
tarefas de forma segura, garantindo que
estejam cientes dos riscos associados as
suas atividades e preparados para mitiga-
-los - incluem todas as exigéncias legais

das normas trabalhistas, como NR 33
(Espaco Confinado), NR 35 (Trabalho em
Altura), NR 10 (Trabalho com Eletricidade),
e treinamentos relacionados a operacao

de maquinas moveis e estacionarias (NR

12 e NR 31), entre outros. Utilizamos ainda
diversos canais de comunicagao como o
Diadlogo Didrio de Seguranca (DDS), em que
sdo reforcados os cuidados para se evitar

acidentes, e-mails, TVs corporativas,

e WhatsApp, para divulgar informacdes
e boas praticas relacionadas a
seguranca ocupacional.

Envolvemos nossos trabalhadores no
desenvolvimento, implementacdo e
avaliacao do sistema de gestdo de saude

e seguranca no trabalho por meio do
Comité de Seguranca, Qualidade e
Produtividade (SQP) e das ComissSes
Internas de Prevencado de Acidentes no
Trabalho Rural (CIPATR). O Comité SQP,
composto por gerentes e coordenadores,
realiza reunides mensais com a participagao
dos trabalhadores para discutir temas de
seguranca e produtividade, avaliando
opinides, sugestdes e situacdes de risco
reportadas. As CIPATR, formadas por
representantes eleitos pelos trabalhadores
e indicados pela gestao, reunem os
trabalhadores para discutir melhorias em
infraestrutura e processos, promovendo

a prevencdo de acidentes e doencas
ocupacionais. Essas comissdes também
organizam a Semana Interna de Prevencéo
de Acidentes no Trabalho Rural (SIPATR),
engajando equipes em acdes educativas e
preventivas com o compromisso de abordar
temas como assédio e outras formas de
violéncia, de acordo com a legislacdo atual.
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Analisamos e investigamos todos os acidentes
por meio de um grupo multidisciplinar,

que elabora planos de agcdo para evitar
ocorréncias semelhantes. Concluidas as
acoes, emitimos relatoérios de aprendizagem
que sao compartilhados com as equipes de
seguranca de todas as unidades.

Nosso Comité de Seguranca, Qualidade

e Produtividade (SQP) promove a analise
continua de indicadores e tendéncias,
definindo melhorias em processos de forma
colaborativa e com decisdes tomadas por
consenso. As reunides do comité também
geram registros de andlise critica, conforme
exigido pelas normas do SGI, e avaliam a
aderéncia dos colaboradores as rotinas e
procedimentos estabelecidos.

Em 2024, mantivemos nosso compromisso
com a seguranca, registrando tanto os
avancos quanto os desafios no cuidado com
nosso time. Durante o ano, acumulamos
16.483.242 horas trabalhadas, com 32
acidentes de comunicacao obrigatéria,
resultando em uma taxa de 1,94. Dentre
esses, houve um acidente grave, com uma
taxa de 0,06.

Apesar de todos os nossos esforcos
para promover um ambiente seguro,
infelizmente registramos dois acidentes

capitulo anterior
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fatais, envolvendo um colaborador fixo,

em atividades de manutengdo em uma
plataforma de milho, e um colaborador
terceirizado, durante a troca da mangueira
do sistema de freio. Lamentamos
profundamente essas ocorréncias €, em
didlogo com os familiares, oferecemos apoio
e tomamos as providéncias necessarias.

GRI1403-9

O acidente grave se refere a uma queda de
moto, ja identificada no LPRO como um risco
relevante. Para enfrenta-lo, implementamos
um projeto-piloto em uma de nossas fazendas
com sistema de telemetria nas motos.

Esse sistema limita a velocidade méaxima,
contribuindo para prevenir ocorréncias

semelhantes no futuro.(GRI403-9

Para fortalecer nossa cultura de Saude e
Seguranca Ocupacional (SSO), estamos
realizando acdes fundamentadas no nosso
Programa de Seguranga Comportamental.
As acdes estdo divididas em quatro fases: a
primeira consiste em sessdes de mentoria

« Desempenho operacional e financeiro «
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com as liderancas corporativas; a segunda
envolve a aplicagao de uma Pesquisa
sobre Percepcédo do Clima de Seguranca
do Trabalho com todos os colaboradores;
a terceira fase abrange a estruturagcédo de
um plano de agdes fundamentado nas
oportunidades de melhoria identificadas
na pesquisa; e a quarta fase contempla a
realizagdo de treinamentos de reciclagem
sobre percepcao de riscos, senso de dono
e responsabilidade de linha em todas as
fazendas. As duas primeiras fases ja foram
realizadas em 2024, e as duas Ultimas
serdo conduzidas em 2025.

Ao longo do ano, ndo registramos casos
de doencgas ocupacionais, refletindo
nossos esforcos continuos para promover
um ambiente de trabalho saudavel.

Todos os trabalhadores, incluindo
colaboradores diretos e terceiros, estao
integrados a nossa gestdo de perigos e
riscos relacionados a essas doencas, com
medidas preventivas implementadas de

forma ampla e criteriosa. (GRI 403-10

Na safra 2023 /24, as fazendas Parnaiba, Parceiro, Planeste,
Piracema, Panorama, Pamplona, Palmares e Parnagua registraram

zero acidente.

Nosso time
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Equipe treinada para

atender a emergéncias
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Prevencao e combate a incéndios

Nos nao utilizamos a pratica de queimadas
em nossas operagdes e seguimos rigorosos
controles para manter a integridade das
areas com vegetacao nativa. Estamos
cientes dos riscos de incéndios associados

as caracteristicas climaticas do Cerrado,
onde a combinacédo de altas temperaturas,
baixa umidade e material orgénico seco cria
condic¢des favoraveis para o surgimento de
focos de fogo, especialmente entre os meses
de maio e agosto. Esses eventos podem
gerar impactos ambientais, financeiros e
reputacionais significativos. No entanto,
estamos preparados para evita-los e, quando
necessario, enfrenta-los de forma rapida e
eficaz, com base em um robusto Plano de
Emergéncia para Incéndios.

Desenvolvemos um sistema préprio de
monitoramento em tempo real, que utiliza
georreferenciamento e imagens de satélite
para identificar focos de calor. Esse sistema
é utilizado por todas as nossas unidades,
com atencdo especial aos periodos com
baixa umidade e altas temperaturas. Além
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disso, mensalmente, realizamos analises
para prevenirinvasdes ou interven¢des por
terceiros em nossas areas.

Todas as nossas unidades contam com
caminhdes-pipa e brigadistas capacitados
para agir prontamente. Além disso, dreas
mais vulneraveis sdo protegidas por
vigilancia, e utilizamos recursos como
aceiros, estradas estratégicas e adaptacdes
em nossos equipamentos e veiculos - nossos
tratores, por exemplo, sdo equipados com
tanques-grades para abafar chamas.

Preservar o Cerrado,
respeitar as comunidades
locais e promover a
sustentabilidade em nossas
operagoes expressam nosso
propodsito de construir um
futuro mais equilibrado e
sustentavel para todos.
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PREVENCAO

. Acompanhamento das condi¢des
climaticas, especialmente

entre maio e agosto, quando
longos periodos de seca e altas
temperaturas podem causar
focos de incéndio esponténeos.

. Treinamento de colaboradores,
brigadistas e equipes de campo
para atuagdo rapida.

. Implementagéo de faixas de
seguranga - aceiros - em torno
das areas sensiveis, como areas
de preservacao e cultivos.

. Instalacdo de sistemas de
monitoramento, como cameras
de alta resolucdo e sensores, para
detectar focos de incéndio.

capitulo anterior
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Etapas de prevencao e combate a incéndios

2
JIEEN
S

DETECCAO

. Monitoramento diario de

focos de calor com ferramenta
tecnoldgica proépria, utilizando
imagens de satélites MODIS
(Moderate-Resolution Imaging
Spectroradiometer), para que

o fogo possa ser detectado e
combatido o mais rapidamente
possivel, tanto em areas préprias
quanto em areas vizinhas.

. Brigadistas e equipes de

seguranga atuando 24 horas
por dia em dreas criticas para

a deteccéo rapida, com foco
especial entre os meses de maio
e agosto, quando as condi¢des
climaticas do Cerrado séo mais
propicias a incéndios naturais.

« Desempenho operacional e financeiro «

RESPOSTA INICIAL

. Casoum foco de incéndio
seja detectado, as brigadas
deincéndio treinadas séo
imediatamente acionadas para
iniciar o controle do fogo.

. Isolamento da area afetada para
evitar a propagacgdo do incéndio.

proximo capitulo
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COMBATE

1. Utilizagdo de caminhdes-pipa,
aeronaves e tratores com
equipamentos especializados
para combater as chamas e
impedir o avanco do fogo.

. Dependendo da localizagdo e

intensidade do fogo, proprietarios

vizinhos e bombeiros sdo
chamados para apoio adicional.

POS-COMBATE

. Osincéndios sao registrados

através do formulério RAID
(Registro de Acidentes,
Incidentes e Desvios Criticos).

. Apds oincéndio, é feita uma

analise dos danos causados,
tanto na area afetada quanto
nas areas vizinhas.

. Monitoramento continuo das

areas afetadas para prevenir
novos focos de incéndio.

. Acompanhamento da

restauracdo natural das areas
de vegetacdo nativa.
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Monitoramento preventivo Em 2024, nossas estruturas e investimentos Seguranca das informacoes

com tecnologia avancada

Iniciamos em 2024 a implementacao de uma prova
de conceito (POC) de cAmeras com tecnologia de
deteccdo de fumaca e calor para monitoramento
preventivo de incéndios em areas agricolas e de
preservacdo. Essa iniciativa faz parte de nosso
compromisso continuo com a gestao de riscos
ambientais, alinhada a nossa estratégia ESG.

O sistema inovador utiliza inteligéncia artificial para
gerar alertas automaticos em caso de anomalias,
permitindo uma resposta agil e eficaz. Os resultados

preliminares indicam um potencial significativo para
areducao de perdas ambientais e econémicas.

Monitoramento de focos de calor via imagens de satélites
MODIS (Moderate-Resolution Imaging Spectroradiometer)

RS 20,7
milhoes

investidos, desde
2022, em medidas de
prevencao e combate

30,2%

dereducao em areas
de preservacao
atingidas porincéndios

para combate a incéndios foram robustos.
Contamos com 135 caminhdes (bombeiro
e pipas) e um volume de 13.781 m*®de dgua
armazenada em prontiddo para combate a
incéndios. Além disso, ha 640 brigadistas
ativos para atuar em emergéncias. No total,
no periodo de 2022 a 2024, investimos

RS 20.710.953 em medidas de prevencio
e combate aincéndios.

Durante o ano, enfrentamos diversas
ocorréncias de incéndios, principalmente
no terceiro trimestre, que resultaram na
queima de 8.021 hectares de dreas de
preservagdo. Esse numero representa uma
reducdo de 30,2% emrelacdo a 2023 e
corresponde a aproximadamente 7% de
nossa area preservada com vegetacédo

nativa. Estamos monitorando a recuperacao

dessas areas, que geralmente regeneram
rapidamente devido as condi¢des naturais
do bioma Cerrado. Caso aregeneragao ndo
ocorra, por motivos como a reincidéncia de
fogo, podemos implementar acdes para a
recuperacao (leia mais na pag. 83) “ .

Prioridades estratégicas, a seguranga da
informacéo e a protecado de dados séo temas
gue contam com o envolvimento direto do
Conselho de Administracdo e da gestéo
executiva. Nossa Politica de Privacidade,
aprovada pelo Conselho, estabelece

rigidos padrdes de atuacdo para garantir a
seguranca dos dados pessoais coletados.
Implementamos medidas técnicas, fisicas e
administrativas para mitigar riscos, incluindo
criptografia, firewalls, controles de acesso e
autorizacdo. Todos os dados sdo armazenados
com seguranga e a retengdo segue critérios
legais e regulatérios. Com esse compromisso,
asseguramos que a governanga da seguranga
dainformacao seja um pilar essencial de
nossa atuacao, protegendo os dados contra
acessos ndo autorizados, perda, alteragédo ou
divulgacgdo indevida.



capitulo anterior

proximo capitulo

SLC Agricola « Relatorio Integrado 2024 N « Desempenho operacional e financeiro « ) {} < 59 >
Governanca e gestéo Nosso time
P I\ ) f ° )
Encerramos 2024 com receita liquida de A geracéo de caixa livre foi de RS 34,3 Valor econémico direto gerado e distribuido
RS 6,9 bilhdes. No entanto, a produtividade da milhdes, refletindo tanto a menor
soja na safra 2023/24 foi menor, impactando produtividade da soja e do milho na Valor econémico direto gerado (R$) 2022 2023 2024
nossa receita liquida, que apresentou queda safra 2023/24 quanto os investimentos
a N 9 P 9 . /2449 . i Valor adicionado total a distribuir 4.548.889.160,64 3.193.076.992,10 2.980.578.817,70
de 4,4% emrelacdo a 2023. realizados para o crescimento da area
plantada na safra 2024/25. Apesar disso,
Nosso EBITDA Ajustado alcangou nossa relacdo Divida Liquida/EBITDA
. . o ] Val émi
RS 2,04 bilh&es, resultando em uma margem Ajustado finalizou o periodo em 1,80x. d;ﬁ:::;?(n;:;’ 2022 2023 2024
EBITDA Ajustada de 29,4%. J4 o lucro oo ) P P
Lo . o . . I t t t
liquido foi de RS 481,72 milh&es, registrando Investimos um total de R$ 1,10 bilhdo em elor(fe) - Porcentagem elor(Ro) - Porcentagerm i oMol
uma redugédo de 48,6% na comparagao 2024 (CAPEX), focando em obras como Custos 0 0 0 0 0 0
. . . . - ~ operacionais
com o ano anterior. Esse desempenho foi reformas gerais, projetos de irrigacéo,
influenciado, principalmente, pelo menor armazéns de graos, usina e beneficiamento Salarios e
. . . ~ . . o beneficios de 608.733.251,23 13,4% 690.136.021,40 21,61% 770.796.224,22 25,86%
resultado bruto da soja e do milho, devido de algodao, além da modernizagdo do nosso empregados
a queda na area plantada, produtividade e parque de maquinas, principalmente com b .
. . agamentos a
precos dessas culturas. novas plantadeiras. Estamos confiantes de provedoresde  1.336.732.795,06 294%  937.980.02123 2938% 48172275042 16,16%
que esses investimentos nos colocardo em capital
uma posi¢do solida para o futuro, superando Pagamentos ao
os desafios e aproveitando as oportunidades governo (por 970.268.412,74 21,3% 206.620.511,61 6,47% -47.557.943,82 -1,60%
gue surgirem no caminho. pais)
Remuneracéo
de capitais de 1.633.154.701,61 35,9%  1.358.340.437,86 42,54% 1.775.617.786,88 59,57%
terceiros
Total 4.548.889.160,64 100 3.193.076.992,10 100 2.980.578.817,70 100
Valor econdmico retido (RS) 2022 2023 2024

Total 0 0 0
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Financiamentos verdes

Nossa estratégia de captacao de recursos
financeiros esta intrinsecamente alinhada
aos critérios de sustentabilidade que
permeiam nossas atividades. Assumimos
compromissos e metas de sustentabilidade
atrelados a financiamentos verdes desde
2020, quando pactuamos R$ 480 milhdes
obtidos a partir da emissao de titulos
verdes, os Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio (CRA). Esses recursos foram
aplicados nos programas Agricultura
Digital, Baixo Carbono e Conservacédo do
Solo e Adubacao Verde em 14 fazendas.
Liquidamos os titulos em dezembro de 2022
e efetuamos o pagamento antecipado aos
investidores - um movimento que refletiu
nossa estratégia de endividamento focada
em oportunidades de crescimento.

Mantivemos os compromissos estabelecidos
na operagao de captagado, monitorando

os indicadores dos projetos envolvidos no
titulo assegurado até 2024. Isso incluiu a
otimizacao de processos e equipamentos,
possibilitando reducdes no consumo de
combustivel. Em 2024, nossas maquinas

demonstraram mais eficiéncia com o uso
de ferramentas de telemetria. O consumo
de combustivel das colheitadeiras de
grdos S790 apresentou reducdo de 4%,
enquanto os tratores 9R640 registraram
reducao de 3% em comparag¢ao ao ano
anterior. Esses resultados foram obtidos por
meio do programa de melhoria continua
das operacgdes, que utiliza tecnologias e
planejamento operacional eficiente para
reduzir as entradas das maquinas nas
lavouras, visando aumentar a eficiéncia no
campo e reduzir desperdicios.

Continuamos a estudar as melhores
praticas operacionais, garantindo maior
eficiéncia com os novos equipamentos. Em
2024, adquirimos 15 novos equipamentos,
incluindo oito pulverizadores e sete tratores
e plantadeiras, para atividades mais rapidas
e eficientes, principalmente devido ao
encurtamento das janelas de semeadura,
aplicagdo e colheita. Esse investimento
totalizou R$ 18,8 milhdes. Além disso, a area
com plantas de cobertura foi de 149.545
hectares, correspondendo a remogéao de
274.415 toneladas de CO, e nas fazendas
atreladas ao financiamento.
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Gestao fiscal e

Nossa gestdo é guiada pela Politica Fiscal
(disponivel aqui) &, que orienta nossas
praticas para assegurar o cumprimento

das obrigacdes tributarias e mitigar riscos,
promovendo sempre a responsabilidade
corporativa. Seguirintegralmente todas as
leis e regulamentacdes fiscais aplicaveis

nas localidades onde operamos € um
compromisso da companhia, considerando
interpretacdes e jurisprudéncias pertinentes.

Documentamos de maneira transparente

e compreensivel todas as transacdes e
decisdes fiscais. Ndo recorremos a estruturas
artificiais para reduzir nossa carga tributaria,
tampouco adquirimos empresas nem
subsidiarias em paraisos fiscais ou paises com
tributacdo favorecida, a menos que seja uma
participagcdo minoritaria e indireta, em total
conformidade com a legislagcédo de preco de
transferéncia. Adotamos uma postura ética
em todas as nossas a¢des fiscais, evitando
praticas que possam ser vistas como evaséo

ou elisdo fiscal abusiva. Reconhecemos,
portanto, nosso papel na sociedade,
contribuindo positivamente por meio do
pagamento adequado de tributos, apoiando
o desenvolvimento econémico e social das
comunidades onde estamos presentes.

Para garantir a gestdo fiscal eficiente

e responsavel, mantemos um Comité
Tributario, composto por profissionais das
areas fiscal, juridica, contabil e assessores
externos independentes. Esse comité
realiza um planejamento fiscal estratégico,
buscando eficiéncia sem comprometer a
conformidade com a legislacdo vigente.
Também investimos continuamente em
tecnologia para aprimorar o controle e a
eficiéncia da gestdo tributaria.

|dentificamos, monitoramos e revisamos
constantemente os riscos tributarios,
integrando-os a nossa matriz de riscos
corporativa. Seguimos estritamente as

« Desempenho operacional e financeiro «
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normas do Pronunciamento Técnico 25
do CPC 25 para constituicdo de provisdes
fiscais, baseando-nos na avaliacdo de
assessores externos especializados.

Mantemos ainda uma comunicacao

aberta e colaborativa com as autoridades
fiscais, fornecendo informacdes precisas e
oportunas sempre que solicitadas. Estamos
comprometidos em resolver divergéncias
ou disputas fiscais de forma amigavel,
recorrendo a procedimentos administrativos
ou judiciais apropriados quando necessario.

somada a conformidade legal
e aresponsabilidade, orienta
nossa atuacao na gestao fiscal.

%< 61>
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Em 2024, 6.065 colaboradores, sendo 814
mulheres e 5.251 homens, contribuiram
para cada conquista apresentada neste
Relatorio - todos abrangidos por acordos
de negociacao coletiva. Além disso, no fim
do ano, contdvamos com 114 estagiarios e
130 jovens aprendizes. As pessoas estdo
no centro de tudo o que fazemos, e nossa
relacdo com as entidades sindicais que
representam os trabalhadores € baseada
em negociacao aberta e didlogo constante.
Valorizamos cada voz e garantimos que
todos tenham espaco para contribuir, pois
acreditamos que um ambiente de trabalho
justo e colaborativo é essencial para o
sucesso de todos.

Respeitamos integralmente o direito de

livre associacado de nossos colaboradores

e mantemos uma relacéo proxima com
sindicatos e federacdes de trabalhadores
rurais. Atualmente, contamos com acordos
coletivos nos estados da Bahia, Goias,
Maranhao, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso
e Rio Grande do Sul, além de participar da
Convencao Coletiva do estado do Piaui.

Valorizamos a construgcédo de um ambiente de
trabalho sauddvel, transparente e colaborativo,
em que cada colaborador tem a oportunidade
de crescer pessoal e profissionalmente.

Como resultado dessa abordagem, estamos
mais uma vez entre as melhores empresas

do agronegocio para se trabalhar, segundo o
levantamento realizado pela consultoria Great
Place To Work (GPTW), com 82% de satisfacdo
de nossos colaboradores. No ranking GPTW
Agronegdcio 2024, ocupamos a 122 posicéo

na categoria Grandes Empresas, sendo esta a
quinta vez consecutiva que integramos a lista.

Esse reconhecimento é fruto de iniciativas
estruturadas que colocam nossos
colaboradores no centro. Investimos

em programas de desenvolvimento e
capacitagdo, que incluem avaliagdo de
desempenho, gestao de talentos, promocéo
de diversidade e inclusdo, além de iniciativas
voltadas a salde e ao bem-estar.

As pesquisas de clima realizadas anualmente
pela GPTW, de forma anénima, refletem a
percepcao de nosso time sobre o ambiente

de trabalho, avaliando diversos aspectos que
contribuem para uma cultura organizacional
soélida e inspiradora. Essas pesquisas
abrangem desde a satisfacao no trabalho,
que mede o nivel de motivacao externa dos
colaboradores, até o propdsito, avaliando o
sentido que encontram em suas atividades.
Além disso, sdo analisados indicadores

de felicidade, que refletem o bem-estar
emocional no dia a dia, e os niveis de
estresse, que ajudam a identificar desafios
que impactam a saude mental e o equilibrio
da equipe, entre outros tépicos. Com base
nos resultados, elaboramos um plano de
acao corporativo, que, posteriormente, é
desdobrado em planos especificos para cada
area e unidade, garantindo que as iniciativas
atendam a necessidades e particularidades
de cada equipe. Dessa forma, conseguimos
aprimorar continuamente nosso ambiente de
trabalho e aprimorar o clima organizacional.
Em 2024, 3.051 colaboradores fixos
participaram da pesquisa, o que representa,
74% de nosso quadro funcional.
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Trabalhamos continuamente para criar
iniciativas que aprimorem a capacidade
técnica e comportamental de nossos times,
além de desenvolver liderangas preparadas
para enfrentar os desafios do setor. Em
2024, registramos a média de 50,8 horas
dedicadas a capacitagdo dos colaboradores.

Nosso ecossistema de educacéo é
composto por cinco pilares: a Academia
de Lideres, com trilhas especificas para
liderancas atuais (diretores, gerentes e
coordenadores) e futuras (estagiarios,
trainees e participantes do Programa de
Potenciais); a Academia de Negdcios, com
foco em Suprimentos e Vendas; a Academia
de Aperfeicoamento Agricola, destinada aos
colaboradores técnicos; além de solucdes
institucionais e especificas, ajustadas as
necessidades de cada equipe.

Entre os destaques do ano, o Programa
para Desenvolvimento dos Diretores,
Gerentes e Coordenadores continuou
a preparar nossos lideres para atuar de

capitulo anterior
L]
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forma estratégica e assertiva. O programa
teve como foco o desenvolvimento em
comunicagao, seguranca psicoldgica e saude
mental. A Academia de Lideres capacitou 333
liderancas em 100% das fazendas e na matriz.
Além disso, as liderancas foram treinadas
sobre prevencao ao assédio moral e sexual
em todas as unidades produtivas e na matriz.

Iniciamos também a formacado em Gestéo
Contemporanea para um grupo de 17 lideres
de alto potencial, da matriz e fazendas.

A formacéo inclui 10 modulos, sendo um
internacional, além de 11 tutorias individuais.
Dessa forma, garantimos que nossas
liderancas estejam preparadas para enfrentar
os desafios modernos do agronegdcio.

Na Academia de Aperfeicoamento
Agricola, incluimos o treinamento de sistema
digital com oito médulos destinados a
coordenadores de producédo, Planejamento e
Controle de Producéo (PCP), Planejamento
e Controle de Atividades (PCAD) e trainees
de producdo. No ano, 458 colaboradores

proximo capitulo
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foram treinados por essa academia. Além disso,

o Programa de Potenciais Coordenadores
de Lavoura teve continuidade, promovendo
16 lideres, o que representa 73% do indicador
de aproveitamento interno para cargos

de Coordenador de Lavoura. No total, 32
profissionais participaram do programa.
Paralelamente, estamos implementando o
Programa de Potenciais Coordenadores de

Producéo, que visa desenvolver coordenadores

de outras areas, com formagdo em agronomia,
para assumirem posicdes de coordenador

de Producédo. Dessa maneira, asseguramos o
crescimento e desenvolvimento continuo de
nossos talentos internos.

Seguimos avancando com o Programa
Integra, uma iniciativa que visa integrar

os novos colaboradores. Em 2024, todos
os recém-contratados participaram desse
processo, e 94% deles contribuiram com
feedbacks para o Employee Net Promoter
Score (e-NPS). No ano, o programa foi
aprimorado com a introducdo de realidade
virtual de uma fazenda, proporcionando
aos novos colaboradores um tourimersivo
por uma de nossas fazendas. Além disso,
os colaboradores sdo acompanhados nos
primeiros 45 a 90 dias de trabalho.

{3 < 64 >
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No ano, o Programa Integra foi reconhecido
com o prémio Top Ser Humano, concedido
pela Associacao Brasileira de Recursos
Humanos (ABRH), que destaca as melhores
praticas e iniciativas de gestado de pessoas no
Brasil. O reconhecimento valoriza projetos
que promovem o desenvolvimento humano
e organizacional, evidenciando nosso
compromisso com a exceléncia na integragdo
e no bem-estar de nossos colaboradores.

Nosso Programa de Trainees também se
destacou. Voltado ao desenvolvimento
de futuros coordenadores, ele combina
modulos de liderancga, desenvolvimento
pessoal e negodcios, mentorias com
gestores seniores e um projeto final, o
“Faca Acontecer”, que desafia os trainees
a aplicarem os conhecimentos adquiridos
em um projeto pratico que aborda uma
necessidade real da empresa. O objetivo
é incentivar ainovacao e o pensamento
estratégico, ao mesmo tempo que os
trainees demonstram suas habilidades
de lideranca e gestdo de projetos. Em
2024, 49% dos trainees foram promovidos
a coordenadores.

Seguimos comprometidos com a educagao
inclusiva e de impacto social. Por meio da
Educagédo de Jovens e Adultos (EJA),

oferecemos infraestrutura completa,
incluindo transporte, salas de aula e
materiais didaticos, para que colaboradores
das fazendas possam concluir os ensinos
Fundamental e Médio. Em 2024, 539
alunos participaram do programa, e 113

se formaram, com evasdo de apenas 9%.
Desde 2017, mais de 2 mil colaboradores
passaram pelo programa.

Outro destaque é o Auxilio-Educacgéo, que
incentiva nossos colaboradores a buscar
cursos de graduacédo e outras formacdes
técnicas, além de linguas estrangeiras. Em
2024, o montante destinado beneficiou

175 colaboradores, sendo 111 em cursos de
graduacao, 43 em pds-graduacado, 19 em
cursos de idiomas e 2 em formacéo técnica.

Em 2024, a avaliacao de competéncias
se destacou como um pilar essencial do
nosso modelo de gestdo. Durante o ano,
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98,8% dos colaboradores fixos participaram
do processo, que foi significativamente
aprimorado com a revisao das competéncias

desempenho, sob diferentes dticas, e
possam trabalhar de forma mais direcionada
em seu crescimento profissional.

e o lancamento da nova plataforma de gestéo Programa de Participagdo nos Resultados X
de performance, SLC Cresce. Essa ferramenta Quanto a remuneragao, buscamos ser B4 o
. ) - ) ) 6nus por atingimento de metas X
permite uma gestdo de desempenho mais competitivos, realizando pesquisas de
unificada e multidimensional, facilitando o mercado regularmente para garantir Plano de aquisicéo de acdes X2
acompanhamentp demdlcadores—(?havee alinhamento com‘os pisos salariais definidos Vale-transporte,/transporte fretado X X
aintegragdo de diferentes perspectivas no em acordos coletivos. Oferecemos um
processo avaliativo. Com a plataforma, os pacote atrativo de beneficios financeiros Vale-alimentacdo/vale-refeicdo/refeitorio X X
lideres tém uma visdo completa da jornada e ndo financeiros, com apoio da Fundacgéo Assisténcia médica e odontolégica X
do(a) colaborador(a), com dados registrados SLC, que gerencia nossos parceiros para
de forma centralizada. Isso inclui feedbacks atender as necessidades dos colaboradores. Seguro de vida X X
360° (como colegas, subordinados e outras Destacamos o nosso Programa de Auxilio-educacdo e convénios com X
areas), promovendo uma avaliagdo mais Participacdo nos Resultados (PPR) para universidades e institui¢des de ensino
equilibrada e abrangente. Além disso, a todos os colaboradores regidos pela Licenca-maternidade estendida (180 dias)/ X
ferramenta apoia os momentos de feedback Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) Licenca-paternidade estendida (20 dias)
estruturado e também conversas ageis, que e oferecemos bénus por metas para todos Casas/alojamentos nas fazendas X
sdo didlogos frequentes e direcionados, os cargos a partir de geréncia. Desde 2023, o
ibilitando ai (oid linh £ SLC PREV b ficio d Modelo de trabalho remoto/hibrido, X N
possibilitando ajustes rapidos e alinhamento oferecemos o , um beneficio de alinhado em acordos individuais
continuo entre lideres e colaboradores, previdéncia privada de adesdo voluntaria. .
e garante que as avaliagcdes considerem Wellhub/academia em fazendas X X
nao apenas os resultados, mas também Destacamos que nossas politicas e Previdéncia privada X
competéncias comportamentais, praticas de remuneracao e beneficios séo , .
N o ) . Reembolso para medicamentos/convénio X X
habilidades técnicas e alinhamento com estruturadas de acordo com principios com farmacias
os valores organizacionais. de ética, conformidade legal e respeito o ) ,
< . C e Telemedicina para saude emocional X X
a diversidade, sem distingdes baseadas
Essa abordagem de avaliagdo de na nacionalidade ou status migratorios Auxilio-creche X

desempenho multidimensional fortalece
a cultura de desenvolvimento continuo,
permitindo que os colaboradores
tenham uma visdo bem definida de seu

dos trabalhadores. Elas séo aplicadas
uniformemente em todas as localidades
onde operamos, assegurando um tratamento
justo e igualitario a todos.

' Cargos a partir de lideranca.
2 Considera apenas executivos.
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Saude e bem-estar cossmmes

Acreditamos que cuidar do bem-estar

de nossos colaboradores é essencial

para construir um ambiente de trabalho
saudavel e produtivo. Porisso, desde 2015, o
Programa Qualidade de Vida promove a¢cdes
e atividades voltadas ao estimulo de habitos
saudaveis, ao cuidado com a saude mental,
ao acesso a cultura, a valorizacado de nosso
time e a cooperacao social.

O programa esté estruturado em cinco
pilares, cada um focado em uma dimenséo
importante da qualidade de vida:

_ =
~ ~
— ~
~ ~
_— - =
~ ~
_— - =
~ ~
_— - =
~ ~
_— - - =
~ ~
— ~
~ ~
_— - =
~ ~
_— - =

capitulo anterior
Desempenho operacional e financeiro

proximo capitulo

Nosso time .

Engajamento dos stakeholders

SOCIAL FiSICO e

Valorizamos a
participacdo em acdes
sociais e ambientais,
reforcando nosso
compromisso com
acomunidade e o
meio ambiente.

Promovemos o acesso
a cultura, divulgando a
agenda cultural local e
incentivando a vivéncia
de novas experiéncias.

Y < 67 >

PROGRAMA
QUALIDADE
DE VIDA

Incentivamos o

cuidado com a saude e

a prevengao por meio

de habitos saudaveis,
conscientizando sobre a
importancia de adotar um
estilo de vida equilibrado.

CULTURAL

MENTAL o

PROFISSIONAL e

Buscamos promover e estimular o
desenvolvimento profissional, além de
conscientizar sobre qualidade de vida no
trabalho por meio do Plano de Desenvolvimento
Individual e das Trilhas de Formacao.

Convidamos nossos
colaboradores a praticas
de autocuidado e
seguranca psicoldgica,
estimulando o
autoconhecimento

e areflexdo.
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Em 2024, no dmbito do programa,
mantivemos as frentes consolidadas,
como a ginastica laboral e fortalecemos

os beneficios oferecidos e as acdes
empreendidas. Pensando no alivio do
estresse e no relaxamento de todos,
realizamos sessdes de quick massage,

que proporcionaram momentos de
descanso e bem-estar na matriz. Além
disso, aintroducao da Roleta de Prémios,
no pilar cultura, foi uma acao divertida e
engajante, incentivando a participagdo dos
colaboradores nas atividades do programa,
tanto na matriz quanto nas fazendas.
Outro destaque foi o Cine Pipoca, que
ofereceu uma oportunidade de lazer e
cultura aos colaboradores, com momentos
de descontracao e diversao. Também
trouxemos para o nosso time as oficinas
de Zumba e ioga, atividades fisicas que,
além de benéficas para a saude, foram
uma excelente forma de integragédo e
relaxamento para os colaboradores.

Em 2024, ampliamos a agdo Semana da Saude
para as fazendas, garantindo que todos os
colaboradores tivessem acesso a atividades
de saude e bem-estar, independentemente
de sua localizacdo. Durante essa semana,
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também aplicamos a vacina contra a gripe,
atendendo aos colaboradores que se
interessaram pela imunizacao.

Buscamos facilitar o acesso dos
trabalhadores a servicos médicos e de
salde nao relacionados ao trabalho. Nesse
sentido, promovemos o aplicativo Dr. Alper
para que nossos colaboradores possam
realizar teleconsultas médicas gratuitas.
Também oferecemos o Wellhub, focado

na saude fisica e mental, e em 2024,
trouxemos para o programa a Zenklub,
que proporciona aos nossos colaboradores
recursos para o cuidado da salde mental.
Complementarmente, realizamos
campanhas de saude periddicas, com foco
na prevencgdo de doencas como cancer

de mama, cancer de prostata e infecgdes
sexualmente transmissiveis (ITS).

Realizamos ainda eventos em parceria
com o Instituto SLC, incentivando
nossos colaboradores a se cadastrarem
na plataforma de voluntariado e
participarem ativamente de iniciativas
sociais. Também recebemos o Instituto
do Cancer Infantil, que nos apresentou
a Corrida pela Vida - uma agdo que

proximo capitulo

Nosso time : Engajamento dos stakeholders

mobiliza a comunidade em prol da causa da
instituicdo e arrecada recursos para garantir
o atendimento aos pacientes.

Nosso compromisso com a salde e bem-
-estar do time se reflete também no cuidado
com a seguranca ocupacional (leia mais

na pag. 53) “. . Esses esforcos mostram

que nossa dedicacgdo vai além do trabalho,
abrangendo o cuidado integral com quem
faz parte do nosso dia a dia.

Reconhecimento
em saude mental

Em 2024, recebemos o selo Destaque
em Saude Emocional, da Great People
Mental Health, em parceria com o Great
Place To Work (GPTW), o que destaca
nossa dedicagdo em promover a saude
mental e a seguranca psicoldgica entre
0s nossos colaboradores. A avaliacdo
considerou mais de 6 mil empresas e 2
milhdes de colaboradores, resultando em
mais de 80 companhias reconhecidas.
Com 78 pontos no indice, estamos
classificados no Estagio Operacional.

{3 < 68 >

Ginastica laboral antes

de comecar a rotina na
fazenda Pantanal (MS)
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Nossa trajetdria com a agenda de
diversidade e inclusdo conta com avancos
consistentes, e nos ultimos anos, projetos
dessa frente tém se consolidado. Para nds,
esse compromisso se reflete em agdes
concretas que buscam criar um espaco
inclusivo, justo e inovador, onde todos se
sintam respeitados e tenham igualdade de
oportunidades para se desenvolver.

Um dos pilares dessa agenda é o Programa
Semear. Desde sua criagdo, o programa tem
se expandido. Além de continuar com acdes
direcionadas as pessoas com deficiéncia,

o Semear também inclui iniciativas para
Mulheres+, Raca e Etnia, LGBTQIAPN+e
50+. O programa busca promover a inclusdo
de maneira estratégica, por meio de politicas,
processos e iniciativas que fortalecem a
equidade de oportunidades em nosso time.

Em 2024, o Programa avangou
significativamente em suas iniciativas de
diversidade e inclusdo, refletindo nosso
compromisso em promover um ambiente
de trabalho mais equitativo e acolhedor
para todos os colaboradores. Ao longo

do ano, implementamos diversas acdes
que fortaleceram nossa cultura
organizacional baseada no respeito

e na valorizacdo das diferencas.

Investimos na capacitacdo de nossos
colaboradores, formando 45 facilitadores
de Diversidade e Inclusdo em nossas
fazendas e na matriz. Esses facilitadores
desempenham papel fundamental na
disseminacao de praticas inclusivas em
nossas operacdes. Também realizamos
iniciativas especificas, como o curso de
Lingua Brasileira de Sinais (Libras), que
capacitou 46 colaboradores e contribuiu
para a inclusdo de pessoas surdas na
comunicacgdo interna. Além disso,
implementamos a Trilha da Diversidade e
Inclusao, com o objetivo de proporcionar
experiéncias significativas de empatia,
escuta ativa e pratica de valores essenciais,
com enfoque em a¢des anticapacitistas. Mais

de 500 participantes, entre colaboradores
de cinco fazendas e da matriz, percorreram
quatro trajetos: “Ouca, por favor”, atividade
que amplia a compreenséao sobre recursos
essenciais para pessoas com deficiéncia
visual e intelectual; “Decifrando os sinais”,
dindmica com figuras em Lingua Brasileira
de Sinais (Libras); “Circule e reconheca”,
percurso sensorial que desafia os
participantes a identificar objetos e trajetos;
e “Praticas anticapacitistas no cotidiano”,
roda de conversa para ressignificar frases

capacitistas, racistas, etaristas e LGBTfdbicas.

No que diz respeito a representatividade
feminina, encerramos 2024 com 67
mulheres ocupando cargos de lideranga,
aumento de 21% em comparacao a 2023.
Esse avanco também estd correlacionado
ao Programa Lideranca Feminina, que
beneficiou 50 mulheres ao longo do

ano, promovendo o empoderamento e o
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desenvolvimento de talentos femininos

na empresa. Além disso, reforcando

NOSsSO compromisso com o bem-estare a
inclusdo, inauguramos na matriz a Sala da
Mamée, um espaco dedicado a lactacgdo.
Esse ambiente foi projetado para oferecer
conforto, privacidade e seguranca as
colaboradoras que estdo amamentando,
garantindo que elas possam conciliar suas
responsabilidades profissionais com as
necessidades de cuidado aos seus filhos. Isso
reflete nosso respeito pela jornada das mées
na SLC Agricola e nosso apoio a saude e ao
desenvolvimento das familias.

Também langamos o piloto do Curso

de Operagdes de Maquinério Agricola,
desenvolvido em parceriacom a
Associacao Maranhense dos Produtores

de Algodéo (Amapa), o Servico Nacional

de Aprendizagem Industrial (Senai) e

a Lavranorte. O curso teve um impacto
positivo na vida de 14 mulheres, com 3 delas
sendo efetivadas em nossa equipe, ajudando
a quebrar barreiras para a insercdo de
mulheres no agronegécio.

Emrelacdo as acdes voltadas para a
diversidade étnica e LGBTQIAPN+,
realizamos uma campanha de letramento
para todos os colaboradores, com o objetivo

capitulo anterior
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de sensibilizar e promover o respeito
e avalorizagdo das diferencas por meio
do conhecimento.

Os resultados do Censo de Diversidade
realizado no fim de 2023 indicaram que
quase 65% de nossos colaboradores se
identificamn com nosso compromisso de
respeitar a diversidade e proporcionar um
ambiente seguro para todos. Observamos
aspectos em que podemos avangar,
como a representatividade de pessoas

de cor preta, que atualmente compdem
12% de nosso quadro de colaboradores.
Em resposta, estamos implementando

a campanha de letramento sobre
diversidade étnico-racial, iniciada em
2024, visando promover ainda mais
inclusdo e conscientizagéo.

No ano, publicamos ainda nossa

Politica de Diversidade e Inclusao
(disponivel aqui) “. Trata-se de um
marco importante que guiara todas as
nossas praticas e diretrizes. O documento
assegura que ainclusdo e a equidade
estejam integradas em todas as etapas
do ciclo de trabalho dos colaboradores,
desde o recrutamento até as promocdes,
promovendo interagdes mais respeitosas
no dia a dia.

Nosso time .

Engajamento dos stakeholders

Desde 2023, passamos
arealizar o Censo

de Diversidade para
mapear e entender
melhor a composicao de
nosso time, aprimorando
nossas praticas.

Claudia Sides, Joiceni de
Matos, Amanda Gomes -

fazenda Pantanal (MS)
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Lideranca feminina

Trabalhamos continuamente para ampliar

a diversidade de género, com foco especial
para mulheres em posi¢cdes de liderancga,
particularmente nas areas agricolas e técnicas,
que historicamente tém maior presenca de
profissionais homens. Para isso, realizamos
programas de desenvolvimento e apoio,
buscando garantir a plena participagéo das
mulheres em todas as areas de nosso time. Um
exemplo desse esforco é o Programa Lideranca
Feminina, criado em 2020 com o objetivo de
desenvolver e formar mulheres para ocupar
posicdes executivas, de gestdo e no campo.

O Programa Lideranca Feminina acompanha
o desenvolvimento da carreira das mulheres
desde sua chegada ao time, oferecendo acdes

direcionadas ao publico de estagidarias, trainees
€ aos cargos de coordenagado e geréncia. Com
esse programa, buscamos criar um caminho de

crescimento para as mulheres, oferecendo a elas
as ferramentas e o apoio necessarios para alcancar
posicoes de lideranca e contribuir de maneira
significativa para o nosso sucesso. Em 2024,
ultrapassamos a meta e alcangcamos 18%, com 67
mulheres em cargos de lideranca. Nossa meta
para 2025 é aumentar para 70 mulheres lideres.
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Fornecedores

[GRI 2-6,2-29, 3-3 Impactos socioeconémicos, 3-3 Certificacdes e rastreabilidade dos produtos, 13.23.2)

Diretrizes gerais de compras

Em nossa Politica de Compras (disponivel
aqui) ©, definimos as diretrizes gerais para
todas as aquisi¢des, complementando

os requisitos do nosso Cédigo de Eticae
Conduta e do Cédigo de Etica e Conduta
para Terceiros (disponiveis aqui) “., que
devem ser formalmente aderidos pelos
fornecedores. Nosso compromisso &
estabelecer parcerias de longo prazo

que gerem valor para todas as partes.

Além disso, contamos com o Manual do
Fornecedor (disponivel aqui) © e os Termos
e Condi¢cdes Gerais para a contratacdo de
fornecedores (disponiveis aqui) “. , que
orientam nossas praticas de aquisicdo e
garantem a transparéncia e a conformidade
em todos os processos.

Nossa relagdo com terceiros esta
estruturada em trés etapas fundamentais:
cotagao e contratagcao; homologacao e
cadastro; e monitoramento. Transparéncia e
ética orientam cada uma delas, bem como a
igualdade na concorréncia e a promogcéao da

economia local, considerando a viabilidade
do custo-beneficio. Em 2024, destinamos
aproximadamente RS 4,4 bilhdes para
compras, considerando 3,5 mil fornecedores,
e 61% desse montante foi gasto com
empresas locais. Temos como premissa,
sempre que possivel, focar em compras de
fornecedores locais. De modo a fomentar a
economia e promover o desenvolvimento

de fornecedores proximos as regides onde
estamos inseridos. Formalizamos esse
compromisso publicando em 2024 nossas
Diretrizes Gerais de Compras em nosso site

(acesse aqui) .

O processo de compras comega com a
demanda da drea requisitante. A partir dai,
nossa area de Suprimentos conduz o fluxo

de cotagdo e contratacao, garantindo que
todos os documentos reflitam as negociacdes
pactuadas com os fornecedores. As diretrizes
gerais para essa etapa incluem:realizar no
minimo trés cotagdes antes de compra ou
contratacao; formalizar as cotacdes por
e-mail ou portal de compras, assegurando
imparcialidade no processo; avaliar os

fornecedores com base em critérios como
custo-beneficio, qualidade, prazo, histérico

de ndo conformidade e praticas ESG; e obter
aprovacado conforme a hierarquia estabelecida
antes de formalizar o pedido de compra.

Para se tornar nosso fornecedor, é
essencial atender a requisitos técnicos,
administrativos, financeiros, legais,
reputacionais, fiscais, ambientais, sociais

e de governanca. O cadastro deve ser
solicitado pelo portal de cadastro (acesse
aqui) “,, seguido do envio dos documentos
necessarios. Para fornecedores que atuam
diretamente em nossas dependéncias,
exigimos comprovagao de vinculo
empregaticio de seus colaboradores e a
regularidade dos recolhimentos legais.
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Realizamos avaliacGes periddicas para
garantir que nossos fornecedores continuem
atendendo aos requisitos de homologagéo

e promovemos a melhoria continua

por meio do processo de avaliagdo do

indice de Qualificacio de Fornecedores
(IQF). Esse mecanismo incentiva o
desenvolvimento de nossos parceiros
comerciais, priorizando a conformidade com
normas internacionalmente reconhecidas,
certificagcdes e a qualidade em toda a cadeia
de suprimentos. O IQF amplia anualmente
seus critérios de avaliacdo. Fornecedores
considerados criticos, devido a sua relevancia
para os negdcios, sdo avaliados com mais
rigor. Aqueles que apresentarem fragilidades
recebem orientacdo para estabelecer planos
de acdo corretivos. Se o fornecedor ndo
adequar os pontos apontados no plano

de acdo, deixara de ser considerado um

Nossa gestao de
fornecedores alia
transparéncia, governancga
e sustentabilidade,
promovendo compras
responsaveis, conformidade
e incentivo ao crescimento
de parceiros estratégicos.

. Engajamento dos stakeholders .
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Gestdo ambiental

parceiro homologado. Em 2024, alcancamos
ameta de avaliar 50% dos fornecedores
criticos, segundo o nosso IQF. Iniciamos essa
avaliagdo no fim de 2023, contemplando
aproximadamente 230 fornecedores em

21 categorias de compras, referente ao
fornecimento de julho de 2022 a junho de
2023 e incluiu uma avaliacao detalhada

em critérios comerciais e operacionais,

com questionarios respondidos por nossos
compradores e principais demandantes de
nossas areas de negocio. Os fornecedores
também foram avaliados em suas praticas
em ESG, por meio de um questionario
autoavaliativo. Obtivemos 50% de aderéncia
dos fornecedores ao questionario. O
resultado geral do IQF ficou em 74%. Ainda
em 2024, estabelecemos o regramento para
premiar os fornecedores que apresentaram
o melhor desempenho no IQF. Tivemos 17
fornecedores premiados, que receberam
um troféu e um certificado como forma de

reconhecimento.(GRI13.23.4

Nossa gestdo estratégica de fornecedores
esta alinhada com a governanca
corporativa e orientada por instancias
dedicadas a questdes ESG, em especial
no assessoramento do Conselho de
Administracao pelo Comité ESG e pela
atuacdo da Diretoria de Suprimentos, que
supervisiona aimplementacao da Politica
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de Compras. A Geréncia de Suprimentos,
por sua vez, conduz os processos de acordo
com as diretrizes definidas, em todas as
interacdes com fornecedores.

Em 2024, ndo identificamos opera¢cdes nem
fornecedores com risco significativo de
trabalho forcado ou analogo a escravidao.
Para prevenir e mitigar riscos, adotamos
medidas robustas, incluindo a aplicacao
obrigatéria do Cédigo de Etica e Conduta
para colaboradores e fornecedores, que
proibe praticas de trabalho forcado ou
degradante. Ao longo do ano, treinamos
72% dos fornecedores classificados

como criticos sobre o Cédigo de Etica

e Conduta, com énfase em direitos
humanos e em questdes relacionadas a
relacdo de trabalho. Implementamos um
processo de homologacgao rigoroso por
meio da ferramenta Aliant, que avalia

os riscos dos fornecedores por meio de
consultas a “lista suja” de trabalho escravo
e a verificacdo de aspectos relacionados

a prevencdo e ao combate a corrupcéo,
como possiveis sangdes registradas no
Portal da Transparéncia. Além disso, 100%
dos novos fornecedores foram avaliados
com base em critérios sociais, ambientais
e de governanca, reforcando nosso
compromisso com praticas responsaveis ao

longo da cadeia de valor. (GRI 408-1,409-1
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Relacionamento com
prestadores de servicos

Mantemos uma politica especifica para
direcionar nosso relacionamento com os
prestadores de servicos (consulte aqui) -, a
qual complementa nossa politica de compras
e estabelece orientacbes para assegurar que
todas as partes interessadas, especialmente
aquelas que realizam atividades em nossas
unidades, cumpram as normas de qualidade,
responsabilidade social, meio ambiente,
saude e seguranca ocupacional.

Antes que funcionarios terceirizados
possam acessar nossas unidades para
prestar servicos, realizamos uma analise da
documentacdo da empresa contratada e de
seus colaboradores. Além disso, exigimos
que todos participem de um treinamento
de integragdo na unidade onde o servigo
sera executado. Esse treinamento apresenta
tanto nossos negdcios quanto nossos
valores, propdsito, cddigo de ética, canal

de denuncias e as regras gerais que regem
praticas disciplinares, de convivéncia,
responsabilidade ambiental, economia
circular, preservagcdo de areas ambientais,
mudancas climaticas, gestdo da qualidade,
saude e seguranca ocupacional.

capitulo anterior )
: . Engajamento dos stakeholders
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As empresas contratadas devem
assegurar uma remuneracao justa e em
conformidade com os critérios legais ou
sindicais, pagos pontualmente, além de
beneficios obrigatdrios. As prestadoras

de servicos também tém que manter
atualizados os comprovantes de vinculo
empregaticio, recolhimentos previdenciarios
e outros documentos ligados a obrigagcdes
trabalhistas e de seguranca - os quais
podemos solicitar a qualquer momento.

Compra, manejo e venda
de bovinos

As etapas de compra, manejo e venda de
bovinos sédo conduzidas em conformidade
com previsdes legais e regulatérias, com
atencao especial as areas de origem dos
animais e as boas praticas de bem-estar
animal (acesse nossa politica que trata de
compra, venda e bem-estar de animais
aqui)®, . Além disso, incentivamos nossos
fornecedores a atuar com a mesma

responsabilidade e diligéncia que adotamos
em nossas operacoes.

Buscamos assegurar uma gestdo efetiva
por meio de procedimentos e controles
que avaliam os riscos envolvidos, analisam

proximo capitulo

Gestdo ambiental
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arentabilidade e acompanham indicadores
de desempenho. Esses critérios também
orientam a compra e o manejo do gado,
além de promoverem praticas sustentaveis,
como o incentivo a criacdo de gado livre
em pastagens. Recomendamos que nossos
fornecedores utilizem o Sistema Brasileiro
de Identificacao Individual de Bovinos e
Bubalinos (SISBOV), que, embora de adesao
voluntaria, pode ser exigido por normativas
ou programas sanitarios especificos.

Sabemos que a criacdo de gado em éareas
desmatadas ilegalmente é a principal
barreira para a sustentabilidade dessa
cadeia. Porisso, nossas praticas de compra
responsavel incluem critérios rigorosos
para garantir que nao adquirimos bovinos
de fazendas envolvidas em atividades
ilegais, como desmatamento de florestas
nativas, invasdo de terras indigenas ou
areas de conservagédo, ou que estejam
embargadas por 6érgdos como o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama) e secretarias
estaduais de meio ambiente. Também ndo
compramos de propriedades que utilizem
trabalho infantil, forcado ou em condicdes
andlogas a escraviddo. Trabalhamos
exclusivamente com pecuaristas e
corretores previamente homologados,

capitulo anterior
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que passam por um processo de avaliagdo
técnico, legal, reputacional, socioambiental
e de governanca.

Realizamos analises anuais para manter
a homologacédo de fornecedores, com

revisdes mais frequentes quando necessario.

Essas analises incluem avaliacdes
georreferenciadas, monitoramento de
licencas ambientais e embargos, além de
verificacdes sobre riscos de terceiros e
praticas de bem-estar animal. Esse processo
garante que os fornecedores excluidos

por ndo conformidades sé poderado ser
readmitidos apds comprovarem reparacdes
e adequacdes as legislagdes vigentes.

Em 2024, 320 propriedades foram
avaliadas, das quais 240 foram aprovadas

e 90 foram reprovadas.

Nosso compromisso com o bem-estar
animal é inegociavel. Os bovinos sdo
mantidos em ambientes adequados,

com acesso facil a dgua e a alimentacgéo
balanceada, garantindo sua saude e vigor.
Seguimos praticas que evitam o sofrimento
mental dos animais e proibimos o uso de
substancias promotoras de crescimento,
como horménios, demandando o mesmo
compromisso de nossos fornecedores. Nossa
Politica de Pecuaria: Compra, Manejo e

. Engajamento dos stakeholders .
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Gestdo ambiental

A compra, o manejo e a venda de bovinos seguem etapas
para avaliar e mitigar riscos em torno de assuntos-chave
e estender nossos compromissos ESG a

cadeia de fornecimento.

Venda de Bovinos (disponivel aqui) “ orienta
praticas para promover o bem-estar animal,
assegurando que todos os procedimentos
estejam alinhados com os mais altos padrdes
de cuidado e responsabilidade.

O transporte dos animais também é realizado
com rigorosas condi¢cdes de seguranga e
conformidade legal. Todo transporte deve
seracompanhado da Guia de Transito
Animal (GTA), um documento emitido pelo
Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa)
que assegura a rastreabilidade e a finalidade
especifica da movimentacao dos bovinos.
Garantimos que os procedimentos de
transporte atendam aos limites estabelecidos
por esse documento e pelas notas fiscais.

Adotamos os modelos de Integracao
Lavoura-Pecuaria (ILP) e Terminacéo

Intensiva a Pasto (TIP), bem como estamos
testando a Integracao Lavoura-Pecuéria-
-Floresta (ILPF) em 452 hectares para
engorda, praticas que integram a pecuéria
de forma sustentdvel com a agricultura.
Além disso, seguimos manuais operacionais
que definem boas praticas de manejo,
abrangendo cuidados no curral, vacinacao,
higienizacdo de bebedouros, transporte e
manejo de bezerros recém-nascidos, sempre
com foco no bem-estar animal.

Prezamos pela transparéncia em todas

as nossas operagdes. Nossas vendas sao
realizadas exclusivamente para frigorificos
homologados e cadastrados, que também
nos exigem a comprovagao de condi¢gdes de
seguranca e conformidade legal, garantindo
que os destinos também atendam aos
nossos padrdes éticos e legais.
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Clientes

Manter um bom relacionamento com

os clientes é chave para o sucesso dos
nossos negocios. Depois de produzidas,
nossas commodities seguem para diversas
cadeias produtivas, que se dividem,
principalmente, entre alimentacdo humana
e animal, biocombustiveis e o setor téxtil.
Essa posicao estratégica nos coloca

como agentes de grande relevancia na
agenda ESG, reforcando a importancia

de considerar toda a cadeia de valor na
construgdo de projetos de impacto e na
definicdo de metas e objetivos.

A satisfacdo de nossos clientes esta

no centro das nossas a¢cdes, guiando

o constante aprimoramento de nossas
atividades. A qualidade de nossos
produtos, por sua vez, € assegurada pelas
principais certificacdes do setor (leia mais
na pag.108) “4.. Ja o relacionamento

estd a cargo de uma equipe de vendas
qualificada, especializada em cada uma das
culturas comerciais que cultivamos.

capitulo anterior
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Gestdo ambiental

Nossos produtos atendem a um amplo leque
de setores e cadeias produtivas, com o0 mesmo
comprometimento em torno de

qualidade e satisfacao.

Utilizamos plataformas digitais que
oferecem transparéncia e praticidade
ao0s nossos processos de vendas. No caso
do algoddo em pluma, disponibilizamos
um portal em que nossos clientes tém
acesso a rastreabilidade completa dos
fardos adquiridos, incluindo analises
detalhadas de qualidade. Ja no segmento
de sementes, o Portal do Cliente (acesse
aqui) “, permite acompanhar entregas,
acessar suporte pés-venda e usufruir do
Programa SLC Sementes Garante, que
assegura um indice de 90% de qualidade.

Nosso compromisso com a exceléncia no
atendimento é reforcado por pesquisas de
satisfacdo realizadas a cada dois anos. Essas
pesquisas avaliam desde o desempenho da
equipe comercial e das fazendas até a estrutura
das nossas unidades produtivas, o cumprimento
das condicdes contratadas e a qualidade dos
produtos entregues. O bom relacionamento

é corroborado pelo resultado da pesquisa de
satisfacdo, aplicada a cada dois anos. Na quarta
rodada de consulta aos clientes, alcangamos a
médiade 9,05, em uma escala de zero a dez, no
quesito satisfacdo geral.
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Nosso compromisso com o relacionamento
com as comunidades é pautado pelos
principios estabelecidos em nossa Politica
de Sustentabilidade, que orientam nossas
acdes para promover o desenvolvimento
sustentavel e minimizar impactos
potenciais de nossas operagdes. Atuamos
de maneira proativa para identificar e
gerenciar impactos, transformando nossos
empreendimentos em oportunidades

de geracao de valor para 100% das
localidades onde estamos presentes.

Para isso, estabelecemos parcerias com
organizacdes e partes interessadas locais,
promovemos canais de didlogo acessiveis e
apropriados, e garantimos que as demandas
das comunidades sejam tratadas de forma

responsavel e transparente. (GRI 413-1

Além disso, realizamos consultas prévias,
livres e informadas as comunidades
tradicionais, incluindo povos indigenas,
sempre que aplicavel, respeitando

seus direitos sobre o uso da terrae
reconhecendo o valorimaterial dos
recursos naturais para essas populagdes.
Nosso foco em responsabilidade social
se concretiza por meio de investimentos

capitulo anterior
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sociais privados e projetos incentivados,
conduzidos com o apoio de nossa equipe de
Responsabilidade Social e do Instituto SLC.
Essas iniciativas, que incluem voluntariado,
projetos socioeducativos e diagndsticos
territoriais, tém como objetivo contribuir
para a reducgdo das desigualdades sociais,
fortalecer a educacéo, preservar e valorizar
acultura, e estimular o protagonismo das
comunidades onde atuamos.

Em 2024, ampliamos o trabalho de
diagndstico territorial, focado em mapear

as caracteristicas, liderancas e desafios das
comunidades nas dreas onde atuamos. Esse
trabalho ja contemplou os municipios Sdo
Desidério, Jaborandi, Correntina, Barreiras e
Luis Eduardo Magalhaes, na Bahia, além de
Balsas, no Maranhao. Por meio de relatérios
de caracterizacao territorial elaborados por
consultorias especializadas, mapeamos as
prioridades e identificamos temas relevantes
para fortalecer nosso relacionamento com as
comunidades e direcionar os investimentos
sociais de forma assertiva. As entrevistas
realizadas incluiram diversos stakeholders,
como comunidades tradicionais, instituicdes
publicas, agricultores familiares, movimentos

. Engajamento dos stakeholders .

proximo capitulo

sociais e moradores. O resultado é uma matriz
de desafios, potencialidades e oportunidades
em areas como fortalecimento comunitario,
meio ambiente, educacgdo, economia,
cidades, protecao social e saude.

Mesmo com operagdes localizadas
préximo a areas indigenas, avaliamos que
ndo ha riscos significativos relacionados

a esses povos, comunidades tradicionais

ou quilombolas. Nosso processo de
avaliagcao para compra ou arrendamento

de novas areas considera a possibilidade

de sobreposicdo com territdrios desses
grupos, e, caso identificada, ndo damos
continuidade a negociacao. Em 2024, ndo
registramos casos de violagao de direitos de
povos indigenas em decorréncia de nossas
atividades, reafirmando nosso compromisso
com o respeito aos direitos e a integridade

dessas comunidades. (GRI 411-1

O Instituto SLC, associacéo privada sem fins
lucrativos, desempenha papel crucial em
nossa atuacdo. Com gestdo independente
e personalidade juridica propria, o instituto
tem como objetivo contribuir para o
desenvolvimento das comunidades por

Gestdo ambiental

meio de iniciativas voltadas a educacdo e ao
desenvolvimento humano. Seu orgamento
€ composto principalmente por doacdes

de suas mantenedoras, correspondendo

a 0,1% do lucro bruto, além de recursos
incentivados por leis federais - como as de
Incentivo a Cultura, ao Esporte, a Infancia

e ao ldoso - e programas como o Pronas
(Programa Nacional de Apoio a Atengdo da
Saude da Pessoa com Deficiéncia) e o Pronon
(Programa Nacional de Apoio a Atencao
Oncoldégica). Em 2024, os investimentos

da SLC Agricola, por meio do Instituto,
totalizaram RS 3.014.954, beneficiando as
comunidades vizinhas as nossas unidades
no Rio Grande do Sul, Mato Grosso do Sul,
Mato Grosso, Goias, Bahia, Maranhdo e
Piaui. Desse montante, RS 2.657.259 foram
provenientes de recursos proprios, enquanto
os investimentos incentivados atingiram

RS 357.695,35. Esses recursos viabilizaram
71acdes, beneficiando 41.492 pessoas.

Entre as iniciativas, destacamos o
programa Educando para a Vida, que
recebeu reconhecimento pelo Prémio
Impactos Positivos do Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
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(Sebrae) e manteve estabilidade em sua
atuacdo, com avancos em metodologias

e materiais. Esse programa tem como

foco capacitar professores e gestores
escolares paraimplementar competéncias
socioemocionais na Educacao Infantil,

em linha com a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Outra acdo importante
€ o Semeando Sustentabilidade, voltado
a educagdo ambiental para alunos do
Ensino Fundamental em escolas publicas.
Em 2024, o programa foi ampliado para

capitulo anterior

Nosso time

cinco municipios, com o objetivo deincluir a
educacao ambiental nos curriculos escolares,
em conformidade coma Lein®9.795/1999. A
meta é alcancar 23 municipios até 2029.

Paralelamente, aimplementacéo do
programa AgroEduca consolidou-se como
uma iniciativa corporativa, e, atualmente,
contamos com comités de voluntariado
ativos em todas as unidades e em nossa
matriz. Por meio do programa, temos nos
comprometido a fomentar o conhecimento

. Engajamento dos stakeholders .

proximo capitulo

sobre habilidades profissionais no

setor agricola, capacitando jovens das
comunidades locais a se tornarem

agentes de transformacao e fomentando

o protagonismoem ESG. Em 2024, a
iniciativa implementou 25 a¢des e contou
com a participacao ativa de 347 voluntarios,
beneficiando 1.393 jovens.

Em 2024, o Grupo de Agdo Socioambiental
alcancou 532 colaboradores voluntarios

e realizou diversas a¢cdes, como doacdes

de materiais escolares, brinquedos,
mantimentos e itens de higiene, além de
campanhas emergenciais voltadas as vitimas
das enchentes no Rio Grande do Sul.

No ano, foram contabilizadas 4.654 horas
de voluntariado.

Enchentes no Rio Grande do Sul

Diante do maior desastre climatico da
histdria do estado, marcado pelas cheias
historicas ocorridas em 2023 no Vale do
Taquarie, em 2024, em mais diversas
cidades do Estado, incluindo Porto Alegre
onde se localiza nossa sede administrativa,
criamos um Comité de Crise. Liderado por
nossa alta administracao e apoiado pelo

Gestdo ambiental

Instituto SLC, o comité foi estruturado para
oferecer uma resposta agil e eficiente. Nossa
atuacgdo abrangeu varias frentes. Para os
colaboradores, prestamos apoio direto a 70
familias afetadas, por meio do fornecimento
de cestas basicas, transporte, higienizacao
de residéncias, auxilio financeiro
emergencial, entrega de kits de higiene
pessoal e distribuicdo de equipamentos de
protecdo individual (EPI).

Nossos voluntérios organizaram
mobiliza¢gbes para o resgate e acolhimento
de pessoas desabrigadas e desalojadas.
Formalizamos a liberacédo de colaboradores
para acdes voluntarias, bem como
intensificamos nossas campanhas de
arrecadacédo de fundos e alimentos. Nossas
contribuicdes financeiras totalizaram RS
2.262.000, distribuidas em ac¢des realizadas
aolongo de 2023 e 2024. Esses recursos
foram aplicados, entre outras iniciativas,
nos Bancos Sociais, que possibilitaram a
aquisicdo de geladeiras, fogdes, maquinas
de lavar e cestas basicas, bem como na
recuperacao de 20 bibliotecas. Além disso,
destinamos recursos diretamente aos
colaboradores afetados, beneficiando cerca
de 40 familias, e mobilizamos

RS 226 mil por meio de parceiros.
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Participacao setorial

Estamos presentes em diversas associacoes e
foruns que representam os interesses do setor
e dialogam com os desafios e oportunidades
do mercado em suas diferentes frentes.
Nossa participacao se destina a contribuir
ativamente para o desenvolvimento do
agronegocio brasileiro e para a promogao

de praticas sustentaveis e responsaveis em
nossa cadeia de valor. Em 2024, repassamos
RS 71 milhdes para associacdes por meio

da contratacdo de servicos e de doagdes,
reforcando nosso compromisso com o setor.

Na drea de producdo de algodao, somos
associados a Associacao Brasileira dos
Produtores de Algodao (Abrapa) e as suas
entidades regionais, como a Associagdo
Goiana dos Produtores de Algodao (Agopa),
a Associacao Baiana dos Produtores de
Algodao (Abapa), a Associagdo Maranhense
dos Produtores de Algodéo (Amapa), a
Associacao Mato-grossense dos Produtores
de Algodéo (Ampa) e a Associagdo Sul-
-Mato-Grossense dos Produtores de
Algodao (Ampasul). Além disso, integramos
a Associagao Nacional dos Exportadores

de Algodao (Anea), consolidando nossa
contribuigdo para o comércio exterior, e a

Associacao Brasileira do Agronegécio (Abag),
que desempenha um papel estratégico na
articulacdo de politicas e na comunicacéo
com a sociedade. No segmento de sementes,
participamos da Associagdo dos Produtores
de Sementes dos Estados do Matopiba

- Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia -
(Aprosem) e da Associacao Brasileira dos
Produtores de Sementes de Soja (Abrass).

Nosso compromisso com a sustentabilidade
nos leva a integrar importantes organizacdes
nacionais e internacionais. Fazemos parte

da Rede Brasil do Pacto Global (RBPG),
iniciativa da Organizacao das Nac¢des Unidas
(ONU) que relune empresas em prol de uma

economia global mais inclusiva e sustentavel.

Também integramos a Associacao
Internacional de Soja Responsavel (RTRS, na
siglaem inglés), que promove a producao
de soja de maneira ambientalmente correta,
socialmente justa e economicamente viavel.
Na American Chamber of Commerce

for Brazil (Amcham), contribuimos para
discussdes relacionadas a sustentabilidade
e ao comércio internacional. Além disso,
participamos do Instituto Ethos e de seu
Grupo de Trabalho de Integridade.

Em 2024, iniciamos nossa participacéo

no movimento Brasil Pelo Meio Ambiente
(BPMA), uma iniciativa da Camara
Americana de Comércio para o Brasil
(Amcham Brasil) para dar visibilidade
internacional a projetos do setor privado

que tenham impactos ambientais positivos.
O BPMA ja contabiliza o envolvimento de
165 empresas, totalizando 282 projetos que
representam um total mobilizado de RS 38,8
milhdes. Dentre os beneficios destacados
nos projetos, estdo a reducao da emissao

de gases de efeito estufa, a preservacéo

e restauragcdo de vegetacao nativa, o
tratamento de residuos, a geracao de energia
limpa e de biocombustiveis e a eficiéncia

no uso e tratamento de dgua. Nossa
participacao no BPMA se da pelo projeto
Digitalizacdo da Metodologia de Célculo das
Emissées de Gases de Efeito Estufa (GEE),
uma significativa inovacdo para o setor do
agronegdcio em termos de mapeamento e
definicao de estratégias para menor emissao
de gases de efeito estufa.

No campo da gestdo de pessoas, estamos
engajados com a Associacao Brasileira de
Recursos Humanos no Rio Grande do Sul

RS 7,1
milhoes

destinados a associacdes

por meio da contratacao
de servicos e de doacdes

(ABRH-RS) e colaboramos com o Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (Senar), que
promove capacitacdo e qualificagdo para o
setor agricola. Também apoiamos iniciativas
de educacdo empreendedora por meio

da Junior Achievement Rio Grande do Sul
(JARS), contribuindo para o desenvolvimento
de jovens talentos e futuros lideres.

Reafirmando nosso compromisso com a
protecao e o respeito aos direitos humanos,
somos ainda signatarios do Pacto Empresarial
contra a Exploracédo Sexual de Criangas e
Adolescentes nas Rodovias Brasileiras. Essa
iniciativa fortalece nossas acdes em prol da
responsabilidade social e do cuidado com as
comunidades nas quais estamos inseridos.
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Entendemos a importancia da
biodiversidade no Cerrado, o segundo
maior bioma brasileiro, onde a maior parte
de nossas operacdes esta localizada.
Estendendo-se por cerca de 200 milhdes
de quildmetros quadrados, o bioma
abrange o nordeste do Paraguai, leste da
Bolivia e grande parte do Brasil Central,
incluindo os estados de Goids, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Tocantins, Minas
Gerais, Bahia, Maranhéo, Piaui, Ronddnia,
Parana, Sdo Paulo e o Distrito Federal, além
de areas isoladas no Amapa, Amazonas e
Roraima. E lar de uma rica biodiversidade,
abrigando mais de 6 mil espécies de
arvores, 837 espécies de aves, 161 espécies
de mamiferos, 150 espécies de anfibios e
120 espécies de répteis.

O Cerrado enfrenta desafios significativos.
Um estudo da Universidade de Sao

Paulo (USP), publicado na Nature
Communications, aponta que o bioma esta
passando pela maior secaem 700 anos.
Segundo a Agéncia Fapesp, o aquecimento
global tem afetado a regido, causando
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disturbios como a evaporacdo da dgua da
chuva antes de se infiltrar no solo. Além
disso, o Cerrado sofre com o desmatamento
agressivo. Dados da plataforma MapBiomas
e do Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazonia (Ipam) indicam que mais da
metade de toda a area desmatada no Brasil
em 2023 estd no Cerrado. De 1985 a 2023,
o bioma perdeu 38 milh&es de hectares,

o que representa uma reducao de 27%

na vegetacdo original. O desmatamento
avanga principalmente na regido de
Matopiba, entre os estados do Maranhao,
Tocantins, Piaui e Bahia.

Somente entre janeiro e agosto de 2024, o
Monitor do Fogo da plataforma MapBiomas
apontou que o fogo consumiu 4 milhdes de
hectares de mata no Cerrado, sendo 79%
de vegetacdo nativa. Esse valor representa
um aumento de 85% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Embora o bioma
possua tipos de vegetacdo adaptados a lidar
com queimadas, o regime natural do fogo
tem sido alterado pelas secas frequentes e
temperaturas extremas.

Na safra 2024/25, temos cerca de 731,6 mil
hectares de area plantada em sete estados da
regido do Cerrado: Bahia, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Maranhao, Piaui, Goias e Minas
Gerais. Também mantemos dreas proprias
100% protegidas que se estendem por 111,7
mil hectares, entre areas de preservacgao legal
e voluntaria, localizadas nos estados de Goias,

Anexos

Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Bahia,
Piaui e Maranhao. Isso representa 35,9% das
nossas terras, incluindo reservas legais, areas
de preservacdo permanente e remanescentes
florestais, e supera o minimo exigido pelo
Cddigo Florestal brasileiro, que é de 20%

para o bioma Cerrado e 35% para o Cerrado
dentro da Amazdnia Legal.

Habitats protegidos ou restaurados

Preservacgao voluntaria

Area de preservacao

Preservacado legal (ha) voluntéria + preservacao

(ha) legal (APP e RL) (ha)

Bahia 4183 24166 28.349
Goias 533 4.833 5365
Maranhao 494 21.007 21.501
Mato Grosso do Sul 164 1412 1.576
Mato Grosso 3.849 38.627 42.476
Piaui 3.308 9.184 12.493
Tota fieies, squivale aTl.603 99228 (2%denossa oyl RS
campos de futebol) area fisica) futebol)
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Comprometidos com a conservacdo do
Cerrado, instituimos, em 2021, nossa
Politica de Desmatamento Zero (disponivel
aqui) @, aprovada até o nivel do Comité
ESG e aplicada incondicionalmente em
areas proprias, aquisicoes, arrendamentos
e joint ventures, inclusive para processos
envolvendo terceiros. Desde entéo,

nossa meta de operar apenas em areas
consolidadas tem sido constantemente
atingida. Essa politica expressa nosso
compromisso formal de ndo fazer novas
conversdes de dreas com vegetacgédo nativa
para a produgdo, mesmo que nao exista
impedimento legal para isso. Desde 2008,
jad haviamos adotado tal procedimento
para areas no bioma amazdnico, em linha
com a Moratoéria da Soja'. A Politica de
Desmatamento Zero engloba os biomas
Amazdbnia e Cerrado.

Com nosso modelo de crescimento
predominantemente asset light e nossos
padrdes de produtividade e eficiéncia,
avaliamos oportunidades de expansao que
nao envolvam o desmatamento de areas
nativas. A politica também estabelece

capitulo anterior
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regras para o uso racional do solo,
mantendo a integridade dos sistemas. Apds
a aquisicdo ou arrendamento de terras,
monitoramos essas areas por satélite para
identificar focos de calor.

Nossa producgéo de soja, milho, algodéo

e sementes € 100% proveniente de
producao em areas proprias, arrendadas
ou geridas, todas classificadas como livres
de desmatamento, seja ele legal ou ilegal.
No caso da produgéo de gado, garantimos
que 100% dos nossos fornecedores
homologados atendem a critérios rigorosos
que asseguram a auséncia de desmatamento
ilegal em suas propriedades. Antes de
aquisicoes ou arrendamentos de terras, a
area de Novos Negdcios avalia bancos de
dados do Ministério do Meio Ambiente, do
Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico
Nacional (Iphan), do Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agréria (Incra) e da
Fundacao Nacional dos Povos Indigenas
(Funai) para garantir a auséncia de conflitos
com terras indigenas, comunidades locais,
assentamentos e quilombolas, geossitios e
unidades de conservacao.

" A Moratdria da Soja € um compromisso voluntario firmado em 2006 por empresas do setor de agronegdcio, organizagdes da sociedade
civil e o governo brasileiro para evitar acompra de soja cultivada em areas desmatadas no bioma Amazénia apds julho de 2008.

. . proximo capitulo
Gestao ambiental .
Anexos

Nossa producao de soja,
milho, algodao e sementes

é 100% proveniente de
producao e gestao da
companhia em terras
proprias ou arrendadas, todas
livres de desmatamento.

Para garantir que ndo houve desmatamento
apos a data de corte na propriedade
negociada, utilizamos documentos de
licenciamento ambiental e dados de
georreferenciamento. Verificamos a abertura
de dreaantes de 2008 com o LandSat 5, e
analises anteriores a 31 de agosto de 2021

e atuais com o Sentinel. Outras fontes de
consultaincluem LandSat 8 e 9, imagens

de satélite CBERS do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (Inpe), bases do Cadastro
Ambiental Rural (CAR) e da Autorizagéo
Provisdria de Funcionamento de Atividade
Rural (APF). Em 2024, estruturamos a
comunicagao entre nosso sistema ArcGIS e as
plataformas MapBiomas Alerta.

< 82>


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a975c39b-3eca-4ad8-9330-2c0a0b8d1060/a71398a9-020a-33f8-f364-c21b1d52b09c?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a975c39b-3eca-4ad8-9330-2c0a0b8d1060/a71398a9-020a-33f8-f364-c21b1d52b09c?origin=2

SLC Agricola « Relatério Integrado 2024

Thamires Pereira,

fazenda Paiaguas (MT)

capitulo anterior
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Nossas operacdes também consideram o
impacto da construgcdo e uso de estradas
internas, que podem fragmentar habitats

e interferir nos corredores de migragéo da
fauna. Para mitigar esse efeito, identificamos
pontos de travessia e instalamos sinalizagdes
para alertar motoristas sobre a presenca de
faunasilvestre. Preservamos corredores
ecologicos e integramos praticas de
agricultura regenerativa que melhoram a
saude do solo e promovem a biodiversidade
do solo. Nosso foco em inovagéo e
certificacdes ambientais - como RTRS, BCI
e regenagri - fortalece o compromisso com
uma producdo sustentdvel e integrada aos
desafios ambientais globais.

Programas florestais

Reconhecemos o papel da conservagéo

dos ecossistemas para a biodiversidade, os
servicos ecossistémicos e aresiliéncia dos
sistemas alimentares. Criamos o Programa
de Enriquecimento Florestal com o objetivo
de transformar areas para recuperar a
biodiversidade e fortalecer os servicos
ecossistémicos nas areas de vegetacado nativa
que preservamos, indo aléem das exigéncias
do Cddigo Florestal Brasileiro. Esse
compromisso voluntario reflete nossa visdo de
sustentabilidade e preservacao ambiental.

Anexos

Ampliamos nosso objetivo, e agora a
intencdo é dedicar 720 hectares ao
enriquecimento florestal até 2030, prazo
necessario para garantir aintegracao das
espécies introduzidas aos ecossistemas
locais, permitindo a¢des escalonadas e
monitoradas. De 2021a 2024, o programa
ja foiimplantado em 223,4 hectares, com o
apoio de 11fazendas com viveiros proprios,
produzindo mudas destinadas tanto ao
plantio em nossas areas quanto a doagéo
para comunidades, escolas, associa¢des,
viveiros municipais e parques estaduais.
Em 2024, plantamos 16.746 mudas em 21,9
hectares e temos outras 39.863 mudas

em desenvolvimento. No ambito da meta,
incluimos um projeto em parceria com um
cliente para o enriquecimento florestal em
400 hectares. Esse projeto iniciou em 2023
na fazenda Palmares, na Bahia, onde ja
restauramos 72 hectares de uma area que
enfrentava dificuldades de recuperacéao
natural apds incéndios recorrentes.

Outrainiciativa que fortalece nosso
COMPromisso com a conservagao € o
projeto CONSERV, em parceria com

o Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazdnia (Ipam). Atuando desde 2020,

o CONSERYV remunera financeiramente
produtores rurais localizados na Amazénia
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Legal que preservam areas de vegetacéo
nativa passiveis de supressdo legal, ou seja,
aquelas que estdo fora da cota de Reserva
Legal. O projeto coloca em pratica um
modelo de negdcio eficiente e rentavel
para produtores, ao mesmo tempo

que reconhece o importante esforco
desses atores na conservacao e/ou
recuperacao da biodiversidade.

Os resultados do projeto CONSERV como
um todo sao expressivos: foram assinados
31 contratos nos estados de Mato Grosso,
Maranhao e Par3, protegendo 24.290
hectares de vegetacdo nativa. Além disso,

o projeto estocou 600.890 toneladas de
carbono na area contratada, evitando a
emissdo de 2.203.267 toneladas de CO,,
caso a vegetacao fosse suprimida. A parceria
com produtores rurais é fundamental para o
estabelecimento e desenvolvimento de um
agronegodcio responsavel e comprometido
com o desenvolvimento do pais. Nossa
participacao nessa iniciativa se deu por
meio de um acordo firmado com o Ipam,
envolvendo a preservacao de uma area

de 1.358 hectares de vegetacdo nativa na
fazenda Perdizes, no Mato Grosso.
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Monitoramento dos polinizadores
na fazenda Pamplona (GO) como
indicadores ambientais para

otimizar o uso de bioldgicos e
quimicos, garantindo praticas mais
sustentaveis e seguras
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Gestao ambiental .

Agricultura regenerativa

Fortalecemos o uso de métodos que
melhoram a resiliéncia e fertilidade do

solo, adotando praticas que promovem a
restauracao dos ecossistemas e conservacéo
da biodiversidade. Nesse contexto, a
agricultura regenerativa tem ganhado cada
vez mais destaque em nossa estratégia de
operacdes, alinhada a nossa agenda ESG,
com foco na regeneracéo e revitalizagdo dos
recursos naturais. Ao contrario de métodos
que apenas mitigam danos, a agricultura
regenerativa busca ativamente melhorar a
saude do sistema agricola ao longo do tempo,
aumentando sua resiliéncia, contribuindo
para o aporte de carbononosoloe a
manutencao dos servicos ecossistémicos.

Esse movimento teve inicio ha alguns anos,
com praticas como: aplicagéo localizada de
defensivos; plantas de cobertura; plantio sem
intervengd@o mecanica; insumos bioldgicos;
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rotacdo de culturas; e gestdo integrada

de pragas e doencgas. Mais recentemente,
ampliamos as praticas com integragéo
lavoura-pecuaria (ILP) e economia circular,
além do monitoramento dos polinizadores
como indicadores ambientais para otimizar o
uso de insumos bioldgicos e quimicos.

Em 2023, obtivemos a certificacdo regenagri
para duas de nossas fazendas, um programa
que destaca praticas agricolas regenerativas.
Esse reconhecimento nos tornou lideres

na América Latina em area certificada

pelo programa. Em 2024, expandimos a
certificacdo de praticas regenerativas para
mais quatro fazendas (Pantanal, Planorte,
Palmares e Planeste), cobrindo uma area de
137 mil hectares, equivalente a 15% de nossa
area plantada. Nosso objetivo é alcancar 485
mil hectares até 2029, representando 70%
do total.

A protecao e aregeneracao do solo sao
essenciais para garantir a alimentacao
mundial, conter o aquecimento global
a 1,5 °C e preservar a biodiversidade.
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Praticas adotadas

Na rotacdo de culturas, alternamos culturas
como algodao e soja, além de outras
culturas entre as safras principais, e evitamos
o revolvimento do solo, preservando a
matéria organica e evitando a liberagdo de
carbono armazenado. Também estamos
investindo na criagdo de bovinos por meio
de sistemas como Integracéo Lavoura-
-Pecuéria (ILP), Terminacao Intensiva

a Pasto (TIP) e confinamento, de olho,
inclusive, na producéo de biofertilizantes a
partir de residuos organicos, o que reduz a
necessidade de fertilizantes sintéticos.

No manejo de culturas, adotamos um plano
de controle de pragas baseado no Manejo
Integrado de Pragas (MIP), integrando
ferramentas que reduzem nossa dependéncia
de defensivos quimicos e promovem praticas
sustentaveis. Temos ampliado o uso de
defensivos bioldgicos, com crescimento
continuo a cada safra, e investimos em
tecnologias de aplicacdo localizada. Na safra
2022/23,14,0% das nossas aplicagdes foram
feitas com produtos naturais, percentual que
subiu para 16,7% na safra 2023/24. Na fazenda

capitulo anterior
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Pamplona, esse nimero alcancou 20%,
sendo essa fazenda pioneira na instalacdo de
uma biofabrica para a producao de fungos

e bactérias utilizados nesses processos.
Atualmente, contamos com 15 biofabricas
dedicadas a producao de defensivos naturais
a base de micro-organismos para combater
pragas e doencas em nossas culturas de

soja, milho e algodéao. Esses produtos ndo
apenas equilibram os ecossistemas e a
biodiversidade do solo, mas também reduzem
o uso de insumos quimicos, promovendo a
manutencdo de microrganismos benéficos,
uma vez que atuam de forma especifica nos
organismos-alvo e podem estabelecer uma
relagdo simbidtica com as raizes das plantas,
resultando em uma absorcdo mais eficiente
de nutrientes e nitrogénio. Perseguimos a
meta de aumentar a representatividade de

bioinsumos até 2029.

Outro destaque séo as plantas de cobertura,
como gramineas e leguminosas, que crescem
entre os ciclos das culturas principais.

Essas plantas adicionam biomassa ao solo,
estimulam a formacao de agregados estaveis

. . proximo capitulo
Gestao ambiental .
Anexos

e aumentam a retencao de carbono e
umidade no solo. Por meio do processo
de fotossintese, capturam carbono
atmosférico e o integram ao ciclo natural
do solo, fortalecendo também sua
fertilidade e biodiversidade.

O sistema de plantio mais amplamente
utilizado elimina a necessidade

de intervencdo mecénica intensa,
minimizando o revolvimento do solo.
Isso favorece a preservagdo da matéria
organica, melhora a infiltracdo de dgua
e reduz a emissdo de gases de efeito
estufa. Essas praticas fortalecem ainda a
resiliéncia agricola, reduzindo a eroséao,
aumentando a retencdo de nutrientes e
melhorando a biodiversidade do solo.
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A tecnologia € uma aliada das praticas
regenerativas. Com o apoio de sensores e imagens
de satélites para a aplicag¢ao localizada, reduzimos
8,84% o uso de defensivos agricolas.

Rotacido de
culturas e
plantas de
cobertura

Reducéo
de perdas
financeiras

Gestédo
integrada
de pragas e

Fertilizantes
de liberagao
lenta

e 0y Agricultura .- Plantio
%é regenerativa direto

ILP Economia

Integracdo Circular

Lavoura-Pecuaria nas fazendas

Irrigagao Aplicacéao
sensoriada e localizada de
de precisao defensivos
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biodiversidade no solo
Eficiéncia produtiva
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Anexos

Servicos ecossistémicos

Além de produzirmos soja, algodao, milho
e criarmos gado por meio de praticas de
agricultura regenerativa, nos orgulhamos
de contribuir para a geracdo de beneficios
que os ecossistemas naturais fornecem a
humanidade, como a regulacdo do clima,
a manutencao da biodiversidade e a
conservacado da chuva.

Em 2024, uma de nossas fazendas foi campo
para um projeto pioneiro desenvolvido

pela Universidade de Wageningen
(Holanda), com o objetivo de quantificar

a extensdo, a integridade e os servicos

dos ecossistemas da fazenda. O estudo
utiliza a metodologia SEEA-EA (System

of Environmental-Economic Accounting

- Ecosystem Accounting), adotada pela
ONU como padrao global para contabilizar
servicos ecossistémicos. O estudo esta
avaliando servicos como a regulacédo do
clima (sequestro de carbono), a manutencéo
da biodiversidade e a regulacédo do ciclo

das chuvas. Os resultados dessa pesquisa
estardo disponiveis em 2025.
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Desde 2022, integramos o Produzir,
Conservar e Incluir (PCI), iniciativa de
abordagem de paisagem sustentavel e
jurisdicional, € uma estratégia lancada

pelo governo de Mato Grosso durante a
COP21, em Paris. Nosso envolvimento no
comité gestor dessa iniciativa reflete nosso
compromisso com o desenvolvimento
sustentavel e a promocédo de paisagens mais
equilibradas. O PCl tem como meta integrar
a expansdo e a eficiéncia da producéo
agropecudria e florestal a conservagéo

da vegetacdo nativa, além da restauracao
para a manutencdo e/ou recuperagédo da
biodiversidade, e a inclusdo socioeconémica
da agricultura familiar. Em 2024, demos um
passo significativo ao aderir ao Pacto PClem
Tangard da Serra. Essa adesédo visa promover
politicas publicas e projetos que fortalecam
cadeias produtivas locais de maneira
sustentavel, facilitando o acesso a mercados
e investimentos, além de estimular a
cooperacado entre diferentes atores do setor.
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Governanca

Desde 2022, assumimos o compromisso
publico de tornar nossas operagdes
neutras em emissodes liquidas de carbono
até 2030, considerando os escopos 1e 2.
Essa meta é tdo estratégica quanto nossos
objetivos relacionados a produtividade e
ao lucro. Portanto, nosso planejamento
estratégico incluium plano de a¢gdes que
define as prioridades para a jornada que
estamos percorrendo.

A governanga desse compromisso esta
estruturada em diferentes niveis. O
Comité de Auditoria Estatutario ¢ o
nivel maximo de governanca da matriz
deriscos, incluindo os relacionados

as mudancas climaticas. Ele analisa e
orienta estratégias, politicas de gestao
deriscos e planos de acdo, além de
monitorar o progresso em relagao as
metas climaticas. J4 o Comité ESG,
criado em 2020 e composto por cinco
membros entre conselheiros e diretores
(cujo regimento pode ser consultado
aqui) @, realiza reunides bimestrais para
discutir temas como adaptacao climatica,
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gestao ambiental e investimentos sociais.
Em 2024, foram realizadas seis reunides,
com a aprovacao de iniciativas como a
Politica de Sustentabilidade, a Politica de
Diversidade e Inclusédo e planos de Economia
Circular nas fazendas. O Conselho de
Administragcao e seus comités consideram
questdes climaticas ao definir objetivos de
desempenho, supervisionar investimentos

e monitorar aimplementacdo das metas
estratégicas do Pilar ESG. O Conselho
também acompanha riscos climaticos de
forma estruturada. Por fim, nosso Diretor-
-Presidente lidera aimplementacédo das
politicas e diretrizes gerais estabelecidas
pelo Conselho, incluindo aquelas voltadas as
mudancgas climaticas.

A Diretoria atribui responsabilidades
relacionadas ao clima a cargos de gestéo.
Nosso Diretor de Sustentabilidade, por
exemplo, é responsavel por reportar a
Diretoria Executiva e ao Comité ESG as
oportunidades e os riscos relacionados

as mudancas climaticas, subsidiando

as deliberagdes sobre investimentos e
orcamentos voltados a gestdo desses
compromissos. Durante as reunides anuais

p— V4 ° ° V4 °
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de planejamento estratégico, os riscos e as
oportunidades climaticas séo analisados
em profundidade, resultando na definigcéo
de projetos estratégicos e operacionais
alinhados as nossas metas climaticas. Apos
essa definicdo, os projetos sdo desdobrados
e direcionados para os gestores das

areas correspondentes, com orgamentos
devidamente alinhados para garantiruma
execucao eficaz.

Desde 2022, foram aprovadas iniciativas
como o modelamento de cendrios climaticos,
que avaliaimpactos nas localizagcbes das
fazendas, e metas corporativas, incluindo
emissdes liquidas zero nos escopos 1e 2 até
2030 e zero residuos para aterro até 2029.
Em 2024, foram conduzidos estudos sobre
o mercado de carbono, e, em 2023, um
estudo aprimorado de monitoramento de
riscos climaticos foi aprovado, identificando
cenarios criticos, como secas prolongadas.
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Gabriel Reghelin,
fazenda Planalto (MS)
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A gestédo climatica permeia nossas operagdes
diarias. A estratégia climatica é abordada

no Comité de Diretoria e nas reunides de
metas e resultados. O Comité ESG monitora
a execucao dos projetos estratégicos,
garantindo alinhamento entre as diretrizes
do Conselho e aimplementacao operacional.
Além disso, os indicadores estratégicos
climaticos séo acompanhados mensalmente
nas Reunides Mensais de Resultados

(RMR), com participagédo da Diretoria e
monitoramento dos lideres de projetos por
meio de um sistema de performance.

Adicionalmente, a Alta Administracéo
monitora as questdes climaticas por meio
de processos estruturados e tecnologias
avancadas. Utilizamos sistemas de
monitoramento em tempo real, como
sensores meteorolégicos e estacdes
climaticas automatizadas, para acompanhar

Bimestralmente, a
estratégia climatica é
discutida no Comité de
Diretoria e nas reunioes
de metas e resultados.

Anexos

as condi¢cdes em nossas operacoes. A andlise
de dados historicos permite identificar
tendéncias e planejar acdes para eventos
climaticos extremos, enquanto consultas a
especialistas auxiliam no desenvolvimento
de estratégias para emissdes e remocdes

de carbono. Além disso, integramos o
monitoramento de emissdes as operagoes,
automatizando a contabilizacdo de gases de
efeito estufa, e revisamos periodicamente
nossas praticas agricolas para avaliar a
eficacia das estratégias de mitigacao.

Os objetivos climaticos sdo ainda integrados
ao modelo de remuneracéo, garantindo

o compromisso da lideranga com a
implementacado das iniciativas ESG. Em
2024, as metas incluiram areducdo de 3,5%
no consumo de diesel, 90% da drea com
plantio sem intervencao mecénica e 30% da
area com plantas de cobertura.

Reconhecimentos externos demonstram
que caminhamos na direcao certa, rumo

a metas globais de controle do clima. Em
2024, integramos o grupo de liderancas
em mudancgas climaticas do Disclosure
Insight Action (CDP). Essa organizagéo
global sem fins lucrativos lidera a principal
plataforma de divulgacdo ambiental do
mundo, abordando questdes estratégicas
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como mudancas climaticas, florestas e
seguranca hidrica. Desde 2021, participamos
desse levantamento com base em um
questionario que avalia praticas de
sustentabilidade em vérias categorias,
incluindo a reducao de emissdes e a gestédo
de riscos e oportunidades. Na avaliacao do
CDP de 2023/2024, conquistamos a nota
A-no programa de mudangas climaticas,

O gue nos posicionou entre as empresas
lideres no tema. Também avancamos em
outras areas, alcancando a nota B nos
programas de Seguranca Hidrica e Florestas.
O desempenho no CDP tem impacto direto
em indices importantes, como o indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3).

Ressaltamos que, em 2024, aderimos

ao Movimento Ambicao Net Zero, uma
iniciativa do Pacto Global da Organizacéo
das Nacdes Unidas (ONU) no Brasil que
convoca as empresas a reconhecerem

a urgéncia climatica e adotarem acdes
concretas com metas publicas para reduzir
emissdes de gases de efeito estufa. Esse
movimento, vinculado a Plataforma de Acgdo
pelos Direitos Humanos, reune organizagdes
comprometidas com metas baseadas na
ciéncia, promovendo a transformacéo
necessaria para garantir um futuro
sustentavel para o planeta.
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Riscos e oportunidades (GRI3-3 Gestao de riscos, 201-2; SASB FB-AG-440a.1; TCFD 2 A, B, C; TCFD3 A, B,C)

Os eventos climaticos tém impacto direto
em nossas atividades, com consequéncias
que variam conforme sua severidade. Em
alguns casos, os efeitos sdo localizados e de
pequena magnitude, enquanto em outros,
atingem areas extensas, influenciando

a producao, as receitas e os resultados.
Essesimpactos afetam ndo apenas nossos
negocios, mas tambem stakeholders

como clientes, acionistas, funcionarios e
comunidades préximas. Fenémenos como
La Nifa e El Niflo mais intensos exemplificam
como as mudancas climaticas influenciam
nosso planejamento agricola, afetando
calendarios de plantio, crescimento das
culturas, produtividade e ocorréncia de
pragas, o que pode aumentar custos e
comprometer a produgao.

Para enfrentar esses desafios, utilizamos
praticas agricolas regenerativas,
implementando técnicas de manejo do solo,
conservando agua e nutrientes e adotando
variedades de culturas mais resilientes.
Esses riscos fisicos também trazem riscos
de transicdo, como a capacidade de atender
novas regulamentac¢des ambientais que
exigem reducao de emissdes e criam
barreiras comerciais. Para gerenciar

esses riscos e manter a continuidade

dos negdcios, contamos com uma
governanga robusta, integrada e alinhada

as expectativas dos stakeholders. Nossa
Politica de Gestdo de Risco de Mercado e o
Comité de Gestao de Riscos, sob supervisédo
do Conselho de Administracdo, guiam
nossas acdes. O monitoramento climatico
avancado e a analise de dados historicos
nos permitem planejar melhor nossas
estratégias e reduzir vulnerabilidades.

Também definimos horizontes
de tempo para a gestdo dos
riscos climaticos, sendo:

@ Curto prazo (préoximos 3 anos):
alinhado aos planos operacionais
revisados anualmente.

® Meédio prazo (3al10anos).em
sintonia com os planos estratégicos
e a alocagdo de capital.

® Longo prazo (10 a 30 anos):
focado em tendéncias emergentes
na gestdo de riscos climaticos.

proximo capitulo
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Os riscos climaticos identificados incluem: Na safra 2023/24, enfrentamos os as variacdes nas janelas de temperatura, chuva e estresse hidrico prolongado. Esses
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temperaturas atipicas): impacto direto na
producéao e logistica.
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Projecdes climaticas: riscos ao planejamento
de plantio e manejo das lavouras.
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Aumento de custos com pragas e adogdo
de variedades resistentes: necessidade de
adaptacao das praticas agricolas.

Riscos de transicao: dificuldades em atender as
novas regulamentacdes ambientais que exigem
reducdo de emissdes e criam barreiras comerciais.

desafios trazidos pelo fenémeno EI Nifio,
intensificado pelas mudancas climaticas.
Esse evento resultou em periodos de

seca atipicos nos meses iniciais da safra,
especialmente entre outubro e dezembro,
quando geralmente se espera um regime
regular de chuvas. Como consequéncia,
nossas culturas de soja e milho foram
diretamente impactadas, apresentando
queda de produtividade de 17,5% e 6,7%,
respectivamente. Para enfrentar as
consequéncias do El Niflo mais intenso e
mitigar os impactos das mudancas climaticas,
adotamos uma série de estratégias, entre
as quais destacam-se a diversificacéo
geografica de nossas fazendas; sistemas de
monitoramento climatico, que permitem
gerenciar decisdes relacionadas a producao
agricola com maior precisao; praticas de
agricultura regenerativa (leia mais na pag.
85) & ; e diversificacdo de culturas. Assim,
mesmo diante de um periodo de seca
prolongado, demonstramos resiliéncia
(confira mais informacdes na pag. 52) & .

Os riscos fisicos decorrentes de eventos
climéaticos extremos, como o aumento
na frequéncia e intensidade das secas e

representam desafios consideraveis para

a producao de soja, milho e algodao. Para
estudar como esses fendbmenos poderao

nos afetar, elaboramos projecdes, utilizando
modelos climaticos HadGEM3 (Hadley
Centre Global Environment Model version
3), por meio do CMIP6 (Coupled Model
Intercomparison Project Phase 6) e diferentes
RCP (Representative Concentration
Pathways, ou Cenarios Representativos de
Concentragdo em tradugéo livre). O cendrio
otimista (RCP 2.6 e SSP1), que envolve
esforcos significativos para reduzir emissdes
e limitar o aumento da temperatura global
abaixo de 2 °C, ajudando a projetar condi¢des
climaticas menos extremas e alinhadas a
nossa meta de carbono zero até 2030; o
cenario intermediario (RCP 4.5 e SSP2), no
qual as emissdes crescem até meados do
século e depois diminuem com politicas de
mitigacgao, refletindo um futuro realista para
o setor agricola, com impactos moderados
nas operagdes e na variabilidade climatica; e
o cendrio pessimista (RCP 8.5 e SSP5), que
considera emissdes continuas e aquecimento
significativo, prevendo impactos severos
como eventos climaticos extremos mais
frequentes, alteragcdes em padrdes de

estudos nos permitirdo planejar estratégias
mais eficazes para mitigacdo e adaptacao as
mudancas climaticas.

Consideramos requisitos regulatorios
existentes e emergentes relacionados as
mudancas climaticas como parte de nossa
gestdo de riscos regulatérios. Monitoramos
legislagdes em diferentes estdgios de
desenvolvimento, tanto no Brasil quanto no
exterior. Um exemplo é a Lein®412/2022, que
instituiu o Sistema Brasileiro do Comércio
de Emissdes (SBCE) para regulamentar

o mercado de carbono. Além disso,
acompanhamos o Green Deal europeu, que
a partir de 2026 restringird aimportacéo

de commodities produzidas em areas
convertidas apds 31 de dezembro de 2020,
mesmo que dentro da legalidade do Cdédigo
Florestal Brasileiro. Esse monitoramento nos
permite nos adaptar e alinhar nossas praticas
as exigéncias legais, minimizando riscos e
aproveitando oportunidades no mercado.

Além dos riscos, identificamos diversas
oportunidades que podem ser geradas
pelas mudancas climaticas. Uma delas é
a geracao de receitas adicionais por meio
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dos créditos de programas de certificacao,
como RTRS e RenovaBio, deste ultimo
beneficiados financeiramente por estarmos
no inicio das cadeias de producao dos
biocombustiveis. A receita histérica média da
venda de soja certificada é de RS 10 milhdes
por ano, enquanto o custo de manutengéo
da certificacao é de aproximadamente

RS 113 mil anuais. Essas iniciativas reforcam
nosso compromisso em aliar eficiéncia
produtiva a sustentabilidade, aproveitando
oportunidades que fortalecem nossa posigcéo
no mercado e contribuem para a mitigacao
das mudancas climaticas.

Tambem exploramos a geracao de creditos
de carbono por meio de projetos REDD+
(Reducing Emissions from Deforestation
and Forest Degradation) e ALM (Agricultural
Land Management), voltados para a protegéo
florestal e praticas agricolas regenerativas.

A projecao de receita com esses créditos

¢, em média, de RS 3 milhdes por ano nos
curto e médio prazos. Além disso, investimos
no desenvolvimento de uma metodologia
propria para o calculo das emissées e do
sequestro de carbono, o que nos abre

portas para novos mercados. Somente em
2023 e 2024, destinamos RS 3,2 milhdes

a essas iniciativas, posicionando-nos
estrategicamente para mitigarimpactos e
capturar oportunidades associadas ao clima.
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Buscando eficiéncia no uso de recursos
naturais, adotamos tecnologias de agricultura
de precisdo e aplicacao localizada, que, na
safra 2023/24, foram utilizadas em 1,2 milhdo
de hectares, resultando na economia de 86
milh&es, além da economia de 28,9 mil m* de
agua e 48,5 mil kg de embalagens plasticas.
Com investimentos adicionais em novos
equipamentos, essa area sera ampliada e
permitird uma economia anual projetada

em tornode RS 90 milhdes em 2025.
Outrainiciativa relevante é a transformacéo
de residuos da pecuaria em fertilizantes
organicos, projeto que comegou em 2023
com investimento inicial de RS 72 mil. Além
de reduzir o uso de fertilizantes minerais e
melhorar a qualidade do solo, estimamos um
impacto financeiro positivo, considerando o
aumento da produtividade e areducéo de
custos em 6.700 hectares de drea experimental.

( poiicacter

na agenda climatica oferecem aos
NOsSsSOS hegocios caminhos para
fortalecerainda mais a integracao entre
geracao de valor e sustentabilidade.

proximo capitulo
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Monitoramento

continuo das lavouras,
fazenda Planalto (MS)
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Controle das emissdes e remocgoes

Nosso inventario de emissdes e remogdes
de gases de efeito estufa (GEE) é a principal
ferramenta para medir os impactos de
nossas operagdes no contexto das mudancas
climaticas. Desde 2017, publicamos
anualmente o inventario na plataforma
Registro Publico de Emissdes do Programa
Brasileiro GHG Protocol, desenvolvido pelo
Centro de Estudos em Sustentabilidade da
Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Por trés
anos consecutivos, fomos reconhecidos com
o Selo Ouro do GHG Protocol, refletindo
nossa transparéncia e compromisso com
areducao das emissdes e aumento das
remocdes de GEE.

/&% o
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Escopo 1: emissdes diretas de gases de efeito estufa'? (tCO_e) (GRI305-1.F6-AG-Ti0a1)

2022

2023 2024

EmissGes totais  Emissdes biogénicas

Categoria

Emissdes totais

Emissdes biogénicas EmissGes totais Emissdes biogénicas

(tCO.e) (toneladas) (tCO,e) (toneladas) (tCO.e) (toneladas)
gs‘ig‘cﬁ’;rf;fl‘; 4213 512 19.267 169.391 18.317 169.199
Combust&o mével 97.831 10.027 109.431 12186 167113 13166
Emissdes fugitivas 96.101 0 24.269 0 905 0]
Atividades agricolas 577.435 0 737.867 0 724131 0
Z')T‘:a”‘?a deusono 69.002 0 60.257 0 18.111 )
Residuos e efluentes 35 0 149 0 4.289 0]
Total 844.617 10.539 951.240 181.577 1.032.866 182.365

Escopo 1: remocoes biogénicas de gases de
efeito estufa’ (tCO, e)

2022 2023 2024

Atividades agricolas -358.249 -268.548 -395.689
Mudanca de uso no solo -166.393 -169.651 -157171
-524.642 -438.199 -552.860

"Dados de emissées e remogSes foram alterados nos anos de 2022 e 2023, pois
ocorrem atualizagdes dos fatores de emissdo determinados pelo GHG Protocol,
aplicados retroativamente. A companhia também investiu em processos de
automatizacdo de captura de dados de consumos, que também foram aplicados
retroativamente até 2019.

2 Melhoria neste inventario: apresentacdo do escopo 1aberto

por emiss&es fosseis e biogénicas.

Escopo 2: emissdes indiretas de gases de
efeito estufa provenientes da aquisicao de

energia (tCO,e)

2022 2023 2024

Y < 92>

Aquisicdo de energia elétrica 4.008 2.867 4514
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Escopo 3: outras emissées indiretas de gases de efeito estufa (tCO_e)

2022 2023 2024

Categoria EmissGes totais  Emissdes biogénicas EmissGes totais  Emissdes biogénicas EmissGes totais  Emissdes biogénicas

9 (tCO.e) (toneladas) (tCO.e) (toneladas) (tCO,e) (toneladas)
Bens e servicos 989.088 0 1290.759 0 1.289.414 0
adquiridos
Transporte e distribuicdo 114.837 0 121133 4908 167.118 6.667
upstream
Residuos gerados Néo avaliado N&o avaliado 2 0,04 11 0,26
nas operagdes
Viagens de negdcios 376 0 1.033 0 778 0
Total 259.312 o 311.098 4.908 1.457.320 6.667

"Em 2024, a categoria de bens e servigos adquiridos foi ampliada, incluindo, além das emissées da producdo de defensivos, as emissées da producéo de fertilizantes.

A metodologia foi atualizada para os anos de 2022 e 2023.

2Em 2024, as emissdes contabilizadas em “Transporte e distribuicdo downstream” foram alocadas em “Transporte e distribuicdo upstream”, pois séo operag¢des logisticas
contratadas pela SLC Agricola.

Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa

2022 2023 2024

EmissGes de CO,e das operacdes
agricolas nos escopos 1e 2 (t)

Remocgées biogénicas (t CO,e) -524.642 -438.199 -552.860
Balanco: emissdes -remogdes (t CO,e) 210.562 471444 476.342

735.204 909.643 1.029.202

indice de intensidade de GEE: emissdes -
remocdes/producéo (t CO,e/t produto) 0,076 0150 0180
Colaboradora Cecilia Reis e equipe

Indice de intensidade de GEE: emiss&es - 0,318 0,757 0,751 instalando cdmaras para coleta de

remocdes/area (t CO,e/hectare)

gases de efeito estufa a campo

N N A
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0,180

Nossas operac¢des cresceram significativamente 0,170
nos ultimos anos, ampliando a area plantada e o
uso de insumos relacionados a atividade agricola.
No entanto, acompanhamos esse crescimento
com a ampliagéo de praticas de agricultura
regenerativa, buscando equilibrar nosso balango
de emissGes/remocdes e alcancar a meta de

neutralidade de carbono liquido até 2030. 1.029.202

909.643 922.815
839249 881837

961595 1000445 1.041.118

A companhia monitora o percurso até a meta 735204
626172

-328.113 I . I
441442 ~438.199
B 524,642 _552.860
X -643.862
X -687.053

peloindicador de intensidade de emissdes/ 533.013
remocdes por tonelada produzida. Esse indicador

permite conferir a eficiéncia emrelacdo a

emissdo e/ou remocédo de CO, e por cada

tonelada de commodity produzida.

510.304

-248.992

-731.465

777098 823951 _ges 450

:* 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

— Emissdes nas operacdes agricolas (tCO,e) @ Remocdes biogénicas nas operagdes agricolas (tCO,e)

& @ Residual compensado (tCO.e) -@- indice de intensidade (tCO, e/t produto)
N
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Em 2024 a intensidade foi de 0,180
tonelada de CO e por tonelada de produto
colhido, representando um aumento de
5,7% em relagdo a 2019, ano-base do

nosso compromisso de descarbonizagéo.
Esse indice reflete desafios especificos
enfrentados no ano, mas também evidencia
avancos importantes em nossas praticas
sustentaveis. Seu célculo envolve a subtrair
as remocdes do volume de emissdes
relacionado a produgao, cujo resultado é
dividido pela quantidade de commodities
colhidas no ano. Entre os fatores que
impactaram o indicador, estdo os seguintes:

® Aumento das remoc¢des de carbono
(122% em relagdo a 2019): por meio
de praticas agricolas sustentaveis,
como o uso de plantas de coberturae o
plantio direto, capturamos mais de 500
mil toneladas de CO, em 2024. Esse
resultado demonstra nosso compromisso
com a mitigagdo das mudancgas climaticas
e amelhoria continua da eficiéncia
ambiental de nossas operacdes.

#® Aumento das emissdes absolutas (93%
em comparacao a 2019): parte desse
crescimento esta associada ao aumento
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de area plantada em 44% entre as safras
2018/19 € 2023/24, além de operacgdes
ciclicas, como a correcao de solos

com incremento de calcio e magnésio,
essenciais para manter a produtividade e a
saude do solo a longo prazo. As condicdes
climaticas adversas, especialmente a

seca no Mato Grosso, também exigiram
operacgdes adicionais, como o replantio de
areas que ndo germinaram.

Queda na producgio (15% menor ante
2023): a produtividade aumentou

26% emrelacao a safra 2018/19, ndo
acompanhando proporcionalmente a
ampliagdo da érea plantada. Na safra
2023/24, registramos volume da colheita
15% abaixo dos numeros de 2023. Em
decorréncia da seca no Mato Grosso
em 2024, a média de colheita da soja
caiu16% (de 65,1sacas, em 2023, para
54,4 sacas, em 2024). Nao fosse esse
cenario climatico adverso, o indice de
emissdes estaria no mesmo patamar do
ano anterior. Reflexo disso, o indice de
emissdo por hectare plantado caiuem
torno de 1% em relacdo a 2023, o que
demonstra um pequeno aumento da
eficiéncia operacional.
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Plano de descarbonizagao (SAseFB-AG-110a.2, TCFD2B)

Estamos comprometidos com um plano de descarbonizagdo para alcancar

a neutralidade de carbono nos escopos 1e 2 até 2030. Isso significa equilibrar
as emissdes de gases de efeito estufa provenientes de nossas operacdes

e da energia elétrica comprada com as remogcdes no mesmo periodo.

Esse esforco é fundamental para combatermos as mudancas climaticas.

Principais eixos de atuacao do plano

Y <95 >

Acdes de reducao Acdes de remocao:
das emissdes:
Focamos naincorporagéo
de carbono no solo
através de praticas de

agricultura regenerativa.

Implementamos medidas
para diminuir a emissao de
GEE em nossas operacgoes.

Acdes de compensacao:

Priorizamos a conservacao das

areas de vegetacdo existentes

e desenvolvemos projetos de
enriquecimento florestal.

& <2

G
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Camaras estaticas para coleta em

campo dos gases de efeito estufa
emitidos pelas operacées agricolas.
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Nosso plano comeca pela medicéo
precisa e pelo monitoramento continuo
de nossas emissdes e remogdes de
carbono. Para calcular nossa pegada
de carbono, elaboramos inventarios
detalhados, cujos dados orientam
iniciativas estratégicas para reduzir

nossas emissdes e aumentar as remocoes.

Com agdoes em curso

nas frentes de reducao,
remoc¢ao e compensacao,
o caminho para a meta
Net Zero esta delimitado.
Reconhecemos os
desafios para alcanca-
-la, mas nosso constante
amadurecimento

nessas praticas

reforga a confianca

da lideranca no plano

de descarbonizacao.

Anexos

Medicao e monitoramento

Investimos no aprimoramento das
metodologias de contabilidade de emissdes
e remocdes de carbono, ampliando nossa
capacidade de avaliacdo e assegurando que
as estratégias de mitigagdo estejam alinhadas
com as melhores praticas internacionais e

as metas baseadas na ciéncia. Os resultados
comegam a ser percebidos com o nivel de
detalhamento e precisdo dos dados por
cultura, talhdo e operacao.

Nosso principal projeto relacionado a
medicdo é a digitalizacdo da metodologia
de célculo de emissdes de gases de efeito
estufa. Desde 2021, estamos desenvolvendo
um experimento de campo para validar

e implementar a metodologia baseada

no modelo DayCent, que considera uma
série de condicdes ambientais especificas,
como tipo de solo, umidade, temperatura,
teor de argila e areia, tipo e quantidade

de fertilizantes aplicados e os sistemas

de plantio adotados. Até 2024, ja foram
coletadas mais de 50 mil amostras. Essa
abordagem vai além da metodologia
tradicional do GHG Protocol, oferecendo

%< 96 >

uma visdo mais detalhada e realista das
emissdes e remocdes. Ao integrar dados
primarios coletados diretamente no campo,
conseguiremos entender com mais precisao
as emissodes efetivas em nossas operacdes,
que podem variar em relacao aos fatores de
emissao globais geralmente disponiveis.

Outra frente importante esta relacionada a
manutencdo de nossas areas com vegetacéo
nativa e aos projetos de enriquecimento
florestal e sua contribuicdo nas remocdes de
carbono da atmosfera. Um exemplo desse
esforco é o projeto de monitoramento do
sequestro de carbono em areas verdes. A
iniciativa busca quantificar e acompanhar

o estoque de carbono nos 111,7 mil hectares
de areas de vegetacao nativa ao longo do
tempo, utilizando modelagem matematica

e levantamentos detalhados no campo.
Realizamos inventarios florestais em

duas de nossas fazendas, Paiaguas e
Perdizes. Essa abordagem nos permite
identificar oportunidades de aumentar a
captura de carbono por meio de a¢gdes de
restauracgao florestal, além de garantir uma
contabilizacdo mais precisa das remocdes de
carbono em nossa operagao.
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Acoes para reducao das emissoes

Em relacdo ao escopo 1, a principal agdo
adotada para a reducao das emissdes esta
relacionada a pratica de ndo desmatar

mais areas de vegetacdo nativa. Desde

2021, implementamos esse compromisso,
ndo operando em areas desmatadas apds
31de agosto daquele ano, o que elimina
emissdes associadas a essa pratica. Outra
acao importante esta relacionada ao uso de
tecnologia para eficiéncia no consumo de
diesel nas operacdes de plantio e colheita.
No periodo, estabelecemos a meta de
reducdo de 3,5% e a alcancamos. Para 2025,
renovamos a meta e pretendemos reduzir
mais 3,8% do consumo, o que é possivel
gracas a ferramentas como a telemetriae a
modernizacao de nosso parque de maquinas.

Para o escopo 2, nosso foco estd concentrado
em ac¢des para autogeracdo por meio de
usinas fotovoltaicas e na aquisicdo de energia
de origem renovavel. Em 2024, o consumo
de energia elétrica representou 0,4% das
emissdes totais dos escopos 1e 2. Para a
energia em baixa tenséo, que representa 3,5%
do total consumido, 80% foram providos por
meio de autogeragdo em usinas fotovoltaicas,

capitulo anterior . .
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fonte renovavel. Em relacdo a média tensao,
que representa 96,5% da energia consumida,
pretendemos adquirir 70% por meio de
contratos de energia renovavel até 2030.

Além da reducédo e das remocgdes de carbono,
nossas estratégiasincluem a adogdo de

praticas que evitam emissdes, como o uso de
fertilizantes de liberacdo lenta e areducdo no
uso de defensivos agricolas. Embora algumas
dessas iniciativas sejam direcionadas ao escopo
3, elas reforcam nossa busca por solugdes
integradas que englobem toda a cadeia de valor.

Meta 2024

proximo capitulo
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Resultado 2024
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Sistema de energia

solar fotovoltaica,
fazenda Planeste (MA)

Meta 2025 Como iremos alcancgar

O progresso que registramos até agora foi Acédo

impulsionado por investimentos expressivos

em inovacdo. Em 2024, destinamos R$ 12,6 Desmatamento
Zero

milhSes a agricultura digital, aprimorando
processos e eficiéncia operacional. Também
investimos RS 242 milhdes em softwares e
maquinas com tecnologias que otimizam o
uso de combustiveis, além de RS 1,6 milhdo
em iniciativas relacionadas a economia
circular, avaliacdo de sequestro de carbono em
vegetacdo nativa e digitalizacdo de calculos de
emissoes e remocdes. Esses esforcos refletem
nossa determinacéo em criar solugdes que
sejam nao apenas eficazes, mas também

Uso de diesel

Energia elétrica

sustentaveis no longo prazo.

N&o converter
areas de vegetacado
nativa para uso nas
operagdes agricolas.

Reducédo de 3,5%
no consumo de
diesel (litros/ha) nas
operagdes agricolas.

80% da energia
de baixa tensdo de
origem renovavel.

70% da energia de
média tensdo de
origem renovavel.

Cumprida, em linha
com a Politicade
Desmatamento Zero,
assumida em 2021.

Cumprida.

Cumprida.

Mantemos a meta e

a Politica, tantoem
areas proprias quanto
em arrendadas.

Monitoramento continuo
das nossas operagoes.

Para a safra 2024/25,
a meta é reduzirem
3,8%, considerando

a safra anterior.

Uso de tecnologias como a
telemetria, que promovem
a eficiéncia das maquinas.

Manter essa representatividade da
autogeragdo por usinas fotovoltaica.

Aquisi¢cdo via contratos de energia renovavel.
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Planta de cobertura

nabo-forrageiro
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Acdes de remocao de carbono da atmosfera

Além das reducdes diretas, exploramos
oportunidades internas e de mercado para
remover carbono da atmosfera. A agricultura
regenerativa é central nesse aspecto, com
iniciativas como a expansdo das dreas com
plantas de cobertura. Na safra 2023/24,
plantamos 221 mil hectares com plantas

de cobertura, que foram responsaveis

pela remocéo significativa de CO_e. Nosso
objetivo é expandir essa pratica para 40% da
area cultivada até 2030. Outra pratica-chave

€ o plantio sem intervencdo mecanica, que
preserva a matéria organica do solo e seu
carbono. Apesar de ndo termos alcangado
ametade 93% em 2024, por conta da
ampliacdo da drea operada, avangamos
consideravelmente nessa pratica,
beneficiando a saude do solo e contribuindo
para aremocdo de carbono. Ambas as
acoes foram responsaveis pela remocéo de
552.860 toneladas de CO,, compensando
45% das emissdes dos escopos 1e 2.

Acéo Meta 2024 Resultado 2024 Meta 2025
35,6%, ou seja, 221 mil hectares, o Serdo
Plantas de cobertura 30% da area que permitiu remover quase 400 mil definidas no
toneladas de CO, planejamento
dasafra

Plantio sem intervencéo
mecénica

93% da area 88%

2025/26, cujo
prazo se encerra
em maio de
2025
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Acoes de compensacao das emissoes

Embora tenhamos projetado um aumento
significativo nas remog¢des de carbono

até 2030, sabemos que as iniciativas
voltadas areducao de emissdes e ao
aumento de remocgdes nao serao suficientes
para alcancar a neutralidade em nossas
operacdes. Porisso, estamos desenvolvendo
acOes de compensacgdo para complementar
nossos esforcos. Nesse contexto,
destacamos os avangos em projetos voltados
a geracao de créditos de carbono, tanto em
areas agricolas quanto de vegetacdo nativa e
de reflorestamento.

Um exemplo relevante é o projeto Tatuy
REDD+, que busca evitar o desmatamento
nao planejado em 22.724 hectares de
floresta amazdnica, nos municipios de
Porto dos Gauchos e Tabapora (MT). Essa
regido enfrenta forte pressao para expanséo
agricola, e o projeto tem como objetivo
preservar a cobertura florestal, prevenir
incéndios e promover a conscientizacao
ambiental nas comunidades locais. A
protecdo dessa area é essencial para evitar
a emissdo de 1.220.922 toneladas de CO,e
aolongo de 40 anos, com uma média
anual de 40.697 toneladas evitadas. Além
disso, a iniciativa assegura a conservagéo
da biodiversidade local e a melhoria
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da qualidade de vida das comunidades
envolvidas, por meio de iniciativas como
vigilancia florestal e alternativas de geracao
derenda. A protecao das florestas também
reduz a pressdo sobre a fauna, mitigando
impactos como perda de habitat e acidentes
em estradas da regido.

Outro projeto em desenvolvimento foca na
geracao de créditos de carbono em terras
agricolas proprias. Com uma area inicial
avaliada de 19 mil hectares, a estimativa aponta
a possibilidade de gerar 0,8 tonelada de CO_e
por hectare anualmente, ao longo de 20

anos. O acumulo de carbono no solo, quando
comprovado e certificado por terceiros, sera
um importante recurso para compensagao

de emissdes. Também estamos analisando a
inclusao de novas areas, ampliando o alcance
e o impacto desse projeto.

Com foco em a¢Ses de redugédo, remogéao

e compensacio, incluindo projetos de
enriquecimento florestal, estamos confiantes
de que nosso plano nos levara a alcancar
nossas metas ambientais de forma eficaz

e responsavel. Estamos determinados a
liderar pelo exemplo na transicdo para uma
economia de baixo carbono, contribuindo
positivamente para o futuro sustentavel.

proximo capitulo
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Reunido da equipe do

projeto Tatuy, fazenda
Perdizes (MT)
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: C O efl C I e n C I a (GRI 3-3 Sistema de gesto ambiental )

Ag ua e efluentes (GRI303-1,303-2; SASB FB-AG-140a.2, FB-AG-440a.2 )

Nossas fazendas estdo localizadas em
importantes bacias hidrograficas do pais:
Amazdnica, Tocantins-Araguaia, Sdo
Francisco, Platina (Parang, Paraguai e
Uruguai), Parnaiba e Atlantico Nordeste
Ocidental. O maior volume de agua
utilizado em nossas operacdes provém
das chuvas, e contamos com sistemas

de gestdo climatica em todas as unidades
para otimizar o aproveitamento desse
recurso natural. Também realizamos a
captacdo de agua subterrdnea ou superficial,
sempre com autorizacao dos érgaos
ambientais competentes.

Entre os principais impactos ambientais
associados as nossas operagoes, destacam-
-se o comprometimento dos recursos
hidricos e o risco de contaminacado
ambiental. Para mitigar esses impactos,
adotamos diversas medidas, incluindo o

uso de telemetria e tecnologias de irrigacao
eficiente, a priorizacao por lavouras de
sequeiro, treinamentos operacionais
continuos e a preservacao da biodiversidade,

com a manutencdo de 111,7 mil hectares

de vegetacdo nativa. Buscando avancar
ainda mais em praticas sustentaveis,
estabelecemos direcionadores ambiciosos
para a gestao da agua em nossas operagdes:

Direcionadores

Certificacdo em Agricultura
Regenerativa: nosso objetivo é certificar
todas as fazendas até 2029, adotando
praticas como a preservacado de areas
proximo a cursos d’dgua, o uso eficiente
dairrigacdo e aincorporacao de dgua de
redso nos processos produtivos.

Reducio no Consumo de Agua:
implementamos tecnologias de
aplicacao localizada de defensivos,
o quereduz o consumo de agua
dessa operacdo dessa operagdo em
até 90%. Somente na safra 2023/24,
esse tipo de aplicacao nos permitiu
uma economia de 28,9 mil m®.

proximo capitulo
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Para avaliar os impactos de nossas atividades
sobre os recursos hidricos, utilizamos o
Levantamento dos Aspectos e Impactos
Ambientais (LAIA), revisado anualmente por
nossos analistas ambientais. A analise dos
cenarios de risco de indisponibilidade hidrica
é feita com base nos critérios do Sistema

de Gestédo Integrado (SGI), considerando
fatores como probabilidade, frequéncia

e planos de acao especificos. Além disso,
utilizamos a ferramenta Aqueduct Water
Risk Atlas, do World Resources Institute
(WRI), para identificar e monitorar o risco

de estresse hidrico nas regides onde
atuamos. O conceito de estresse hidrico é a
relacdo entre a demanda total de dguaea
disponibilidade renovavel de &gua em uma
determinada regido. Em 2024 adotamos
uma mudanc¢a metodoldgica, passando

a considerar exclusivamente as areas
classificadas como de estresse hidrico médio,
alto e extremamente alto. De acordo com
essa abordagem, a Unica fazenda localizada
em area de estresse hidrico médio/alto é a
Pantanal. Contudo, essa fazenda opera sob
regime de sequeiro e vem apresentando

um histérico de boas produtividades, pois

ha um regime de chuvas bem distribuido.

A aparente contradigdo ocorre porque a
metodologia de estresse hidrico do Aqueduct
nao se baseia apenas na precipitagéo, mas
na relacdo entre demanda e disponibilidade

capitulo anterior
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de dgua. Mesmo em uma area classificada
como de médio/alto estresse hidrico, esse
regime de chuvas bem distribuido reduz

os impactos da escassez hidrica sobre

a producao agricola, independente de
irrigacdo mecanizada. Fazendas que estavam
classificadas como areas de estresse hidrico
médio/baixo, como Pamplona (GO) e
Panorama (BA), foram reclassificadas como
areas de baixo risco, ndo sendo consideradas
nesta avaliacdo. O oeste da Bahia apresenta
uma area de estresse hidrico classificado
como baixo/médio, ou seja, a demanda por
agua representa entre 10 e 20% da oferta
renovavel disponivel, e, porisso, o risco de
desabastecimento ainda € baixo.

Os riscos relacionados a escassez hidrica e

as mudancgas climaticas séo monitorados

na matriz de riscos corporativa, sob a
supervisao continua da Diretoria Executiva

e do Conselho de Administracédo. Para
aprimorar nossa gestao hidrica, estamos
investindo em tecnologias de Internet das
Coisas (loT), que permitem medir e monitorar
a captacdo e o consumo de dgua em tempo
real. Utilizando pluvidmetros digitais e
estacdes meteoroldgicas, geramos mapas de
precipitacao e previsdes climaticas, o que nos
permite tomar decisdes rapidas e eficazes,
como o melhor momento para a aplicagéo de
insumos e a ativacao da irrigacdo mecanica.

proximo capitulo
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Em 2023, apresentamos, pela primeira
vez, a pegada hidrica de nossas principais
commodities'.

Esses numeros reforcam a otimizacédo do

uso dos recursos hidricos, aproveitando ao
maximo o regime de chuvas para reduzir a
captacao direta de dgua. Em 2024, captamos
um total de 60.415,4 megalitros de dgua

para atender as demandas operacionais

de nossas unidades, priorizando atividades
como irrigagao, consumo interno e processos
industriais. Essa captacao foi distribuida
entre dguas de superficie, que somaram
18.19711 megalitros, e aguas subterraneas,
responsaveis por 42.218,29 megalitros.

Nosso consumo de dgua abrange

atividades como limpeza de maquinarios

e infraestruturas, aplicacao de defensivos
agricolas e irrigagdo. Estamos comprometidos
em reduzir esse uso por meio de inovagoes
tecnoldgicas, como pulverizadores e sistemas
de aplicacao localizada, que diminuem a
necessidade de dgua para diluicdo. Em
relacdo airrigacdo, utilizamos tecnologias
avancadas que consideram variaveis como
previsdao de chuvas, armazenamento de dgua
no solo e estagio de crescimento das plantas.
Atualmente, 3,7% da nossa area plantada

é irrigada, especialmente em regides com
regime de chuvas insuficiente, como as

Anexos

fazendas Pamplona (GO), Piratini, Paysandu e
Palmares (BA). O restante de nossas lavouras
(96,3%) é cultivado em sistema de sequeiro,
dependendo do regime das chuvas.

O aumento na captacao total em 2024,
quando comparado ao ano anterior, foi
diretamente influenciado pela necessidade
de maiorirrigacédo mecanizada no inicio da

Segundo a Embrapa, o
volume de agua necessario
para uma tonelada de soja,
milho e algodao no Cerrado
éde 2.000 m? 1.200 m’ e
5.333 m?, respectivamente.
No ultimo ano, nossa pegada
hidrica foi de 17,54 m® para
soja (0,88% da demanda
total), 9,02 m® para milho
(0,75%) e 17,18 m® para
algodao (0,32%). A diferenca
foi suprida pelas chuvas.

' A proporgdo de dgua da chuva versus dgua captada levaem
considera¢do a necessidade hidrica média para o crescimento e
producdo de cada tonelada de commodity (algodéo, soja e milho).
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safra. A ocorréncia do fendmeno El Nifio
prolongou a janela de seca, reduzindo
significativamente as precipitacdes

nos meses de outubro, novembro e
dezembro. Isso nos levou a intensificar o
uso da irrigacdo mecanizada. E importante
salientar que o volume captado de agua
atendeu aos critérios das legislacdes e das
outorgas de uso de agua.

Apesar dos desafios climaticos, colhemos a
safra de soja integralmente, atingindo uma
produtividade de 3.264 kg por hectare.

Embora o volume colhido tenha sido 17,5%

capitulo anterior
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inferior ao esperado, foi 2% superior a média
nacional registrada pela Conab em outubro
de 2024, demonstrando nossa capacidade de

adaptacdo diante das adversidades climaticas.

Cumprimos rigorosamente as exigéncias
das licencas de operacao e os requisitos
legais para garantir a disponibilidade e
qualidade da agua. Além disso, nossa gestéo
segue os parametros estabelecidos por
normativas importantes, como a Portaria de
Consolidagédon®5, de 2017, do Ministério

da Saude, para dgua destinada ao consumo
humano. A periodicidade das analises

Volume total de agua captada em todas as areas e regioes com estresse

hidrico, por fonte (ML)

2022 2023 2024
Todas as Areas com Todas as Areas com Todas as Areas com
areas estresse hidrico areas  estresse hidrico areas  estresse hidrico
Aguas superficiais
Agua doce (<1000
mg/l de sélidos 36.159,3 21.320,7 33.496,7 1.311,9 18.19711 17,72
dissolvidos totais)
Aguas subterraneas
Agua doce (<1000
mg/I de sélidos 3.611,6 1.646,2 13.401,8 11.490,8 42.218,29 166,76
dissolvidos totais)
Total 39.770,9 22.966,9 46.898,5 22.802,7 60.415,4 179.4
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de qualidade é definida pelos 6rgaos
ambientais, com base nas condicionantes
das licencas de operacao.

Além de priorizar o uso consciente da dgua,
também nos dedicamos ao tratamento de
efluentes, adotando praticas responsaveis
que garantem a preservacao do meio
ambiente e o cumprimento das normas legais.
Dispomos de Estacdes de Tratamento de
Esgoto (ETE) em nove unidades, responsaveis
pelo tratamento de esgoto doméstico. Nas
localidades onde ainda ndo ha ETE, utilizamos
fossas, filtros e sumidouros para garantir o
tratamento adequado.

A separacao dos diferentes tipos de efluentes
gerados em nossas operagdes tambem

€ uma pratica fundamental. Efluentes
provenientes da lavagem de maquinas,

por exemplo, passam por tratamento fisico
em Caixas Separadoras de Agua e Oleo
(CSAO). Apds a separagdo, a dgua tratada é
infiltrada no solo, enquanto o dleo coletado
é enviado para rerrefino. Ndo realizamos
langamentos em corpos hidricos. Os esgotos
domeésticos sdo analisados com base em
parédmetros de controle, como Demanda
Bioquimica de Oxigénio (DBO), nitrogénio
amoniacal e sélidos sedimentaveis. Os
efluentes tratados nas CSAO seguem
critérios de qualidade rigorosos, como pH,

Anexos

solidos sedimentaveis, temperatura, fendis,
BTEX (hidrocarbonetos monoaromaticos)
e TPHGRO (hidrocarbonetos totais de
petréleo) determinados pela legislagéo.

Para situagdes especificas, como a lavagem
de equipamentos de protecao individual
(EPI) contaminados e aeronaves utilizadas
na aplicacao de defensivos agricolas,
utilizamos sistemas de tratamento de
efluentes com ozbénio, um processo
avancado que degrada compostos
quimicos complexos, conforme a Instrucéo
Normativa Mapa n® 2, de 03/01/2008.
Apods o tratamento, esses efluentes sdo
armazenados em piscinas impermeaveis e
passam por um processo de evaporacao.

Realizamos o descarte de esgoto e efluentes
liquidos, sempre de acordo com as
normativas ambientais, como a Resolucao
430 do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (Conama), que complementa

a Resolucédo 357,a 1SO 14001 e o Manual
Operacional de Aguas e Efluentes, a MO.021.
Esses documentos orientam nossas rotinas
de limpeza, coleta de amostras, manutencao
das CSAO e sistemas de tratamento de
esgoto. Caso os resultados das andlises

ndo atendam aos parémetros permitidos,
implementamos planos de acao corretivos.
Em 2024, descartamos um total estimado
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de 572,84 megalitros de dgua doce, sem o Volume total de agua descartada em todas as areas e regidoes com estresse
registro de substancias prejudiciais 4 agua hidrico, por fonte (M |_)
descartada ou qualquer ndo conformidade 5022 5023 2024
durante o periodo. Todos os descartes - - -
sdo realizados em areas de acordo com a TOd,as s Area§ com TOd,as as Area§ com TOd,as as Area? com
o ) . areas estresse hidrico areas  estresse hidrico areas estresse hidrico
exigéncia da legislacao local. -
Aguas superficiais
No ano, nosso consumo total de dgua Aglﬁ;oc?l'(?ooo pan b £70.84 1087 72 84 2635
. mg e sollaos , ’ , , )
alcancou 59.842,56 megalitros, calculado dissolvidos totais)
a partir da diferenca entre a captacdo de Total 42211 ND 572 84 1087 572 84 36 35
. o a 4 ’ 4 4 ’
60.415,4 megalitros e o descarte de 572,84
megalitros. Nas areas classificadas como
de estresse hidrico, consumimos 143,13 Consumo total de agua (M L) (GRI1303-5; SASB FB-AG-140a.1 )
megalitros, concentrados nas operacdes da 2022 2023 2024
fazenda Pantanal, localizada em uma regido , , ,
de estresse médio a alto. Todas as areas Areas com e;tlre§se Tod’as as  Areascom estlre§se Todas as areas Area§ com
idrico areas hidrico estresse hidrico
Parte do volume captado, equivalente a iisrz(éa%ua 39.770,90 22.966,9  46.898,60 22.802,7 60.415,4 179,48
137,91 megalitros ou 0,23% do total, foi
reutilizada apds tratamento, reforcando Eﬁ;cgretzgua 44211 - 572,8 108,7 572,84 36,35
Nosso compromisso com a sustentabilidade
Consumo de dgua 39.328,79 22.966,9 46.325,8 22.694 50.842,56 143,13

hidrica e a eficiéncia no uso de recursos.
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Energia

Em 2024, reduzimos nosso consumo

de energia em 1.607 GJ. Entre diversas
iniciativas, podemos destacar a instalacao de
cinco usinas fotovoltaicas, com capacidade
total de geracdo de 306 kWp. Juntas, as
usinas tém capacidade de gerar, anualmente,
446 mil kWh de energia renovavel, volume
suficiente para abastecer, em média, 232
residéncias por ano. O calculo dessa reducédo
levou em conta o tamanho dos sistemas

Intensidade energética

%} <104 >

fotovoltaicos, o tempo médio diario de
incidéncia solar direta, estimado em cinco
horas, e uma eficiéncia de conversdo de
80%. A energia renovavel gerada substituiu
o consumo de eletricidade proveniente da
rede elétrica, o que representa um avanco
significativo em nosso compromisso com a
sustentabilidade e a eficiéncia energética.

2022 2023 2024
Tonelada de produto produzido 2361032 3.230.703 2.663.603
(métrica especifica)
Consumo de energia dentro 854.899 3.411.458 3.230.213
da organizacao (GJ)
Intensidade energética 0,36 1,06 1,21
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Gestao de residuos e economia circular

Desde 2021, promovemos o Programa de
Economia Circular, cujo objetivo é zerar o
volume de residuos destinados a aterros
sanitarios até 2029. A iniciativa recicla e
reutiliza residuos orgénicos provenientes
das atividades agricolas, convertendo-

os em biofertilizantes para uso nas
lavouras, por meio das compostagens que
ocorrem nas Ecofédbricas. Um exemplo de
implementacao é na fazenda Pamplona,
Cristalina (GO), que alcancou indice

de reciclabilidade de 99,8%, sendo que

o indice de reciclabilidade antes da
implantacdo era de 29%.

Em 2023 e 2024, outras unidades também
adotaram o modelo de economia circular,
incluindo Parnagua (PI), Parceiro (BA),
Pioneira (MT), Paladino, Panorama e Piratini
(BA). Aimplementacdo segue em novas
unidades como Planalto e Pantanal (MS),
Palmares (BA) e sede |l da Pamplona
(MG). Desde oinicio do programa,

13.300 toneladas de residuos organicos
foram compostas e transformadas em
biofertilizantes. Esse biofertilizante, quando
aplicado em nossas lavouras, promove a
reciclagem de macro e micronutrientes e
contribui para a agricultura regenerativa.

Aimplantagdo do Programa de Economia
Circular ocorre em trés estagios. Na Fase

I, analisamos os processos, identificamos
oportunidades, engajamos nossas equipes

e desenhamos planos de agao especificos;
na Fase Il, adequamos as operacdes,
reestruturamos as centrais de residuos e
construimos as Ecofabricas, ao mesmo tempo
que capacitamos nossos colaboradores,

as familias que residem na fazenda, os
visitantes e prestadores de servicos tanto
para as novas praticas de descarte quanto
para a minimizacdo da geracgdo de residuos;
e, na Fase lll, referente a consolidacdo de
aprendizados, as fazendas que ja possuem

o projeto implantado compartilham suas
experiéncias umas com as outras para tornar
0s processos cada vez mais circulares.

Signatarios do Movimento
Conexao Circulardo

Pacto Global, acreditamos
que a lavoura oferece
vastas oportunidades

para impulsionar a
circularidade na economia.
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Processo de compostagem na economia circular

Residuos das
operagdes agricolas

Biofertilizante é
disposto nas lavouras,
onde crescem novos

graos/algodao

Sdo compostados e
transformados em
biofertilizantes

Residuos dos

Residuos de ETE

refeitorios e outros

— 0@

|

Residuos
organicos

Descarte segregado
e adequado dentro
das fazendas

Residuos enviados as
Ecofédbricas localizadas
em nossas fazendas
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Em 2024, geramos 95.479,94 toneladas de
residuos, um aumento de 46% em relacdo a
2023. Esse crescimento foiimpulsionado pela
ampliagado da area de producao, incluindo
novos arrendamentos e uma nova fazenda,
além do aumento no nimero de animais na
pecuaria. Também aprimoramos o controle

e amensuracgdo dos residuos gerados,
principalmente do volume atualmente
destinado a producédo de biofertilizantes.

A composicao dos residuos gerados inclui
residuos perigosos, como 6leo lubrificante
usado, que totalizou 222,16 toneladas, e
outros residuos Classe |, que somaram
461,38 toneladas, resultando em um total

de 683,54 toneladas. Entre os residuos ndo
perigosos, temos papel/papeldo (284,7
toneladas), metais (929 toneladas), plasticos
(2.117,2 toneladas), pneus (110,3 toneladas),
subprodutos organicos da agroindustria
(90.719,2 toneladas) e rejeitos Classe Il (ndo
reciclaveis/compostaveis), que somaram 636
toneladas. O total de residuos ndo perigosos
foi de 94.796,4 toneladas.

O maior volume de residuos gerados na
fazenda é de caracteristica organica e
provém principalmente das operac¢des
de beneficiamento de algodao e graos.
Estes residuos tém os seguintes destinos:
compostagem, com que 6.887 toneladas
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foram convertidas em biofertilizantes em
2024; venda a terceiros, sobretudo de
aparas de algodao e briquete, como matéria-
-prima (38.538 toneladas no periodo); e
alimentacdo de gado préprio, com 45.294
toneladas, totalizando 90.719 toneladas.

Todos os residuos gerados sdo classificados
em conformidade com as determinacdes

da norma ABNT 10004, que classifica os
residuos em Classe | (perigosos) e Classe

Il (ndo perigosos). Para residuos que ndo
tratamos internamente, contamos com
empresas especializadas para realizar a
coleta, o transporte e a destinacao final.
Seguimos rigorosamente o Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS)
e as exigéncias da Politica Nacional de
Residuos Soélidos (PNRS), garantindo que
todas as etapas sejam monitoradas por meio
do Manifesto de Transporte de Residuos
(MTR), emitido pelo sistema Sinir-MTR.

Além disso, nossas Centrais Temporarias

de Residuos para materiais Classe | sdo
projetadas para garantir segurancga e
eficiéncia no armazenamento temporario de
residuos. Equipadas com piso impermeavel,
canaletas e caixas contencgédo, essas

centrais minimizam riscos de vazamentos

e garantem a conformidade ambiental.
Realizamos o Levantamento de Aspectos

proximo capitulo
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e Impactos Ambientais (LAIA) como parte
do escopo da ISO 14001, identificando
possiveis impactos associados aos residuos -
os quais incluem a contaminagao de solo ou
agua e o descarte inadequado de materiais
como EPI contaminados, panos sujos com
6leo e embalagens de defensivos agricolas.
Os impactos significativos estdo restritos

as nossas atividades diretas, sem grandes
reflexos na cadeia de valor.

Nosso compromisso vai além da destinagéo
adequada. Trabalhamos para evitar ou reduzir
a geracao de residuos sempre que possivel.
Participamos de programas de logistica
reversa, como o do Instituto Nacional de
Processamento de Embalagens Vazias
(InpEV), para devolugdo de embalagens

de defensivos agricolas. Retornamos as
embalagens de insumos para sistemas

de logistica reversa e enviamos materiais
reciclaveis para reciclagem, tudo com o apoio
de fornecedores especializados. Monitoramos
mensalmente os dados de geracao, transporte
e destinacdo de residuos e emitimos o
Certificado de Destinacao Final (CDF).

Implementacao do processo de

compostagem na Ecofabrica,
fazenda Piratini (BA)
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° ° ~
C e rt I f I C a g O e S (GRI 3-3 Certificagbes e rastreabilidade dos produtos ]
ISO9001 1SO 14001 ISO 45001 NBR16001 RTRSSoja RTRS Milho BCI ABR ABR-UBA 3¢ UAAN 2BSvs" RENOVABIO! RE%E&?‘JS{;}' Cadei?gfgt,js?éiﬁe: Slzngr(m)tce); Piriggz
Matriz X X X X X
Paiaguas X X X X X X X X X X X
Paineira
Paladino X X X X X X X X X
Palmares X X X X X X X X X X X X
Palmeira X X X X
Pampeira X X X X
Pamplona X X X X X X X X X X X X X
Panorama X X X X X X X X X X X X
Pantanal X X X X X X X X X X X X X
Parceiro X X X X X
Parnagua X X X
Parnaiba X X X X X X X X X
Paysandu X X X X X X X
Perdizes X X X X X X X X X X
Pioneira X X X X X X X X
Piracema X X X X X X X
Pirapora X X X X
Piratini X X X X X X
Planalto X X X X X X X X X X X X X
Planeste X X X X X X X X X X X X X
Planorte X X X X X X X X X X X X X
Preciosa
Préspera X X X X
7 19 19 19 16 16 18 18 12 8 14 1 1 6 6 4 1

! Certificacdo da Cadeia de Custodia.
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Gesta
estao de pessoas
Empregados por género e regiao'
2022 2023 2024
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Nordeste 1.895 169 2.064 214 180 2294 2254 223 2.477
Centro-Oeste 241 225 2.636 2.628 257 2.885 2.636 353 2.989
Sul 326 194 520 358 220 578 361 238 599
Total 4.632 588 5.220 5.100 657 5.757 5.251 814 6.065
"Os dados foram extraidos da folha de pagamento, com base no relatdrio geral de empregados em 31/12/2024.
Empregados por tipo de contrato e género'
2022 2023 2024
Prazo indeterminado Prazo determinado Total Prazo indeterminado Prazo determinado Total Prazo indeterminado Prazo determinado Total
Homens 3.476 1156 4.632 3493 1.607 5.100 3.627 1.624 5.251
Mulheres 559 29 588 621 36 657 722 92 814
Total 4.035 1.185 5.220 4114 1.643 5.757 4.349 1.716 6.065
1Os dados foram extraidos da folha de pagamento, com base no relatério geral de empregados em 31/12/2024.
Empregados por tipo de contrato e regiao’
2022 2023 2024
Prazo indeterminado Prazo determinado Total Prazo indeterminado Prazo determinado Total Prazo indeterminado Prazo determinado Total
Nordeste 1486 578 2.064 1.548 746 2.294 1.642 835 2477
Centro-Oeste 2.049 587 2.636 2.014 871 2.885 2130 859 2.989
Sul 500 20 520 552 26 578 577 22 599
Total 4.035 1.185 5.220 414 1.643 5.757 4.349 1.716 6.065

" Os dados foram extraidos da folha de pagamento, com base no relatério geral de empregados em 31/12/2024.
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Empregados por tipo de emprego e género'

2022 2023 2024

Tempo integral Periodo parcial Total Tempointegral Periodo parcial Total Tempointegral Periodo parcial Total

Homens 4.632 0 4.632 5.036 64 5.100 5197 54 5.251
Mulheres 588 0 588 630 27 657 786 28 814
Total 5.220 0 5.220 5.666 91 5.757 5.983 82 6.065

"' Os dados foram extraidos da folha de pagamento, com base no relatério geral de empregados em 31/12/2024.

Créditos 3 <10 >

Empregados por tipo de emprego e regido'? Empregados sem garantia de carga horaria Empregados sem garantia de carga horaria
2004  POrgénero’ por regiéo’
Tempo integral Periodo parcial Total 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Nordest 142 140 148
Nordeste 2463 14 2477 Homens 398 380 392 oraeste
Contro-Oest 2901 68 2989 Centro-Oeste 175 164 184
entro-Oeste . .
Mulheres 55 62 70 sul 136 138 130
Sul 599 0 599
Total 453 442 462 Total 453 442 462
Total 5.983 82 6.065
' Os dados foram extraidos da folha de pagamento, com base no relatdrio geral de empregados ' Os dados foram extraidos da folha de pagamento, com base no relatdrio geral de ' Os dados foram extraidos da folha de pagamento, com base no relatério geral de empregados em
em 31/12/2024. empregados em 31/12/2024. 31/12/2024.
2 Os dados sobre empregados por tipo de emprego e regido estdo sendo apresentados pela
primeira vez neste ciclo de relato, ndo havendo base historica disponivel.
Trabalhadores que nao sio empregados! Individuos que integram os érgaos de governanca da organizagao por género
2023 2024 2022 2023 2024
Estagiarios 95 na Conselho de Administracdo Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total  Homens Mulheres Total
Aprendizes 108 130 ’
p l,\lurperc;| de membros de 5 1 6 5 1 6 5 1 6
Total 203 244 érgdos de governanga
Percentual de membros de érgaos de 100 83,33 16,67 100 83,33 16,67 100

' Os dados relatados foram baseados no total de trabalhadores contabilizados ao fim do periodo de governanca por género (%) 83,33 16,67
relato. Ndo houve flutuag¢des significativas no numero de trabalhadores durante o periodo.

'O valor foi corrigido neste ciclo de relato para o ano de 2022. GRI 2-4
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Individuos que integram os orgaos de governanca
da organizacdo por faixa etaria

2023 2024
gggsiili:fr:geéo Numero Percentual (%) Numero  Percentual (%)
Abaixo de 30 anos 0 0 0] 0
Entre 30 e 50 anos 0 0 0
Acima de 50 anos 6 100 6 100
Total 6 6 6 100

. Anexos . Créditos 3 <M >
Empregados por categoria funcional e género
2022 2023 2024

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Diretoria
Numero 6 0 6 6 0 6 6 6
Percentual (%) 100 0 100 100 0 100 100 100
Geréncia
Numero 44 2 46 45 3 48 47 5 52
Percentual (%) 95,65 4,35 100 93,75 6,25 100 90,38 9,62 100
Coordenacgao
NuUmero 313 42 355 309 52 361 328 62 390
Percentual (%) 88,17 11,83 100 85,60 14,40 100 84,1 15,9 100
Administrativo
Numero 410 276 686 461 331 792 457 361 818
Percentual (%) 59,77 40,23 100 58,21 41,79 100 55,87 4413 100
Operacional
NUmero 2.687 228 2.915 4.255 262 4.517 4.394 379 4773
Percentual (%) 92,18 7,82 100 94,20! 5,80! 100 92,06 794 100
Trainee
Numero 16 1 27 24 9 33 19 7 26
Percentual (%) 59,26 40,74 100 72,73 27,27 100 73,08 26,92 100
Total
NUmero 3.470 559 4.029 5.100 657 5.757 5.251 814 6.065
Percentual (%) 86,15 13,85 100 88,59 11,41 100 86,58 13,42 100

'O valor foi corrigido neste ciclo de relato. GRI 2-4
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Empregados por categoria funcional e faixa etaria
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Numero Percentual (%) Numero  Percentual (%) Numero Percentual (%) Numero Percentual (%) Numero Percentual (%) Numero Percentual (%)
Diretoria Operacional
Abaixo de 30 anos 0 0 0 0 0 0 Abaixo de 30 anos 971 33,31 2583 5718 2.088 43,75
Entre 30 e 50 anos 2 33,33 1 16,67 2 33,33 Entre 30 e 50 anos 1626 55,78 1607 35,58 2337 48,96
Acima de 50 anos 4 66,67 5 83,33 4 66,67 Acimade 50 anos 318 10,91 327 724 348 729
Total 6 100 6 100 6 100 Total 2915 100 4517 100 4773 100
Geréncia Trainee
Abaixo de 30 anos 0 0 1 2,08 1 1,92 Abaixo de 30 anos 16 59,26 26 78,79 20 76,92
Entre 30 e 50 anos 44 95,65 41 85,42 45 86,54 Entre 30 e 50 anos N 40,74 7 21,21 23,08
Acima de 50 anos 2 4,35 6 12,50 6 1,54 Acima de 50 anos 0] 0 0 0 0 0
Total 46 100 48 100 52 100 Total 27 100 33 100 26 100
Coordenagiao Total
Abaixo de 30 anos 80 22,54 64 17,73 86 22,05 Abaixo de 30 anos 1344 33,36 2986 51,87 2526 41,65
Entre 30 e 50 anos 251 70,70 272 75,35 283 72,56 Entre 30 e 50 anos 2315 57,46 2378 41,31 3134 51,67
Acimade 50 anos 24 6,76 25 6,93 21 5,38 Acimade 50 anos 370 9,18 393 6,83 405 6,68
Total 355 100 361 100 390 100 Total 4029 100 5757 100 6.065 100
Administrativo
Abaixo de 30 anos 277 40,38 312 39,39 331 40,46
Entre 30 e 50 anos 383 55,83 450 56,82 461 56,36
Acima de 50 anos 26 3,79 30 3,79 26 3,18
Total 686 100 792 100 818 100
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Empregados de grupos minoritarios e/ou vulneraveis por Remuneracgao e beneficios
categoria funcional
Proporcao entre a remuneracao total anual do individuo mais bem pago e a
2023 2024
" . , : remuneracgao total anual média de todos os empregados, excluindo o mais
umero Percentual (%) Numero Percentual (%)
bem pago
Pretos e pardos
2022 2023 2024
Diretoria 0 0] 0 0
Maior remuneracdo paga (em RS)? 5.108.897 4957216 4.694.822
Geréncia 3 16,67 3 5,76
3 Remuneracao total anual média para todos os empregados,
Coordenagéo 149 41,00 170 43,5 exceto o individuo mais bem pago (em RS) 82.735 87.295 84.274
Administrativo 331 41,79 356 43,52 Proporgéo 6175 5679 55 71
Operacional 3658 80,05 3984 83,46
Trainee 12 36,36 10 38,46
Total 4153 72,13 4523 74,57 2023 2024
Pessoas com Aumento percentual da maior remuneragéo paga (%) -2,97 -5,29
deficiéncia (PCD) Aumento percentual da remuneracéo total média (%) 5,51 -3,46
Diretoria 0 0] 0 0 5 . .
Proporgdo do aumento percentual da maior remuneracédo paga 054 153
Geréncia 0 0] 1 1,92 pelo aumento percentual da remuneragéo total média ’ !
Coordenacéo 5 139 3 .77 "A maior remuneragdo paga e a remuneracdo média anual de todos os empregados, exceto a do individuo mais bem pago, tiveram pequena redugdo em
Administrativo 33 4,17 34 416 relacdo ao ano anterior. A queda na maior remuneracéo estd relacionada ao componente varidvel, influenciado pelos indicadores dessa modalidade. Jd a
) reducédo da remuneragdo média anual também se deve, em parte, a remuneracgéo variavel e ao turnover natural dos colaboradores.
Operacional 116 2,57 123 2,58 2 N&o séo considerados encargos, beneficios e stock options.
Trainee 0 0] 0 0
Total 154 2,68 161 2,65

"Os numeros referentes a 2023 foram atualizados para pessoas pretas e pardas. GRI 2-4
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Anexos .

Créditos

3 <na>

Proporcgao entre o salario-base e aremuneracgao recebidos pelas mulheres

e aqueles recebidos pelos homens, por categoria funcional

2022 2023 2024

Salario-base Remuneracéo Salario-base Remuneracéo Salario-base Remuneracéo

(R$) (RS) (RS) (RS) (RS) (R$)

Diretoria Né&o aplicadvel Naoaplicavel N&oaplicdvel Naoaplicadvel N&oaplicdvel Nao aplicavel
Geréncia 0,86 0,87 1,03 0,96 0,86 0,85
Coordenacgéo 112 1,14 0,98 0,93 0,92 0,90
Administrativo 0,75 0,72 1,01 0,91 0,90 0,80
Operacional 0,80 0,68 0,85 0,78 0,83 0,73
Trainee 1,0 1,41 0,98 0,99 0,88 112

2022 2023 2024
Empregados com direito a tirar licengca-maternidade/paternidade
Homens 4.632 5.100 5.251
Mulheres 588 657 814
Empregados que tiraram a licengca-maternidade/paternidade
Homens 180 176 173
Mulheres 53 34 17
Empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do relatério,
apos o término da licengca-maternidade/paternidade
Homens 178 180 177
Mulheres 49 38 31
Empregados que ndo retornaram ao trabalho, no periodo do relatério,
apos o término da licengca-maternidade/paternidade
Homens - -
Mulheres - -
Empregados que voltaram a trabalhar apés a licengca-maternidade/paternidade
e que ainda estiveram empregadas 12 meses apds o retorno ao trabalho
Homens 70 158 181
Mulheres 7 26 19
Taxa de retorno
Homens 1 1 1
Mulheres 1 1 1
Taxa de retencao
Homens 0,64 0,89 0,97

Mulheres 0,44 0,53
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Capacitacao e desenvolvimento

Empregados que recebem analises de desempenho por categoria funcional'

2022 2023 2024
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Diretoria
Total de empregados 6 - 6 5 - 5 6 - 6
Empregados avaliados 6 - 6 5 - 5 6 - 6
Percentual de empregados avaliados (%) 100 - 100 100 - 100 100 - 100
Geréncia
Total de empregados 42 3 45 43 3 46 45 5 50
Empregados avaliados 42 3 45 43 3 46 44 5 49
Percentual de empregados avaliados (%) 100 100 100 100 100 100 9778 100 98
Coordenagio
Total de empregados 310 41 351 284 37 321 266 46 312
Empregados avaliados 293 38 331 277 37 314 264 46 310
Percentual de empregados avaliados (%) 94 92 94 97 100 98 99,25 100 99,36
Administrativo
Total de empregados 568 326 894 490 294 784 347 268 615
Empregados avaliados 524 295 819 485 292 777 342 266 608
Percentual de empregados avaliados (%) 92 90 91 99 99 99 98,56 99,25 98,86
Operacional
Total de empregados 2.443 148 2.591 2.270 130 2400 2168 173 2.341 1 Em 2024, ampliamos a avaliacéo de
Empregados avaliados 2.278 19 2.397 2.242 129 2.371 2146 164 2.310 liderancas, permitindo que todos os
Percentual de empregados avaliados (%) 93 80 92 98 99 98 98,99 94,8 98,68 lideres com mais de trés subordinados
Trainee recebessem feedb?§k de suas equipes.
Para 2025, a meta é implementara
Total de empregados 14 10 24 14 3 17 " 4 15 avaliagdo 360° para alguns lideres,
Empregados avaliados 8 6 14 14 3 17 1 4 15 fortalecendo a colaboracdo entre dreas.
Percentual de empregados avaliados (%) 57 60 58 100 100 100 100 100 100 V:rjf;e:iz’fo“;f'e fpﬁ:ngjg:dos
Total avaliados reflete a diferenca da data-
Total de empregados 3.383 528 3on 3.093 464 3.557 2.842 496 3.3382 -base. O primeiro refere-se a base
Empregados avaliados 3.151 461 3.612 3.052 461 3.513 2.812 485 3.297 31/12/2024, & 0 segundo a empregados

i admitidos até 31/12/2023.
Percentual de empregados avaliados (%) 93 87 92 98 99 98 98,94 9778 98,77
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Média de horas de capacitacao realizada pelos empregados da
organizacao durante o periodo coberto pelo relatério por género

2022 2023 2024
Homens 52 58 52
Mulheres 35 51 46

Média de horas de capacitacao realizada pelos empregados da organizacao
durante o periodo coberto pelo relatério por categoria funcional'

2022 2023 2024
Diretoria 17 39 47
Geréncia 109 102 87
Coordenacgéo 78 98 79
Administrativo 36 39 36
Operacional 48 51 49
Trainee 16 126 115
Diretoria 17 39 47

O total de funcionarios treinados considerado por categoria funcional € menor do que o total por género, pois ndo inclui estagiérios e conselheiros. O
numero total de colaboradores refere-se a média dos colaboradores treinados no ano. Diferente do indicador 2-7, em que o total refere-se & quantidade
registrada em 31/12/2024. Safristas ndo estdo considerados neste indicador.
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Contratacao e rotatividade'
Contratacgoes e rotatividade por faixa etaria
2022 2023 2024
- Taxa de novas . Taxa de . Taxa de novas . Taxade . Taxa de novas . Taxade
Contratacdes contratacdes Desligamentos rotatividade ContratacGes contratacdes Desligamentos rotatividade Contratacdes contratacdes Desligamentos rotatividade
Abaixo de 30 anos 483 36% 354 26,3% 522 17,48% 274 20,49% 682 27% 296 20,87%
Entre 30 e 50 anos 397 17% 329 14,2% 379 15,94% 329 14,13% 537 1713% 415 17,04%
Acima de 50 anos 28 9% 31 8,4% 28 712% 29 7,59% 27 6,67% 43 12,25%
Total 913 23% 714 17,7% 929 16,14% 632 15,62% 1.246 20,54% 754 17,93%
Contratacoes e rotatividade por género
2022 2023 2024
. Taxa de novas . Taxa de . Taxa de novas . Taxa de o Taxa de novas . Taxa de
Contratacdes contratacdes Desligamentos rotatividade Contratagdes contratacdes Desligamentos rotatividade Contratagdes contratacdes Desligamentos rotatividade
Homens 737 21% 589 17.0% 724 14,20% 521 15,20% 974 18,55 627 17,88
Mulheres 176 31% 125 22,4% 205 31,20% m 17.90% 272 33,42 127 18,19
Total 913 23% 714 17,7% 929 23,0% 632 15,62% 1.246 20,54 754 17,93
Contratacoes e rotatividade por regiao
2022 2023 2024
" Taxa de novas . Taxade ~ Taxa de novas . Taxa de - Taxa de novas . Taxa de
Contrataces contratacdes Desligamentos rotatividade Contratacdes contratacdes Desligamentos rotatividade Contratacdes contratacdes Desligamentos rotatividade
Nordeste 332 22% 268 18,00% 365 15,91% 251 16,35% 483 19,5% 309 19,13%
Centro-Oeste 461 22% 372 18,20% 445 15,42% 318 15,79% 649 21,71% 368 18,16%
Sul 120 24% 74 15.0% 19 20,59% 63 12,65% 142 1,4% 77 13,65%
Total 913 23% 714 17.7% 929 16,14% 632 15,62% 1.274 20,54% 754 17,93%

" Apuramos o indicador de rotatividade utilizando a formula: desligamentos/quadro de lotagdo. No calculo, consideramos apenas colaboradores fixos, excluindo os safristas, que, embora contratados pelo regime CLT, possuem vinculo por prazo determinado.
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Saude e seguranca

Trabalhadores cobertos pelo sistema de gestao de saude e seguranca

2022

2023

2024

Trabalhadores que ndo séo

Trabalhadores que ndo séo

Trabalhadores que ndo séo

Empregados empregados (terceiros) Empregados empregados (terceiros) Empregados empregados (terceiros)
Numero total de individuos 4.029 1.185 5.757 203 6.065 244
Numero de individuos que estdo cobertos pelo sistema 4.029 1.185 5.757 203 6.065 244
Percentual de individuos que estdo cobertos pelo sistema 100 100 100 100 100 100
Numero de individuos cobertos por um sistema que tenha sido auditado internamente 4.029 1185 3.983 104 5.351 216
Percentual de individuos cobertos pelo sistema, que foi auditado internamente 100 100 69 51 88,23 88,5
Numerp delnd.IYldUOS que estap cobertqs pelo sistema que 2520 285 3983 104 5351 216
tenha sido certificado por terceira parte independente
Rercentgal de_lndlwduos que estao.c.obertos por esse sistema que tenha 63 66 69 51 88.23 885
sido auditado internamente ou certificado por parte externa
Acidentes de trabalho' (GRI403-9; SASBFB-AG-320a.1 )
2022 2023 2024
Classe Empregados Empregados Empregados
Numero de horas trabalhadas 14.889.049 14.453.070 16.483.242
Base de numero de horas trabalhadas (200.000 ou 1.000.000) 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Numero de ébitos resultantes de acidente de trabalho 1 0 1
indice de dbitos resultantes de acidente de trabalho 0,07 0 0,06
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 6 2 1
indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto dbitos) 0,4 0,14 0,06
Numero de acidentes de trabalho de comunicagéao obrigatdria (inclui dbitos) 42 28 32
indice de acidentes de trabalho de comunicagio obrigatéria (inclui dbitos) 2,82 1,94 1,94

"N&o monitoramos horas de trabalhadores que ndo sdo nossos empregados.
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Fornecedores

Percentual de compras certificadas por normas internacionalmente reconhecidas
que rastreiam o caminho percorrido ao longo da cadeia de fornecedores

Produtos Certificacdes Percentual (%)

2023 2024
Sementes de algodéo ISO 9001,17025 - 99
Sementes de milho ISO 9001, 14001, 45001 - 15
Sementes de soja RTRS - 3
Defensivos ISO 9001,14001, 45001 55 63
Fertilizantes ISO 14001,45001 34 42
Embalagens RMW ISO 9001, 14001 100 96
Lubrificantes ISO 9001, 14001 90 76
Combustiveis ISO 9001,14001, 45001 90 65
Maquinas agricolas ISO 9001, 14001, 45001 100 95
Baterias' ISO 9001, 14001, 20400, TS16949 - 70

Pneus ISO 9001,14001, TS16949 90 40

" Né&o foram contabilizados os dados referentes a 2023.
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Etica e compliance

Comunicacio e capacitagcao em politicas e procedimentos de combate a corrupcgao

Numero total e percentual de membros da governanga que foram comunicados e treinados
sobre politicas e procedimentos de combate a corrupcgéo, por regiao

2023 2024
Regido Membros da governanga comunicados e treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Sul? Numero total de membros no ano 15 15 15 0
Sul Numero total de membros comunicados/treinados 15 15 15 0]
Sul Percentual de membros comunicados/treinados (%) 100 100 100 0]

"Os membros dos 6rgdos de governanga foram treinados presencialmente em 2023. Em 2024, ndo foram treinados, mas comunicados.
2 Todos os membros da governanga estio alocados na regido Sul. N&do ha membros da governanca alocados nas regiées Centro-Oeste e Nordeste.
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Numero e percentual de empregados' que foram comunicados e treinados sobre
politicas e procedimentos de combate a corrup¢ao, por regiao

2022 2023 2024

Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Nordeste
Numero total de membros no ano 1.558 1.558 1.558 1.558 1.642 1.642
Numero total de membros comunicados/treinados 1.558 1.354 1.548 1.495 1.642 1.565
Percentual de membros comunicados/treinados (%) 100 87 100 97 100 95,31
Centro-Oeste
Numero total de membros no ano 2127 2127 2.014 2.014 2130 2130
NuUmero total de membros comunicados/treinados 2127 1.504 2.014 1.705 2130 1.927
Percentual de membros comunicados/treinados (%) 100 7 100 85 100 90,47
Sul
Numero total de membros no ano 527 527 546 546 577 577
NuUmero total de membros comunicados/treinados 527 443 546 388 577 479
Percentual de membros comunicados/treinados (%) 100 85 100 7 100 83,02
Total
Numero total de membros no ano 4212 4.212 4108 4108 4.349 4.349
Numero total de membros comunicados/treinados 4.212 3.301 4108 3.588 4.349 3.971
Percentual de membros comunicados/treinados (%) 100 78 100 87 100 91,31

" Foram desconsiderados os safristas.
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Numero e percentual de empregados' que foram comunicados e treinados sobre
politicas e procedimentos de combate a corrup¢ao, por categoria funcional

2022 2023 2024

Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Diretoria
Numero total de empregados 6 6 6 6 6 6
Numero total de empregados comunicados/treinados 6 0 6 6 6 3
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 0] 100 100 100 50
Geréncia
Numero total de empregados 46 46 48 48 52 52
Numero total de empregados comunicados/treinados 46 37 48 22 52 44
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 80 100 46 100 84,62
Coordenacao
Numero total de empregados 355 355 361 361 389 389
Numero total de empregados comunicados/treinados 355 320 361 318 389 360
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 90 100 88 100 92,54
Administrativo
Numero total de empregados 686 686 781 781 804 804
Numero total de empregados comunicados/treinados 686 624 781 653 804 730

Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 91 100 84 100 90,8
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2022 2023 2024

Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados Treinados
Operacional
NuUmero total de empregados 2.915 2.915 2.885 2.885 3.072 3.072
Numero total de empregados comunicados/treinados 2.915 2.294 2.885 2.563 3.072 2.812
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 79 100 89 100 91,54
Trainee
NuUmero total de empregados 27 27 33 33 26 26
Numero total de empregados comunicados/treinados 27 26 33 32 26 22
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 79 100 97 100 84,62
Total
NuUmero total de empregados 4.035 4.035 414 4114 4.349 4.349
Numero total de empregados comunicados/treinados 4.035 3.301 4114 3.594 4.349 3.97
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 78 100 87 100 91,31

" Foram desconsiderados os safristas.
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Gestdo ambiental

Agenda ambiental

Biodiversidade

Unidades operacionais (UC) préprias, arrendadas ou geridas dentro
ou nas adjacéncias de areas de protecao ambiental e areas de alto
valor de biodiversidade situadas fora de areas de protecao ambiental

Anexos .

Unidade/Fazenda Area

plantada (ha)

Posicdo em
relacdoa UC

Caracteristica da relevancia da UC

Planorte (MT) 31.680 Adjacente Terra Indigena Paresi
Piracema (MT) 18.730 Préxima Territério indigena Santana e APA Na.scentes dq
Rio Paraguai

Pirapora (MT) 21.610 Proxima APA Cabeceiras do Rio Cuiaba
Prospera (MT) 32382 Adjacente Terra Indigena Batelédo, am;la nao homologada
pela Funai (apenas declarada)

Pantanal (MS) 21.950 Proxima Parque Estadual Nascentes do Rio Taquari
o APA do Planalto Central e Unidade de

Pamplona (GO/MG) 33.600 Proxima Conservagdo Ambiental Uruana de Minas
Panorama (BA) 27160 Proxima APA Serra Geral de Goias
Parceiro (PI) 22 410 Inserida APA Rio Preto e Parque Nacional Nascentes,do
Parnaiba

Fazenda I’Ecolog|ca Paineira 13.030 Inserida APA Nascentes do Rio Urucui-Preto, adeacen:ce
de Urugui-Una (PI) a Estacéo
Perdizes (PI) 23.360 Parte inserida APA Nascentes do Rio Urugui-Preto
Parnagus (Pl) 44770 Inserida APA Nascentes do Rio Urugui-Preto, adjacente a

Estacdo Ecoldgica de Urucui-Una

Créditos % <124 >

Numero de espécies incluidas na lista vermelha da IUCN'e em
listas nacionais de conservacao, discriminadas por nivel de risco de
extingao?

Nivel de risco de extingdo  Numero total de espécies Espécies

Criticamente ameacadas

de extingéo 0 )
Ameacadas de extincdo 1 Anemopaegma arvense
Vulneraveis 1 Axonopus fastigiatus
Quase ameacadas 3 Lessingianthus grandiflorus; Righqrdig s?efll.aris;

Bowdichia virgilioides
Pouco preocupantes 0 _

"Uniéo Internacional para a Conservacdo da Natureza e dos Recursos Naturais.
2 Trata-se de um estudo histdrico feito em uma unidade, dados iguais do relatdrio passado.
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Gestao de residuos

Total de residuos gerados, por composicao (t) Total de residuos ndo destinados para disposi¢ao final, por composicao (t)

Residuos 2022 2023 2024 Residuos 2023 2024

Nao perigosos

Nao perigosos

Papel/papelédo 336 285
Papel/papelédo 215 336 285 Metais 859 929
Metais 1.333 859 929 Plastico 1.650 217
Plastico 2.073 1650 2117 Pneus 1o 1o
Preus 10 19 10 Residuo industrial (subproduto) 61533 90.719
Total ndo perigosos 64.498 94160
Residuo industrial (subproduto)’ 48.245 61533 90.719 -
Perigosos
Rejeitos classe |l diversos 658 150 636 Oleo lubrificante usado 306 292
Total ndo perigosos 52.751 64.647 94.796 Embalagens classe | ND 3
Perigosos Total perigosos 306 225
Embalagens classe | ND ND 3
Residuos classe | 365 259 459
Oleo lubrificante usado 217 306 222
Total perigosos 365 565 684
Total (perigosos e ndo perigosos) 53.116 65.212 95.480

" Subproduto: aparas de algodéo, briquetes de algodéo, residuo de milho e residuo de soja. O destino desses residuos
é dividido entre alimentacdo animal e venda externa ou enviado a compostagem e fabricagdo de biofertilizantes
dentro das proprias fazendas, considerando aquelas em que o projeto de economia circular ja esta instalado.
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Total de residuos ndo destinados para disposi¢ao final, por operacao de recuperacio’ (t)

2023 2024
Dentroda Forada Dentroda Forada
organizagéo organizagao Total organizagao organizacdo Total
Nao perigosos
Reciclagem 0 2.846 2.846 0 3.331 3.331
Subproduto para outras indUstrias, alimentagdo animal e compostagem 0 61,533 61533 52.181 38.538 90.719
Logistica reversa 0 19 19 0 110 110
Total ndo perigosos 0 64.804 64.804 52.181 41.979 94160
Perigosos
Rerrefino 0 306 306 0 222 222
Logistica reversa 0 0] 0 0 3 3
Total perigosos 0 306 306 0 225 225
' Houve algumas mudancas na nomenclatura das categorias de tipo de recuperacdo entre os anos 2023 e 2024. GRI 2-4
Total de residuos destinados para disposicao final, por operagcao
2022 2023 2024
Perigosos
Incinerac&o (sem recuperacéo de energia) 148 259 459
Total ndo perigosos 148 259 459
Nao perigosos
Confinamento em aterro 658 150 636

Total perigosos 658 150 636
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Energia

capitulo anterior

Gestdo ambiental

Consumo de energia dentro da organizacgio

Combustiveis fésseis utilizados e seu total de energia

Anexos

. Créditos

2022 2023! 2024
Combustiveis fésseis Quantidade de energia (GJ) Combustiveis fésseis Quantidade de energia (GJ) Combustiveis fosseis Quantidade de energia (GJ)
Querosene 21.000 Querosene 124143 Querosene 161.782
GLP - GLP - GLP 52.268
Gasolina 31.000 Gasolina 54.879 Gasolina - porgéao féssil (75%) 30.796
Diesel 1.632.000 Diesel 1.574.242 Diesel - porcéo fossil (20%) 1.487.270
Eletricidade - féssil - Eletricidade - féssil 30.267 Fe'zter'(ﬁfff)e -porcaofossilda 45 480
1.684.000 1.838.410 1.781.796
' Os dados de 2023 para querosene e GLP foram corrigidos, resultando em alteraco no total. GRI 2-4
Combustiveis renovaveis utilizados e seu total de energia
2022 2023 2024
Combustiveis renovaveis Quantidade de energia (GJ) Combustiveis renovaveis Quantidade de energia (GJ) Combustiveis renovaveis Quantidade de energia (GJ)
Lenha/cavaco 494208 Lenha/cavaco 1.459.839 Lenha/cavaco 892.621
Alcool 0 Alcool 1589 Alcool 433
_ _ _ ~ gii;:;ina - porgéo renovavel 10.265
- - - - Diesel - por¢éo renovavel (10%)  165.252
Eletricidade - porgdo renovavel
Eletricidade renovavel - Eletricidade renovavel 221.963 darede (87,9%) + autogeracéo 379.845

494208

1.683.391

solar+ GCH

1.448.416

% <127 >
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Consumo por fonte de energia (GJ) Combustivel consumido na frota, porcentagem renovavel
2022 2023 2024 (SASB FB-AG-110a.3)
Eletricidade 237276 252.231 429.525 2023 2024
Aquecimento - 1.514.718 944.896 Quantitativo (GJ) Quantitativo (GJ)
Resfriamento 0] 0 0 Combustivel consumido na frota 1.582.119 1.855.800
Vapor 0 0 0 Porcentagem renovavel 9.8 9,5
Movimento - 1.644.508 944888
Outras (GLP e lenha) 544.654 - i Energia operacional consumida, porcentagem de eletricidade
Total 782.579 3.411.457 2.319.309 darede e porcentagem de energia renovavel
(SASB FB-AG-130a.1)
Total de energia consumida dentro da organizacgao (GJ)' 2023 2024
2022 2023 2024 Energia operacional consumida 3.342.581 3.230.213
. . ~ . . il o/1 O,
Combu§t|ve|s nao renovaveis 1734 1838.410" 1781796 Porcentagem de eletricidade da rede 7.4% 12,7%
consumidos . )
Porcentagem de energia renovavel 50,03% 44,80%
Combustiveis renovaveis consumidos 494208 1.683.392 1.448.416
Eletricidad . t fri " "Dado corrigido para porcentagem de eletricidade da rede em 2023.
etricidade, aquecimento, resfriamento 782 579 3411457 1374.421
e vapor adquiridos para consumo
Venda do excedente de eletricidade,
aquecimento, refrigeragdo ou vapor 0] 0 0
autogerado
Total 1.278.521 6.933.259! 4.604.633

" Adotamos o International Performance Measurement and Verification Protocol (IPMVP) para os calculos de consumo de energia, aplicando fatores
de converséo especificos que ndo foram detalhados no relatério. Em relagdo aos dados de 2023, houve uma correcdo no consumo de querosene,
ajustando o valor originalmente reportado de 54.879 GJ para 124.143 GJ. Além disso, informamos que ndo houve venda de excedentes de energia em
2024. GRI 2-4
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Gestdo ambiental
S 5 . d t ) d G R |
Declaracio de uso SLC Agricola relatou em conformidade com as Normas GRI
¢ para o periodo de 1° de janeiro a 31de dezembro de 2024
GRl usada GRI1: Fundamentos 2021
Norma Setorial da GRI aplicavel GRI13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022
Omissdo N° de Ref. da
Norma GRI / Outra fonte Conteudo Localizacso Requisito(s) Norma Setorialda ~ ODS
o Motivo Explicagédo GRI
omitido(s)

Conteudos gerais
2-1Detalhes da organizagéo 15,16
2-2 Entidades incluidas no relato de 4
sustentabilidade da organizacao
2-3 Periodo de relato, frequéncia

4

e ponto de contato
2-4 Reformulag¢des de informagdes 4,110,111, 113, 127-129
2-5 Verificagdo externa 142

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-6 Atividades, cadeia de valor e 17,72,76
outras relagdes de negdcios
2-7 Empregados 63,109,110 8,10
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 63,110 8
2-9 Estrutura de governanca e sua composigcdo 30, 31 5,16
2-10 Nomeacéo e selegdo para o

) % 32 5,16

mais alto 6rgdo de governanga
2-11 Presidente do mais alto 32 16

érgao de governanca
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Norma GRI / Outra fonte Conteudo

Localizagdo

Anexos

Créditos

Omisséo

Requisito(s)
omitido(s)

Motivo

Explicagédo

{} <130 >
N°de Ref. da
Norma Setorialda  ODS
GRI

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-12 Papel desempenhado pelo
mais alto 6rgdo de governanga na
supervisdo da gestdo dos impactos

2-13 Delegagéo de responsabilidade
pela gestdo de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao
de governanca no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse
2-16 Comunicagéo de preocupacgdes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do
mais alto 6rgdo de governancga

2-18 Avaliagdo do desempenho do
mais alto 6rgédo de governanga

2-19 Politicas de remuneracgao

2-20 Processo para determinagao
daremuneracao

2-21Proporc¢do da remuneragéo total anual

2-22 Declaracdo sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

2-23 Compromissos de politica
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica

2-25 Processos para reparar
impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento
e apresentacao de preocupacdes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Participagdo em associagcdes

32

32,34

4,5

41
32

32,34

33
37
37

14

38
38

38

38

4
79

16

16

16

16
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Gestdo ambiental
Omissdo N° de Ref. da
Norma GRI / Outra fonte Conteudo Localizacso Requisito(s) Norma Setorialda ~ ODS
S Motivo Explicagédo GRI
omitido(s)
2—29 Akbc;)rdlzgem para engajamento 62,72,76,77.79
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 e stakeholders
2-30 Acordos de negociacao coletiva 63 8
Temas materiais
3-1Processo de definicdo de temas materiais 5
GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 5
Mudancas climaticas
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 87 13';11//1133;2“;11/
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1)
de gases de efeito estufa (GEE) 92 1312 3.12,13,14,15
305-2 Emissdes indiretas (Escopo
2) de gases de efeito estufa (GEE) 92 13.1.3 3,12,13,14,15
provenientes da aquisicdo de energia
305-3 Outras emissdes indiretas
(Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 93 1314 3.12,13,14,15
305-4 Intensidade de emisses de
gases de efeito estufa (GEE) 73 1315 13,14,15
CEmiccd 305-5 Redugédo de emissdes de
GRI305: Emissdes 2016
gases de efeito estufa (GEE) 92 1316 13,1415
Emissdes de substancias
L A ~ destruidoras da camada
305-6 Emissdes de substancias que - Todosositens 2o de ozénio (SDO) n3o tém 1317 3,12
destroem a camada de o0zbnio (SDO) aplicavel relacio com o tema material
de mudancas climaticas.
Emissdes de NOx, SOx e
- ~ outras emissdes atmosféricas
305—7~Em|ssoes de NOX.’ SOX € Qutras - Todos ositens Na.o , significativas ndo tém relacdo 13.1.8 3,12,14,15
emissdes atmosféricas significativas aplicavel

com o tema material de
mudancas climaticas.
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Gestdo ambiental
Omisséo N° de Ref. da
Norma GRI / Outra fonte Conteudo Localizacdo . Norma Setorialda  ODS
Requisito(s) . s
S Motivo Explicagédo GRI
omitido(s)
304-1Unidades operacionais proprias,
arrendadas ou geridas dentro ou nas
adjacéncias de areas de protecdo ambiental e 17,125 13.3.2 6,14,15
areas de alto valor de biodiversidade situadas
fora de areas de protegdo ambiental
304-2 Impactos significativos de atividades,
GRI304: Biodiversidade 2016 produtos e servicos na biodiversidade 8 1333 614,15
304-3 Hébitats protegidos ou restaurados 81 13.34 6,14,15
304-4 -Espécies incluidas na lista
vermelha da IEJCN e err) ||.stas naC|lona|s 125 1335 14,15
de conservagdo com habitats em areas
afetadas por operagdes da organizagéo
Este indicador ndo sera
Setorial 13.3.6 Biodiversidade Todos os itens Naq . respondido, pos seNapllca 13.3.6
Aplicdvel  apenasaorganiza¢des do
setor de aquicultura.
N3o Este indicador ndo sera
Setorial 13.3.7 Biodiversidade - Todos os itens - respondido, pois se aplica apenas  13.3.7
Aplicavel o
aorganizagoes do setor de pesca.
GRI13: Setores de Agropecuaria, Setorial 13.4.2 Converséo de 81 1342
Aquicultura e Pesca 2022 ecossistemas naturais -
Setorlgl 1343 Convgrsao de 81 1343
ecossistemas naturais
Setorlgl 13.4.4 Convgrsao de 81 1344
ecossistemas naturais
Setorlgl 1345 Convgrsao de 81 1345
ecossistemas naturais.
SASB: Emissdes de gases de efeito estufa FB-AG-110a.1 Emisses globais 92

brutas de escopo 1



SLC Agricola « Relatério Integrado 2024

Norma GRI / Outra fonte
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Gestdo ambiental

Conteudo

. Anexos

Localizagdo

Créditos

Omisséo

Requisito(s)
omitido(s)

Motivo

Explicagédo

N°de Ref. da
Norma Setorial da
GRI

%3 <133>

ODS

SASB: Emissdes de gases de efeito estufa

SASB: Compras de ingredientes

SASB: Métricas de atividade

FB-AG-110a.2 Discusséo da estratégia

ou plano de longo e curto prazos para
gerenciar as emissdes do escopo 1, metas
de redugdo de emissdes e uma analise do
desempenho emrelacdo a essas metas

FB-AG-440a.1dentificagdo das principais
culturas e descrigdo dos riscos e oportunidades
apresentados pelas mudancas climaticas

FB-AG-000.A Produgéo por principais culturas

FB-AG-000.B Numero de
unidades de processamento

FB-AG-000.C Area total de

95

89

10,17

A SLC Agricola possui 62 unidades
de processamento vinculadas a
propriedades rurais, ndo sendo
classificadas como unidades de
processamento de grdos ou fibras.
A estruturainclui 16 Unidades de

Beneficiamento de Algodéo (UBA),

30 Unidades de Beneficiamento
e Armazenagem de Gréos (UBG),
1Unidade de Beneficiamento

de Sementes e 15 Biofabricas.

terra em produgéo ativa 10,16
Sistema de gestdo ambiental
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 48, 87,100 13.71/13.8.1
302-1Consumo de energia
o 128
dentro da organizagao
GRI302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 104
302-4 Reducgédo do consumo de energia 104
g 303-1Interacdo com a dgua como
GRI303: Agua e efluentes 2018 100 13.7.2 6,12

um recurso compartilhado



capitulo anterior

SLC Agricola « Relatorio Integrado 2024 N : . Anexos Créditos 7y <134 >
Gestdo ambiental
Omisséo N° de Ref. da
Norma GRI / Outra fonte Conteudo Localizacso Requisito(s) Norma Setorialda ~ ODS
o Motivo Explicagédo GRI
omitido(s)
303—2 Gestédo de impactos ’ 100 1373 6
relacionados ao descarte de dgua
GRI303: Agua e efluentes 2018 303-3 Captagéo de égua 102 13.74 6
303-4 Descarte de dgua 103 13.7.5 6
303-5 Consumo de dgua 103 13.7.6 6
3.0671. Ggragao dg residuos e |mpactos 105 1382 3,6,11,12
significativo relacionados a residuos
306—‘2 Gestdo de |mpactos significativos 105 1383 3,6,8 11,12
relacionados a residuos
GRI306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 126 13.84 3,6,11,12
306—4. ReS|.du~05 n&o destinados 126,127 1385 311,12
para disposic¢ao final
306-5 Residuos destinados 127 13.8.6 3,6,11,12,15
para disposicéo final
FB-AG-110a.3 Combustivel consumido 129
na frota, porcentagem renovavel
SASB: Gestéo de energia FB-AG-130a.1(1) Energia operacional
consumida, (2) porcentagem de eletricidade da 129
rede, (3) porcentagem de energia renovavel
FB-AG-140a.1(1) Total de dgua retirada, (2)
total de dgua consumida, porcentagem de
x o 103
cada um em regides com Estresse Hidrico de
Linha de Base Alto ou Extremamente Alto
FB-AG-140a.2 Descricdo dos riscos de
gestdo da dgua e discussdo de estratégias 100

SASB: Gestdo de dgua

e praticas para mitigar esses riscos

FB-AG-140a.3 Numero de incidentes
de ndo conformidade associados a
licencas, padrdes e regulamentos de
quantidade e/ou qualidade de dgua

Em 2024, ndo foram registrados
incidentes de ndo conformidade
associados a licengas, padrdes e
regulamentos de quantidade e/ou
qualidade de agua nas operagdes.
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Omisséo N° de Ref. da
Norma GRI / Outra fonte Conteudo Localizacso - Norma Setorialda ~ ODS
Requisito(s) . s
S Motivo Explicagédo GRI
omitido(s)
FB-AG-440a.2. Porcentagem de
SASB: Compras de ingredientes pro'ciutos agricolas prO\{en.lentes .de 100
regides com estresse hidrico de linha
de base alto ou extremamente alto
Impactos socioeconémicos
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 64,72,77 13.12.1/13.221
413-1 Operagbes com engajamento,
GRI 413: Comunidades locais 2016 avaliagdo de impacto e programas de 77 13.12.2
desenvolvimento voltados a comunidade local
Em 2024, ndo registramos
impactos negativos significativos
reais nas comunidades locais em
nossas areas de operacéo. No
entanto, foram identificados riscos
potenciais de impactos sociais,
413-2 Operases com impactos Coxial & prosttuigto orm regides
GRI 413: Comunidades locais 2016 negativos significativos reais ou uatep & 9 13.12.3 1,2
_ . . proximo as operagdes. Para
potenciais nas comunidades locais o )
mitigar esses riscos, mapeamos
vulnerabilidades sociais por meio
do sistema SE Suite e apoiamos
iniciativas como o Programa na
Mao Certa, que promove ac¢des
de conscientizagdo contra a
exploracao sexual infantil.
GRI1201: Desempenho econdmico 2016 2011 Valor' ec'onolmlco direto 59 13.22.2 8,9
gerado e distribuido
203—1 Investlmento§ em 77 13223 5,9 11
GRI 203: Impactos econdmicos infraestrutura e apoio a servicos
indiretos 2016 _ Arni
203-2 Impactos econémicos 77 13224 13.8

indiretos significativos
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Omissdo N° de Ref. da
Norma GRI / Outra fonte Conteudo Localizacso Requisito(s) Norma Setorialda ~ ODS
S Motivo Explicagédo GRI
omitido(s)
Desenvolvimento das pessoas
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 64
401-1Novas contratagdes e 18
rotatividade de empregados
) 401-2 Beneficios oferecidos a empregados
GRI401: Emprego 2016 de tempo integral que ndo sao oferecidos a 66
empregados temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenga-maternidade/paternidade 15
404-1Média de horas de capacitacdo 17
por ano, por empregado
404-2 Programas para o aperfeicoamento
GRI404: Capacitacdo e educagéo 2016 de gowpgtenqas dos.e[npregados. © 64
assisténcia para transicdo de carreira
404-3 Percentual de empregados que
recebem avaliagces regulares de desempenho 116
e de desenvolvimento de carreira
Diversidade e inclusdo
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 69 13.15.1
405-1Diversidade em érgdos de 10-113 13152 58
governanca e empregados
GRI405: Diversidade e igualdade
de oportunidades 2016 405-2 Proporg¢éo entre o saldrio-base e a
remuneracgéo recebidos pelas mulheres 15 13.15.3 5,8,10

e aqueles recebidos pelos homens
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Gestdo ambiental
Omisséo N° de Ref. da
Norma GRI / Outra fonte Conteudo Localizacdo Requisito(s) Norma Setorialda  ODS
o Motivo Explicagéo GRI
omitido(s)
Em 2024, registramos um caso
de discriminacdo em nossas
operagdes. A situacgao foi
prontamente investigada pela
equipe de Recursos Humanos da
Matriz, com o apoio da Geréncia
e Coordenacao de Recursos
Humanos da unidade envolvida,
GRI 406: No discriminacio 2016 406—.1 Casos dgdlscrlmlnagaoe além do Comité de Prevencao 13154 58
medidas corretivas tomadas de Perdas. Implementamos
planos de acdo eficazes para
remediar a situacédo e, apos a
adocado das medidas corretivas
necessarias, o caso foi devidamente
concluido. Reafirmamos nosso
compromisso com um ambiente
de trabalho inclusivo e respeitoso
para todos os colaboradores.
GRI13: Setores de Agropecuaria, Setorial 13.15.5 N&o discriminacgéo 66 13155
Aquicultura e Pesca 2022 e igualdade de oportunidades o
Saude e seguranca
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 53, 67 13.19.1
403-1Sistema de gestdo de saude 53,55 13192 8
e seguranca do trabalho
403.—2 I~dent|f|.ca<;ao.de pe‘rlcul~05|das:|e,. 53 13193 8
avaliagdo derisco e investigagdo de incidentes
GRI1403: Saude e seguranca 403-3 Servicos de saude do trabalho 53 13194 8

do trabalho 2018 e
403-4 Participacédo dos trabalhadores,

consulta e comunicagéo aos trabalhadores 53 13.19.5 8,16
referentes a salde e seguranca do trabalho

403-5 Capacitacao de trabalhadores

em saude e seguranca do trabalho 53 13.19.6 9
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Omisséo N° de Ref. da
Norma GRI / Outra fonte Conteudo Localizacso - Norma Setorialda ~ ODS
Requisito(s) . s
S Motivo Explicagédo GRI
omitido(s)
403-6 Promocao da saude do trabalhador 67 13.19.7 3
403-7 Prevencédo e mitigagdo de impactos de
salde e seguranca do trabalho diretamente 53 13.19.8 8
i vinculados com relagdes de negdcios
GRI1403: Saude e seguranca
do trabalho 2018 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema
~ . 19 13.19.9 8
de gestdo de saude e seguranga do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 55,119 13.19.10 3,816
403-10 Doencgas profissionais 55 13.19.11 3,8,16
Setorial 13.6.1 85
o A SLC Agricola ainda ndo
GRI13: Setores de Agropecuaria, tem um controle do volume
Aquicultura e Pesca 2022 Setorial 13.6.2 Uso de agrotéxicos - Todos os itens Zlizoom’vel de agrotoxicos utilizado nas 13.6.2
P suas operag¢des discriminado
por nivel de toxicidade.
FB-AG-320a.1 (1) Taxa total de incidentes
registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e
SASB: Saude e seguranca (3) taxa de frequéncia de quase acidentes 19
(NMFR) para (a) empregados diretos e
(b) empregados sazonais e migrantes
Certificagdes e rastreabilidade dos produtos
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 48,72,108 13.231
) 409-10peracdes e fornecedores com
GR,' 409: Trabalho forcado ou risco significativo de casos de trabalho 73 13.16.2 5,8
anédlogo ao escravo 2016 )
forcado ou analogo ao escravo
GRI 408: Trabalho infantil 2016 408-1 Operacbes e fornecedores com risco 73 13.172 5,8,16
significativo de casos de trabalho infantil
Setorial 13.13.2 D|re|tqs aterra 17 13132
GRI13: Setores de Agropecudria, € a0s recursos naturais
Aquicultura e Pesca 2022 ; it 2
Setorial 13.13.3 Direitos a terra 17 13133
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Omissdo N° de Ref. da
Norma GRI / Outra fonte Conteudo Localizagdo - Norma Setorialda  ODS
Requisito(s) . s
S Motivo Explicagédo GRI
omitido(s)
Setorial j3.23.2 Rastreabilidade 72 13232
da cadeia de fornecedores
GRI13: Setores de Agropecuaria, Setorial 13.23.3 Rastreabilidade 120 13233
Aquicultura e Pesca 2022 da cadeia de fornecedores o
Setorial 13,23.4 Rastreabilidade 73 13234
da cadeia de fornecedores
Eticae compliance
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 61 13.26.1
205—1 Opel.'agoes a\{alladas qL~1antoa a1 13.26.2 16
riscos relacionados a corrupgao
GRI 205: Combate a corrupgio 2016 205-2 Comunicacdo e capacitacdo empoliticas 5y 154 13.26.3 16
e procedimentos de combate a corrupgao
205-3 C~asos conflrmados de a1 13.26.4 16
corrupgao e medidas tomadas
Inovacéo e produtividade
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestéo dos temas materiais 25,52
FB-AG-430b.1 Discusséo de estratégias
SASB: Gestdo de OGM para gerenciar o uso de organismos 50
geneticamente modificados (OGM)
Gestdo deriscos
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 89
201-2 Implicacdes financeiras e outros
GRI201: Desempenho econdmico 2016  riscos e oportunidades decorrentes 89 13.2.2 13

de mudancas climaticas
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Temas da Norma Setorial GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022 aplicaveis definidos como nao materiais

TEMA

GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022

Tema 13.5 Saude do solo

Tema 13.9 Seguranca alimentar

Tema 13.10 Inocuidade dos alimentos

Tema 13.11 Saude e bem-estar animal

Tema 13.14 Direitos de povos indigenas

Tema 13.18 Liberdade sindical e negociacédo coletiva

Tema 13.20 Préticas empregaticias

Tema 13.21 Renda digna e saldrio digno

Tema 13.24 Politicas publicas

Tema 13.25 Concorréncia desleal

Este tema néo foi considerado material, pois sua relagdo com os temas materiais da companhia é indireta, porém sao relatadas todas as praticas de agricultura regenerativa, a base
para a manutencao do solo saudavel.

Este tema néo foi considerado material pelos stakeholders da organizacéo.

Este tema néo foi considerado material, pois a SLC Agricola atua apenas na producéo e venda de commodities in natura, sem controle sobre a destinagéo final ou processamento e,
portanto, a companhia ndo esté diretamente envolvida no fornecimento de alimentos ao consumidor final.

Este tema ndo foi considerado material pelos stakeholders da organizacéo.
Apesar disso, a companhia conta com politicas e praticas que direcionam o assunto nas operagdes de pecuaria.

A SLC Agricola ndo possui operagdes que impactem os direitos de povos indigenas.

Este tema néo foi considerado material pelos stakeholders da organizacéo.

Este tema ndo foi considerado material pelos stakeholders da organizacéo.

Este tema néo foi considerado material pelos stakeholders da organizacéo.

Este tema ndo foi considerado material pelos stakeholders da organizacdo, uma vez que a atuacdo da SLC Agricola ndo envolve interagdo relevante com o governo.

Este tema néo foi considerado material pelos stakeholders da organizacéo.
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Recomendacéo Divulgacéo recomendada Pagina do relatodrio ou resposta direta
a. Descrigdo da supervisdo do conselho em relagdo aos 87
riscos e oportunidades relacionados ao clima

Governanca
b. Descricdo do papel da administragdo na avaliagédo e gestdo 87
de riscos e oportunidades relacionados ao clima
a. Descrigédo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima 89
identificados pela organizagdo no curto, médio e longo prazos

Estratégia b. Descricdo dos impactos dos riscos e oportunidades relacionados ao clima sobre 89 95

9 os negdcios, a estratégia e o planejamento financeiro da organizagéo ’
c. Descrigdo daresiliéncia da estratégia da organizacdo, considerando diferentes 89
cendrios relacionados ao clima, incluindo um cenério de 2°C ou menos
a. Descricdo dos processos da organizacao utilizados para 89
identificar e avaliar os riscos relacionados ao clima

~ . b. Descrigdo dos processos organizacionais utilizados para

Gestéo deriscos r1gaoc dos p ; 9 . P 89
gerenciar os riscos relacionados ao clima
c. Descrever como os processos utilizados para identificar, avaliar e gerenciar os riscos 42 89
relacionados ao clima sdo integrados a gestédo geral de riscos da organizagéo ’

a. Informar as métricas utilizadas pela organizacéo para avaliar os riscos e oportunidades 89 92
relacionados ao clima de acordo com a estratégia e o processo de gestédo de riscos ’
. b. Informar as emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2

Métricas e metas . 9 . ) P P 89, 92,94
e, se apropriado, as de Escopo 3, e os riscos relacionados a elas
c. Descrigdo das metas utilizadas pela organizacéo para gerenciar os riscos e 45 89

oportunidades relacionados ao clima, e a performance com relagdo as metas

3 <141 >
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DECLARACAO DE ASSEGURACAO

DECLARAGAO DA SGS DO BRASIL LTDA. (SGS) SOBRE AS ATIVIDADES DE SUSTENTABILIDADE NO “RELATORIO INTEGRADO
2024” DA SLC AGRICOLA S.A.

NATUREZA E ESCOPO DA ASSEGURAGCAO

A SGS foi contratada pela SLC AGRICOLA S.A. para realizar a asseguragdo independente de seu Relatério de Integrado 2024, que traz informagdes relativas ao ano de 2024, que se refere ao
periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2024, periodo da safra de 2023/2024 e inicio da safra 2024/2025. Este relatério segue diretrizes internacionais de monitoramento e reporte de
informagdes de sustentabilidade, dentre elas a Global Reporting Initiative (GRI), indicadores da Sustainability Accounting Standards Board (SASB). O escopo de asseguragéo, baseado na metodologia
para asseguragdes de relatérios de Sustentabilidade da SGS, incluiu o texto e os dados relacionados aos indicadores GRI Standards 2021, versao atual do GRI e indicadores SASB.

As informagdes do “RELATORIO INTEGRADO 2024” e sua apresentacéo sdo de exclusiva responsabilidade das estruturas de gestdo da SLC AGRICOLA S.A. A SGS nao fez parte da preparagéo
de nenhum material incluido no referido relatério. Nossa responsabilidade foi a de expressar uma opinido sobre o texto, dados, graficos e declaragdes dentro do escopo de asseguragao, detalhado a
seguir com a intengéo de informar as partes interessadas da SLC AGRICOLA S.A.

O Grupo SGS desenvolveu um conjunto de protocolos de Asseguragao de Comunicados de Sustentabilidade baseando-se nas melhores praticas apresentadas no guia GRI Sustainability Reporting
Standards, em sua versdo mais atualizada de 2021, e o padréo de asseguragao ISAE3000. Estes protocolos dao diferentes opgdes de nivel de Asseguragéo, dependendo do contexto e da capacidade
da Organizacéo Declarante.

Este relatério foi assegurado utilizando nossos protocolos para avaliagéo da veracidade do contetido e seu alinhamento com os aspectos de requirements do GRI Sustainability Reporting Standards
2021, Universal Standards (GRI 1_ Foundation 2021, GRI 2_ General Disclosures 2021, GRI 3_ Material Topics 2021) e também com os requirements dos Topic Standards (GRI 200, GRI 300 e GRI
400) de acordo com os temas materiais identificados pela SLC AGRICOLA S.A. através do processo descrito neste relatério.

O processo de asseguracao foi realizado de maneira remota, com (i) entrevistas com colaboradores estratégicos, envolvidos no processo de compilagéo e elaboragéo do relatério, onde foram
revisados disclosures, dados e processos relativos a gestdo da sustentabilidade e a coleta de disclosures GRI, SASB (ii) revisédo da documentagéo e dados incluidos na plataforma digital, onde foi
possivel confirmar informagdes e dados constantes deste relatério. A SLC AGRICOLA S.A. forneceu as informagdes inseridas pela empresa no relatério, (iii) avaliagao de versdes deste relatério para
alinhamento com os standards do GRI 2021 e (iv) andlise das atividades de engajamento com as partes interessadas (stakeholders) e avaliagdo da forma como os tépicos materiais foram definidos
e inseridos no contexto da sustentabilidade dentro da organizagéo e no contetido deste relatério de sustentabilidade. As informagdes contabeis da SLC AGRICOLA S.A contidas e referenciadas no
“RELATORIO INTEGRADO 2024 nao foram avaliadas como parte deste processo de asseguragdo, mas em processo distinto de auditoria. As informagdes relacionadas ao inventario de gases de
efeito estufa foram verificadas e passaram por processo especifico de auditoria. Os indicadores TCFD nao fizeram parte desta verificagdo, no entanto, ha dados consistentes comparados aos dados
verificados junto aos indicadores do GRI.
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DECLARACAO DE ASSEGURACAO

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E COMPETENCIA

A SGS afirma sua independéncia da SLC AGRICOLA S.A., estando livre de conflito de interesse com a organizagao, suas subsidiarias e partes interessadas. A equipe de asseguragao foi formada
com base em conhecimento, experiéncia e qualificacédo para este servigo, e foi composta por:
. Um Auditor Lider de Asseguracéo de Relatério de Sustentabilidade.

PARECER DE ASSEGURAGAO

Com relagéo & verificagéo realizada na metodologia, processos e dados apresentados pela SLC AGRICOLA S.A. estamos seguros de que as informagdes e dados contidos no “RELATORIO
INTEGRADO 2024” s&o confiaveis e uma representagao equilibrada das atividades de sustentabilidade desenvolvidas pela SLC AGRICOLA S.A. no ano-base 2024. A SGS tem o parecer de que o
relatério pode ser utilizado pelas partes interessadas da empresa como parte de seus processos de avaliagdo da companhia.

Em nossa opinido, com base na amostragem do que foi verificado e nas documentagdes apresentadas pela SLC AGRICOLA S.A, o contetido do relatério atende aos requisitos do GR/ Standards
2021, quais sejam: aplicar os principios de reporte, relatar os contetidos GRI 2: General Disclosures 2021, determinar topicos materiais, relatar os contedos GRI 3: Material Topics 2021, relatar
contetdo das normas tematicas para topicos materiais, fornecer razdes para omissao de contetidos e requisitos que a organiza¢do ndo cumpriu, publicar um indice GRI, fornecer uma declaragéo de
uso e apds publicagdo e notificar o GRI.

RECOMENDAGOES, CONSTATAGOES E CONCLUSOES DA ASSEGURAGAO

. Recomenda-se que a organizagdo defina seu periodo de andlise dos temas materiais e seus impactos positivos e negativos o que diz as orientagdes do GRI: “Em cada periodo de relato,
recomenda-se que a organizagao analise seus temas materiais do periodo de relato anterior para prestar contas das mudancas nos impactos”, assim como a relagdo impactos reais e
potenciais, GRI 3: Temas Materias 2021.

. Recomenda-se que a organizagdo avance nas questdes de avaliagdo social e ambiental de fornecedores.

e O Relatério da SLC AGRICOLA S.A., “RELATORIO INTEGRADO 2024” est4 alinhado com os GRI Standards 2021, e com os requisitos referentes a Tépicos Especificos Standards (GRI
200, GRI 300 e GRI 400).

e A SLC AGRICOLA S.A. apresenta seu Relatério com 10 temas materiais revisados em processo de dupla materialidade, quais sejam: 1. Mudangas Climaticas; 2. Sistema de Gestao
Ambiental; 3. Impactos socioecondmicos, 4. Desenvolvimento das pessoas, 5. Diversidade e inclusdo, 6. Saude e seguranga, 7. Certificacdes e rastreabilidade dos produtos, 8. Etica e
compliance, 9. Inovagédo e produtividade e 10. Gestéo de riscos. Em nosso entendimento, e de acordo com os preceitos da GRI para construgdo da materialidade, os topicos materiais
refletem os impactos das atividades da SLC AGRICOLA S.A de maneira equilibrada e o relatério cobre informagées sobre todos os tépicos considerados como materiais.

e A devida diligéncia de direitos humanos é de importancia para o processo de construgdo do relatério. A conexdo deste elemento com os temas materiais e as agdes de negdcio devem ser
avaliadas conforme requerido no GRI.
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DECLARACAO DE ASSEGURACAO

Finalmente, a SGS acredita na importancia da transparéncia e parabeniza a companhia pela iniciativa de conduzir uma asseguragao de seu relatério, bem como de promover a sustentabilidade em
suas acdes e disseminar em todos os niveis da organizagdo o seu codigo de conduta e compliance.

14 de Margo de 2025.

Assinado por e em nome da SGS

Gustavo Venda Eliane M Mota Fukunaga
Gerente de Negdcios - Sustentabilidade Auditora Lider de Relatério de Sustentabilidade
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Coordenacgao
SLC Agricola - Equipes de Sustentabilidade, Comunicacéo,
Recursos Humanos e Rela¢cdes com Investidores

sustentabilidade.slc@slcagricola.com.br

@000

Gestao do projeto, consultoria, conteudo e design

Grupo Report
www.gruporeport.com.br

Revisao ortografica e gramatical
Alicia Toffani
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