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Acreditamos que uma cultura
/ baseada na éticae na
integridade, que ¢ um dos
‘ valores essenciais da companhia,
e fundamental para o sucesso
sustentavel e a confianga junto aos
nossos stakeholders. E com grande
/ satisfacdo que apresentamos a
guarta edicao do nosso Relatoério de
Compliance. Um documento que reflete
NOSSO COMPromisso continuo com a eticae a
integridade. Boa leitura!

y_

/
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Em um ambiente cada vez mais complexo e desafiador, manter nossos
padrdes eticos elevados € mais do gue uma obrigacao, € uma vantagem
competitiva que reforca a nossa reputacao. Nosso compromisso como
companhia vaialém do cumprimento de leis e regulamentos. Envolve um
esforco continuo para promover a transparéncia, a responsabilidade e o
respeito em todas as nossas agcoes. Cada decisao que tomamos e cada acao
gue realizamos sao guiadas por eses principios fundamentais, assegurando
gue operamos com o mais alto nivel de integridade.

O anode 2024 fol marcado por importantes conquistas e desafios.
Destacamos a unificagdo da area de Controles Internos e area de
Compliance, fortalecendo ainda mais nossa estrutura de governanca e
permitindo uma maior eficiéncia na identificacao e mitigacao de riscos.
Enfrentamos um aumento no numero de denuncias, o que reforca

a importancia de nossos canais de comunicacao e a confianca que oS
colaboradores tém em nosso Programa de Integridade. Alem disso,
mantemos ag¢oes continuas de treinamento e comunicagao para garantir
que todos estejam alinhados com nossos valores e praticas de Compliance.
Em 2024, além de treinarmos nossos colaboradores, estendemos essas
iniciativas também aos nossos fornecedores, promovendo uma cultura de
integridade em nossa cadeia de valor.

Estamos determinados a continuar aprimorando nossas praticas de
Compliance e atomentar uma cultura onde todos se sintam responsaveis

por manter os mais altos padrdes eticos. Agradecemos a todos 0os hossos
colaboradores por seu empenho e dedicagao em seguir e promover esses
valores em suas atividades diarias.

Estamos determinados
a continuar
aprimorando nossas
praticas de compliance
e a fomentaruma
cultura onde todos se
sintam responsaveis
por manter os mais
altos padroes éticos.

IVO BRUM

Diretor Financeiro e de Rl



Programa
de Integridade

O Programa de Integridade contempla um
conjunto de medidas essenciais para fortalecer
a conduta etica e prevenir irregularidades.
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O Programa completou 6 anos em 2024 ¢, desde o seu lancamento,
trabalhamos continuamente na manutencao e aprimoramento dos
NOSSOS Processos, com foco em nossa jornada de melhoria continua.

-~ comprometimento e apoio da alta administracao;

- atendimento dos requisitos regulatorios;

=~ mitigacao de riscos Nos Negocios;

— disseminacao da cultura de Controles Internos e Compliance;
~ inibicdo de atos ilicitos;

= reducao de perdas financeiras,;

— prevenc¢do de danos a reputagao;

= monitoramento continuo.

4 | Outras Iniciativas

Gerenciamento
Monitoramento de riscos
e reporte corporativos

CEC, politicas e
procedimentos
(normativos
internos)

Medidas
disciplinares

INTEGRIDADE

Canal de Treinamento e
Denuncias e comunicagao
investigacoes

Plano de Diligéncias
verificacao de
Compliance
e Gestaode
planos de acao

. prevencao . deteccao ‘ correcao
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GOVERNANCA DE COMPLIANCE

A area de Compliance, que é responsavel pelo Programa de Integridade, reporta diretamente para o Conselho de

Administracao ou por meio do Comité de Auditoria Estatutario.

Funcionalmente, a area € vinculada a Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores, e conta com uma equipe
exclusiva para conducao dos temas no dia a dia. O Compliance atua de forma independente, com procedimentos
e controles especificos, implementando medidas que visam reduzir a exposicao da Companhia aos riscos.

Conselho de
Administracao

Diretoria Financeira Comité de Auditoria

e de RI Estatutario

Compliance




O que
nos guia

A etica e a integridade presentes em nossa cultura
sdo refletidas em politicas que servem de guia para
a conducdo dos NOSSOS Processos.
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Nossas
Entregas

Cada acdo descrita e entrega realizada reflete © Nosso
COMPromisso com a transparéncia, ad governanga e a
manutenco de um ambiente etico e sustentavel.
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GERENCIAMENTO
DE RISCOS

A matriz de riscos de
Compliance teve sua primeira
versao aprovada em 2018,

com revisbes em dezembro
de 2021 e setembro de 2023.

Em 2024, com aincorporacao
das atividades de Controles
INnternos no escopo da area
de Compliance, passou-se

a olhar para a Matriz de
Riscos Corporativa, a qual,
em suas categorias derisco,
engloba tambem os riscos

de Compliance.

* Risco:a possibilidade de queum e

21 0O que nos guia 3 |1 Nossas Entregas

Na revisao de
2023, foram
identificados

fatores deriscos
para os 5 riscos
avaliados.*

vento ocorra e afete adversamente

a realizacao dos objetivos da Companhia.

Fator derisco: situacdes isoladas ou combinadas que podem

desencadear a materializacaode umrisco.

4 | Outras Iniciativas

Z Financeiro

No ano de 2024,
consolidamos a analise

da Matriz de Riscos,
associando a cadaum

dos fatores de riscos os
controles existentes e,
adicionalmente, o registro
de plano de acao para

os riscos classificados
como “altos”. Estes
registros sao realizados

em sistema, permitindo

o0 acompanhamento do
tratamento. Utilizamos o SE
Suite - software da SoftExpert.
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GESTAO DE NORMATIVOS INTERNOS

A gestao do arcabouc¢o normativo da companhia contempla a

disponibilizacao de processo, metodologia e ferramenta com workflow
paraacriacao, revisao e possivel cancelamento dos documentos,
mantendo padrao e rastreabilidade.

Os tipos de normativos internos acompanhados
pela area de Compliance sao:

Adicionalmente, Formularios e
Dados sdo registros complementares

ue auxiliam na implantacao dos » |
9 P s A ferramenta utilizada para gerenciar

controles aplicaveis a cada tema/ estes documentos, acompanhando seu

processo documentado. versionamento e vigéncia, € o SE Suite.
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NORMATIVOS DE COMPLIANCE

O quadro abaixo demonstra as Politicas e Procedimentos vigentes que estabelecem

o direcionamento estratégico e regram os processos de responsabilidade de Compliance:

Foto: Matriz
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ROTINAS EM DESTAQUE

Dentre os procedimentos de Compliance que
possuem acompanhamento de atividades
rotineiras, destacam-se:

CONFLITO DE INTERESSES

De acordo com as regras internas, que constam
no Procedimento de Conflito de Interesses, os
colaboradores devem realizar a autoanalise
de conflito de interesses com auxilio de
formulario, disponivel no Service Now.

O seu preenchimento deve refletir a realidade

e deve serrepetido pelo colaborador sempre que
houver qualgquer alteracao em suas respostas ou
quando solicitado o preenchimento pela area
de Compliance. Em 2024, a area de Compliance
solicitou aos colaboradores administrativos

o preenchimento bienal do formulario de
autodeclaracao de conflito de interesses.

3 |1 Nossas Entregas

Foram preenchidos

formularios, ou seja,

do total de colaboradores
elegiveis realizaram a sua
autoanalise (1.998). Destes,

possuem relato de situacoes
com possibilidade de
conflito de interesses

para os quais, quando
aplicavel, foi solicitado
o preenchimento de
plano de acao, que é

de responsabilidade da
gestao do colaboradore
acompanhado pela area
de Compliance.

4 | Outras Iniciativas

R3
164 formularios

R1

323 formularios

R4
212 formularios

R2
203 formularios

MATRIZ
557 formularios
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A area de Compliance € consultada para, em

conjunto com Recursos Humanos, participar da
recontratacao de ex-colaboradores emitindo
seu parecer acerca do processo. Durante o ano
de 2024, foram realizadas 9 avaliagoes.

Ainda, no cadastro de novos colaboradores
sao avaliadas, de forma preventiva, situacdes de
possivel conflito de interesses.

3 1 Nossas Entregas 4 | Outras Iniciativas

RELACAO COM TERCEIROS

Dentro do tema Due Diligence
deste relatorio, constam as informacoes relativas

ao acompanhamento de terceiros.

Em 2024, atualizamos nosso Cédigo

de Etica e Conduta para Terceiros (saiba mais
aqui), de adesao obrigatoria para todos

0s novos fornecedores.

Foto:
Fazenda Planalto
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Foto:
Fazenda Planalto
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REGISTRO DE DUVIDAS E PARECERES

Em 2024, lancamos o formulario para registro de duvidas

e solicitacao de pareceres de Compliance, para termos um
registro estruturado com rastreabilidade e criacao de uma
biblioteca de pareceres, permitindo o acompanhamento do
tempo de atendimento. As possiveis categorias sao: avaliacao de
fornecedor/cliente, conflito de interesses, transacdes com partes
relacionadas, recontratacao de colaboradores, brindes, doacoes,

contribuicdes e patrocinios, entre outros.

DOACOES, PATROCINIOS
E CONTRIBUICOES

Em 2024, atualizamos a Politica de
Doacoes, Patrocinios e Contribuicoes,
estruturando um guia sobre otema e
planejando treinamento para o publico
elegivel. O formulario foi revisado

Jjunto as areas de Recursos Humanos e
Comunicacao, contando tambéem com o
apoio do Instituto SLC.

No planejamento para 2025,

contemplamos treinamento e
comunicagao sobre o tema, reforcando
a necessidade de cadastro de toda

e gualguer solicitagao para doacoes,
contribuicoes ou patrocinios.
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MAPEAMENTO DE PROCESSOS

A area de Compliance apoia as demais areas

NO Mapeamento e desenho de seus processos,
com o objetivo de identificar riscos e controles
aplicaveis a eles.

3 |1 Nossas Entregas

Dentre os processos mapeados, destacam-se

o0 saneamento de materiais e tropicalizacao
de itens e gestao de terceiros, que foram
aprovados como projetos estrategicos em

2025. Cabe destacar tambéem o processo de
armazenagem de graos e riscos e controles
envolvidos, desde a saida do produto da lavoura
até a expedicao.

Os processos mapeados ficam disponiveis para consulta
no SE Suite.

4 | Outras Iniciativas

Foto: Fazenda Pantanal




1/ Programa de Integridade 21 O que nos guia 3 1 Nossas Entregas 4 | Outras Iniciativas

as fragilidades identificadas sao apresentadas aos gestores responsaveis
na matriz e nas fazendas.

-

Nesta etapa podem ser feitas contestacoes, desde que, devidamente justificadas e
evidenciadas. Apos os alinhamentos, a auditoria realiza a entrega do relatorio/resultados
a Administracdao e ao Comité de Auditoria Estatutario. As fragilidades séo registradas

no sistema de gestao (SE Suite) para monitoramento continuo. A partir do registro das
fragilidades, a area de Compliance atua nas orientacdes aos responsaveis, oferecendo
suporte para a elaboracao dos planos de agao e para inclusao dos registros em sistema.
Ao longo do periodo, as areas envolvidas executam as melhorias e/ou acdes corretivas
necessarias, registrando as evidéncias e resultados no SE Suite. A auditoria interna
acompanha o progresso e verifica a efetividade das acdes implementadas.

\_

considera-se a auditoria de

demonstragoes financeiras.

Neste escopo, aarea de Compliance
apoia a Administracao da Companhia no
registro dos comentarios e acoes relativas
a possiveis deficiéncias destacadas na
Carta de Controles Internos. Apos a
publicacao da carta, atua no registro e
acompanhamento da implementacao dos
planos de acao e suporte a ferramenta.
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CAPACITACAO.E COMUNICACAO

As acdes de capacitacdo contemplam os treinamentos
conduzidos ao longo do ano de 2024. Esses treinamentos
ocorrem em diversos formatos: presencialmente, on-line
atraves das plataformas Microsoft Teams ou Zoom, ou
diretamente nas unidades. Alem disso, estao disponiveis em
formato e-learning na plataforma Success Factors, o sistema
de e-learning da Companhia.

4,725

colaboradores concluiram o

colaboradores concluiram o

treinamento do “Cédigo de Etica treinamento “Dia a dia com Etica”, treinamento “Lei Geral de Protecao

e Conduta”, o que corresponde a
do total de colaboradores
elegiveis treinados.

O que corresponde a
total de colaboradores.

RELATORIO ANUAL
DE COMPLIANCE

Foram realizadas 50 turmas de treinamentos presenciais, totalizando

50h de treinamentos ao longo do ano.

Ao longo de 2024, foram visitadas 13 Fazendas. Nessas visitas foram abordados
aspectos do Programa de Integridade e do Codigo de Fticae Conduta.

750

colaboradores concluiram o

colaboradores concluiram o
treinamento “Compliance na

de Dados Pessoais - LGPD”, o
que corresponde a dos

Relacdo com Fornecedores”,
O que corresponde a dos

colaboradores elegiveis treinados. colaboradores elegiveis treinados.

Como indicador geral, 95% dos colaboradores elegiveis concluiram o conjunto de treinamentos e-learning de Compliance.
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OUTROS DESTAQUES EM CAPACITAGCAO E COMUNICACAO

\
Realizacédo da
2° SEMANA DE INTEGRIDADE,
com atividades como a palestra
Compliance Descomplicado - José
Deotti, Aulao da Integridade,
Cine Pipoca nas fazendas.
Jogo da Integridade,
lancado em aplicativo.
Participacaéo dos
colaboradores nas campanhas
“EunaTV” e “Eu Fui”.
J

4 | Outras Iniciativas

Palestra Corrupg¢ao? To Foral, transmitida
para todos os colaboradores, com o
complemento de acdes internas e externas

relacionadas ao tema.

Participacdo do grupo Cultivadores da Integridade

em agendas periddicas com a equipe de
Compliance para reforco das acdes locais relativas ao

Programa de Integridade.

38 acoes de comunicacao,
com diferentes temas
abordados, que alcancaram
4.349 colaboradores.
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DUE DILIGENCE

O acompanhamento de

terceiros, no ambito de
Compliance, e realizado na
ferramenta de Gestao de Riscos
de Terceiros. Sao realizadas
consultas em diferentes bases
publicas, e cada item avaliado
tem um peso para classificacao
derisco. A partir da insercao
do CNPJ ou CPF do terceiro
na ferramenta, a pontuacao

é calculada e o nivel de

risco é indicado conforme

a quantidade de alertas
gerados. Esta verificacao € parte
do processo de homologacao
de fornecedores da companhia.

3 1 Nossas Entregas 4 | Outras Iniciativas

No ano de 2024, os fornecedores foram avaliados na
realizacao do seu cadastro no portal de fornecedores.
A ferramenta de diligéncias traza combinacao de um
modelo robusto de riscos, automacao e inteligéncia
artificial, com maxima produtividade na tomada de
decisao, gestao e monitoramento.

Ao longo do periodo:

fornecedores

. reprovados por
classificacao de
risco alta.

2024

Foto: Matriz
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HOMOLOGAGAO PECUARIA

v

Os principais fatores que levam a ndo homologacao do

porodutor ou da propriedade compreendem: desmatamento
Ilegal; embargo do IBAMA na propriedade em analise ouem
uma outra propriedade do mesmo produtor; inconsisténcias
na APF ou no CAR, existéncia de auto de infracao,

dentre outros.

3 |1 Nossas Entregas
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As areas envolvidas no processo de
homologacao da pecuaria sao:

Como forma de manter uma entrada de processo

Unica no inicio dos fluxos de homologacao das
diferentes categorias de fornecimento, a area de
Compliance participou de um projeto de inovagao
para migrar a gestao do fluxo de homologacao
da Pecuaria para a areade CSC (Centrode
Servicos Compartilhados).

Ao longo de 2024, todas as compras realizadas
foram de produtores homologados ou
homologados com ressalvas. Nao foram
identificadas compras de produtores

nao homologados.

Foto: Fazenda Pantanal




RELATORIO ANUAL
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CANAL DE DENUNCIAS

Principais movimentacoes registradas no Canal de Dentncias ao longo de 2024. foram classificados como
iImprocedentes,;

foram classificados como

Aumento de 70% comparadoaoano de
2023 (total de 224 relatos).

parcialmente procedentes;

foram classificados

Apos a analise como outros;
do Comité de
Destes, 376 foram registrados como denuncia, relatos na Prevencao de Perdas
2 como sugestdo e 2 como duavida. ferramenta Contato e averiguacdes: foram classificados

como critica;

Seguro

como informacdes insuficientes para
Foram realizados b reportes aoc Comité de

Auditoria Estatutario (CAE).

inicio de uma investigacao;

foram classificados

como procedentes.

O CAE foi constituido em maio de 2022, conforme a
aprovacao do seu Regimento Interno, em reuniao do
Conselho de Administracao de 11 de maio de 2022.
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INVESTIGACOES E MEDIDAS DISCIPLINARES

Observadas as suas premissas,
em 2024, a area de Compliance conduziu:

acoes de
acompanhamento
de investigacoes

7 destas investigacoes
tiveram como origem o Canal
de Denuncias. As demais
foram recebidas por e-mail,
WhatsApp, relatério de
auditoria ou relato presencial.

3 |1 Nossas Entregas 4 | Outras Iniciativas

Como resultado das investigacoes, medidas

foram recomendadas disciplinares.

A origem dos relatos que demandaram as investigacdes, assim como breve resumao, conclusao

e medidas disciplinares aplicaveis, podem ser verificados abaixo.

v

Desligamento

e —

Conversa Orientativa

e —_—

Melhoria de processo interno

—— e

9 casos (39%)

e .
" = e

4 casos (17%)

3 casos (13%)

e .
% = e ——

Desenvolvimento de PDI |
Reporte ao diretor da area

Treinamento

2 casos (9%)

——————

Acoes de comunicacao

= = = —

2 casos (9%)

——

2 casos (9%)

e ——————

% = P ——— " = e ————

Adverténcia escrita

1caso (4%)

Importante ressaltar que a area de Compliance nao realiza a aplicacao das medidas
disciplinares, apenas recomenda ac gestor imediato do colaborador que ele dé seguimento ao

registro junto a area de Recursos Humanos.




Outras
Iniciativas

Em parceria com a area de Sustentabilidade, a area de
Compliance manteve o acompanhamento e a interacdo
com as agéncias de ratings ESG, ao longo de 2024,
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AGENCIAS DE RATINGS ESG

Em parceria com a area de Sustentabilidade, a area
de Compliance manteve o acompanhamento e a
interacao das agéncias de ratings ESG ao longo
detodooano de 2024. S0 agéncias de avaliacao
iIndependentes, que possuem o papel de avaliar,
com base em requisitos pré-estabelecidos

em suas metodologias, os aspectos ESG
(ambiental, social e governanca) de empresas de
capital aberto. Estas avaliacdes sao consumidas
especialmente por investidores, sejam eles fundos,
assets ou pessoa fisica.

Os ratings monitorados ao longo do ano de
2024, foram Sustainalytics ESG Risk Rating,
MSCI ESG Rating Report ¢ Standard & Poors
(S&P) ESG Risk Ratings.

4 | Outras Iniciativas

Em outubro, uma equipe da
Sustainalytics visitou a Fazenda
Pamplona para aprofundar os

conhecimentos sobre as praticas

da companhia.

Foto: Fazenda Pamplona



https://www.sustainalytics.com/esg-data
https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-ratings
https://www.spglobal.com/ratings/en/products-benefits/products/esg-evaluation
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PACTO EMPRESARIAL PELA
INTEGRIDADE E CONTRA A CORRUPCAO

Em maio de 2021, a SLC Agricola aderiu ao Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao, que
tem como objetivo promover um mercado mais integro

e etico e erradicar 0 sUborno € a corrupcao.

Ao se tornarem signatarias do pacto, as empresas assumem
o compromisso de divulgar a legislacao brasileira
anticorrupc¢ao para seus funcionarios e stakeholders,

a fim de que ela seja cumprida integralmente.

4 1 Outras Iniciativas

Foto: Matriz

INSTITUTO ETHOS |
GT DEINTEGRIDADE

Como associada do Instituto
Ethos, a companhia participa

do GT de Integridade, uma

acao coletiva que proporciona

a troca de experiéncias entre

as empresas para discutiro

tema de Integridade. Entre

suas funcoes, o GT auxilia na
iImplementacao de politicas

de promoc¢ao da integridade e
combate a corrupcao, relacionadas
ao Pacto Empresarial. O Grupo
realiza reuniées mensais com dois
enfoques: praticas empresariais e
politicas publicas.

Ao longo de 2024, nossa area
de Compliance acompanhou
4 reuniodes realizadas pelo GT
de Integridade.
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PACTO GLOBAL | PLATAFORMA DE AGAO

CONTRA CORRUPGAO

Somos signatarios do Pacto Global desde 2015 e fazemos
parte do Grupo de Trabalho de Alimentos e Agricultura

da Rede Brasileira do Pacto Global da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU), voltado a discussdes e propostas
que contribuam para acabar com a fome, entre outras
frentes. Em 2024, apds mudancas nas regras para as
empresas associadas e permissao de participacao

em mais de uma plataforma de acao, ingressamos na
Plataforma de Acdao Contra a Corrupcao, que € um espaco
para o desenvolvimento de projetos, a promocao de
dialogos construtivos e de troca de experiéncias,
mobilizando as pessoas e as empresas participantes
sobre o entendimento dos riscos e das oportunidades
no combate a corrup¢ao, construindo uma sociedade
pacifica e sustentavel. A partir de 2025, acompanharemos

as agendas € as principais iniciativas.

4 1 Outras Iniciativas

Foto: Fazenda Planalto
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