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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 498.745.930
Preferenciais 0
Total 498.745.930

Em Tesouraria

Ordinarias 1.925.172
Preferenciais 0
Total 1.925.172
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 18.222.610 16.495.939 15.601.175
1.01 Ativo Circulante 6.578.900 5.968.434 5.243.202
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.824.250 1.272.533 967.872
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.824.250 1.272.533 967.872
1.01.038 Contas a Receber 592.666 521.210 402.233
1.01.03.01 Clientes 173.115 185.921 105.374
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 419.551 335.289 296.859
1.01.03.02.01 Adiantamentos a Fornecedores 26.976 29.014 7.341
1.01.03.02.02 Operagdes com Derivativos 267.558 187.460 175.808
1.01.03.02.03 Créditos com Partes Relacionadas 86.730 89.215 74.823
1.01.03.02.04 Outras Contas a Receber 38.287 29.600 38.887
1.01.04 Estoques 2.538.860 2.725.850 2.597.200
1.01.05 Ativos Bioldgicos 1.459.768 1.271.240 1.192.759
1.01.06 Tributos a Recuperar 123.049 156.651 74.316
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 123.049 156.651 74.316
1.01.07 Despesas Antecipadas 39.077 19.440 8.390
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.230 1.510 432
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 1.230 1.510 432
1.02 Ativo Nao Circulante 11.643.710 10.527.505 10.357.973
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 399.552 411.016 175.107
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.782 1.587 1.115
1.02.01.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 1.782 1.587 1.115
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 7.122 636 1.658
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 390.648 408.793 172.334
1.02.01.10.03 Operagdes com Derivativos 151.481 226.688 12.594
1.02.01.10.04 Outras Créditos 1.478 1.421 1.950
1.02.01.10.06 Tributos a Recuperar 237.689 180.684 157.790
1.02.02 Investimentos 5.965.551 4.545.068 4.522.365
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 5.965.551 4.545.068 4.522.365
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 5.959.362 4.540.611 4.522.013
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 6.189 4.457 352
1.02.03 Imobilizado 5.219.364 5.497.242 5.570.205
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.798.233 1.654.615 1.428.003
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 3.194.555 3.678.663 4.044.626
1.02.03.02.01 Ativo de direito de uso 3.194.555 3.678.663 4.044.626
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 226.576 163.964 97.576
1.02.04 Intangivel 59.243 74.179 90.296
1.02.04.01 Intangiveis 59.243 74.179 90.296
1.02.04.01.02 Implantagéo de Novos Sistemas 13.834 7.107 5.883
1.02.04.01.03 Outros (sistema) 45.409 67.072 84.413
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 18.222.610 16.495.939 15.601.175
2.01 Passivo Circulante 3.595.063 4.843.952 3.376.437
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 15.988 13.390 9.144
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 11.982 9.827 9.022
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 4.006 3.563 122
2.01.02 Fornecedores 1.390.346 1.316.454 928.142
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.390.346 1.316.454 928.142
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 138.883 11.336 91.179
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 136.037 7.325 86.586
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 124.874 0 79.226
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes Diversas 11.163 7.325 7.360
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 1.939 3.079 3.680
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 907 932 913
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.007.892 1.581.512 1.291.086
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.007.892 1.581.512 1.291.086
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.007.892 1.581.512 1.291.086
2.01.05 Outras Obrigagdes 959.019 1.843.450 960.547
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 5.159 522 5.048
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 5.019 520 2.610
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 140 2 2.438
2.01.05.02 Outros 953.860 1.842.928 955.499
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 329 120.857 191.578
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 460.375 403.472 249.563
2.01.05.02.05 Operagoes com Derivativos 135.576 567.131 101.744
2.01.05.02.07 Outras contas a pagar 101.150 106.469 62.006
2.01.05.02.08 Passivo de arrendamento com partes relacionadas 74.237 74.195 118.946
2.01.05.02.09 Passivo de arrendamento terceiros 182.193 181.068 231.662
2.01.05.02.11 Titulos a Pagar 0 389.736 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.01.06 Provisdes 82.935 77.810 96.339
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 82.935 77.763 96.295
2.01.06.01.01 Provisées Fiscais 0 573 0
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 34.724 30.820 29.423
2.01.06.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 44.675 41.034 64.431
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 51 2.562 37
2.01.06.01.05 Provisdes para Contingéncias Trabalhista 3.485 2.774 2.404
2.01.06.02 Outras Provisdes 0 47 44
2.01.06.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 0 47 44
2.02 Passivo Nao Circulante 9.596.444 7.654.317 7.297.680
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 5.479.912 3.183.898 2.721.857
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.479.912 3.183.898 2.721.857
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 5.479.912 3.183.898 2.721.857
2.02.02 Outras Obrigagdes 3.785.269 4.373.934 4.250.010
2.02.02.02 Outros 3.785.269 4.373.934 4.250.010
2.02.02.02.03 Operagdes com Derivativos 148.080 321.958 18.717
2.02.02.02.04 OQutras Obrigacdes 93 231 382
2.02.02.02.05 Passivo de Arrendamento com Partes Relacionadas 2.133.073 2.408.521 2.708.440
2.02.02.02.06 Passivo de arrendamento terceiros 1.493.062 1.636.434 1.522.471
2.02.02.02.07 Perda de Investimento em Controladas 10.961 6.790 0
2.02.03 Tributos Diferidos 326.237 96.485 325.813
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 326.237 96.485 325.813
2.02.04 Provisdes 5.026 0 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.026 0 0
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 597 0 0
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 1.657 0 0
2.02.04.01.04 Provisées Civeis 2.719 0 0
2.02.04.01.05 Provisbes ambientais 53 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.03 Patriménio Liquido 5.031.103 3.997.670 4.927.058
2.03.01 Capital Social Realizado 2.926.680 2.012.522 2.012.522
2.03.02 Reservas de Capital 85.691 -289.358 110.997
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 9.673 12.560 15.387
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 102.517 95.737 87.461
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -31.666 -48.580 -57.707
2.03.02.07 Reserva de Capital 65.856 65.856 65.856
2.03.02.08 Agio/desagio em transagao de capital -60.689 -414.931 0
2.03.04 Reservas de Lucros 710.489 1.591.319 1.395.452
2.03.04.01 Reserva Legal 287.446 269.918 244.548
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 124.981 903.965 858.768
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 0 0 5.628
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 298.062 296.928 0
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 120.508 194.526
2.03.04.10 Reserva de investimento incentivada 0 0 91.982
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 1.308.243 683.187 1.408.087
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 7.346.947 6.173.219 6.974.613
3.01.01 Receita Operacional dos Produtos 6.275.201 5.379.884 5.374.356
3.01.02 Variacéo do valor justo dos ativos biologicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas 1.071.746 793.335 1.600.257
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5.105.527 -4.309.691 -4.960.839
3.02.01 Custo dos Produtos -4.043.166 -3.629.126 -3.336.121
3.02.02 Realizagéo do valor justo dos Ativos Bioldgicos -1.062.361 -680.565 -1.624.718
3.03 Resultado Bruto 2.241.420 1.863.528 2.013.774
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -529.367 -385.973 -119.948
3.04.01 Despesas com Vendas -534.437 -481.249 -346.564
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -286.640 -253.849 -262.279
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -286.640 -253.849 -262.279
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 64.496 135.964 60.579
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -59.796 -125.255 -53.193
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 287.010 338.416 481.509
3.04.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial do exercicio 287.010 338.416 481.509
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.712.053 1.477.555 1.893.826
3.06 Resultado Financeiro -1.036.794 -963.557 -818.223
3.06.01 Receitas Financeiras 415.035 432.733 402.144
3.06.02 Despesas Financeiras -1.451.829 -1.396.290 -1.220.367
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 675.259 513.998 1.075.603
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -119.686 -4.588 -180.003
3.08.01 Corrente -149.843 54.968 -229.427
3.08.02 Diferido 30.157 -59.556 49.424
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 555.573 509.410 895.600
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 555.573 509.410 895.600
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Acao

3.99.01.01 ON 1,11955 1,02918 2,07962
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 1,11921 1,02826 2,06266
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 555.573 509.410 895.600
4.02 Outros Resultados Abrangentes 657.789 -723.409 103.319
4.02.01 Derivativos de Hedge de Fluxo de Caixa 764.440 -849.659 132.513
4.02.02 Derivativos de Hedge de Fluxo de Caixa - Controladas 158.570 -162.634 15.860
4.02.03 Imposto de Renda e Contribuigao Social -259.909 288.884 -45.054
4.02.04 Ajuste custo atribuido ativo imobilizado em controlada -5.312 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.213.362 -213.999 998.919
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.051.554 1.689.486 1.614.079
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 2.103.263 1.918.241 2.082.957
6.01.01.01 Lucro Liquido antes dos impostos 675.259 513.998 1.075.603
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 262.931 209.722 156.330
6.01.01.03 Qutras transagdes - Imobilizado 12.809 93.030 44.431
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -287.010 -338.416 -481.509
6.01.01.05 Juros, variagao cambial e atualizagdo monetaria 586.606 732.375 357.248
6.01.01.06 Remuneragéo baseada em agdes 14.707 12.064 18.432
6.01.01.07 Variacéo do valor justo dos ativos biologicos 75.610 62.115 35.977
6.01.01.08 Provisao participagéo nos resultados e contingéncias trabalhistas 51.291 50.397 72.477
6.01.01.09 Variacéo do valor realizavel liquido dos produtos agricolas -84.995 -174.885 -11.516
6.01.01.10 Realizagéo do ajuste a valor presente dos arrendamentos 396.472 339.047 381.935
6.01.01.11 Depreciagéo de direito de uso 413.301 376.315 393.448
6.01.01.12 Outros ajustes -13.154 36.705 39.146
6.01.01.13 Provisédo para perda impostos recuperar -564 5.774 420
6.01.01.14 Provisado de perdas esperadas 0 0 535
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -51.709 -228.755 -468.878
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 12.806 -80.548 17.926
6.01.02.02 Estoques e ativos bioldgicos -100.531 -53.774 -114.838
6.01.02.03 Impostos a recuperar -47.808 -116.066 -21.030
6.01.02.04 Aplicagdes financeiras -194 -472 -368
6.01.02.05 Outras contas a receber -16.250 -2.992 -3.165
6.01.02.06 Fornecedores 29.693 400.817 -174.873
6.01.02.07 Obrigagoes fiscais e sociais -73.044 -15.159 -202.130
6.01.02.08 Obrigagdes com partes relacionadas 7.122 -50.148 -11.289
6.01.02.09 Operagdes com derivativos 264.000 -294.125 345.782
6.01.02.10 Adiantamento de clientes 56.903 153.909 89.718
6.01.02.12 Outras contas a pagar 13.430 5.989 -18.315
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.02.13 Dividendos recebidos 448.136 289.081 280.764
6.01.02.14 Adiantamento a fornecedores 2.038 -21.673 1.906
6.01.02.15 Juros sobre empréstimos pagos -565.958 -317.711 -391.806
6.01.02.16 Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos 0 -68.949 -207.350
6.01.02.17 Juros sobre Arrendamentos Pagos -82.052 -56.934 -59.810
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.401.305 -634.940 -741.637
6.02.01 Em imobilizado -557.238 -598.849 -431.468
6.02.02 Em intangivel -8.906 -8.278 -17.068
6.02.03 Adiantamento para futuro aumento de capital -5.000 0 -110.000
6.02.04 Integralizagéo de Capital -1.191.558 -27.700 -183.101
6.02.05 Outros Investimenos -103 -113 0
6.02.06 Recebimento pela venda de investimento 361.500 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -98.532 -749.885 -750.015
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 4.440.884 2.166.909 3.055.696
6.03.02 Empréstimos e financiamentos pagos -2.766.915 -1.794.205 -2.161.566
6.03.03 Alienagao e recompra de agdes 7.912 -2.937 -193.762
6.03.04 Arrendamentos pagos -599.898 -551.605 -662.416
6.03.05 Pagamento de Dividendos e JCP pagos -638.311 -385.755 -592.600
6.03.07 Derivativos pagos atrelados a divida -109.883 -12.651 -195.367
6.03.09 Aquisi¢ao de Participacao -432.321 -169.641 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 551.717 304.661 122.427
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.272.533 967.872 845.445
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.824.250 1.272.533 967.872
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.012.522 -289.358 1.591.319 0 683.187 3.997.670
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.012.522 -289.358 1.591.319 0 683.187 3.997.670
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 914.158 375.049 -914.158 0 623.319 998.368
5.04.01 Aumentos de Capital 914.158 0 -914.158 0 0 0
5.04.08 Agio/desagio na venda de agbes 0 -2.888 0 0 0 -2.888
5.04.09 RemL{ngragéo baseada em agdes reconhecidas no 0 14.707 0 0 0 14.707
exercicio
5.04.10 Remuneragao baseada em agdes exercida no exercicio 0 8.987 0 0 0 8.987
5.04.12 Ganhos/perdas nao realizados com instrumentos de hedge, 0 0 0 0 663.101 663.101
liquidos dos efeitos tributarios
5.04.13 Ajuste custo atribuido ativo imobilizado em controlada — 0 0 0 0 -5.312 -5.312
reflexa
5.04.14 Ganho em variagdo na participacéo 0 367.075 0 0 -36.512 330.563
5.04.15 Perda em variagéo na participagéo 0 -12.832 0 0 2.042 -10.790
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 553.836 1.737 555.573
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 555.573 0 555.573
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -1.737 1.737 0
5.05.02.06 Realizagdo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Depreciagédo 0 0 0 866 -866 0
5.05.02.07 Custo atribuido ativo imobilizado 0 0 0 58 -58 0
5.05.02.08  Ajuste custo atribuido ativo imobilizado em controlada 0 0 0 -2.661 2.661 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 33.328 -553.836 0 -520.508
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 153.836 -153.836 0 0
5.06.06 Dividendos adicionais aprovados 0 0 -120.508 0 0 -120.508
5.06.08 Dividendos intercalares e Juros sobre Capital Proprio (JCP) 0 0 0 -400.000 0 -400.000
5.07 Saldos Finais 2.926.680 85.691 710.489 0 1.308.243 5.031.103
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.012.522 110.997 1.395.452 0 1.408.087 4.927.058
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.012.522 110.997 1.395.452 0 1.408.087 4.927.058
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -400.355 0 0 0 -400.355
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 17.512 0 0 0 17.512
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -9.288 0 0 0 -9.288
5.04.08 Agbes em Tesouraria Entregues 0 9.179 0 0 0 9.179
5.04.09 Agio na Entrega de Agdes 0 -2.828 0 0 0 -2.828
5.04.10 Agio em Transagéo de Capital 0 -414.930 0 0 0 -414.930
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 510.901 -724.900 -213.999
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 509.410 0 509.410
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.491 -724.900 -723.409
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -849.659 -849.659
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 288.884 288.884
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -162.634 -162.634
5.05.02.06 Realizagdo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Depreciagédo 0 0 0 1.162 -1.162 0
5.05.02.07 Realizagdo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Vendas 0 0 0 51 -51 0
5.05.02.08 Realizagdo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Controladas 0 0 0 278 -278 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 195.867 -510.901 0 -315.034
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 269.885 -269.885 0 0
5.06.04 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -120.508 0 -120.508
5.06.05 Dividendo adicional proposto 0 0 120.508 -120.508 0 0
5.06.06 Dividendo adicional aprovado 0 0 -194.526 0 0 -194.526
5.07 Saldos Finais 2.012.522 -289.358 1.591.319 0 683.187 3.997.670
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.512.522 -111.626 1.891.460 0 1.306.441 4.598.797
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.512.522 -111.626 1.891.460 0 1.306.441 4.598.797
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 500.000 222.623 -897.792 0 0 -175.169
5.04.01 Aumentos de Capital 500.000 0 -500.000 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 18.592 0 0 0 18.592
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -204.913 0 0 0 -204.913
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 22.044 0 0 0 22.044
5.04.08 Agio na Entrega de Agdes 0 -10.892 0 0 0 -10.892
5.04.09 Agdes em Tesouraria Canceladas 0 397.792 -397.792 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 897.273 101.646 998.919
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 895.600 0 895.600
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.673 101.646 103.319
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 132.513 132.513
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -45.054 -45.054
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 15.860 15.860
5.05.02.06 Realizagdo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Depreciagédo 0 0 0 1.395 -1.395 0
5.05.02.08 Realizagdo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Controladas 0 0 0 278 -278 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 401.784 -897.273 0 -495.489
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 508.221 -508.221 0 0
5.06.04 Dividendo minimo obrigatério 0 0 170.526 -170.526 0 0
5.06.05 Dividendo adicional proposto 0 0 0 -194.526 0 -194.526
5.06.06 Juros sobre capital préprio 0 0 24.000 -24.000 0 0
5.06.07 Dividendo adicional aprovado 0 0 -300.963 0 0 -300.963
5.07 Saldos Finais 2.012.522 110.997 1.395.452 0 1.408.087 4.927.058
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 7.924.695 6.815.344 7.504.829
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.390.715 5.472.255 5.471.250
7.01.02 Outras Receitas 1.109.291 916.158 1.677.616
7.01.02.01 Qutras Receitas Operacionais 37.545 122.823 77.359
7.01.02.02 Variagao do valor justo dos Ativos Bioldgicos 986.751 618.450 1.588.741
7.01.02.03 Variacéo do valor realizavel liquidos dos produtos agricolas 84.995 174.885 11.516
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 424,689 426.931 356.498
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 0 0 -535
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.122.063 -4.282.015 -4.932.616
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -58.863 -96.107 -57.113
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.038.434 -1.542.546 -1.455.885
7.02.04 QOutros -3.024.766 -2.643.362 -3.419.618
7.02.04.01 Matérias-primas consumidas -1.962.405 -1.962.797 -1.794.900
7.02.04.02 Realizagéo do valor justo dos Ativos Bioldgicos -1.062.361 -680.565 -1.624.718
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.802.632 2.533.329 2.572.213
7.04 Retengdes -676.232 -586.037 -549.778
7.04.01 Depreciagéo, Amortizacao e Exaustéao -262.931 -209.722 -156.330
7.04.02 Outras -413.301 -376.315 -393.448
7.04.02.01 Depreciagao de Direito de Uso -413.301 -376.315 -393.448
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.126.400 1.947.292 2.022.435
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 702.700 771.718 884.148
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 287.010 338.416 481.509
7.06.02 Receitas Financeiras 415.035 432.733 402.144
7.06.03 Outros 655 569 495
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.829.100 2.719.010 2.906.583
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 2.829.100 2.719.010 2.906.583
7.08.01 Pessoal 596.874 595.615 526.473
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 393.560 421.088 368.806
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.01.02 Beneficios 173.368 150.976 136.442
7.08.01.03 F.G.T.S. 29.946 23.551 21.225
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcées 15.694 -64.146 101.424
7.08.02.01 Federais 14.216 -65.379 103.994
7.08.02.02 Estaduais -424 102 -3.652
7.08.02.03 Municipais 1.902 1.131 1.082
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.660.959 1.678.131 1.383.086
7.08.03.01 Juros 792.157 742.086 560.010
7.08.03.02 Aluguéis 14.917 76.502 12.140
7.08.03.03 Outras 853.885 859.543 810.936
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 555.573 509.410 895.600
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 20.000 0 24.000
7.08.04.02 Dividendos 380.000 120.508 170.526
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 155.573 388.902 701.074
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 21.341.432 17.574.342 15.856.318
1.01 Ativo Circulante 9.845.683 8.390.257 7.367.273
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.647.586 1.979.575 1.613.703
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.647.586 1.979.575 1.613.703
1.01.038 Contas a Receber 785.409 608.008 466.911
1.01.03.01 Clientes 248.085 251.157 143.694
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 537.324 356.851 323.217
1.01.03.02.01 Adiantamentos a Fornecedores 35.652 30.551 9.098
1.01.03.02.02 Operagdes com Derivativos 408.226 286.904 265.314
1.01.03.02.03 Titulos a receber 84.366 23.176 27.590
1.01.03.02.04 Créditos com Partes Relacionadas 216 384 1.235
1.01.03.02.05 Outras Contas a Receber 8.864 15.836 19.980
1.01.04 Estoques 3.722.611 3.780.562 3.656.261
1.01.05 Ativos Bioldgicos 2.350.421 1.785.392 1.488.540
1.01.06 Tributos a Recuperar 290.925 207.078 127.236
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 290.925 207.078 127.236
1.01.07 Despesas Antecipadas 47.153 27.245 10.982
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.578 2.397 3.640
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 1.578 2.397 3.640
1.02 Ativo Nao Circulante 11.495.749 9.184.085 8.489.045
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.087.578 1.014.450 635.493
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.782 1.587 1.115
1.02.01.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 1.782 1.587 1.115
1.02.01.07 Tributos Diferidos 295.230 351.448 254.080
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 295.230 351.448 254.080
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 10.662 668 1.798
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 779.904 660.747 378.500
1.02.01.10.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 40.718 41.151 31.374
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 397.746 269.972 233.688
1.02.01.10.04 Operagdes com Derivativos 181.721 298.888 19.746
1.02.01.10.05 Outras Contas a Receber 19.376 19.927 18.282
1.02.01.10.06 Adiantamentos a fornecedores 32.755 30.288 75.410
1.02.01.10.07 Titulos a Receber 107.588 521 0
1.02.02 Investimentos 59.371 63.140 434.546
1.02.02.01 Participagdes Societarias 6.189 4.457 3.657
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 6.189 4.457 3.657
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 53.182 58.683 430.889
1.02.03 Imobilizado 9.875.307 7.984.719 7.281.029
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 6.781.875 5.125.644 4.269.404
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.763.422 2.567.191 2.885.337
1.02.03.02.01 Ativo de direito de uso 2.763.422 2.567.191 2.885.337
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 330.010 291.884 126.288
1.02.04 Intangivel 473.493 121.776 137.977
1.02.04.01 Intangiveis 60.730 74.421 90.622
1.02.04.01.02 Implantagédo de Novos Sistemas 15.121 7.127 5.883
1.02.04.01.03 Outros (sistema) 45.609 67.294 84.739
1.02.04.02 Goodwill 412.763 47.355 47.355

PAGINA: 18 de 248



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 21.341.432 17.574.342 15.856.318
2.01 Passivo Circulante 5.465.900 6.145.505 4.040.317
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 26.227 20.754 16.526
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 20.011 16.641 15.409
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 6.216 4113 1.117
2.01.02 Fornecedores 2.004.563 1.888.315 1.258.175
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.004.563 1.888.315 1.258.175
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 153.593 17.962 109.026
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 147.670 11.093 101.008
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 133.841 1.716 92.829
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes Diversas 13.829 9.377 8.179
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 4.410 5.276 6.609
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 1.513 1.593 1.409
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.591.681 1.685.130 1.413.552
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.591.681 1.685.130 1.413.552
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.591.681 1.685.130 1.413.552
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.578.485 2.429.149 1.110.691
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 139 104 2.539
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 139 104 2.539
2.01.05.02 Outros 1.578.346 2.429.045 1.108.152
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 120.857 191.578
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 9.441 0 5.826
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 450.508 531.616 354.070
2.01.05.02.05 Operagoes com Derivativos 159.003 794.133 113.012
2.01.05.02.06 Arrendamento a pagar 0 0 16.762
2.01.05.02.07 Titulos a Pagar 590.158 612.844 53.899
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 115.523 119.982 74.361
2.01.05.02.09 Passivo de arrendamento terceiros 249.790 248.995 298.644
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.01.05.02.10 Passivo de arrendamento com partes relacionadas 3.923 618 0
2.01.06 Provisdes 111.351 104.195 132.347
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 111.351 103.918 131.060
2.01.06.01.01 Provisées Fiscais 0 573 3.286
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 47.724 39.875 38.031
2.01.06.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 60.004 50.579 80.722
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 68 9.660 4.278
2.01.06.01.05 Provisdes para Contingéncias Trabalhista 3.555 3.231 4.743
2.01.06.02 Outras Provisdes 0 277 1.287
2.01.06.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 0 277 1.287
2.02 Passivo Nao Circulante 10.220.097 7.324.295 6.574.135
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.136.603 3.913.274 2.979.827
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 6.136.603 3.913.274 2.979.827
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 6.136.603 3.913.274 2.979.827
2.02.02 Outras Obrigagdes 3.586.218 3.238.228 3.158.436
2.02.02.02 Outros 3.586.218 3.238.228 3.158.436
2.02.02.02.03 Titulos a Pagar 207.965 0 154.056
2.02.02.02.04 Operagdes com Derivativos 190.903 415.806 21.864
2.02.02.02.05 Outros Obrigagdes 23.173 4,988 5.217
2.02.02.02.06 Passivo de arrendamento terceiros 3.151.720 2.815.335 2.977.299
2.02.02.02.07 Passivo de arrendamento com partes relacionadas 12.457 2.099 0
2.02.03 Tributos Diferidos 420.140 172.793 435.872
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 420.140 172.793 435.872
2.02.04 Provisdes 77.136 0 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 77.136 0 0
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 26.699 0 0
2.02.04.01.04 Provisées Civeis 46.817 0 0
2.02.04.01.05 Provisbes Ambientais 1.193 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.04.01.06 Provisdes para Contingéncias Trabalhista 2.427 0 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 5.655.435 4.104.542 5.241.866
2.03.01 Capital Social Realizado 2.926.680 2.012.522 2.012.522
2.03.02 Reservas de Capital 85.691 -289.358 110.997
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 9.673 12.560 15.387
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 102.517 95.737 87.461
2.03.02.05 Acgdes em Tesouraria -31.666 -48.580 -57.707
2.03.02.07 Reserva de capital 65.856 65.856 65.856
2.03.02.08 Agio/desagio em transagéo de capital -60.689 -414.931 0
2.03.04 Reservas de Lucros 710.489 1.591.319 1.395.452
2.03.04.01 Reserva Legal 287.446 269.918 244.548
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 124.981 903.965 858.768
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 0 0 5.628
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 298.062 296.928 0
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 120.508 194.526
2.03.04.10 Reserva de investimento incentivada 0 0 91.982
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 1.308.243 683.187 1.408.087
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 624.332 106.872 314.808
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 9.759.214 7.803.627 9.122.124
3.01.01 Receita Operacional dos Produtos 8.553.147 6.915.764 7.230.583
3.01.02 Variacéo do valor justo dos ativos biologicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas 1.206.067 887.863 1.891.541
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -6.830.285 -5.495.901 -6.501.430
3.02.01 Custo dos Produtos -5.613.074 -4.769.682 -4.414.771
3.02.02 Realizagéo do valor justo dos ativos biolégicos -1.217.211 -726.219 -2.086.659
3.03 Resultado Bruto 2.928.929 2.307.726 2.620.694
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.116.387 -794.577 -685.513
3.04.01 Despesas com Vendas -632.312 -495.108 -388.859
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -341.353 -291.238 -308.760
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -341.353 -291.238 -308.760
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 302.154 181.744 140.992
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -444.857 -189.972 -102.740
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -19 -3 -26.146
3.04.06.01 Mais valia investimento liquida IR 0 0 -26.146
3.04.06.02 Resultado de Equivaléncia Patrimonial do exercicio -19 -3 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.812.542 1.513.149 1.935.181
3.06 Resultado Financeiro -1.098.861 -998.933 -711.276
3.06.01 Receitas Financeiras 608.181 577.834 524.182
3.06.02 Despesas Financeiras -1.707.042 -1.576.767 -1.235.458
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 713.681 514.216 1.223.905
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -148.468 -32.493 -285.925
3.08.01 Corrente -209.830 -1.556 -320.953
3.08.02 Diferido 61.362 -30.937 35.028
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 565.213 481.723 937.980
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 565.213 481.723 937.980
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 555.573 509.410 895.600
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 9.640 -27.687 42.380
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,11955 1,02918 2,07962
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 1,11921 1,02826 2,06266
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 565.213 481.723 937.980
4.02 Outros Resultados Abrangentes 683.711 -759.749 106.611
4.02.01 Derivativos de Hedge de Fluxo de Caixa 1.052.021 -1.151.133 161.533
4.02.02 Imposto de Renda e Contribuigao Social -357.686 391.384 -54.922
4.02.03 Ajuste custo atribuido ativo imobilizado em controlada -10.624 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.248.924 -278.026 1.044.591
4.03.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 1.213.362 -213.999 998.919
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 35.562 -64.027 45.672
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.808.281 1.480.131 1.801.901
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 2.771.642 2.306.554 2.813.813
6.01.01.01 Lucro Liquido antes dos impostos 713.681 514.216 1.223.905
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 380.591 286.202 219.688
6.01.01.03 Qutras transagdes - Imobilizado 28.696 109.808 70.339
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial 19 3 0
6.01.01.05 Juros, variagao cambial e atualizagdo monetaria 696.587 828.933 412.180
6.01.01.06 Remuneragéo baseada em agdes 14.707 12.064 18.432
6.01.01.07 Variacéo do valor justo dos ativos biologicos 117.737 105.434 166.194
6.01.01.08 Provisado Participacdo nos Resultados e contingéncias trabalhistas 66.339 60.973 89.157
6.01.01.09 Variacéo do valor realizavel liquido dos produtos agricolas -106.593 -267.078 28.924
6.01.01.10 Realizagéo do ajuste a valor presente dos arrendamentos 331.963 305.778 283.004
6.01.01.11 Depreciagéo de Direito de Uso 336.263 289.102 299.542
6.01.01.12 Outros ajustes 17.583 44.230 16.589
6.01.01.13 Valor justo propriedades para investimento -1.360 -16.430 -59.135
6.01.01.14 Proviséo para Perda Impostos Recuperar 25.487 9.109 810
6.01.01.15 Realizagéo do Ajuste a Valor Presente - Titulos a Pagar 54.462 23.802 29.795
6.01.01.16 Provisado de perdas esperadas 0 408 14.389
6.01.01.17 Perdas com transagdes com investimentos 95.480 0 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -963.361 -826.423 -1.011.912
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 50.147 -107.463 16.207
6.01.02.02 Estoques e ativos bioldgicos -219.177 -183.201 -119.647
6.01.02.03 Tributos a recuperar -111.254 -146.471 -16.857
6.01.02.05 Aplicagdes financeiras -194 -472 -368
6.01.02.06 Outras contas a receber 49.790 44.947 -31.298
6.01.02.07 Fornecedores -158.034 369.025 -391.392
6.01.02.08 Obrigagbes fiscais e sociais -130.621 -21.149 -252.007
6.01.02.09 Obrigagbes com partes relacionadas 35 -2.435 58
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.02.10 Operagdes com derivativos 301.304 -359.428 380.992
6.01.02.11 Adiantamento de clientes -87.516 177.546 115.128
6.01.02.12 Arrendamentos (Operacionais) a Pagar 0 -16.762 2.616
6.01.02.13 Outras contas a pagar -34.795 -5.070 40.434
6.01.02.14 Adiantamento a Fornecedores 1.482 -21.453 339
6.01.02.15 Juros sobre Empréstimos Pagos -693.101 -370.091 -426.613
6.01.02.16 Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos -55.119 -132.131 -274.365
6.01.02.17 Titulos a pagar 198.806 -2.034 -4.221
6.01.02.18 Juros sobre Arrendamentos pagos -75.114 -49.781 -50.918
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.810.196 -843.113 -856.414
6.02.01 Em imobilizado -876.462 -809.765 -515.115
6.02.02 Em intangivel -10.174 -8.297 -17.069
6.02.04 Pagamento de terras -636.500 0 -290.000
6.02.05 Aquisicado Sierentz, liquido de caixa -383.177 0 0
6.02.06 Outros Investimentos -17.450 -21.051 -37.582
6.02.07 Recebimento pela devolugdo de Terras 0 0 3.352
6.02.08 Integralizagao de Capital -1.650 -4.000 0
6.02.09 Recebimento pela venda de investimento 115.217 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 669.926 -271.146 -567.559
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 4.827.012 2.741.276 3.325.696
6.03.02 Empréstimos e financiamentos pagos -3.387.778 -1.965.981 -2.358.100
6.03.03 Venda ou recompra de Ac¢des 7.912 -2.937 -193.762
6.03.04 Arrendamentos Pagos -495.372 -433.551 -517.092
6.03.05 Dividendos e JCP pagos -638.311 -423.837 -628.934
6.03.06 Integralizacédo de Capital 913.783 900 0
6.03.07 Derivativos pagos atrelados a divida -124.999 -17.375 -195.367
6.03.09 Aquisicédo de Participacéo -432.321 -169.641 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 668.011 365.872 377.928
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.979.575 1.613.703 1.235.775
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.647.586 1.979.575 1.613.703
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.012.522 -289.358 1.591.319 0 683.187 3.997.670 106.872 4.104.542

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.012.522 -289.358 1.591.319 0 683.187 3.997.670 106.872 4.104.542

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 914.158 375.049 -914.158 0 623.319 998.368 516.932 1.515.300

5.04.01 Aumentos de Capital 914.158 0 -914.158 0 0 0 913.783 913.783

5.04.09 Agio/desagio na venda de agdes 0 -2.888 0 0 0 -2.888 0 -2.888

5.04.10 Remuneragdo baseada em agdes 0 14.707 0 0 0 14.707 0 14.707
reconhecidas no exercicio

5.04.11 Remuneragédo baseada em agdes 0 8.987 0 0 0 8.987 0 8.987
exercida no exercicio

5.04.13 Ganho em variagéo na participagdo 0 367.075 0 0 -36.512 330.563 -330.563 0

5.04.14 Ganhos/perdas nao realizados com 0 0 0 0 663.101 663.101 31.234 694.335

instrumentos de hedge, liquidos dos
efeitos tributarios

5.04.15 Ajuste custo atribuido ativo imobilizado em 0 0 0 0 -5.312 -5.312 -5.312 -10.624
controlada — reflexa

5.04.16 Recompra de participagado 0 0 0 0 0 0 -103.000 -103.000

5.04.17 Perda em variagéo da participagéo 0 -12.832 0 0 2.042 -10.790 10.790 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 553.836 1.737 555.573 9.640 565.213

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 555.573 0 555.573 9.640 565.213

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -1.737 1.737 0 0 0

5.05.02.06  Realizagdo Custo Atribuido Ativo 0 0 0 866 -866 0 0 0
Imobilizado - Depreciagdo

5.05.02.07 Custo atribuido ativo imobilizado 0 0 0 58 -58 0 0 0

5.05.02.08  Ajuste custo atribuido ativo imobilizado em 0 0 0 -2.661 2.661 0 0 0
controlada

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 33.328 -553.836 0 -520.508 -9.112 -529.620

5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 153.836 -153.836 0 0 0 0

5.06.05 Dividendo intercalares e Juros sobre 0 0 0 -400.000 0 -400.000 -9.112 -409.112
Capital Préprio (JCP)

5.06.07 Dividendos adicionais aprovados 0 0 -120.508 0 0 -120.508 0 -120.508

5.07 Saldos Finais 2.926.680 85.691 710.489 0 1.308.243 5.031.103 624.332 5.655.435
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.012.522 110.997 1.395.452 0 1.408.087 4.927.058 314.808 5.241.866
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.012.522 110.997 1.395.452 0 1.408.087 4.927.058 314.808 5.241.866
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -400.355 0 0 0 -400.355 -111.652 -512.007
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 -111.652 -111.652
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 17.512 0 0 0 17.512 0 17.512
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -9.288 0 0 0 -9.288 0 -9.288
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 9.179 0 0 0 9.179 0 9.179
5.04.09 Agio na Entrega de Agbes 0 -2.828 0 0 0 -2.828 0 -2.828
5.04.10 Agio em Transagao de Capital 0 -414.930 0 0 0 -414.930 0 -414.930
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 510.901 -724.900 -213.999 -64.027 -278.026
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 509.410 0 509.410 -27.687 481.723
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.491 -724.900 -723.409 -36.340 -759.749
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -1.096.074 -1.096.074 -55.059 -1.151.133
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 372.665 372.665 18.719 391.384
Financeiros
5.05.02.06 Realizagao Custo Atribuido Ativo 0 0 0 1.162 -1.162 0 0 0
Imobilizado - Depreciagdo
5.05.02.07 Realizagdo do Custo Atribuido Ativo 0 0 0 278 -278 0 0 0
Imobilizado
5.05.02.08 Realizagao Custo Atribuido Ativo 0 0 0 51 -51 0 0 0
Imobilizado - Vendas
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 195.867 -510.901 0 -315.034 -32.257 -347.291
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 269.885 -269.885 0 0 0 0
5.06.04 Dividendo minimo obrigatdrio 0 0 0 -120.508 0 -120.508 0 -120.508
5.06.05 Dividendo adicional aprovado 0 0 -194.526 0 0 -194.526 -32.257 -226.783
5.06.06 Dividendo adicional proposto 0 0 120.508 -120.508 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.012.522 -289.358 1.591.319 0 683.187 3.997.670 106.872 4.104.542
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.512.522 -111.626 1.891.460 0 1.306.441 4.598.797 297.635 4.896.432
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.512.522 -111.626 1.891.460 0 1.306.441 4.598.797 297.635 4.896.432
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 500.000 222.623 -897.792 0 0 -175.169 0 -175.169
5.04.01 Aumentos de Capital 500.000 0 -500.000 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 18.592 0 0 0 18.592 0 18.592
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -204.913 0 0 0 -204.913 0 -204.913
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 22.044 0 0 0 22.044 0 22.044
5.04.08 Agio na Entrega de Agbes 0 -10.892 0 0 0 -10.892 0 -10.892
5.04.09 Agdes em tesouraria canceladas 0 397.792 -397.792 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 897.273 101.646 998.919 45.672 1.044.591
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 895.600 0 895.600 42.380 937.980
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.673 101.646 103.319 3.292 106.611
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 156.544 156.544 4.990 161.534
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -53.225 -53.225 -1.698 -54.923
Financeiros
5.05.02.06 Realizagao Custo Atribuido Ativo 0 0 0 1.395 -1.395 0 0 0
Imobilizado - Depreciagdo
5.05.02.08 Realizagao Custo Atribuido Ativo 0 0 0 278 -278 0 0 0
Imobilizado - Controladas
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 401.784 -897.273 0 -495.489 -28.499 -523.988
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 508.221 -508.221 0 0 0 0
5.06.04 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -170.526 0 -170.526 -5.824 -176.350
5.06.05 Dividendo adicional proposto 0 0 194.526 -194.526 0 0 0 0
5.06.06 Juros sobre capital proprio 0 0 0 -24.000 0 -24.000 0 -24.000
5.06.07 Dividendo adicional aprovado 0 0 -300.963 0 0 -300.963 -22.675 -323.638
5.07 Saldos Finais 2.012.522 110.997 1.395.452 0 1.408.087 4.927.058 314.808 5.241.866
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 10.558.234 8.768.351 9.833.851
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 8.752.577 7.066.779 7.388.901
7.01.02 Outras Receitas 1.146.853 1.013.662 2.010.737
7.01.02.01 Qutras Receitas Operacionais -59.214 125.799 119.196
7.01.02.02 Variagao do valor justo dos Ativos Bioldgicos 1.099.474 620.785 1.920.465
7.01.02.03 Valor realizavel liquido dos produtos agricolas 106.593 267.078 -28.924
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 658.804 687.910 448.602
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 0 0 -14.389
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.153.889 -5.791.066 -6.646.412
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -107.567 -130.086 -83.259
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.813.357 -2.142.448 -1.801.751
7.02.04 QOutros -4.232.965 -3.518.532 -4.761.402
7.02.04.01 Matérias-primas consumidas -3.015.754 -2.792.313 -2.674.743
7.02.04.02 Realizagao do valor jursto dos Ativos Biologicos -1.217.211 -726.219 -2.086.659
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.404.345 2.977.285 3.187.439
7.04 Retengdes -716.854 -575.304 -519.230
7.04.01 Depreciagéo, Amortizacao e Exaustéao -380.591 -286.202 -219.688
7.04.02 Outras -336.263 -289.102 -299.542
7.04.02.01 Amortizagdo de Direito de Uso -336.263 -289.102 -299.542
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.687.491 2.401.981 2.668.209
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 609.105 578.598 524.868
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -19 -3 0
7.06.02 Receitas Financeiras 608.181 577.834 524.182
7.06.03 Outros 943 767 686
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.296.596 2.980.579 3.193.077
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 3.296.596 2.980.579 3.193.077
7.08.01 Pessoal 835.356 770.796 690.135
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 551.607 539.532 489.273
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.01.02 Beneficios 243.004 200.371 173.457
7.08.01.03 F.G.T.S. 40.745 30.893 27.405
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcées 37.527 -47.557 206.621
7.08.02.01 Federais 11.116 -68.633 183.693
7.08.02.02 Estaduais 23.866 19.713 21.555
7.08.02.03 Municipais 2.545 1.363 1.373
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.858.500 1.775.617 1.358.341
7.08.03.01 Juros 926.863 850.399 604.316
7.08.03.02 Aluguéis 19.238 80.707 15.848
7.08.03.03 Outras 912.399 844.511 738.177
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 565.213 481.723 937.980
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 20.000 0 24.000
7.08.04.02 Dividendos 389.112 145.858 200.432
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 146.461 363.552 671.168
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 9.640 -27.687 42.380
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Relatério da Administracdo/Comentério do Desempenho

Administracio




12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.
y 4
dODesegu I ' IAR I O

O1
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Relatério de Administragao 2025

O ano de 2025 foi marcado por recordes
histéricos de volume e receita faturada,
desempenho que decorre ndo so6 de investimentos
no aumento de nossa area plantada, mas do
compromisso com o desenvolvimento profissional
de nossos colaboradores, da adogdo constante

de inovacgao e novas tecnologias e do refor¢co de
praticas de agricultura regenerativa.

Iniciamos o periodo ja com boas novidades,
divulgando a aquisi¢cdo da Sierentz Agro Brasil,
operagao em areas arrendadas nos estados do
Maranhdao, Piaui e Pard, que proporcionou um
crescimento de cerca de 100 mil hectares em nossa
area plantada na safra 2025/26. O ano contou ainda
com as compras de 39,9 mil hectares da Fazenda
Paladino, na Bahia; de 7,8 de mil hectares da
Fazenda Pamplona, em Minas Gerais; € a aquisi¢ao
de 47,8% da participacao minoritéria de capital da
SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A, negdécio
com o qual passamos a deter 100% das a¢des da
referida empresa. Além disso, a associagdo com
Fundos de Investimento em Participacdes sob
gestdo do BTG representa um passo relevante

Versdo : 1
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na nossa estratégia de crescimento, ao acelerar

a expansao da area irrigada na Bahia, com forte
disciplina financeira. A parceria ja possibilitou a
entrada de R$ 913 milndes em 2025, com mais R$
119 milh&es previstos para 2026, reforcando nossa
estrutura de capital.

O projeto contempla a implementacéao de

21.033 hectares irrigados nas fazendas Piratini e
Paladino, ampliando a previsibilidade produtiva, a
rentabilidade por hectare e a resiliéncia operacional.
Na Fazenda Piratini, o projeto ja esta em execugao
e deve alcancar 13.204 hectares irrigados até 2026.
Na Fazenda Paladino, a irrigacdo sera incorporada
desde a fase inicial do desenvolvimento do ativo,
com implementacgdo prevista entre 2028 e 2030,
conforme a obtencado das licencas necessarias.

Essa parceria reforca o modelo asset light, antecipa
valor econémico dos ativos, reduz riscos climaticos
e fortalece o potencial de geracdo de caixa e
valorizag&o das terras no longo prazo, em linha com
a nossa estratégia de crescimento sustentavel.

Mensagem da Administragao
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A ampliacdo do uso de bioldgicos e o fortalecimento

da saude do solo, por meio de praticas de agricultura
regenerativa, reforcam nossa estratégia de longo prazo,
ao combinar ganhos de produtividade, eficiéncia no uso
de insumos e maior resiliéncia operacional, alinhando
desempenho econdmico e sustentabilidade.

Nesse pilar, conectado diretamente aos nossos
compromissos na agenda ESG, esta nosso programa
de economia circular que, com meta de zerar o envio
de residuos para aterro, engloba a produgao de
biofertilizantes. Ao fim do periodo, em intensificacao, o
projeto ja estava adotado em oito fazendas — até 2030,
deve contemplar 100% de nossas unidades.

QOutra frente é a adoc¢do de ferramentas da agricultura
digital, fortalecida no ano, entre outras, com a criagcado
de uma Diretoria especifica de Tecnologia para
melhorarmos ainda mais a nossa eficiéncia. Também
destaque foi a parceria com a deeptech Fluere para
monitoramento das nossas areas produtivas com
dados auditaveis e compativeis com os protocolos
internacionais GHG Protocol e SBTi FLAG. Esse projeto
configura a maior opera¢gao automatizada de apuragao
de Gases do Efeito Estufa (GEE) ja realizada no

Relatério de Administragao 2025

agronegocio brasileiro, reforcando nossa posicao como
referéncia em gestao climatica e inovacao tecnoldgica
no campo.

De forma pioneira, iniciamos em 2025 a utilizacao

do drone agricola autbnomo de modelo Pelican 2,
100% elétrico e que possui excelente encaixe para
utilizacdo de defensivos bioldgicos. Com o Pelican

2, visamos melhorar nossa eficiéncia operacional,
reduzindo a utilizacdo de combustivel e as emissdes de
carbono. A acao, portanto, une os pilares de agricultura
regenerativa e digital, com beneficios socioambientais,
uma demonstracao de como a sustentabilidade esta
inserida em nossa estratégia e nossas atividades.

A tecnologia fica a cargo também do bem-estar de
nossos colaboradores. Em 23 de nossas 26 fazendas

ha sinal de 4G para acesso nao so6 as ferramentas
tecnoldgicas na operagdo, mas para uso de N0Ssos
colaboradores no campo. A esses times, disponibilizamos
treinamentos frequentes, beneficios e programas para
qualidade de vida e instalagdes seguras e adequadas,
além de iniciativas para o crescimento profissional. Nossa
meta é ter 100% dos nossos colaboradores com Ensino
Fundamental completo até 2030.

Direcionamos atencao para a diversidade, com metas
concretas. Em 2025, almejavamos ter 15,36% de
mulheres nas unidades de produg¢ao agricola e, mesmo
com as dificuldades de inser¢cdo de mulheres no
campo, alcancamos participacao feminina nas nossas
unidades produtivas de 11,54%. Outro compromisso
era a presenca de 70 mulheres em cargos de liderancga,
superado com sucesso — ao fim de 2025, eram 72
lideres engajando nossas equipes e contribuindo para
nosso bom desempenho.

Gerimos riscos climaticos com estratégia de
capilaridade de atuacéo e diversificacao de areas de
plantio —ao fim de 2025, mantinhamos negdcios em
oito estados do Cerrado brasileiro — e com solu¢cdes
como irrigacdo. Os investimentos nas Fazendas Piratini,
Pamplona e Paysandu, com vistas a aumentar a irrigacao
nessas areas, Nos deixa menos dependentes de
condi¢des pluviais e, assim, com potencial de viabilizar
duas safras por ano agricola, ampliando o potencial
econdmico-financeiro dessas fazendas.
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de crescimento em
area plantada na
comparacao entre

as safras 2024/25

e 2023/24, com
recordes em volume €
receita faturada

Relatério de Administracao 2025

Com area plantada de 735,9 mil hectares na safra 2024/25
crescimento de 11,3% em relacado a safra 2023/24, e
aumentos de produtividade, na mesma comparacao, de
21,4% na soja (comercial + semente), 17,1% no milho 22 safra,
produtividade recorde, e 10,1% no algodao em pluma 2° safra,
obtivemos resultados financeiros relevantes. Nossa receita
liquida cresceu 23,7%, reflexo dessa melhor produtividade,
especialmente para soja e milho, e da valorizagao dos
precos do milho, do carogo de algodao e do rebanho bovino.
Alcangamos, assim, as melhores performances de nossa
trajetoria em volume e receita faturada.

J& para a safra 2025/26, refletindo a aquisicdo da
Sierentz, estimamos aumento de area plantada em
837,2 mil hectares, um crescimento de 13,8%, sempre
acompanhando de busca por eficiéncia alinhada a
praticas sustentaveis.

O nosso crescimento estd ancorado em uma visao

de longo prazo que combina exceléncia operacional,
valorizacdo das pessoas e sustentabilidade como vetores
estratégicos de geracdo de valor. Acreditamos que
resultados consistentes e duradouros sao construidos a
partir de decisdes responsaveis, inovacao continua e do
fortalecimento da nossa cultura.

Versdo : 1
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Investimos de forma estruturada no desenvolvimento

das nossas equipes, promovendo um ambiente seguro,
diverso e colaborativo, no qual o conhecimento técnico, a
disciplina € 0 compromisso com a execugao sao diferenciais
competitivos. Sdo as pessoas que impulsionam a
transformacao da nossa estratégia em resultados concretos.

Ao mesmo tempo, seqguimos evoluindo em praticas
agricolas mais sustentaveis, com foco na saude do solo,

no uso eficiente de insumos, na adogao de solugdes
bioldgicas e na mitigacdo de riscos climaticos, elevando

a resiliéncia do nosso sistema produtivo. Essas iniciativas
nao apenas reforcam nosso compromisso ambiental, como
também ampliam o potencial produtivo, a previsibilidade
operacional e a eficiéncia econdmica do negdcio.

Nossa estratégia de crescimento permanece guiada
pela disciplina de capital, pela expansao seletiva e pelo
modelo asset light, priorizando projetos que ampliem
a rentabilidade por hectare, a geragcao de caixa e a
valorizacdo dos ativos no longo prazo. Atuamos com
responsabilidade para equilibrar crescimento, retorno e
solidez financeira.

Dessa forma, seguimos comprometidos em gerar valor
sustentavel para nossos acionistas, fortalecendo nossa
perenidade e nos consolidando como uma plataforma
agricola moderna, eficiente e preparada para os desafios e
oportunidades do futuro.

Mensagem da Administragao
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Perfil

Somos a SLC Agricola, empresa fundada em 1977,
pertencente ao Grupo SLC, que comemorou 80
anos de histdria em 2025. Temos como diferenciais
alta eficiéncia operacional, localizagao estratégica
e diversificada, com gestao profissionalizada e
qualificada. Nosso modelo de negdcios é baseado
em escala, padroniza¢do e rotacdo de culturas,

0 que contribui para ganhos de produtividade,
manejo sustentavel do solo e mitigagéo de

riscos climaticos e operacionais.Nossa produ¢ao
engloba algodao, soja, milho e outras culturas.
Também atuamos com criagdo de gado, no modelo
Integracdo Lavoura-Pecudria (ILP), e produzimos
sementes, comercializadas por meio da marca SLC
Sementes que, em 2025, expandiu suas atividades
com a producdo de semente de braquiérias, que se
somou a um portfdlio que ja englobava sementes
de algodao e soja.

Aliamos tecnologia, inovacao e praticas ESG a
nossa estratégia de crescimento, reforcando
NOSSO coMpromisso com a sustentabilidade, a
eficiéncia operacional e a geracao de valor de
longo prazo para acionistas e demais stakeholders.

Relatério de Administragdo 2025

Nosso negécio

Onde estamos?

O que é?

Em oito estados
do Cerrado
brasileiro.

Producgdo de
algodao, soja, milho,
sementes e engorde
de bovinos.

PP OBV
BREORES AV NS

Em area prépria e
arrendada, em
fazendas
de larga escala.

&)

Para quem?

Graos:
tradings, ragdo animal
e industria alimenticia.

Algodao:
tradings e industria téxtil.
Sementes:
produtores agricolas.
Gado:
Empresas de alimentos/
frigorificos.

eyl 4rh %8
B A%
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negocios também ao adquirirmos participacao
minoritaria de 47,8% do capital da SLC-MIT
Empreendimentos Agricolas S.A, passando a deter
100% das acoes.

Relatério de Administragdo 2025

e 0,4% em tesouraria (Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutério
0,1% e, Diretoria, 0,3%), assumindo um rigido
compromisso com elevados padrdes éticos, de
transparéncia e governanga corporativa.

¥ SLC acricoLA = J oD
Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
Na safra 2024/25, plantamos 735,9 mil hectares, Em 2025, divulgamos a nossa intengao de Composicdo acionaria pés-honificacdo de acdes
: o A : Coe i (31 de dezembro de 2025)
crescimento de 11,3% em relacao a safra 2023/24. implementar irrigagcdo em algumas regides,
Estamos em franco crescimento. Em 2025, preponderantemente no Estado da Bahia, visando Acdes pés-bonificagdo
divulgamos a aquisi¢ao da empresa Sierentz Agro dirimir riscos climaticos e obter maximizagao do
Brasil Ltda, por meio de uma operacao 100% em uso da terra.
areas arrendadas nos estados do Maranhao, Piaui
e Para, o que aumentou o potencial da nossa Em linha com a nossa estratégia, divulgamos a
area plantada em torno de 100 mil hectares nova parceria com Fundos de Investimento em
para a safra 2025/26. Com esse investimento, Participacdes (FIPs) administrados pelo BTG para
aumentamos nossa capilaridade, com presenca implementacado de irrigacdo em duas fazendas na 44.1% 55 1%
em oito estados do Cerrado brasileiro. Bahia: Piratini e Paladino. 220.189.743 Total de agdes: 0
o 498.745.930 274.895.139
A nossa estimativa de drea plantada para 2025/26
. o £ sera de aproximadamente 837,2 mil hectares,
Evoluimos 11,3% em area erescimento de 13.8%
plantada na safra 2024/25, . e o1
. egociamos acdes no Novo Mercado da B3 — fomos A%
comum tOtal. de 735'9 mll uma das primeiras empresas do agronegdocio a
hectares cultivados ingressar na bolsa de valores, em 2007 — e detemos 1.925.172
presenca em reconhecidos indices, a exemplo do 0,3%
IGPTW, Indice de Sustentabilidade Empresarial
No ano, realizamos ainda a compra de 39,9 (ISE) e Ibovespa. Nosso acionista controlador com 1.510.127
mil hectares de terras da Fazenda Paladino, da participacao acionaria € a SLC Participagdes, com
Agricola Xingu, no Estado da Bahia; e de 7,8 49,7% e 5,5% do acordo de acionistas e pessoas
mil hgctares de ‘Ferras da Fazenda Pamplona, ligadas, totaINizanQIo 551%. Também pOSsSUIMos @ Controlador e pessoas ligadas ® Diretoria
localizada em Minas Gerais. Expandimos nossos 44.1% de agbes livremente negociadas (free float)
Conselho de Administragédo, Conselho @ Acdes em tesouraria

Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario
@ Free float*

*O grupo de acionistas representado por Guilherme Mognon Scheffer possui 5,37% do nosso capital social,
correspondente a 26.764.762 a¢des. Esse montante esta representado no quadro acima dentro de “free float”.

Cultivando presenca

PAGINA: 41 de 248



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

W SLC AGRricoLA N
Relatorio da Administragdo/Comentéario do Desempenho

Versdo : 1

— < 10D

Caplilaridade estratégica

Localizagcao das unidades de producgéao e matriz

145.191 ha

32.861 ha

152.429 ha

310.404 ha

29.610 ha

65.411 ha

YSLC

AGRICOLA

Relatério de Administracao 2025

Area plantada das fazendas operadas (1° e
22 safras) — forecast ano-safra 2024/2025:

735.906 hectares

MT 310.404 BA 152.429
1.  Pampeira 32174 13. Panorama 18.093
2. Piracema 17.636 14. Paladino 26.145
3. Pirapora 17.401 15. Paysandu 41.488
4. Prospera 30.363 16.  Piritini 20.160
5. Plantore 30.366 17. Palmares 28975
6. Paiaguas 63.165 18. Parceiro 17.567

7. Perdizes 31.016
8. Pioneira 65.199 MA 145.191
0 Priesies 23084 19. Parnaiba 51.562
20. Palmeira 31.295
MS 65.411 21. Planeste 62.334

10. Pantanal 43457
11.  Planalto 21954 Pl 32.861
22. Parnagud 25.606
GO & MG 29.610 23. Paineira 7.255

12. Pamplona 29.610
Area irrigada (ha) Plantada Fisica
1. Palmares 2.379 1.550
2. Pamplona 6.710 3.355
3. Paysandu 11.333 7.224
4. Piritini 4518 3.896
Total 24.939 16.025
% area plantada: 3,4%" 3,3%?

(1) Considerando éarea plantada total de 1* e 22 safras.
(2) Considerando apenas é&rea fisica propria de 12 safra.

Cultivando presenca
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“Impactar positivamente geracdes futuras,
sendo lider mundial em eficiéncia no
negocio agricola e respeito ao planeta.”

Nossos valores

@ A Integridade, guiada por uma conduta
wresoane  €1ICA, COerente e inquestionavel, somada a

( @)) Paix3o pelo que faz € a0 compromisso
ko COM @ Maxima qualidade, gera
@ Relagcdes Duradouras e respeitosas entre
reacoes  £OdAS as partes interessadas, produzindo

DDDDDDDDDD

@ Resultados Sustentaveis — economicamente
viaveis, socialmente justos e ambientalmente
responsaveis.

RESULTADOS

ssssssssssss

Relatério de Administragdao 2025




DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

% SLC acricoLA

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Ativos intangiveis

Temos décadas de atuacdo e compromisso
com o desenvolvimento sustentavel ndo sé
dos nossos negocios, mas do agronegocio
nacional, com gerac¢ao de valor para toda a
nossa cadeia produtiva e nossos publicos de
relacionamento. Nessa ambicdo, detemos
como diferenciais competitivos:

& Marca e reputagdo: Nossa marca inspira
tradicdo aliada a inovagao para promog¢ao
de impacto positivo. Trabalhamos com
foco continuo em Cultivar & Evoluir, com
reconhecimento de clientes, fornecedores
e mercado em geral de nossa eficiéncia
produtiva.

(¥ Cultura: ancorada em nosso Sonho Grande,

nossa cultura empresarial resulta da solidez
e do compromisso com praticas seguras

e inovadoras no agronegocio, sempre

em busca de resultados crescentes para
Nossos acionistas, de relagdes duradouras
com nossos fornecedores, de aproximacao
Com nossas equipes e contribuicdo com o
progresso socioecondmico no entorno de
nossas operagoes.

Relatério de Administracao 2025

(v Pessoas: investimos na oferta de

ambientes de trabalho propicios ao
desenvolvimento de nossas equipes,

nas mais diversas funcdes e atividades
prestadas, pois reconhecemos o diferencial
de times motivados e felizes com o
ambiente laboral.

© Eficiéncia: nossas produtividades sao

acima da média nacional por Nnosso extenso
conhecimento do setor agricola, pelo uso

de tecnologias, dominio de plantio direto

e promog¢ao de agricultura regenerativa,
respeitando e promovendo a saude do solo.
Mantemos ainda estruturas que qualificam

as operacoes, a exemplo dos Centros de
Inteligéncia Agricola, de Suprimentos e de
Sementes, bem como o Centro de Operacdes
Mecanizadas. Adotamos total mecanizagao
nos processos de plantio e colheita, com a
maior parte dos maquinarios proprios e todos
dotados de telemetria, 0 que nos permite
colher no tempo ideal e de forma a garantir a
maxima produtividade e qualidade.

(@ Experiéncia e capilaridade: nossa
trajetoria de décadas de atuacao nos
confere o conhecimento necessario
para uma expansao qualificada e bem
planejada. Estamos presentes em oito
estados do Brasil — ingressamos no Para
em 2025 —, capilaridade que nos protege
de intempéries climaticas. Além disso,
atuamos com diferentes culturas e ciclos
de variedades, minimizando a exposi¢ao a
riscos concentrados.

(@ Tecnologia: Na fase 3, nossa estratégia
esta fortemente alicercada em inovacgao
para promog¢ao do agronegdcio com

sustentabilidade e eficiéncia. Somos early

user de novas tecnologias e estamos
em busca de inovagao no campo para
Impulsionar 0s N0ssos Nnegocios e
resultados.

Versdo : 1
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Rebranding

Na comemoragao

de 80 anos do

Grupo SLC, todas as
empresas passaram
por um rebranding de
marca, aprimorando
Nossa comunicacao
visual, ja expressa
neste documento.
Todo esse processo fo
conduzido de modo a
manter Nnossa esséncia,
que nos diferencia no
setor.

Cultivando presenca
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Trajetéria — 80 anos do Grupo SLC no setor agricola

Fundacgado da SLC,
com uma pequena
oficina de reparo de
implementos agricolas

SLC vende 100% do
negocio de maquinas
agricolas a John Deere

SLC produz a
primeira colheitadeira
automotriz do Brasil

Abertura de capital
(fomos a primeira
empresa do setor do
agronegocio a ingressar
na bolsa de valores)

Fundacao da
SLC Agricola,
marcando o inicio
de nossa histéria

John Deere compra
participacdo de 20%
Nno negocio de maquinas
agricolas da SLC

®-2007

Realizamos, por meio do acordo de
associagado, contrato de parceria rural por 18
anos, correspondendo a aproximadamente
19% da produgdao agricola.

Aquisicdo da Sierentz e das terras da
Fazenda Paladino, da Agricola Xingu.

20130 1945

Compra de participagdo acionaria
minoritaria de 47,8% do capital da SLC-MIT

Formacéo de Incorporagdo das operagoes Criagao de joint Empreendirzwentos Agrl'colas S.A, passando
joint venture por agricolas da Terra Santa Agro, com venture (Fazenda a deter 100% das agdes.
meio da qual passamos arrendamento de cinco fazendas Preciosa) em ~ ..
s detr 0% d o Mato Grosso | Fim do ciclo de
Fazenda Pioneira abertura de areas para lavoura, uma Agropecuaria Rica, banco BTG Pactual para aquisicdo de terras e
° demonstragdo de nosso compromisso e GrupoRZK projetos de irrigagdo. Detemos 50,01% e os
com a conservagao do meio ambiente FIPs 49,99%.

Relatério de Administracao 2025
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Principais indicadores

Sociais internos Frentes ambientais

Plantio direto, cultivo minimo

Numero de colaboradores Aplicagdo localizada Plantas de e preparo reduzido (area
de defensivos cobertura’ fisica plantada de 1° safra) Defensivos biolégicos
2023 2024 2025 Variagdo 2025/24
5.757 6.065 6.729 10,9% Safra 2022/23
R$ 82 milhdes 211.884 ha 93% da éarea 3.681.989 ha
economizados fisica plantada
Eg: Homens Safra 2023/24
R$ 86 milhdes 220.939 ha 96% da area 5.164.086 ha
2023 2024 2025 Variagdo 2025/24 economizados fisica p|antada
5100 5.251 5.755 9,6%
Safra 2024/25
R$ 58 milhdes 249.246 ha 94% da érea 5.323.978 ha
L.@._I Mulheres economizados fisica plantada
Variagdo safras
2024/25 e 2023/24
2023 2024 2025 Variagdo 2025/24 -32,6% 12,8% -2p.p. 3,1%
657 814 974 19,7%

Relatério de Administragdo 2025

1 Referem-se as plantagdes de 2° safra localizadas principalmente em determinadas dreas da Bahia e do Piaui, onde néo € eficaz realizar o plantio de 2* safra de algodao e soja. Sendo assim, utiliza-se

do plantio de cobertura durante a 2% safra para proteger o solo que recebera posteriormente o plantio da 1° safra de algodéo e soja.
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Area plantada Produtividade (kg/ha)
Algodao em pluma 1* safra Algodao em pluma 2° safra Caroco de algodao Soja Milho 2° safra
(carogo mais semente) (comercial mais semente)
AI’ ea total Variagéo 2024/25 x 2023/24 Variagio 2024/25 x 2023/24 Variagio 2024/25 x 2023/24 Variagio 2024/25 x 2023/24 Variagio 2024/25 x 2023/24
-7.7% 10,1% -2,02% 21,4% 17.1%
<
Safra 2022/23 = §
N
674.384 ha S F
©
Safra 2023/24 2022/23 2023/24 2024/25 2022/23 2023/24 2024/25 2022/23 2023/24 2024/25 2022/23 2023/24 2024/25 2022/23 2023/24 2024/25

661.342 ha

Destaques financeiros (R$ mil)

Safra 2024/25

735.906 ha

Receita liquida Resultado operacional Lucro liquido Investimentos/Imobilizado/Capex

Receita liquida

Variagdo
2025 x 2024

8.553.147
1.740.397

1.935.181
937.980

1.812.542

Variagdo safras
2024/25 e 2023/24

11,3%

7.230.583
6.915.764
1.513.149

Investimentos/
Imobilizado/
Capex

Resultado
operacional

1.025.475
1.100.302

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 Lucro liquido

Relatério de Administragdo 2025 Cultivando presencga
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(@ Melhores Empresas para Trabalhar: o Great Place to Work (@ Prémio Apimec lbri: conquistamos o reconhecimento <& : _ y PREMIC
Brasil nos reconheceu como uma das Melhores Empresas de Melhor Prética e Iniciativa de Rl — Small/Middle Cap )
para Trabalhar nos rankings Agro e Rio Grande do Sul. na 62 edicao do prémio promovido pela Associa¢gao dos
Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de
& Prémio Top Ser Humano 2025 | ABRH-RS: fomos Capitais do Brasil (Apimec Brasil) e pelo Instituto Brasileiro
premiados na categoria Organizagdo com o case de Relagdes com Investidores (lbri). Na ocasido, nossa
Programa Semear: Diversidade e Inclusao para Colher Coordenadora de Relagdes com Investidores, Alisandra
Impacto Social. Reis, foi eleita a Melhor Profissional de Relagdes com
Investidores — Small/Middle Cap.
@ Institutional Investor: lideramos o ranking da
Institutional Investor, sendo reconhecidos pela nossa & Prémio Exportagao RS: fomos reconhecidos como
atuacdo com investidores no mercado latino-americano Destaque Setorial — Agro na 53° edi¢éo do Prémio
na categoria Agronegoécio e Small-Cap. Além disso, trés Exportacdo RS, promovido pela ADVB-RS.
de nossas liderancas foram destacadas individualmente:
Aurélio Pavinato, Diretor-Presidente, como Melhor & Innoweeks 2025: conquistamos, no evento promovido
CEQO; Ivo Brum, Diretor Financeiro e de Relagdes com pela SAP, quatro prémios — Melhor Projeto, Best Project
Investidores, como Melhor CFO; e Alisandra Reis, Strategy (Melhor Estratégia de Projeto), Best Design
Coordenadora de RI, como Melhor Profissional de (Melhor Design) e Best Al Integration (Melhor Integragcéo
RI. Além disso, fomos reconhecidos pela exceléncia com Inteligéncia Artificial).
em praticas socioambientais e de governanca (ESG),
pela atuacdo da equipe de Rl e pelas praticas de (@ Melhores do ESG: pelo 4° ano consecutivo figuramos Ao longo do ano, fomos agraciados com outros
relacionamento com investidores. no Prémio Melhores do ESG, concedido pela Revista importantes reconhecimentos, destacados em:
Exame, um dos principais reconhecimentos de empresas https://www.slcagricola.com.br/a-slc-agricola/
comprometidas com a sustentabilidade. reconhecimentos
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Governanca corporativa

Com presenca no Novo Mercado da
B3 e acdes negociadas desde 2007
sob o ticker SLCE3, somos uma
companhia de capital aberto que tem
Ccomo compromisso a adog¢ao das
mais elevadas praticas de governanga
corporativa e de sustentabilidade, o
que nos credencia também a, pelo
terceiro ano consecutivo, figurar no
indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE). Também integramos o Ibovespa,
que reune as empresas mais relevantes
da B3, o IGPTW, que reconhece boas
praticas empresariais em gestao

e desenvolvimento de pessoas, €
estamos no IBRX 100, que avalia as
100 acdes mais negociadas.

IBOVESPAB3 IDIVB3

No inicio de 2026, passamos a figurar
na carteira do indice de Dividendos da
B3 (IDIV), que reflete o desempenho
meédio das cotagdes de ativos que

se destacaram na remuneragao aos
investidores por meio da distribuicao
de dividendos e juros sobre o capital
proprio. Nossa inclusdo é resultado de
uma trajetdria marcada por disciplina
financeira, governanca corporativa e
geracgao consistente de valor no
longo prazo.

Adicionalmente, nossas acdes estao
disponiveis sob o ticker SLCJ no
mercado de balcao norte-americano,
via ADR Nivel 1.

IGPTWB3 ISEBS3

Relatério de Administragdo 2025

Aumento de capital e dividendos

Em dezembro de 2025, por unanimidade, nosso

Conselho de Administracao aprovou um aumento

de capital de R$ 914,2 milhées por meio de
bonificacdo de agbes (saiba mais na pagina 82)
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Estrutura de governanca

Nossa instancia maxima de deliberacao é
a Assembleia Geral de Acionistas, que se
redne ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada,
seguindo o determinado em nosso
Estatuto Social e na legislacdo pertinente.
Nossa estrutura de governanca engloba
ainda Conselho de Administragéo (CA),
com seis membros, dos quais quatro
independentes, sendo uma mulher,
Diretoria-Executiva, com profissionais
qualificados e com ampla experiéncia

em suas areas de atuacao, Conselho
Fiscal, de carater ndo permanente e cuja
instalagdo ocorre a pedido da Assembleia
de Acionistas, 0 que ndo ocorreu No ano;
além de seis comités de assessoramento
formados por membros especialistas:
Comité de ESG, Comité de Gestao de
Riscos; Comité de Auditoria Estatutario
(CAE); Comité Gestor do Plano de Opgoes
de Acdes e de Acdes Restritas; Comité de
Politica de Divulgagao das Informacdes; e
Comité de Gestao de Pessoas.

Relatério de Administragdo 2025

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho de Administragdo

Quatro membros
independentes
qualificam a

. \ 7 :
Fernando Osvaldo Eduardo Jorge
at u a (.; a O e d e C I S O e S Reinach Schirmer Logemann Logemann
Conselheiro Conselheiro Presidente Vice-Presidente
dO Consel hO de independente independente

André Adriana

Pessoa Waltrick
Conselheiro Conselheira
independente independente

Administracao

Comité de Gestao de Riscos

Para orientar e qualificar as tomadas de
decisdo, mantemos Auditoria Interna que, de
forma independente, verifica o cumprimento
de nossas praticas e politicas, além de uma
série de regimentos e politicas, disponiveis
para consulta em nossa pagina de Relacdes

Aurélio Pavinato
Diretor-Presidente

Diretoria

Comité de Gestao de Pessoas

Auditoria Interna

com Investidores, na qual compartilhamos
também a composi¢do e os curriculos

de nossos conselheiros da administragdo
e diretores, avisos e fatos relevantes,
entre outras informagdes institucionais e
financeiras.

Alvaro Dilli
Diretor de RH e
Sustentabilidade

Ivo Brum
Diretor Financeiro
e de Relacdes
com Investidores

Gustavo Lunardi
Diretor de
Suprimentos
e Producgdo de
Sementes

Leonardo Celini*
Diretor de
Operagdes

*Diretor ndo estatutério.

| 2

Rafael Rosa* Roberto Acauan*

Diretor de Diretor de
Tecnologia Vendas e Novos
Negdcios
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Etica e integridade

O bom resultado alcancado em décadas

de nossa trajetdria tem como alicerce

uma atuacdo ética e integra, indispensavel
em todos 0s N0ssos relacionamentos.
Acreditamos que “Todos sabemos o que €
certo e o que é errado, Etica é o que é certo”,
posicionamento formalizado em nosso
Codigo de Etica e Conduta, documento que
reune as diretrizes comportamentais a serem
seguidas por todos 0s nossos colaboradores.
O documento trata, entre outros, de
prevencao de conflitos de interesses, tema
reforcado em nossa Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas e Administragcao

de Conflitos de Interesses; de principios e
critérios ESG, conduta pessoal € mecanismos
de compliance. Para garantir a integridade
COM NOSSOS parceiros comerciais, desde
2023 mantemos também Cdédigo de Etica e
Conduta para Terceiros.

Pautado pelo nosso Sonho Grande e estruturado
em conformidade com a Lei Anticorrupgao
(12.846/2013) e com nossa Politica de
Compliance, ha ainda nosso Programa de
Integridade. De responsabilidade da area de
Compliance, que reporta para o Conselho

de Administracao, por meio do Comité de

Relatério de Administragdo 2025

Auditoria Estatutario, o programa visa a adoc¢ao
de medidas para reduzir nossa exposi¢ao a
riscos. Por meio dele, além de outras iniciativas,
realizamos treinamentos e comunicamos todo o
Nosso time acerca de N0SSO COMPromisso com
o respeito, os direitos humanos, a transparéncia
e a honestidade. Em 2025, foram 6.869
colaboradores (90% dos elegiveis) capacitados
em formato e-learning em temas relativos ao
Cadigo de Etica e Conduta; @ Compliance

na Relagdo com Fornecedores; a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD); e no Dia a
Dia com Etica. Também promovemos acdes de
capacitacdo em formato presencial nas unidades
e de forma virtual por meio das plataformas
Microsoft Teams, Zoom ou em formato
e-learning, sendo os cursos disponibilizados no
Success Factors, nossa plataforma de educacao.

Capacitamos 54 turmas
em 2025, totalizando
mais de 55 horas de
treinamentos presenciais
e on-line
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Programa de Integridade

Gerenciamento
de riscos
corporativos

Monitoramento
e reporte

CEC, politicas e

procedimentos
& ’\ <. (normativos
2 internos)

o
<&
o
o
W0
? \
0
)
Canal de *+

» \/ Treinamento e
comunicagao

Medidas
disciplinares

Dentincias e
investigagcoes

Plano de Diligéncias
verificacdo de
Compliance e
Gestao de planos
de agao

@ Prevencio @ Deteccio @ Corregio

Relatério de Administracao 2025

Premissas:
« Comprometimento e apoio da alta
administracdo

- Atendimento dos requisitos
regulatorios

- Mitigacédo de riscos nos negocios

- Disseminac¢do da cultura de
Controles Internos e Compliance

- Inibicdo de atos ilicitos

- Reducdo de perdas financeiras
« Prevencao de danos a reputacgao

- Monitoramento continuo

Versdo : 1
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Acreditamos na forga colaborativa e, para
criar um ambiente de trabalho saudavel e

livre de discriminagdo, assédio, fraudes, entre
outros, ofertamos aos nossos publicos um
Canal de Denuncias, meio para comunicacdes
de eventuais irregularidades, agdes em
desacordo com a legislagcdo e 0s N0ssos
principios éticos, bem como sugestdes. Ha
garantia de anonimato e ndo retaliagdo, e &
possivel acompanhar os desdobramentos

do relato, tirar davidas, adicionar provas e
informagdes em ambientes seguros. Em 2025,
foram recebidos 360 relatos, 5% menos que
em 2024.

Também integramos iniciativas externas
com foco em compliance e integridade,
como o Pacto Empresarial pela Integridade
e Contra a Corrupc¢ao, do qual somos
signatarios desde 2021, e o Pacto
Empresarial contra a Exploracdo Sexual

de Criancgas e Adolescentes nas Rodovias
Brasileiras. Ainda com foco em contribuir
para o combate a atos ilicitos, como
extorsao e suborno, em 2024 ingressamos
na Plataforma de Acao Contra Corrupcao
do Pacto Global.
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Gestao de riscos

Para minimizar nossa exposicao aos mais diversos Mantemos ainda um Comité de Gestado de Riscos para gerenciar € implantar a politica de Gestédo de Riscos de mercado,
riscos, mantemos Matriz de Riscos Corporativa no ambito de controle da margem Ebitda.

e Politica de Gerenciamento de Riscos, que
segue a ISO 31000 e o modelo do Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
(COS0). Assim, adotamos trés linhas de defesa,
prevendo que a gestao dos riscos seja de
responsabilidade compartilhada e realizada por

Processo de gerenciamento de riscos

!

L ( :
gestores e responsaveis diretos pelos processos, ¢ L Estabelecimento de contextos
bem como por: ©
o h 4
El . ( Identificagcdo de riscos ] 3
& Conselho de Administragao, que aprova S N ¢ g oz
sy . . . . -
as politicas e diretrizes, bem como avalia a 8 i < =
i i : - . < o
estrutura operacional e os controles internos; S ( Anilise de riscos J u S
O
. . . @ 9 =
(@ Comité de Auditoria Estatutario, que = v Q 3
assessora o Conselho, monitorando a 2 K ( Avaliaco de riscos j 9 o
qualidade do gerenciamento de riscos e S &
recomendando alteracdes, quando necessario;
< ( Tratamento de riscos j
& Diretoria-Executiva, cuja atribuicao é definir
a estrutura para o gerenciamento de riscos,

.. . ~ Fonte: ISO 31000:2018
supervisionar o processo de avaliagao e

disseminar a cultura de gestao de riscos em

todos os niveis. Os riscos sao categorizados em Estratégicos, Operacionais, Financeiros, Compliance e ESG, sendo a definicdo e
priorizacdo de controle e mitigagdo definida em andlise de grau de impacto (baixo, médio, alto) e probabilidade de
ocorréncia (baixa, média e alta).
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Estratégia

sustentavel g - Am - Bim .. B
830
Nossa estratégia é de longo prazo e 730 “O milagre do Cerrado” “Janela de arbitragem para “Distancia em relagao a média”
revisitada anualmente para garantir o - 50 d del conversao de terras” - ogi
que estamos no rumo certo para s 630 orrr:jac;ao © Modelo IPO | . t ecno 09,'73 comy
sua execucio, aproveitando com e e negocios acelera o crescimento game changer
exceléncia as principais oportunidades 2 630
do agronegdcio brasileiro nas ultimas = Fundacdo até o IPO IPO 2007 a 2015 Atual
décadas, com estruturacdo em trés fases: 530
% » 100% area propria  Crescimento agressivo » Crescimento
o 430 . . y predominantemente asset light
O  Transformagao de terras gradual - Inicio da estratégia
3 de arrendamentos - Eficiéncia, distanciamento em
c 330 « Terra como reserva de valor relacio 2 média
rel . - Joint ventures
o 230 . Desenvglwme.nt’o de modelo de L . Solidez financeira
o producao replicavel - Certificagoes
<T 130 « Protagonismo em ESG

30 AN VAN Y,

PRI
ORI o o
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Estamos na fase 3, em que inovagdo e tecnologia
sao pilares fundamentais para nos diferenciar

em qualidade e eficiéncia, e na qual nosso
desenvolvimento sustentavel esta baseado nos
seguintes objetivos estratégicos, que direcionam
Nossos projetos e alocagao de capital:

Crescimento predominantemente asset light:
investimos em crescimento de area plantada e
em negocios que demandem menos alocagao
de capital e/ou tenham um retorno mais elevado
a partir de produtos com maior valor agregado,
como no caso da SLC Sementes. Em nosso
crescimento, priorizamos, portanto, modelos de
arrendamento ou formacao de joint ventures. Na
safra 2024/25, 57% da &rea plantada foi oriunda
de arrendamentos e joint ventures. Os dois
grandes avanc¢os nesse pilar, em 2025, foram:

® Aquisicao da empresa Sierentz Agro Brasil Ltda,
que atua na producao de soja, milho e outros
produtos agricolas, além de criagcdo de gado em
sistema de Integracdo Lavoura-Pecuéria (ILP). A
operagao abrange 100% das areas arrendadas
no Maranhao, Piaui e Par3, totalizando
aproximadamente 96 mil hectares fisicos. A
negociacgao foi realizada pelo valor de US$ 129
milhdes, possibilitando aumento do potencial
de nossa area plantada de 735,9 mil hectares,
na safra 2024/25, para um total previsto de
837,2 mil hectares na safra 2025/26.

Relatério de Administragdo 2025

@® Acordo de associagao, celebrado com Fundos
de Investimentos em Participagées (FIPs)
administrados pelo BTG Pactual Servicos
Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios, visando a aquisi¢ao
e ao arrendamento de terras agricolas, a
investimentos em sistemas de irrigacao,
infraestrutura e celebracao de contratos
de parceria rural. A operacao prevé a
constituicdo de Sociedade(s) de Propdsito
Especifico (SPEs), na qual detemos 50,01% de
participacao. Nossa subscricdo de capital foi
realizada por meio da contribuicado de ativos,
incluindo a Fazenda Piratini, na qual estamos
desenvolvendo projeto de irrigagao, enquanto
0s demais socios aportardo capital em dinheiro,
proporcional as respectivas participacoes,
totalizando R$ 1,033 bilhdo (R$ 914 milhdes a
vista e R$ 119 milhdes no segundo semestre
de 2026). O pagamento da parcela inicial do
preco foi realizado no fechamento, no valor
de R$ 913.783.148, permanecendo a parcela
remanescente a ser paga no segundo semestre
de 2026, conforme previsto nos instrumentos
contratuais.

Eficiéncia, distanciamento em relagdo a média:
somos reconhecidos por nossa eficiéncia e
alcance de produtividades superiores as médias
nacionais €, em alguns casos, acima de nossas
projecdes — na safra 2024/25, destacamos os
seqguintes resultados:

alcangou 3.961 kg/ha, 21,4% superior

ao ano anterior e apenas 0,4% inferior
ao projeto inicial. Em relagdo a média
nacional, segundo dados da Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab) de
fevereiro de 2025, ultrapassamos 9,4%.

H Soja comercial — a area plantada

Algodao 2 safra — conquista de
produtividade de 2.011 kg/ha, resultado
5,3% acima do projetado e 2,9% acima da
meédia nacional, conforme informagdes
de fevereiro da Conab.

@ Milho 22 safra — alcance de produtividade
[l | recorde de 8.304 kg/ha, 10,1% superior
ao projetado e 27,8% mais que a média

nacional, conforme dados da Conab de
fevereiro.
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Esse bom desempenho resulta da adogao
de tecnologias, foco em areas mais
maduras e em agricultura regenerativa,
que contribuem para aumentar a resiliéncia
climatica, reduzir custos operacionais

e fortalecer a competitividade do
agronegdcio. Com esse compromisso
estratégico, detemos a maior drea com
certificacdo regenagri das Américas

e investimos no uso de bioldgicos g,

no caso de defensivos quimicos, com
aplicacao localizada. Na safra 2024/25,
economizamos R$ 58 milhdes com usos
de novas tecnologias. Em 2024/25,

nosso pacote de defensivos bioldgicos
representava 17,7% do total.

Solidez financeira: com décadas de
conhecimento do setor de commodities
e suas implicagdes, adotamos politica

de crescimento contraciclico e, assim,
realizamos investimentos quando os
valores das commodities estdo mais
pressionados, ja que, quando o ciclo de
precos das commodities esta alto, as
op¢oes de novos negdcios ficam mais
restritas. Além disso, nossa estratégia € de
crescimento predominantemente em asset
light, e adotamos gestéo de caixa solida e

responsavel, com ciclos de investimentos
para garantir nosso crescimento e,
posteriormente, de consolidacdo com vistas
ao retorno do capital investido. Somos
cuidadosos com nosso perfil de divida e,
embora nossa divida liquida ajustada tenha
sido superior na comparacao entre 2025 e
2024 — como resultado dos investimentos
estratégicos, desembolsos relacionados ao
custeio da safra e pagamento de dividendos
referente aos exercicios de 2024 e 2025 —,
seguimos trabalhando para alongar ainda
mais a divida: ao fim de 2025, nosso perfil
de endividamento era de 78% no longo
prazo, com duration de 1.180 dias, o que
proporciona um cronograma de amortizagao
confortavel. A relagdo Divida liquida/Ebitda
finalizou o periodo em 1,97 vezes.

Protagonismo em ESG: para nos
consolidarmos como referéncia na
agenda ESG no agronegdcio, assumimos
compromisso publicos, com metas
definidas em oito objetivos estratégicos,
além de indicadores socioambientais,
considerados na remuneragao variavel
anual de Coordenadores, Gerentes e
Diretores, incluindo o Diretor-Presidente:

Atingir 90% dos
colaboradores com Ensino
Fundamental completo

(base de out/23), com
resultado de 115% em 2025.

Ter 15,36% de mulheres nas
unidades de producgao agricola
até 31/12/2025, sendo ao fim
do periodo a participagao
feminina nas nossas unidades
produtivas de 11,54 %.

Alcancgar a presenca de
70 mulheres em cargos de
lideranca — ao fim de 2025,
eram 72.

Formar 197 participantes no
programa de Educacgao de
Jovens e Adultos (EJA)* —o
resultado foi de 197 formados
em 2025.

*Contempla os ensinos Médio e Fundamental.

Versdo : 1
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Novos negécios

Em nossa estratégia de crescimento,
seguimos atentos a oportunidades de
novos negoécios e aquisigdes, como a
da Sierentz Agro em 2025 e do novo
projeto de irrigagcao. Temos buscado
também aumento na venda direta

de nosso algodao, realizando, em
2025, aproximagado com potenciais
clientes na India — em que o produto
nacional ainda é pouco conhecido — e
na Turquia. Outro movimento do ano
foi com vistas ao aumento de clientes
na venda de carogo de algodao. A
SLC Sementes realizou em 2025 uma
forte revisdo do seu planejamento
estratégico, visando um crescimento
sustentavel, com horizonte de,

até 2030, alcangar as avenidas de
crescimento e de agregagao de valor
ao produto para prover ainda mais
diferenciagao de mercado.

Semeando o futuro
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Agenda ESG

Revisamos em 2025 nossa Politica.
Sustentabilidade, com inclusao
clara de aspectos de respeito ao
humanos e das nossas responsabi
com a protecdo do meio ambient
da sociedade do entorno de no
operagdes. Mantemos também,
2020, um Comité de ESG, g
diretamente ao Conselho de A

e acompanha, bimestralmente
evolugbes de Nossos 0ito obje
estratégicos na Agenda ES

finais de longo prazo a ele

Relatorio de Administracio 2025
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Objetivo estratégico Meta Prazo?> Progresso em 2025 Meios para alcance
@ Tornar nossas operacgdes neutras Com a ampliagao de praticas de agricultura regenerativa e de baixo carbono, proteg¢do das
{03 Ser carbono neutro nos issdes liquidas de carb 2030  0,123tCO.e/t duto? 4 des e da biodiversidade e i 50 de bi scio. Vide o plano d
N\ escopos 1 e 2 até 2030 em emissdes liquidas de carbono, , ,e/ton produto areas verdes e da biodiversidade e incorporagéo de biomassa no negécio. Vide o plano de
considerando os escopos 1e 2 descarbonizag¢do na pagina 36.
- o
— e Certificar 1004’ de nossas ~ Ao fim de 2025, detinhamos 69% das fazendas Estamos realizando diagndsticos detalhados em cada unidade, elaborando planos de acdo
=O Certificagao fazendas no Sistema de Gestéo o e . L . -
— 2030 certificadas, o que corresponde a 18 fazendas (do total de  especificos e conduzindo auditorias internas e externas para garantir que todas as préticas e
de fazendas Integrado (ISO 14001, ISO 45001 . ) ) . o o
e 1SO 16001) 26), além da matriz. todos os processos estejam em conformidade com os requisitos de certificagdo.
Incentivos a educagéo o Engajando os colaboradores a se inscrever no EJA e fortalecendo parcerias com secretarias de
para todos os nossos Ter 100% dos colaboradores com o ~ o
colaboradores Ensino Fundamental completo 2030 82,4% educacao municipais.
Em 2025, formamos 107 colaboradores no Ensino Fundamental, sendo que a meta era 104.
O@O Ambiente seguro Ter zero acidente com 2030 2,86 TFA (NUmero de acidentes com afastamento x Reduzindo a cada ano a taxa de frequéncia de acidentes com afastamento e investindo na
C%m para todos afastamento 1.000.000 / Horas-homem trabalhadas) disseminagdo de uma cultura comportamental cada vez mais forte e voltada a seguranca.
Implementar o programa . Para esse ciclo, estéa prevista a participacao de mais seis municipios, ampliando gradualmente
(699) !Estrutt_:ra N “Semeando Sustentabilidade™ Em 2025, 0 programa f(.)' mplementado em Formosa cilo o alcance da iniciativa, que evoluiu de cinco municipios em 2024 (22%) para oito em 2025
N incentivo as o S 2030 Rio Preto (BA), Santa Rita de Trivelato (MT) e Chapad&o N S o : T
A comunidades locais em 100% dos municipios onde do Sul (MS) (35%), com meta de alcangar 14 municipios em 2026 (54%) e cobrir o total dos 26 municipios
atuamos ' até 2030.
Com o aumento do numero de fazendas, o prazo da meta foi ajustado, e o plano de agdo
\ Expansdo da economia Implantar o Programa de o . o passou a prever a implementa¢cdo da Economia Circular em uma média de trés unidades por
circular nas fazendas Economia Circular em 100% 2032 ?olprlec;at(;\;adfeo;gfcl)efr;wze;:ggz (edmo '?;t/;ld;s ;zgz)endas, oque ano. Em 2025, a iniciativa alcangou 31% das fazendas, e deve avangar para 42% em 2026 (11 de
das fazendas P ' 26). A implementacdo sequird de forma progressiva até atingir 100% das unidades em 2032,
totalizando 26 fazendas.
N\ 7 .. P . L. . L. .
,-{fai Uso de biolégicos Aumentar a.rgpresentatlwdade 2032 17.7% Agrrwlerjtando an’o aanoa representatividade dos biolégicos conforme o histérico do grafico de
v do uso de bioinsumos Bioldgicos na pagina 35.
j& Zerar o desmatamento Permanecer operando apenas em 2021 Meta plenamente atingida desde 08/2021. 2025: 100% de éarea aberta antes de 08/2021.

areas abertas antes de 08/2021

1
2.

Relatério de Administragdo 2025

. O programa busca promover a educacdo ambiental, em linha com as disposicdes da Lei 9.795/99, para alunos do Ensino Fundamental 2 (do 5° ao 9° ano) da rede publica.
A alteragd@o do ano-alvo se deve ao aumento do nimero de fazendas e colaboradores.

Semeando o futuro
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Tecnologia e inovacao

Mantemos uma consistente jornada de
inovagao, com estruturas e programas
dedicados a promover um ecossistema no qual
tecnologia, automacao e inteligéncia artificial
estdo intimamente ligadas aos negdcios e as
atividades que promovemos. Nesse sentido, 23
das nossas 26 fazendas sdo conectadas com
sinal 4G, o que configura, além de acesso a
ferramentas tecnoldgicas, mais conforto e bem-
estar aos colaboradores que atuam no campo.

Desde 2024, mantemos o programa
Multiplicadores da Inovacao, com
colaboradores que atuam de forma a
disseminar o valor da inovagdo. Sdo
profissionais treinados constantemente para
o compartilhamento e incentivo a inovagao
como impulsionadora de valor nos negocios.
Em 2025, foram 15 multiplicadores formados,
totalizando 27 desde o inicio do programa.

Em 2025, reforcando a relevancia do tema,
desmembramos o tema de Tecnologia para uma
diretoria especifica, a Diretoria de Tecnologia.
Ha ainda uma geréncia dedicada a Agricultura
Digital, um head de Estratégia e Inovacgao,

um Comité de Inovacgdo, além de estruturas

Relatério de Administragdo 2025

como o SLC Digital Labs, nossa “fabrica” de
desenvolvimento de softwares e o Centro de
Inteligéncia Agricola (CIA), responsével por
processos de agricultura de precisdo, controles
de sistemas de gestado e tecnologias para
automacao. Por meio do CIA, otimizamos a
producao, obtemos economia e aperfeicoamos
a tomada de decisdo amparados pela coleta

e andlise apurada de dados de cada uma das
nossas propriedades. Destaque para dois
projetos: o de inicio da operacao de cinco
drones modelo Pelican 2, totalmente elétricos,
autébnomos e que possibilitam aplicacdes
noturnas; e implantacdo de um sistema interno
para melhorar a eficiéncia na gestao e operacao
de drones e avibes agricolas (SiGA). Ja para
seguranca e protecao de dados, ha repositorio
interno (Data Lake) que, com mais de 400
dashboards de diversas areas de negdcio,
pOSsui varias barreiras de controle. Também
mantemos 100% dos nossos dados em nuvem
(cloud), o que permite a réapida expansdo

e integracdo das empresas adquiridas, e
investimos continuamente em loT (Internet das
Coisas/Internet of Things), inteligéncia artificial,
com agentes treinados nas nossas atividades,
bem como em automacao para mais eficiéncia e
ganho de produtividade.

SLC Digital Labs

Em 2025, nosso SLC Digital Labs, que

€ responsavel pelo desenvolvimento

de novas solugdes de software e
Inteligéncia Artificial (IA), investiu em
ampliar o desenvolvimento de solu¢des
customizadas visando maior aderéncia
ao negdcio e a redugao de custos. O
principal marco do ano foi o projeto de
telemetria prépria, que propds a adogao
de uma solugao totalmente sob medida,
desenvolvida para atender as nossas
necessidades especificas. Além dos
ganhos técnicos e de performance, o
projeto trouxe uma importante reducao
de custos, refor¢ando o valor da inovagao
alinhada a estratégia.

Além da telemetria, o departamento
avancou de forma consistente em projetos
de IA e Ciéncia de Dados, aplicando
modelos analiticos e solugdes inteligentes
com o objetivo de apoiar a tomada de
decisdo. Essas iniciativas reforcam o papel
do SLC Digital Labs como um motor de
inovagao, conectando tecnologia de ponta
a resultados concretos no campo e na
gestdo do negécio.

Versdo : 1
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Pelican Spray

Acédo pioneira em 2025 foi o uso de um drone Pelos beneficios, oficializamos em fevereiro
agricola auténomo e 100% elétrico, modelo de 2026 um novo pedido de drones

Pelican 2, fornecido pela empresa americana auténomos Pelican 2. A previsao € de que 0s
Pyka. O Pelican esta sendo utilizado com equipamentos estejam em plena operacao até
vistas a melhorar nossa eficiéncia operacional, o fim da safra 2025/26, em agosto de 2026,
reduzindo a utilizacdo de combustivel e de nos permitindo avancgar nos objetivos de
emissdes de carbono. Entre os diferenciais, eficiéncia e na agenda ESG, com a unido de
estdo a possibilidade de aplicagdo noturna, tecnologia e sustentabilidade.

com excelente encaixe para utilizagcao de
defensivos bioldgicos, com 6timo rendimento
operacional em dois turnos, operado de
forma simples, remota e que proporciona
segurancga para os operadores aeroagricolas.

Destaques

Reducgdo de CO,: na safra 2024/25, o Assertividade da aplicagdo: possui alta
Pelican operou em 10.419 hectares na (o) assertividade de aplicagédo, evidenciada
50 Fazenda Paiaguas, reduzindo o consumo pela uniformidade da faixa de deposicao,
em 9.377 litros de combustivel e evitando coeficientes de variagdo (CV). Possui
a emissao de 23,8 toneladas de CO; indicadores similares aos demais equipamentos
equivalente (tCO,e). (pulverizadores terrestres e avides agricolas).

Relatério de Administracao 2025 Semeando o futuro
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Horizonte SLC

Nosso ambiente de inovacao Horizonte SLC
tem uma estratégia conectada aos pilares do
negocio e nos direciona a ter a tecnologia
como game changer. Para garantir que a
Inovacgao esteja contemplada em todas

as decisdes e na producao agricola, nos
organizamos em trés horizontes:

H1, inovacéo ligada ao nosso negdcio
diretamente, com investimentos em provas de
conceito, sistemas, tecnologias, processos e
pessoas, com O COMpPromisso em sermos “early
adopters” para continuar garantindo eficiéncia
operacional e protagonismo em ESG,

H2, inovagéo para impulsionar novos negocios,
com responsabilidade principal da area de
Novos Negdcios;

H3, com foco em criar op¢des que possam

valorizar e renovar o negocio no futuro, com
investimentos em ecossistema de inovacao
aberto e em outras empresas.

Relatério de Administracao 2025

H1— Sermos early adopters para eficiéncia
operacional e protagonismo em ESG

H3 — Criar opgdes que possam renovar e
valorizar nosso negdcio no futuro

crescimento
‘edommaptem e
asset light e

Diagnéstico
/
AEVO de Inovagao

AGRO"

Sk .
(J- Ideias &
=0 Resultados

- Multiplicadores

5 Sonho Grande
da Inovacgdo

Impactar positivamente geragdes
futuras, sendo lider mundial em
eficiéncia no negdcio agricola e

respeito ao planeta.

V7 () & @

INTEGRIDADE PAIXAO RELACOES  RESULTADOS

SLCDIGITALLABS

I. "." -
Centro de / Q’, . ‘90 ek "(‘:7 - Idei &
@ e /\ E \’ O Ceira o geragdo de va® AG Ro D\g R:slglstados
” COMITE ~
& 1nhovacao SLCVENTURES
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Diretamente ligado ao H1, mantemos:

(- Ideias &
Programa Ideias & Resultados > Resultados

Impulsionamos a inovagcao em todas as areas e em todas as nossas equipes,
reconhecendo o tema como um valor e atributo das competéncias requeridas
e avaliadas nos colaboradores. Um dos meios para tal € o programa ldeias

& Resultados, de intraempreendedorismo e estimulo a inovagao por meio

da contribui¢cdo interna a partir de ideias que tragam solu¢des inovadoras,
eficientes e disruptivas.

As ideias, submetidas por meio de um site e de um chatbot batizado de
Polianna, sdo avaliadas pelo nosso Comité de Inovagédo. Se aprovadas, sao
submetidas a prova de conceito (POC), sendo os resultados divulgados no
Innovation Day.

Até o seu quinto ciclo, em 2025, o programa ja impulsionou, no consolidado,
mais de R$ 730 mil investidos em 39 provas de conceito (POC), das quais 66%
foram convertidas em agdes concretas (rollout). Em 2025, foram 66 ideias, das
quais cinco aprovadas para POC.

Caderno de campo digital

Um destaque de inovacao a partir do Ideias & Resultados € o
Caderno de campo digital, plataforma de integracao unificada
de dados, mapas e arquivos utilizados no campo e que

Relatério de Administracao 2025

possibilita a interacao e colaboracdo dos usuarios de producao.

Sistema de Gestao Agricola (SiGA)

Por meio do SLC Digital Labs, em parceria
com o time de Agricultura Digital,
desenvolvemos o Sistema de Gestao
Aeroagricola (SiGA), plataforma web de
apoio, monitoramento e controle das
operagoes aéreas aplicadas a agricultura. A
plataforma tem como principal diferencial a
integracao de dados de operagdes aéreas,
climaticos e de nosso ERP, fornecendo
mapas interativos, indicadores e relatérios
que permitem uma avaliagao detalhada

da qualidade e eficiéncia das operagoes
aéreas realizadas. Além disso, é a primeira
ferramenta que permite a visualizagao das
operagoes realizadas pelo Pelican, o drone
elétrico autbnomo que temos em operagao
em algumas fazendas.

Outros beneficios da utilizagado do SiGA séo
a reducdo de custos associada a utilizagao
de uma plataforma prépria, menor tempo de

resposta a ocorréncias que afetem a qualidade
de uma operagao, o aumento da rastreabilidade

das nossas operagdes e, consequentemente,
da produtividade de nossas lavouras.
No aspecto financeiro, a substituicao da

Versao :
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plataforma comercial anteriormente utilizada
pelo desenvolvimento do SiGA resultou

em ganhos relevantes de eficiéncia. A
solucao contratada apresentava custo

anual aproximado de R$ 1,2 milhao,
enquanto o investimento realizado para

o desenvolvimento da plataforma prépria

foi de cerca de R$ 400 mil. A iniciativa
contribuiu, assim, para a otimizagao da nossa
estrutura de custos.

Semeando o futuro
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AgroX )

O AgroX € nosso programa de conexao
com startups, desafiadas a contribuir
com solucdes que incrementem
NOSSOS Negocios a partir de temas
levantados por diversas areas. O
programa de inovacgao aberta foca,
assim, na implementacao de inovagdes,
além de identificar oportunidades

para o desenvolvimento de possiveis

I\GROu

novos negocios. Em 2025, as startups
mais aderentes aos desafios langados
em 2024 tiveram a oportunidade de
apresentar suas solugdes para N0sSso
time em um evento batizado de
Demoday. Foram cinco iniciativas, trés ja
aprovadas para implantagcdo e duas com
a fase-piloto estendida para resultados
mais conclusivos do impacto da solugéo.

Piloto Parceiro Resultado
E-commerce e Programa de Pontos SLC Sementes PCA Extensdo do piloto
Monitoramento da qualidade da solda Pix Force Extenséao do piloto
Contagem de plantas Taranis Rollout
Automagcédo de reserva de fardos Vent Digital Rollout
Otimizagdo do teste pré-colheita Sensix Rollout

P DP VS ORDIL @
QYIS DO VDD
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Desde a sua criagdo em 2019, com cinco ciclos concluidos, o AgroX ja acumula:

conexoes

diretas com startups

R$ 1

milhado

investido

em provas de conceito

desafios

trabalhados

de conversao
de POC para rollout
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SLC Ventures >

VENTURZ VENTUR=

BUILDER CARITAL

Criada em 2021, a SLC Ventures é nosso veiculo de valorizagdo e renovagao de negdcio a partir de inovagao,
contemplando duas frentes. A primeira, a Venture Builder, visa a aceleracao de projetos de novos produtos,
servicos e modelos de negdcio desenvolvidos em parceria com startups. A segunda € a Venture Capital,
plataforma para aceleragao e aquisi¢do de participagdo em startups com objetivos estratégicos e financeiros,
por meio da qual ja aportamos 0s seguintes investimentos:

Olaegro

Aegro, que desenvolve
ferramentas para a gestao
de fazenda;

sensix 4

Sensix, de uso de
inteligéncia artificial para
reduzir o uso de produtos
quimicos na lavoura;

Pink Farms, de fazendas
verticais;

gréo direto

Grao Direto, plataforma de
comercializacdo digital que
conecta compradores e
vendedores de graos;

Relatério de Administracao 2025

AGR=ADVANCE

AgroAdvance, que visa a transformacao de
pessoas e empresas do agronegdcio por meio
da democratizagdao de metodologias de ensino
inovadoras;

Produzindo
== Certo

Produzindo Certo, que combina evidéncias
de campo, dados e tecnologia para apoiar
produtores e empresas na adog¢ao de praticas
socioambientais responsaveis. Para tanto,
mantém plataforma que ja monitora mais de
8,5 milhdes de hectares em todo o Brasil,
integrando informagdes sobre uso do solo,
conformidade ambiental, rastreabilidade e
indicadores de sustentabilidade. O aporte na
Produzindo Certo foi realizado em 2025.

Versdo : 1
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Parcerias estratégicas

Atuamos como codesenvolvedores com empresas
renomadas, em parcerias estratégicas de inovagao

e promogao de agricultura regenerativa e praticas
ESG. Com a Moray, o destaque é o Leopard, robo
autonomo de monitoramento e detecc¢ao de pragas,
doencgas, ervas daninhas, com inteligéncia artificial
embarcada, em operagdes diurnas e/ou noturnas. Em
2025, estava em fase de desenvolvimento e evolugao
da densidade amostral e autonomia no campo.

Ja com a Fluere, deeptech da Cerensa voltada a
inteligéncia climatica, realizamos no ano a maior
operagao automatizada de mensuragao de carbono
realizada no agronegécio brasileiro, cobrindo 736 mil
hectares. A parceria teve inicio em 2021, por meio do
AgroX, com proposta da Fluere, que evoluiu para uma
solugdo operacional robusta de MRV (monitoramento,
reporte e verificagdo), com automagcao de dados

e acompanhamento das emissdes em paralelo a
producao agricola. Com andlises por cultura, safra e
hectare, e uso de inteligéncia preditiva por lavoura, o
sistema oferece uma visdo técnica integrada e geragao
de dados auditaveis, compativeis com os protocolos
internacionais GHG Protocol e FLAG. A solugao garante
ainda interoperabilidade com ERPs, sistemas de gestado
agricola, medidores e outras fontes de dados.

Semeando o futuro
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Gestao ambiental

Temos como compromisso adotar a
correta gestdo ambiental e contribuir
com a preservacao, mitigacao e
adaptacdo as mudancas do clima.
Mantemos uma série de iniciativas e
compromissos nesse sentido, com
destaque para a meta de, até 2030,
alcangarmos neutralidade nos escopos 1
e 2. Outro forte exemplo € nossa

a partir da qual,
desde 2021, publicamente decretamos'
nao realizar conversoes de areas de
vegetagdo nativa para atividades
agropastoris, bem como de ndo adquirir,
arrendar ou estabelecer joint ventures
em imoveis que tenham vegetacao nativa

1. Com excegdes de supressSes de fragmentos isolados de vegetacdo; para extragdo de cascalho e instalagao de redes de investimentos incentivados

ligados diretamente ao nosso negécio.

Relatério de Administracao 2025

convertida apos a data de 31 de agosto
de 2021 — em éreas localizadas no Bioma
Amazonico, a data de corte € ainda mais
restritiva, de 22 de julho de 2008.

A atuacdo com sistema de Integracao
Lavoura-Pecuéria (ILP) também expressa
nosso cuidado com a terra. Visamos
combinar diferentes tipos de producao
com a atividade pecuaria, o que traz
beneficios ambientais, ja que o uso

de pastagens para alimentar o gado,
com forragens como a braquiaria, por
exemplo, contribui para 0 aumento da
fertilidade do solo.

Preservacao

Ao fim de 2025, mantinhamos em nossas fazendas
131,9 mil hectares de areas de mata nativa
preservadas, o equivalente a 35,7% das nossas terras,
percentual superior ao exigido pela legislacéo.

Semeando o futuro
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Agricultura
regenerativa

Além da adogéo de sistemas de Integracéo
Lavoura-Pecuaria, nossa jornada de
agricultura regenerativa esta expressa na
rotacao de culturas agricolas; na aplicagcdo
localizada de defensivos, que demandam
menos agua e protegem mais o solo; no
uso de plantas de cobertura, com plantio
direto e gestdo integrada de pragas e
doencas; além de utilizarmos defensivos
bioldgicos. Em 2025, contdvamos com

14 biofabricas em nossas fazendas para
producado on farm. Com essas praticas,
alcangamos ao longo dos ultimos

anos produtividades de soja e algodao
superiores as médias nacionais e, na safra
2024/25, plantamos 735,9 mil hectares
com pelo menos uma pratica de agricultura
regenerativa.

Relatério de Administragdo 2025

Biodefensivos

Hectares aplicados com biolégicos
(milhGes)

+40% 5178 5.330

3.682
1.986
1.572 .

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

2024/25

Nossa estratégia com foco em agricultura
regenerativa visa a maior produtividade e a
resiliéncia climatica, com reducao de custos
e fortalecimento de nossa competitividade,
o que foi reconhecido externamente, no
artigo Agricultura Regenerativa, Resiliéncia

% de uso de biolégicos versus quimicos

R Biolégicos M Quimicos

88,6%

85,0% 86,0% 83,3% 82,3%

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

2024/25

ao longo dos anos menor variagao de
produtividade, inclusive em anos criticos

de seca, evidenciando maior estabilidade.
Além disso, nossas praticas foram destaque
e constaram de publicacdo do_Guia de
Agricultura Regenerativa — Principios,

Climéatica e Produtividade: Licées do Caso

Praticas e Acesso a Financiamento,

SLC Agricola, da Fama re.capital. Com
base em dados cientificos e publicos sobre
nossas praticas, o documento demonstra
que nossas fazendas com adoc¢ao de
praticas regenerativas apresentaram

realizado pela Rede Brasil do Pacto Global.
Além disso, temos a maior area das
Américas certificada com o selo regenagri.

Economia Circular

Somos signatarios do Movimento
Conexao Circular do Pacto Global e
mantemos, desde 2021, um Programa
de Economia Circular, com vistas a
zerar, até 2032, o volume de residuos
destinados a aterros sanitarios, bem
como promover o uso de biofertilizantes
nas lavouras por meio de compostagens
realizadas em nossas ecofabricas. Assim,
realizamos a reciclagem e reutilizamos
residuos organicos provenientes de
nossas atividades agricolas. Até 2025,

o programa foi implementado em

11 fazendas, um aumento de quatro
fazendas em relacao a 2024.

Essas a¢des também alcangaram
reconhecimento externo em 2025: nosso
case Programa de Economia Circular na
SLC Agricola — Transformando Residuos
em Solos Vivos foi destaque na categoria
Economia Circular, no Movimento
Conexao Circular.

Semeando o futuro
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Descarbonizacao

Com meta publica de alcance de neutralidade nos escopos

1e 2 até 2030, mantemos uma Jornada de Descarbonizagao Projecdo do Plano de Descarbonizagdo
amparada por reducao das emissdes, das remogdes —com
incorporacao de carbono — e acdes de compensacao. No
primeiro item, o avango em 2025 se deu com aquisi¢cao

de certificados de energia limpa, os I-RECs, consolidando

consumo advindo 100% de fontes renovaveis de geracao. e R

Possuimos ainda 22 usinas fotovoltaicas, com capacidade 0040 Rt 0,035 0.026

total de geracédo de 306 kWp. ' e -0,003

0,170 0,179
0,137 0150

Jé na parte de oportunidades, seguimos desenvolvendo
projetos REDD+ em éareas proprias; assim como projetos

- o ) &
ALM de incremento de estoque de carbono no solo < o 3 =
. . o ) < 8 P <
agricultavel. (N = pd S o S e
) n — (3] o
& R 8 3 e
. . ((<]
Outro destaque de 2025 esta na parceria firmada com - - o o
a MyCarbon na agdo BRA-3C (Brazilian Regenerative 5 3 3 8 & o 3 @ .
: , . . .. N : : 5
Agriculture for Cerrado’s Carbon Credits), cujo objetivo § o S g P § Q 3 N 5 °
P JOR T . P - 1 1 ) [\ 5
€ gerar créditos de carbono a partir de praticas agricolas ' 3 ih N 8 §
sustentaveis. O projeto, que sera adotado na regido do :
Matopiba, nos estados do Maranhao, Tocantins, Piaui e da
Bahia, tem duracao total de 40 anos, englobando geracao
de crédito de carbono e monitoramento continuo. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ainda, para consolidacdo de nosso papel como protagonista
B EmissSes nas operagdes agricolas (ton CO_e) B Remogdes biogénicas nas operagdes agricolas (ton CO,e)

em praticas ESG e para contribuir globalmente com a
minimiza¢do das mudangas climaticas, trabalhamos no ano na M Residual compensado (ton CO,e) indice de intensidade (ton CO,e/ton produto)
correlacdo das nossas estratégias ESG com as Contribuicdes

Nacionalmente Determinadas (NDCs) do Brasil.
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Gestao de recursos hidricos e efluentes

Adotamos rigorosos processos de gestdo de
recursos hidricos, com pluvidmetros digitais e
estacdes meteoroldgicas nas nossas unidades
produtivas, majoritariamente abastecidas com
agua pluvial. A irrigacao so € realizada quando
o volume de chuvas é insuficiente para garantir
nossas operacdes — na safra 2024/25, a prética
foi adotada em 3,4% de nossa area plantada.

O insumo, contudo, é essencial para a producao
agricola, razao pela qual estamos investindo para
aumentar 0 acesso a agua nas fazendas Pamplona
(GO), Piratini, Paysandu, Palmares e Paladino

(BA), que sofrem com maior escassez de chuva.
Aplicamos nessas unidades, em 2025, R$ 83,4
milhées em aquisicao de novos pivos, obras de
infraestrutura dos sistemas, instalagdes elétricas

e hidraulicas, além da perfuracdo de pogos
artesianos. O investimento tem como objetivo
potencializar nossa producao e produtividade,
reduzir 0s riscos climaticos, viabilizar duas safras
por ano agricola — especialmente no cultivo de
algodao — e valorizar a terra, com retorno superior
ao investimento. Também permite ampliarmos a
area plantada, maximizar o uso da terra, diversificar
culturas e garantir maior estabilidade produtiva.

Relatério de Administragdo 2025

Na Fazenda Paysandu (BA), por exemplo, dreas
de algodao irrigado alcangaram 362 arrobas

por hectare — duas vezes mais que as areas

de sequeiro, que renderam 188 arrobas. A soja
também apresentou ganhos: 70,01 sacas por
hectare nas areas irrigadas, acima das 65,52 sacas
No sequeiro.

Por meio do acordo de associagdo celebrado
com fundos de investimento em participacdes
administrados pelo BTG Pactual, seguiremos
investindo, entre outros, em irrigagao: com 0s
novos aportes, na Fazenda Piratini, até 2026,

a previsao € de atingirmos 13.204 hectares,
dos quais 6.303 hectares adicionais ja em
implantacdo. Na Fazenda Paladino, o sistema
de irrigacao devera cobrir 14.730 hectares
entre 2028 e 2030, a depender da obtencao de
licencas ambientais e de energia elétrica.

Ja para uma gestéao sustentavel de efluentes,
detemos nove Estacdes de Tratamento de
Esgoto (ETE) para efluentes bioldgicos que, apds
O processo, sao utilizados para umidificacao de
estradas de acesso. Em 2025, investimos na
décima ETE, que sera instalada durante 2026. Nas
localidades sem ETE, utilizamos fossas, filtros e
sumidouros para garantir o tratamento adequado.

Semeando o futuro
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Questionarios CDP — Carbon Disclosure Project

Desde 2021, respondemos aos questionarios do CDP nos temas de Mudancas climaticas, Florestas

e Seguranca hidrica, de forma a medir e gerenciar nossas a¢oes.

Como decorréncia, temos registrado bons desempenhos, com posicdo de liderangca em alguns
temas: no ciclo de 2025, alcangcamos a A-list nos programas de Seguranga hidrica e Florestas e B+
no programa de Mudancas climaticas.

Categoria 2021 2022 2023 2024
O B+ (Gestso: gerenciam ativamente riscos
@ D B- e oportunidades climéaticas, com poaliticas,
ﬂ . . (Gestdo: agdo processos e planos estruturados. Ja implementam
(Divulgagéo: A- N B -
Mudangas transparéncia) coordenada em acdes concretas de mitigagdo e adaptacdo, mas
climaticas questdes climéticas) ainda tém espaco para avangar em ambicao,
€SCopo ouU comprovacao de resultados)
B
C para produtos da B A list (Nivel maximo do CDP, atribuido a
para soja pecuéria e empresas que adotam politica de desmatamento
(Conscientizagao: - para produtos zero robusta e aplicada; que monitoram e
N\ . Gao: A da pecudria e plicada; 9 . .
conhecimento dos para soja controlam toda a cadeia relevante (inclusive
Floresta impactos sobre as (Gestao: acdo A riscos indiretos), atuando de forma transparente
- . para soja . . e )
questdes florestais) coordenada em e alinhada as melhores préticas globais)
questdes florestais)
A A list (Nivel maximo do CDP, atribuido
Q D B- a empresas que demonstram lideranca,
= (Divulgacio: (Gestao: acdo transparenaa e af;oes copcretas para garan:ur
P B 0 manejo sustentavel da dgua. As organizagdes
Seguranca transparéncia sobre coordenada em .
= - L N ., listadas demonstram alta performance na
hidrica questdes hidricas) questbes de dgua)

mitigacao de riscos hidricos, eficiéncia no uso e
protecdo dos recursos)
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Certificacdes e qualidade
Com a manutencao

das certificacoes,
que demonstram a
sustentabilidade de
90% 69% nossas operagées,
registramos receitas
adicionais na venda dos
produtos. Em 2025, essas
Algodao Milho 1ISO 9001 de R$ 44 m||hoesl

R$ 4 milhdes acima de
| | 7 2024, assim divididas:
BCI ) Cotton | (éj 6 L regen et . ISO 9001
A RTRS RTRS i\so9001_[\5014001'.':;4;;3_/_ d\f

7» RTRS: R$ 37 milhdes
POk 35:R$ 5,9 milhdes

' ' o Renovabio: R$ 574 mil

regenagri: R$ 945 mil

20 das 21
fazendas elegiveis

18 das 20
fazendas elegiveis

18 das 20
fazendas elegiveis

10 das 20
fazendas elegiveis

18 das 26
fazendas elegiveis

6 das 26

fazendas elegiveis Soja— 3S: 12 fazendas
Soja —2BSvs: 14 fazendas
Milho — Renovabio: 1 fazenda
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Para garantir a qualidade, eficiéncia e integracao de aspectos ambientais,

sociais e de salde e seguranca em nossas atividades, produtos e
servicos dispomos de um Sistema de Gestao Integrado (SGI), que
padroniza politicas e processos. Pela relevancia do tema, buscamos
reconhecidas certificacdes —nosso SCGI € € certificado pelas normas
ISO 14001 (Sistema de Gestdo Ambiental), ISO 45001 (Seguranca e
Saude Ocupacional) e NBR 16001 (Responsabilidade Social) — e temos
como meta ESG expandir o SGI para todas as fazendas até 2030. Em
2025, a certificacado englobava 18 fazendas e nossa matriz. Também
somos certificados na ISO 9001 (Sistema de Gestdo da Qualidade) nas
fazendas Pamplona (GO), Planalto (MS) Planeste (MA), Planorte (MT),
Paiaguas (MT), Panorama (BA) e em nossa matriz.

Sistema de Gestao

Saude e
seguranca
ocupacional

Gestao
ambiental

g Sistema de
Gestdo Integrade

Responsabilidade
social

Qualidade

Relatério de Administracao 2025

Detemos atestados de qualidade também nos

produtos que cultivamos, como a soja e 0 milho,

certificados pela Round Table on Responsible
Soy (RTRS Certified Soy) e pela 2BSvs. S&o

18 fazendas com o selo RTRS, sendo um total
de area de 312.178 hectares de soja e 107.440
hectares de milho certificados. Adicionalmente,
nossa soja € certificada pela Solu¢cdes para
Suprimentos Sustentaveis (3S) e nosso milho
consta do programa de fornecimento da cadeia
de producéo pelo RenovaBio.

Ja nosso algodao tem as certificagdes Algodao
Brasileiro Responsavel (ABR) e Better Cotton
Initiative (BCI), enquanto, na atividade pecudria, as
fazendas Paiagués, Perdizes, Planorte, Pantanal e
Planalto detém certificacdo do Sistema Brasileiro
de Identificacdo Individual de Bovinos e Bufalos
(Sisbov). Ainda, desde 2024, a SLC Sementes

€ certificada nos processos de producao de
sementes de algodao na Bahia pela ISO 9001,
atestando padronizacdo, monitoramento e
controle rigoroso de documentacao. Ja em
2025, a SLC Sementes aumentou seu escopo

da certificacdo ISO 9001, incluindo etapas
estratégicas da producao de sementes de soja
na Fazenda Paiagués (MT). A SLC Sementes
manteve, assim, a rastreabilidade total da origem
das sementes, um reconhecimento que reforca o
compromisso com a exceléncia e qualidade das
sementes.

[ ]

regenagy

Destaque no regenagri

Pelo terceiro ano consecutivo, fomos
reconhecidos como a empresa das Américas
com a maior area certificada no plantio de
soja, algodao e milho pelo programa regenagri
de agricultura regenerativa. No periodo,
obtiveram a conquista as Fazendas Panorama
(BA), Parnaiba (MA), Paiaguas (MT) e Perdizes
(MT). Elas se somam as fazendas Planalto
(MS), Pamplona (GO), Palmares (BA), Pantanal
(MS), Planeste (MA) e Planorte (MT), que ja
contavam com a certificagao. No total, as
fazendas somam 325 mil hectares certificados,
representando um crescimento de 79%

em comparagao ao ciclo anterior, quando
detinhamos 181.527 hectares certificados.
Seguimos, assim, confiantes no objetivo de,
até 2030, alcangar 550 mil hectares com o
reconhecimento pela adog¢do de praticas
sustentaveis na agricultura, expressas em
praticas que promovem o aumento da matéria
organica do solo, o incentivo a biodiversidade,
a reducdo das emissdes de Gases do Efeito
Estufa e o sequestro de carbono.
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Variacdo nos precos de commodities selecionadas (dez/2020 a dez/2025)
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Soja Milho Algodao
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Algodao

Ano marcado por
estabilidade de precos,
com Brasil ganhando
relevancia como
fornecedor global

Relatério de Administracao 2025

Versdo : 1

— 43D

O mercado de algodao em 2025 foi marcado por estabilidade de pregos, em um contexto de ajuste gradual entre oferta e

demanda globais.

Oferta global

Houve reducao da
area plantada nos
Estados Unidos,
impactada por

questdes climaticas,

enquanto o Brasil
manteve producao
elevada e ampliou
a sua participacao
NoO COMErcio
internacional.

Demanda e
industria téxtil

A demanda global
permaneceu
moderada ao longo
do ano, refletindo
um ambiente
macroecondmico
mais restritivo, com
juros elevados e
consumo ainda
cauteloso nos

principais mercados.

Estoques

Os estoques globais
se mantiveram
controlados,
contribuindo para
limitar movimentos
mais bruscos de
gueda Nos pregos,
mesmo diante de um
crescimento modesto
do consumo.

A

Exportacgoes
brasileiras

O Brasil seguiu
ganhando
relevancia como

fornecedor global,

com exportacdes
consistentes e
diversificacao

de destinos,
especialmente
para a Asia.

S

Resumo

O algodéo teve
um ano moderado,
com fundamentos
e perspectivas

de melhora
condicionadas

a recuperagcao
econdmica global.
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Precos do algodao no mercado internacional x Brasil Algodio — oferta e demanda mundial
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Algodao — exportacdes brasileiras por ano-safra
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Em 2025, batemos recordes de exportacao de algodao, com
369 mil toneladas exportadas, demonstrando a nossa forte
competitividade e capacidade de execucao no mercado
global.

Colhendo resultados
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Crescimento da
producao nacional
com expansao da area

plantada em 2025
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O ano de 2025 foi marcado por volatilidade elevada no mercado de soja, refletindo principalmente fatores climaticos,

geopoliticos e ajustes no balanco global de oferta e demanda.

Oferta e producao

A produgdo brasileira voltou a crescer em
relacdo ao ciclo anterior, impulsionada pela
expansao de area plantada e por condi¢cdes
climaticas mais favoraveis em regides-chave
do Cerrado. O Brasil consolidou sua posi¢cao
como maior produtor e exportador global.

Demanda e exportagcées

As exportacdes brasileiras atingiram niveis
recordes ao longo do ano, sustentadas
pela forte demanda chinesa e pela
competitividade do produto brasileiro em
relacdo ao ofertado pelos Estados Unidos.
O basis (prémio portuério) e o cdmbio
foram fatores adicionais de suporte.

Os precos internacionais apresentaram
oscilagcdes relevantes, com momentos

de pressdo mais baixa associados ao
avango da colheita na América do Sul e a
expectativa de boa safra norte-americana.
No mercado doméstico, os precos foram
parcialmente compensados por prémios
positivos e pelo cambio.

Balanco global

O balan¢o mundial encerrou o0 ano
proximo do equilibrio, com estoques finais
apertados, o que manteve o mercado
sensivel a qualquer evento climatico ou
geopolitico.

Resumo

O ano foi positivo em volume e
exportacdes, mas desafiador em termos
de precos, exigindo disciplina comercial e
foco em eficiéncia.
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Precos da soja no mercado internacional x Brasil Soja — oferta e demanda mundial
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Soja - exportagdes brasileiras mensais
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Soja - acumulado de exportagées de janeiro a dezembro
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O mercado de milho em 2025 foi
caracterizado por uma dinamica distinta entre
0s mercados interno e externo, com destaque
para a crescente demanda doméstica.

O Brasil colheu uma safra robusta, com
destaque para a segunda safra (safrinha),
apesar de desafios climaticos pontuais.

A producao total foi suficiente para
atender tanto o mercado interno quanto as
exportagdes.

O grande destaque do ano foi a expansao
do consumo interno, especialmente pela
industria de etanol de milho, que continuou
em forte crescimento e se consolidou como
importante pilar de sustentacdo de precos.

As exportacdes brasileiras recuaram em
relacdo aos picos de anos anteriores, em
funcdo da maior atratividade do mercado
doméstico e da concorréncia internacional,
especialmente dos Estados Unidos.

Os precos no mercado interno
permaneceram relativamente firmes ao
longo do ano, sustentados pela demanda
industrial, mesmo diante de um cenario
internacional mais pressionado.

O milho apresentou um ano de equilibrio
saudavel, com menor dependéncia do
mercado externo e crescente relevancia do
consumo doméstico.
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Desempenho das operacoes

Performance operacional safra 2024/25

Area plantada

O quarto trimestre de 2025 foi marcado pela fase final de beneficiamento do algoddo em pluma. Produtividades

Area plantada por cultura safra 2023/24 realizada x 2024/25 realizada Produtividade orgada versus realizada - safra 2024/25
Area plantada Area plantada Safra Safra Safra . .
realizada (a) realizada (b) Participacdo A% 2023/24 2024/25 2024/25 A% A%
2023/24 2024/25M 2024/25 bxa Produtividade (kg/ha) Realizado (a)  Orgado (b) Realizado (c) (c) x (a) (c) x (b)
Mix de culturas ha % Algoddo em pluma 1 safra 1995 2.041 1.841 7,7% 9,8%
9 p
Algodéo 188.734 178.803 24'3% _5,3% A|gOd<’§]O em pluma 22 safra 1.827 1910 2.0M 10,1% 5,3%
Algodéo em pluma 1° safra 106.698 95.460 13.0% -10,5% Carogo de algod3o (carogo + semente) 2.402 2.431 2.349 -2,2% -3,4%
Algodao em pluma 2° safra 82 036 83343 11.3% 16% Soja (comercial + semente) 3.264 3.976 3.961 21,4% -0,4%
Soja (comercial + soja semente) 320.009 377.531 51,3% 18,0% Milho 2° safra 7.093 7.542 8.304 17.1% 10.1%
Milho 2° safra 95.167 122.748 16,7% 29,0%
Outras culturas® 57.432 56.824 7.7% -1,1%
Area total 661.342 735.906 100,0% 11,3%

1. Fatores climaticos poderéo afetar a projecdo de drea plantada.

2. Outras culturas: semente de braquiaria (11.645 ha), semente de crambe (46 ha), semente de crotaléria (1.800 ha), feijdo (1.409 ha), gergelim (5.089 ha),
semente de milheto (13.893 ha), milho 1? safra (356 ha), milho semente (727 ha), semente de nabo forrageiro (2.086 haJ), pecuéria (5.594 ha), sorgo (7.566
ha), trigo (6.410 ha) e semente de trigo mourisco (203 ha), totalizando 56.824 ha.
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foi impactada por um periodo de menores
chuvas na Bahia, onde possuimos 41% da
area de algodao safra.
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segundo dados da Conab de fevereiro

de 2026. Nossas areas receberam
precipitacdes acima do esperado em maio
e junho, o que colaborou para que as areas
que ficaram fora da janela ideal de plantio
expressassem todo o seu potencial.
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Soja comercial Algodao 2? safra Custos de producgio safra 2024/25

A soja atingiu a produtividade de 3.961 A colheita foi finalizada em setembro, com

kg/ha, 21,4% maior que na safra 2023/24 e produtividade de 2.011 kg/ha, resultado c o ~

0,4% inferior ao projeto inicial. Emrelagcdoa  5,3% acima do projetado. Composigéo do custo de produgdo or¢adas safra 2024/25

média nacional, (segundo dados da Conab Média Média

de fevereiro/2026), ultrapassamos 9,4%, Semente de algodao realizada  realizada

apesar do atraso no inicio do plantio. % Algoddo Soja Milho  2024/25 = 2023/24
No ano de 2025, o volume de Custos variaveis 81,1 69,9 78,5 76,6 79,1

Semente de soja distribuicdo (venda para terceiros, vendas Sementes 10,1 13,5 17,8 12,3 13,5
intercompany e consumo interno) atingiu Fertilizantes 20,3 17,9 29,1 20,3 20,5

Em 2025, o volume de distribuicado de 5.190 big bags, 10,5 % inferior a nossa Defensivos 232 15,8 141 19,3 19.9

sementes foi de 55.639 big bags (venda estimativa inicial e 9,7% inferior ao ano Pulverizacio aérea 23 22 21 23 21

para terceiros, vendas intercompany e anterior. Combustiveis e lubrificantes 33 42 43 38 37

consumo interno), 0,6% inferior a nossa M3o de obra 11 11 07 10 0,8

estimativa inicial e 13,8% superior ao ano Milho 2° safra Beneficiamento 9.3 26 31 6.1 6.2

anterior. . ) Manutengdo de maquinas e implementos 53 50 3.4 50 4.2
Encerramos a colheita do milho em Outros 6.2 76 39 6,5 8.2

Algodao 1? safra setembro, atingindo uma produtividade Custos fixos 18,9 301 215 234 20.9
recorde de 8.304 kg/ha, 10,1% superior M30 de obra 76 10,0 73 85 76

A colheita encerrou em setembro, com ao projetado e 17,1% acima da safra Depreciacdes e amortizacdes 41 76 46 5,5 5.1

produtividade de 1.841 kg/ha, ficando 2023/24. Em relagdo a média nacional, a Depreciacio do direito de uso — arrendamentos 34 80 59 5.4 47

abaixo do projeto em 9,8%. A produgao produtividade atingida foi 27,8% superior, Outros 38 45 37 40 35
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Os custos por hectare realizados na safra 2024/25 apresentaram um aumento de 7,0% em A seguir, demonstramos o custo unitério por cultura. O algoddo segunda safra, a soja e

relacdo ao orcado, devido principalmente ao aumento do volume de defensivos. A seguir, o milho apresentaram queda no custo unitario de 3,9%, 27,5% e 17,5%, respectivamente,

apresentamos o custo por hectare: resultado da maior produtividade obtida na safra 2024/25 em comparacéo a safra 2023/24.
Jé o algodao primeira safra apresentou aumento no custo unitario, reflexo da menor
produtividade obtida na safra 2024/25.

Custo unitario safra 2024/25

Produtividade Custo Custo Produtividade Custo Custo
realizado realizado realizado realizado realizado realizado
~ . (Kg/ha) (R$/ha) (R$/Kg) (Kg/ha) (R$/ha) (R$/Kg) A%
Custo de produgao orcados versus realizados em R$/ha na safra 2024/25 2023/24  2023/24 2023/24 () 2024/25  2024/25 2024/25(b) bxa
Orgado Realizado Algodéo em 9
Total (R$/ha) 2024/250 2024250 A% Sluma 1* safra 1995 13.967 7,00 1.841 14187 7.7 10,1%
Algoda | 12 saf 12.876 14.187 10,2% 5
goccoSmpime " sae Algoddo em 1827 12.443 6.81 2011 13167 6,55 39%
Algodao em pluma 22 safra 11663 13.167 12,9% pluma 2° safra
Soj ial t 4659 4709 11% i i
oja (comercial + semente) Soja (comercial + 3264 5349 1,64 3961 4709 119 27.5%
Milho 22 safra 3.967 4316 8.8% sementes)
Custo médio total 6.550@ 7.008@ 7.0% Milho 22 safra 7.093 4 495 0,63 8.304 4316 0,52 -17,5%

1. Os valores podem sofrer alteragdo até o final do beneficiamento do algodao e da comercializagdo dos graos.
2. Valor ponderado pelas areas da safra 2024/25, para evitar alteragdes oriundas de variagdes no mix de produtos.

PRI KD QIR D RO KOG
WOV DL DIV DR DIV DD
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Area plantada

Em relagcdo a drea de plantio divulgada Area plantada por cultura safra 2024/25 realizada x 2025/26 forecast

no 3125, houve um aumento de 1.445

hectares. Esse incremento decorreu de ha %

ajustes realizados ao longo do plantio e 2024/25 2025/26 Participagio A%

(,ja C0|he|t,a C,ja soja, além ,da inclusao da,s Area plantada Area plantada Area plantada

areas de.S|IV|cu|tura, destmaglas ao cultivo Mix de culturas realizada (a) 3725 (b) Forecast 4T25 (c) 2025/26 cxa cxb

de eLécahpto e mogno, & do incremento da Algodio 178.803 198.657 192.084 22,9% 7.4% -3.3%

area de sorgo. Algodao em pluma 1° safra 95.460 101.736 107.464 12,8% 12,6% 5,6%
B . B Algoddo em pluma 22 safra 83.343 96.921 84.620 10,1% 1,5% -12.7%

Qear863a762821r?|]?’1(1ac Ea ar;asarzafrijsigfaSr{sg Lejm Soja (comercial + soja semente) 377.531 431.206 424.672 50,7% 12,5% -1,5%

crescirrlwen to de 13 8°/I err? elacio 3 safra Milho 2° safra 122.748 158.706 157.370 18,8% 28,2% -0,8%

5024/25. O aumen’too da 4rea glan tada Outras culturas® 56.824 47185 63.073 7.5% 11,0% 33,7%

) P Area total 735.906 835.754 837.199 100,0% 13,8% 0,2%

1. Fatores climéticos poderéo afetar a projecdo de drea plantada.
2. Outras culturas (semente de braquiéria, 11.330 ha; semente de crambe, 66 ha; semente de crotalaria, 1.236 ha; eucalipto, 3.901 ha; feijdo, 123 ha; gergelim, 317 ha; semente de milheto, 3.733 ha; milho 12 safra, 221 ha; milho semente,
693 ha; mogno, 159 ha; semente de nabo forrageiro, 1.081 ha; pecuéria, 8.341 ha; sorgo, 24.105 ha; trigo, 7.617 ha; e semente de trigo mourisco, 150 ha) somam o total de 63.073 ha.

Ltda, divulgada via fato relevante no dia 6
de marc¢o de 2025. A seguir, demonstramos
a nossa estimativa atual de area plantada
para a safra 2025/26:

Crescimento de

ﬁﬁ 100 m|I hectares
na safra 2025/26

Colhendo resultados
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Produtividades

As produtividades estimadas para a safra 2025/26 refletem a nossa expectativa em

relacdo ao potencial produtivo das lavouras, considerando sua evolugdo histérica (curva de

tendéncia) e a maturidade das éareas.

Produtividade or¢cada versus forecast - safra 2025/26

Safra 2024/25 Safra 2025/26 A%
Produtividade (kg/ha) Orgado (a) Orgado (b) (b) x (a)
Algoddo em pluma 1° safra 2.041 2.066 12%
Algoddo em pluma 2? safra 1910 1982 3,8%
Carogo de algodao (carogo + semente) 2.431 2.491 2,5%
Soja (comercial + semente) 3976 4.036 1,5%
Milho 22 safra 7.542 7.738 2,6%

Relatério de Administragdo 2025

Soja

Até o dia 6 de marco, estdvamos com
53,9% da area total colhida. Estimamos
fechar a colheita de toda a drea com uma
produtividade de 4.036 kg/ha, superior em
1,5% ao projeto inicial.

Semente de soja

Para 2026, a expectativa de venda

para terceiros, vendas intercompany e
consumo interno é de 72.000 big bags,
representando um aumento de 28,6% em
relacdo ao ano anterior.

Algodao 1? safra

As areas estdo passando da fase de
desenvolvimento vegetativo para

florescimento e apresentam bom potencial

produtivo.

Algodao 2° safra

O plantio do algodao 22 safra teve inicio

a partir da colheita da soja precoce, em
janeiro de 2026. Neste ano, o més de
janeiro foi chuvoso e consequentemente
dificultou o avanco do plantio do algodao
2% safra. Concluimos o plantio no primeiro
decéndio de fevereiro, dentro da época
historicamente ideal. Decidimos reduzir
12,3 mil hectares da area inicial projetada,
em relacao a area divulgada no 37125,

que ficaria fora da janela ideal, passando
para outras culturas, como por exemplo,
algodao 1?2 safra, milho e sorgo. A area
restante ficou dentro da janela ideal da
cultura e, portanto, nossa expectativa €
atingir o projeto.

Semente de algodao

Para 2026, a expectativa de venda para
terceiros, somada ao consumo interno, é
de 6.280 big bags, aumento de 8,3% em
relacdo ao ano anterior.
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Milho 2° safra

O plantio do milho 22 safra iniciou na segunda quinzena de janeiro de 2026, acompanhando
0 avanco da colheita da soja precoce e o término do plantio do algodao 22 safra. Até o dia
6 de margo, estdvamos com 72,3% da area de 157 mil hectares plantada. Nossa expectativa
é finalizar todo o plantio até o dia 15 de marco. Assim como janeiro e fevereiro, o inicio de
margo tem sido muito chuvoso, o que atrapalhou as atividades de plantio. As previsdes de
chuva tém mostrado alongamento de periodo chuvoso, o que pode nos favorecer, mesmo
com o atraso no plantio. A nossa estimativa atual de produtividade é atingir o projeto inicial.

Custos de producio safra 2025/26

Composicao do custo de producio or¢cadas na safra 2024/25

Média orcada Média realizada

% Algodio Soja Milho 2025/26 2024/25
Custos variaveis 79,9 70,8 78,4 761 75,5
Sementes 9,3 13,9 17,9 12,2 12,7
Fertilizantes 22,3 18,6 31,0 22,0 21,5
Defensivos 20,9 17,7 13,4 18,7 18,4
Pulverizagdo aérea 2,1 1,6 18 18 1,8
Combustiveis e lubrificantes 3,6 39 4,0 38 39
Mdao de obra 09 0,6 0,5 0,7 0,8
Beneficiamento 9,9 2,4 2,6 6,0 59
Manuteng¢ado de maquinas e implementos 49 4,2 3,2 4,4 4,5
Outros 6,0 79 4,0 6,5 6,0
Custos fixos 20,1 29,2 21,6 239 24,5
Méao de obra 8,2 9,7 7,5 8,8 8,4
Depreciaces € amortizacdes 54 8,3 54 6,5 71
Depreciacao do direito de uso — arrendamentos 3,0 Al 54 49 54
Outros 35 4.1 3,3 3,7 3,6

Relatério de Administragdo 2025

Os custos médios totais por hectare, orcados para a safra 2025/26, foram ajustados em
relacdo ao 3T25 para refletir o aumento da area plantada. Em relagao a safra anterior,
estimamos um aumento de 9,2%. Os principais fatores que suportam esse incremento no
custo por hectare se referem ao aumento do volume de fertilizantes, devido a necessidade
de reposicdo de nutrientes no solo e a melhoria/refor¢co no pacote de defensivos.

Para a safra 2025/26, 57,1% dos custos estardo indexados ao doélar, ante 56,8% em relagédo
a safra 2024/25. A taxa de cambio utilizada para a precificacdo foi de R$ 5,45/USD,
representando uma variagdo positiva de 0,9% em relacdo a safra 2024/25. A inflagao
considerada para a nova safra foi de 4,85%.

A seguir, apresentamos o detalhamento do custo por hectare:

Custo de producio orcados em R$/ha - safra 2024/25 x safra 2025/26

Orgado Orgado
Total (R$/ha) 2024/25 2025/26" A%
Algoddo em pluma 1° safra 12.876 13.846 7,5%
Algoddo em pluma 2? safra 11.663 12.849 10,2%
Soja (comercial + semente) 4659 5.181 1,2%
Milho 22 safra 3.967 4.346 9,6%
Custo médio total 6.421?@ 7.052@ 9,2%

1. Os valores podem sofrer alteragdo até o final do beneficiamento do algodao e da comercializagdo dos graos.
2. Ponderado pelas areas da safra 2025/26, para evitar alteragdes oriundas de variagdes no mix de produtos.
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D [ [ ]
esempenho financeiro
A partir do terceiro trimestre de 2025, A receita liquida no trimestre cresceu 15,0%, Receita e volume faturado
nossas demonstracdes consolidadas impulsionada principalmente pelo maior
passaram a incorporar os dados contabeis volume faturado e pelo aumento dos precos Receita liquida
da Sierentz Agro Brasil Ltda, adquirida em do milho, do caro¢o de algodao e do rebanho
1° de julho de 2025. bovino. Nesse periodo, foram faturadas (R$ mil) e s i
626 toneladas de algoddo em pluma, 1.530
Nesse trimestre, passamos a divulgar o toneladas de soja, 63.058 toneladas de milho e Receita liquida 6.915.764 8.553.147 23.7%
valor de sementes de forma segregada, 2.044 cabecas de gado, referentes a operagao Algoddo em pluma 3.568.362 3344618 ~6.3%
com linha especifica para a venda desse de aquisicio da Sierentz Agro Brasil. Caroco de algodao 281,169 386.901 37.6%
produto. Até entdo, receita de semente de Soja 1848303 2.749.065 48.7%
soja era classificada com a soja comercial Na comparacéo anual, a receita liquida Milho 523883 1035234 97.6%
e, no caso da semente de algod&do, com o apresentou alta de 23,7%, refletindo a Rebanho bovino 202280 383851 89.8%
caroco de algoddo. melhor produtividade da safra 2024/25 sementes 286840 296.096 3.2%
na comparacao com a safra 2023/24, Outras 20.072 129.120 434%
Essa decisdo estd alinhada as melhores especialmente para soja e milho, além da Resultado de hedge 114.855 228.262 98,7%
praticas de transparéncia, permitindo mais valorizagdo dos precos do milho, do caro¢o
clareza na avaliacdo dos resultados de de algodéao e do rebanho bovino.
semente e na comparagcdo com outros Volume faturado
players de mercado. Com esse desempenho, alcangamos
recordes histéricos de volume e de U ETD) 2024 2025 AH
receita faturada em 2025. Quantidade faturada 2.523.945 3.592.361 42,3%
Algoddo em pluma 364.238 369.328 1,4%
Carogo de algodéo 414.413 414.257 0,0%
Soja (comercial + semente) 987.505 1.445.837 46,4%
Milho 658.470 1211.592 84,0%
Outras 99.319 151.347 52,4%
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Volume faturado (sementes) Variagao do Valor Justo dos Ativos Biolégicos e Valor Realizavel Liquido
dos Produtos Agricolas
(Big Bags) 2024 2025 AH )
Quantidade faturada 31.928 31.699 -0,7% ) e 20es AH
Sementes 31928 31.699 -0.7% VVJAB®™ e VRLPA® 887.863 1.206.067 35,8%
Algoddo em pluma 797.753 532.375 -33,3%
Carogo de algodéo 108.925 39.667 -63,6%
Volume faturado (gado) Soja 0861 212.465 nm.
Milho (51.848) 129.561 n.m.
(Cabegas) 2024 2025 AH Rebanho bovino 26.172 (8.001) n.m.
" 1. Variagdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (VVJAB).
Quantidade faturada 42.621 63.480 48,9% 2. Valor Realizével Liquido dos Produtos Agricolas (VRLPA).

Rebanho bovino 42.621 63.480 48,9%

A Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (VVJAB) das lavouras de soja, algoddo

e milho reflete a expectativa de margem bruta dessas culturas, calculadas pelo valor

de mercado, deduzidos os custos de produgao e os custos de oportunidade das terras
proprias, em relacao as lavouras em fase de transformacao bioldgica relevante, no ponto
de colheita e no momento da colheita. Em relagdo ao rebanho bovino, a VVJAB € calculada
pelo valor de mercado, deduzidos os custos de producao do rebanho na data do balanco.

O célculo da Variagdo do Valor Realizédvel Liquido dos Produtos Agricolas (VRLPA) reflete
as mudancas de precos do estoque de produtos agricolas. Diferentemente do VVJ dos
ativos bioldgicos, que utiliza precos de mercado, o VRL dos produtos agricolas considera
também os contratos a termo vendidos. O prec¢o utilizado para a avaliagdo do VRLPA é o
preco meédio entre volumes vendidos e a vender dos estoques, descontado dos impostos,
dos gastos logisticos e das demais despesas diretas necessarias para a performance de
contratos com clientes.

Relatério de Administragdo 2025

Em 2025 as principais variagdes ocorreram nas culturas do algodao, da soja e do milho.

O algodéao apresenta VRLPA positivo, compensado pela reversao do VRLPA, motivado pelo
ajuste de preco versus o que foi marcado no estoque de setembro de 2025.

A soja e o milho apresentam variagdo superior, em fungdo do maior volume de estoque e
de margens superiores, resultantes da recuperacao da produtividade na safra 2024/25 na
comparagao com a safra 2023/24.

O milho apresenta elevacao na reversdo, em razao das vendas realizadas no periodo, cujas
margens foram superiores as da safra 2023/24.

O rebanho bovino refere-se a marcacao do valor justo dos ativos bioldgicos, inferior ao
observado no mesmo periodo do ano anterior, em funcdo do aumento de custos.

Colhendo resultados
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Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos em 2025 aumentou 17,7% na comparagédo com 2024.
Destaca-se o crescimento do volume faturado em 41,9% - relacionado a recuperagcao da
produtividade da soja e do milho na safra 2024/25 na comparacado com a safra 2023/24

-, que apresentou recorde histérico de produtividade. A soja e o milho, especialmente,
apresentaram forte queda do custo unitario, resultante de produtividades superiores as
da safra anterior. O algodao, o caroco de algodao e o rebanho bovino apresentaram custos
superiores.

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

(R$ mil) 2024 2025 AH
Custo dos produtos vendidos (4.769.682) (5.613.074) 17,7%
Algoddo em pluma (2.204.939) (2.343.345) 6,3%
Caroco de algod&o (216.722) (229.100) 5,7%
Soja (1.520.934) (1.772.371) 16,5%
Milho (424.994) (678.447) 59,6%
Rebanho bovino (184.773) (343.489) 85,9%
Sementes (93.363) (84.832) -9,1%
QOutros (123.957) (161.490) 30,3%

Relatério de Administragdo 2025

— dso b

Realizagado do Valor Justo dos Ativos Biolégicos

(R$ mil) 2024 2025 AH
Realiza¢&o do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (726.219) (1.217.211) 67,6%
Algodao em pluma (879.462) (518.969) -41,0%
Carogo de algod&o (77.824) (42.018) -46,0%
Soja 204.853 (510.740) n.m.
Milho 35.710 (157.247) n.m.
Rebanho bovino (9.496) 11.763 n.m.

A Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos no custo (RVJAB) € a reversdo do
reconhecimento da Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos na receita (VVJAB). A
RVJAB é reconhecida no resultado a medida que os produtos sdo faturados em regime de
competéncia. Uma RVJAB negativa significa que o reconhecimento da VVJAB foi positivo.

As principais variagcdes ocorreram nas culturas do algodao, da soja e do milho. O algodéao
apresenta RVJAB inferior na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, refletindo
a realizacdo por meio das vendas, cujas margens foram inferiores as da safra 2023/24.

A soja apresenta variacao superior devido a realizacdo de vendas com margens mais
elevadas, bem como em razao da recuperacao da produtividade na safra 2024/25 em
relacdo a safra 2023/24. O milho apresenta elevacao na reversao, em funcdo das vendas
realizadas no periodo, cujas margens foram superiores as da safra 2023/24.

Colhendo resultados
PAGINA: 91 de 248



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

¥ SLC acricoLA = <60l
Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
Resultado bruto por cultura
Nessa secdo, com o objetivo de proporcionar uma melhor compreensao, os resultados de Mesmo em um ambiente de precos pressionados, o algodado segue demonstrando
hedge de cambio e de preco sdo alocados as culturas de algodao, soja, milho e rebanho resiliéncia, e encerra 0 ano com uma margem bruta consistente de 33,7%.
bovino.
Lucro bruto — caroco de algodao
Algodao em pluma e caroc¢o de algodao ) ,
Carogo de algodio (comercial + semente) 2024 2025 AH
Quantidade faturada Ton. 414.413 414.257 0,0%
Lucro bruto — algodao em pluma Receita liquida R$/mil 281.169 386.901 37,6%
Preco unitério R$/ton. 678 934 37,8%
Algodéo em pluma 2024 2025 AH Custo total R$/mil (216.722) (229.100) 57%
Quantidade faturada Ton. 364.238 369.328 1.4% Custo unitério R$/ton. (523) (553) 5,7%
Receita liquida R$/mil 3.568.362 3.344.618 -6,3% Resultado bruto unitario R$/ton. 155 381 145,8%
Resultado de hedge R$/mil 92514 189.964 105,3% Resultado bruto R$/mil 64.447 157.801 144,9%
Receita liquida ajustada pelo resultado de hedge R$/mil 3.660.876 3.534.582 -3,4% Margem bruta % 22,9% 40,8% 17,9 p.p.
Preco unitario R$/ton. 10.051 9.570 -4,8%
Custo total R$/mil (2.204.939) (2.343.345) 6,3%
Custo unitario R$/ton. (6.054) (6.345) 48% O resultado bruto unitério do carogo de algodao cresceu 145,8% no acumulado do
Resultado bruto unitario R$/ton. 3.997 3.225 -19.3%  ano, alavancado principalmente pela elevacdo dos precos faturados. Esse aumento
Resultado bruto R$/mil 1.455.937 1.191.237 -18,2%  esta relacionado a valorizagao do milho ao longo de 2025, que estimulou a substituicao
Margem bruta % 39,8% 33,7% -6.1p.p.  do milho pelo caro¢o na nutricdo animal. Além disso, a maior demanda por milho —

impulsionada sobretudo pelo setor de etanol e pela industria de racdes — tornou o carogo

O resultado bruto unitério do algoddo em pluma, no acumulado de 2025, apresentou

reducao de 19,3%, devido a queda dos precos da comodity e ao aumento do custo unitario.

O preco do algodao segue pressionado devido a instabilidade macroeconémica e a
expectativa de maior volume disponivel em relagao as Ultimas safras. O aumento do custo
unitario é explicado pela menor produtividade obtida na combinacado das safras 2024/25
e 2023/24, quando comparada as safras 2023/24 e 2022/23. No ano, 60% do algoddo em
pluma faturado corresponde a safra 2023/24, sendo o restante referente a safra 2024/25.

Relatério de Administragdo 2025

de algod&o uma alternativa mais competitiva.

Com o forte avanco do resultado bruto unitario — motivado pela valorizagcao dos precos
faturados e pela competitividade crescente do caro¢o de algoddo em relagcao ao milho
—a operagao alcangcou uma excelente margem bruta de 40,8% em 2025, refletindo a
combinacao de demanda aquecida e soélida dos precos.

Colhendo resultados
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Soja Milho
Lucro bruto — soja Lucro bruto — milho

Soja 2024 2025 AH Milho 2024 2025 AH
Quantidade faturada Ton. 987.505 1445837 46,4% Quantidade faturada Ton. 658.470 1.211.592 84,0%
Receita liquida R$/mil 1.848.303 2.749.065 48,7% Receita liquida R$/mil 523.883 1.035.234 97,6%
Resultado de hedge R$/mil 39.624 4.394 -88,9% Resultado de hedge R$/mil (13.284) 27.727 n.m.
Receita liquida ajustada pelo resultado de hedge R$/mil 1.887.927 2.753.459 45,8% Receita liquida ajustada pelo resultado de hedge R$/mil 510.599 1.062.961 108,2%
Preco unitario R$/ton. 1.912 1904 -0,4% Preco unitario R$/ton. 775 877 13,2%
Custo total R$/mil (1.520.934) (1.772.371) 16,5% Custo total R$/mil (424.994) (678.447) 59,6%
Custo unitario R$/ton. (1.540) (1.226) -20,4% Custo unitario R$/ton. (645) (560) -13.2%
Resultado bruto unitario R$/ton. 372 678 82,3% Resultado bruto unitario R$/ton. 131 317 142,0%
Resultado bruto R$/mil 366.993 981.088 167,3% Resultado bruto R$/mil 85.605 384.514 349,2%
Margem bruta % 19,4% 35,6% 16,2 p.p. Margem bruta % 16,8% 36,2% 19,4 p.p.

No acumulado do ano, o resultado bruto unitario cresceu 82,3%, impulsionado pelo
recorde de volume faturado, que atingiu 1.445.837 toneladas, em func¢ao da melhor
produtividade da safra 2024/25 em relacdo a safra anterior. Essa maior produtividade
possibilitou uma reducao relevante do custo unitario em 20,4%, impactando positivamente
o resultado da cultura, cuja margem no ano foi de 35,6%, 16,2 p.p. superior a 2024, apesar
da retracao dos precos da soja ao longo de 2025.

Relatério de Administragdo 2025

No acumulado de 2025, o milho apresentou crescimento de 142% em comparacdo com o
mesmo periodo do ano anterior. Em ambos os periodos, o desempenho foi estimulado por
precos mais elevados e pela reducdo do custo unitéario.

Os precos superiores refletem a forte demanda no mercado interno, principalmente

dos segmentos de etanol e producao de proteinas. Pelo lado dos custos, destaca-se a
expressiva queda do custo unitario, em razdo da producao recorde da safra 2024/25, que
totalizou 1.211.592 toneladas, e da produtividade histérica recorde de 8.304 kg/ha.

Nesse contexto, a incorpora¢ao da Sierentz contribuiu com um faturamento de 245.847
toneladas de milho no ano de 2025.

Colhendo resultados
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Rebanho bovino

Lucro bruto — rebanho bovino

Rebanho bovino 2024 2025 AH
Quantidade faturada CB 42.621 63.480 48,9%
Receita liquida R$/mil 202.280 383.851 89,8%
Resultado de hedge R$/mil (3.999) 6.177 n.m.
Receita liquida ajustada pelo resultado de hedge R$/mil 198.281 390.028 96,7%
Preco unitario R$/CB 4.652 6.144 32,1%
Custo total R$/mil (184.773) (343.489) 85,9%
Custo unitario R$/CB (4.335) (5.411) 24.8%
Resultado bruto unitario R$/CB 317 733 131,2%
Resultado bruto R$/mil 13.508 46.539 244.5%
Margem bruta % 6,8% 11,9% 5,1p.p.

No acumulado do ano, o resultado bruto unitario apresentou evolugcao em relagdo ao
periodo anterior, refletindo principalmente a elevacdo dos precos unitarios. Esse movimento

decorre da oferta mais restrita, da menor produ¢ao nacional e dos recordes de exportagcdo. A

margem bruta no ano apresentou evolucéao de 5,1 p.p, encerrando o periodo em 11,9%.

Relatério de Administragdo 2025

Sementes

O produto sementes faz parte da nossa
operacao agricola e, portanto, ndo possui
segregacao de registros contabeis. A
operacao de sementes possui possui
quatro formas formas de distribuigao:

Consumo interno: sementes produzidas
pela SLC Sementes e que sdo consumidas
na nossa operacao. Nesse caso, as
operacdes ocorrem por meio de transacdes
de transferéncias de estoque a valor de
custo do grao.

Venda para terceiros: sementes
produzidas pela SLC Sementes e que sao
vendidas para produtores.

Venda vertical: producdo de sementes
realizada para um player especifico

do mercado, que € o responsavel pela
comercializacdo e venda ao cliente

final. Nesse modelo, a companhia atua
exclusivamente como prestadora do
servico produtivo, em uma estrutura
equivalente a um contrato de
industrializagdo por encomenda, conhecido
no mercado como full tolling.

Vendas intecompany: sementes
produzidas pela SLC Sementes e vendidas
a valor de mercado para SLC Centro-
Oeste, Pioneira, Preciosa e Sierentz,
transag¢des eliminadas na visdo consolidada.

Dessa forma, para melhor apresentar

o resultado de sementes, a seguir
demonstramos a versao consolidada g, na
sequéncia, a versao controladora. Ambas
nao consideram o consumo interno. Por ser
uma operacao cujas vendas ocorrerem em
periodo especifico do ano, os comentarios
serdo com base na performance anual.

Sementes — venda para terceiros —
posicao consolidada

Na tabela da pagina a seguir, apresentamos

as vendas de sementes para terceiros/
produtores. Nao estao refletidas as
operagoes de consumo interno e as vendas
intercompany. A venda para terceiros
apresentou evolucao de 5,7%, refletindo
Nossos esforcos na expansao desse canal de
comercializagdo. As margens melhoraramn com
a reducao do custo do gréo de soja, visto que
em 2025 a produtividade dos campos proprios
foi muito superior aos resultados de 2024.

Colhendo resultados

PAGINA: 94 de 248



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

Versao :

v SLC acricoLA = Je63D
Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
Lucro bruto — sementes (soja, algodao e braquiaria) — resultado consolidado Sementes — venda para terceiros e vendas intercompany
(venda para terceiros)
Sementes
(terceiros e intercompany) 2024 2025 AH
Sementes 2024 2025 AH
- - Quantidade faturada total BB 39.744 44.163 11,1,
Quantidade total , 5B 31928 31699 ~0.7% Quantidade faturada terceiros BB 31.928 31.699 -0,7%
Quantidade faturada terceiros 88 29.793 31481 5./% Quantidade faturada intercompany BB 7816 12,464 59,5%
Quan.t|deide_ faturada vertical BB 2.135 218 89,8% Receita liquida R$/mil 425.421 485.770 14,2%
Receita ll.ql,Jl.da R$/mil 286.840 296.096 3.2% Preco unitério R$/BB 10704 10.999 2.8%
Preco unitario R$/BB 8.984 2.341 4.0% Custo total R$/mil (138.184) (163.441) 18,3%
Custo total R$/mil (93.363) (84.832) -9,1% Fe——— R%/BB 5.477) 3701 o0
Custounitario R$/BB (2.924) (2.676) -8,5% Resultado bruto unitario R$/BB 7.227 7.298 1,0%
Resultado bruto unitario R$/BF 6.060 6.665 10,0% Resultado bruto R$/mil 287.237 322329 12.2%
Resultado bruto R$/mil 193.477 211.264 9,2% Margem bruta % 67.5% 66,4% 11p.p.
Margem bruta % 67.5% 71,3% 3.8p.p.

Na tabela abaixo, evidenciamos os volumes faturados e os registros contabeis das vendas
realizadas para terceiros e vendas intercompany, visao controladora. A diferenca entre a
tabela “Lucro bruto — sementes (soja, algodéo e braquiéria) — resultado consolidado (venda
para terceiros)” e a tabela “Sementes — venda para terceiros e vendas intercompany”
corresponde as eliminagdes realizadas na posi¢cao consolidada.

Sementes — venda para terceiros e vendas intercompany — posi¢cao controladora

Volume faturado (terceiros e vendas intercompany)

(Big bag) 2024 2025 AH
Volume faturado 39.744 44.163 11,1%
Intercompany 7.816 12.464 59,5%
Venda para terceiros 31.928 31.699 -0,7%

Relatério de Administragdo 2025

Em 2025, a margem bruta ficou levemente inferior ao ano anterior, devido ao aumento
dos custos, parcialmente compensado pelo aumento dos precos faturados. O mix de
vendas intercompany tem uma participacao relevante da semente de algodao, que tem um
custo de produgao superior ao da semente de soja.

Apds o resultado bruto, ha despesas que sao vinculadas diretamente ao produto sementes.
S&o elas: (i) despesas administrativas, relativas ao time interno dedicado exclusivamente
ao negocio de sementes —em 2024 e 2025, representaram 0,6% e 1,0% da receita liquida
de sementes; e (i) despesas com vendas, que, em 2025, totalizaram R$ 252,1 milhdes,
gueda de 0,1% em relacdo a 2024, quando foram no montante de R$ 242,3 milndes, ou seja,
praticamente estaveis. Essas despesas compreendem basicamente frete, armazenagem e
royalties.

Colhendo resultados
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Em sintese, 0 negdcio de sementes apresentou, ao longo de 2025, crescimento em receita e Sementes — resumo
resultado bruto, sustentado principalmente pelo ganho de eficiéncia operacional € aumento do
volume faturado, mesmo diante de um ambiente de custos mais pressionado. A combinagao A seguir, demonstramos a distribuicdo das vendas/consumo por cultura:
entre expansdo do volume total comercializado, diversificagao por culturas e canais, e controle
rigoroso das despesas, reforca a resiliéncia do segmento, que segue contribuindo de forma Venda de sementes por cultura
relevante para a estratégia de geracao de valor da companhia.
. (Big bag) 2024 2025 AH
Sementes — consumo interno Volume distribuido 54.526 61.401 12,6%
Semente de soja 48.900 55.639 13,8%
Consumo interno Semente de algodao 5.626 5.190 -7.7%
572 n.m.

(Big bag) 2024 2025 AH
Volume 14.782 17.238 16,6%
Semente de soja 11.606 14.153 219%
Semente de algodao 3.176 3.085 -2,9%

Esse modelo de distribuicdo da SLC Sementes refere-se as sementes produzidas que sdo
utilizadas por nds em nossas operacdes agricolas. Nessas situacdes, ndo ha uma venda
para o mercado, sendo as sementes apenas transferidas internamente entre as empresas
do Grupo e registradas contabilmente pelo custo de produgao do grao, sem geracdo de
receita ou margem. O aumento da nossa area plantada foi o principal fator que aumentou o
volume consumido.

Relatério de Administragdo 2025

Semente de braquiéria -

Em 2025, o volume total distribuido alcangou 61.401 big bags: 31.699 big bags vendidos
para terceiros, 12.464 big bags em vendas intercompany e 17.238 big bags destinados ao
consumo interno, refletindo um crescimento de 12,6% na comparagao anual.

Em relacdo a nossa meta de venda de soja semente, encerramos o periodo praticamente
em linha com o objetivo, apenas 0,6% abaixo em relagdo a estimativa inicial e 13,8% acima
do volume registrado no ano anterior, um importante incremento, visto o cenario de maior
complexidade. No algodao semente, nossa performance ficou abaixo da meta em 10,5%,
por ser um mercado em que ainda estamos em processo de desenvolvimento. Em linha
com a nossa estratégia, nossos esforcos tém sido de ampliagdo dos nossos canais de
venda direta para terceiros, o que esta refletido no aumento de 5,7% no volume faturado
para terceiros. Além disso, ampliamos nossa participacao nas regides onde atuamos —
segundo a pesquisa Farm Track Sementes de Soja da Kynetec, atingimos em 2025 o

market share de 3%, um crescimento de 0,3 p.p. em relacdo a 2024.
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(b) Reducdo de R$ 264,7 milndes no

ReSU |tad0 brutO ® Soja, com incremento de resultado bruto do algodao, por precos
R$ 614 milhdes, refletindo a pressionados e custos mais elevados.
melhor produtividade; . .
Resultado bruto (c) Reducgdo de R$ 172,8 milhdes
@® Milho, com aumento de relacionada aos efeitos liquidos
(R$ mil) 2024 2025 AH R$ 298,9 milhdes, de VVJAB e VRLPA, deduzidos de
Resultado bruto 2.307.726 2.928.929 26,9% impulsionado pela RVJAB. A realizagdo do valor justo
Resultado bruto sem VVJAB, VRLPA e RVJAB 2.146.082 2.940.073 37,0% combina¢cao de maior da soja apresentou forte redugdo na
Algodéo em pluma 1455937 1191237 -18.2% produtividade e precos mais comparagao entre os perlodos,. uma vez
Caroco de algoddo 64.447 157.801 144,9% elevados: que, em 2024, a marcagéo positiva do
Soja 366.993 981088 167.3% ValorJUStO reverteu a margem negatlva
Milho 95 605 84514 3492% @ Carogo de algodao, registrada nos ativos bioldgicos em
Rebanho bovino 13.508 46.539 244.5% com crescmepto de fungdo da queda de produtividade da
Sementes 193477 211264 92% R$ 93,4 mllhoes, em safra 2023/24
Outras (33.885) (32.370) -4,5% fungdo de melhores pregos;
(1) (2) _ (3)
VVJAB® + VRLPA® - RVJAB® 161644 (11.144) n.m. @® Gado e outras, com
1. Variagdo do Valor Justo do Ativo Bioldgico (VVJAB). 2 .
2. Variacdo do Valor Realizavel Liquido Produtos Agricolas (VRLPA). acrescimo de R$ 34,5
3. Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (RVJAB). L o . .
milhées, principalmente no
gado, também devido aos
No acumulado do ano, o resultado bruto totalizou R$ 2.928,9 milhdes, representando um precos mais altos;
aumento de R$ 621 milndes em relacdo a 2024. Considerando os efeitos do Valor Justo dos @ Sementes, que contribuiu
Ativos Bioldgicos (VVJAB e RVJAB) e do VRLPA, as principais variagbes foram: . 9
com incremento de
(a) Aumento do resultado bruto, com destaque para: / R$17,7 milhdes em razéo
do aumento de preco e da
queda do custo.
Relatério de Administragdo 2025 Colhendo resultados
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Despesas com vendas Despesas administrativas
Despesas com vendas Despesas administrativas
(R$ mil) 2024 2025 AH (R$ mil) 2024 2025 AH
Frete (163.797) (233.803) 42,7% Gastos com pessoal (93.630) (103.100) 10,1%
Armazenagem (79.255) (98.949) 24,8% Honorérios de terceiros (23.173) (36.010) 55,4%
Comissoes (23.007) (17.298) -24.8% Depreciagbes e amortizagdes (28.097) (30.639) 9,0%
Classificagdo de produtos (2.440) (5.026) 106,0% Despesas com viagens (4.833) (6.247) 29,3%
Despesas com exporta¢do (78.309) (112.144) 432% Manutencéo de software (22.412) (25.886) 15,5%
Royalties (124.476) (134.730) 8,2% Propaganda e publicidade (7.247) (12.203) 68,5%
Outros (23.824) (30.362) 27,4% Despesas de comunicacdo (7.480) (7.400) -1,1%
Total (495.108) (632.312) 27.7% Aluguéis (4.509) (5.355) 18,8%
% Receita liquida 7.2% 7.4% 0,2p.p. Contingéncias tributérias, trabalhistas e ambientais (3.438) (4.833) 40,6%
Energia elétrica (372) (133) -64,2%
No acumulado do ano, houve aumento de 27,7% na comparagao com 2024, com Impostos e taxas diversas (2.424) (3.371) 39,1%
destaque para as despesas com fretes, exportacdo e outros. As despesas com fretes Contribui¢des e doagdes (7.228) (14.994) 107,4%
foram impactadas principalmente pelo algodao e pelo milho. No caso do milho, oriundo Outros (4.222) (5.544) 31,3%
da operacdo de aquisicdo da Sierentz, o frete ja estava considerado na precificacao, e a Subtotal (209.059) (255.715) 22,3%
expedicao desse volume foi concluida no quarto trimestre. As despesas com exportacao % Receita liquida -3,0% -3,0% -
foram superiores, apesar do menor volume faturado no periodo, em virtude do aumento Participacdo nos resultados (58.211) (62.954) 8,1%
no custo dos servigos. Total (267.270) (318.669) 19,2%
As despesas com armazenagem foram superiores, pois possuem correlagdo direta com As despesas administrativas, excluindo os valores relativos ao Programa de Participagao
o volume de producdo. A producdo de soja, soja semente e milho na safra 2024/25 nos Resultados (PPR), apresentaram um aumento de 22,3% no acumulado de 12 meses,
evoluiram substancialmente em comparacao a safra 2023/24. em compara¢ao ao mesmo periodo do ano anterior.
Ja as despesas com royalties apresentaram incremento em relagdo a 2024, refletindo o
mix de variedades utilizado e a taxa de cambio mais elevada.
Relatério de Administragdo 2025 Colhendo resultados
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de consultoria e assessoria fiscal e
tributéria, associados aos NOSSOS NOVOS
projetos de crescimento;

lll. Propaganda e publicidade: elevacao
das despesas em fungao das acdes de
endomarketing,

IV. Contingéncias tributérias, trabalhistas
e ambientais: constituicdo de provisao
para contingéncias trabalhistas;

V. Contribui¢cdes e doagdes: aumento no
semestre, refletindo a maior participacao
em projetos sociais e culturais
incentivados.

Relatério de Administragdo 2025

Adicionalmente, a incorporacao da equipe

da Sierentz contribuiu para 0 aumento

das despesas administrativas, em fungdo

dos custos iniciais de integracdo. Como a
empresa foi incorporada recentemente, ainda
se encontra em fase de reorganizacao de
processos e aculturamento operacional, o que
naturalmente pressiona as despesas no curto
prazo. No entanto, a medida que o processo
de integracao evolui, espera-se que, N0 médio
e longo prazos, 0s custos se estabilizem

e convirjam para niveis mais eficientes,
refletindo sinergias e ganhos de escala.

¥ SLC acRricoLA = Jde7 b
Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

As principais variagdes observadas foram: OutraS I‘eceltaS(d es pesaS) OperaC|Ona|S

I. Gastos com pessoal: crescimento No exercicio de 2025, registramos despesas
em razdo dos ajustes no quadro de ndo recorrentes (despesas com consultorias, (R$ mil) 2024 2025 AH
colaboradores, da evolucao do Centro assessorias e auditorias) vinculadas aos Outras receitas operacionais 181.744 302.154 66,3%
de Servicos Compartilhados (CSC) e processos de aquisi¢des realizados no Venda de investimento : 208993 nn.
da aquisi¢do da Sierentz, que resultou periodo, que totalizaram R$ 5,939 mil. Outras receitas 181,744 93161 -48.7%
na incorporagdo de aproximadamente Outras despesas operacionais (189.972) (444.857) 134,2%
30 pessoas na matriz; Desconsiderando o PPR e as despesas nao Custo de venda de investimentos ) (304.473) nn.

recorrentes, as despesas administrativas Servicos de assessoria . (18.070) o,

Il. Honorarios de terceiros: aumento representaram 2,9% da receita liquida, Outras despesas (198.972) (122.314) -35,6%

relacionado principalmente a servigos uma reducgdo de 0,2 p.p. em relagdo a 2024, “foial receitas e despesas operacionais (8.228) (142.703) m

Em outras receitas(despesas) operacionais estdo registradas despesas acessorias e
complementares as nossas operacdes. As principais variagoes referem-se ao resultado
da venda de Investimento e gastos relacionados a nossa operagcao de associagdo com 0s
FIPs administrados pelo BTG Pactual. O resultado da venda de investimento gerou uma
variacdo negativa de R$ 95,5 milhdes, associada a operacdo de aquisicdo da Sierentz.
Adicionalmente, foram registradas despesas de R$ 18 milhdes referentes aos servigos

de assessoria prestados para a formacao da transacdo de nossa associagao com os FIPs
administrados pelo BTG. No ano, temos um montante de R$ 113,6 milhdes que compde
despesas extraordindrias. Ambas as despesas sdo operacionais e ndo recorrentes, ndo

refletindo o desempenho recorrente das nossas operacdes.

Colhendo resultados
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Ebitda Ajustado

No acumulado do ano, o Ebitda Ajustado registrou aumento
de 30,8%. Esse desempenho € sustentado principalmente pelo
melhor resultado bruto das culturas, com destaque para a soja
e o milho, que apresentaram ganhos de produtividade na safra
2024/25 em comparacdo com a safra 2023/24.

Para fins de apuracao do Ebitda Ajustado, foi desconsiderado
o custo da venda de Investimento relacionado a operacado de
aquisicao da Sierentz Agro, conforme permitido pela instrucao
CVM n°156/2022, conforme detalhado na Nota Explicativa 2.f.
das demonstracdes financeiras.

A divulgacgéo transparente das despesas ndo recorrentes

€ fundamental para a adequada avaliacdo da capacidade
recorrente de nossa geracao de caixa operacional. Nesse
contexto, em relagao as operacdes de M&A realizadas em
2025, foram registradas R$ 24,0 milhdes em despesas ndo
recorrentes, assim detalhadas:

- Despesas administrativas: R$ 5,9 milhdes, referentes
a consultorias, assessorias e auditorias relacionadas aos
processos de M&A realizados no periodo;

-Outras receitas e despesas operacionais: R$ 18,1 milhdes,

correspondentes a despesas relacionadas a transa¢cédo de nossa
associacao com FIPs administrados pelo Banco BTG Pactual.

Relatério de Administragdo 2025

Reconciliacdo do Ebitda Ajustado

(R$ mil) 2024 2025 AH
Receita liquida 6.915.764 8.553.147 23,7%
(+/-) VVJAB e VRLPA 887.863 1.206.067 35,8%
(-) Custo dos produtos vendidos (5.495.901) (6.830.285) 24,3%
Custo dos produtos (4.769.682) (5.613.074) 17,7%
RVJAB (726.219) (1.217.211) 67,6%
Resultado bruto 2.307.726 2.928.929 26,9%
(-) Despesas com vendas (495.108) (632.312) 27,7%
(-) Gerais e administrativas (267.270) (318.669) 19,2%
Gerais e administrativas (209.059) (255.715) 22,3%
Participagdo nos resultados (58.211) (62.954) 8,1%
(-) Honorarios da administragdo (23.968) (22.684) -5,4%
(-) Outras receitas(despesas) operacionais (8.231) (142.722) n.m.
(=) Resultado da atividade 1.513.149 1.812.542 19,8%
(+) Depreciagdo e amortizacdo 286.202 380.591 33,0%
(+) Deprec. ativos de direitos de uso - IFRS 16 289.102 336.263 16,3%
Ebitda 2.088.453 2.529.396 21,1%
(-) VVJAB e VRLPA @ (887.863) (1.206.067) 35,8%
(+) RVJAB @ 726.219 1.217.211 67,6%
(+) Outras Transac¢des - imobilizado @ 109.808 28.696 -73,9%
(+) Ganhos/perdas transacoes c/ investimentos - 95.480 n.m.
Ebitda Ajustado 23 2.036.617 2.664.716 30,8%
Margem Ebitda Ajustado (23 29,4% 31,2% 1,8p.p.

1. Excluindo os efeitos da Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (VVJAB) e Variagdo do Valor Realizével Liquido dos Produtos Agricolas (VRLPA),

pois ndo representam efeito caixa.

2. Excluindo os efeitos da Realizagdo do Valor Justo os Ativos Bioldgicos (RVJAB), pois ndo representam efeito caixa.
3. Excluido a Baixa do Ativo Imobilizado; baixa de bens disponiveis para venda e mais-valia de investimentos sem efeito caixa.

4. Vide NE 2.f das demonstragdes financeiras.

S
2
S
2
S
2
Sy
2
S
2

Colhendo resultados
PAGINA: 100 de 248



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

¥ SLC acricoLA

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Versdo : 1

— 69D

Resultado financeiro liquido ajustado

Dado que parte das nossas operagoes

de endividamento estd denominada em
moeda estrangeira, essas operacdes se
dividem entre aquelas “swapadas” para
reais e agquelas enquadradas em "hedge
accounting”, utilizadas como instrumentos
de protecao da receita contra a variagao
cambial — conforme previsto na Politica de
Gestdo de Riscos de Mercado (Hedge).

Assim, quando analisamos 0s nimeros de
forma agregada, a variagao cambial sobre a
divida em moeda estrangeira ndo impacta
o resultado financeiro. Isso ocorre porque
eventuais ganhos ou perdas cambiais sdo
compensados por efeitos equivalentes no
respectivo swap. No caso das operagdes
enquadradas em hedge accounting, a
variagdo cambial € inicialmente alocada no
patriménio liquido até a amortizagdo da
divida; apods isso, € reclassificada para o
resultado, em receita de vendas.

Resultado financeiro liquido ajustado (com efeito de swap)

(R$ mil) 2024 2025 AH
Juros (517.399) (827.999) 60,0%
Variagdo cambial (160.181) 75.379 n.m.
Variagdo monetaria 10 2.585 n.m.
Ajuste a valor presente de arrendamentos (IFRS16) (305.778) (331.963) 8,6%
Ajuste a valor presente de titulos a pagar (23.802) (54.462) 128,8%
Outras receitas (despesas) financeiras 8.216 37.599 357,6%
Total (998.934) (1.098.861) 10,0%
% Receita liquida 14,4% 12,8% -1,6 p.p.

Relatério de Administragdo 2025

No acumulado do ano, houve aumento

de 10% em relacdo ao mesmo periodo
anterior. As despesas com juros foram
mais elevadas devido ao aumento da
divida liquida ajustada e da elevacao do
CDI no periodo. O ajuste a valor presente
dos arrendamentos também registrou
crescimento, refletindo a alta da taxa

de juros, que impactou o recalculo dos
contratos de arrendamento de terras. Da
mesma forma, o ajuste a valor presente

de titulos a pagar aumentou em razao

da divida contraida para aquisi¢do de
terras da Agricola Xingu S.A. e da Sierentz
Agro Brasil Ltda. Esses efeitos foram
parcialmente compensados pela variagado
cambial positiva no ano, principalmente
relacionada aos fornecedores a pagar
indexados ao dolar, beneficiados pela
valorizagéo do real em relagdo ao ddlar no
periodo. Por fim, outras receitas(despesas)
financeiras apresentaram resultado
positivo, em funcao da atualizacdo pela
taxa Selic aplicada aos créditos tributarios
de impostos a recuperar.

.....
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Resultado liquido

Resultado liquido

(R$ mil) 2024 2025 AH
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 514.216 713.681 38,8%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro (32.493) (148.468) 356,9%
Lucro liquido consolidado do periodo 481.723 565.213 17.3%
Atribuido aos sécios da SLC Agricola 509.410 555573 9,1%
Atribuido aos sdécios das joint ventures/sociedades (27.687) 9.640 n.m.
Margem liquida 7,0% 6,6% 0,4 p.p.

No ano de 2025, o lucro liquido totalizou R$ 565,2 milhdes, representando um aumento
de R$ 83,5 milhées em relacdo a 2024. Os principais fatores que contribuiram para essa

evolucao foram:

& Aumento de R$ 621,2 milhdes no lucro bruto, impulsionado principalmente pela

melhora do resultado da soja;

PRI PID KDY
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Relatério de Administragdo 2025

@ Esse efeito positivo foi parcialmente compensado pelos seguintes fatores:
- Aumento de R$ 137,2 milhdes nas despesas com vendas;
- Crescimento de R$ 50,1 milhées nas despesas gerais e administrativas, sendo
R$ 6,0 milnGes de carater ndo recorrente, pertinentes as despesas com transacdes de

M&A realizadas em 2025;

- Elevacdo de R$ 134,5 milhdes em outras receitas e despesas operacionais, das quais
R$ 113,5 milhdes sdo ndo recorrentes;

- Impacto negativo de R$ 99,9 milhdes no resultado financeiro liquido, em virtude do
aumento dos juros, parcialmente compensado pela variagdo cambial positiva;

- Aumento de R$ 116 milhées nos impostos sobre o lucro.

Colhendo resultados
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Analise do demonstrativo de fluxo de caixa

No acumulado do ano, registramos uma geragao
de caixa negativa de R$ 929,4 milhdes, associada
principalmente a realizagcédo de investimentos
estratégicos relevantes, tais como:

(i) Pagamento de 60% da operagdo de aquisicdo
da Sierentz (R$ 442,3 milhdes, menos o valor
de R$ 59 milhdes de caixa da Sierentz), ou

seja, R$ 383,2 milhdes e a venda da empresa
cindida da Sierentz para a Terrus, no valor de

R$ 115,2 milhées;

(i) Desembolso de R$ 180 milhdes referente a
ultima parcela da Fazenda Paysandu;

(iii) R$ 329,3 milhdes da ultima parcela da
aquisi¢cao da participacdo minoritaria na SLC
LandCo;

(iv) R$ 103 milndes pela aquisicdo da
participagado minoritaria na SLC-MIT,

(v) R$ 361,5 milndes pela aquisicdo da Fazenda
Paladino; e

(vi) R$ 95 milhGes pela compra da Fazenda em
Unai/MG.

Relatério de Administragdo 2025

SPisre
S

Fluxo de caixa resumido

Piste

(R$ mil) 2024 2025 AH

Caixa gerado nas operagées 2.306.554 2.771.643 20,2%

Variagées nos ativos e passivos (826.423) (963.362) 16,6%

Caixa liquido atividades de investimentos (843.113) (1.810.196) 114,7%

Em imobilizado (809.765) (876.462) 8.2%

Em intangivel (8.297) (10.174) 22,6%

Compra de terras - (636.500) n.m.

Aquisi¢do Sierentz, liquido de caixa® - (383.177) n.m.

Recebimento pela venda de investimento® - 115.217 n.m.

Integralizacdo de capital (4.000) (1.650) -58,8%

Outros investimentos (21.051) (17.450) -171%

Caixa livre apresentado 637.018 (1.915) n.m.

Variagdo da conta de aplicagdes financeiras® 472 194 -58,9% @ @
Aquisicdo de participacdo® (169.641) (432.321) 154,8%

Arrendamentos pagos®® (433.551) (495.372) 14,3%

Caixa livre ajustado 34.298 (929.414) n.m. @ @
1.O valor de R$ 383,1 milhdes da “aquisi¢do Sierentz liquido de caixa” € composto por: (i) R$ 442,3 milhdes referente ao pagamento da primeira parcela; (i) R$ 59,1 referentes ao caixa da Sierentz adquirido com o

ativo ou negdcio (vide nota 2.f da DFP).

2.0 valor de R$ 115,2 da linha “recebimento pela venda de investimento” € composto por: (i) R$ 112,3 recebido da Terrus SA. referente a 60% do Enterprise Value da operacgao; (i) R$ 2,9 milhdes referente a
implementagao de cobertura de solo na respectiva area (vide nota 2.f da DFP).

3. As variaces da referida conta ndo possuem efeito caixa.

4. Em 15 de outubro de 2024, adquirimos a participagdo minoritéria da SLC LandCo Empr. Agricola. A alteragdo no percentual de participagédo ndo resultou em perda de controle, sendo o valor desembolsado
classificado como uma atividade de financiamento, de acordo com o CPC 03.42A. O valor de R$ 432,3 milhdes da linha de “aquisicao de participagdo” € composto por: (i) R$ 280,9 milhdes referentes

ao pagamento da segunda parcela da aquisicao da participagdo minoritéria na SLC LandCo, com R$ 48,4 milhdes de imposto de renda pago sobre a operagao; (i) R$ 103 milhdes relativos & aquisicao da
participagdo da SLC-MIT.

5. Em fungdo da adogdo do IFRS 16, o pagamento de arrendamentos passou a ser contabilizado no Demonstrativo de Fluxo de Caixa, na segdo de Atividades de Financiamento. No entanto, deve ser
considerado como um desembolso de caixa operacional. Detalhamento dos pagamentos (algodoeira, terras de cultura, prédios e maquinas e veiculos), vide a nota explicativa 13 da DFP. A partir do 4724, os
valores de arrendamento foram segregados em principal e juros.

s
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Imobilizado/Capex

Capex®
Ll 2024 2025 AH Capex realizado 2024 versus 2025
Maquinas, implementos e equipamentos 321.468 268.316 -16,5%
Aquisi¢do de terras 50.910 841.707 n.m.
Correc3o de solo 238.076 279.830 17,5% S
Obras e instalagdes 184.850 169.990 -8,0% E
Usina de beneficiamento de algoddo 45993 62.445 35,8% @
Armazém de graos 91.135 49.317 -459%
Limpeza de solo 39.183 34.043 -13,1%
Veiculos 96.128 4.576 -95,2%
Software 8.297 9.448 13,9%
Benfeitorias em imdveis proprios 7 33 371,4%
Benfeitorias em imoveis de terceiros 1.577 135 -91,4%
Prédios 7 862 n.m. R 2024
Outros 22.671 19.695 -13,1% R 2025
Total 1.100.302 1.740.397 58,2% Aquisigcdo Maquinas, Corregdo de Outros Obras e
1.Vide Notas explicativas 14 15 da DFP. de terras implementos e solo e limpeza investimentos instalacbes
equipamentos
No acumulado do ano, os investimentos totalizaram R$ 1,7 bilhdo, representando um
crescimento de 58,2% em relacao a 2024. O principal destaque foi a aquisi¢do de terras
na Bahia e em Unai - Minas Gerais, que somou R$ 841,7 milh&es.
Adicionalmente, os investimentos em correcao de solo cresceram 17,5%, alcancando
R$ 279,8 milhdes, enquanto os aportes em usinas de beneficiamento de gréos
apresentaram aumento de 35,8%, totalizando R$ 62,4 milhées.
Relatério de Administragdo 2025 Colhendo resultados

PAGINA: 104 de 248



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

v SLC AGricoLA N
Relatorio da Administragdo/Comentéario do Desempenho

Versdo : 1

= 473D

Relatério de Administragdo 2025

Irrigacao

Seguimos investindo estrategicamente em
sistemas de irrigacdo. No acumulado do ano,
os investimentos somaram R$ 83,4 milhdes.
O projeto tem como objetivo mitigar riscos
climaticos e viabilizar duas safras por ano
agricola, ampliando o potencial econémico-
financeiro das operacdes.

Capex - expansao/
manutencao

No acumulado do ano, os investimentos em
expansao corresponderam a 68% do Capex,
totalizando R$ 1,184 bilndo. Desse montante,
destacam-se R$ 841,7 milndes referentes

a aquisicao de terras da Fazenda Paladino,
na Bahia e em Unai/Minas Gerais, além dos
investimentos em obras, armazéns, maquinas
e implementos agricolas e correcao de

solo. O Capex de manutencgao representou
32% do total, somando R$ 556,4 milhées,
reforcando 0 Nosso compromisso com a
preservacao e o bom funcionamento de
Nnossos ativos.

Capex realizado 2025 por tipo — expansao
(novos investimentos) e manutencéo

32%

Manutencgéo

68%

Expansao

Colhendo resultados
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Endividamento

Encerramos o0 ano de 2025 com divida

liquida ajustada em R$ 5,2 bilhdes, aumento
de R$ 1,6 bilhdo em relacdo a 2024. Esse
crescimento decorre, principalmente, dos
desembolsos relacionados ao custeio

da safra, ao pagamento de dividendos
referentes aos exercicios de 2024 e 2025 e
aos investimentos estratégicos realizados. Os
principais desembolsos do periodo foram:

& R$ 180 milhdes referentes a Ultima
parcela da Fazenda Paysandu;

& R$ 329,3 milndes da ultima parcela da
aquisicao da participacao minoritaria na
SLC LandCo,;

& R$ 361,5 milhdes pela aquisicdo da
Fazenda Paladino;

& R$ 95 milhdes pela compra da Fazenda
em Unai/MG;

& R$ 103 milhées pela aquisicdo da
participagcao minoritaria na SLC-MIT;

Relatério de Administragdo 2025

© R$ 383,2 milndes referentes a primeira
parcela da aquisicao da Sierentz Agro
Brasil Ltda., liquidos do caixa da Sierentz
no valor de R$59 milhées. Considerando
o recebimento da Terrus, o valor
liquido de impacto no caixa foi de
R$ 268 milhdes (vide nota explicativa da
demonstragdo do fluxo de caixa);

© R$ 241 milhdes referentes ao
pagamento de dividendos do
exercicio 2024;

©@ R$ 400 milhdes referentes ao
pagamento antecipado de dividendos e
JCP, pertinente ao exercicio de 2025.

A partir de julho, a divida bruta de
R$ 658,7 milhdes da Sierentz passou a ser
incorporada ao nosso endividamento.

No 4T25, recebemos R$ 913,8 milndes
referentes a integralizagcao de capital

dos FIPs administrados pelo BTG Pactual
Servicos Financeiros S.A. Distribuidora de

Titulos e Valores Mobilidrios, no ambito

da associa¢do, o que se refere a primeira
tranche de subscricdo de capital, o que
melhorou a posi¢do de liquidez e reduziu a
alavancagem. Dessa forma, a relagdo divida
liquida ajustada/Ebitda Ajustado recuou de
2,34x em 30/09 para 1,97x em 31/12/2025.

Na comparacao com 2024, essa relacao
apresentou aumento, em 2025, passando
de 1,80x para 1,97x, movimento explicado
principalmente pelos investimentos
estratégicos realizados ao longo do ano.

Em 2025, também utilizamos pela primeira
vez a linha de crédito da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), com recursos
destinados a apoiar inovacao, pesquisa

e desenvolvimento tecnoldgico. Os
recursos apresentam condi¢des mais
favoraveis, com taxas inferiores as de
mercado. O montante contratado foi de
R$ 59,8 milhdes, que serdo utilizados para
projetos de inovacao.

A taxa média de juros da divida também
apresentou reducao em relacdo a posicao
de 30/09, passando de 15,3% a.a. para
15,1% a.a. em 31/12/2025, refletindo uma
gestdo ativa e eficiente do perfil do
endividamento.

Em relagdo ao terceiro
trimestre de 2025, reduzimos
a relacao divida liquida
ajustada/Ebitda de

2,34x para 1,97x.
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Divida bruta Em relac3o ao perfil de endividamento, Perfil do endividamento bruto ajustado
Taxa média anual hpuve uma evolucdo em relacdo ao terceiro
Linha de Crédito de juros® Consolidado trimestre de 2025, passando de 69% no 229
. longo prazo para 78% no quarto trimestre
(R$ mil) 2024 2025 2024 2025 . Curto prazo
— de 2025. Essa variagao demonstra que
Endividamento moeda - real - L
Aplicados no Imobilizado 7,8% 1,1% 36.585 214.136 estamos gerindo de forma estrategica
Aplicados no capital de giro 13,1% 15,5% 5588046  7.358.595 nosso perfil da divida, conforme pode
Subtotal® 13,1% 15,3% _ 5.624.631 7.572.731 ser verificado na figura “Perfil do
Endividamento moeda — délar endividamento bruto ajustado”.
Aplicados no capital de giro 7.5% - 206.948
Subtotal® - 7,5% - 206.948
Subtotal® 5.624.631 7.779.679 78% N
(-) Custos da transagdo CRA (26.227) (51.395) Longo prazo
Total 5.598.404 _ 7.728.284
Total Endividamento sem CRA® 13,1% 15,1%  5.624.631 7.779.679
;*a/p),i o cervativos vineulados 30809 113701 Evolugio da relagio divida liquida x Ebitda Ajustado
(=) Divida bruta (ajustada) 5.655.440 7.893.380
(-) Caixa (1.981.162) _ (2.649.368)
(=) Divida liquida (ajustada) final 3.674.278 5.244.012 2.27 2,33 2,34
Ebitda Ajustado dos ultimos 12 meses 2.036.617 2.664.715
Divida liquida ajustada/Ebitda Ajustado 1,80x 1,97x

1. Taxa de juros final com swap.

2. Subtotal 1 - Total do endividamento fixado em reais.

3. Subtotal 2 — Total do endividamento fixado em ddlar.

4. Subtotal 1e 2 = Total geral do endividamento.

5. A divida bruta ajustada ndo considera as custas de CRA, pois ja foram pagas.
6. Operagdes com ganhos e perdas de derivativos (nota 25, letra “e” da DFP).

Evolucdo do perfil do endividamento, com
78% da divida no longo prazo em 2025,
versus 69% em 2024.
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R Ebitda Ajustado

B Divida financeira
liquida ajustada

—@- Divida financeira
liquida ajustada X
Ebitda Ajustado

4725

4T24 1T25 2725 3T25
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Movimentacgéao da divida bruta ajustada

(R$ mil)
658.715 (3.381.616)
4.857.018 R
(699.263) 822.663 (102.468) 82.891 7.893.380
[ (I
5.655.440
Divida bruta Captagbes Divida Amortizagdo Amortizagdo Apropriagdo  Variagdo Variagcdo Divida bruta
ajustada Sierentz principal juros juros cambial swap (MTM)  ajustada
Dez/2024 Dez/2025
Cronograma de amortizagao da divida bruta ajustada
(R$ mil)
2.649.367
1.705.316 1.675.000
1.088.383 1.033.176 861.381
663.866 .
. 380.566 485.692
Liquidez 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Apds 2032
caixa
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R Divida bruta
B Aumento da divida
B Reducio da divida

Endividamento bruto ajustado por indexador e instrumento

19%

Financiamento
a exportacio

33%
CRA

28%
Capital de giro

Crédito rural
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Posicao de hedge

Hedge cambial e de commodities agricolas

As nossas receitas de vendas conjungédo dos fatores preco, cdmbio e Posicdo atualizada de hedge

sao geradas, principalmente, pela custo —, a maior parte dos instrumentos

comercializacdo de commodities de protecado contra a variacdo dos Hedge de cambio - soja Hedge de commodity — soja

agricolas como algodao, soja e milho, precos das commodities € realizada por Ano agricola 2024/25 2025/26 2026/27  Ano agricola 2024/25 2025/26 2026/27

produtos que sado cotados em dolares meio de vendas antecipadas diretamente

nas bolsas internacionais Chicago Board aos nossos clientes (forward contracts). % 1000 635 23 % 1000 67.0 1.9

of Trade (CBQOT) e Intercontinental Além disso, sao utilizados contratos R$/USD , 56383 57700 24571 USD/b“m‘ 1148 1,17 1167

Exchange Futures US (ICE). Dessa de futuros e de opcdes, negociados Compromissos % - 120 447 Compromissos %7 - 78 18]

forma, temos uma exposicao ativa a em ambiente de bolsa, e operacdes A B e T S e [ e (e e e e D e

variagao da taxa de cambio e aos pregos financeiras de swaps e opgdes com

dessas commodities. Com o objetivo instituicdes financeiras. Ano agricola 2024/25 2025/26 2026/27 Ano agricola 2024/25 2025/26 2026/27

de protegdo contra a variagdo da taxa % 995 68.1 _ 9 99.0 80,7 R

de cambio, utilizamos instrumentos de A sequir, apresentamos nossa posigao de R$/USD 60811 61005 - USe/Ib® 73,50 73,51 .

derivativos financeiros, cujo portfdlio hedge de commodities (em relagdo ao Compromissos %" _ 5,5 341  Compromissos % : : :

consiste basicamente em contratos de volume total de faturamento estimado)

venda e compra a termo de moeda (NDF e de cdmbio (em relacéo a receita total Hedge de cambio — milho Hedge de commodity — milho

— Non Deliverable Forward). Em linha com  em ddlar estimada) — aberta em hedge

nossa Politica de Gestdo de Risco—cujo ~ comercial e hedge financeiro — atualizada Ano agricola 2024/25 2025/26 2026/27  Ano agricola 2024/25 2025/26 2026/27

objetivo € o alcance de uma margem até 9 de marco: - - - - % 58,8 15,1 -

operacional pré-estabelecida com a - - - - R$/saca® 51,48 58,76 -
% 100,0 619 35 % 412 28,7 -
R$/USD 5,7430 5,7298 5,4571 USD/saca® 8,64 8,91 -
Compromissos %" - 32 33,6 Compromissos %" - - -

1. Compromissos com pagamentos de titulos fixados em ddlar, hedge natural com pagamentos de terras e arrendamentos em sacas de soja.
2. Base FOB Porto - os pregos em nossas unidades de produgao sao influenciados por despesas de transporte e possiveis descontos de qualidade.

3. Prego fazenda.
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Indicadores de retorno

Entendemos que o calculo de retorno sobre o patrimoénio liquido e retorno sobre o capital Retorno sobre capital investido (ROIC)

investido deve considerar, além do resultado liquido do periodo, a apreciacdo anual liquida

do valor das terras de nossa propriedade (com base no relatério independente da Deloitte (8% milhges) 2021 2022 2023 2024 2025 Medias Anos
Touche Tohmatsu Consultores Ltda., realizado todos os anos). Resultado operacional® 1913 _ 2505 1935 1513 1813 1936
Aliquota de IRPJ 27,6% 26,3% 23,4% 63%  208% 20,9%

IR Ajustado (528) (659) (452) (96) (377) (422)

e e e Resultado operacional ajustado 1.385 1.847 1.483 1.417 1435 1514

Retorno sobre patrimonio |IqUIdO (ROE) Apreciacdo de terras liquida® 2.626 2203 1433 601 588 1.490
(R$ milhdes) 2021 2022 2023 2024 2025 Média 5 Anos Resultado operacional com terras 4.011 4.050 2.916 2.018 2.023 3.004
Capital investido 10.836 14.103  16.418  16.581 20.289 15.645

Lucro liquido consolidado® LUk} 1536 938 482 265 890 Divida bruta (CP e LP)® 2534 3574 4488 5655  7.893 4829
Apreciagado de terras liquida® 2.626 2.203 1433 601 588 1.490 Caixa 140 1237 1615 1981 5649 1504
Subtotal 3757 _ 3539 231 1083 1153 2.381 Divida liquida 2393 2338 2874 3674 5244 3304
Patrimnio liquido® 8443 _ T/65 13544 12907 15045 12.341 Patrimdnio Liquido® 8443 11765 13544 12907 15045 12.341
Retorno s/ PL 44,5% __301% _ 175% __ 84% 7.7% 21,6% Retorno sobre capital investido 37,0% 287%  178%  122%  10,0% 21,1%
CDI "qUido(A) 3,8% 10,5% 11,1% 9.2% 12,2% 9.4% 1. Mesmo em periodos que contemplam resultados operacionais oriundos de venda de terras, nessa andlise é considerado apenas o resultado da “operagdo

agricola”, visto que os ganhos com apreciagao de terras estdo sendo considerados em linha especifica.

2.Com base em laudo independente (Deloitte) atualizado em 2025. Valores liquidos de impostos ajustados pela participacdo na SLC LandCo (até 2023) e
nos Fundos de Investimento em Participagdes (FIPs ) em 2025.

3. Ajustado pela apreciagdo de terras.

4. Divida bruta ajustada pelos ganhos e pelas perdas com derivativos.

1. Mesmo em periodos que contemplam resultados liquidos oriundos de venda de terras, nessa andlise é considerado apenas o lucro da “operagéo agricola”,
visto que os ganhos com apreciagéo de terras estdo sendo considerados em linha especifica.

2. Com base em laudo independente (Deloitte) atualizado em 2025. Valores liquidos de impostos ajustados pela participagio na SLC LandCo (até 2023) e
nos Fundos de Investimento em Participagdes (FIPs) em 2025,

3. Ajustado pela apreciagdo de terras.

4. CDlI liquido: CDI acumulado de cada periodo, liquido de imposto de renda.

Relatério de Administragdo 2025 Colhendo resultados
PAGINA: 110 de 248



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

¥ SLC acricoLA _ = 479D
Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Valor liquido dos ativos — NAV* Free Cash Flow Yield
(R$ milhdes) 4T25 Média 5
2021 2022 2023 2024 2025® anos
Fazendas SLC Agricola (liquido de impostos)™ 11.537
. . S @ N° total agdes!” Un. 498.745930 498.745930 498745930 498745930  498.745930 n/a
Crédito relativo a prejuizo fiscal 300 - . .
Infraestrutura 3538 Preco acdo 31/12@  R$ /acdo 16,54 18,95 16,73 15,56 14,27 n/a
Market cap® R$ Mil 8.249.258 9.451235 8.344.019 7.760.487 7.115.608 8.184.121
Contas a receber 440
Fluxo de caixa® R$ Mil (272.252) 994.689 428718 34.298 (929.414) 51.208
Estoques 3.666 5 " - : - : -
Ativos biolégicos 5243 Total % -3,3% 10,5% 5,1% 0,4% -13,1% -0,1%
. . N . . 1. NUmero total de a¢des emitidas.
Caixa e aplica¢des financeiras 2.354 2. Preco SLCE3 em 31 de dezembro de cada ano, ajustado pelo eventos societarios.
3. Market cap: preco SLCE3 (a¢do) em 31 de dezembro de cada ano, multiplicado pelo total de agdes emitidas.
Subtotal 24.077 4. Fluxo de caixa reportado anualmente.
5. NUmero total de a¢des e preco da agdo SLCE3 em 2025: considera a bonificagdo de agdes a razdo de 12,5%, aprovada em AGE do dia 30/12/2025.
Fornecedores 1935
Titulos a pagar 738 £, .
Divida bruta ajustada pelo resultado das operagdes com derivativos 7.588 Indice de cobertura de Juros
Adiantamento de clientes 536 Média 5
Subtotal 10.797 2021 2022 2023 2024 2025 anos
Valor liquido dos ativos 13.280 LAJIR® R$ Mil 1913367 2.505.293 1935181 1513149 1812542 1935906
Valor liquido dos ativos por acdao® 26,6 iqui i i .
£ 1os porag Juros liquidos (despesas financeiras  pq vy (177.408)  (419.045) (428272) (693.156) (766.898) (496.956)
12, %om bas{? em‘ Iauldo de avalki)a@déo independiantgL(gecloitte, 2825), liquido de impostos. excl. AVP)
Praltivy fioanl, ety & SR n o Ot
3. Or(?;‘;grol((qlz(i:c?o zieoi zla\é'\ovgssgo?a‘g%rs Icnorewgi::iaera a bom’%réargoéo gz :gées a razdo de 12,5%, aprovada em AGE do dia 30/12/2025. Total % 9,3% 16,7% 221% 45,8% 42,3% 27,2%

*Todas as contas sdo ajustadas pela nossa participagdo nas subsidiérias/joint ventures.

WP
SNBSS SN E PR S5

1. LAJIR: resultado antes do resultado financeiro e dos tributos.
2. Juros liquidos: receita financeira, liquidas das despesas financeiras (excluidas as despesas financeiras de ajuste a valor presente).
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Dividend yield
Média 5
2021 2022 2023 2024 2025@ anos
Dividendos e JCP (R$/Mil)® R$ Mil 504.434 601.926 389.052 241016 400.000 427286
Dividendos e JCP/ag&o® R$/acdo 1,01 1,21 0,78 0,48 0,80 0,86
Preco ac¢do 3V (3) R$/acdo 16,54 18,95 16,73 15,56 14,27 n/a
Total % 6,1% 6,4% 4,7% 3,1% 5,6% 5,2%

1. Dividendos e JCP pagos.

2. Dividendos e JCP/agédo pagos, divididos pelo total de agdes emitidas em cada periodo.

3. Prego SLCE3 em 31 de dezembro de cada ano, ajustado pelo eventos societérios.

4. Dividendos intercalares pagos em 22/12/2025, no valor de R$ 380 milhdes, com base no balan¢o de 30 de setembro de 2025, correspondendo a R$
0,86051967 por agdo ordinaria, excluidas as agdes em tesouraria. Juros sobre Capital Proprio (JCP) pagos em 23/12/2025, no valor de R$ 20 milhdes,
calculados até a data-base de 3/12/2025 sobre nosso patriménio liquido. O montante correspondeu a R$ 0,0452915922536 por agdo ordinaria, excluidas as
acoes em tesouraria. Dividendos e JCP/agdo em 2025 consideram o capital social antes da bonificagéo, na quantidade de 443.329.716. Prego da agdo em
31/12/2025 sem o efeito da bonificagéo.

Preco/Lucro
Média 5
2021 2022 2023 2024 2025@ anos
Preco acdo 31/12® R$/acdo 16,54 18,95 16,73 15,56 14,27 n/a
Lucro por acdo® R$/acdo 2,27 2,68 1,88 0,97 113 n/a
Total Razdo 7.3 71 8,9 16,1 12,6 n/a

1. Preco SLCE3 em 31 de dezembro de cada ano, ajustado pelo eventos societérios.
2. Lucro por agédo: lucro liquido realizado em cada ano, dividido pelo total de agdes emitidas em cada periodo.
3. Preco da agdo SLCE3 em 31/12/2025 e capital social em 2025: considera a bonificagdo de agdes a razdo de 12,5%, aprovada em AGE do dia 30/12/2025.
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Dividendos

Em 22 de dezembro de 2025, foi realizado
o pagamento de R$ 380 milhées em
dividendos intercalares, aprovados pelo
Conselho de Administracdo em 4 de
dezembro de 2025, com base no balanco
de 30 de setembro de 2025. O valor
distribuido correspondeu a R$ 0,86051967
por acao ordinaria, excluidas as acdes em
tesouraria.

Em 23 de dezembro de 2025, efetuamos
o pagamento de R$ 20 milhdes a

titulo de Juros sobre Capital Préprio
(JCP), calculados até a data-base

de 3 de dezembro de 2025, sobre o
nosso patriménio liquido. O montante
correspondeu a R$ 0,0452915922536
por agao ordinaria, excluidas as agoes

em tesouraria, € foi imputado ao calculo
do dividendo obrigatdrio do exercicio
de 2025, conforme previsto no nosso
Estatuto Social.

O montante total pago foi de R$ 400
milhdes, equivalente a R$ 0,91 por acédo
ordinaria, o que representa um dividend
yield de 5,6%. Essas distribuicdes
resultaram em um payout superior ao
historico, atingindo 76% do lucro liquido
ajustado da controladora no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025,
patamar significativamente superior

a média dos ultimos cinco anos de

56%. Nesse mesmo periodo, o total de
dividendos pagos somou R$ 2,1 bilhées,
com um dividend yield médio de 5,1%.
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Dividendos e juros sobre capital préprio Histérico de dividendos e dividend yield
31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio da controladora 555.573 509.410 8,0% ) 700
Apropriacdo da reserva de incentivos fiscais (1.138) (2.008) . 602 DY MEDIO
Apropriacdo da reserva legal (27.722) (25.371) 7.0% 6.4% 5.2% 600
4 /0
Base de calculo dos dividendos propostos 526.713 482.031 6.0%
Dividendo minimo obrigatario - 25% - 120.508 - 500
Juros sobre Capital Proprio 20.000 - O 50% 3
Divi : SN 400 O
ividendo intercalares 380.000 120.508 S =
Dividendos distribuidos 400.000 241.016 S #0% 0o E
o, rs . () O, g
% sobre o lucro liquido 76% 50% S 30% 8:9
Q 200
2,0%
10% 100
0,0% 0
2021 2022 2023 2024 2025
_j @ B Dividend yield A Dividendos + JCP
=il <=7
Dividend yield Total de dividendos IDIV B3
media Ultimos 5 anos: Pagos nos ultimos 5 anos: No inicio de 2026, fomos agraciados com a entrada no indice de Dividendos da B3 (IDIV),

5’2% R$ 2’1 bi I haes indicador que reconhece a consisténcia da nossa politica de remuneracéo aos acionistas,

sob a forma de dividendos e Juros sobre o Capital Préprio. Esse € o resultado de uma
trajetdria marcada por disciplina financeira, governanca corporativa e geragdo consistente
de valor no longo prazo. Seguimos comprometidos em entregar resultados soélidos e
sustentaveis, sempre com transparéncia e responsabilidade.

Relatério de Administragdo 2025 Colhendo resultados
PAGINA: 113 de 248



Versdo : 1

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.
¥ SLC acRricoLA = &b
Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
Mercado de capitais
Em 30 de dezembro de 2025, deliberamos, em Em 22 de maio de 2025, comunicamos ao Desempenho de agdes da SLCE3 (base 100)
Assembleia Geral Extraordinaria, 0 aumento mercado o encerramento do Programa de
do capital social no valor total de R$ 914,2 Recompra de A¢des, que foi aprovado pelo
milhdes, elevando-o de R$ 2,012 bilhdes para Conselho de Administragdo em 8 de novembro de 140%
R$ 2,927 bilhées. O aumento foi realizado 2023. O referido programa autorizou a aquisi¢cdo 135% 134,1%
por meio de bonificacdo de a¢cdes, mediante de até 4.000.000 de a¢des ordindrias. Em razao 130%
capitalizagdo do saldo da conta “Reserva de do desdobramento de a¢des ocorrido em 13 125%
Expans&o”’, a razdo de 12,5%, o que resultou na de dezembro de 2023, a quantidade de a¢des o 120%
emissdo de 55.416.214 novas a¢des ordinarias. foi ajustada para 8.000.000. Desse montante, S 115%
Dessa forma, em 31 de dezembro de 2025, o foram adquiridas 1.107.100 a¢des ordinarias, % 110%
nosso capital social passou a ser representado correspondentes a 0,25% do nosso capital social m  105%
por 498.745.930 a¢des ordinarias e sem valor na época, ao preco médio de R$ 19,05 por acéo. 100% 92 7%
nominal, com um free float de 44,1%. 95% '
Em 30 de dezembro de 2025, o Conselho de 90%
Nossas agdes (SLCE3) sdo negociadas na Administracdo aprovou um novo Programa 85%

B3, no mais alto segmento de governanca
corporativa, o Novo Mercado. Adicionalmente,
possuimos ADRs Nivel 1 negociados no
mercado de balcdo norte-americano, com

o ticker "SLCJY". Nossa acdo SLCE3 integra
0s seguintes indices: IBOVESPA B3, IDIV B3,
IAGRO-FFS B3, IGPTW B3, ISE B3, ICON B3,
IBRA B3, IGCT B3, ITAG B3, IBBR B3, IBEP B3,
IBEW B3, IBLV B3, IBXX B3, IBBC B3, IBBE B3,
IGCX B3, IGNM B3 e Small Caps (SMLL B3).
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de Recompra de Ac¢des, divulgado por meio
de fato relevante, para a recompra de até
10.000.000 de agdes. As acdes adquiridas
serdo mantidas em tesouraria para alienacao
e/ou cancelamentos. Comunicaremos Nossos
acionistas oportunamente sobre a conclusao
do referido programa.

Entre janeiro e dezembro de 2025, a agdo SLCE3
apresentou queda de 7,3%, enquanto o lbovespa
registrou alta de 34,1% no mesmo periodo,
conforme demonstrado no grafico ao lado.

R i g
L] L]
SLCE3 IBOV

Em 2025, o volume médio diario negociado no mercado foi de R$ 40,5
milhdes, representando reducao de 9,7% em relacdo a 2024. No periodo, foram
negociadas, em média, 2.261.601 a¢cdes por dia, queda de 7,4% no ano.
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Gestao de colaboradores

Nosso desenvolvimento sustentével Nuimero de colaboradores por categoria funcional e género*

€ impulsionado pela forca de nossas

equipes, que cresce com nossos Negocios: 2023 2024 2025

23229025" gossg time ’lecgagCSI(c))/mpO.StO por Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

. colaboradores, 10,95% mais que em —

2024. Desse total, 5.755 eram homens e D'fet°"a

974 mulheres, com atuacao alinhada ao Numero 6 0 6 6 0 6 i 0 n

nosso propésito de alimentar o mundo e Percentual 100% 0% 100% 100% 0% 100% 100% 0 100%

tornar a agricultura mais sustentéavel. Para G‘f’e“"a

isso, investimos na valorizagdo de nossos Numero 45 3 48 47 > 52 48 > 23

colaboradores com oportunidades de Percentual 93,7% 6,25% 100% 90,4 % 9,6% 100% 90,6% 9,4% 100%

crescimento. Mensuramos, por exemplo, Coordenagdo

nossa taxa de promocao interna, que NUmero 309 52 361 328 62 390 371 67 438

considera as oportunidades para preencher Percentual 85,6% 14,4% 100% 84.,1% 15,9% 100% 84.7% 15,3% 100%

as vagas de cargos de lideranca em aberto. Administrativo

Em 2025, a meta era preencher 75% das Numero 461 331 792 457 361 818 502 406 908

vagas abertas com colaboradores internos Percentual 58.2% 41,8% 100% 55,9% 441% 100% 55,3% 44.7% 100%

sendo atingida em sua totalidade (em Operacional

em 72%) Além dlSSO mantemos agées de Percentual 94,2% 5,8% 100% 92,06% 7.9% 100% 90,9% 9,0% 100%

qualidade de vida e seguranga, bem como Trainee

programas de capacitagéo. Ndmero 24 ° 33 19 7 26 23 20 46
Percentual 72.7% 27.3% 100% 73,1% 26,9% 100% 53,5% 46,5% 100%
Total
Numero 5.100 657 5757 5251 814 6.065 5.755 974 6.729
Percentual 88,6% 1,4% 100% 86,6% 13,4% 100% 85,5 14,5% 100%

* Em atendimento a alteragdo do Art. 133 da Lei 6.404 de 15/12/1976.
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Diversidade e inclusao

Valorizamos a diversidade e acreditamos
que um ambiente de trabalho com
equidade, respeito e inclusdo favorece o
desenvolvimento profissional e pessoal
dos profissionais e, consequentemente, de
nossa empresa.

Por isso, desde 2015 mantemos o
Programa Semear, que visa promover mais
diversidade entre nossas equipes e foi
criado com foco na inclusédo de Pessoas
com Deficiéncia (PcDs). Desde entédo,
passou a englobar agdes para atragdo

e retencdo de grupos de mulheres, de
diferentes racas e etnias, do publico
LGBTQIAPN+ e profissionais acima dos
50 anos. Em 2025, destaques foram as
seguintes acdes:

Campanha de Letramento — Més do
Orgulho: conduzimos uma campanha
corporativa voltada ao fortalecimento do
respeito, da inclusdo e da conscientizagao
sobre temas LGBTQIAPN+,

Relatério de Administracao 2025

Palestra Semear inclusdo é plantar um
futuro melhor: promovemos um encontro
on-line aberto as unidades, com foco em
letramento, cultura de incluséo e didlogo
seguro sobre diversidade.

Fazendas — Formacao de Facilitadores
de Diversidade e Inclusao: realizamos
mais uma turma dedicada a formacao de
colaboradores das unidades operacionais,
ampliando a atuacao local em iniciativas
de incluséo.

Para garantir que a diversidade seja
tratada como um compromisso em
nossa gestao, a pauta esta presente nos
programas de desenvolvimento de nossa
Academia de Lideres.

Além disso, em 2025, tinhamos a
presenca de 72 mulheres em cargos de
lideranca, acima de nossa meta, que era
de 70 no ano.

Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao

Em 2025, adequamos a Politica de Diversidade, Equidade e
Inclusado para formalizar as diretrizes e regras de diversidade,
equidade e inclusao e incentivar cada vez mais um ambiente
de trabalho inclusivo e alinhado a estratégia e aos valores do
nosso negdcio. A referida politica foi aprovada pelo Conselho
de Administragdo em 11 de margo de 2026.
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Remuneracao
e beneficios

Nossas politicas e praticas de remuneracao e
beneficios sao elaboradas em compromisso
com a ética, sem distincdes de género, cor,
etnia ou quaisquer aspectos discriminatorios.
Assim, sao aplicadas de maneira uniforme

em todas as nossas atividades e para todo o
Nosso quadro, assegurando tratamento justo e
igualitario a todos.

Nossa remuneracao € baseada em pesquisas
de mercado promovidas regularmente,

de modo a manter nossa competitividade

no mercado — na tabela ao lado estao
demonstradas as evolugdes da nossa
remuneragcdo média anual, considerando o
género de cada um dos grupos hierarquicos.

Também buscamos ofertar pacote atrativo de
beneficios, com destaques ao Programa de
Participagdo nos Resultados (PPR), oferecido
a todos os contratados pelo regime de
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), e ao
programa de previdéncia privada, de adesao
voluntaria.

Relatério de Administragdo 2025

Remunerag¢do média anual

(em R$)
Evolugcado

2024 2025 comparativa
Diretoria
Mulher - - -
Homem 2.487.062,00 2.771.637,82 1%
Proporgao salarial mulher x homem 0,00 0,00
Geréncia
Mulher 684.511,00 627.235,15 -8%
Homem 801.378,00 751.635,58 -6%
Proporgao salarial mulher x homem 0,85 0,83
Coordenagao
Mulher 171.383,00 185.939,67 8%
Homem 190.809,00 215.025,92 13%
Propor¢ao salarial mulher x homem 0,90 0,86 -
Administrativo
Mulher 86.742,00 97.787,29 13%
Homem 108.202,00 131.166,27 21%
Proporc¢ao salarial mulher x homem 0,80 0,75
Operacional
Mulher 45.084,00 44.155,56 -2%
Homem 62.006,00 54.890,58 -11%
Propor¢ao salarial mulher x homem 0,73 0,80
Trainee
Mulher 92.269,00 52.778,39 -43%
Homem 81.523,00 59.214,81 -27%
Proporc¢ao salarial mulher x homem 113 0,89

Saude
e seguranca

Mantemos o Programa de Qualidade de
Vida com a¢des nos pilares profissional,
mental, cultural, fisico e social, de modo a
contribuir de forma integral para a saude
e seguranca de nossos colaboradores.
Também perseguimos zero acidente

com afastamento — estabelecido como
meta formal para alcance até 2029 —, de
modo que investimos regularmente na
consolidagcado da cultura de seguranca,
um valor inegociavel em todas as nossas
atividades. Nesse compromisso, seguimos
em 2025 com o apoio de consultoria
externa para revisar N0Ss0s programas

de saude e seguranga e promover a
reciclagem de conhecimentos no tema
para nossas equipes. Atuamos também
compartilhando experiéncias, visto que, no
ano, seis de nossas fazendas atingiram a
marca de zero acidente com afastamento
—uma delas tem mantido o excelente
desempenho ha mais de trés anos.

Semeando relagdes
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Gestao de fornecedores

Adotamos uma gestao estratégica em nossa
cadeia de suprimentos, com parceria de longa
data com grandes fornecedores e aquisicao
de nossos principais insumos (especialmente
fertilizantes e defensivos) de forma a garantir
nao somente quantidade e qualidade, mas as
melhores negociagdes. Em 2025, contribuiu
nesse sentido a maior aproximacao das
nossas areas de Suprimentos e de Inteligéncia
de Mercado que, juntas, atuaram com base
em andlises de informacdes diversas e
complementares: desde oscilacéo de precos
de matérias-primas e melhores épocas para

Relatério de Administragao

compras até avaliacdo de possiveis impactos
geopoliticos na disponibilidade e no custo de
aquisicao de insumos.

Esse movimento, atrelado a um sistema

de gerenciamento de estoques minimo e
maximo nas fazendas, garantindo o correto
periodo de reposicao, e ao monitoramento de
uma série de indicadores em nosso Centro
de Inteligéncia da Cadeia de Suprimentos,
garantiu mais uma vez a assertividade em
nossa compra e estocagem de insumos.

Responsabilidade na cadeia de suprimentos

Para garantir a legalidade e eficiéncia

em todas as nossas relagcdes com
fornecedores, realizamos due diligence no
fluxo de homologagao, avaliando aspectos
de qualidade, compliance e atendimento
a legislacdo. Na atividade da pecuéria,

0s critérios sdo ainda mais rigorosos,
englobando itens socioambientais, como
analise georreferenciada para garantir a
nao ocorréncia de sobreposicdes com

Reconhecimento

areas indigenas e/ou quilombolas e de
desmatamento ilegal, além de avaliagdo de
praticas de bem-estar animal, direcionada
pelo disposto em nossa Politica de
Pecuaria. J4 com vistas a estabelecer as
regras que pautam uma atuacao ética,
justa, responsavel e transparente nas
relagdes comerciais, mantemos um Caodigo
de Etica e Conduta para Terceiros, de
adesdo obrigatdria de nossos parceiros
comerciais.

De forma a valorizar nossos parceiros comerciais, anualmente promovemos uma
premiagao dos melhores fornecedores, em diferentes categorias de compras. Sdo
avaliados, entre outros, aspectos comerciais e operacionais, reputacgao e praticas ESG,
sendo os premiados identificados como benchmark em nossa cadeia de suprimentos.

Com foco em melhoria continua, realizamos processo de avaliagcdo IQF (indice de
Qualidade de Fornecedores), com feedbacks e capacitagdes — em 2025, treinamos 72%
dos fornecedores classificados como criticos.

Semeando relagoes
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Gestao de clientes

Atendemos a cadeias produtivas variadas, que
direcionam nossos produtos principalmente para

os setores téxtil, de biocombustiveis, de nutricao
animal e alimentacao, ajudando a impulsionar o
Brasil como fornecedor global de commodities,
reconhecido por sua confiabilidade e estabilidade.
Nesse cenario, acompanhamos a trajetdria de alta
demanda por soja, impulsionada especialmente pelo
avanco dos biocombustiveis; a expansao do milho,
estimulada pela producdo de etanol e pela cadeia de
proteina animal; bem como, embora mais contido, o
crescimento de producao e exportacao do algodao,
no qual nos destacamos pela alta produtividade, uso
eficiente de irrigagéo e independéncia de subsidios.

Nossa comercializagdo ocorre tanto por meio de
trading companies quanto por venda direta, como
na pecuaria e em parte das sementes e do algodao
em pluma. Essa estratégia qualifica nossos negdcios,
visto que a relacdo com trading companies traz

mais liquidez, previsibilidade e transparéncia as
negociagdes, minimizando riscos, enquanto a venda
direta, especialmente do algoddo em pluma, é
financeiramente mais vantajosa, pois ha um prémio
por qualidade.

Relatério de Administracao 2025

Qualidade do algodao

Na venda direta do algoddao em pluma, somos
reconhecidos e bonificados pela qualidade do nosso
produto e dos nossos sevicos. O cuidado comeca

na Unidade de Beneficiamento do Algodao, no

qual ha o processo de separa¢cao do carogo e suas
impurezas. Mantemos 16 algodoeiras estrategicamente
distribuidas em cinco estados do Brasil, equipadas
com tecnologia de ponta e foco em sustentabilidade,
desempenhando um papel essencial na agregacao
de valor ao algodado em pluma e no fortalecimento da
cadeia produtiva do produto.

Versdo : 1
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Também investimos em inovagao para garantir
padronizacao, eficiéncia e qualidade aos nossos
clientes. Exemplos de 2025 foram:

« Projeto de controle de tamanhos dos fardinhos, com
vistas a garantir precisdo e melhor atendimento as
necessidades do cliente final ao minimizar variagdes
de tamanho dos fardos, o que pode afetar o processo
de estufagem nos containers;

« Projeto de detecg¢do automatizada de contaminacao
do algodao por fragmentos de plastico, com uso de
algoritmos personalizados em um sistema avangado
de visdo computacional,

« Projeto de sele¢ao do algodao por inteligéncia
artificial, que nos permite medi¢cdes mais objetivas
e rapidas para ofertar o produto de acordo com
as caracteristicas da fibra demandadas por cada
cliente. Nesse projeto, além da Classificagdo Visual,
regulamentada pelo Ministério da Agricultura e realizada
por classificadores habilitados, que utilizam padrées
universais (como os do USDA), e da Classificagdo HV/,
um método que mede as caracteristicas intrinsecas
da fibra, com paréametros avaliados com o apoio de
equipamentos HVI, passamos a testar um software que
permite cruzamentos de dados e a selecao otimizada
dos lotes que serao destinados a cada um dos clientes.

Semeando relagdes
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Diferenciais SLC Sementes

O cuidado com a eficiéncia, produtividade e uma relagao Para facilitar e otimizar 0 acesso, a empresa conta com Com todos esses diferenciais e atencao ao cliente, a SLC
de respeito e confianga sdo marcas da SLC Sementes. parcerias digitais, como a Grao Direto, plataforma de Sementes conquistou, em 2025, a 6 posicao no ranking
Em 2025, além de soja e algodao, a empresa ampliou seu comercializacdo de graos que oferece operacdes de das 100 melhores empresas em satisfacdo do cliente no
portfélio com sementes de braquiarias. Os produtos sdo barter, em que 0 pagamento das sementes € feito com Brasil, segundo a pesquisa MESC (Melhores Empresas em
comercializados diretamente para produtores, revendas e a futura producdo do cliente, com precos personalizados Satisfacdo do Cliente). Em busca de melhoria continua,
obtentores (producéo verticalizada), incluindo transagées em tempo real; e a Farmtech, fintech especializada em a empresa planeja lancar nos proximos anos projetos de
entre nossas empresas filiais, coligadas e controladas. crédito digital para o agronegdcio, que permite obtengao reconhecimento e fidelizagao.

de financiamento de forma agil e on-line.
A SLC Sementes detém importantes certificacdes
de mercado, e foi reconhecida em 2025 por garantir
rastreabilidade completa da origem das sementes. Seu
Laboratoério de Andlises de Sementes, localizado na
Fazenda Panorama, na Bahia, € credenciado pelo Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa),
reforcando a credibilidade e a qualidade das avaliacdes
internas, promovendo maior seguranga aos clientes.

Vendas de sementes (em big bags)

B Soja M Algodao
70.000

14,8%

Ciente do diferencial de seus produtos, a SLC Sementes 60.000
mantém programas como Garante e Garante +Mais, 50.000
que asseguram indices de qualidade superiores a 90%
e entrega no prazo, com reposi¢cao rapida em caso

de inconformidade, garantindo seguranca, agilidade e 30.000
transparéncia.

40.000

20.000

100.00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Desenvolvimento e crescimento profissional

Investimos em educacao por meio de acdes
estruturadas em, entre elas, Academia de
Lideres, com capacitagdes para atuais e
futuros lideres; Academia de Negdcios, para
colaboradores das areas de Suprimentos

e Vendas; Academia de Aperfeicoamento
Agricola, para profissionais técnicos; e
treinamentos institucionais e para suprir
necessidades especificas.

Ofertamos também auxilio-educacao,
destinando recursos de até 80% do valor de
matriculas no ensino superior € em cursos
de poés-graduacao e idiomas —em 2025,
foram R$ 540 mil investidos em bolsas para
189 colaboradores. Além disso, em linha
com nossa meta de alcancar 100% dos
colaboradores com o Ensino Fundamental
completo até 2030, proporcionamos
infraestrutura logistica e rede 4G para
colaborar com a educagédo escolar das
equipes que atuam em nossas fazendas.

Em 2025, destacamos a maturidade de
nossa Academia de Lideres, que atende

Relatério de Administragdo 2025

aos mais diversos niveis de lideranga, com
maodulos para cada nivel hierdrquico e para
capacitar em diferentes demandas, e a
formalizacdo do Programa de Coordenador
de Lavoura, cujo objetivo € ofertar
treinamentos, especialmente em soft skills,
para garantir a promog¢ao assertiva de
técnicos agricolas nas lavouras.

Formados Ensino Fundamental e Médio (histérico)

B Fundamental M Médio I Total

700
600
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18 21
0 - mm ©

Investimos no
desenvolvimento
qualificado de

NOssas equipes com
treinamentos técnicos
e institucionais

2018 2019 2020

2021 2022 2023

2024

2025

626

Total
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Gestao social

Nossa atuagao social segue nossa Politica de Sustentabilidade, revisada em 2025 e que
orienta, entre outros “praticar a responsabilidade social, com foco nas comunidades
onde atuamos, a partir de investimento social privado e projetos incentivados, com base
na estratégia de atuagcao da Companhia e do Instituto SLC, contribuindo com a reducao
da desigualdade social, apoiando e desenvolvendo ac¢des que fortalecam a educacao,
preservando e valorizando a cultura e estimulando o envolvimento e o protagonismo da
comunidade”.

Nesse sentido, nossa atuacao principal se da por meio de investimentos privados e de
incentivados fiscais, especialmente em projetos com foco em promover a educacao, e
em acdes de voluntariado. Em 2025, foram R$ 1.953.225,04 direcionados por meio de leis
de incentivos fiscais a 18 projetos. Destaca-se também o Instituto SLC, criado em 2019
para conduzir nosso investimento social e que parte da convicgdo de que o progresso
sustentavel s6 se concretiza quando ha acesso a educacado de qualidade e formacao
integral dos individuos. No ano, promovemos, por meio do Instituto, investimento direto
de R$ 2.762.954,76 em projetos sociais, valor 3,5% superior ao de 2024. Com as
iniciativas realizadas com os aportes do Instituto, tivemos como resultado:

escolas professores estudantes voluntarios acoes voluntarias horas de trabalho
atendidas treinados beneficiados mobilizados realizadas voluntario

Relatério de Administracao 2025 Semeando conhecimento
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Voluntariado
e educacao

Nossas acdes de voluntariado estao
organizadas no Grupo de Acao
Socioambiental (GAS), formado em 2025
por 832 colaboradores voluntarios que
expressaram toda a sua solidariedade

em acdes como mutirdo de reformas em
escolas, campanha de doacao de material
escolar, doagao de sangue, oficinas
esportivas, entre outros. Além disso, Nn0ssos
voluntarios seguiram atuando por meio do
AgroEduca, iniciativa que visa contribuir
para o desenvolvimento profissional de
jovens das comunidades locais por meio

da disseminacdo de conhecimento sobre

0 agronegodcio e formagao de agentes

de transformacdo em sustentabilidade,
tecnologia e recursos humanos. Em 2025,
participaram da iniciativa 268 voluntarios,
beneficiando 1.314 jovens.

Relatério de Administragdo 2025
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Semeando
Sustentabilidade

Um dos nossos mais importantes
programas sociais, o Semeando
Sustentabilidade visa promover a
educacdo ambiental entre alunos do
Ensino Fundamental da rede publica

de nossas areas de atuacdo. Por sua
relevancia, buscamos a cada ano atender
a mais localidades — em 2025, expandimos
O programa para trés municipios,
totalizando oito cidades com a agéo.

No total, foram mais de 9,5 mil alunos
impactados pela iniciativa.

Semeando conhecimento
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Na presente data (11 de marco de 2026),
nés, a SLC Agricola S.A. (B3; SLCE3;
ADR's: SLCJY; Bloomberg: SLCE3BZ;
Refinitiv: SLCE3.SA) divulgamos ao
publico em geral os resultados de

nosso desempenho em 2025. Para
transparéncia e acuracidade das
informac¢des prestadas, este documento
foi elaborado a partir de entrevistas

com nossas principais liderancas e
apoio de nossas diversas areas. Para
garantir sua relevancia, especialmente
ao publico investidor, nosso Relatoério
de Administracdo apresenta ainda

agenda ASG, sdo:

informagdes de nossa estratégia e os Ambiental
resultados dos compromissos publicos

que assumimos de forma voluntaria.

As informagdes financeiras e Mudancas
operacionais estao de acordo com as climaticas
normas internacionais de Contabilidade Sistema de

(International Financial Reporting
Standards — IFRS) e foram elaboradas
em base consolidada. Os dados
financeiros estao apresentados em
milhares de reais, sendo excec¢des
indicadas ao longo do documento.
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Materialidade

Também para prestar contas de nossas atividades com transparéncia, este documento traz
0s resultados mais relevantes de nossa performance em temas resultantes de processo de
materialidade promovido em 2021. Para tanto, consultamos na ocasido representantes do
setor financeiro, do mercado de capitais, de agéncias reguladoras, bem como colaboradores,
acionistas e investidores, fornecedores e clientes. Os temas, organizados na perspectiva da

Gestdo Ambiental

Social

Impactos
socioecondmicos

Desenvolvimento
das pessoas

Diversidade e inclusao
Saude e seguranca

Governancga

Certificacdes e
rastreabilidade dos produtos

Etica e compliance
Inovacéo e produtividade
Gestao de riscos
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Para seguirmos informando nosso
desempenho, nossa gestao e
estratégia em temas realmente
importantes na 6tica de nossos
publicos, em 2025 promovemos novo
processo de consulta, dessa vez sob
a Otica da Dupla Materialidade, que
afere a importancia de temas sob
duas perspectivas:

Materialidade financeira, que
avalia como determinados fatores
afetam financeiramente uma
empresa;

Materialidade de impacto, que
visa analisar como as atividades
de uma empresa afetam o meio
ambiente e a sociedade.

O resultado e mais detalhes desse
processo serao divulgados em
nossos relatérios de Administracao e
Integrado relativos aos resultados do
ano de 2026.

Sobre o relatério



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

¥ SLC acricoLA _ = o6 D
Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Informacgoes corporativas e créditos
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Notas Explicativas

1. Contexto operacional

A SLC Agricola S.A,, fundada em 1977, a seguir denominada como “Controladora”, “SLC” ou “Companhia”, e
suas controladas (conjuntamente referidas como “o Grupo” ou “Consolidado”), possui sede localizada na
Avenida Doutor Nilo Pecanha, 2900/301, na cidade de Porto Alegre, RS, Brasil, e tem como objeto social as
atividades de agricultura e pecuaria; producao e comercializacdao de sementes e mudas; beneficiamento e
comercializagcao de seus produtos, podendo exporta-los e importar bens para seu uso e consumo proprio;
fornecimento de bens e produtos agropecuarios primarios e mercadorias em geral aos seus funcionarios;
prestacdo de servigos de recepcao, limpeza, secagem e armazenamento de cereais de terceiros; prestacao
de servicos com maquinas e implementos agricolas para terceiros; comércio, importagdo e exportacao de
produtos agricolas; atividade agroindustrial de industrializagcdo de cana-de-agucar, de produgao propria e
adquirida de terceiros; fabricagcdo e comércio de acucar, alcool e seus derivados; atividade de armazém
geral; fabricacao de 6leo vegetal bruto, comestivel ou ndo; comercializagdo de energia; e servigos de analises
e certificagdo de sementes.

Em 1° de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas iniciaram o cultivo da safra 2025/26, operando
com 26 unidades de producgdo, com area planejada de 837,20 mil hectares, entre areas prdprias e
arrendadas de terceiros e partes relacionadas, localizadas em oito estados brasileiros: Bahia, Goias,
Maranhéao, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Pard e Piaui.

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes financeiras
a) Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, gue compreendem as disposicdes da legislacdo societéria, previstas na Lei n° 6.404/76,
com alteracdes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contdbeis, interpretacdes e
orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC"), aprovados pela Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM") e também conforme as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagdes emitidas
pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC").

A Administracao da Companhia entende que todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragdes
financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao, conforme previsto
no OCPC 7 - Evidenciagao na Divulgacgao dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral. As politicas
contabeis consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstragdes financeiras.

A emissao das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela diretoria em 11 de
margo de 2026.

b) Base de mensuragao

As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e Combinagdo de negdcios;

e Osinstrumentos financeiros mensurados pelo valor justo;

e Os ativos biolégicos, ndo classificados como plantas portadoras, mensurados pelo valor justo, utilizando
a abordagem de renda e de mercado, deduzido das despesas com vendas e custos a incorrer a partir
da transformacdo bioldgica relevante das culturas e do desmame ou aquisi¢do do rebbanho bovino;

e Os produtos agricolas apds a colheita, mensurados pelo valor realizavel liquido;

e Propriedades para investimento, mensuradas pelo valor justo; e

e Transagdes de pagamento baseado em ag¢des, mensuradas a valor justo na data de outorga.

c) Moeda funcional e transac¢odes e saldos em moeda estrangeira
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas. Todas as informagdes financeiras apresentadas em reais
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
As transagcdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional

em vigor na data da transagao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao
reconvertidos a taxa de cambio de moeda funcional em vigor na data do balango.
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d)

e)

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transagdes e da conversao pelas taxas de
cambio do final do exercicio referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras sdo
reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto quando diferidos no patriménio como operagdes de
hedge de fluxo de caixa qualificadas.

Transagdes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes
intragrupo, sao eliminados na preparagdao das demonstragcdes financeiras consolidadas. Ganhos nao
realizados oriundos de transa¢gdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento do Grupo na investida.

Prejuizos ndo realizados sao eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados,
mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reduc¢do ao valor recuperavel.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

A preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracao no processo de aplicacdo das
politicas contabeis, para a contabilizagdo de certos ativos, passivos, receitas e despesas.

Estimativas e exercicio do julgamento sao revisitados de maneira continua e os resultados desse processo
sdo reconhecidos tempestivamente e em quaisquer periodos futuros afetados. Os resultados efetivos
podem divergir dessas estimativas, quando de sua efetiva realizacdo.

As informagdes sobre julgamentos, estimativas e premissas contabeis que podem resultar em efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estdo apresentadas a seguir:

Notas Natureza

2f Mensuragdo do valor justo na combinagdo de negécios

7 Mensuragdo do valor realizavel liguido dos produtos agricolas

8 Mensuragéo do valor justo de ativos biolégicos

12 Mensuragdo do valor justo de propriedades para investimento

13 Taxa de desconto aplicada na mensuragdo do passivo de arrendamento

14el15 Selegado de vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel

15 Recuperabilidade de ativos com vida util indefinida — dgio por expectativa de rentabilidade futura
19 Provisdo para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios e ativos e passivos contingentes
20 Imposto de renda e contribuigao social diferidos

25 Mensuragéo do valor justo de instrumentos financeiros

28 Mensuragdo do valor justo das transagdes de pagamento baseado em ag¢des na data de outorga

Combinacdo de negécios e agio

Combinagdes de negdcios sao contabilizadas aplicando o método de aquisi¢ao. O custo de uma aquisi¢ao
€ mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de
aquisicao, e o valor de qualquer participagao de nao controladores na adquirida. Para cada combinagdo de
negocios, a adquirente deve mensurar a participagao de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou
com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis
a aquisicdo sao contabilizados como despesa, quando incorridos.

A Companhia determina que adquiriu um negdcio quando o conjunto adquirido de atividades e ativos
inclui, no minimo, um input - entrada de recursos e um processo substantivo que, juntos, contribuam
significativamente para a capacidade de gerar output —saida de recursos. O processo adquirido é
considerado substantivo se for essencial para a capacidade de desenvolver ou converter o input — entrada
de recursos adquirido em outputs —saidas de recursos; e os inputs —entradas de recursos adquiridos
incluirem tanto a forgca de trabalho organizada com as habilidades, os conhecimentos ou a experiéncia
necessarios para executar esse processo; ou se for fundamental para a capacidade de continuar a produzir
outputs e ser considerado Unico ou escasso ou ndo pode ser substituido sem custo, esforgco ou atraso
significativos na capacidade de continuar produzindo outputs — saida de recursos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de
classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢des
pertinentes na data de aquisi¢cao, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos
embutidos existentes em contratos hospedeiros.
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Qualqguer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente serd reconhecida ao valor justo na
data de aquisi¢cdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestagdo contingente considerada
como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 (IFRS 9) na
demonstragao do resultado.

Inicialmente, o 4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relagao aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestagdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser
reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.

Apods o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas
do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagao de
negocios €, a partir da data de aquisicao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Aquisicdo da Sierentz Agro Brasil Ltda.

Em 6 de margo de 2025, conforme divulgado ao mercado, a Companhia celebrou contrato vinculante de
compra e venda de quotas para a aquisi¢ao, por meio de sua subsidiaria integral SLC Agricola Centro-Oeste
S.A. (“Compradora”), de 100% (cem por cento) da empresa Sierentz Agro Brasil Ltda. (“Sierentz”).

A operacado da Sierentz € 100% em areas arrendadas, localizadas nos estados do Maranhdo (MA), Piaui (PI) e
Para (PA), totalizando aproximadamente 96 mil hectares fisicos, sendo no Maranhdo, em torno de 68 mil
hectares; no Piaui, 18 mil hectares; e, no Para, 10 mil hectares. Parte dessas adreas tem aptidao para a
realizagcao de segunda safra, totalizando um potencial de aproximadamente 135 mil hectares plantados.

Ainda, conforme informado em Fato Relevante, 31.882 hectares fisicos possuiam proposta vinculante para
aquisicao dos direitos de operacdo pela Terrus S.A., operacionalizada por meio de uma cisdo parcial da
Sierentz. Com essa cisao parcial, a parcela cindida foi incorporada em uma nova empresa, vendida a Terrus
S.A, conforme detalhado na sec¢do: “Cisao parcial dos ativos adquiridos da Sierentz Agro Brasil Ltda.”.

Em 1de julho de 2025, todas as condi¢gdes precedentes usuais para aquisicao da Sierentz foram superadas,
incluindo sua submissao a aprovagao do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade).

Conforme Fato Relevante, divulgado em 1 de julho de 2025, o pregco de compra inicialmente estimado era
de USD 135.245 (R$ 737.231), composto pelo: (a) valor do negdcio; (b) capital de giro base; (c) divida liquida
base; (d) reembolso do avido e reembolso de Capex (e) reembolso de culturas de cobertura e (f) ajuste de
Property Plant and Equipment (PP&E) mais ou menos o capital de giro, menos a divida liquida, com base
no balanco a ser apurado em 30 de junho de 2025.

Em concordéancia com o contrato, em 1 de julho de 2025 foi realizado o pagamento da primeira parcela,
correspondente a 60% do valor da transacdo, no montante de USD 81147 (R$442.339) na data do
desembolso. Como o valor total da transagdo foi reduzido, o valor pago a maior sera descontado da segunda
parcela, a ser paga em abril de 2026. A terceira parcela serad quitada em abril de 2027.

Em 23 de dezembro de 2025, as partes acordaram o ajuste de preco, sendo a conclusao final do precgo de
compra no valor de US$ 129.000, definitivo e fixo, ndo estando sujeito a qualquer outro ajuste.
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Os valores reconhecidos relacionados aos ativos adquiridos e aos passivos assumidos identificaveis, na data

de aquisicao posteriormente cindidos, estdo demonstrados na tabela a seguir.

Ativo Valor justo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 59.162
Contas a receber de clientes 47.075
Adiantamentos a fornecedores 5240
Estoques 218.645
Ativos biolégicos 124.568
Imposto sobre a renda e contribui¢cao social a recuperar 24.312
Tributos a recuperar 48.887
Operagdes com derivativos 418
Outras contas a receber 5728
Despesas antecipadas 1.009
Total do ativo circulante 538.744
N&o circulante
Tributos a recuperar 52.654
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 8.761
Outros créditos 57.257
118.672
Ativo de direito de uso (i) 498.130
Imobilizado (i)/(ii) 694.046
Intangivel 108
1.192.284
Total do ativo ndo circulante 1.310.956
Total do ativo 1.849.700

Passivo Valor Justo
Circulante

Fornecedores 50.321
Empréstimos e financiamentos 446.398
Imposto sobre a renda e contribuigao social a pagar 25134
Impostos, taxas e contribuicdes diversas 1.702
Obrigagdes sociais e trabalhistas 13.917
Adiantamentos de clientes 6.407
Passivo de arrendamentos com terceiros (i) 8.784
Operagdes com derivativos 970
Contas a pagar — transagao Sierentz (iii) 13.825
Outras contas a pagar 13.829
Total do passivo circulante 581.287
Empréstimos e financiamentos 212317
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 14.016
Passivo de arrendamento com terceiros (i) 629.373
Operagdes com derivativos 14.676
Provisdes para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios 2118
Contas a pagar - transagao Sierentz (iii) 39.729
Outras contas a pagar 18.398
Total do passivo ndo circulante 930.627
Acervo liquido adquirido 337.786
Total 1.849.700

Em 1dejulho de 2025, o passivo de arrendamento da adquirida, composto por 16 contratos, foi remensurado
de modo a refletir as condi¢des de mercado atuais e considerar os custos de abertura das areas arrendadas,
necessarios para tornar em plenas condigdes operacionais as areas alocadas. Ao fim desse processo, foram
identificados cinco contratos que apresentam obrigagdes contratuais superiores aos valores praticados no
mercado, com custos a maior entre 1,5 e 5,8 sacas. Foi apurado montante total de menos valia de R$ 41.228,

alocada em benfeitorias — investimento de solo.
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Conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 15 — Combinag¢do de Negdcios, em conjunto com o
CPC 06 (R2) - Arrendamentos, os contratos de arrendamento da empresa adquirida foram mensurados
como se fossem novos contratos na data da aquisigdo. Dessa forma, o passivo de arrendamento foi
reconhecido ao valor presente dos pagamentos remanescentes do arrendamento, calculado com base na
taxa incremental de financiamento da adquirente.

A Companhia procedeu a remensuragao dos arrendamentos, alterando a taxa média de desconto de 5,40%
para 14,97%, o que resultou em um ajuste a valor presente de R$ 372.277. Em decorréncia dessa
remensuracdo, o ativo de direito de uso, anteriormente registrado em R$ 875.602, passou a R$ 498130,
enquanto o passivo de arrendamento foi ajustado de R$ 1.010.434 para R$ 638.157.

A variagao na taxa de desconto decorre da revisao da metodologia de calculo da taxa incremental de
financiamento. Anteriormente, era utilizada uma taxa média ponderada baseada nos contratos vigentes de
empréstimos e financiamentos, que eram dolarizados refletindo o custo histdrico consolidado da
Companhia.

Na remensuragdo, a taxa passou a representar a melhor estimativa nas condicdes atuais de mercado,
considerando como referéncia BRL/CDI pré divulgado pela CETIP/B3, ajustado por interpolacéo do risco de
crédito especifico da SLC e pelos efeitos de colateral. Assim, a nova taxa reflete de forma mais aderente o
custo de captagdo compativel com prazo, risco e garantias similares aos contratos assumidos na data da
transacgao.

(i) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicdo era composto majoritariamente por tratores,
colheitadeiras, veiculos, maquinas e equipamentos, benfeitorias e aeronaves. Para a avaliagdo do
imobilizado foi aplicado o método comparativo direto de dados de mercado e o método de quantificagao
do custo, conforme prescricdes e diretrizes da NBR 14653. O primeiro consiste em analisar as condi¢cdes de
mercado e transa¢gdes compardveis ao ativo que esta sendo avaliado g, assim, determinar o valor justo no
qual os dados confidveis e disponiveis sobre as vendas podem ser identificados. J& o segundo método
consiste em avaliar os valores associados para substituicao, reposicao ou reproducgao dos ativos, aliado a
aplicacdo de depreciagdo técnica para identificagdo dos respectivos valores justos. O ajuste a valor justo
alocado ao imobilizado foi de R$ 121.330. O valor da mais valia serd depreciado pelo prazo da sua vida Uutil
remanescente.

(iii) As partes envolvidas na combinacao de negdcios estabeleceram que os valores decorrentes de decisdes
judiciais transitadas em julgado relacionadas a processos ativos protocolados ou créditos fiscais originados
até a data de aquisicao serao reconhecidos como ativos supervenientes.

Esses valores serao registrados quando houver decisdo final irrecorrivel e efetivo recebimento ou utilizagdo
econbmica pela Companhia, desde que aprovados pelas respectivas autoridades competentes. O
montante reconhecido devera ser liquido dos custos incorridos na recuperacado dos referidos ativos.

Tal quantia sera devida quando o valor agregado dos ativos supervenientes atingir ou exceder o valor de
um milhdo de ddlares (USD 1.000.000,00) ou no caso de a cesta de indenizagao ser acionada ("Cesta de
Ativos Supervenientes");

A Sierentz possui saldos registrados na rubrica de tributos a recuperar que totalizavam R$ 53.554 em 1de
julho de 2025. Conforme previsto em contrato, quando houver sua utilizagdo efetiva, serao pagos pela
Sierentz aos vendedores. Em funcao disso, foram registrados na Sierentz, na rubrica de “contas a pagar —
transacdo Sierentz”, os valores a pagar do mesmo montante, resultando em um passivo liquido de R$ 53.554.

A mensuracgado dos valores justos dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos foi realizada de
forma preliminar, devendo sua finalizagao ocorrer dentro do periodo de até doze meses apds a data de
aquisi¢cao, conforme previsto no CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negdcios (IFRS 3).

Dessa forma, o valor do agio da transagao € como segue:

1/07/2025
Valor justo da contraprestagdo transferida 442.339
Valor justo da contraprestacdo a pagar 260.853
Valor justo dos ativos e passivos assumidos (337.786)
Valor do agio por expectativa de rentabilidade futura 365.406
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O 4&gio apurado, no montante de R$ 365.406, representa o beneficio econébmico futuro esperado das
sinergias decorrentes da aquisicdo, como a soma de expertise de ambas as empresas no planejamento e
na operagdo agricola, uma vez que houve a retencao de praticamente todo o time operacional da Sierentz,
a utilizagdo mais eficiente de maquinas e unidades de beneficiamento de algodao, o compartilhamento de
estruturas administrativas, areas comerciais (vendas, logistica e suprimentos) e tecnologia de informacao,
entre outros ganhos de eficiéncia operacional.

A Administracao da adquirente considera a combinac¢ao de negdcios envolvendo a Sierentz como uma
Unica Unidade Geradora de Caixa (UGC), seguindo o expediente pratico do Pronunciamento Técnico CPC
01 — Reducgao ao Valor Recuperavel de Ativos. Dessa forma, os ativos cindidos da Sierentz ndo configuram
UGCs independentes, o que impossibilita a alocagao proporcional do agio apurado na aquisigao. A cisao
parcial dos ativos nao impactou o valor do agio reconhecido na combinag¢ao de negocios.

A contraprestacao considerada para fins de Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) corresponde ao valor
efetivamente pago pela transacao, deduzido do valor de caixa adquirido com o ativo ou negécio. Essa
abordagem visa refletir o impacto liquido da transagdo no caixa da companhia, evidenciando apenas o
desembolso real que afetou os fluxos de caixa da empresa.

1/07/2025
Valor justo da contraprestagdo transferida 442.339
Valor de caixa e equivalentes de caixa (59.162)
Valor da contraprestagao para fins de fluxo de caixa 383.177

Caso a aquisicao tivesse ocorrido no inicio do exercicio, estima-se que a receita liquida e o lucro liquido
consolidado da Companhia teriam sido de R$ 9.081.510 e R$ 551.527, respectivamente. No entanto,
considerando a data efetiva da aquisig¢ao, os efeitos reconhecidos nas demonstragdes contabeis do periodo
foram de R$ 362.529 em receita liquida e prejuizo de (R$ 27.948) no resultado liquido, atribuiveis a entidade
adquirida.

Cisao parcial dos ativos adquiridos da Sierentz Agro Brasil Ltda.

Em 1 de julho de 2025, a Companhia realizou cisao parcial dos ativos da Sierentz. O contrato de compra e
venda de quotas e outras avencgas com a Terrus S.A. foi celebrado no dia 4 de julho de 2025, no valor de R$
190.104, representada por 31.882 hectares. O preco de aquisigao € equivalente a soma do Enterprise Value
mais o capital de giro mais a divida liquida mais ou menos o ajuste de Property Plant and Equipment
(PP&E). A primeira parcela foi recebida na data de 4 de julho de 2025, no montante de R$ 115.217, equivalente
a 60% do Enterprise Value mais o valor de R$ 2.887, referente a implementacgéo de cobertura de solo na
respectiva drea. As demais parcelas serdo a prazo com vencimento em 30/04/2026 e 30/04/2027,
convertidas em ddlar e corrigidas pela US Treasury Bonds Rate.

O preco de aquisicao estava sujeito a reajustes, para mais ou para menos, em decorréncia da soma dos

seguintes itens: (i) divida liquida, (ii) capital de giro e (iii) Ajuste do PP&E, sendo todos valores apurados em
1de julho 2025, resultando em R$ 18.889.
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Na tabela abaixo sdo demonstrados os ativos e passivos identificaveis e assumidos da Sierentz apds a cisdo.

Valor justo pés-

Ativo Valor justo Cisao cisdo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 59.162 - 59.162
Contas a receber de clientes 47.075 - 47.075
Adiantamentos a fornecedores 5240 - 5240
Estoques 218.645 (15.073) 203.572
Ativos biolégicos (culturas e rebanho) 124.568 (8.925) 15.643
Imposto sobre a renda e contribuigao social a recuperar 24312 - 24312
Tributos a recuperar 48.887 - 48.887
Operagdes com derivativos 418 - 418
Outras contas a receber 5.728 - 5.728
Despesas antecipadas 1.009 - 1.009
Total do ativo circulante 538.744 (23.998) 514.746
N&o circulante
Tributos a recuperar 52.654 - 52.654
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 8.761 - 8.761
Outros créditos 57.257 - 57.257
118.672 - 118.672
Ativo de direito de uso 498130 (82.032) 416.098
Imobilizado 694.046 (352.011) 342.035
Intangivel 108 (25) 83
1.192.284 (434.068) 758.216
Total do ativo ndo circulante 1.310.956 (434.068) 876.888
Total do ativo 1.849.700 (458.066) 1.391.634
Valor justo pés-
Passivo Valor justo Cisdo cisdo
Circulante
Fornecedores 50.321 - 50.321
Empréstimos e financiamentos 446.398 - 446.398
Imposto sobre a renda e contribuigao social a pagar 25134 - 25134
Impostos, taxas e contribui¢des diversas 1.702 - 1.702
Obrigagdes sociais e trabalhistas 13.917 (1.219) 12.698
Adiantamentos de clientes 6.407 - 6.407
Passivo de arrendamentos com terceiros 8.784 - 8.784
Operagdes com derivativos 970 - 970
Contas a pagar - transagao Sierentz 13.825 - 13.825
Outras contas a pagar 13.829 - 13.829
Total do passivo circulante 581.287 (1.219) 580.068
Empréstimos e financiamentos 212.317 - 212.317
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 14.016 (14.016) -
Passivo de arrendamento com terceiros 629.373 (138.358) 491.015
Operagdes com derivativos 14.676 - 14.676
Provisdes para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios 218 - 2118
Contas a pagar - transagao Sierentz 39.729 - 39.729
Outras contas a pagar 18.398 - 18.398
Total do passivo néo circulante 930.627 (152.374) 778.253
Acervo liquido adquirido 337.786 (304.473) 33.313
Total 1.849.700 (458.066) 1.391.634
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Essa transacdo gerou uma perda de capital, no valor de R$ 95.480, conforme demonstrado no quadro a
seguir, reconhecido no grupo de “Outras receitas e despesas operacionais” no resultado (vide nota 32).

4/07/2025
Valor de venda de investimento 190.104
Valor de venda de investimento - capital de giro e PP&E 18.889
Custo da venda de investimento (304.473)
Perdas com transagées com investimentos (95.480)

3. Politicas contabeis

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, sendo apresentadas nas notas explicativas, exceto
as abaixo:

a) Demonstracgdes do valor adicionado e dos fluxos de caixa

O Grupo elaborou Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos do CPC
09 - Demonstracao do Valor Adicionado (NBC TG 09), as quais sdo apresentadas como parte integrante das
demonstragdes financeiras, conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS
representam informacao financeira suplementar.

O Grupo elaborou Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC) individuais e consolidadas nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (IAS 7), utilizando o método
indireto.

b) Reducao ao valor recuperavel
Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentag¢ao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados e que possam ser estimados de uma maneira confidvel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndao pagamento ou atraso
no pagamento por parte do devedor, a reestruturacao do valor devido ao Grupo sob condi¢des que o Grupo
nao consideraria em outras transagodes, indicacdes de que o devedor ou emissor entrara em processo de
faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento
patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia
objetiva de perda por redugao ao valor recuperavel.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

O Grupo considera evidéncias de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado, tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda
de valor especifico. Todos os recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o seu vencimento,
individualmente significativos, identificados como nado tendo sofrido perda de valor, sdo avaliados
coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada.
Ativos individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento
conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.

O CPC 48 (IFRS 9) exige que a Companhia realize uma avaliagao de risco de perdas esperadas em créditos,
com base na experiéncia histdrica e avaliagdo do crédito com a contraparte, registrando os efeitos, quando
houver. A Companhia avaliou seus ativos financeiros e estabeleceu os valores encontrados como imateriais.
Ativos ndo financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que ndo os ativos bioldgicos, propriedades para

investimento, estoques e imposto de renda e contribuicdo social diferidos, sdo revistos a cada data de
apresentagao, para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicagao, o valor
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recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.
c) Normas novas ou revisadas

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ainda nao em vigor até a data de emissao das
demonstracgdes financeiras da Companhia, estdao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstragdes Contabeis

O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Contébeis e se aplica a periodos de
relatérios anuais iniciados em ou apods 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos
requisitos principais:

e As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades
nao mudara;

e As medidas de desempenho definidas pela administragcdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota
nas demonstragdes financeiras; e

e Orientages aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagao de todos os impactos do novo padrao.

Os impactos materiais iniciais ja identificados sobre as demonstracdes financeiras do Grupo sdo os
seguintes:

e As diferencas de variagcdo cambial serdo classificadas na categoria da demonstragdo do resultado
(receita e a despesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais diferencas de cambio;

e Serdo incluidas novas divulgagdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela
administragao (Management-defined performance measures - MPMs); (b) despesas especificas por
natureza, caso as despesas sejam apresentadas por fungdo na categoria operacional da demonstragdo
do resultado; e (c) conciliagao, para cada linha da demonstragcao do resultado, entre os valores
reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os montantes anteriormente apresentados de acordo com
alAS1(CPC 26 (R1); e

e Os juros recebidos e os juros pagos passardo a ser classificados, respectivamente, nas atividades de
investimento e atividades de financiamento na demonstragao dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03
(R2) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

CBPS 1 e CBPS 2 (IFRS S1 e S2) - Divulgacdo de Informagdes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade e ao Clima

Em conformidade com a Resolucdo CVM n° 193/2023, que estabelece a obrigatoriedade de divulgacao de
informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade e ao clima, a Companhia esclarece que nao
realizou a adogao antecipada dos Pronunciamentos CBPS 1 (Divulgacao de Informagdes Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade) e CBPS 2 (Divulgagao de Informagdes Relacionadas ao Clima).

CBPS 1- Requisitos Gerais para Divulgagdo de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade:

e Estabelece principios gerais para divulgagao de riscos e oportunidades de sustentabilidade; e
e Exige informacdes sobre governanca, estratégia, gestao de riscos, métricas e metas.

CBPS 2 - Divulgacao Relacionada ao Clima:

e Complementa o CBPS1com foco em riscos e oportunidades climaticos;

e Segue a estrutura do TCFD (governanga, estratégia, riscos e métricas); e

e Inclui divulgacdo de emissdes de GEE (escopos 1,2 e 3) e planos de transigao.

A Companhia encontra-se em processo de avaliagao dos potenciais impactos decorrentes da adogao das

normas CBPS 1e CBPS 2, com o suporte de consultoria especializada, cujo plano de trabalho e cronograma
de implementagao estdo em andamento.

PAGINA: 138 de 248



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Considerando o estagio atual do projeto, ainda ndo foram concluidas analises que permitam a mensuragao
confidvel dos impactos financeiros decorrentes da adog¢do das referidas normas, ndo sendo possivel, nesse
momento, estimar seus efeitos sobre as demonstracdes financeiras.

Outras normas

Ndo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia:

e Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/IAS 21); e
e Classificagao e mensuragao de instrumentos financeiros (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7).
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Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagcdes da Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja participagao percentual na

data do balango é assim resumida:

31/12/2025 31/12/2024
Controladas Controladas
Atividade principal Empresas Localizagdo Diretas % Indiretas % Diretas % Indiretas %
Cultura de soja, milho, algod&o e rebanho Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. Rio Grande do Sul - RS 50,00 - 50,00 -
Cultura de algodéo e soja SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A.0 Rio Grande do Sul - RS 100,00 - 52,20 -
Cultura de soja, milho, algod&o e rebanho Fazenda Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda.! Rio Grande do Sul - RS - 100,00 - 52,20
Cultura de soja, milho, algod&o e rebanho SLC Agricola Centro-Oeste S.A. Rio Grande do Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Cultura de soja, milho, algod&o e rebanho Sierentz Agro Brasil Ltda.? Rio Grande do Sul - RS 22,29 77,7 - -
Cultura de soja e milho Fazenda Preciosa Empreendimentos Agricolas S.A. Rio Grande do Sul - RS 55,00 - 55,00 -
Cultura de soja, milho e algodéo Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas Ltda.® Rio Grande do Sul - RS 50,00 - - 100,00
Cultura de soja, milho e algodéo SLC Jaborandi S.A® Rio Grande do Sul - RS 50,00 - - -
Cultura de soja, milho e algodéo Fazenda Paladino Empr. Agricolas Ltda.®“ Rio Grande do Sul - RS 50,00 - - -
Cultura de soja, milho e algodéo SLC Séo Desidério S. A Rio Grande do Sul - RS - 50,00 - -
Holding imobiliaria Paladino Participagbes S.A.® Rio Grande do Sul - RS 50,00 - - -
zra;:}tolf;zi%éir?wzmg:(tgarise?g;aegaediirswggilié rios SLC Investimentos Agricolas Ltda.l® Rio Grande do Sul - RS - - 100,00 -
Holding de instituicbes nao financeiras SLC Ventures Ltda. Rio Grande do Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Fazenda Parnaiba Empreendimentos Agricolas Ltda. Rio Grande do Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Fazenda Planorte Empreendimentos Agricolas Ltda. Rio Grande do Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Fazenda Pamplona Empreendimentos Agricolas Ltda. Rio Grande do Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Fazenda Planalto Empreendimentos Agricolas Ltda. Rio Grande do Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Fazenda Palmares Empreendimentos Agricolas Ltda. Rio Grande do Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Fazenda Parnagua Empreendimentos Agricolas Ltda. Rio Grande do Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Fazenda Paysandu Empreendimentos Agricolas Ltda. Rio Grande do Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Compra e venda de iméveis, arrendamento, Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas Ltda. Rio Grande do Sul - RS 100,00 - 100,00 -
construcéo e administragdo de imoveis SLC Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda. Rio Grande do Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Fazenda Pamplona Minas Gerais Empr. Agr. Ltda.¥ Rio Grande do Sul - RS 100,00 - - -
SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A.© Rio Grande do Sul - RS 100,00 - 18,77 81,23
Fazenda Planeste Empreendimentos Agricolas Ltda. Rio Grande do Sul - RS - 100,00 - 100,00
Fazenda Panorama Empreendimentos Agricolas Ltda. Rio Grande do Sul - RS - 100,00 - 100,00
Fazenda Palmeira Empreendimentos Agricolas Ltda. Rio Grande do Sul - RS - 100,00 - 100,00
Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda. Rio Grande do Sul - RS - 100,00 - 100,00
Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda. Rio Grande do Sul - RS 6,45 93,55 6,45 93,55

(Em abril de 2025, a SLC Agricola adquiriu a parcela minoritaria, referente a 47,8%, da SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A, controladora da Fazenda Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda., passando a ter, de forma direta e indireta 100% do controle de ambas (vide nota

T.c).

@ Combinacdo de negdcio (nota 2.f), por meio de sua subsidiaria integral SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (“Compradora”), que adquiriu 100% da empresa Sierentz Agro Brasil Ltda. Em 1° de outubro de 2025 a SLC Agricola realizou aporte de capital na Sierentz, alterando assim a
composicao societdria da empresa, que passou a ser 22,29% de participagdo direta da SLC Agricola (vide nota 11.g).
® Em dezembro 2025, as empresas Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas S.A. e Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas S.A., passaram por processo de cisdo, sendo as parcelas cindidas incorporadas pelas empresas SLC Jaborandi S.A. e SLC S&o Desidério S.A,

respectivamente (nota 11.f)

% As empresas Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda. e Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos Agricolas Ltda. foram constituidas em 5 de fevereiro de 2025 e 5 de marco de 2025, respectivamente (nota Tl.a e b).

© A empresa Paladino Participagées, foi constituida em outubro de 2025 (nota 11.).
© Em junho de 2025, foi aprovada a incorporagéo reversa da SLC Investimentos Agricolas Ltda, por sua controlada SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A. (nota 11.d).
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5.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicag¢des financeiras

Politica Contabil

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo. Itens classificados como caixa e
equivalentes de caixa sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor e sao utilizados na gestdo
das obrigagdes de curto prazo.

Composicao
Controladora Consolidado

Rendimentos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Disponibilidades em R$ - 997 1.020 3.084 171
Disponibilidades cambio - 21510 88270 40.003 90.810
CDB-DI 100,58% do CDI@ 1.801.688 1183.243 2.231.053 1.875.684
Operagdo compromissada 86,94% do CDI? 55 - 373.446 11.910
Caixa e equivalentes de caixa 1.824.250 1.272.533 2.647.586 1.979.575
Aplicacdes financeiras — n&o circulante 86,39% do CDI®? 1782 1.587 1782 1.587
Total 1.826.032 1.274.120 2.649.368 1.981.162

M Valores em reais, convertido pelo délar Ptax de compra do dia 31 de dezembro de 2025.
2 Rendimento médio em 31 de dezembro de 2025.

Operagdes financeiras contratadas pela Companhia estdo representadas por aplicacdo em certificados de
depodsitos bancarios e compromissadas, a precos e taxas de mercado, atualizadas pelos rendimentos
auferidos até a data de 31 de dezembro de 2025, nao excedendo o valor de negociacgao.

As aplica¢des financeiras no nao circulante possuem carater de reciprocidade (operagdes caucionadas).

A exposicao do Grupo a risco de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sdo divulgadas na nota explicativa 25.

Contas a receber de clientes
Politica Contabil
Incluem os recebiveis de venda de produtos agricolas, reconhecidos inicialmente na transferéncia do

controle aos clientes, ou seja, na data em que a Companhia satisfizer a obrigagdo de performance ao
transferir a mercadoria.

Composicao
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mercado interno 90.066 64.622 115.889 75.784
Exportacao indireta 365 3.406 459 4.380
Exportagdo direta 82.684 117.893 131.737 170.993
Total 173.115 185.921 248.085 251.157

A composicao do saldo de clientes, segmentada por faixas de vencimento em 31 de dezembro de 2025, esta
apresentada conforme segue:

Controladora Consolidado
Aging 31/12/2025 31/12/2025
A vencer 149.738 216.796
Até 30 dias 21.301 28.540
31a 60 dias 1.079 1.079
61a 90 dias 997 1.666
Acima de 90 dias - 4
Total 173.115 248.085
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A Companhia entende que o risco de inadimpléncia em relacdo as contas a receber ndo é relevante, razao
pela qual ndo constituiu provisado para perda de crédito no contas a receber de clientes.

A exposi¢cao do Grupo aos riscos de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes sao
divulgados na nota explicativa 25.f.

7. Estoques
Politica Contabil

Com base no Pronunciamento Técnico CPC 16 (R1), que corresponde nas normas internacionais a IAS 2, a
Companhia mensura seus estoques ao fim de cada periodo. Essa norma proporciona orientagao sobre a
determinagao do valor de custo dos estoques e sobre o seu subsequente reconhecimento como despesa
em resultado, incluindo qualquer reducao ao valor realizavel liquido. Também proporciona orientagao sobre
o método e os critérios usados para atribuir custos aos estoques.

Conforme esse pronunciamento, os estoques de produtos agricolas apds a colheita sdo mensurados pelo
valor realizavel liquido, e suas alteracdes sdo reconhecidas no resultado do periodo em que tenha sido
verificada essa alteracdo.

Os estoques de insumos (sementes, adubos, fertilizantes, defensivos agricolas), combustiveis, lubrificantes,
embalagens e material de acondicionamento, pecgas de reposicao e outros estoques foram avaliados pelo
custo médio de aquisicao.

As provisGes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas
necessarias pela Administracao.

Composicao
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Produtos agricolas 1.483.106 1.562.333 1.992.725 2.082.980
Produtos agricolas - custos de formagdo 1.021.239 1135.578 1.434.572 1.548.215
Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas 927.939 1.055.635 1.533.187 1.547.419
Embalagens e material de acondicionamento 27.539 24502 40.773 34.855
Pecas de reposicdo 54134 41547 89.680 57.732
Combustiveis e lubrificantes 15.351 15.178 27.817 23.255
Outros estoques 30.791 26.655 38.429 34.321
Total 2.538.860 2.725.850 3.722.611 3.780.562

O item 20 do CPC 16 (IAS 2) trata do custo dos produtos agricolas oriundos de ativo biolégico, e determina
gue os estoques que compreendam o produto agricola que a entidade tenha colhido, proveniente dos seus
ativos bioldgicos, devem ser mensurados no reconhecimento inicial pelo seu valor justo deduzido dos
gastos estimados na venda no momento da colheita. Esse € o custo dos estoques naquela data para
aplicacao desse pronunciamento. A rubrica “Produtos agricolas — ajuste ao valor justo dos ativos bioldgicos
e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas” registra essa mensuragdo, € a movimentagao esta
apresentada abaixo:

Controladora

Produtos agricolas - Produtos agricolas -
ativo biolégico  valor realizavel liquido Total
Saldos em 1 de janeiro de 2024 510.898 (51.121) 459.777
Movimentacdo decorrente da colheita 472.658 - 472.658
Realizagao do valor justo dos ativos biolégicos” (680.565) - (680.565)
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas® - 174.885 174.885
Saldos em 31 de dezembro de 2024 302.991 123.764 426.755
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Controladora
Produtos agricolas - Produtos agricolas -
ativo biolégico  valor realizavel liquido Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 302.991 123.764 426.755
Movimentagdo decorrente da colheita 1.012.478 - 1.012.478
Realizagao do valor justo dos ativos biolégicos” (1.062.361) - (1.062.361)
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas®? - 84.995 84.995
Saldos em 31 de dezembro de 2025 253.108 208.759 461.867
Consolidado
Produtos agricolas - Produtos agricolas -
ativo biolégico  valor realizavel liquido Total
Saldos em 1 de janeiro de 2024 707.837 (101.682) 606.155
Movimentagdo decorrente da colheita 387.751 - 387.751
Realizagéo do valor justo dos ativos biolégicos” (726.219) - (726.219)
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas®? - 267.078 267.078
Saldos em 31 de dezembro de 2024 369.369 165.396 534.765
Consolidado
Produtos agricolas - Produtos agricolas -
ativo biolégico  valor realizavel liquido Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 369.369 165.396 534.765
Combinacao de negécio (nota 2.f)® - 20.814 20.814
Movimentagdo decorrente da colheita 113192 - 1.113.192
Realizag&o do valor justo dos ativos bioldgicos! (1.217.211) - (1.217.21m)
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas® - 106.593 106.593
Saldos em 31 de dezembro de 2025 265.350 292.803 558.153

a)

) Realizagéo pelo faturamento dos produtos.

2 Efeito do VRLPA na demonstracao do resultado do exercicio, na linha de variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos e do valor realizavel liquido dos produtos
agricolas.

# Conforme divulgado na Nota Explicativa 2.f, o valor total adquirido na rubrica de estoques € de R$ 203.572, dos quais R$ 20.814 correspondem ao valor realizavel
liquido dos produtos agricolas.

O caélculo da Variagdo do Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas (“VRLPA”") reflete as mudancgas de
precos do estoque de produtos agricolas, diferentemente do ajuste a valor justo dos ativos biolégicos, que
utiliza precos de mercado. O valor realizavel liquido dos produtos agricolas considera também os contratos
a termo. O preco utilizado para a avaliagcdo do VRLPA é o preco médio entre volumes vendidos e a vender
dos estoques, descontado dos impostos, gastos logisticos e demais despesas diretas estimados necessarios
para a performance de contratos com clientes.

Ativo biolégico

Os ativos bioldgicos da Companhia sao formados por culturas temporarias e por rebanho bovino assim
representados:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo biolégico - culturas em formagao (a) 1.427.890 1.225.637 2.220.487 1.700.088
Ativo biolégico - rebanho bovino (b) 31.878 45.603 129.934 85.304
Total 1.459.768 1.271.240 2.350.421 1.785.392

Ativo biolégico - culturas em formacao

Politica Contabil

Com base no Pronunciamento Técnico CPC 29 (R2), que corresponde nas normas internacionais a IAS 41, a
Companhia mensura seus ativos biolégicos ao fim de cada periodo a partir de transformagado bioldgica
relevante.

As culturas sao substancialmente formadas por soja, milho, algodao e outras de menor relevancia, cujos
produtos agricolas apoés a colheita sao vendidos a terceiros. Os ativos bioldgicos de culturas sdo mensurados
pelos custos incorridos com a formacgdo das safras até o ponto de transformacao bioldgica significativa,
quando passam a ser avaliados pelo valor justo, deduzindo-se as despesas de vendas e os custos de
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producado incorridos e a incorrer.

O CPC 46, no item 72, para aumentar a consisténcia e a comparabilidade nas mensuragdes do valor justo,
estabelece uma hierarquia de valor justo. A mensuragao a valor justo do ativo biolégico das culturas inclui
precos cotado em mercado ativo, ajustados para refletir novas informacgdes, o que resulta na classificagao
como nivel 3. Essa mensuragdao € baseada em diversas premissas adotadas pela Administragcao da
Companhia, para as quais foram utilizadas informacdes internas e externas, principalmente relacionadas a:
volume de produtividade, rentabilidade, custos necessarios para colocagao em condi¢cao de venda, pregos
e taxa de desconto.

O valor justo dos ativos bioldgicos é determinado utilizando-se abordagem de renda em que converte
valores futuros (fluxos de caixa descontado para um Unico valor presente descontado), considerando
basicamente:

(a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagao da (i) produgao estimada (hectares plantados multiplicados
pela estimativa de produtividade) e do (ii) preco de mercado da commodity (pregos fazenda); e

(b) Saidas de caixa representadas pelo custo total de producao para a safra, como: (i) sementes, fertilizantes,
defensivos agricolas, depreciagcdes e mao de obra aplicada as culturas.

Com base na estimativa de receitas e custos, a Companhia determina os fluxos de caixa descontados a
serem gerados e traz os correspondentes montantes a valor presente, considerando uma taxa de desconto
compativel com o custo médio ponderado do capital.

Para a determinacgado do valor justo dos ativos biolégicos, a Companhia adota a técnica de avaliacdo de
precos observaveis sobre abordagem de renda e inicia a mensuragao a valor justo no momento da
transformacao biolégica relevante, representada pelo estadio fenoldgico de cada cultura, sendo a partir do
R5 para soja — que correspondem ao enchimento de grdos até atingirem o seu tamanho potencial; R2 para
o milho - estadio “grao bolha d'agua”; e Cl para o algoddo — em que ocorre inicialmente o rompimento da
primeira bola (maga ou botao), localizada no primeiro ramo, em capulho. A Companhia registra o valor justo
das culturas, liquido das despesas de vendas e dos custos de descarocamento e beneficiamento, no caso
do algodao em carocgo.

As variagcdes no valor justo sao registradas na rubrica de ativos bioldgicos, e tem como contrapartida a conta
“Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos”, no resultado do exercicio.

A aplicagdo do CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes, no item 66, aborda que, se
a entidade tiver um contrato oneroso, a obrigagdo presente de acordo com o contrato deve ser reconhecida
e mensurada como provisdo. A Companhia captura os efeitos existentes nos seus contratos na mensuragao
a valor justo dos seus ativos bioldgicos, considerando em sua premissa de preco o valor dos seus contratos,
guando onerosos.

Composicao

Os ativos biolégicos da Companhia sdo formados por culturas temporarias e por plantel de rebanho bovino,
assim representados:

Controladora

Outras

Soja Algodao Milho culturas® Total
Saldos em 1 de janeiro de 2024 586.563 479.811 69.806 25.570 1.161.750
Gastos com plantio 1172533 1.560.878 315.745 100.380 3.149.536
Variagdo do valor justo 71342 553.948 (19.066) - 606.224
Colheitas - produtos agricolas (1.058.240) (2.225.779) (300.424) (107.430) (3.691.873)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 772.198 368.858 66.061 18.520 1.225.637
Ativo biolégico — custos de formagdo 662.233 368.858 66.061 18.520 1115.672
Ativo bioldgico - ajuste ao valor justo 109.965 - - - 109.965
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Controladora

Outras
Soja Algodéo Milho culturas® Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 772.198 368.858 66.061 18.520 1.225.637
Gastos com plantio 1.287.285 1.811.195 330.734 120144 3.549.358
Variagdo do valor justo 403.417 460.538 141.053 - 1.005.008
Colheitas — produtos agricolas (1.663.522) (2117.575) (456.335) (4.681) (4.352.113)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 799.378 523.016 81.513 23.983 1.427.890
Ativo biolégico — custos de formagdo 704.395 523.016 81.513 23983 1.332.907
Ativo bioldgico - ajuste ao valor justo 94.983 - - - 94.983

Consolidado

Outras
Soja Algodéo Milho culturas® Total
Saldos em 1 de janeiro de 2024 832.550 515.235 80.783 1.219 1.439.787
Gastos com plantio 1.725.680 2284.993 453.460 145185 4.609.318
Variagdo do valor justo (1.389) 652.646 (56.645) - 594.612
Colheitas — produtos agricolas (1.436.818) (2.986.378) (388.019) (132.414) (4.943.629)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.120.023 466.496 89.579 23.990 1.700.088
Ativo biolégico — custos de formagdo 965.195 466.496 89.579 23.990 1.545.260
Ativo bioldgico - ajuste ao valor justo 154.828 - - - 154.828

Consolidado

Outras
Soja Algodéo Milho culturas® Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 1.120.023 466.496 89.579 23.990 1.700.088
Combinagéo de negdcios (nota 2.f) 3.023 5.413 82.601 2294 93.331
Gastos com plantio 2140571 2.471.593 510.239 143.675 5.266.078
Variagdo do valor justo 517.118 439.458 150.898 - 1107.474
Colheitas — produtos agricolas (2.365.873) (2.742.865) (690.722) (147.024) (5.946.484)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.414.862 640.095 142.595 22.935 2.220.487
Ativo biolégico — custos de formacgéo 1.254.352 640.095 142.595 22935 2.059.977
Ativo bioldgico - ajuste ao valor justo 160.510 - - - 160.510

) Efeito do ativo biolégico na demonstragao do resultado do exercicio, na linha de variagao do valor justo dos ativos bioldgicos.
@ Outras culturas compreendem as culturas de brachiaria, crotalaria, nabo, milheto, trigo, milho semente, milheto, feijao, sorgo e crambe.

A seguir, apresentamos as principais premissas e estimativas adotadas para a determinag¢ao do valor justo
dos ativos bioldgicos relativos as safras de 2024/25 e & safra 2023/24:

Controladora

Consolidado

31/12/2025" 31/12/2024? 31/12/2025" 31/12/2024?
Soja
Area total colhida (ha) 252542 219.725 377.531 320.009
Produtividade obtida (sc/ha) 65,63 57,62 65,38 53,79
Preco médio (R$/sc)® R$ 10337 R$ 95,57 R$ 100,51 R$ 92,76
Milho
Area total colhida (ha) 72.486 67.761 123104 95.425
Produtividade obtida (sc/ha) 143,23 120,91 137,08 M7,21
Preco médio (R$/sc)® R$ 43,97 R$ 39,75 R$ 40,93 R$ 37,52
Algodao
Area total colhida (ha) 128.560 134.976 178.803 188.734
Produtividade obtida (@/ha) 317,30 321,93 304,32 312,50
Preco médio (R$/@)" R$ 55,32 R$ 55,29 R$ 54,19 R$ 54,80

M Dados referentes a safra 2024/25.
2 Dados referentes a safra 2023/24.
© Valor justo na data da apuragao.

A produtividade obtida no término da colheita da soja na safra 2024/25 é superior a da safra 2023/24, que
foi afetada pelas condi¢des climaticas adversas no Mato Grosso.

A cultura de milho finalizou com volume superior ao da safra 2023/24. O resultado foi impulsionado por
condigdes climaticas favoraveis, expansao da area plantada e aumento da produtividade.

PAGINA: 145 de 248



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

A cultura de algodao finalizou a colheita com uma produtividade inferior a da safra 2023/24. A reducéo estd
relacionada principalmente com as condigdes climaticas (umidade) na Bahia, que afetaram a
produtividade.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a cultura da soja encontrava-se em transformacdo biolégica relevante
e estava mensurada a valor justo. O quadro abaixo apresenta as principais premissas e estimativas
consideradas na data da mensuracao.

Controladora Consolidado

31/12/2025" 31/12/2024? 31/12/2025" 31/12/2024?
Soja
Area em ponto de colheita (sc/ha) 48.258 56.930 109.768 107.693
Produtividade estimada(sc/ha) 721 67,76 68,59 66,33
Preco médio (R$/sc)® R$ 99,35 R$ 103,24 R$ 97,68 R$ 100,54

M Dados referentes a safra 2025/26.
@ Dados referentes a safra 2024/25.
© Valor justo na data da apuragéao.

A safra 2025/26 esté distribuida em 26 unidades de producao localizadas estrategicamente em oito estados
brasileiros. Abaixo, apresentamos os ciclos das principais culturas da Companhia:

Unidade

Localizacdo

Culturas

Soja

Algodao

Milho

Fazenda Palmeira
Fazenda Parnaiba
Fazenda Planeste
Fazenda Perpétua
Fazenda Poténcia
Fazenda Parnagua
Fazenda Paineira
Fazenda Parceiro
Fazenda Paladino
Fazenda Palmares
Fazenda Panorama
Fazenda Paysandu
Fazenda Piratini
Fazenda Pamplona
Fazenda Pantanal
Fazenda Planalto
Fazenda Porteira
Fazenda Pioneira
Fazenda Preciosa
Fazenda Piracema
Fazenda Pirapora
Fazenda Paiaguas
Fazenda Pampeira
Fazenda Perdizes
Fazenda Planorte
Fazenda Préspera

Tasso Fragoso - MA

Tasso Fragoso — MA
Balsas - MA

Balsas - MA

Balsas - MA

Santa Filomena - PlI

Monte Alegre do Piaui - PI
Formosa do Rio Preto — BA
Sao Desidério - BA
Barreiras - BA

Correntina - BA

Sao Desidério - BA
Jaborandi - BA

Cristalina - GO e Unai - MG
Chapadao do Sul - MS
Costa Rica - MS

Santana do Araguaia - PA
Queréncia - MT

Queréncia - MT

Nova Mutum - MT

Santa Rita do Trivelato - MT
Diamantino - MT

Parecis - MT

Porto dos Gauchos - MT
Sapezal - MT

Tabapora - MT

10/10 a 15/04
20/10 a 15/04
5/10 a 15/04
10/10 a 15/04
10/10 a 15/04
1M a15/04

1M a15/04
1/ a 30/04
1/ a 30/04
30/09 a 30/04
20/10 a 30/04
30/09 a 30/04
30/09 a 30/04
25/09 a 15/04
20/09 a 25/03
20/09 a 25/03
10/10 a 25/03
10/10 a 25/03
10/10 a 25/03
20/09 a 20/03
20/09 a 20/03
20/09 a 15/03
20/09 a 20/03
20/09 a 15/03
20/09 a 15/03
20/09 a 20/03

10/12 a 30/08
10/12 a 30/08
20/12 a 30/08
10/12 a 30/08
10/12 a 30/08
15/11 a 30/08
Pesquisa
15/11 a 30/08
15/11 a 30/08
15/11 a 30/08
15/11 a 30/08
15/11 a 30/08
15/11 a 30/08
5/11a 30/08
5/12 a 30/08
5/12 a 30/08
Nao planta
20/12 a 30/08
Nao planta
20/12 a 30/08
20/12 a 30/08
20/12 a 30/08
20/12 a 30/08
20/12 a 30/08
20/12 a 30/08
20/12 a 30/08

1/02 a 15/07
25/01a15/07
25/01a15/07

1/02 a15/07

1/02 a 15/07

112 a15/07

Nao planta

N&o planta

N&o planta

Pesquisa
Pesquisa

Nao planta

Nao planta
20/01a15/07
10/01 a 10/07
20/01a10/07
20/01a15/07
20/01a15/07
20/01a15/07
10/12 a10/07

1/02 a 10/07
10/02 a15/07
10/12 a10/07

1/02 a 10/07

Pesquisa

1/02 a 10/07

As Fazendas Perpétua, Porteira e Poténcia, advindas da combinagao de negdcios com a Sierentz, foram
incluidas e fardo parte das areas cultivadas pela Companhia da safra 2025/26.
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Area plantada

A seguir, apresentamos o quadro comparativo da area plantada na safra 2024/25 e na safra 2023/24:

Culturas Area Area plantada safra 2024/25 Area plantada safra 2023/24
Algodao ha 178.803 188.734
Soja (comercial + soja semente) ha 377.531 320.009
Milho (1% safra e 2® safra) ha 123104 95.425
Outras culturas ha 68.468 57174
Total 747.906 661.342

' As outras culturas compreendem as culturas de brachiaria, crambe, crotalaria, feijao, gergelim, milheto, milho semente, nabo, sorgo, trigo, e trigo mourisco,
além de pecudria.

Apresentamos a drea planejada para a safra 2025/26:

Culturas Area Area planejada safra 2025/26
Algodao ha 192.084
Soja (comercial + soja semente) ha 424.672
Milho (1% safra e 2° safra) ha 157.591
Outras culturas” ha 62.852
Total 837.199

M As outras culturas compreendem as culturas de brachiaria, crambe, crotalaria, feijdo, gergelim, milheto, milho semente, nabo, sorgo, trigo e trigo mourisco,
além de pecuaria.

b) Ativo biolégico - rebanhos
Politica Contabil

Os ativos bioldgicos formados por plantel de rebanho bovino sdo formados por gado recria e gado engorda
e sdo avaliados pelo valor justo, pela metodologia de mercado, deduzindo-se as despesas de vendas, custos
de aquisicao, desde o seu registro no estoque ou na época da desmama para os bezerros nascidos, até o
momento do seu abate.

Em relagdo a hierarquia de valor justo, a mensuragdo do rebanho de gado bovino esta classificada nivel 1-
precos cotados em um mercado ativo para ativos idénticos na data do exercicio.

A Companhia considerou os pregos praticados no mercado de gado nas regides considerando o mercado
principal e através das métricas utilizadas no mercado. Desta forma, a mensuragao é baseada na arroba, no
sexo e na faixa etdria e 0s custos necessarios para colocagdo em condicdo de venda.

A avaliagao dos ativos bioldgicos por seu valor justo considera certas estimativas, as quais estao sujeitas a
incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagdes.

Composicao

A Companhia possui rebanho de gado bovino na modalidade de recria e engorda, em areas permanentes,
e atua também com o projeto de Integragao Lavoura Pecuaria (ILP), com o objetivo de otimizar o uso do
solo nos locais em que so é possivel realizar uma safra (soja), utilizando o rebanho como segunda safra.

Em 31 de dezembro de 2025 o plantel de rebanho bovino estava distribuido nas Fazendas Paiaguas,
Planorte, Perdizes, Pioneira, Pampeira, Planalto e Pantanal.
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c)

a)

Versdo: 1

A movimentag¢ao do valor justo do rebanho bovino durante o exercicio de 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢

a seguinte:

Controladora

Consolidado

Saldos em 1 de janeiro de 2024 31.009 48.753
Custo com aquisi¢cdes e tratos rebanho bovino 147.186 204.646
Variagdo do ajuste a valor justo® 12226 26173
Realizagéo pela venda (144.818) (194.268)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 45.603 85.304
Ativo bioldgico - custo rebanho 38.304 67.888
Ativo bioldgico rebanho - ajuste ao valor justo 7.299 17.416

Controladora

Consolidado

Saldos em 1 de janeiro de 2025 45.603 85.304
Combinagéo de negdcios (nota 2.f) - 22312
Custo com aquisi¢des e tratos rebanho bovino 233.697 362.044
Variagdo do ajuste a valor justo” (18.257) (8.000)
Realizagdo pela venda (229.165) (331.726)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 31.878 129.934
Ativo biolégico - custo rebanho 35334 105.946
Ativo biolégico rebanho — ajuste ao valor justo (3.456) 23.988

) Efeito do ativo biolégico na demonstracéo do resultado do exercicio, na linha de variagédo do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos

produtos agricolas.

Variagao do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas

O item 3 do CPC 29 (IAS 41) determina que essa norma deve ser aplicada para a produgdo agricola, assim
considerada aguela obtida no momento e no ponto de colheita dos produtos advindos dos ativos bioldgicos
da entidade. Apds este momento, o CPC 16 (R1) (IAS 2) — Estoques, ou outra norma mais adequada, deve ser
aplicada.

Abaixo apresentamos a abertura da variagcao do valor justo dos ativos bioldgicos e do valor realizavel liquido
dos produtos agricolas apresentada nas demonstragdes dos resultados dos exercicios:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Variagdo do valor justo — culturas em formagao (8.a) 1.005.008 606.224 1107.474 594.612
Variagdo do valor justo — rebanho bovino (8.b) (18.257) 12.226 (8.000) 26.173
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas (7) 84.995 174.885 106.593 267.078
Total 1.071.746 793.335 1.206.067 887.863
Tributos a recuperar
Imposto sobre a renda e contribuicao social
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda 57.795 62.779 98.477 71.795
Contribuig¢ao social 13.075 22582 21225 23.069
Total 70.870 85.361 119.702 94.864
Parcela classificada no ativo circulante 58.228 73.781 106.947 83.284
Parcela classificada no ativo ndo circulante 12.642 11.580 12.755 11.580

Corresponde as antecipagdes de imposto de renda e contribuicao social, que serdo compensados com
tributos da mesma natureza, além de saldo negativo de IRPJ e CSLL, os quais serdo realizadas mediante a
compensagcdo com impostos e contribuicdes federais.

PAGINA: 148 de 248



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

(i) IRPJ/CSLL Isencdo - crédito referente a exclusido da base de célculo do IRPJ/CSLL das vendas
isentas de ICMS

Em 30 de setembro de 2024 a Companhia reconheceu o montante de R$ 59.696, referente a créditos de
IRPJ e CSLL decorrentes de agao transitada em julgado em 27 de setembro de 2024, que requeria a nao
tributacao dos referidos tributos sobre subvencdes de ICMS de vendas isentas, conforme artigo 30 da Lei
12.973/14. O valor atualizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 36.413. A Companhia fez a habilitagédo do
crédito na Receita Federal do Brasil, e estd compensando com tributos federais.

b) Demais tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS 242777 196.433 343159 267.543
Cofins 25.026 18.939 117.089 45325
PIS 5.555 4237 29.492 12.036
IRRF a recuperar - 18.286 10.591 24.453
IRPJ/CSLL Reducéao da base de célculo de ICMS 14.769 13.525 14.769 13.525
IRPJ/CSLL Selic Indébito - - 624 566
Qutros 1.741 554 53.245 18.738
Total 289.868 251.974 568.969 382.186
Parcela classificada no ativo circulante 64.821 82.870 183.978 123.794
Parcela classificada no ativo ndo circulante 225.047 169.104 384.991 258.392

(i) ICMS, PIS e Cofins a compensar/recuperar

Referem-se a créditos gerados nas operagdes da Companhia e de suas controladas, podendo ser
compensados com tributos da mesma natureza.

Na combinacdo de negdcios, foram incorporados créditos de ICMS de R$ 51.628 e de PIS e Cofins de R$1.926
(R$13.825 referem-se a créditos de curto prazo e R$ 39.729 a créditos de longo prazo) que compdem a “Cesta
de Ativos Supervenientes” mencionada na Nota Explicativa 2.f. Em fung¢do disso, os mesmos valores foram
registrados no passivo na rubrica de “titulos a pagar”, refletindo a obrigagcdo acordada. Até 31 de dezembro
de 2025, foi compensado o montante de R$ 14.826, referente a crédito de ICMS.

A estimativa de realizacdao dos impostos sobre as vendas ICMS, PIS e Cofins € avaliada pela Administragao
com base em projecdes estimadas de vendas de produtos agricolas, comercializagdo de créditos tributarios
de ICMS e em ressarcimento ou compensacao de PIS e Cofins com outros tributos gerados pela operagdo
do Grupo. Os prazos estimados de realizagcao desses ativos estao descritos abaixo:

Controladora Consolidado
Prazo de realizacdo ICMS Cofins PIS ICMS Cofins PIS
Em atélano 33.865 24175 5.307 67.434 72.305 16.262
Delanoa2anos 60.987 - - 67.616 2.404 10.217
De 2 anos a 3 anos 59.749 - - 63.097 - -
Acima de 3 anos 88.176 851 248 145.012 42380 3.013
Total 242.777 25.026 5.555 343.159 117.089 29.492

Em 31 de dezembro de 2025, a controladora possui ajuste ao valor realizavel de R$ 38.597 (R$ 39.161 em 31
de dezembro de 2024) e no consolidado de R$ 69.808 (R$ 44.321 em 31 de dezembro de 2024), referente a
créditos tributarios de ICMS, cuja perda é estimada pela ndo realizagao. A estimativa de recuperacao dos
créditos de ICMS foi baseada na projecao de débitos de ICMS e nas transferéncias de créditos de ICMS a
terceiros. O valor foi registrado em “Outras despesas operacionais” na demonstracao dos resultados.

(ii) IRRF a recuperar
Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras. Ao longo do ano é

compensado com o débito de IRPJ. Apds o encerramento do exercicio e transmissao da ECF, esses créditos
sao realizaveis mediante a compensagdo com impostos e contribuicdes federais.

PAGINA: 149 de 248



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

(iii) IRPJI/CSLL Reducdo Base de Calculo ICMS - crédito referente exclusio da base de calculo do
IRPJ/CSLL da reducédo da base de calculo do ICMS

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu o montante de R$ 11.556 de IRPJ e CSLL, referente a
subvencédo de reducdo de base de célculo do ICMS, sendo R$ 9.936 de principal e R$ 1.620 de atualizagéo
pela taxa Selic. O periodo do levantamento desse crédito foi de janeiro de 2017 até junho de 2021. Esse
processo transitou em julgado em 29 de julho de 2019, e a Companhia entrou com agao de repeti¢cao de
indébito para liquidagédo por meio de precatério. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo atualizado é de R$
14.769 (R$13.525 em 31 de dezembro de 2024).

(iv) IRPJ/CSLL Selic Indébito - ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre valores relativos a atualizacdo pela
taxa Selic em indébitos tributarios

Em 24 de setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal (STF) julgou em decisao plenaria, por unanimidade,
a nao incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores relativos a atualizagdo pela taxa Selic, recebidos pelo
contribuinte em razdo de repeticdo de indébito tributario. A Companhia possui mandado de seguranga,
com o objetivo de reconhecimento do direito a nao incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores
decorrentes de atualizagao monetaria e juros de mora, entre eles atualizagao pela taxa Selic, calculados
sobre créditos fiscais em razao de repeticao de indébito tributario.

O montante do beneficio calculado e reconhecido em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 624 (sendo esse
valor nas controladas Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. e SLC-MIT Empreendimentos
Agricolas S.A.). A Companhia aguarda o transito em julgado dos processos das controladas para a efetiva
compensacao fiscal dos valores.

(v) Outros tributos a recuperar

O valor do crédito acumulado em 31 de dezembro de 2025 registrado na controladora é de R$ 1.741 (R$ 554
em 31 de dezembro de 2024) e de R$ 53.245 no consolidado (R$ 18.738 em 31 de dezembro de 2024). Grande
parte desse valor, no consolidado, refere-se a outros tributos advindos da combinacdo de negdcios com a
Terra Santa Agro.

10. Titulos a receber

Politica Contabil

Incluem os recebiveis de contas a receber de venda de terras e contas segregadas relacionados a
combinagao de negdcio, reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual o Grupo se torna uma
das partes das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

A Companhia considera como contas segregadas as que nao foram adquiridas na combinagao de negdcios

com a Terra Santa Agro e Sierentz Agro Brasil Ltda., conforme Acordo de Associagao celebrado entre as
partes.

Composicao
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, temos a seguinte composi¢cao da conta de titulos a receber:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Valores a receber da venda de terras (a) 18.311 16.318
Titulos a receber — conta segregada - TSPA (b) M6 1.283
Cisdo Sierentz — valores a receber da venda de investimento (nota 2.f) 97.974
Provisdo ativa — contrapartida de contas segregadas passivas — TSPA (b) 66.604 5.088
Basket a receber - TSPA (b) 3.537 -
Basket a receber - Sierentz (c) 5.412 -
Outros - 1.008
Total 191.954 23.697
Parcela classificada no ativo circulante 84.366 23176
Parcela classificada no ativo nao circulante 107.588 521
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O movimento de titulos a receber é apresentado conforme abaixo:

Consolidado

Saldo em 1de janeiro de 2024 27.590
Rendimento de aplicagdo CDI 1.344
Variagdo das contas segregadas - TSPA" (1.630)
Outros (3.607)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.697
Parcela classificada no ativo circulante 23176
Parcela classificada no ativo nao circulante 521

Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2025 23.697
Rendimento de aplicagao CDI 1.994
Variagdo das contas segregadas - TSPA® 63.885
Variagdo das contas segregadas - Sierentz 5412
Cisao Sierentz — venda de Investimento (nota 2.f) 190.104
Cisao Sierentz — capital de giro (nota 2.f) 18.889
Cisao Sierentz — valor recebido da venda de investimento (nota 2.f) (Ms5.217)
Cisdo Sierentz — variagdo monetaria e cambial 4.198
Qutros (1.008)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 191.954
Parcela classificada no ativo circulante 84.366
Parcela classificada no ativo ndo circulante 107.588

WA contrapartida dos passivos segregados (provisao para contingéncias) é provisionada no ativo. Quando os valores forem pagos pela SLC Agricola Centro-Oeste
S.A. (antiga Terra Santa), serao ressarcidos aos antigos acionistas, sem prejuizo a Companhia.

a) Venda de terras nas controladas Fazenda Paiaguas e Fazenda Parceiro

As controladas Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas Ltda. e Fazenda Parceiro Empreendimentos
Agricolas Ltda. realizaram a venda de 11.604 hectares de terras a terceiros no exercicio de 2017, pelo
montante total de R$ 176.654, tendo sido o valor de R$ 52.996 recebido naquele exercicio e o restante
depositado pelo comprador, em fevereiro de 2018, em uma conta garantida (“Escrow Account”), aplicado
em titulos lastreados em Certificado de Depdsitos Interbancarios (CDI).

O contrato previa algumas formalizagdes documentais, como transferéncia de reservas, registros em
cartério de imodveis com os desdobramentos de suas matriculas e liberagcao de hipotecas, entre outros
(“Condigdes Precedentes”).

A Fazenda Parceiro cumpriu com todas as condi¢cdes precedentes, e todos os valores foram recebidos. Em
31de dezembro de 2025, a Fazenda Paiaguds ainda possui condigdes precedentes a serem atendidas, tendo
um saldo a receber no montante de R$ 18.311.

b) Contas segregadas relacionadas com a combinacao de negécios - TSPA

As contas segregadas ativas (titulos a receber, impostos a recuperar, adiantamento a fornecedores,
depdsitos judiciais e propriedades para investimento) totalizavam R$ 82.078 na data do fechamento da
transacdo da combinacdo de negécio. Em 31 de dezembro de 2025, esses ativos eram de R$ 55.688 (vide
nota explicativa 21 - Titulos a pagar), que geram a necessidade da constituicdo de uma provisao passiva no
mesmo valor, visto que, quando os ativos forem efetivamente realizados pela SLC Agricola Centro-Oeste
S.A. (antiga Terra Santa), serdo pagos aos antigos acionistas, sem beneficio a Companhia.

As contas segregadas passivas (titulos a pagar e provisdo para contingéncias) totalizavam R$ 28.250 na data
do fechamento da transacao de combinagao de negdcio. Em 31 de dezembro de 2025, esses passivos eram
de R$ 66.604, que geram a necessidade da constituicdo de um ativo a receber no mesmo valor, visto que,
quando os passivos forem efetivamente pagos pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa),
serdo recebidos dos antigos acionistas, sem prejuizo a Companhia.

O efetivo recebimento de ativos segregados gera um passivo a pagar para os antigos acionistas,

denominado “basket a pagar”. Por outro lado, o efetivo pagamento de passivos segregados gera um ativo
a receber dos antigos acionistas, denominado “basket a receber”. A liquidagdo financeira do saldo liquido
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de basket é realizada em 30 de abril de cada ano ou quando o saldo liquido atingir R$ 15.000, o que ocorrer
primeiro.

Em 2025 houve quitagéo de parcelamento tributarios, gerando um titulo a receber de R$ 1.104 distribuidos
entre curto e longo prazo. Até 31 de dezembro de 2025 foi recebido R$ 824; o saldo restante de R$ 520 é
corrigido mensalmente pela Selic e sera recebido em 16 parcelas.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu provisdo no montante de R$ 3.017, registrada na
rubrica de outras provisdes, referente a honorérios advocaticios. Conforme previsto contratualmente, tais
valores serdao reembolsados pela SLC Centro-Oeste quando de sua liquidagdo financeira, conforme previsto
contratualmente.

c) Contas segregadas relacionadas com a combinag¢do de negécios - Sierentz

Conforme descrito na nota explicativa 2.f, as partes envolvidas na combinacao de negdcios estabeleceram
gue quaisquer valores decorrentes de decisdes judiciais transitadas em julgado relacionadas a ativos ou
créditos fiscais originados de eventos anteriores a data de aquisicdo serdo reconhecidos como ativos
supervenientes.

Esses valores serdo registrados quando houver decisao final irrecorrivel e efetivo recebimento ou utilizacao
econdmica pela Companhia, desde que aprovados pelas respectivas autoridades competentes. O montante
reconhecido devera ser liquido dos custos incorridos na recuperagao dos referidos ativos.

A variacdo de contas segregadas, registradas na rubrica de “Contas a Receber”, finalizou o exercicio com
saldo de R$ 5.412, representada por pagamento de impostos e honorérios.

1. Investimentos
Politica Contabil

Os investimentos em controladas sao avaliados por equivaléncia patrimonial, conformme CPC 18 (R2) (IAS 28),
para fins de demonstrac¢des financeiras da controladora.

Apds a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes financeiras da
controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel
sobre o investimento da Companhia em cada uma de suas controladas. A Companhia determina, em cada
data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em
controladas sofreram perdas por reducao ao valor recuperdvel. Se assim for, a Companhia calcula o
montante da perda por reducdo ao valor recuperdvel como a diferengca entre o valor recuperavel da
controlada e o valor contabil, e reconhece o montante na demonstragdo do resultado da controladora.

Composicao

O total de investimentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é composto pelo seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Investimentos em controladas 5.896.046 4.486.466 - -
Investimentos com controle compartilhado® 5.628 3997 5.628 3997
/-S‘«ag;ot;iAré\;is;iz;ento SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra 47355 47355 ) .
Subtotal 5.949.029 4.537.818 5.628 3.997
Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas® 5.000 - - -
Qutras participagdes societarias 561 460 561 460
Total 5.954.590 4.538.278 6.189 4.457
Parcela classificada no ativo nao circulante 5.965.551 4.545.068 6.189 4.457
Parcela classificada no passivo ndo circulante (10.961) (6.790) - -

A SLC Agricola S.A. possui 33,33% de participagdo na empresa Hangar Capri Ltda., na qual possui controle compartilhado.
@ Adiantamento para futuro aumento de capital aportado para a empresa SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A.
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Os investimentos relevantes em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, com saldo em 31 de dezembro de 2025, estdo demonstrados no quadro a
seguir:

Aumento/ Lucro ndo

(reducdo) de realizado no Ajustes Lucro nédo
investi- patriménio IFRS Lucro realizado no Ajustes
mento  liquido em 16/CPC liquido exercicio em IFRS Mais-valia Percentual Participacédo
por operagdes 06(R2) no (prejuizo) operagoes 16/CPC em de Resultado da no
Capital Patrimdnio incorporacdo com partes patrimoénio do com partes 06(R2) do combinacdo Agio participagdo equivaléncia patriménio
Investimento social liquido /cisdo relacionadas liquido exercicio relacionadas exercicio de negécios investimento direta (%) patrimonial liquido
SLC Invest. Agricolas Ltda." 283.605 900.458 (900.458) - - 32,406 - 21.478 - - 100,00% 53.884 -
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 21.053 184.966 - - 39.341 22577 12207 7.386 - - 100,00% 42170 224.306
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 57.099 234474 - - 17.519 33.498 - 6.402 - - 100,00% 39.900 251.993
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 31.766 168.097 - - 17.010 16.641 - 6.476 - - 100,00% 23.117 185.107
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 9137 236.550 - - 27.550 24.991 - 6269 - - 100,00% 31.260 264.100
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 109.800 288130 - - 15.009 16.757 - 2.790 - - 100,00% 19.547 303.139
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 34291 49279 - - 26.807 6.415 - 2569 - - 100,00% 8.984 76.086
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 20.347 220.626 - - 58.652 37.979 - 28.375 - - 100,00% 66.354 279.278
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 462.580 436.224 - - 9.516 11.794 - 5.833 - - 100,00% 17.627 445.740
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 77163 123197 - - 1516 20.507 - 1.017 - - 100,00% 21.524 124.713
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 1.674.121 1.804.654 - (40.795) - 25.405 3) - 16313 47.355 100,00% 9171 1.827.527
SLC Ventures Ltda. 88.230 35567 - - - (26.795) - - - - 100,00% (26.795) 35.567
Fazenda Preciosa Emp. Agr. S.A.? 2.000 (15.897) - (2.235) - (18.377) (40) - - - 55,00% (8.332) (10.961)
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A.? 91672 146200 - (9.460) - 17.377 - - - - 50,00% 9.308 63.641
SLC-MIT Emp. Agr. S.A5 296.981 303.055 - (17.850) 571 (43.358) (2.296) 505 - - 100,00% (65.236) 285.776
SLC LandCo Emp. Agr. SA.D 277154 833.780 734224 - 43.450 60.014 - 19.757 - - 100,00% 79.771 877.231
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 69.811 247.537 - - 4.855 7.580 - 1.719 - 269 6,45% 2.207 20.241
Fazenda Paladino Emp. Agr. Ltda. 1198 296.780 (360.412) - (134) (12137) - (401) - - 50,00% (20.203) 148.323
Fazenda Pamplona Minas Gerals Emp. Adr 95,001 89.480 - - (386) (5520) - (386) - - 100,00% (5.906) 89.094
Sierentz Agro Brasil Ltda.® 92142 191.285 - - - (13.857) - - - - 22,29% (6.797) 42.646
Fazenda Piratini Emp. Agr. S.A? 3722 256.282 82167 - (6.254) (6.235) - (5.533) - - 50,00% (4.223) 136.277
SLC Jaborandi S.A." 164.132 242185 84.067 - - - - - - - 50,00% - 123.820
Paladino Participacées S.A.7) 1 299,514 - - - (606) - - - - 50,00% (303) 149.757
Controle compartilhado
Hangar Capri Ltda.® 5.647 16.940 - - - (56) - - - - 33,33% (19) 5.628
Total 287.010 5.949.029

"Em 2 de junho de 2025, foi aprovada a incorporagéo reversa da SLC Investimento Agricolas Ltda. pela sua controlada SLC LandCo Empreendimentos Agricolas Ltda. (vide letra “d").

@ A Companhia possui controle sobre a Fazenda Preciosa Empreendimentos Agricolas S.A. e a Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. por ser a responsavel pela gestao das atividades relevantes dessas empresas, estando exposta aos retornos
variaveis do investimento em funcdo de seu poder sobre ele.

I Em 22 abril de 2025, a Companhia adquiriu a parte minoritaria da empresa SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A., passando a deter 100% do capital da empresa. (vide nota “c”).

“ Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas € uma sociedade empresarias constituida em 5 de fevereiro de 2025 (vide letra “a”).

® Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos Agricolas Ltda., € uma sociedade empresarias constituida em 5 de marco de 2025 (vide letra “b").

© Em 1 de outubro de 2025, a SLC Agricola adquiriu 22,29% de participagdo na empresa Sierentz Agro Brasil Ltda. (vide letra “g").

M A Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas Ltda, a SLC Jaborandi S.A, a Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda. e a Paladino Participacdes sao sociedades para fins especificos que possuem parceria com Fundos de Investimentos em
Participagdes (FIPs), administrados pelo BTG Pactual (vide letra “f").

® A Companhia possui controle compartilhado da empresa Hangar Capri Ltda.
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As principais movimentagdes nos investimentos em participacdes societarias permanentes diretas, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, sdo como segue:

Aumento/
(reducgao) de

Ganhos nao
realizados com

Saldos em Aumento de investimento Realizacao Equivaléncia instrumentos Saldos em
Investimento 1/01/2024 participacio por cisido mais-valia Dividendos patrimonial de hedge 31/12/2024
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 186.898 - - - - 40.418 - 227.316
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 230.052 - - - (29.000) 44.673 - 245.725
Fazenda Pioneira Emp. Agr. SA" 73152 - - - - (18.712) (8.510) 45.930
SLC-MIT Emp. Agr. SA0 101.466 - - - (20.880) (13.184) (27.613) 39.789
SLC Invest. Agricolas Ltda. 990.414 1200 (42.932) - (72.000) 32.495 - 909.177
SLC Ventures Ltda.? - 21.400 42932 - - (25.867) - 38.465
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 165.617 - - - (8.200) 25159 - 182.576
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 239.465 - - - (13.146) 36.948 - 263.267
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 277.622 - - - (9.000) 35173 - 303.795
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 68.259 - - - (7.267) 10.002 - 70.994
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 15.425 - - - (77) 3713 - 19.061
Fazenda Paiaguds Emp. Agr. Ltda. 224968 - - - (18.947) 55.927 - 261.954
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. M7.975 - - - (8.000) 22.216 - 132.191
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 1.568.815 - - (13.927) (98.022) 96.093 (123.404) 1.429.555
SLC LandCo Emp. Agr. S.A.4 - 12552 - - (1.769) 4.398 - 115.181
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 151.885 110.000 - - - (6.250) - 255.635
Fazenda Preciosa Emp. Agr. S.A.® - 1100 - - - (4.783) (3107) (6.790)
Controle compartilhado
Hangar Capri Ltda.” - 4.000 - - - (3) - 3.997
Total 4.412.013 250.252 = (13.927) (286.302) 338.416 (162.634) 4.537.818

M A Companhia possui controle sobre a Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. e a SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A. por ser a responsavel pela gestdo das atividades relevantes dessas empresas, estando exposta aos retornos variaveis do

investimento em fungdo de seu poder sobre ele.
2 A Companhia possui controle sobre a SLC Venture Ltda., empresa constituida a partir da cisdo e posterior incorporagao dos ativos conversiveis da empresa SLC Investimentos Agricolas Ltda.
¥ Fazenda Preciosa Empreendimentos Agricolas S.A. € uma sociedade empresaria constituida em 19 de abril de 2024, que tem como atividade a producdo agricola no Estado do Mato Grosso.

“ A Companhia possui controle compartilhado da empresa Hangar Capri Ltda.
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Ajuste sobre

Aumento de Aumento/ Ganhos nao valor justo
investimento (reducdo) de realizados atribuido a Ganhos e
por participacao com propriedade Venda de perdas na

Saldos em incorporacdo/ por aporte de Realizacao Equivaléncia instrumentos para participagdo participacao Saldos em
Investimento 1/01/2025 cisdo capital mais-valia Dividendos patrimonial de hedge investimento societaria societaria 31/12/2025
SLC Invest. Agricolas Ltda.? 909177 (900.458) - - (62.603) 53.884 - - - - -
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 227316 - - - (45.180) 42170 - - - - 224.306
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 245725 - - - (33.632) 39.900 - - - - 251.993
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 182.576 - - - (20.586) 23117 - - - - 185.107
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 263267 - - - (30.427) 31.260 - - - - 264.100
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 303.795 - - - (20.203) 19.547 - - - - 303.139
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 70.995 - - - (3.893) 8984 - - - - 76.086
Fazenda Paiaguads Emp. Agr. Ltda. 261.954 - - - (49.030) 66.354 - - - - 279.278
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 255.635 - 172.478 - - 17.627 - - - - 445.740
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 132191 - - - (29.002) 21.524 - - - - 124.713
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 1.429.555 - 350.000 (5.726) (110.110) 9.171 13.953 - - 40.684 1.827.527
SLC Ventures Ltda. 38.465 - 23.897 - - (26.795) - - - - 35.567
Fazenda Preciosa Emp. Agr. S.A.? (6.790) - - - - (8.332) 4161 - - - (10.961)
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A.@ 45930 - - - (2.062) 9.308 10.465 - - - 63.641
SLC-MIT Emp. Agr. S.AG) 39.789 - 279209 - - (65.2306) 32.014 - - - 285.776
SLC LandCo Emp. Agr. SA0 115181 734224 - - (51.945) 79.771 - - - - 877.231
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 19.060 - - - (1.026) 2207 - - - - 20.241
Fazenda Pamplona Minas Gerais Emp. Agr. Ltda.® - - 95.000 - - (5.906) - - - - 89.094
Fazenda Paladino Emp. Agr. Ltda. - (360.412) 361.501 - - (20.203) - - - 167.437 148.323
Sierentz Agro Brasil Ltda.® - - 92.150 - - (6.797) (2.023) - - (40.684) 42.646
Fazenda Piratini Emp. Agr. S.A7 - 82167 - - (7.048) (4.223) - (14.548) - 79.929 136.277
SLC Jaborandi SA." - 84.067 98.448 - - - - (27.276) - (31.419) 123.820
SLC Sao Desidério S. A7 - 360.412 10 - - - - - (361.500) 1.078 -
Paladino Participacdes S.A.7 - - 10 - - (303) - - - 150.050 149.757
Controle compartilhado
Hangar Capri Ltda.® 3997 - 1.650 - - (19) - - - - 5.628
Total 4.537.818 = 1.474.353 (5.726) (466.747) 287.010 158.570 (41.824) (361.500) 367.075 5.949.029

"Em 2 de junho de 2025, foi aprovada a incorporagéo reversa da SLC Investimento Agricolas Ltda. pela sua controlada SLC LandCo Empreendimentos Agricolas Ltda. (vide letra “d").

@ A Companhia possui controle sobre a Fazenda Preciosa Empreendimentos Agricolas S.A. e a Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. por ser a responsavel pela gestao das atividades relevantes dessas empresas, estando exposta aos retornos
varidveis do investimento em funcdo de seu poder sobre ele.

B Em 22 abril de 2025, a Companhia adquiriu a parte minoritaria da empresa SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A., passando a deter 100% do capital da empresa. (vide nota “c”).

“ Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas € uma sociedade empresarias constituida em 5 de fevereiro de 2025 (vide letra “a”).

© Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos Agricolas Ltda., € uma sociedade empresarias constituida em 5 de marco de 2025 (vide letra “b").

© Em 1 de outubro de 2025, a SLC Agricola adquiriu 22,29% de participagdo na empresa Sierentz Agro Brasil Ltda. (vide letra “g").

M A Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas Ltda, a SLC Jaborandi S.A, a Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda. e a Paladino Participacdes sao sociedades para fins especificos que possuem parceria com Fundos de Investimentos em
Participagdes (FIPs), administrados pelo BTG Pactual (vide letra “f").

® A Companhia possui controle compartilhado da empresa Hangar Capri Ltda.
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A seguir apresentamos as principais informacdes sobre os investimentos em participagdes societdrias permanentes, em 31 de dezembro de 2025:

Controladas diretas e indiretas

Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio
Empresas circulante circulante circulante circulante liquido Receitas Despesas
Controladas diretamente
SLC Investimentos Agricolas Ltda. - - - - - 30.996 1.410
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 12.333 185.744 480 12.631 184.966 28.636 (6.059)
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 17.250 224.982 556 7.202 234.474 39.287 (5.789)
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 11.769 162.641 326 5987 168.097 20.678 (4.037)
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 15.587 230.240 468 8.809 236.550 29964 (4.973)
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 7.960 286.475 259 6.046 288.130 17.329 (572)
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 9.233 41.075 127 902 49279 7.776 (1.361)
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 37956 192.610 1138 8.802 220.626 41.894 (3.915)
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 27.100 410.500 281 1.095 436.224 21.475 (9.681)
SLC Perdizes Emp. Agricolas Ltda. 11.832 N2.679 341 973 123197 26.840 (6.333)
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 1.409.013 2.129.018 539.227 1194.150 1.804.654 1.467.665 (1.442.260)
SLC Ventures Ltda. 51 40.774 5.258 - 35.567 - (26.795)
Fazenda Preciosa Emp. Agr. S.A. 102.722 206.258 58.445 266.432 (15.897) 135.583 (153.960)
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. 325.489 389.250 229234 339.305 146.200 408.214 (390.837)
SLC-MIT Emp. Agr. S.A. 218.630 227.958 124.341 19192 303.055 621145 (664.503)
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 15.517 106.541 181 659 121.218 9.235 (1.655)
Fazenda Pamplona Minas Gerais Emp. Agr. Ltda. 5.862 175157 91.162 377 89.480 16.401 (21.921)
SLC LandCo Emp. Agricolas S.A. 10.842 849.834 20.430 6.466 833.780 85.422 (829)
Controladas indiretamente
Fazenda Planeste Emp. Agr. Ltda. 20.660 130.298 469 4.849 145.640 21.842 4.309
Fazenda Piratini Emp. Agr. Ltda. 217.533 76.427 14110 1.043 278.807 12167 1.930
Fazenda Panorama Emp. Agr. Ltda. 15.358 108.481 202 2.619 121.018 30.064 (19.014)
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda. 5.742 30.023 172 485 35108 12.686 (3.365)
Fazenda Parceiro Emp. Agr. Ltda. 15.517 106.541 181 659 121.218 8.012 (263)
Sierentz Agro Brasil Ltda. 507.951 937.389 436.450 817.605 191285 368.066 (396.014)
Fazenda Paladino Emp. Agr. Ltda. 333.985 271.381 308254 332 296.780 16.401 (42.605)
SLC Jaborandi S.A. 76.260 183.063 - 11.682 247.641 - -
Paladino Participacdes S.A. 1.269 359.316 61.071 - 299.514 - (606)
Controle compartilhado
Hangar Capri Ltda. 132 16.881 126 3 16.884 880 (936)
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Notas Explicativas

a) Constituicao Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda.

A Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas é uma sociedade empresaria constituida em 5 de
fevereiro de 2025, que possui como atividade a compra e venda de imdveis, arrendamento de imodveis,
aluguel de imodveis proprios e gestao e administragao de propriedade imobiliaria.

Em marcgo de 2025, foi celebrado o contrato de compra e venda iméveis rurais com a Agricola Xingu S.A,,
tendo como o objeto a aquisicdo de 39.987 hectares fisicos, correspondentes a uma area localizada no
municipio de Sao Desiderio, no Estado da Bahia. A area adquirida ja era operada pela SLC-MIT
Empreendimentos Agricolas S.A., empresa do Grupo.

O valor total da transacao foi de R$ 723.000, dos quais R$ 361.500 foram pagos em 14 de marco de 2025, por
meio de aumento de capital social aportado pela Controladora SLC Agricola S.A. O valor remanescente sera
pago em margo de 2026. O saldo a pagar esta registrado na conta de titulos pagar e teve seu montante
trazido a valor presente, vide nota 21.

A Fazenda Paladino é controlada integralmente pela SLC Agricola S.A,, sua Unica acionista.
b) Constituicio Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos Agricolas Ltda.

A Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos Agricolas Ltda. € uma sociedade empresaria
constituida em 5de margo de 2025, que possui como atividade a compra e venda de imdveis, arrendamento
de imdveis, empreendimentos agricolas e servicos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e
pecuarias.

Em marco de 2025, foi celebrado o contrato de compra e venda imdveis rurais com a Agricola Xingu S.A,,
tendo como o objeto a aquisicao 7.835 hectares fisicos, correspondente a uma area localizada no municipio
de Unai, no Estado de Minas Gerais. A area adquirida j& era operada pela SLC Agricolas S.A., por meio de
uma de suas controladas, a Fazenda Pamplona Empreendimentos Agricolas Ltda.

O valor total da transacao foi de R$ 190.000, dos quais R$ 95.000 foram pagos em 14 de marcgo de 2025, por
meio de aumento de capital social aportado pela Controladora, SLC Agricola S.A. O valor remanescente sera
pago apds o cumprimento de condigcdes precedentes e mediante a lavratura de escritura publica definitiva
a favor da Companhia. O saldo a pagar esta registrado na conta de titulos pagar e teve seu montante trazido
a valor presente, vide nota 21.

A Fazenda Pamplona Minas Gerais € controlada integralmente pela SLC Agricola S.A,, sua Unica acionista.
c) Aquisicdo parcela minoritaria SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A.

Em 22 de abril de 2025 a SLC Agricola finalizou a aquisicdo de 47,8% da empresa SLC-MIT
Empreendimentos Agricolas S.A, da qual ja detinha 52,2% de participagao. Foi pago pela transagcao o
montante de R$ 103.000 quitados na data do contrato de compra e venda de agdes.

A transacdo gerou um agio reconhecido no patriménio liquido da controladora, no valor de R$ 12.832,
originado da diferenca entre o montante pago pela aquisi¢do e os ativos liquidos da adquiridos.

A conclusdo dessa transacao permite maximizar o resultado econdmico da operacao agricola. A area
plantada da SLC- MIT na safra 2024/25 é de 54,8 mil hectares, consequentemente, 26,2 mil hectares (47,8%)
passam a integrar o resultado econdmico da controladora SLC Agricola S.A.

d) Incorporagao reversa SLC Investimento Agricolas Ltda.

Em 2 de junho de 2025, foi aprovada a incorporagao reversa da SLC Investimentos Ltda. por sua controlada,
SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A. Antes da operacao, a SLC Agricola S.A. detinha 100% do capital
da SLC Investimentos Ltda., a qual, por sua vez, era a controladora da SLC LandCo. Com a incorporagao, a
SLC LandCo passou a ser diretamente controlada pela SLC Agricola S.A, que manteve, assim, a
integralidade do controle da operagdo.

Em1dejunho de 2025, foi finalizado o Laudo de Avaliagdo Patrimonial da SLC Investimentos Agricolas Ltda.,

elaborado com base no balanc¢o patrimonial de 31 de maio de 2025. O laudo apurou um acervo patrimonial
liguido no montante de R$ 725.545. A avaliacdo foi conduzida por empresa especializada.
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Notas Explicativas

A operacgao integra o processo de reorganizagdo societaria do Grupo, com o objetivo de simplificar a
estrutura societdria, otimizar a gestao corporativa e fortalecer a eficiéncia operacional.

e) Cisao Parcial SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A.

Em 4 de novembro de 2025 foi aprovado, em assembleia, o Laudo de Avaliagao Patrimonial para a cisdo
parcial da empresa.

O laudo foi elaborado com base no balango patrimonial de 3 de novembro de 2025, e apurou um acervo
liquido no montante de R$ 166.234, o qual foi vertido para a sociedade Fazenda Piratini Empreendimentos
Agricolas S.A,, até entao controlada diretamente pela SLC LandCo.

Em decorréncia da cisdo parcial, o capital social da SLC LandCo foi reduzido em R$ 166.234, valor
correspondente a parcela cindida e transferida para a nova estrutura societaria.

O quadro abaixo demonstra os valores transferidos na cisdo realizada no exercicio:

Ativo nao circulante Valor cindido
Investimento 166.234
Acervo liquido cindido 166.234

Apds a conclusao da operagao, a Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas S.A. passou a ser controlada
diretamente pela SLC Agricola S.A., gue se tornou sua Unica acionista.

f) Parceria com o Fundo BTG

Em 6 de novembro de 2025, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado, a SLC Agricola celebrou
acordos de associagdo com Fundos de Investimento em Participagdes (FIPs) administrados pela BTG
Pactual Servigos Financeiros S.A. A parceria tem como objetivo viabilizar a aquisi¢ao e o arrendamento de
terras agricolas, o investimento em sistemas de irrigagdo e infraestrutura, além da celebragdo de contratos
de parceria rural.

Em 29 de dezembro de 2025, apds o cumprimento de todas as condi¢cdes precedentes, foi divulgado novo
Fato Relevante, informando a consumacao da operacdo. Na mesma data, foram celebrados contratos de
parceria rural entre as Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) envolvidas, a SLC Agricola e a SLC-MIT
Empreendimentos Agricolas S.A. (empresa controlada integralmente pela SLC Agricola). Os contratos tém
por objeto a cessdo, em regime de parceria, de imdveis destinados ao cultivo de grdos e fibras, com
compartilhamento dos frutos obtidos. A remuneragao das SPEs correspondera a aproximadamente 19% da
producdo agricola nas areas objeto das parcerias. A parceria tem prazo de 18 anos, podendo ser renovada
de forma automatica a cada trés anos.

A participagdo da SLC Agricola na operagdo ocorreu mediante contribuicdo de ativos pertencentes as
empresas descritas a seguir, enquanto os FIPs aportaram recursos financeiros no montante total de R$
913.783, conforme estabelecido contratualmente.

Adicionalmente, conforme estabelecido em contrato, estd previsto um aporte complementar no montante
de R$119.000, a ser realizado em 2 parcelas. Em 5 de margo de 2026, foi recebido o valor de R$ 59.641, sendo
o recebimento restante previsto para o segundo semestre de 2026.

Para viabilizar a estrutura da operacdao foi conduzida uma reorganizagao societaria, envolvendo a
constituicao de sociedades de propdsito especifico (SPEs) e a realizacao das seguintes etapas:

(i) Cisdo Parcial - Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas Ltda.

Em 4 de novembro de 2025, foi aprovado, em assembleia, o Laudo de Avaliagcdo Patrimonial para a cisao
parcial da empresa, bem como sua transformacgdo em sociedade anénima.

O laudo foi elaborado com base no balanc¢o patrimonial de 3 de novembro de 2025, e apurou um acervo
liguido de R$ 84.067, o qual foi incorporado pela SLC Jaborandi S.A. A avaliac&o foi conduzida por empresa
especializada. Apds a cisdo, o acervo liquido remanescente é de R$ 82167, e a estrutura acionaria passa a
ser de 100% da SLC Agricola.
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O guadro abaixo demonstra os valores transferidos na cisdo realizada no exercicio:

Valor cindido

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 500
Ativo nao circulante

Propriedades para investimento 84.625
Total ativo 85.125
Passivo nao circulante

Tributos diferidos 1.058
Total passivo 1.058
Acervo liquido cindido 84.067

Em 29 de dezembro, o FIP realizou um aporte de capital no montante de R$ 214.950, e a estrutura acionaria
da Fazenda Piratini passa a ser de 50%, mais uma agao da SLC Agricola S.A,, e 50% menos uma agao do FIP,
sendo todas ag¢des ordinarias, nominativas e com plenos direito de votos. De maneira a manter a igualdade
de participagdes entre os acionistas, a diferencga entre os valores aportados por cada investidor foi registrada
em reserva de capital, na conta de dgio na emissao de agdes, conforme previsto na legislagdo societaria
aplicavel.

Em decorréncia da alteragao na estrutura de controle, a SLC Agricola — até entdo Unica sdcia — passou a
reconhecer em seu patriménio liquido o montante de R$ 79.929, correspondente ao efeito de ganhos e
perdas na variagao da participagao societaria.

(ii) Constituicdao - SLC Jaborandi S.A.

A empresa SLC Jaborandi S.A. foi constituida em 25 de novembro de 2025, tendo como objeto agricultura e
pecuaria, producao e comercializagao de sementes e mudas, beneficiamento e comercializagao de seus
produtos, entre outros.

A empresa foi constituida a fim de receber a parcela cindida da Fazenda Piratini Empreendimentos
Agricolas S.A., bem como para viabilizar o aporte de capital realizado pelo Fundo de Investimento em
Participacdes, no montante de R$ 75.750.

O capital social da SLC Jaborandi € dividido igualmente entre seus acionistas, 50% mais uma agao da SLC
Agricola e 50% menos uma ac¢do do Fundo de Investimento em Participagcdes (FIP), sendo todas acdes
ordindrias, nominativas e com plenos direito de votos. Para assegurar a igualdade de participagdo societaria
entre os acionistas, a diferencga entre os valores aportados por cada investidor foi registrada em reserva de
capital, na conta de agio na emissao de agdes, conforme previsto na legislagdo societaria aplicavel.

Com a diluicao da participagao da SLC Agricola, que, na data de constituicao da empresa, detinha 100% do
seu capital social, foi reconhecido no patriménio liquido, na conta de ganhos e perdas com participagdes
societdrias, o montante de R$ 31.419.

(iii) Cisdo Parcial - Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda.

Em 3 de dezembro de 2025, foi aprovado o Laudo de Avaliagdo Patrimonial para cisao parcial da empresa,
além de sua transformac¢do em sociedade anénima.

O acervo liquido apurado no laudo, com base no balanco patrimonial de 3 de novembro de 2025, foi de R$
360.412, incorporado pela SLC Sdo Desidério S.A. A avaliagao foi conduzida por empresa especializada. Apds
a cisdo o acervo liguido remanescente é de R$ 289.915, e a estrutura aciondria passa a ser de 100% da SLC
Agricola
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O guadro abaixo demonstra os valores transferidos na cisdo realizada no exercicio:

Valor cindido

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2.500
Ativo nao circulante

Propriedades para investimento 395.086
Total ativo 397.586
Passivo circulante

Titulos a pagar 37174
Total passivo 37174
Acervo liquido cindido 360.412

Em 29 de dezembro, o FIP realizou um aporte de capital no montante de R$ 321.324, e a estrutura acionaria
da Fazenda Paladino passa a ser de 50% mais uma agao da SLC Agricola S.A. e 50% menos uma agao do FIP,
sendo todas ag¢des ordinarias, nominativas e com plenos direito de votos. De maneira a manter a igualdade
de participagdes entre os acionistas, a diferencga entre os valores aportados por cada investidor foi registrada
em reserva de capital, na conta de dgio na emissao de agdes, conforme previsto na legislagdo societaria
aplicavel.

Em decorréncia da alteragao na estrutura de controle, a SLC Agricola — até entdo Unica sdcia — passou a
reconhecer em seu patriménio liquido o montante de R$ 167.437, correspondente ao efeito de ganhos e
perdas na variagcao da participagao societaria.

(iv) Constituicdao — SLC Sao Desidério S.A.

A empresa SLC Sao Desidério S.A. foi constituida em 2 de dezembro de 2025, tendo como objeto agricultura
e pecuaria, produgdo e comercializagdo de sementes e mudas, beneficiamento e comercializagao de seus
produtos, entre outros.

A empresa foi constituida a fim de receber a parte cindida da Fazenda Paladino Empreendimentos
Agricolas S.A.

Na data de constituicdo da empresa, a SLC Agricola detinha 100% do capital social da empresa.

Em 29 de dezembro, a SLC Agricola vendeu 100% da sua participacao societaria na empresa para a Paladino
Participacdes S.A, pelo montante de R$ 361.500. A venda foi reconhecida na conta de ganhos e perdas na
variacdo da participacgdo societaria, no montante de R$ 1.078.

(v) Constituicdo - Paladino Participacdes S.A.

A empresa Paladino Participagdes S.A. foi constituida em 25 de novembro de 2025 tendo como objeto
compra e venda de imdveis, aluguel de imdveis préoprios e gestdo e administracao de propriedade
imobiliaria.

A empresa foi constituida para viabilizar o aporte de capital realizado pelo Fundo de Investimento em
Participacdes, no montante de R$ 301.759. A estrutura acionaria passa a ser de 50% da SLC Agricola e 50%
do Fundo de Investimento em Participagdes (FIP).

A diluicdo da participagao da SLC Agricola, que, na data de constituicao da empresa, detinha 100% do seu
capital social, foi reconhecida no patriménio liquido, na conta de ganhos e perdas com participa¢des
societdrias, no montante de R$ 150.874.

Com esses recursos, a Paladino Participagdes S.A. adquiriu 100% do capital social da SLC Sao Desidério S.A,,

cuja principal operagdo consiste em aproximadamente 21.471 hectares agricultaveis, passando a ser sua
Unica acionista.
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Abaixo demonstramos a estrutura societdria apds a parceria com os Fundos de Investimento em
Participagoes:

SLC AgricolaS.A.

Fazenda Piratini Empr. i i ici 5
SLC JaborandiS.A. e B Faéi%‘:a:;ar'asdAho Paladino zaAit'C'pagoes
50% SLC .S.A. .Agr.S.A. A
50% FIP 50% SLC 50% SLC 50% SLC
50% FIP 50% FIP 50% FIP

SLC Sao Desidério S.A.
100% Paladino
Participacdes

O acordo de acionistas firmado entre a SLC Agricola e os FIPs estabelece que a Companhia detém direitos
substanciais de governanca e de direcdo das atividades relevantes das sociedades de propdsito especifico,
incluindo, entre outros:

(i) odireitodeindicar 3 (trés) dos 5 (cinco) membros do Conselho de Administragao, enquanto o FIP indica
2 (dois);

(i) aindicacao do primeiro Presidente do Conselho de Administragao;

(iii) o direito de indicagdo da maioria dos membros da Diretoria, desde que mantida participacdo
econdmica minima prevista contratualmente; e

(iv) participagao determinante nos processos decisorios estratégicos, por meio das regras de quérum e
votacao aplicaveis as matérias relevantes previstas no acordo de acionistas.

O acordo de acionistas define ainda o conceito de “controle” como o poder de dirigir, direta ou
indiretamente, as politicas financeiras e operacionais da sociedade, seja por participagdo societaria
majoritaria, seja por direitos contratuais que assegurem tal poder, definicdo que esta compativel com os
critérios estabelecidos no CPC 36 (R3)/IFRS 10 — Demonstracdes Consolidadas.

Dessa forma, considerando (i) a participagdo majoritaria no capital votante, (ii) os direitos contratuais que
conferem poder sobre as atividades relevantes e (iii) a capacidade de a SLC Agricola afetar os retornos
variaveis decorrentes de sua participagdo nessas empresas, a administragao concluiu que a SLC Agricola
detém o controle sobre essas sociedades.

Em razdo disso, essas empresas sao consolidadas integralmente nas demonstragdes financeiras da SLC
Agricola, sendo a participagcdo dos Fundos de Investimento em Participa¢gdes apresentada como
participagdo de ndo controladores.

g) Aquisicdo participagcao Sierentz Agro Brasil Ltda.

Em 1° de outubro de 2025, a SLC Agricola realizou um aporte de capital na empresa Sierentz Agro Brasil
Ltda., no montante de R$ 92.150, por meio da integralizacdo de ativos provenientes da Fazenda Palmeira.

Apds o aporte, a SLC Agricola passou a deter 22,29% do patrimdnio da Sierentz Agro Brasil Ltda. Dessa forma,

a composi¢ao societaria da empresa passou a ser: 22,29% de participagao da SLC Agricola S.A. e 77,71% da
SLC Centro-Oeste S. A, empresa controlada integralmente pela Companhia.
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12. Propriedades para investimento

Politica Contabil

Propriedades para investimento incluem terras de cultura e a infraestrutura nelas existentes e que sdo
arrendadas para terceiros.

A Companhia realiza, anualmente, a avaliagdo do valor justo dos bens registrados como propriedades para
investimento por meio de laudo especializado.

O valor justo dos imoveis foi determinado pelo método comparativo direto de dados de mercado que
consiste em determinar o valor de mercado de um bem por meio da comparagao com outros similares, por
meio de seus precos de venda, tendo em vista as suas caracteristicas semelhantes. Nesse método, ajustes
sao procedidos com a utilizagdo de fatores que visam corrigir eventuais diferengas entre os bens disponiveis
no mercado e o bem objeto da avaliagdo. Para determinacdo do valor justo das propriedades para
investimento a Companhia adota o “Nivel 3". A variagao do valor justo das propriedades para investimento
foi registrada em contrapartida a demonstracao do resultado do exercicio, na rubrica de “Outras receitas
operacionais”.

A mensuragao do valor justo das propriedades para investimento classificada no “Nivel 3" da hierarquia do
valor justo utiliza inputs nao observaveis, os quais refletem premissas que a Companhia considera
consistentes com aquelas que seriam utilizadas por participantes do mercado. As principais premissas
incluem, entre outras, precos de mercado de terras comparaveis, localizagdo, caracteristicas fisicas e
agrondmicas, acessibilidade, liquidez do mercado regional e condigdes de oferta e demanda.

A Companhia reconhece as transferéncias entre os niveis da hierarquia do valor justo na data do evento ou
da mudancga nas circunstancias que deu origem a reclassificagdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, ndo houve transferéncias entre os niveis da hierarquia do valor justo.

Composicao
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024 a composi¢cao de propriedade para investimento € a
seguinte:
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Terras de cultura 6.750 7.500
Ganho no valor justo 46.432 51183
Total 53.182 58.683

Movimentagao de propriedades para investimento em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Consolidado
Ajuste sobre o valor
justo atribuido a
propriedade para

Saldo em 1/01/2024 Reclassificacdo" investimento Saldo em 31/12/2024
Terras de cultura 88.441 (80.947) - 7.500
Prédios e benfeitorias 3.164 (3164) - -
Corregao e desenvolvimento do solo 12.191 (12.197) - -
Ganho no valor justo 327.093 (292.340) 16.430 51183
Total 430.889 (388.636) 16.430 58.683

0 Substancialmente os valores que foram reclassificados para o imobilizado e referem-se a proporcdo de terras arrendadas das Fazenda Palmares
Empreendimentos Agricola Ltda. e Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda. que passaram a ser cultivadas pela Companhia.
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Consolidado
Ajuste sobre o valor
justo atribuido a
propriedade para

Saldo em 1/01/2025 Reclassificacdo" investimento Saldo em 31/12/2025
Terras de cultura 7.500 (750) - 6.750
Ganho no valor justo 51183 (6.111) 1.360 46.432
Total 58.683 (6.861) 1.360 53.182

' Reclassificacdo para o imobilizado devido a reducgéo da area arrendada para terceiros.

Propriedades para investimento incluem terras de cultura e a infraestrutura nelas existentes e que sao
arrendadas para terceiros.

A Companhia realizou, em maio de 2025, a avaliagao do valor justo dos bens registrados como propriedades
para investimento por meio de laudo especializado realizado por avaliadores independentes. Alteracdes
razoavelmente possiveis nas principais premissas utilizadas na mensuragdo do valor justo das propriedades
para investimento, tais como precos de mercado de terras e condicdes de liquidez, poderiam resultar em
impactos relevantes no valor justo reconhecido nas demonstragdes financeiras.

Receita de aluguel de propriedades para investimento — consolidado

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a receita de aluguel totalizou R$ 3.841 (R$ 3.871 em 31 de
dezembro de 2024).

13. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamentos
Politica Contabil

A Companhia reconhece o passivo de arrendamento e o ativo de direito de uso na data do inicio da vigéncia
do contrato de arrendamento. Os principais contratos da Companhia se referem a operagcdes de
arrendamento de terras, além de outros contratos de menor relevancia, que envolvem o aluguel de
algodoeiras, maquinarios, veiculos e imodveis.

Dos contratos que foram escopo do CPC 06 (R2) (IFRS 16), a administracao da Companhia considerou como
componente de arrendamento somente o valor minimo fixo para fins de mensuragdo do passivo de
arrendamento. A mensuracao do passivo de arrendamento corresponde ao total de pagamentos futuros
de arrendamento e aluguéis, liquidos de efeitos tributarios, ajustado a valor presente, considerando a taxa
nominal de desconto de cada contrato, calculada pela taxa incremental de captagao na data de negociagao.

A taxa incremental de captagdo, utilizada pela Companhia para desconto, € composta pela “curva
ponderada do CDI/Pré", somado ao risco de crédito da Companhia e a um spread de risco do ativo
subjacente.

Os contratos de arrendamento de terra sao indexados pela cotagao da saca de soja na regiao de cada
unidade de produgao, sendo os valores do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento convertidos
para reais utilizando-se a cotacdo da soja em cada regido. Os valores dos pagamentos podem sofrer variagao
significativa até o momento do pagamento, em fung¢do da alteragcao do valor do mercado de soja em cada
regiao.

Para os casos abaixo ndo foram mensurados o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento, por
apresentarem incerteza na mensurag¢ao do valor (prego totalmente variavel), e um valor minimo a ser pago
ou serem de curta duragao:

(i) Contratos de parcerias: contratos que determinam que a Companhia pague ao arrendador, por
ano/safra de vigéncia, percentual da producao auferida, sendo o preco totalmente variavel,

(ii) Adicionais atrelados a produtividade: além do preco do arrendamento, alguns contratos preveem
acréscimo do valor, por meio de adicional da produtividade, resultante da meédia aritmética da
produtividade obtida com a exploragao agricola pela arrendataria. Contratos com esse tipo de
caracteristica sdo mensurados pelo montante fixo minimo, sendo o adicional atrelado a produtividade
considerado como totalmente variavel; e

(iii) Outros arrendamentos de maquinarios e equipamentos: contratos que possuem valor variavel, com
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base na utilizagao dos ativos subjacentes, além de terem prazo de vigéncia inferior a um ano.
Composicao
Composicao dos ativos de direito de uso
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Algodoeira 25207 29.273 25.860 33.304
Terras de cultura 3.048.998 3.512.039 2.464.380 2.315.537
Prédios 7.886 8.892 57.453 8.892
Maquinas e veiculos M2.464 128.459 215.729 209.458
Total 3.194.555 3.678.663 2.763.422 2.567.191

b)

Movimentacdo dos ativos de direito de uso

Controladora

Consolidado

Saldo em 1de janeiro de 2024 4.044.626 2.885.337
Realizagdo mais-valia - (1.298)
Adicées/renovacéo de contratos 1.002.168 437.096
Remensuragdo de contratos (982.747) (415.632)
(-) Depreciagdo do ativo de direito de uso (385.384) (338.312)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.678.663 2.567.191
Depreciacdo de direito de uso no exercicio:

Algodoeira (5.002) (6.660)
Terras de cultura (336.642) (260.053)
Prédios (2.240) (2.240)
Maquinas e veiculos (41.500) (69.359)
Total do exercicio (385.384) (338.312)

Controladora

Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2025 3.678.663 2.567.191
Combinagéo de negdcios (nota 2.f) - 416.098
Realizagdo mais-valia - (886)
Adicées/renovacéo de contratos 98.920 73.008
Remensuragdo de contratos (83.329) 39.192
Baixa de arrendamento® (136.280) -
(-) Depreciagdo do ativo de direito de uso (363.419) (331.181)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.194.555 2.763.422
Depreciacdo de direito de uso no exercicio:

Algodoeira (6.075) (8.037)
Terras de cultura (301.4606) (232.035)
Prédios (2.601) (3.551)
Maquinas e veiculos (53.277) (87.558)
Total do exercicio (363.419) (331.181)

1 Baixa de arrendamento de terras e maquinas que foram integralizados no conjunto de ativos aportados na Sierentz Agro Brasil Ltda. (vide nota 11.g).
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c) Composicdo dos passivos de arrendamentos
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Algodoeira 29.748 31.951 31.870 36.833
Terras de cultura 3.723.762 4124141 3.150.981 2.801.245
Prédios 8.996 9.771 3.651 9.771
Maquinas e veiculos 120.059 134.355 231.388 219.198

Total 3.882.565 4.300.218 3.417.890 3.067.047
Passivo circulante 256.430 255.263 253.713 249.613
Partes relacionadas (nota 16.b) 74237 74.195 3.923 618
Terceiros (nota 24.b) 182.193 181.068 249.790 248.995
Passivo ndo circulante 3.626.135 4.044.955 3.164.177 2.817.434
Partes relacionadas (nota 16.b) 2.133.073 2.408.521 12.457 2.099
Terceiros (nota 24.b) 1.493.062 1.636.434 3.151.720 2.815.335

d) Movimentagdo dos passivos de arrendamentos

Controladora Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2024 4.581.519 3.275.943
Realizagdo mais-valia - (215)
Adicées/renovacéo de contratos 1.002.168 437.096
Remensuragéo de contratos (982.747) (415.632)
Realizagdao do AVP sobre passivo de arrendamento 339.047 305.778

(-) Pagamentos (639.769) (535.923)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.300.218 3.067.047

Controladora

Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2025 4.300.218 3.067.047
Combinagéo de negdcio (nota 2.f) - 499.799
Realizagdo mais-valia - (149)
Adicées/renovacéo de contratos 98.920 73.008
Remensuragdo de contratos (83.329) 39192
Baixa de arrendamento!” (147.766) -
Realizagdao do AVP sobre passivo de arrendamento 396.472 331963
(-) Pagamentos (681.950) (592.970)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.882.565 3.417.890

" Baixa de arrendamento de terras e maquinas que foram integralizados no conjunto de ativos aportados na Sierentz Agro Brasil Ltda. (vide nota 11.g).
e) Pagamentos
Segue a abertura dos pagamentos do exercicio por categoria de ativo arrendado:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Algodoeira 6.922 6.811 8.555 8.369
Terras de cultura 605.373 579.972 471.369 439.602
Prédios 3372 2943 3372 2943
Maquinas e veiculos 66.283 50.043 109.674 85.009
Total 681.950 639.769 592.970 535.923
Efeito caixa 681.950 608.539 570.486 483.332
Principal 599.898 551.605 495372 433551
Juros 82.052 56.934 7514 49781
Efeito ndo caixa - 31.230 22.484 52.591
Principal - 31230 20.694 50.820
Juros - - 1.790 177
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f)

9)

Impactos no Resultado
Politica Contabil

Quando o Grupo atua como arrendador, determina, no inicio da locagao, se cada arrendamento € um
arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avaliagcdo geral se o arrendamento transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o
caso, o arrendamento € um arrendamento financeiro, caso contrario, € um arrendamento operacional.
Como parte dessa avaliagdo, o Grupo considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é
equivalente a maior parte da vida econdmica do ativo subjacente.

Composicao

O montante de realizagao de ajuste a valor presente registrado no resultado financeiro do exercicio
representa R$ 396.472 na controladora e R$ 331963 no consolidado (R$ 339.047 na controladora e R$
305.778 no consolidado, para o exercicio de 2024).

A Companhia possui contratos de arrendamentos de terras com suas controladas, conforme descrito na
nota explicativa 16. As diferencas entre o resultado da controladora e do consolidado foram ajustadas no
calculo de equivaléncia patrimonial da controladora, de forma que o resultado do exercicio da controladora
e o resultado consolidado atribuido aos acionistas controladores fossem iguais, com base no previsto no
ICPC 09 (R2) —-Demonstragbes Contabeis Individuais, Demonstragcdes Separadas, Demonstracdes
Consolidadas e Aplicacdao do Método de Equivaléncia Patrimonial. O calculo da equivaléncia patrimonial
estd demonstrado na nota explicativa 11.

Informacdes complementares

A Companhia, em conformidade com o CPC 06 (R2) (IFRS 16), na mensuragdo e na remensuracao de seu
passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem
considerar a inflagao futura projetada nos fluxos a serem descontados, conforme vedagdo imposta pelo CPC
06 (R2) (IFRS 16).

Em 31 de dezembro de 2025, o fluxo contratual bruto dos contratos de arrendamento com direito ao crédito
de PIS/Cofins é de R$ 6.961.474 na controladora e R$ 6.530.648 no consolidado (R$ 8.198.238 na controladora
e R$ 5.720.408 no consolidado, em 31 de dezembro de 2024). O potencial crédito de PIS e Cofins sobre o
fluxo contratual bruto, trazido a valor presente, é de R$ 340.039 na controladora e de R$ 322.893 no
consolidado (R$ 402.705 na controladora e R$ 288.983 no consolidado, em 31 de dezembro de 2024).

Em atendimento a orientagdo das areas técnicas da CVM, conforme requerido no oficio-circular
CVM/SNC/SEP/n° 02/2019 com o objetivo de fornecer informacao adicional aos usuarios, sdo apresentados
a seguir os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do ativo de direito de uso, do ajuste a valor
presente e a depreciagdo do direito de uso considerando a projecado de inflagdo futura nos fluxos a serem
descontados, incorporando a inflagdo obtida com a cotacdo de contratos futuros disponivel na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa e Balcao.

Controladora

Contraprestacoes Contraprestacgoes

sem inflacdo™ com inflagdo®

Ativo de direito de uso 3.194.555 4.501.649
Passivo de arrendamento - circulante 256.430 265.939
Passivo de arrendamento — nao circulante 3.626.135 5.109.815

Consolidado

Contraprestagoes Contraprestagoes

sem inflacdo" com inflagdo®?

Ativo de direito de uso 2.763.422 3.865.346
Passivo de arrendamento —circulante 253.713 263.121
Passivo de arrendamento — ndo circulante 3164177 4.425904

1 Fluxo de caixa descontado sem considerar inflagdo futura projetada.
@ Fluxo de caixa descontado considerando inflagdo futura projetada (Fonte: www.bmf.com.br/bmfbovespa).
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Segue abaixo o fluxo contratual bruto:

Controladora Consolidado

Contraprestagées sem Contraprestacdes com  Contraprestacoes Contraprestagoes

inflagdo® inflagdo® sem inflagdo™ com inflagdo®?

Atélano 625.065 648.245 625.485 648.681
Dela2anos 613.992 686.499 617.241 690.132
De2a3anos 586.482 706.076 597.745 719.637
De 3 a 4 anos 536.011 690.581 514.578 662.967
De 4 a5 anos 500.503 688.846 452.060 622173
Acima de 5 anos 4.099.421 6.046.738 3.723.539 5.492.304
Total 6.961.474 9.466.985 6.530.648 8.835.894

' Fluxo de caixa sem considerar inflagdo futura projetada.
@ Fluxo de caixa considerando inflagdo futura projetada (Fonte: www.bmf.com.br/omfbovespa).

14. Imobilizado
Politica Contabil
(i) Reconhecimento e mensuracgao

Iltens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgao, deduzidos de
depreciagdo acumulada e perdas de reducgao ao valor recuperavel (“impairment”) acumuladas.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos
pela prépria Companhia inclui:

e O custo de materiais e mao de obra direta;

Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis; e

¢ Quaisquer outros custos para colocar os ativos nos locais e condi¢gdes necessarios para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administragao.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos ou perdas na alienagdo de um item do
imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienagao e o valor contabil do
imobilizado) sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

(ii) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serao auferidos pelo Grupo. Gastos de manutengao e reparos recorrentes sao registrados no
resultado.

(iii) Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio com base na vida
util econbmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo
entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a nao ser que seja certo que o Grupo obterd a
propriedade do bem ao final do arrendamento. Os ativos terras e terrenos ndo sao depreciados.

Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que sdo instalados e estao disponiveis para

uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgdo é finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizacao.
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a)

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente sao as seguintes:

Versdo : 1

Descricdo Taxa média Vida util
Correcao e desenvolvimento do solo 14,29% 7 anos
Prédios e benfeitorias 4,45% 29 anos
Moveis e utensilios 10,00% 10 anos
Equipamentos e instalagdes de escritério 20,00% 5anos
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 714% 14 anos
Veiculos 7,69% 13 anos
Outros 20,00% 5anos
Composicdo

Composicao do ativo imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a composicao do ativo imobilizado era a seguinte:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Terras de cultura - - 3.315.500 2.466.270
Corregao e desenvolvimento do solo 517.686 452.084 1.052.113 790.417
Prédios e benfeitorias 422.694 413.475 797.295 632.288
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 728141 650.978 1.409.647 1.048.834
Veiculos 79.529 85.262 123.837 N7.575
Moveis e utensilios 18.707 17.917 29.100 25.855
Equipamentos e instalagdes de escritorio 22574 28225 35.871 41139
Outros 8.902 6.674 18.512 14.950
Total imobilizado em operagéo 1.798.233 1.654.615 6.781.875 5.137.328
Imobilizado em andamento 226.576 163.964 330.010 280.200
Total 2.024.809 1.818.579 7.111.885 5.417.528
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Movimentacdo do ativo imobilizado

Controladora

Saldo em Saldo em
Custo do imobilizado liquido 1/01/2024 Adicoes Baixas Transferéncias Reclassificagdo® Depreciacdo 31/12/2024
Correcgao e desenvolvimento do solo 382.978 161.517 - (247) - (92.164) 452.084
Prédios e benfeitorias 351.1M 633 (146) 79.080 - (17.203) 413.475
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 568.821 63.783 (7.466) 15.527 (1.614) (88.073) 650.978
Veiculos 74.825 87.322 (70.637) 317 Mm4) (6.451) 85.262
Moveis e utensilios 14.989 4.427 (124) 971 - (2.346) 17.917
Equipamentos e instalagdes de escritério 30.394 8.158 (258) 257 122 (10.448) 28.225
Outros 4.885 1.079 - 942 (184) (48) 6.674
Total imobilizado em operagédo 1.428.003 326.919 (78.631) 196.847 (1.790) (216.733) 1.654.615
Imobilizado em andamento 97.576 263.283 - (196.847) (48) - 163.964
Total 1.525.579 590.202 (78.631) - (1.838) (216.733) 1.818.579
0 Valores reclassificados: R$ 9.882 para intangivel, R$ 291 para estoque de combustiveis, R$ 38 para investimentos permanentes e R$ 66 de disponivel para venda.
Controladora
Saldo em Saldo em
Custo do imobilizado liquido 1/01/2025 Adicoes Baixas" Transferéncias Reclassificacdo® Depreciacéo 31/12/2025
Corregao e desenvolvimento do solo 452,084 201.827 (26.287) 1.362 - (111.300) 517.686
Prédios e benfeitorias 413.475 387 (47.731) 76.853 65 (20.355) 422.694
Equipamentos agricolas e instala¢gdes industriais 650.978 135.247 (84.777) 99.786 810 (73.903) 728.141
Veiculos 85.262 1.799 (1158) 239 - (6.613) 79.529
Moveis e utensilios 17.917 3737 (684) 469 45 (2.777) 18.707
Equipamentos e instalagdes de escritério 28.225 5.499 (1.290) 562 30 (10.452) 22.574
Outros 6.674 2931 (80) 109 (575) (157) 8.902
Total imobilizado em operacédo 1.654.615 351.427 (162.007) 179.380 375 (225.557) 1.798.233
Imobilizado em andamento 163.964 244268 - (179.380) (2.276) - 226.576
Total 1.818.579 595.695 (162.007) - (1.901) (225.557) 2.024.809

0 Baixa de ativos imobilizados no valor de R$ 56.765 e de R$ 98.448 que foram integralizados, respectivamente, no conjunto de ativos aportados na Sierentz Agro Brasil Ltda e SLC Jaborandi S.A. (vide nota 1.g e 11.f).

@Valores reclassificados: R$ 1.901 para estoque de combustiveis.
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Consolidado

Saldo em Realizagdo Saldo em
Custo do imobilizado liquido 1/01/2024 Adicoes™ Baixas  Transferéncias Reclassificacdo® mais-valia® Depreciacdo 31/12/2024
Terras de cultura® 2.083.280 50.910 (37.844) 3209 366.715 - - 2.466.270
Corregao e desenvolvimento do solo 613.121 288.411 - (1.864) 12.191 - (121.442) 790.417
Prédios e benfeitorias 533.164 1.609 (150) 122.009 6.549 - (30.893) 632.288
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 862.913 168.570 (13.851) 181.295 (1.623) (17.173) (131.297) 1.048.834
Veiculos 104.587 96127 (71.221) 804 (114) (2.683) (9.925) N17.575
Moveis e utensilios 20.224 7.810 (207) 1.325 - (162) (3.135) 25.855
Equipamentos e instalagdes de escritério 41.837 12283 (469) 336 122 - (12.970) 41.139
Outros 10.278 2637 (8) 2573 (393) - (137) 14.950
Total imobilizado em operagdo 4.269.404 628.357 (123.750) 309.687 383.447 (20.018) (309.799) 5.137.328
Imobilizado em andamento 126.288 463.647 - (309.687) (48) - - 280.200
Total 4.395.692 1.092.004 (123.750) . 383.399 (20.018) (309.799) 5.417.528

WA SLC Agricola adquiriu terras no total de 1.501 hectares, integradas a Fazenda Panorama, sem efeito caixa.
@ Valores reclassificados: R$ 385.499 de propriedades para investimentos (vide nota 12); R$ 122 de intangivel; R$ 393 para estoque de combustivel; R$ 1.737 para disponivel para venda; R$ 92 para intangivel.
® Depreciagao da mais-valia no exercicio de itens oriundos da combinagao de negécios com a SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.), depreciados pelo prazo de sua vida Util, alocados no resultado.

Consolidado

Combinacgdo

Saldo em de negécios Reclassifica- Realizacdo Saldo em
Custo do imobilizado liquido 1/01/2025 (nota 2.f) Adicoes™ Baixas Transferéncias cdo® mais-valia® Depreciacdo 31/12/2025
Terras de cultura® 2.466.270 - 842.051 - (9.000) 16.179 - - 3.315.500
Corregao e desenvolvimento do solo 790.417 Nn7.615 305.163 (6.314) 475 - 62 (155.305) 1.052.113
Prédios e benfeitorias 632.288 60.973 966 (77) 142.569 81 (18) (39.493) 797.295
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 1.048.834 148.888 209.512 (10.620) 150.853 861 (13.779) (124.902) 1.409.647
Veiculos 17.575 14.700 3.850 (350) 239 - (1.691) (10.486)  123.837
Moveis e utensilios 25.855 720 6.164 (2406) 579 45 (100) (3.917) 29.100
Equipamentos e instala¢des de escritério 41139 (942) 8.681 (262) 877 30 - (13.652) 35.871
Outros 14.950 81 4839 (78) 474 (1.464) - (290) 18.512
Total imobilizado em operagdo 5.137.328 342.035 1.381.226 (17.941) 287.066 15.732 (15.526) (348.045) 6.781.875
Imobilizado em andamento 280.200 - 348.998 - (287.066) (12122) - - 330.010
Total 5.417.528 342.035 1.730.224 (17.941) = 3.610 (15.526) (348.045) 7.111.885

WA SLC Agricola adquiriu terras de 39.987 hectares integradas a Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas; e 7.835 hectares a Fazenda Pamplona Minas Gerais, liquido do AVP. (vide nota 11.a e b).
@Valores reclassificados: R$1.568 para combustivel, R$ 1.918 para o intangivel, R$ 6.861 de propriedade para investimento para o imobilizado, R$ 235 do intangivel para o imobilizado.
¥ Depreciagao da mais-valia oriundos da combinagao de negécios com a Sierentz Agro Brasil Ltda. (vide nota 2.f) e SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.), depreciados pelo prazo de sua vida Util, alocados no resultado.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia identificou que ndo havia indicios de que o custo de seus ativos
imobilizados ndo estava acima do valor recuperavel, e consequentemente nenhuma provisdo para perda
de valor recuperavel dos ativos imobilizados foi necessaria.

c) Imobilizado em andamento
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imobilizado em andamento era no valor de R$ 226.576 na
controladora e de R$ 310.010 no consolidado, substancialmente representado por obras em algodoeiras,
reforma de hotel nas fazendas, reforma da pista de pouso, construgdo de pocos artesianos, construgcdo de
armazéns, construcdo de alojamentos, integragdo de lavoura pecuaria, projeto de irrigagao, construcdo de
usina fotovoltaica e outras benfeitorias nas unidades de producao.
O valor de juros capitalizados ao imobilizado em andamento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foi de R$ 9.632 (R$ 7.985 em 31 de dezembro de 2024). A taxa de capitalizagdo utilizada na determinacgéo do
montante dos custos de empréstimos elegiveis a capitalizagdo foi de aproximadamente 8,36% a.a.

d) Garantias
Em 31 de dezembro de 2025 existiam imobilizados dados em garantia, no montante de R$ 33.039 na
controladora e no consolidado de R$ 33.753 (R$ 827 na controladora e no consolidado em 31 de dezembro
de 2024).

15. Intangivel

a) Composicdo do intangivel

Em 31 de dezembro 2025 e 31 de dezembro de 2024, a composi¢cdao do grupo de intangivel era a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Software 45.409 67.072 45,610 67.295
Implantagao de novos sistemas 13.834 7107 15122 7126
Goodwill - - 412.761 47.355
Total 59.243 74179 473.493 121.776

b) Movimentacao do ativo intangivel

Controladora

Saldo em Saldo em
Custo do intangivel liquido 1/01/2024 Adicdes  Transferéncias Reclassificacdo” Amortizacdo 31/12/2024
Software 84.413 40 6.892 48 (24.321) 67.072
Implantagao de novos sistemas 5.883 8.238 (6.892) (122) - 7.107
Total 90.296 8.278 5 (74) (24.321) 74179

MValor reclassificado para imobilizado.

Controladora

Saldo em Saldo em
Custo do intangivel liguido 1/01/2025 Adicdes Transferéncias Reclassificagdo” Amortizacéo 31/12/2025
Software 67.072 361 1533 1956 (25.513) 45.409
Implantagao de novos sistemas 7.107 8.545 (1.533) (285) - 13.834
Total 74179 8.906 - 1.671 (25.513) 59.243

'Valor reclassificado de imobilizado.

Consolidado

. p P SO Adicbes  Transferéncias Reclassificagdo” Amortizacdo S Cn)
Custo do intangivel liquido 1/01/2024 31/12/2024
Software 84.739 40 6.892 92 (24.468) 67.295
Implantagéo de novos sistemas 5.883 8257 (6.892) (122) - 7.126
Goodwill 47.355 - - - - 47.355
Total 137.977 8.297 5 (30) (24.468) 121.776

MValor reclassificado para imobilizado.
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Consolidado

Combinacao

. ) o Saldoem denegécios Adigcdes Transferéncias Reclassificagdo” Amortizacdo 3?7::/;:;2
Custo do intangivel liquido 1/01/2025 (nota 2.f)
Software 67.295 83 341 1553 1.968 (25.630) 45.610
Implantagéo de novos sistemas 7.126 - 9.834 (1.553) (285) - 15.122
Goodwill (c) 47.355 365.406 - - - - 412.761
Total 121.776 365.489 10.175 - 1.683 (25.630) 473.493

WValor reclassificado de imobilizado.
c) Agio pago por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill)

Em 2021, foi reconhecido goodwill no montante de R$ 47.355, originado da aquisicdo da SLC Agricola
Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.). No exercicio corrente, foi apurado goodwill no valor de R$
365.406, oriundo da combinagdo de negdécios com a Sierentz, conforme detalhado na Nota Explicativa 2.f.

O agio por expectativa de rentabilidade futura registrado pela Companhia reflete os beneficios econdmicos
esperados decorrentes das sinergias geradas nas combinacdes de negécios realizadas. Sdo consideradas
pela Administragdo da Companhia como Unica Unidade Geradora de Caixa (UGC) distintas. O valor
recuperavel de cada UGC é determinado com base no valor em uso dos ativos.

O valor em uso é determinado por modelos de fluxos de caixa descontados a valor presente, antes do
imposto de renda e da contribuicdao social, baseados em orgcamentos financeiros aprovados pela
Administragcao para um periodo de cinco anos (mais perpetuidade) na UGC SLC Agricola Centro Oeste e
dez anos (mais perpetuidade) na UGC Sierentz, considerando as informagdes disponiveis no momento do
céalculo. No caso da UGC Sierentz, o horizonte de dez anos foi adotado por se tratar de uma aquisicdo mais
recente, enquanto na UGC SLC Centro Oeste, como ja se passaram cinco anos desde sua aquisi¢ao, o
periodo considerado é menor.

As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso, em 31 de dezembro de 2025, foram estimadas
pela Administragdo com base em informacdes de mercado e de fontes internas, para refletir as condicdes
econdmicas atuais, e consideram:

e Volumes de vendas: a melhor estimativa da Administracao, com base no desempenho passado, nas
expectativas para o desenvolvimento do mercado, nas atuais tendéncias do setor, e as previsdes de
inflagcdo para o longo prazo, o volume de vendas tem como premissa as metas de crescimento da
produtividade baseadas em utilizagao de novas tecnologias, estimada em aproximadamente 1% ao ano;

e Precos de venda: determinado com base na projecao dos pregos das commodities de acordo com o
plano de negdcios da Companhia para o ano de 2026, aprovado pelo Conselho de Administracao,
atualizado de acordo com os contratos de vendas firmados e com os valores de mercado atuais. Nos
anos seguintes, a atualizagao dos pregos ocorreu de acordo com a projecao de mercado (CBOT e NYSE);

e Margem bruta: a margem média atual aplicada sobre a receita estimada, considerando o mix de
vendas;

e Outros custos operacionais: representados pelos custos fixos, estimados com base na estrutura atual
dos negdcios; e

e Taxa de desconto: estimada em 12,16% ao ano, depois dos impostos, que considera, entre outras
variaveis, a estrutura de capital da Companhia e o custo de capital préprio e de terceiros. A taxa antes
dos impostos é de 15,06%.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor recuperavel estimado foi superior ao seu valor contabil. A Administracao
identificou que a principal premissa para a qual alteragdes razoavelmente possiveis poderiam resultar em
valor recuperdvel igual ao valor contabil seria na variacdo da produtividade. Nesse contexto, caso a
produtividade estimada da SLC Agricola Centro Oeste fosse 10,13% menor e a da Sierentz 8,71% inferior, o
valor recuperavel estimado resultaria em um ponto de equilibrio.
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16. Saldos e transagdées com partes relacionadas

Versdo : 1

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os saldos e as transac¢des da controladora com partes

relacionadas eram os seguintes:

Saldos a receber com partes relacionadas

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Controladas diretamente
SLC-MIT Empr. Agr. S.A. 15.669 15.458
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A. 2.755 4.397
Fazenda Preciosa Empr. Agr. S.A. 948 1
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda. - 12
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda. - 15
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda. - 13
Fazenda Paiaguas Empr. Agr. Ltda. - 14
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda. - 13
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda. - 13
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda. - 14
SLC Investimentos Agricolas Ltda. - 14
SLC Perdizes Empr. Agr. Ltda. - 14
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 43.405 55.826
SLC LandCo Emp. Agr. S.A. - 2.525
Controladas indiretamente
Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda. 7.280 10.478
Fazenda Paineira Empr. Agr. Ltda. - 12
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda. - 12
Sierentz Agro Brasil Ltda. 16.457 -
Controladora
SLC Participagdes S.A. 216 384
Total 86.730 89.215
Parcela classificada no ativo circulante 86.730 89.215

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Controladora
SLC Participagdes S.A. 216 384
Parcela classificada no ativo circulante 216 384

Em 2025 e 2024, o saldo a receber da controladora

refere-se ao reembolso de despesas relacionadas a
aeronave da Companhia, que é compartilhada com a SLC Participagdes S.A.
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b) Saldos a pagar com partes relacionadas

Controladora

Passivo de Débito com partes
arrendamentos relacionadas Total a pagar

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Controladas diretamente
SLC-MIT Empr. Agr. S.A. - - 97 261 97 261
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A. - - - 183 - 183
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda. 191.168 215.365 - - 191.168 215.365
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda. 179.412 159.732 - - 179.412 159.732
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda. 91.238 87.755 - - 91.238 87.755
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 370.699 359.568 - - 370.699 359.568
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda. 260.373 232.989 - - 260.373 232.989
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda. 71.545 66.846 - - 71.545 66.846
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda. 342.632 318194 - - 342.632 318.194
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 148.999 143.977 - - 148.999 143.977
Zzz:e[ﬁjaapam plona Minas Gerais Emp. 58.874 . . . 58.874 )
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. - - 4.758 76 4.758 76
SLC LandCo Empr. Agr. S.A. - 20.972 - - - 20.972
Controladas indiretamente
Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda. - - 6 - 6 -
Fazenda Paineira Empr. Agr. Ltda. 66.313 71.453 - - 66.313 71.453
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda. 78.984 75129 - - 78.984 75.129
Fazenda Planeste Empr. Agr. Ltda. 223.640 264.046 - - 223.640 264.046
Fazenda Piratini Empr. Agr. Ltda. - 236.758 - - - 236.758
Fazenda Panorama Empr. Agr. Ltda. N5.447 131.868 - - 15.447 131.868
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda. - 95.347 - - - 95.347
Sierentz Agro Brasil Ltda. - - 159 - 159 -
Outras partes relacionadas
SLC Maquinas Ltda. 7.986 277 139 - 8.125 2717
Fundagdo SLC - - - 2 - 2
Total 2.207.310 2.482.716 5.159 522 2.212.469 2.483.238
Eiargi'f;féass'f'cada no passivo 74237 74195 5159 522 79396 74717
Zargi'f;iass'f'cada NO Passive Nao 2133.073 2408521 - - 2133.073 2408521

Exceto pelas transacdes de arrendamentos, evidenciadas em colunas préprias, os valores registrados a
pagar € a receber entre partes relacionadas sdo representados, substancialmente, por venda de sementes
e outros insumos da Companhia com suas controladas.

Consolidado

Passivo de Débito com partes
arrendamentos relacionadas Total a pagar

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ‘
Outras partes relacionadas
SLC Maquinas Ltda. 16.380 2717 139 - 16.519 2.717
Fundagdo SLC - - - 2 - 2
Mitsui & Co Ltd. - - - 102 - 102
Total 16.380 2.717 139 104 16.519 2.821
Plarcela classificada no passivo 2923 618 129 104 4.062 722
circulante
Plarcela classificada no passivo néo 12.457 2099 ) ) 12457 2099
circulante

A Companhia possui arrendamentos de maquinas da SLC Maquinas Ltda., empresa do mesmo Grupo, cujo
controle é exercido pela SLC Participacdes. A transacao foi efetuada de acordo com termos negociados
entre as partes. O arrendamento é realizado principalmente no Estado da Bahia, na Fazenda Panorama.
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c) Transagbées com partes relacionadas

Depreciagdo direito de uso AVP-passivos arrendamento

CPC 06 (R2) (IFRS 16) CPC 06(R2) (IFRS 16)

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Controladas diretamente
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda. 20.415 27.829 15.606 19.637
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda. 12.700 14.237 14.454 14.235
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda. 10.518 9.061 8.093 7.099
Fazenda Paiaguds Emp. Agr. Ltda. 38.046 29.016 32224 30.983
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda. 15.250 20.757 20.983 20.831
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda. 4.302 5.301 6.043 6.131
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda. 17.927 22.891 27.762 28.067
SLC Landco Empr. Agr. S. A0 (1.855) 10.201 (563) 1.712
Fazenda Piratini Empr. Agr. Ltda. 7.854 9.694 10.155 4.997
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 7.834 4.417 19.473 20.376
Eai:nda Pamplona Minas Gerais Emp. Agr. . . 5843 .
Controladas indiretamente
Fazenda Paineira Empr. Agr. Ltda. 3.061 3.699 8.243 9.922
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda. 3130 2.045 1.126 5.982
Fazenda Planeste Empr. Agr. Ltda. 13.409 1.944 27.360 (1.338)
Fazenda Panorama Empr. Agr. Ltda. 17.591 1n.871 12.298 (2.208)
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda. 2512 2.429 7.298 3102
Outras partes relacionadas
SLC Maquinas Ltda. 1.622 248 633 123
Total 174.316 185.640 227.031 169.651

O contrato de arrendamento da SLC LandCo teve seu indexador de preco alterado em 2025, gerando reversao do AVP.

Compras de

Vendas de mercadorias/produtos/ mercadorias/produtos/aluguéis/TI
imobilizado/prestacdo de servico corporativa/outras transagdes
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Controladas diretamente
SLC-MIT Empr. Agr. S.A. 29.668 25.725 31119 25.034
Fazenda Preciosa Empr. Agr. S.A. 15177 8.184 859 -
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A. 36.195 29.184 8 10
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 92.292 95.980 20.667 24.789
Controladas indiretamente
Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda. 19.191 17.573 11.023 -
Sierentz Agro Brasil Ltda. 54189 - 21 -
Controladora
SLC Participagdes S.A. - 24159 - 24237
Outras partes relacionadas
Fundagéo SLC" - - 32.483 31.623
Instituto SLC - - 2.828 3103
Total 246.712 200.805 99.008 108.796

"Valores referem-se a plano de saude coorporativo.

d) Contratos de arrendamento a pagar
O contrato de arrendamento rural tem por objeto a disponibilizagdo das terras, instalagdes e demais bens
pelo arrendador para que o arrendatario explore a atividade agricola por meio do cultivo de algodao, soja,

milho e outras culturas em contraprestagcao a um valor a titulo de preco de arrendamento.

A Companhia possui contratos de arrendamento com suas controladas, por um prazo minimo de 20 anos,
sendo que a renovacado depende da vontade das partes, sendo que os arrendatarios possuem preferéncia.
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Em 31 de dezembro de 2025, o passivo de arrendamento com suas controladas pode ser assim

demonstrado:

Valor Dela2 De2a3 De3a4 De4as Acima
Fazenda Localizacdo contabil Até1ano anos anos anos anos de 5 anos
Parnaiba Tasso Fragoso - MA 191.169 12.329 13.493 14.768 16162 17.685 16.732
Planorte Sapezal - MT 342.632 11.894 13.070 14196 15.419 16.747 271306
Pamplona Cristalina - GO 238.285 6.857 7.562 8254 9.01 9.840 196.761
Planalto Costa Rica - MS 260.372 9.038 9.932 10.788 Nn.717 12.726 206.171
Palmares Barreiras - BA 91.237 6.631 7.153 7.806 8.521 9.303 51.823
Parnagua  Santa Filomena - PI 71.546 2.265 3.723 5226 5.987 6.729 47.616
Parceiro Formosa do Rio Preto - BA 93.727 1430 1.640 1.87 2737 3.709 82.340
Paiaguas Diamantino - MT 375.290 13.857 15.278 16.666 17.839 18.119 293.531
Planeste Balsas — MA 223.641 3.690 3.727 4185 4.702 5286 202.051
Panorama Correntina - BA 102.763 2337 2.459 2.47 2112 2376 91.008
Piratini Jaborandi - BA 1.336 396 458 482 - - -
Paysandu  Sdo Desiderio - BA 148.999 2.258 2.566 2916 3.315 3.767 134177
Paineira Monte Alegre do Piaui - PI 66.313 1.255 m7 1273 1.451 1.653 59.564
Total 2.207.310 74.237 82.178 90.902 98.973 107.940 1.753.080
Parcela classificada no passivo circulante 74237
Zer)(r:ﬁ;aleasgﬂcada no passivo ndo 2133.073

O valor contabil representa o passivo de arrendamento com fluxo de pagamentos futuros ajustados a valor
presente, considerando a taxa nominal de desconto. A Companhia optou pela utilizagdo do expediente
pratico de utilizar a taxa de desconto Unica de acordo com os respectivos prazos para os contratos que
apresentam caracteristicas semelhantes. Por esse motivo, apresenta uma taxa média de 11,52%.

Os contratos de arrendamento rural celebrados preveem o preco do arrendamento convertido pelo valor
da cotagao de balcdo da saca de soja de cada regiao no dia do pagamento, que € quitado anualmente em
reais, conforme cldusula contratual. A fixacdo do preco da saca de soja deve ser estabelecida pelo
arrendador com antecedéncia minima de 15 dias, sem previsao de repactuacao.

e) Honorarios da Administracao

A Companhia considera como pessoal-chave da Administracdo os conselheiros ndao remunerados, os
conselheiros independentes remunerados e os diretores estatutarios.

Os administradores sao remunerados na forma de proé-labore e salarios, pagos via folha de pagamento. O
valor total da remuneracdo dos administradores, incluindo gratificagdes e outros beneficios, & apresentado
em rubrica especifica na demonstracao do resultado e estad detalhada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pré-labore 10.981 10.318 9o 10.659
Gratificagbes 3544 4.525 3544 4.525
Encargos 4.387 4.156 4.414 4.230
Plano de opc¢des de agdes 3.423 4.380 3.423 4.380
Outros beneficios 184 172 184 174
Total 22.519 23.551 22.684 23.968

A Companhia nao oferece beneficios pés-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros
beneficios de longo prazo a seus administradores.

Em Assembleia Geral Ordinaria, em 29 de abril de 2025, foi aprovada a remunerag¢do anual global dos
administradores da controladora, no montante de até R$ 23.017, com distribuicdo a ser realizada pelo
Conselho de Administragcdo. As controladas, que sao sociedades andnimas, também possuem aprovagao
de valores globais anuais para os seus administradores de forma independente.
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17.

18.

Fornecedores

Politica Contabil

A Companhia mantém controles internos para o registro e acompanhamento das operagdes com
fornecedores. As obrigagdes sdo reconhecidas contabilmente no momento da emissdo da nota fiscal ou
documento equivalente, em conformidade com o regime de competéncia. Os saldos de fornecedores
apresentados no balango patrimonial referem-se a compromissos de curto prazo, liquidados conforme
prazos contratuais estabelecidos.

Composicao
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores em moeda nacional 808.931 663.866 885.765 950.282
Fornecedores em moeda estrangeira 581.415 652.588 1.118.798 938.033
Total 1.390.346 1.316.454 2.004.563 1.888.315

A exposic¢do do Grupo aos riscos de moeda relacionados a conta de fornecedores sdo divulgados na nota
explicativa 25.c.

Empréstimos e financiamentos
Politica Contabil
Os empréstimos e financiamentos contratados sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, em

seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, conforme previsto contratualmente, acrescidos
de encargos, juros calculados pela taxa efetiva, variagdes cambiais e amortizagdes apurados ao final de cada

Versdo: 1

exercicio.

Composicao

A movimentagdo da divida bruta do exercicio de dezembro de 2025 e 2024 é demonstrada conforme abaixo:

Controladora

Consolidado

Saldo em 1de janeiro de 2024 4.012.943 4.393.379
Empréstimos e financiamentos tomados 2.166.909 2741276
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (1.794.205) (1.965.981)
Juros apropriados 481.377 547.703
Juros sobre empréstimos pagos (317.711) (370.091)
Variagdo cambial 216.097 25218
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.765.410 5.598.404

Controladora

Consolidado

Saldo em 1de janeiro de 2025 4.765.410 5.598.404
Combinagéo de negdcio (nota 2.f) - 658.715
Empréstimos e financiamentos tomados 4.440.884 4.827.012
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (2.766.915) (3.387.778)
Juros apropriados 691.660 827.501
Juros sobre empréstimos pagos (565.958) (693.101)
Variagdo cambial (77.277) (102.469)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.487.804 7.728.284
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Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, tinhamos a seguinte composicao de empréstimos
e financiamentos:

Taxas médias anuais de

juros Controladora Consolidado

Indexador 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Finame - BNDES pré 8,32% 7,80% 31.454 32,626 86.356 36.585
Finame - BNDES Swap CDI 14,29% - 70.659 - 107.809 -
Crédito rural Pré - 7,00% - 5.980 - 11.928
Crédito rural Swap CDI 1,21% - 713.633 - 881.029 -
Crédito rural CDI 15,59% 13,13% 453.160 - 453.160 N3.403
Crédito rural Swap CDI 10,39% 10,61% 726.937 1.193.888 913.661 1.410.718
Capital de giro Pré - 13,15% - 102.609 - 102.609
Capital de giro CDI 15,96% 13,29% 1.798.555 1.444.748 2.023.355 1.585.325
Capital de giro Swap CDI 6,01% 6,02% - 256.996 72.899 313.296
Capital de giro us$ 7,85% - - - 98.809 -
Financiamento a exportagao Pré 10,50% - 401.006 - 401.006 -
Financiamento a exportagao CDI 16,34% 13,34% 157.749 353.423 326.994 426.769
Financiamento a exportacao Swap CDI 5,03% 2,68% 568.757 62.594 578.329 72.752
Financiamento a exportagao us$ 7,15% - - - 108.139 -
igrrtl'cf'o‘f:g‘f g: Eeceb've's col 15,60% 1,69% 1593173 1333.888 1708162 1551246
Finep TR + Pré 6,51% - 19.971 - 19.971 -
Subtotal 6.535.054 4.786.752 7.779.679 5.624.631
(-) Custos da transagdo CRA (47.250) (21.342) (51.395) (26.227)
Total 6.487.804 4.765.410 7.728.284 5.598.404
Parcela classificada no passivo circulante 1.007.892 1.581.512 1.591.681 1.685.130
Parcela classificada no passivo nao circulante 5.479.912 3.183.898 6.136.603 3913274

Finame - BNDES - Linhas de investimentos do Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES). Sdo
garantidas por alienacao fiduciaria ou penhor dos bens financiados e por aval da Companhia nas empresas
controladas. As amortizagdes sao realizadas em base mensal, semestral e anual, apds o periodo de caréncia,
e se dardo entre os periodos de 15/02/2026 e 15/07/2035.

Crédito Rural - Recursos destinados ao custeio e a comercializagdo de safra, cujas regras, finalidades e
condi¢des estdo estabelecidas no Manual de Crédito Rural (MCR) elaborado pelo Banco Central do Brasil.
Sao garantidos por aval da Companhia nas empresas controladas. A periodicidade das suas amortizagdes é
anual e semestral, com vencimentos entre os periodos de 10/07/2028 e 28/02/2030.

Capital de giro - Linha com a finalidade de suprir a necessidade de caixa, as amortizacdes sdo realizadas
em base semestral ou conforme prazo negociado, com vencimentos entre os periodos de 28/01/2026 e
8/01/2030.

Financiamento a Exportacao - Financiamento das exportacdes com linhas de curto e longo prazo captado
em reais, euro ou dolar indexado a taxa pré-fixada: Pré-Pagamento de Exportagdo (PPE), Nota de Crédito
de Exportagao (NCE) e Financiamento a Exportagao (FINEX). A periodicidade das suas amortizagdes € anual
ou conforme prazo negociado, com vencimentos entre os periodos de 5/03/2026 e 17/01/2029. Sao
garantidos por aval da Companhia para as empresas controladas ou com garantia “clean”.

Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) - Recursos destinados para apoiar inovagdo, pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico. As amortizagdes sao realizadas em base mensal, apds o periodo de caréncia,
e se dardo entre os periodos de 15/12/2028 a 15/12/2036.

Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA) - Titulos de renda fixa, emitidos pela securitizadora em
nome da SLC Agricola, lastreados em recebiveis originados de negdécios entre produtores rurais, ou suas
cooperativas, e terceiros, abrangendo financiamentos ou empréstimos relacionados a produgdo, a
comercializagdo, ao beneficiamento ou a industrializacdo de produtos, a insumos agropecuarios ou
maquinas e implementos utilizados na produgdo agropecuaria. Os custos dessas transacgdes, registrados na
rubrica de empréstimos e financiamentos, totalizaram R$ 51.395 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 26.227, em
31 de dezembro de 2024).

Em razdo da combinagdo de negdcios ocorrida com a Sierentz, parte dos empréstimos e financiamentos
da Companhia passou a incluir novas clausulas de covenants, provenientes dos contratos originalmente
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firmados pela adquirida. Abaixo seguem as informagdes das emissdes:
a) Emissdao em 22 de marco de 2023 - Certificado de Recebiveis do Agronegécio (“CRA")

No dia 22 de marc¢o de 2023 a Sierentz Agro Brasil Ltda. constituiu sua emissao de CPR-Financeira
(Cédula de Produto Rural Financeira), no valor total de R$ 75.000, série Unica, publico composto
exclusivamente por investidores profissionais, da Sierentz Agro Brasil Ltda., celebrado entre a emissora
e a Virgo Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 3,80% ao ano, com vencimento do
principal anual e a primeira parcela em 13 de margo de 2024, com remuneragao semestral. A emissao
€ com garantia corporativa por meio de aval e garantia real prestada por meio de cessdo fiducidria de
conta vinculada.

Essa operacao prevé o cumprimento de compromissos financeiros (covenants) anuais na data-base
de 31 de maio, conforme segue:

(i)  Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras ao fim do
exercicio social: divida liquida financeira/Ebitda ajustado igual ou inferior a 4,0, sendo:

e Divida financeira liquida: significa (+) endividamento total, (-) disponibilidades de caixa, titulos
publicos, aplicagdes financeiras e equivalentes, (-) estoque, (-) ativo bioldgico;

e Ebitda: significa, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da devedora relativas ao
periodo de 12 (doze) meses imediatamente anteriores, o resultado liquido do periodo, acrescido
dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das
depreciagdes, amortizagdes e exaustodes, calculado nos termos da Resolugao CVM n°156, de 23 de
junho de 2022, conforme alterada; e

(i) Indice de Liquidez Corrente, conforme mensurado sobre as demonstracdes financeiras ao fim do
exercicio social, igual ou inferior a 1,0, sendo:

e Indice de Liquidez Corrente: significa a divisdo entre o ativo circulante e o passivo circulante da
emissora. Para apuragdo do passivo circulante, deve ser considerada a exclusdo dos efeitos do
IFRS-16 (passivos de arrendamento/aluguéis).

b) Emissdao em 14 de junho de 2024 - Cédula de Produto Rural Financeira (“CPR-F”)

No dia 14 de junho de 2024, a Sierentz Agro Brasil Ltda. constituiu sua emissao de CPR-Financeira
(Cédula de Produto Rural Financeira), no valor total de R$ 15.000, celebrado entre a emissora e o Banco
ABC Brasil S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 1,86% ao ano, com vencimento do principal
semestral e a primeira parcela em 3 de dezembro de 2025, comn remuneragdo mensal. A emissdo é com
garantia real prestada por meio de cessdo fiducidria de conta vinculada.

Esta operagao prevé o cumprimento de compromissos financeiros (covenants) anuais na data base de
31 de maio, conforme segue:

(i)  Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstracdes financeiras anuais, relativas
3o final de cada exercicio social findo em maio de cada ano: divida liquida financeira/Ebitda
ajustado igual ou inferior a 3,5, sendo:

e Divida Financeira Liquida: significa (+) endividamento total, (-) disponibilidades de caixa, titulos
publicos, aplicagdes financeiras e equivalentes, (-) estoque, (-) ativo biolégico referente a safra do
milho exclusivamente;

e Ebitda: significa, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas da devedora relativas ao
periodo de 12 (doze) meses imediatamente anteriores, o resultado liquido do periodo, acrescido
dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das
depreciagdes, amortizacdes e exaustdes, excluindo a variagao do ativo bioldgico referente a safra
do milho, calculado nos termos da Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conforme
alterada; e

(i) Indice de Liguidez Corrente, conforme mensurado sobre as demonstracdes anuais, relativas ao
final de cada exercicio social findo em maio de cada ano, igual ou inferior a 1,0, sendo:
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e [ndice de Liquidez Corrente: significa a divisdo entre o ativo circulante e o passivo circulante da
emitente. Para apuragao do passivo circulante, deve ser considerada a exclusao dos efeitos do
IFRS-16 (passivos de arrendamento/aluguéis).

c) Emissdao em 19 de julho de 2024 - Certificado de Recebiveis do Agronegécio (“CRA")

No dia 19 de julho de 2024 a Companhia constituiu sua emissao de CPR-Financeira (Cédula de Produto
Rural Financeira), no valor total de R$ 1.090.586, em trés séries, para distribuicdo publica com esforgos
restritos, da SLC Agricola S.A, celebrado entre a emissora e a Virgo Securitizadora S.A. A CPR-F foi
emitida ao custo de CDI + 0,50% ao ano (1° série), CDI + 0,60% ao ano (2% série) e IPCA + 6,7469% ao ano,
com vencimento do principal em 16 de julho de 2029 (1° série) e 15 de julho de 2031 (2% e 3° séries), com
remuneracao anual. A emissdo é com garantia “clean” e com elaboragao dos relatérios de classificagao
de risco para a emissao efetuada pela Standard & Poor’s. O rating inicial foi de “[brAA]” publicado no
dia 15 de julho de 2024.

Essa operagdo prevé o cumprimento de compromissos financeiros (covenants) nas datas-base de
encerramento de cada exercicio social aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(i)  Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras consolidadas,
em 31 de dezembro de cada ano: divida liquida financeira/Ebitda Ajustado igual ou inferior a 4,0,
sendo:

e Divida liquida financeira igual ao total de empréstimos e financiamentos no passivo circulante e
nao circulante subtraido pela soma de caixa e equivalentes de caixa mais aplica¢des financeiras
no ativo circulante e ndo circulante, ajustado pela adigao ou subtragao, conforme aplicavel, de
ganhos/perdas c/derivativos vinculados a aplicacdes e dividas; e

e Ebitda Ajustado igual ao resultado antes das receitas e despesas financeiras, ajustado pela
depreciagdo e amortizacao; depreciagcao dos ativos de direito de uso — IFRS 16; variagao do valor
justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas; realizagao do valor
justo dos ativos biolégicos” e outras transagdes — imobilizado.

d) Emissdao em 6 de novembro de 2024 - Certificado de Recebiveis do Agronegécio (“CRA")

No dia 6 de novembro 2024 a Companhia constituiu sua emissdo de CPR-Financeira (Cédula de
Produto Rural Financeira), no valor total de R$ 400.000, série Unica, publico composto exclusivamente
por investidores profissionais, da SLC Agricola S.A,, celebrado entre a emissora e a Virgo Securitizadora
S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 110% ao ano, com vencimento do principal em 22 de
novembro de 2032, com remuneragdo semestral. A emissdo é com garantia “clean” e com elaboracado
dos relatérios de classificagao de risco para a emissao efetuada pela Standard & Poor’s. O rating inicial
foi de “[brAA]", publicado no dia 31 de outubro de 2024.

Essa operagdo prevé o cumprimento de compromissos financeiros (covenants) nas datas-base de
encerramento de cada exercicio social aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(i)  Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstracdes financeiras consolidadas,
em 31 de dezembro de cada ano: divida liquida financeira/Ebitda Ajustado igual ou inferior a 4,0,
sendo:

¢ Divida liquida financeira igual ao total de empréstimos e financiamentos no passivo circulante e
ndo circulante subtraido pela soma de caixa e equivalentes de caixa mais aplicagdes financeiras
no ativo circulante e ndo circulante, ajustado pela adigao ou subtragao, conforme aplicavel, de
ganhos/perdas com derivativos vinculados a aplicacdes e dividas;

e Ebitda ajustado igual ao resultado antes das receitas e despesas financeiras, ajustado pela
depreciacdao e amortizagao; depreciagao dos ativos de direito de uso — IFRS 16; variagao do valor
justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas; realizagao do valor
justo dos ativos bioldgicos e outras transagdes — imobilizado.

e) Emissdo em 22 de setembro de 2025 - Certificado de Recebiveis do Agronegécio (“CRA")
No dia 22 de setembro de 2025, a Companhia constituiu sua emissao de CPR-Financeira (Cédula de

Produto Rural Financeira), no valor total de R$ 900.000, série Unica, publico composto exclusivamente
por investidores profissionais, da SLC Agricola S.A., celebrado entre a emissora e a Opea Securitizadora
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S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 0,40% ao ano, com vencimento do principal em 20 de
setembro de 2032, com remuneracdo semestral. A emissdo é com garantia “clean” e com elaboragao
dos relatdrios de classificagdo de risco para a emissao efetuada pela Moody’s Local Brasil. O rating
inicial foi de “[AA.br]", publicado no dia 19 de setembro de 2025.

Essa operacgao prevé o cumprimento de compromissos financeiros (covenants) nas datas-base de
encerramento de cada exercicio social aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(i)  Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstracdes financeiras consolidadas,
em 31 de dezembro de cada ano: divida liquida financeira/Ebitda Ajustado igual ou inferior a 4,0,
sendo:

e Divida liquida financeira igual ao total de empréstimos e financiamentos no passivo circulante e
ndo circulante subtraido pela soma de caixa e equivalentes de caixa mais “aplicagcdes financeiras
no ativo circulante e nao circulante, ajustado pela adigdo ou subtracao, conforme aplicavel, de
ganhos/perdas com derivativos vinculados a aplicacdes e dividas;

e Ebitda Ajustado igual ao resultado antes das receitas e despesas financeiras, ajustado pela
depreciagdo e amortizacao; depreciagcao dos ativos de direito de uso — IFRS 16; variagao do valor
justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas; realizagao do valor
justo dos ativos bioldgicos e outras transagdes — imobilizado.

Em 31 de dezembro de 2025, data da uUltima medigcdo anual, a Companhia estava em cumprimento com as
clausulas de compromissos financeiros.

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos apresentam a seguinte
composicao:

Controladora Consolidado
Anos de vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2026 1.007.892 1.581.512 1.591.681 1.685.130
2027 1.309.943 1.599.348 1.618.488 1.806.873
2028 958150 221973 1.025.362 538.017
Apds 2028 3.211.819 1.362.577 3.492.753 1.568.384
Total 6.487.804 4.765.410 7.728.284 5.598.404

A exposi¢cao do Grupo ao risco de liquidez € divulgada na nota explicativa 25.9.
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A seguir apresentamos as alteragdes do passivo, agdes em tesouraria e participacdo de ndo controladores decorrentes da atividade de financiamento, incluindo as

alteracdes decorrentes do fluxo de caixa e ndo caixa:

Controladora

Operacodes de

Empréstimos e Acgdes em Arrendamentos swap - hedge

financiamentos tesouraria Dividendos passivo Titulos a pagar accounting Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 4.765.410 (48.580) 120.857 4.300.218 389.736 (47.138) 9.480.503
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento:
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 4.440.884 - - - - - 4.440.884
Recursos provenientes da liquidagdo de derivativos - - - - - (109.883) (109.883)
Acdes exercidas - 7.912 - - - - 7.912
Pagamento de empréstimos (2.766.915) - - - - - (2.766.915)
Pagamento de passivos de arrendamento - - - (599.898) - - (599.898)
Pagamento aquisicao participagao societaria - - - - (432.321) - (432.321)
Dividendos e juros sobre o capital préprios pagos - - (638.311) - - - (638.311)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 1.673.969 7.912 (638.31) (599.898) (432.321) (109.883) (98.532)
Variagdo nos fluxos de caixa operacionais:
Juros pagos (565.958) - - (82.052) - - (648.010)
Total da variagdo nos fluxos de caixa operacionais (565.958) - - (82.052) - - (648.010)
Variagdes ndo caixa no resultado do exercicio:
Variagdes cambiais (77.277) - - - (27.776) - (105.053)
Variagao do valor justo - - - - - 144.909 144.909
Apropriagao de juros 691.660 - - 396.472 - - 1.088.132
Agio e desagio - 4219 - - - - 4.219
Variagdes ndo caixa nos passivos:
Compra aquisigdo participagdo societaria - - - - 103.000 - 103.000
Dividendos aprovados - - 500.508 - - - 500.508
Juros sobre o capital préprio - - 20.000 - - - 20.000
Acdes em tesouraria entregues - 4.783 - - - - 4.783
Impostos a pagar — Imposto de renda - - (2.725) - (32.639) - (35.364)
Adicdes de novos contratos de arrendamento - - - 98.920 - - 98.920
Remensuragdes do passivo de arrendamento - - - (83.329) - - (83.329)
Baixa do passivo de arrendamento - - - (147.766) - - (147.766)
Total das variagdes ndo caixa do exercicio 614.383 9.002 517.783 264.297 42,585 144.909 1.592.959
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.487.804 (31.666) 329 3.882.565 - (12.112) 10.326.920

PAGINA: 182 de 248



Consolidado

Operagoes de

Empréstimos e Arrendamentos Agdes em swap - hedge Participacdo dos

financiamentos passivo tesouraria Dividendos Titulos a pagar accounting néao controladores Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 5.598.404 3.067.047 (48.580) 120.857 612.844 (30.809) 106.872 9.426.635
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento:
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 4.827.012 - - - - - - 4.827.012
Recursos provenientes da liquidacao de derivativos - - - - - (124.999) - (124.999)
Acbes exercidas - - 7.912 - - - - 7.912
Pagamento de empréstimos (3.387.778) - - - - - - (3.387.778)
Pagamento de passivos de arrendamento - (495.372) - - - - - (495.372)
Pagamento de aquisi¢do participacdo societaria - - - - (432.321) - - (432.321)
Integralizacdo de capital social - - - - - - 913.783 913.783
Dividendos e juros sobre o capital proprios pagos - - - (638.311) - - - (638.311)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 1.439.234 (495.372) 7.912 (638.31) (432.321) (124.999) 913.783 669.926
Variagdo nos fluxos de caixa operacionais e investimentos:
Juros pagos (693.101) (7514) - - - - - (768.215)
Aquisicao Sierentz, liquido de caixa - - - - (383.177) - - (383.177)
(-) Pagamento de terras - - - - (636.500) - - (636.500)
Total da variacdo nos fluxos de caixa operacionais e investimentos: (693.101) (75.114) - - (1.019.677) - - (1.787.892)
Variagdes nio caixa no resultado do exercicio:
Variacdes cambiais (102.469) - - - (20.436) - - (122.905)
Variacdo do valor justo - - - - 54.462 141.296 - 195.758
Apropriacdo de juros 827.501 331.963 - - - - - 1.159.464
Agio e desagio - - 4219 - - - - 4.219
Realizacao da mais-valia - (149) - - - - - (149)
Lucro do exercicio - - - - - - 9.640 9.640
Variagdes ndo caixa no ativo e passivo:
Combinacdo de negdcio (nota 2.f) 658.715 499.799 - - 53.554 - - 1.212.068
Compra de terras, liquido de AVP - - - - 841.707 - - 841.707
Compra aquisicdo participacdo societaria - - - - 103.000 - (92.210) 10.790
Dividendos aprovados - - - 509.620 - - (9.112) 500.508
Juros sobre o capital préprio - - - 20.000 - - - 20.000
Acdes em tesouraria entregues - - 4.783 - - - - 4.783
Perda na reducao de participagao em controlada - - - - - - (330.563) (330.563)
Custo atribuido ativo imobilizado em controlada - - - - - - (5.312) (5.312)
Ganhos/perdas nao realizadas com instrumentos de hedge - - - - - - 31234 31.234
Impostos a pagar — Imposto de renda - - - (2.725) (32.639) - - (35.364)
Adicbes e remensuracdes de contratos de arrendamento - 112.200 - - - - - 112.200
Variacao saldo de contas segregadas - - - - (6.401) - - (6.401)
Aquisi¢do Sierentz, liquido de caixa - - - - 644.030 - - 644.030
Pagamento em estoque - (22.484) - - - - - (22.484)
Total das variagdes néo caixa do exercicio 1.383.747 921.329 9.002 526.895 1.637.277 141.296 (396.323) 4.223.223
Saldos em 31 de dezembro de 2025 7.728.284 3.417.890 (31.666) 9.441 798.123 (14.512) 624.332 12.531.892
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19. Provisao para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios

a)

Politica Contabil

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigagao legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, sendo provavel que um recurso econdmico seja
exigido para liquidar a obrigacao.

Provisdes sdo constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para os quais € provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar o litigio/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliagcdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias, como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Composicao

A Companhia registra provisdes quando a Administragao entende que existem riscos de perdas provaveis
e que sao suficientes para cobrir eventuais perdas com processos judiciais e administrativos que surgem
no curso normal de seus negdcios.

Provisoes

A Companhia registra provisdes para agdes ambientais, civeis, trabalhistas e tributarias classificadas como
perda provavel, as quais apresentaram a seguinte movimentagao:

Controladora

Versdo: 1

Saldo em Saldo em

1/01/2024 Adicées Reversdes Encargos Pagamentos 31/12/2024

Ambientais 44 - - 3 - 47

Civeis 37 2.51 - 14 - 2.562

Trabalhistas 2.404 4.698 (1.884) 176 (2.620) 2.774

Tributarias - 607 (36) 2 - 573

Total 2.485 7.816 (1.920) 195 (2.620) 5.956
Controladora

Saldo em Saldo em

1/01/2025 Adicées Reversées Encargos Pagamentos 31/12/2025

Ambientais 47 - - 6 - 53

Civeis 2.562 6 (24) 227 - 2771

Trabalhistas 2.774 2762 (337) 381 (439) 5.141

Tributarias 573 - - 24 - 597

Total 5.956 2.768 (361) 638 (439) 8.562

Parcela classificada no passivo circulante 5.956 3.536

Parcela classificada no passivo nao circulante - 5.026

Consolidado

Saldo em Saldo em

1/01/2024 Adicées Reversdes Encargos Pagamentos" 31/12/2024

Ambientais 1.287 241 (802) m (448) 277

Civeis 4.278 6.668 (1.430) 234 (90) 9.660

Trabalhistas 4.743 5.647 (4.557) 299 (2.901) 3.231

Tributarias 3.286 607 (2.672) 23 (671) 573

Total 13.594 13.163 (9.461) 555 (4.110) 13.741

' Do montante pago no exercicio, o valor de R$ 732 refere-se a pagamento de ac&o civel e tributéria da SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro
S.A), que serd indenizado pelo antigo acionista via basket, sem prejuizo financeiro a Companhia.
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Consolidado

Combinacgao

Saldo em de negécios Saldo em

1/01/2025 (nota 2.f) Adicdes” Reversées Encargos Pagamentos 31/12/2025
Ambientais 277 - 893 - 23 - 1.193
Civeis 9.660 218 33.696 (489) 1.915 (15) 46.885
Trabalhistas 3.231 - 3375 (618) 535 (541) 5.982
Tributéarias 573 - 26.628 (938) 436 - 26.699
Total 13.741 2.118 64.592 (2.045) 2.909 (556) 80.759
Parcela classificada no passivo circulante 13.741 3.623
Parcela classificada no passivo ndo circulante - 77136

' Do montante adicionado no exercicio, o valor de R$ 61.052 refere-se a processos a da SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A), que, caso
efetivado, serd indenizado pelo antigo acionista via basket, sem prejuizo financeiro a Companhia.

Do saldo consolidado em 31 de dezembro de 2025, registrados nesta conta de provisdes, R$ 66.604 referem-
se a processos da SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.) e, quando houver o efetivo
pagamento, serao reembolsados a Companhia, conforme Acordo de Associagao e Outras Avencas.

b) Passivos contingentes
A Companhia, tendo por base a natureza das agdes nas quais estad envolvida, e sustentada pela opiniao de
seus assessores juridicos, divulga seus passivos contingentes para 0s quais possui expectativa de perda
possivel. Para essas a¢des, ndo foram constituidas provisdes para eventuais perdas, conforme estabelece o

CPC 25 (IAS 37) do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Abaixo segue a composicao dos passivos contingentes da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de

dezembro de 2024
Controladora Consolidado

Natureza 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ambientais (i) 9.083 7.742 1.649 nnz
Civeis (ii) 4347 4293 62.614 123.444
Trabalhistas (iii) 1.796 2207 6.935 7.957
Tributarios (iv) 42135 53618 345329 174344
Total 57.361 67.860 426.527 316.862

Nas causas possiveis estdo contemplados os processos da SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra
Santa Agro S.A.), no montante de R$ 84.300 (R$ 155.596 em 31 de dezembro de 2024). Os antigos acionistas
sdo responsaveis pela integridade dos passivos contingentes decorrentes de fatos geradores anteriores a 1
de julho de 2021.

Em 6 de agosto de 2024 a Companhia e as empresas do Grupo tiveram contra si ajuizada uma agao popular
sob o argumento de que seriam pessoas juridicas equiparadas a estrangeira. Essa agao tem como objetivo
buscar uma condenacdo das rés pela violagao a soberania nacional, em razao da aquisicao de propriedades
rurais e celebragdo de contratos de arrendamento de propriedades rurais no Pais por estrangeiros, em
contrariedade ao disposto no art. 190 CF/88, bem como nas leis 5.709/71 e 8.629/93. O processo estad em fase
inicial e foi proferida decisdo do juizo da Vara Federal determinando a incompeténcia da Justica Federal
para analise do caso, estando pendente o julgamento do agravo, tendo sido apresentado recentemente
pedido de desisténcia do autor, ndo sendo possivel nesse momento mensurar eventual passivo
contingente. O risco de perda esta classificado como remoto.

(i) Ambientais
As agdes ambientais estdo relacionadas a autos de infragcdo emitidos pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), pelo Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(Inema) e pela Secretaria de Estado e Meio Ambiente (Sema).

(ii) Civeis
As acdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizagdes de fornecedores, danos causados a terceiros, litigio
em questdes contratuais e agdes envolvendo questdes imobilidrias.

(iii) Trabalhistas
As acgdes trabalhistas estdo relacionadas a reclamacgdes movidas, principalmente, por ex-empregados da
Companhia, por empregados de empresas terceirizadas e pelo Ministério Publico do Trabalho.
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(iv) Tributarias
As acgdes tributarias sao relacionadas as autuagdes referentes as esferas federal e estadual.

c) Depésitos judiciais

Os depodsitos judiciais da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, registrados na
rubrica de “outras contas a receber” no ativo nao circulante, apresentam a seguinte composi¢cao:

Controladora Consolidado
Natureza 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Civeis - - 3.493 3.363
Trabalhistas 700 643 904 798
Tributarios 777 777 3.607 986
Total 1.477 1.420 8.004 5.147

20. Tributos sobre o lucro
Politica Contabil
Imposto de renda e contribui¢&o social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anuais para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram
a compensacgdo de prejuizos fiscais e a base negativa de contribuicao social, que para a atividade rural é de
até 100% do lucro real anual e, nas demais atividades, esta limitada a 30% do lucro real anual.

Para as empresas tributadas pelo lucro presumido, o imposto de renda e a contribui¢cao social do exercicio
corrente, sdo calculados pelo regime de caixa, com base nas aliguotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre a base de presuncéo excedente de R$ 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre a base de
presuncao para contribuigdo social sobre o lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinagdo de negdcios, a itens diretamente reconhecidos no patrimoénio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, sobre as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao
das demonstragdes financeiras e sobre qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas aplicaveis as diferencas temporarias quando revertidas,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacao
das demonstrac¢des financeiras.

Na determinacgdo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragao o impacto
de incertezas relativas a posi¢des fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros
tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta
adequada para com relagao a todos os periodos fiscais em aberto, tendo como base avaliagao de diversos
fatores, incluindo interpretagcdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em
estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informacgdes podem ser disponibilizadas, o que levaria a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a
adequacao da provisao existente. Tais alteragdes impactarao a despesa com imposto de renda no ano em
que forem realizadas, se aplicavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes. Eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos
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fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacao estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao revisados a cada data de relatdrio e serdo
reduzidos na medida em que sua realizagao nao seja mais provavel.

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), por intermédio do Ato Declaratério
Executivo 024273299, 024273281, 024218182, 024218737, 024244848, 024255390 e 024255393, concedeu
incentivo fiscal de IRPJ para a SLC Agricola S.A. (Fazenda Piratini, Fazenda Palmares |, Fazenda Palmares VI,
Fazenda Paysandu Il e Fazenda Paysandu lll), com reducao do IRPJ e de adicionais ndo restituiveis de 75%
sobre o lucro da exploragao das operagdes com agricultura irrigada, até o limite de producgao estipulado no
Ato Declaratério. Os valores apurados a titulo de incentivo sao registrados na rubrica de IRPJ a recolher em
contrapartida a resultado na rubrica de imposto de renda corrente.

Composicao
Foram constituidos imposto de renda e contribuicao social diferidos apresentando a seguinte natureza:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Contribuicdo Imposto de Contribuicdo

renda social Total renda social Total
Ativos
Diferencas temporarias:
Provisao para participagdo nos resultados 1.169 4,021 15.190 10.259 3.693 13.952
Provisdo para perdas tributarias 149 54 203 143 52 195
Operagdes com derivativos — swap 26.344 9.484 35.828 1.785 4.242 16.027
Operagdes com derivativos — NDF - - - 162.262 58.256 220.518
Provisao para Senar 1.215 437 1.652 1133 408 1.541
Provisao de royalties 17.672 6.362 24.034 21.342 7.683 29.025
Arrendamentos - ativo 1.014.902 365.365 1.380.267 1.086.278 391.060 1.477.338
Lucro ndo realizado nos estoques 15.737 5.665 21.402 12.686 4.567 17.253
Provisdo para perdas créditos 9.649 3.474 13.123 10.287 3.703 13.990
Outras 10.899 3922 14.821 4.602 1.655 6.257
Prejuizos fiscais e base negativa - - - 51274 18.617 69.891
Subtotal 1.107.736 398.784 1.506.520 1.372.051 493936  1.865.987
Passivos
Depreciagao incentivada atividade rural (295.295) (106.3006) (401.601) (284.500) (102.420) (386.920)
Sjcr:;c;rel? aquisicdo de participacdo (3.747) (1349) (5.096) (3.747) (1349) (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (2.071) (746) (2.817) (2.421) (872) (3.293)
Operagdes com derivativos — commodities (5.187) (1.867) (7.054) (34.301) (12.348) (46.649)
Operagdes com derivativos - NDF (36.846) (13.422) (50.268) - - -
Arrendamentos — passivo (866.005) (311.762) (1.177.767) (982.023) (353.528) (1.335.551)
Valor justo ativos bioldgicos (86.159) (31.017) (117.176) (105.061) (37.822) (142.883)
Zgggjeos\’a'or realizavel liquido nos (52190) (18.788) (70.978) (30.941) M139)  (42.080)
Subtotal (1.347.500) (485.257) (1.832.757) (1.442.994) (519.478)  (1.962.472)
Total (239.764) (86.473) (326.237) (70.943) (25.542) (96.485)
Zf;ﬁ;féass'f'cada no passivo nao (239.764) (86.473) (326237) (70.943) (25.542) (96.485)
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Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Contribuicdo Imposto de Contribuicao

renda social Total renda social Total
Ativos
Diferencas temporarias:
Provisao para participagao nos resultados 15.001 5.400 20.401 12.645 4.552 17.197
Provisao para perdas tributarias 149 54 203 143 52 195
Operagdes com Derivativos — swap 31971 11.509 43.480 11.785 4242 16.027
Operagdes com Derivativos - commodities - - - 28 10 38
Operagdes com derivativos — NDF - - - 220.922 78.731 299.653
Provisao para Senar 1.215 437 1.652 1133 408 1.541
Arrendamentos — ativo 1.610.151 579.654 2.189.805 1.436.332 517.079 1.953.411
Provisao de royalties 17.672 6.362 24.034 21.342 7.683 29.025
Lucro ndo realizado nos estoques 15.737 5.665 21.402 12.686 4.567 17.253
Provisao para perdas créditos ICMS 17.452 6.283 23.735 1.577 4.168 15.745
Outras 25.351 9.126 34.477 7.974 2.871 10.845
Prejuizos fiscais e base negativa 322238 17.982 440.220 367.793 135.009 502.802
Subtotal 2.056.937 742.472 2.799.409 2.104.360 759.372 2.863.732
Passivos
Depreciagado incentivada atividade rural (470.377) (169.213) (639.590) (401.065) (144.261) (545.326)
Sjg';tzrel? aquisicao de participacao (3.747) (1.349) (5.096) (3.747) (1.349) (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (31.377) (14.945) (46.322) (24.471) (12.694) (37.165)
i\fv'ggiﬁt;fgo"“edades para (6.530) (3.526) (10.056) (6.504) (3512) (10.016)
Arrendamentos — passivo (1.346.076) (484.587) (1.830.663) (1.282.483) (461.694) (1.744.177)
Valor justo ativos biolégicos (112.463) (40.487) (152.950) (135.401) (48.745) (184.146)
Operagdes com derivativos — swap (1.686) (607) (2.293) (4.082) (1.470) (5.552)
Operagdes com derivativos — commodities (9.363) (3.371) (12.734) (49.819) (17.935) (67.754)
Operagdes com derivativos — NDF (61.498) (22.757) (84.255) - - -
Realizagdo mais-valia (6.179) (2.224) (8.403) (8.348) (3.005) (11.353)
zsrfgésjss"a'or realizavel liquido nos (73.201) (26.352) (99.553) (41247) (14.849) (56.096)
Outras (23.953) (8.451) (32.404) (13.496) (4.900) (18.396)
Subtotal (2.146.450) (777.869) (2.924.319) (1.970.663) (74.414) (2.685.077)
Total (89.513) (35.397) (124.910) 133.697 44.958 178.655
Parcela classificada no ativo nao circulante 217.081 78149 295.230 258.418 93.030 351.448
C'Diargﬁ;ffss'ﬂcada no passive hao (306.594) (113.546) (420.140) (124.721) (48.072) (172.793)

A Companhia e suas controladas, baseadas na expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros,
fundamentadas em estudo técnico aprovado pela Administracao, reconheceram créditos tributarios sobre
prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao social e diferencas temporarias, que nao possuem prazo
prescricional. O valor contabil do ativo diferido é revisado anualmente pela Companhia e os ajustes
decorrentes ndo tém sido significativos em relagcao a previsao inicial da Administragdo. O estudo técnico
considera os investimentos e os incentivos que porventura as fazendas tenham direito.

As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios foram baseadas nas projecdes dos lucros tributaveis
levando em consideragdo diversas premissas financeiras e de negécios. Consequentemente, essas
estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a essas
previsoes.
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a)

Conciliacdao da despesa tributaria com as aliquotas oficiais

O imposto de renda e a contribuicdo social, calculados com base nas aliquotas nominais desses tributos,
estao reconciliados para o valor registrado como despesa de imposto de renda e contribui¢cao social como

segue:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes da tributacgdo sobre o lucro 675.259 675.259 513.998 513.998
S e s oo sl e ol rsss  Gorm)  mesoo  s2so
Ajustes para demonstragdo da taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial 72.899 26.244 76.865 27672
Adicdes e exclusbdes permanentes (1.795) (327) (2.437) (470)
Subvencdo para investimento - vendas isentas de ICMS - - 42.969 15.778
Juros sobre o capital proprio 5.000 1.800 - -
Qutros 6.093 (1 8.686 1109
Valor registrado no resultado (86.618) (33.067) (2.417) (217)
Total dos impostos e contribuicées sobre a renda (119.686) (4.588)
Impostos correntes (149.843) 54968
Impostos diferidos 30.157 (59.556)
Taxa efetiva 17,72% 0,89%

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes da tributagéo sobre o lucro 713.681 713.681 514.216 514.216
Imposto de rends e contribuicao social 2 texe nominal (178.420) (64.23) (28554  (46279)
Ajustes para demonstragdo da taxa efetiva:
Adicdes e exclusdes permanentes (15.231) (5.164) (9.254) (2.925)
Juros sobre o capital proprio 5.000 1.800 - -
Incentivos fiscais de controladas 6.228 - 2903 -
e e s ot e e eroreses
Efeitos eliminagdo transagdes intercompany 26.007 9.362 16.168 5.820
Subvengao para investimento - vendas isentas de ICMS - - 42.969 15.778
Outros 13.777 4.561 9.079 3934
Valor registrado no resultado (107.554) (40.914) (24.017) (8.476)
Total dos impostos e contribuicdes sobre a renda (148.468) (32.493)
Impostos correntes (209.830) (1.556)
Impostos diferidos 61.362 (30.937)
Taxa efetiva 20,80% 6,32%
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b)

Conciliagao da variagdo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Versdo: 1

O imposto de renda e a contribuicdo social, registrados em contas de ativo e passivo na controladora e no
consolidado, tém a sua movimentagao demonstrada como segue:

Controladora

Reconhecidos

Reconhecido

Saldo em noresultadodo nos resultados Saldo em

1/01/2024 exercicio abrangentes 31/12/2024
Provisao valor realizavel liquido nos estoques 17.381 (59.461) - (42.080)
Provisao para participagdo nos resultados 21.930 (7.978) - 13.952
Provisao para perdas tributarias 1.225 (1.030) - 195
Operagdes com derivativos - commodities (8.359) (38.290) - (46.649)
Operagdes com derivativos - NDF (18.880) (49.4860) 288.884 220.518
Operagdes com derivativos — swap 32.118 (16.091) - 16.027
Provisao para Senar 1.886 (345) - 1.541
Provisao de royalties 17.192 11.833 - 29.025
Arrendamentos — ativo 1.571.027 (93.689) - 1.477.338
Outras (2.267) 8524 - 6.257
Prejuizos fiscais e base negativa - 69.891 - 69.891
Lucro ndo realizado nos estoques 27.777 (10.524) - 17.253
Provisao para perdas créditos ICMS 11.352 2.638 - 13.990
Depreciacado incentivada atividade rural (347.384) (39.536) - (386.920)
Ganho em aquisi¢cao de participagao societaria (5.096) - - (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (3.918) 625 - (3.293)
Valor justo ativos biolégicos (164.002) 21119 - (142.883)
Arrendamentos — passivo (1.477.795) 142.244 - (1.335.551)
Total (325.813) (59.556) 288.884 (96.485)
Parcela classificada no passivo nao circulante (325.813) (96.485)

Controladora
Reconhecidos Reconhecido

Saldo em no resultado do nos resultados Saldo em

1/01/2025 exercicio abrangentes 31/12/2025
Provisao valor realizavel liquido nos estoques (42.080) (28.898) - (70.978)
Provisao para participagao nos resultados 13.952 1.238 - 15.190
Provisao para perdas tributarias 195 8 - 203
Operagdes com derivativos - commodities (46.649) 39.595 - (7.054)
Operagdes com derivativos - NDF 220.518 (10.877) (259.909) (50.268)
Operagdes com derivativos — swap 16.027 19.801 - 35.828
Provisao para Senar 1.541 m - 1.652
Provisao de royalties 29.025 (4.991) - 24.034
Arrendamentos — ativo 1.477.338 (97.071) - 1.380.267
Outras 6.257 8.564 - 14.821
Prejuizos fiscais e base negativa 69.891 (69.891) - -
Lucro ndo realizado nos estoques 17.253 4149 - 21.402
Provisao para perdas créditos ICMS 13.990 (867) - 13.123
Depreciagao incentivada atividade rural (386.920) (14.681) - (401.601)
Ganho em aquisi¢cao de participagao societaria (5.096) - - (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (3.293) 476 - (2.817)
Valor justo ativos bioldgicos (142.883) 25.707 - (117.176)
Arrendamentos — passivo (1.335.551) 157.784 - (1.177.767)
Total (96.485) 30.157 (259.909) (326.237)
Parcela classificada no passivo ndo circulante (96.485) (326.237)
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Consolidado
Reconhecidos Reconhecidos

Saldo em noresultadodo nosresultados Saldo em

1/01/2024 exercicio abrangentes 31/12/2024
Provisao valor realizavel liquido nos estoques 34.577 (90.673) - (56.096)
Provisao para participagao nos resultados 27.469 (10.272) - 17.197
Provisao para perdas tributarias 1.225 (1.030) - 195
Operagdes com derivativos - commodities (11.067) (56.649) - (67.716)
Operagdes com derivativos - NDF (43.354) (48.377) 391.384 299.653
Operagdes com derivativos — swap 32.290 (21.815) - 10.475
Provisdo para Senar 1.945 (404) - 1.541
Provisao de royalties 17.192 11.833 - 29.025
Outras (27.506) 19.955 - (7.551)
Arrendamentos — ativo 2.065.773 (M2.362) - 1.953.411
Lucro ndo realizado nos estoques 27.777 (10.524) - 17.253
Prejuizos fiscais e base negativa 337.328 165.474 - 502.802
Arrendamentos — passivo (1.922.104) 177.927 - (1.744.177)
Provisao para perdas créditos ICMS 11.972 3773 - 15.745
Depreciacao incentivada atividade rural (444.007) (101.319) - (545.326)
Ganho em aquisi¢cdo de participagao societaria (5.096) - - (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (38.175) 1.010 - (37.165)
Valor justo propriedades para investimento (9.510) (506) - (10.016)
Valor justo ativos biolégicos (219.993) 35.847 - (184.146)
Mais-valia (18.528) 7175 - (11.353)
Total (181.792) (30.937) 391.384 178.655
Parcela classificada no ativo nao circulante 254.080 351.448
Parcela classificada no passivo nao circulante (435.872) (172.793)

Consolidado

Combinagéo . Reconhecidos
de negécios Reconhecidos nos

Saldo em no resultado resultados Saldo em

1/01/2025 (i ] Outros ® do exercicio abrangentes 31/12/2025
Provisao valor realizavel liquido nos estoques (56.096) (7.077) - (36.380) - (99.553)
Provisao para participagado nos resultados 17.197 - - 3204 - 20.401
Provisao para perdas tributarias 195 - - 8 - 203
Operagdes com derivativos - commodities (67.716) - - 54982 - (12.734)
Operagdes com derivativos - NDF 299.653 - - (26.222) (357.686) (84.255)
Operagdes com derivativos - swap 10.475 3.919 - 26.793 - 41.187
Provisao para Senar 1.541 - - m - 1.652
Provisdo de royalties 29.025 - - (4.991) - 24.034
Outras (7.551) 3707 (5378) 11.295 - 2.073
Arrendamentos — ativo 1.953.411 344940 - (108.546) - 2.189.805
Lucro ndo realizado nos estoques 17.253 - - 4.149 - 21.402
Prejuizos fiscais e base negativa 502.802 - - (62.582) - 440.220
Arrendamentos — passivo (1.744.177) (288.379) - 201.893 - (1.830.663)
Provisao para perdas créditos ICMS 15.745 - - 7.990 - 23.735
Depreciacado incentivada atividade rural (545.326) (38.738) - (55.526) - (639.590)
Ganho em aquisi¢cdo de participagao societaria (5.096) - - - - (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (37.165) (238) - (8.919) - (46.322)
Valor justo propriedades para investimento (10.016) - - 10.584 (10.624) (10.056)
Valor justo ativos biolégicos (184.146) (9.373) - 40.569 - (152.950)
Mais-valia (1.353) - - 2950 - (8.403)
Total 178.655 8.761 (5.378) 61.362 (368.310) (124.910)
Parcela classificada no ativo nao circulante 351.448 295.230
Parcela classificada no passivo nao circulante (172.793) (420.40)

0O valor de R$ 5.378 é o imposto sobre a base de célculo de R$ 15.814, referente ao recebimento de um processo de Funrural, envolvido no “basket” da Terra
Santa S/A, que transitou no resultado e oferecemos a tributagdo. Como contrapartida, tiramos o efeito do imposto lancando diretamente na linha de IRPJ/CSLL
diferido no resultado.
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21.

Imposto de renda e contribuicdo social a pagar

Versdo : 1

O saldo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro a pagar em 31 de dezembro de 2025 e 2024

apresenta a seguinte movimentacgao:

Controladora

Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2024 79.226 92.829
Imposto de renda e contribuigao social corrente 54968 (1.556)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (68.949) (132.131)
Imposto de renda e contribuigao social compensados (65.245) 42574
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 1.716
Passivo circulante - 1.716

Controladora

Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2025 - 1.716
Combinagéo de negdcio (nota 2.f) - 25134
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 149.843 209.830
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - (55.119)
Imposto de renda e contribuicdo social compensados (24.969) (47.720)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 124.874 133.841
Passivo circulante 124874 133.841

Titulos a pagar

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, tinhamos a seguinte composi¢cao da conta de titulos

a pagar:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Compra de terras 437.526 177.858
Provisdo passiva — contrapartida de contas segregadas ativas —- TSPA 55.688 39.037
Provisdo passiva — contrapartida de contas segregadas ativas - Sierentz 35744 -
Aquisi¢do Sierentz Agro Brasil Ltda. (nota 2.f) 268.193 -
Aquisicdo participagao societaria - SLC LandCo Empr. S.A.0 - 389.736
Basket efetivo a pagar 972 6.213
Total 798.123 612.844
Parcela classificada no passivo circulante 590.158 612.844
Parcela classificada no passivo nao circulante 207.965 -

Em 15 de outubro de 2024, a Companhia adquiriu 18,77% da participacdo societaria na empresa SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A.

A movimentacado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é demonstrada conforme abaixo:

Controladora

Saldo em 1 de janeiro de 2025 389.736
Pagamento aquisi¢ao de participacdo — SLC LandCo Empr. S.A. (280.912)
Variagdo cambial (27.776)
Imposto de renda retido (81.048)

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Parcela classificada no passivo circulante

Os valores movimentados na controladora referem-se ao pagamento final da aquisicdo da participagao

minoritaria do capital da SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A.
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Versdo : 1

Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2024 207.955
Variacdo saldo de contas segregadas” (2.033)
Distrato de aquisicdo de terras (6.616)
AVP —terras, apropriado ao resultado 23.802
Aquisi¢do participagado societaria — SLC LandCo Empr. S.A. 527.556
Variagdo Cambial - titulos a pagar 34.900
Pagamento de aquisigao de participagdo (172.720)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 612.844
Parcela classificada no passivo circulante 612.844

A contrapartida dos ativos segregados (titulos a receber, tributos a recuperar, outros ativos e propriedades para investimento) € provisionada no passivo. Quando
os valores forem recebidos pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa), serdo repassados aos antigos vendedores, sem beneficios a Companhia.

Consolidado

Saldo em 1de janeiro de 2025 612.844
Contas segregadas - Combinagao de negdcio (nota 2.f)? 53.554
Variagdo das contas segregadas — Sierentz (17.810)
Variacdo das contas segregadas — TSPA®@ 11.409
Aquisi¢do Sierentz - combinagdo de negdcios (nota 2.f) 703.192
Aquisi¢do Sierentz - pagamento aquisigao (nota 2.f) (442.339)
Aquisicao Sierentz - variagao monetaria e cambial 7.340
Pagamento de terras — Fazenda Paysandu (180.000)
AVP —terras, apropriado ao resultado 2142
Compra de terras - Fazenda Paladino® 723.000
AVP - compra de terras Fazenda Paladino (56.450)
Pagamento de terras — Fazenda Paladino (361.500)
AVP - terras, apropriado ao resultado 41.427
Compra de terras — Fazenda Pamplona® 190.000
AVP — compra de terras Fazenda Pamplona (14.843)
Pagamento de terras — Fazenda Pamplona (95.000)
AVP —terras, apropriado ao resultado 10.893
Pagamento aquisi¢ao participag¢ao societaria - SLC LandCo Empr. S.A. (280.912)
Variagdo cambial - SLC LandCo Empr. S.A. (27.776)
Imposto de renda retido - SLC LandCo Empr. S.A. (81.048)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 798.123
Parcela classificada no passivo circulante 590.158
Parcela classificada no passivo nao circulante 207.965

M Valores referentes a créditos de ICMS, PIS e Cofins que estdo dentro da "Cesta de Ativos Supervenientes", conforme mencionada na Nota Explicativa 9.b.
@ A contrapartida dos ativos segregados (titulos a receber, tributos a recuperar, outros ativos e propriedades para investimento) é provisionada no passivo.
Quando os valores forem recebidos pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa), serdo repassados aos antigos vendedores, sem beneficios a

Companbhia.

¥ Compra de 39.987 hectares de area localizada no municipio de S&o Desidério (BA) — Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda. (vide nota 11.a).
“ Compra de 7.835 hectares de area localizada no municipio de Unai (MG) - Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos Agricolas Ltda. (vide nota 11.b).
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22. Patrimoénio liquido

a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito, no valor de R$ 2.926.680 (R$ 2.012.522, em 31 de
dezembro de 2024), esta representado por 498.745.931 acdes ordinarias (443.329.716 em 31 de dezembro de

2024), nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A seguir apresentamos a distribuicdo das acdes ordinarias entre os acionistas:

NuUmero de agdes

Acionista 31/12/2025™ 31/12/2024
SLC Participagbes S.A. 247.580.723 220.071.754
Administradores e pessoas vinculadas 27.312.213 24.331.386
Acgdes em tesouraria 1.925.172 2.612.586
Outros 221.927.822 196.313.990
Total agdes do capital integralizado 498.745.930 443.329.716
(-) Agdes em tesouraria (1.925.172) (2.612.586)
Total de agdes - excluindo agdes em tesouraria 496.820.758 440.717.130

(1) O guadro da composicéo acionaria da Companhia estd refletindo a bonificacdo de agcdes em 12,5%, conforme definido na AGE de 30 de dezembro de 2025

Em 30 de dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi aprovado o aumento do capital
social em R$ 914.158, com bonificagcdo em ac¢des, mediante capitalizagdo do saldo da conta “Reserva de
Expansdo”, com a emissao de 55.416.214 novas ag¢des ordinarias, que serao atribuidas gratuitamente aos
acionistas na proporcao de uma (1) nova agado para cada oito (8) acdes (12,5%) de que forem titulares na data-
base de 30 de dezembro de 2025.

b) Reserva de capital

Representada pelos dgios recebidos nas ofertas puUblicas de agdes ocorridas em junho de 2007 e junho de
2008 e pelo agio nas vendas de agdes em tesouraria realizadas em conexao com os planos de op¢des de
acdes, deduzido dos custos de emissdes dessas acdes (comissdes, honordrios e outras despesas), liquidos
dos efeitos tributarios em conformidade com o CPC 10 (R1) (IFRS 2).

A perda em variagdo na participagdo corresponde a aquisicdo de 47,8% da participacdo aciondria da
empresa SLC Mit Empreendimentos Agricolas S.A,, realizada em 22 de abril de 2025. A SLC Mit é controlada
e consolidada pela SLC Agricola S.A. O valor da perda em variagao na participagao € composto pela
diferenca entre o valor pago pela compra da participagao e o valor justo dos ativos liquidos da Companhia.

O ganhoem variagao na participagao corresponde a venda de 50% menos uma agao das empresas: Fazenda
Piratini Empreendimentos Agricolas Ltda; SLC Jaborandi S.A,; Fazenda Paladino Empreendimentos
Agricolas Ltda e Paladino Participagdes S.A. para os Fundos de Investimentos em Participacdes (FIPs)
administrados pelo BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. na data de 29 de dezembro de 2025 (vide nota 11
letra f). O valor do ganho em variagao na participagdo é composto pela diferenca entre o valor recebido pela
venda da participa¢ao e o valor justo dos ativos liquidos da Companhia.

A movimentacao da reserva de capital no exercicio foi a seguinte:

Reserva de capital

Saldo em 1 de janeiro de 2025 (240.778)
Agio/desagio na venda de acoes (2.888)
Remuneragdo baseada em agdes exercida no exercicio (7.927)
Remuneragdo baseada em agdes, reconhecida no exercicio 14.707
Perda em variagdo na participagao (12.832)
Ganho em variagdo na participagao 367.075
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1n7.357
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c) Acbes em tesouraria

O saldo de agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 31.666 e estava composto por 1.925.172
acdes (R$ 48.580 em 31 de dezembro de 2024, composto por 2.612.586 acdes).

A movimentacao do nimero de agdes em tesouraria no exercicio foi a seguinte:

Acdes em tesouraria

em n° de agdes em R$
Saldo em 1 de janeiro de 2025 2.612.586 (48.580)
Bonificagdo 213.908
Acdes exercidas dos planos de opgdes (901.322) 16914
Saldo em 31 de dezembro de 2025" 1.925.172 (31.666)

(1) © quadro da composicao aciondria da Companhia esta refletindo a bonificacdo de agdes em 12,5% conforme definido na AGE de 30 de dezembro de 2025.

O valor de mercado das a¢gdes em tesouraria, calculado com base na ultima cotagao em bolsa, anterior a
data de encerramento do exercicio, foi de R$ 30.899 (R$ 16,05 por acdo) em 31 de dezembro de 2025 e R$
45563 (R$ 17,44 por acdo) em 31 de dezembro de 2024.

Em 6 de novembro de 2025 o conselho de Administracao da Companhia aprovou um plano de recompra
de ag¢des conforme previsto no artigo 23, inciso XVI, do estatuto social da Companhia, na resolugcao n°077
da CVM, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 77"), no artigo 30, §1°, “b", da Lei n°® 6.404/76 e no “anexo
G" da resolugao CVM N° 80, de 29 de margo de 2022. O plano compreende que poderdo ser adquiridas ou
alienadas dez milhdes de agdes e o prazo maximo para liquidagcdo serd de 18 meses a partir da data de
aprovacao do referido programa.

d) Reservas de Lucros
(i) Reservalegal

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social.
Conforme previsdo do Estatuto Social, em seu artigo 42, alinea a, no exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei 6.404/76
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a destinacao de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal. Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada no dia 29 de abril
de 2025, a destinagao da reserva legal dos resultados de 2015 a 2017 e de 2019 a 2023 foram ajustadas no
montante de R$10.195, em funcgao das rerratificacdes das reservas de investimento incentivada constituidas
no exercicio de 2024.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia constituiu reserva legal de R$ 27.722 (R$
25.371 em 31 de dezembro de 2024).

(ii) Reserva para expansao

De acordo com disposicdes do Artigo 194 da Lei 6.404/76 e do Artigo 42 do Estatuto Social da Companhia,
sera formada uma reserva para expansao com base no lucro que remanescer apoés as dedugdes legais e
estatutarias, com a finalidade de aplicagdo em ativos operacionais ou dispéndios de capital, ndo podendo
essa reserva ultrapassar o montante de 80% do valor do capital social; ou o valor que, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao
ultrapasse 100% do capital social da Companhia. Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada
no dia 29 de abril de 2025, a destinagao da reserva para expansao dos resultados de 2015 a 2017 e 2019 a 2023
foram ajustadas no montante de R$ 10.195, em funcdo das rerratificacdes das reservas de investimento
incentivada constituidas no exercicio de 2024. Adicionalmente em dezembro de 2025, a Companhia ajustou
a reserva de investimento incentivada em R$ 5, em virtude de recdlculos do incentivo do lucro da
exploracgao.

Em 30 de dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o aumento do capital social
em R$ 914.158, com bonificacdo em agbes, mediante capitalizacdo do saldo da conta “reserva de expans&o”.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia constituiu reserva de expansdo de

R$ 126.713 (R$ 43.705 em 31 de dezembro de 2024), adicionalmente foi reduzido dessa reserva o montante
de R$ 1.737 referente a realizacdo do custo atribuido (R$ 1.491 em 31 de dezembro de 2024).
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(iii) Reserva de investimento incentivada

Corresponde a beneficios fiscais concedidos pelos estados do Mato Grosso do Sul, do Mato Grosso e de
Goias, pela redugdo no valor de ICMS a recolher de 70% a 75%, na forma de crédito presumido, para
operagdes de algodao, carogo de algodao e milho, bem como operagdes com isengao e base de calculo
reduzida de ICMS, classificados como subvencdo para investimento. A Companhia constituiu também
reserva de incentivos fiscais, correspondente a parcela do lucro da exploragao beneficiada com redugdo de
75% do imposto de renda da Pessoa Juridica, nos termos do incentivo fiscal concedido pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene).

Em dezembro de 2025, a Companhia ajustou a reserva de investimento incentivada em R$ 5, em virtude de
recalculos do incentivo do lucro da exploragao.

Para o ano findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia constituiu reserva de incentivos fiscais de R$
1.138 referentes ao beneficio do Lucro da Exploracdo (R$ 2.008 em 31 de dezembro de 2024).

No final do exercicio o saldo de reserva de lucros era de R$ 710.489 (R$ 1.591.319 em 31 de dezembro de 2024).
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base em 25% do lucro
liquido remanescente do exercicio, apds constituicdes das reservas previstas em lei.

A composicdo do cdlculo do dividendo intercalar, dividendo minimo obrigatdrio, dividendo adicional
proposto e dos Juros sobre o Capital Préprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, esta
apresentada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 555.573 509.410
Apropriacao da reserva de incentivos fiscais (1138) (2.008)
Apropriagao da reserva legal (27.722) (25.371)
Base de calculo dos dividendos propostos 526.713 482.031
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% - 120.508
Juros sobre Capital Préprio 20.000 -
Dividendos intercalares 380.000 120.508
Dividendos distribuidos 400.000 241.016
Dividendo por agao (excluindo a¢gdes em tesouraria) 0,805119 0,546873

O pagamento dos Juros sobre Capital Préprio (JCP) no valor bruto de R$ 20.000, foi calculado até a data
base de 3 de dezembro de 2025, sobre o patrimoénio liquido da Companhia. Correspondente a R$ 0,04529051
por acao ordinaria, excluidas as agdes em tesouraria, foi imputado ao calculo do dividendo obrigatdério do
exercicio de 2025, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia. A distribuicdo ocorreu no dia 23 de
dezembro de 2025.

Em reunido do Conselho de Administracao, realizada no dia 4 de dezembro de 2025, foi aprovado o
pagamento de dividendos intercalares as acdes que compdem seu capital social, no montante de R$
380.000 a conta de lucros do exercicio, apds as deducdes legais e estatutarias destinado a reserva de
expansdo da Companhia, apurado no balanco datado de 30 de setembro de 2025, correspondendo a R$
0,86051967 por agao ordinaria, excluidas as agcdes em tesouraria. A distribuicdo ocorreu no dia 22 de
dezembro de 2025.

Resultado por agdao
Politica Contabil

O célculo basico de lucro por agado é feito por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos
detentores de agdes ordindrias da controladora, pela quantidade média ponderada de ag¢8es ordinarias
disponiveis durante o exercicio conforme Pronunciamento Técnico CPC 41 (IAS 33). O calculo do lucro
diluido por agao € a divisao do lucro liquido do exercicio ajustado por quaisquer dividendos ou outros itens
relacionados com ac¢des ordinarias potenciais diluidoras que tenham sido deduzidas para apurar o lucro ou
prejuizo atribuivel aos titulares de capital préprio ordinario da Companhia, qualquer participagao
reconhecida no periodo relacionada com as agdes ordinarias potenciais diluidoras, e quaisquer outras

PAGINA: 196 de 248

Versdo: 1



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

alteragdes nas receitas ou despesas que resultariam da conversao das a¢gdes ordinarias potenciais diluidoras
pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as agdes
ordinarias potenciais diluidoras em ag¢des ordinarias.

Composicao

A Companhia possui uma categoria de agdes ordinarias potenciais dilutivas que se referem aos planos de
opgOes de agdes e plano de agdes restritas. Para esses planos de acgdes é feito um calculo para determinar
a quantidade de a¢des que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o pregco médio
anual de mercado da agao da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscricao
vinculados aos planos de acgdes.

A quantidade de agdes calculadas, conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de
acdes emitidas, pressupondo-se o periodo dos planos de agdes.

A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do exercicio com os valores usados para calcular o lucro liquido
por agao basico e diluido:

31/12/2025 31/12/2024
Numerador
Lucro liquido do exercicio (a) 555.573 509.410
Denominador
Média ponderada do nimero de acdes ordinarias (b)" 496.247.684 494.966.476
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias considerando efeitos dilutivos (c)® 496.398.143 495.407.510
Lucro basico por agdo ordinaria (a/b) 1,11955 1,02918
Lucro diluido por agédo ordinaria (a/c) 1,11921 1,02826

(1) Amédia ponderada das agdes da Companhia esta refletindo a bonificacdo de agdes em 12,5% conforme definido na AGE de 30 de dezembro de 2025

g) Ajustes de avaliagcdo patrimonial

Os ajustes de avaliagao patrimonial no patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios, séo compostos
como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Hedge accounting — instrumentos de hedge 218.863 (485.466)
Custo atribuido de ativo imobilizado e ajuste a valor de propriedades para investimento 1.063.471 1142.744
Ganho e dilui¢ao de capital de controladas 25909 25909
Total 1.308.243 683.187

23. Resultado financeiro

Politica Contabil

As receitas financeiras abrangem receitas de juros, variagao cambial de saldos de contas a receber e
fornecedores, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado, ganhos nos instrumentos de hedge que sdo reconhecidos no resultado e reclassificagdes de
ganhos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita de juros é reconhecida no
resultado, por meio do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagdo cambial de saldos de
contas a receber e de fornecedores, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado, ajuste a valor presente dos contratos de arrendamento € ajuste a valor presente
do contas a pagar. Custos de empréstimos que nao sao diretamente atribuiveis a aquisicao, a construgao
ou a produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos.
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Composicdo
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 103.945 102.208 173.959 174.688
Variagdao cambial 262197 147203 365.839 189.392
Variagdo monetaria - 10 2.585 10
Ganhos com operagdes de derivativos 47.966 182.485 63.537 212710
Outras 927 827 2.261 1.034
Total 415.035 432.733 608.181 577.834
Despesas financeiras
Juros passivos (688.471) (475.219) (822.038) (541.214)
Variacdo cambial (116.814) (494.013) (190.136) (601.590)
Realizagdo de AVP - passivo arrendamento (396.472) (339.047) (331.963) (305.778)
AVP —titulos a pagar - - (54.462) (23.802)
Perdas com operagdes de derivativos (239.041) (68.866) (291.751) (81.489)
Outras (1.031) (19.145) (16.692) (22.894)
Total (1.451.829) (1.396.290) (1.707.042) (1.576.767)
Resultado financeiro (1.036.794) (963.557) (1.098.861) (998.933)

24,

a)

Compromissos

Contratos de venda para entrega futura

A Companhia e suas controladas tém contratos de venda para entrega futura com alguns clientes,

conforme demonstrado a seguir:

Controladora

Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda Preco
Safra 2024/25

Algoddo em pluma Jan/26-Ago/26 19 1 ton BRL/ton 8.400,16
Algodédo em pluma Jan/26-Jul/26 91.421 68 ton UsD/ton 1.620,56
Caroco de algod&o Jan/26 26259 26 ton BRL/ton 1144,29
Milho Jan/26 57996 5 sC BRL/sc 48,10
Milho Jan/26 25552 1 sc USD/sc 10,60
Soja Jan/26 18.317 6 sc BRL/sc 129,18
Soja Jan/26 6 2 sc USD/sc 22,50
Safra 2025/26

Algoddo em pluma Ago/26-Jul/27 132.625 27 ton UsD/ton 1.631,78
Soja Jan/26-Mai/26 1.419.582 40 sc BRL/sc 17,40
Soja Jan/26-Abr/26  7.258.000 46 sc USD/sc 19,87
Milho Jun/26 1.145.000 4 sc BRL/sc 53,05
Milho Jun/26-Jul/26 655.000 4 sc USD/sc 9,04
Safra 2026/27

Algod&o em pluma Ago/27-Dez/27 30.000 1 ton USD/ton 1.631,40
Soja Jan/27-Mar/27 220.000 5 sc USD/sc 20,53
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Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda Preco
Safra 2024/25

Algodao em pluma Jan/26-Set/26 20 2 ton BRL/ton 824422
Algod&o em pluma Jan/26-Jul/26 122.815 75 ton USD/ton 1.613,50
Caroco de algodao Jan/26-Fev/26 38127 39 ton BRL/ton 1.091,14
Milho Jan/26 76.846 9 sC BRL/sc 48,10
Milho Jan/26 26.352 2 sc USD/sc 10,51
Soja Jan/26 18.317 6 sc BRL/sc 129,18
Soja Jan/26 6 2 sc USD/sc 22,50
Safra 2025/26

Algodao em pluma Ago/26-Jul/27 180.275 29 ton USD/ton 1.637,75
Soja Jan/26-Mai/26 2.486.984 67 sc BRL/sc 15,62
Soja Jan/26-Abr/26  12.648.000 76 sc USD/sc 20,41
Milho Jun/26-Jul/26 1.235.000 6 sc BRL/sc 52,47
Milho Jun/26-Jul/26 2.465.000 12 sc USD/sc 8,33
Safra 2026/27

Algod&o em pluma Ago/27-Dez/27 30.000 1 ton USD/ton 1.631,40
Soja Jan/27-Mar/27 345.000 8 sc USD/sc 20,30

b)

Contratos de arrendamentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuiam contratos

de arrendamento de terras, locagao de veiculos, maquinas e prédios, assim distribuidos:

Passivo de arrendamento (escopo CPC 06 (R2) (IFRS 16))

Unidade Localizacdo Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Palmares Barreiras - BA R$ 124.01 127.168
Panorama Correntina - BA R$ 66.296 73.699
Paladino Sao Desidério - BA R$ 3726 214.383
Parceiro Formosa do Rio Preto — BA R$ 25.445 31.471
Paysandu Correntina - BA R$ 334.818 264.804
Piratini Jaborandi - BA R$ 5.662 2.688
Pantanal Chapadao do Céu - GO e Chapadao do Sul - MS R$ 453.641 462.067
Pamplona Cristalina - GO R$ 27263 61.484
Planeste Balsas — MA R$ 117.098 130.708
Parnaiba Tasso Fragoso — MA R$ 123.443 132.290
Palmeira Alto Parnaiba - MA R$ 76.451 167.869
Paiaguas Diamantino - MT R$ 154.466 186.432
Planorte Sapezal - MT R$ 6.942 6.769
Perdizes Porto dos Gauchos — MT R$ 67.556 73943
Pioneira Queréncia - MT R$ 22142 22.955
Planalto Costa Rica - MS R$ 7.979 10.073
Pampeira Campo Novo do Parecis - MT R$ 321.219 308.799
Piracema Diamantino - MT R$ 184.742 153.548
Pirapora Santa Rita do Trivelato - MT R$ 135.089 134.224
Prospera Tabopord, Nova Canaa do Norte e Itauba - MT R$ 308.193 227.707
Parnagua Santa Filomena - PI R$ 143.355 147.783
Paineira Monte Alegre do Piaui - PI R$ 364 134
Preciosa Queréncia - MT R$ 103.344 109.836
Porteira Santana do Araguaia— PA R$ 138.510 -
Perpétua Alto Parnaiba - MA R$ 173.706 -
Poténcia Balsas - MA R$ 275134 -
Matriz Porto Alegre - RS R$ 17.295 16.212
Total 3.417.890 3.067.046
Parcela classificada no passivo circulante 253.713 249.612
Parcela classificada no passivo néo circulante 3.164.177 2.817.434

Os passivos de arrendamento de terras e algodoeiras apresentam uma taxa de desconto média de 12,54%
a.a. Para os demais passivos de arrendamentos (maquinarios, prédios e veiculos), a taxa de desconto média
€ de 13,83% a.a.
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Em relagao aos contratos de arrendamento de terceiros: (i) ndo ha clausulas de pagamento contingente; (ii)
ndo ha termos de renovacao ou de opgdes de compra, exceto para o contrato da Fazenda Planalto, relativo
a 1.603 ha, o qual tem renovagao anual; (iii) os contratos de arrendamento de terras sao indexados, em sua
maioria, a variagao do prec¢o da saca de soja, ndo existindo outras clausulas de reajustamento; (iv) ndo ha
restricdes impostas, como as relativas a dividendos e juros sobre o Capital Proprio, divida adicional, ou
qualquer outra que requeira divulgacao adicional.

A demonstragao dos fluxos de vencimento dos passivos de arrendamento e arrendamentos a pagar esta
apresentada na nota explicativa 25.g.

25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Politica Contabil

Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos sao reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual o Grupo se torna uma das partes
das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

O Grupo baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transag¢ao na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. Eventual participagao que seja criada ou retida pelo Grupo nos ativos financeiros
é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, e somente quando, o Grupo tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a inteng¢ao de
liguidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for
designado como mensurado ao valor justo por meio de resultado:

e E mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

(i) Custo amortizado

Ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no mercado. Tais ativos sado
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Sao
medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por
reducao ao valor recuperdvel. Abrangem contas a receber de clientes e outros créditos.

(iii) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo. Itens classificados como caixa e
equivalentes de caixa sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragao no valor, e sdo utilizados na gestao
das obrigagdes de curto prazo.

(iv) Passivos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que sao
originados. Todos os outros passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na
qual o Grupo se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. O Grupo baixa um passivo

financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou expiradas.

O Grupo classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de passivos mensurados ao custo
amortizado. Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
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custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo
custo amortizado por meio do método dos juros efetivos.

O Grupo tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: financiamentos e empréstimos,
fornecedores, contratos de mutuos, arrendamentos com partes relacionadas, arrendamentos com
terceiros, titulos a pagar e outras contas a pagar.

(v) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda, contratos a
termo de commodities e swaps de taxa de juros de prote¢ao contra o risco de variagao das taxas de cambio,
o risco de variagao dos pregos de commodities e o risco de variagdo das taxas de juros. Derivativos
embutidos sdo separados de seus contratos principais e registrados separadamente caso o contrato
principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos.

No momento da designacao inicial do hedge, o Grupo formalmente documenta o relacionamento entre os
instrumentos de hedge e os itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a
estratégia na conducgao da transagcao de hedge, com os métodos que serao utilizados para avaliar a
efetividade do relacionamento de hedge. O Grupo avalia se os objetos de hedge previstos ou contratados
permanecem no mesmo montante e periodo de vigéncia do instrumento de hedge. Adicionalmente é feito
0 acompanhamento continuo para verificar se existe uma expectativa de que os instrumentos de hedge
sejam eficazes na compensacao de variagdes no valor justo ou fluxos de caixa dos respectivos itens objeto
de hedge durante o exercicio para o qual o hedge é designado.

Derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transagao atribuiveis sdo reconhecidos
no resultado, quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor
justo, e as variagdes no valor justo sao registradas como descritas abaixo.

(vi) Hedges de fluxos de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge em uma protecao (hedge) da
variabilidade dos fluxos de caixa atribuivel a um risco especifico associado com um ativo ou passivo
reconhecido ou uma transacao prevista altamente provavel e que poderia afetar o resultado, a porgcao
efetiva das variagcdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e
apresentada na reserva de avaliagdo patrimonial no patrimoénio liquido. Qualquer porcao ndo efetiva das
variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando o item sujeito a hedge € um ativo ndo financeiro, o valor reconhecido em outros resultados
abrangentes é transferido para o valor contabil do ativo quando o ativo é realizado. O valor reconhecido em
outros resultados abrangentes é reclassificado para resultado no mesmo exercicio em que os fluxos de caixa
protegidos (hedged) afetam o resultado na mesma linha na demonstracao de resultados como item objeto
de hedge. Se nao houver mais expectativas quanto a ocorréncia da transagao prevista, entao o saldo em
outros resultados abrangentes é reconhecido imediatamente no resultado. Em outros casos, o valor
reconhecido em outros resultados abrangentes é transferido para o resultado no mesmo exercicio em que
o item objeto de hedge afeta o resultado.

Caso o instrumento de hedge nao mais atenda aos critérios de contabilizacdo de hedge, expire, ou seja,
vendido, encerrado, exercido, ou tenha a sua designac¢do revogada, entdo a contabilizagdo de hedge é
descontinuada prospectivamente. Os resultados acumulados, anteriormente reconhecidos em outros
resultados abrangentes e apresentados na reserva de avaliagao patrimonial no patriménio liquido,
permanecem ali até que a transacgao prevista afete o resultado.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo possuia operagdes classificadas na
categoria de hedge de fluxo de caixa.

Composicao

As receitas de vendas da Companhia e de suas controladas sao geradas principalmente pela
comercializagao de commodities agricolas como algodao, soja e milho; produtos que sao cotados em
ddlares nas bolsas internacionais Chicago Board of Trade (CBOT) e Intercontinental Exchange Futures US
(ICE). Dessa forma, a volatilidade do preco internacional da commodity e da taxa de cambio sdo riscos de
mercado a que a Companhia e suas controladas estdo expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operagdes de financiamentos no mercado
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financeiro com taxas pré-fixadas ou poés-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta um risco a variagao das
taxas de juros no endividamento contratado com taxas de juros poés-fixadas.

Os valores justos sao determinados com base em cotagdes de pregos de mercado, quando disponiveis, ou,
na falta desses, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos de caixa e equivalentes a
caixa, de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a fornecedores sao
equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo nao
diferem significativamente de seus valores contabeis.

A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor justo em base recorrente
foi realizada utilizando o seguinte critério:

Nivel 1- Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

Nivel 2 - Inputs, exceto precgos cotados, incluidas no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precgos) ou indiretamente (derivado de precos); e

Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A tabela abaixo apresenta o valor contabil dos ativos e passivos financeiros:

Controladora

Valor contabil

Nivel hierarquico 31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 2 1.824.250 1.272.533
Aplicagdes financeiras 2 1782 1.587
Subtotal 1.826.032 1.274.120
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 173015 185.921
Créditos com partes relacionadas 86.730 89.215
Subtotal 259.845 275.136
Valor justo de instrumentos hedge
Operagdes com derivativos 2 419.039 414148
Total ativos 2.504.916 1.963.404
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 1.390.346 1.316.454
Empréstimos e financiamentos 6.487.804 4.765.410
Débitos com partes relacionadas 5159 522
Passivo arrendamento com partes relacionadas 2.207.310 2482716
Passivo arrendamento com terceiros 1.675.255 1.817.502
Titulos a pagar - 389.736
Outras contas a pagar 561.947 631.029
Subtotal 12.327.821 11.403.369
Valor justo de instrumentos de hedge
Operagdes com derivativos 2 283.656 889.089
Total passivos 12.611.477 12.292.458

O valor justo dos instrumentos financeiros acima se aproxima do valor contabil, exceto para empréstimos
e financiamentos cujo valor em 31 de dezembro de 2025 é R$ 6.588.254 (R$ 4.661.090 em 31 de dezembro
2024), a mensuragao esta classificada no nivel 2.
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Consolidado

Valor contabil

Nivel hierarquico 31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 2 2.647.586 1.979.575
Aplicagdes financeiras 2 1.782 1.587
Subtotal 2.649.368 1.981.162
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 248.085 251157
Créditos com partes relacionadas 216 384
Titulos a receber 84.366 23176
Subtotal 332.667 274717
Valor justo de instrumentos hedge
Operagdes com derivativos 2 589.947 585.792
Total ativos 3.571.982 2.841.671
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 7.728.284 5.598.404
Fornecedores 2.004.563 1.888.315
Débitos com partes relacionadas 139 104
Passivo arrendamento com partes relacionadas 16.380 2717
Passivo arrendamento com terceiros 3.401.510 3.064.330
Titulos a pagar 798.123 612.844
Outras contas a pagar 598.645 777.442
Subtotal 14.547.644 11.944.156
Valor justo de instrumentos de hedge
Operagdes com derivativos 2 349.906 1.209.939
Total passivos 14.897.550 13.154.095

O valor justo dos instrumentos financeiros acima se aproxima do valor contabil, exceto para empréstimos
e financiamentos cujo valor em 31 de dezembro de 2025 é R$ 7.809.254 (R$ 5.468.827 em 31 de dezembro
2024), a mensuragao esta classificada no nivel 2.

a) Politica de utilizacdo, objetivos e estratégias

O objetivo da utilizacao de instrumentos de derivativos financeiros pela Companhia e suas controladas é a
protecao das margens operacionais. ACompanhia criou um Comité Executivo de Gestao de Riscos em julho
de 2008 e aprovou a Politica de Gestdo de Riscos na reuniao do Conselho de Administragao de 29 de
outubro de 2008. O Comité Executivo de Gestdo de Riscos é o 6rgdo de ligacdo entre o Conselho de
Administracao e a Diretoria da Companhia. Sua missdo envolve o apoio cotidiano as decisGes da Diretoria,
0 monitoramento da obediéncia aos limites de risco estabelecidos e, quando o caso, a analise e avaliagao
preliminares de propostas de ajustes ou reformulagao de politicas ou limites de risco para posterior
submissao a deliberacao do Conselho de Administragao.

As operagdes de derivativos financeiros sdo realizadas com instituicdes financeiras de primeira linha
(instituicdes do Brasil com rating de no minimo “A” em pelo menos uma das trés principais agéncias
internacionais classificadoras de risco, a saber: Moody's, S&P e/ou Fitch), observando-se limites e exposicdes
ao risco de cambio, de commodities e juros de suas contrapartes, regularmente.

b) Ganhos (perdas) em instrumentos financeiros no patrimoénio liquido da controladora e consolidado

As operagdes de contratos a termo (NDF), swap de cambio, empréstimos em ddlar e contratos futuros de
commodities (vide nota 25.i) sdo fixados visando proteger a exposicdo das vendas futuras em dodlar. Além
disso, as operag¢des de swap de taxa de juros e swap de cambio (vide nota 25.i) visam proteger a variagao
cambial futura dos empréstimos em ddlar. Essas operagdes sdo documentadas para registro por meio da
metodologia de contabilidade de hedge (*hedge accounting”), em conformidade com o CPC 48 e IFRS 9. A
Companhia registra em conta especifica do patriménio liquido os efeitos ainda nao realizados desses
instrumentos contratados para operagdes proprias ou contratadas no ambito consolidado para cobertura
de vendas futuras.

PAGINA: 203 de 248



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A.

Notas Explicativas

<)

Risco de cambio

Com o objetivo de protegao das receitas de vendas, da Companhia e suas controladas, que sao sujeitas a
volatilidade da cotagao do cambio, sdo utilizados instrumentos de derivativos financeiros e operagdes de
empréstimos em ddlar, cujo portfdlio consiste, de contratos de termo a moeda Non Deliverable Forward
(NDF), swaps de cambio, Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC), Pré-Pagamento de Exportagcao
(PPE), Cédula de Produto Rural Financeira (CPR-F), Resolu¢do n° 4.131 e Nota de Crédito a Exportacao (NCE).

Essas operacdes sdo realizadas diretamente com instituicdes financeiras, em ambiente de balcdo, em que
ndo existem chamadas de margens. O impacto sobre o fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas
se da somente na data da liquidagao dos contratos. Entretanto, deve-se considerar que a liquidagao dessas
operagdes financeiras esta associada ao recebimento das vendas, as quais estao igualmente associadas a
variagcdo cambial, portanto, compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de derivativos e
empréstimos em dolar devido as variagdes na taxa de cambio.

Para andlise da exposicdo ao risco da taxa de cambio é atualizado constantemente o business plan,
considerando as seguintes premissas: (i) projecao de area plantada; (ii) produtividade esperada; (iii) precos
das commodities, que sao cotados na moeda ddlar, considerando a média ponderada por volume dos
precos das vendas realizadas e os precos de mercado do volume a vender; e (iv) a distribuicao das vendas
nos periodos analisados. Apds a definicdo do Business Plan e a mensuracdo dos itens anteriormente
expostos, chega-se na exposi¢ao cambial total.

Com base no custo ja formado com a compra dos principais insumos (fertilizantes, defensivos e sementes)
e na estimativa de custos fixos é determinada a margem operacional esperada. Dessa forma, o Comité de
Gestao de Riscos executa os parametros descritos na Politica de Gestao de Riscos, com o objetivo de reduzir
o desvio padrdao da margem operacional definida como meta.

Nos quadros abaixo demonstramos as posi¢cdes, da Companhia e suas controladas, com os valores nominais
e justos de cada instrumento contratado:

Contratos de NDF - posicao vendida

Valor de referéncia (nocional) Valor justo (MTM)

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Contratos a termo (NDF):
Moeda estrangeira
Vencimento em 2025 uUsD - 845.998 R$ - (620.757)
Vencimento em 2026 usb 793.075 372.600 R$ 310.154 (171.748)
Vencimento em 2027 usb 138.605 - R$ 1.413 -
Total usb 931.680 1.218.598 R$ 311.567 (792.505)

No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cambio por contraparte (da Companhia e
suas controladas) para as operac¢des de NDF — posi¢cao vendida:

Valor de referéncia (nocional) Valor justo

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Morgan Stanley S/A. usD 190.440 69.310 R$ 23151 (39.367)
XP Investimentos S.A. usD 176.550 180.580 R$ 81.654 (114.103)
Banco Bradesco S/A. usD 99.960 66.300 R$ 12184 (41.430)
Banco Santander Brasil S/A. usD 99.005 211.090 R$ 62.303 (118.973)
Banco J.P. Morgan S/A. usD 92585 43100 R$ 25952 (19.211)
Rabobank International Brasil S.A. usD 90.925 45150 R$ 5709 (31.458)
Banco do Brasil SA. usD 62.900 167.500 R$ 46.582 (129.817)
Banco Itau BBA S/A usD 58.430 229.808 R$ 31.830 (153.159)
Banco BTG Pactual S.A. usD 31.400 56.200 R$ 21388 (36.031)
Banco Votorantim S/A. usD 24170 101.530 R$ 1.028 (71167)
Banco ABC Brasil S.A. usD 3.885 - R$ (356) -
Banco Daycoval S.A. usD 1.430 4.400 R$ 142 (1.526)
Banco Safra S.A. usD - 33.450 R$ - (28.185)
BR Partners Banco de Investimento S.A. usD - 10.180 R$ - (8.078)
Total uUsb 931.680 1.218.598 R$ 311.567 (792.505)

PAGINA: 204 de 248

Versdo: 1



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Para determinacgdo do valor justo das operac¢des de contrato a termo (NDF) foi utilizado o seguinte critério:
curva futura do délar publicada pela B3 no fechamento de cada periodo. Com base nessa informacao, o
ajuste projetado no vencimento de cada operacdao é descontado pela curva de juros DI x Pré B3 de
fechamento de cada periodo.

Para determinacao do valor justo das operagdes de swap de cambio foram utilizados os seguintes critérios:
na ponta ativa, curva de juros DI x Pré B3 mais a taxa pré-fixada contratada para calcular os valores em seus
respectivos vencimentos e, na ponta passiva, taxa pré-fixada contratada para calcular os valores em cada
vencimento. Com base nessa informagao, os valores em cada vencimento da ponta ativa sao descontados
pela curva de juros DI x Pré B3 de fechamento de cada periodo. No caso da ponta passiva, os valores em
cada vencimento sao descontados pela curva de juros DI x Délar B3 de fechamento de cada periodo. O
ajuste projetado se da pela diferencga entre as pontas ativa e passiva.

Contratos de financiamento em délar enquadrados em hedge accounting - trade finance

O efeito do hedge accounting no patriménio liquido, apresentado na tabela abaixo, refere-se
exclusivamente a variagao cambial.

Fair value Variacdo
Contraparte Tipo Taxa inicial Moeda Notional Moeda  31/12/2025 cambial
Banco do Brasil PPE R$ 5,4571 uUsD 1187 R$ 6.530 (54)
Banco do Brasil 4131 R$ 5,4571 uUsD 687 R$ 3.783 (31)
Banco do Brasil 4131 R$ 5,4571 uUsD 687 R$ 3.783 (31)
Banco do Brasil 4131 R$ 5,4571 uUsD 687 R$ 3.783 (31)
Bradesco PPE R$ 5,4571 usD 5.000 R$ 27.512 (227)
Itau CPR-F R$ 5,4571 usD 4169 R$ 22938 (189)
Itau CPR-F R$ 5,4571 usD 4169 R$ 22938 (189)
Itau CPR-F R$ 5,4571 usD 4169 R$ 22938 (189)
Itad CPR-F R$ 5,4571 uUsD 5.000 R$ 27.512 (227)
Rabobank ACC R$ 5,4571 uUsD 4.500 R$ 24.761 (204)
Rabobank NCE R$ 5,4571 uUsD 1.500 R$ 8254 (68)
Santander PPE R$ 5,4571 uUsD 1.400 R$ 7.703 (63)
Santander PPE R$ 5,4571 usD 1.365 R$ 7.5M (62)
Santander PPE R$ 5,4571 usD 875 R$ 4815 (40)
Santander PPE R$ 5,4571 usD 1.050 R$ 5778 (48)
Total usbD 36.445 R$ 200.539 (1.653)
Contrato de swap
Contraparte Tipo Taxa inicial Moeda Notional Moeda MTM 31/12/2025 Variacdo cambial
Banco Ital BBA SA. Swap R$5,4759 UsD 18182 R$ (7.494) (482)
Banco ABC Brasil S.A. Swap R$5,4759 UsD 2.084 R$ (139) (55)
Banco Bradesco S.A. Swap R$5,4759 usD 9.953 R$ 196 (264)
Total uUsD 30.219 R$ (7.437) (801)

A seguir segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operacdes de derivativos e variagao
cambial diferida, que estdo enquadradas na metodologia de “hedge accounting”:

Contratos a termo Operacgdes trade
Vencimentos Moeda (NDF) finance Contratos swap Total
Até 31/03/2026 usD 329.335 10.000 8.051 347.386
Até 30/06/2026 usD 138.970 10.733 695 150.398
Até 30/09/2026 usD 147.960 1.500 6.060 155.520
Até 31/12/2026 usD 176.810 9.356 695 186.861
Até 31/03/2027 usD 125.325 - 8.051 133.376
Até 30/06/2027 usD 13.280 4.856 695 18.831
Até 30/09/2027 usD - - 5972 5.972
Total uUsD 931.680 36.445 30.219 998.344
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Riscos da variagdo da taxa de cambio

A Companhia projetou o impacto potencial das operacdes destinadas a protegao cambial e do
endividamento em ddélares em cinco cendrios para os exercicios de 2026 e 2027, conforme segue:

e Cenario provavel: com base no relatério Focus (Bacen) de 26 de dezembro de 2025, foi definido o
cendrio provavel, com a cotagao do ddlar em R$ 5,5000, variando para a taxa Ptax do dia 31 de dezembro
de 2025 de R$ 5,5024.

e Queda de 15% da taxa de cambio: nesse cendrio as operacdes seriam liquidadas pela cotacdo R$
4,6750, equivalente a 15% inferior a cotacdo do cendrio provavel.

e Queda de 30% da taxa de cambio: nesse cendrio as operacdes seriam liquidadas pela cotagdo R$
3,8500, equivalente a 30% inferior a cotagdo do cenario provavel.

e Aumento de 15% da taxa de cambio: nesse cendrio as operacdes seriam liquidadas pela cotacdo R$
6,3250, equivalente a 15% superior a cotagao do cenario provavel.

e Aumento de 30% da taxa de cambio: nesse cenario as operacdes seriam liquidadas pela cotacdo R$
71500, equivalente a 30% superior a cotagcao do cenario provavel.

A seguir demonstramos o resumo dos impactos consolidados em cada cenario projetado:

Controladora
Cenario pela

cotagdo do
Cenario Cenario encerramento Cenario Cenario
remoto - possivel - do exercicio - possivel - remoto -
cotacdo R$ cotacdo R$ cotacdo R$ cotacdo R$ cotacdo R$
3,8500 4,6750 5,5024 6,3250 7,1500
Exercicio 2026
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1.424.754) (712.377) 2.072 712.377 1.424.754
Estimativa de compromissos em USD 374.261 187.131 (544) (187.131) (374.261)
Contratos a Termo (NDF) 545.960 272.980 (794) (272.980) (545.960)
Exposicdo liquida em USD (504.533) (252.266) 734 252.266 504.533
Exercicio 2027
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1.556.363) (778.181) 2264 778181 1.556.363
Estimativa de compromissos em USD 45.045 22523 (66) (22.523) (45.045)
Contratos a Termo (NDF) 89.100 44,550 (130) (44.550) (89.100)
Exposicdo liquida em USD (1.422.218) (711.108) 2.068 711.108 1.422.218
Exercicio 2028
Estimativa de receita altamente provavel em USD (406.799) (203.400) 592 203.400 406.799
Exposicio liquida em USD (406.799) (203.400) 592 203.400 406.799
Total (2.333.550) (1.166.774) 3.394 1.166.774 2.333.550

Consolidado
Cenario pela

cotagdo do
Cenario Cenario encerramento Cenario Cenario
remoto - possivel - do exercicio - possivel - remoto -
cotacdo R$ cotacdo R$ cotacdo R$ cotacdo R$ cotacdo R$
3,8500 4,6750 5,5024 6,3250 7,1500
Exercicio 2026
Estimativa de receita altamente provavel em USD (2.07514) (1.037.557) 3.018 1.037.557 2.075114
Estimativa de compromissos em USD 543.015 271508 (790) (271.508) (543.015)
Contratos a Termo (NDF) 791135 395.568 (1151) (395.568) (791.135)
Trade finance (endividamento em ddlar) 52122 26.061 (76) (26.061) (52.122)
Exposicio liquida em USD (688.842) (344.420) 1.001 344.420 688.842
Exercicio 2027
Estimativa de receita altamente provavel em USD (2.338.774) (1169.387) 3.402 1.169.387 2.338.774
Estimativa de compromissos em USD 69.671 34.836 (101) (34.8306) (69.671)
Contratos a Termo (NDF) 183.312 91.656 (267) (91.656) (183.312)
Trade finance (endividamento em ddlar) 8.012 4,006 (12) (4.006) (8.012)
Exposic¢do liquida em USD (2.077.779) (1.038.889) 3.022 1.038.889 2.077.779
Exercicio 2028
Estimativa de receita altamente provavel em USD (574.824) (287.412) 836 287.412 574.824
Exposic¢ao liquida em USD (574.824) (287.412) 836 287.412 574.824
Total (3.341.445) (1.670.721) 4.859 1.670.721 3.341.445
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A seguir demonstramos a exposigao liquida de cambio:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
reais (R$) délares (USD) reais (R$) délares (USD)
Contas a receber de clientes (nota explicativa 6) 82.684 15.027 17.893 19.039
Fornecedores (nota explicativa 17) (581.415) (105.666) (652.588) (105.387)
Exposicao liquida do balang¢o patrimonial (498.731) (90.639) (534.695) (86.348)

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
reais (R$) délares (USD) reais (R$) délares (USD)
Contas a receber de clientes (nota explicativa 6) 131.737 23942 170.993 27.614
Fornecedores (nota explicativa 17) (118.798) (203.329) (938.033) (151.484)
Exposicao liquida do balango patrimonial (987.061) (179.387) (767.040) (123.870)

Abaixo demonstramos as operagdes de NDF — posicao de compra para protegdo da exposicdo cambial do
balanco da Companhia, que ndo estdo enquadradas em hedge accounting.

Valor de referéncia (nocional) Valor justo (MTM)
Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Contratos a termo (NDF):
Moeda estrangeira - posicdo comprada
Vencimento em 2026 usbD 119.000 - R$ 12161 -
Total uUsb 119.000 - R$ 12.161 -

No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cambio para as opera¢cdes de NDF — posigao

de compra:
Valor de referéncia (nocional) Valor justo

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Banco Votorantim S.A. UsD 19.000 - R$ (1.900) -
XP Investimentos S.A. UsD 50.000 - R$ 6.961 -
Banco Santander Brasil S.A. usb 10.000 - R$ 1.434 -
Morgan Stanley S.A. uUsD 20.000 - R$ 2.840 -
Rabobank International Brasil S.A. usbD 20.000 - R$ 2.826 -
Total uUsD 119.000 = R$ 12.161 =

A Companhia nao considera empréstimos e financiamentos no calculo da exposi¢ao liquida, uma vez que
esses contratos estdo protegidos por operagdes de swap ou sao utilizados como instrumentos de protegao
da receita contra a variagao cambial, com o objetivo de eliminar a exposi¢ao cambial.

d) Risco de preco

A maior parte da protegao contra a variagao dos precos das commodities é realizada por meio de vendas
diretamente com os clientes com entrega fisica futura (forward contracts). Além disso, também sdo
utilizados contratos de futuros, negociados em ambiente de bolsa, e operacdes financeiras de contratos de
swaps, com institui¢des financeiras no mercado de balcao. Essas operagdes séo negociadas com referéncia
em pregos das commodities cotados no mercado futuro. Todas as operagdes estao relacionadas a produgao
da Companhia e de suas controladas, de modo que toda operagdo tem seu lastro em produto fisico. As
operacdes realizadas em ambiente de bolsa tém a necessidade da disponibilizacao de margens iniciais e os
ajustes sdo realizados diariamente, de acordo com a variagdo do preco referencial. J& as operagdes
realizadas com instituicdes financeiras ndo necessitam de margens iniciais pois essas operagdes sao
amparadas por limite de crédito pré-aprovado pelas instituigdes financeiras.
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Na tabela abaixo, demonstramos os instrumentos financeiros derivativos contratados para protegao contra
variacdo do prego das commodities, cujos efeitos estao registrados no patrimoénio liquido por estarem
registradas na forma de hedge accounting de fluxo de caixa.

Valor de referéncia (nocional) Valor justo

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Com vencimentos em 2025
Operagoes financeiras
Commodities — algodao UsD - 200.998 R$ - 1n7.882
Commodities — boi gordo usD - 2352 R$ - 103
Commodities — milho UsD - 15.606 R$ - (1.894)
Commodities — soja UsD - 12178 R$ - 66.026
Subtotal Usb = 231.134 R$ o 182.117
Com vencimentos em 2026
Operacgoes financeiras
Commodities — algodao UsD 150.205 17.307 R$ 19.462 3.894
Commodities — boi gordo usD 276 - R$ 1517 -
Commodities - soja UsD 2.659 86.726 R$ 14.633 13.157
Subtotal uUsb 153.140 104.033 R$ 35.612 17.051
Com vencimentos em 2027
Operagoes financeiras
Commodities — algodado uUsD 29.398 - R$ (2.423) -
Commodities - soja UsD 34323 - R$ 4.262 -
Subtotal Usb 63.721 o R$ 1.839 -
Total usb 216.861 335.167 R$ 37.451 199.168

Riscos da variagdo dos pregcos das commodities

A Companhia projetou o impacto potencial da variagao dos pregos para cada cultura: algodao, soja e milho
com base no cendrio provavel convertido a ptax de R$ 5,5024, de 31 de dezembro de 2025 divulgada pelo
Banco Central do Brasil.

e Cenario provavel: com base no preco de fechamento de 31 de dezembro de 2025 do contrato futuro
de referéncia na bolsa no qual a producao é precificada;

e Cenario possivel com aumento de precos: aumento no prego do contrato futuro de referéncia na
bolsa no qual a produgdo é precificada, de acordo com cada cultura; e

e Cenario possivel com queda de precos: queda no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no
qual a producao é precificada, de acordo com cada cultura.

A avaliacao de sensibilidade de precos considera como exposi¢ao a totalidade da receita estimada (receita
de venda altamente provavel) e a totalidade de instrumentos de protecao contratados, geralmente
representados por vendas futuras de produtos agricolas, em relagdo a exposicdo desses mesmos itens
vendidos (receita altamente provavel protegida).

Demonstramos a exposicao liquida dos impactos para cada cenario projetado:

% Cenarios Exposicdo liquida
Algodao - 2026
Cenario provavel - 488.175
Cenario possivel - com aumento de pregos 9,96 536.797
Cenario possivel - com queda de pregos (6,23) 457.762
Soja - 2026
Cenario provavel - 1.392.946
Cenario possivel - com aumento de pregos 1,41 1.551.881
Cenario possivel - com queda de precos (7,44) 1.289.311
Milho - 2026
Cenario provavel - 1.499.918
Cenario possivel - com aumento de pregos 14,53 1.717.856
Cenario possivel - com queda de pregos (15,24) 1.271.330
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e) Risco de juros

Dado que as operacgdes de endividamento da Companhia possuem uma parte em moeda estrangeira, elas
se dividem em operag¢des “swapadas” para reais e em operagdes enquadradas em “hedge accounting”,
utilizadas como instrumentos de protecdo da receita contra a variagao cambial.

As operacdes de financiamento a exportagao “swapadas” da Companhia, estdo vinculadas a taxas de juros
pré-fixadas, que sao a taxa de juros utilizada em empréstimos indexados ao ddlar americano ou ao euro.

Para protegdo contra a variagdo cambial dessas operagdes de financiamentos, a Companhia realiza
operacgdes de hedge por meio de instrumentos de swap com instituicdes financeiras de primeira linha.
Essas operagdes consistem em uma troca de variagao cambial e taxas pré-fixadas por taxas de juros pos-
fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI + Pré).

Além disso, a Companhia possui operagdes de financiamentos em taxas pré-fixadas, as quais por meio de
instrumentos de swap com instituicdes financeiras de primeira linha efetua a troca das taxas pré-fixadas
por taxas de juros pds-fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI + Pré). ACompanhia também possui um volume
significativo de aplicagdes financeiras indexadas a juros pds-fixados, de modo que essas operagdes também
sao consideradas para efeito de apuragdo da exposi¢do do risco a taxas juros.

A Companhia possui como estratégia contratar as operacdes de swap de forma que os termos criticos
sejam idénticos ou muito similares aos termos criticos dos itens protegidos.
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A seguir, segue detalhamento da operagdo de swap de moeda e taxas de juros designadas para hedge accounting de fluxo de caixa:

Resultado Patrimédnio
Contraparte Instrumento de hedge Objeto “hedgeado” MTM financeiro liquido
Rabobank Swap de R$ 10 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de USD 1,6 MM a juros de 597% a.a. (1.930) (1.893) (37)
BOCOM BBM Swap de R$ 30 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de USD 6 MM a juros de 6,85% a.a. 2.415 2673 (258)
BOCOM BBM Swap de R$ 45 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de USD 9,2 MM a juros de 594% a.a. 4.676 5202 (526)
BOCOM BBM Swap de R$ 10 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de USD 1,8 MM a juros de 6,45% a.a. (346) (333) (13)
BOCOM BBM Swap de R$ 30 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de USD 6,2 MM a juros de 6,57% a.a. 2788 3158 (370)
Itau Swap de R$152,7 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 152,7 MM a juros de IPCA + 6,7469% a.a. (6.049) (6.049) -
Safra Swap de R$ 23,6 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 23,6 MM a juros de IPCA + 9,8338% a.a. (178) (178) -
Itau Swap de R$ 20 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 20 MM a juros de 12,67% a.a. (969) (514) (455)
Itau Swap de R$ 30 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de USD 5,5 MM a juros de 5,63% a.a. (4.074) (3.295) (779)
Itau Swap de R$ 20 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de USD 3,5 MM a juros de 6,35% a.a. (3.099) (2.804) (295)
Itau Swap de R$ 29 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 29 MM a juros de 16,27% a.a. 1.617 287 1.330
Itau Swap de R$ 20 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de USD 3,4 MM a juros de 6,26% a.a. (3.088) (2.8971) (197)
Safra Swap de R$ 11,9 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 11,9 MM a juros de IPCA + 9,8338% a.a. (90) (90) -
Itau Swap de R$ 25,7 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 25,7 MM a juros de 11,20% a.a. (2.575) (1.900) (675)
Itau Swap de R$ 67,5 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 67,5 MM a juros de 11,20% a.a. (6.762) (4.987) (1.775)
Itau Swap de R$100,9 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$100,9 MM a juros de 11,20% a.a. (10.181) (7.447) (2.734)
BOCOM BBM Swap de R$ 150 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de USD 30,1 MM a juros de 6,19% a.a. 3.645 5.230 (1.585)
Itau Swap de R$ 124,1 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 124,1 MM a juros de IPCA + 6,7469% a.a. (4.917) (4.917) -
Santander Swap de R$ 276,8 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 276,8 MM a juros de IPCA + 6,7469% a.a. (10.794) (10.794) -
Safra Swap de R$ 250 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 250 MM a juros de IPCA + 6,7469% a.a. (9.723) (9.723) -
Bradesco Swap de R$112,5 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 112,5 MM a juros de 10,67% a.a. (7.872) (4.879) (2.993)
Rabobank Swap de R$ 300 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré)  Divida de USD 52,5 MM a juros de 5,82% a.a. (37.581) (34.524) (3.057)
Itau Swap de R$ 33,2 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 33,2 MM a juros de 14,64% a.a. 395 (232) 627
Itau Swap de R$ 22,7 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 22,7 MM a juros de 14,64% a.a. 271 (159) 430
Itau Swap de R$ 9,8 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 9,8 MM a juros de 14,83% a.a. 175 (53) 228
Itau Swap de R$ 42,5 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 42,5 MM a juros de 15,22% a.a. 1272 (96) 1.368
Itau Swap de R$ 25,3 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 25,3 MM a juros de 15,18% a.a. 726 (65) 791
Itau Swap de R$ 4 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 4 MM a juros de 15,16% a.a. 12 W] 123
BB Swap de R$ 1551 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré)  Divida de EUR 25 MM a juros de 3,40% a.a. (7.806) (7.236) (570)
Rabobank Swap de R$ 50 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de USD 8,7 MM a juros de 5,13% a.a. (6.411) (5.483) (928)
Rabobank Swap de R$ 50 MM (Ativo VC + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de USD 8,7 MM a juros de 5,43% a.a. (6.595) (5.459) (1136)
Safra Swap de R$ 67,5 MM (Ativo IPCA + Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 67,5 MM a juros de IPCA + 9,8338% a.a. (508) (508) -
Itau Swap de R$ 21 MM (Ativo Pré/Passivo CDI + Pré) Divida de R$ 21 MM a juros de 13,32% a.a. (245) (21) (224)
Total (13.701) (99.991) (13.710)
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Riscos da variagcao das taxas de juros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas da Companhia, com base na posigdo
de 31 de dezembro de 2025 foram definidos cinco cenarios diferentes. Com base no relatério Focus (Bacen)
de 31 de dezembro de 2025, foram definidos os indices para o CDI, o cAmbio e o IPCA. Com base nessas
informacdes, foi definido o cendario provavel para a andlise e, a partir dele, foram calculadas as variagdes de
25% e 50%. Para cada cenario, foi considerada a despesa financeira ou receita financeira bruta, ndo
considerando incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos das dividas e resgates das aplicacdes
financeiras programadas para 2026. A data-base da carteira foi 31 de dezembro de 2025, projetando os
indices para um ano e verificando a sensibilidade deles em cada cenario.

A seguir, demonstramos o resumo dos impactos nos proximos 12 meses em cada cenario:

Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento

Taxa de juros” 31/12/2025 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
Dividas em reais taxa pré-fixada
BNDES 8,32% 86.356 N/A N/A N/A N/A N/A
Financiamento & exportacéo 10,50% 401.006 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em reais taxa pés-fixada
Crédito rural 104,63% CDI 453,160 (36.481) (53.361) (70.247) (87.122) (104.002)
CRA 104,71% CDI 1.708.162 (137.701) (201.330) (264.959) (328.588) (392.217)
Capital de giro 10714% CDI  2.023.355 (169.479)  (244.849) (320.219) (395589)  (470.959)
Financiamento a exportagéo 109,67% CDI 326.994 (169.479) (244.849) (320.219) (395.589) (470.959)
Finep TR + 4,50% a.a. 19.971 (1.082) (1183) (1.283) (1.384) (1.484)
Divida em IPCA “swapada”
CRA IPCA +6,75% a.a. 881.029 (37.319) (70.37) (102.955) (135.774) (168.592)
BNDES IPCA +9,84% a.a. 107.809  (7.462,97) (11.479) (15.495) (19.51) (23.526)
Divida em reais pré “swapada”
Crédito rural 12,44% 609.918 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em ddélares
PPE 595% a.a. 473.900 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 595% a.a. 8.423 N/A N/A N/A N/A N/A
4131 7,8% a.a. 1.418 N/A N/A N/A N/A N/A
CPR-F 7,07% a.a. 171.708 N/A N/A N/A N/A N/A
CCB 6,27% a.a. 303.743 N/A N/A N/A N/A N/A
ACC 6,14% a.a. 26.598 N/A N/A N/A N/A N/A
Divida em euro
NCE 3,40% 166.129 N/A N/A N/A N/A N/A

) Taxas médias anuais.
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Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Swap Taxa de juros® 31/12/2025 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
Swap VC x CDI + Pré®@ Ativo: 3,40% a.a. Passivo: CDI + 0,34% a.a. (7.806) 847 1138 1.429 1.719 2.010
Swap VC x CDI + Pré®@ Ativo: 6,19% a.a. Passivo: CDI +1,00% a.a. 3.645 (497) (633) (769) (904) (1.040)
Swap Pré x CDI + Pré®@ Ativo: 10,67% a.a. Passivo: CDI + 0,79% a.a. (774) 140 169 198 227 256
Swap VC x CDI + Pré®@ Ativo: 10,67% a.a. Passivo: CDI + 0,79% a.a. (1.795) 325 392 459 526 593
Swap Pré x CDI + Pré®@ Ativo: 10,67% a.a. Passivo: CDI + 0,79% a.a. (5.303) 961 1158 1.356 1.554 1.751
Swap Pré x CDI + Pré®@ Ativo: 11,20% a.a. Passivo: CDI +110% a.a. (2.575) 480 576 672 768 864
Swap Pré x CDI + Pré®@ Ativo: 11,20% a.a. Passivo: CDI +110% a.a. (6.762) 1.261 1.513 1.765 2.017 2.269
Swap Pré x CDI + Pré®@ Ativo: 11,20% a.a. Passivo: CDI +110% a.a. (10.181) 1.899 2278 2.657 3.036 3.416
Swap Pré x CDI + Pré®@ Ativo: 14,64% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 271 (60) (70) (80) (90) (100)
Swap Pré x CDI + Pré® Ativo: 14,64% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 395 (87) (102) (117) (131) (146)
Swap Pré x CDI + Pré®@ Ativo: 14,83% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 175 (39) (45) (52) (58) (65)
Swap Pré x CDI + Pré® Ativo: 15,16% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 12 (25) (29) (34) (38) (42)
Swap Pré x CDI + Pré®@ Ativo: 15,18% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 726 (164) (191) (218) (245) (272)
Swap Pré x CDI + Pré® Ativo: 15,22% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 1.272 (288) (336) (383) (437) (478)
Swap Pré x CDI + Pré® Ativo: 13,32% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. (245) 51 60 69 78 87
Swap VC x CDI + pPré? Ativo: 5,82% a.a. Passivo: CDI + 0,43% a.a. (37.581) 4.987 6.387 7.787 9187 10.587
Swap VC x CDI + Pré®@ Ativo: 513% a.a. Passivo: CDI + 0,50% a.a. (6.411) 806 1.045 1.284 1.523 1.762
Swap VC x CDI + Pré®@ Ativo: 5,43% a.a. Passivo: CDI + 0,70% a.a. (6.595) 849 1.095 1.341 1.586 1.832
Swap IPCA+ Pré x CDI + Pré®@ Ativo: IPCA + 9.838% a.a. Passivo: CDI - 0,70% (508) 10 129 148 167 186
Swap IPCA+ Pré x CDI + Pré®@ Ativo: IPCA + 6,7469% a.a. Passivo: CDI + 0,65% (25.435) 4745 5.693 6.640 7.588 8.535
Swap VC x CDI + Pré®@ Ativo: 6,85% a.a. Passivo: CDI +1,00% a.a. 2.415 (345) (435) (525) (615) (705)
Swap VC x CDI + Pré® Ativo: 594% a.a. Passivo: CDI + 0,70% a.a. 4.676 (626) (800) (974) (1149) (1.323)
Swap VC x CDI + Pré® Ativo: 6,45% a.a. Passivo: CDI + 0,78% a.a. (346) 48 61 T4 87 100
Swap VC x CDI + Pré® Ativo: 6,57% a.a. Passivo: CDI +1,05% a.a. 2788 (391) (495) (599) (702) (806)
Swap IPCA + Pré x CDI + Pré® Ativo: IPCA + 9.838% a.a. Passivo: CDI - 0,70% (178) 39 45 52 58 65
Swap IPCA + Pré x CDI + Pré® Ativo: IPCA + 6,75% a.a. Passivo: CDI + 0,65% (6.049) 1129 1.354 1579 1.805 2.030
Swap VC x CDI + Pré® Ativo: 597% a.a. Passivo: CDI + 0,20% a.a. (1.930) 259 331 403 475 547
Swap Pré x CDI + Pré® Ativo: 12,67% a.a. Passivo: CDI + 0,90% a.a. (969) 195 231 267 303 339
Swap VC x CDI + Pré® Ativo: 5,63% a.a. Passivo: CDI + 0,90% a.a. (4.074) 533 685 836 988 1140
Swap VC x CDI + Pré® Ativo: 6,35% a.a. Passivo: CDI + 0,90% a.a. (3.099) 428 543 658 774 889
Swap Pré x CDI + Pré® Ativo: 16,27% a.a. Passivo: CDI + 0,90% a.a. 1.617 (384) (444) (504) (564) (624)
Swap VC x CDI + Pré® Ativo: 6,26% a.a. Passivo: CDI + 0,69% a.a. (3.088) 423 538 653 768 883
Swap IPCA + Pré x CDI + Pré® Ativo: IPCA + 9,8% a.a. Passivo: CDI - 0,70% (90) 20 23 26 30 33
Aplicagdes financeiras
CDB e compromissada 98,62% do CDI 2.604.499 191.364 287.046 382.729 478.41 574.093

0 Taxas médias anuais.

2 Valores referente apuragao do ajuste da operagao em 31 de dezembro 2025.
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f) Risco de crédito

Parcela substancial das vendas da Companhia e de suas controladas é realizada para clientes seletos:
trading companies e companhias de tecelagem, entre outros que usualmente adquirem grandes volumes
para garantia de negociacgao local e internacional. O risco de crédito € administrado por normas especificas
de aceitacdo de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de limites de exposicao por cliente.
Historicamente, a Companhia e suas controladas nao registram perdas significativas nas contas a receber
de clientes.

Em fungdo do mencionado acima, o risco de crédito assumido nao é relevante. A Companhia considera o
saldo de contas a receber de clientes, como exposto a esse risco. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo era de
R$ 173115 na controladora e R$ 248.085 no consolidado (R$ 185.921 na controladora e de R$ 251157 no
consolidado em 31 de dezembro de 2024).

d) Risco de liquidez
Os fluxos brutos de saidas, divulgados abaixo representam os fluxos de caixa contratuais ndo descontados
relacionados com passivos financeiros derivativos e ndo derivativos detidos para efeitos de gestdo de risco

e gque normalmente ndo sao encerrados antes do vencimento contratual.

A tabela abaixo apresenta fluxos de caixa liquidos para derivados de caixa liquidados pela exposi¢cdo liquida
e fluxos de caixa bruto de saida para os derivados que tém liquidagdo simultanea bruta.

Controladora

Fluxo

Valor de caixa Até Dela2 De2a3 De3a4 De4a5 Acimade
31 de dezembro de 2025 contabil contratual 1ano anos anos anos anos 5 anos
Passivos financeiros
N&o derivativos
Fornecedores 1.390.346 1.390.346 1.390.346 - - - - -
Empréstimos e financiamentos 6.487.804 9.257.805 1.080.615  2.946.483 1.606.972 1173371 822.806 1.627.558
Passivo de arrendamento 3.882565 6.961.473 625.141 613.992 586.482 536.011 500.503  4.099.344
Subtotal 11.760.715 17.609.624 3.096.102 3.560.475 2.193.454 1.709.382 1.323.309 5.726.902
Derivativos
Operagdes com derivativos (135.383) (135.383) (131.982) (3.401) - - - -
Total 11.625.332 17.474.241 2.964.120 3.557.074 2.193.454 1.709.382 1.323.309 5.726.902

Consolidado
Fluxo

Valor de caixa Até Dela2 De2a3 De3a4 De4a5 Acimade
31 de dezembro de 2025 contabil contratual 1ano anos anos anos anos 5 anos
Passivos financeiros
N&o derivativos
Fornecedores 2.004.563 2.004.563 2.004.563 - - - - -
Empréstimos e financiamentos 7.728284  10.772.106 1697195 3.409.000 1.730.550  1.278.423 912500  1.744.438
Titulos a pagar 798123 794.223 596.540 197.683 - - - -
Passivo de arrendamento 3.417.890 6.530.650 625.486 617.242 597.745 514.578 452.060 3.723.539
Subtotal 13.948.860 20.101.542 4.923.784 4.223.925 2.328.295 1.793.001 1364.560 5.467.977
Derivativos
Operagdes com derivativos (240.041) (240.041) (249.223) 9182 - - - -
Total 13.708.819 19.861.501 4.674.561 4.233.107 2.328.295 1.793.001 1.364.560 5.467.977

Ndo €& esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise de maturidade possam ocorrer
significativamente mais cedo ou em valores diferentes.

Em 23 de fevereiro de 2021, a empresa S&P Global Ratings publicou rating corporativo da Companhia,

classificando como “[br AA]" na categoria escala nacional (Brasil). Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia
mantinha o rating estavel em “[br AA]".
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h)

Resumo das operag¢des de derivativos em aberto

A seguir estdo apresentados os instrumentos financeiros derivativos da Companhia e que estao refletidos nas contas patrimoniais:

Controladora

Valor de referéncia (notional)

Valor justo registrado no ativo

Valor justo registrado no passivo

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Operagdes de protecdo cambial - NDF posicdo
vendida
Algodéo - 25.c usD 440.890 614.608 R$ 170.162 126 R$ 9.476 374579
Soja-25.c UsD 166.580 239.700 R$ 48.293 - R$ 2374 176.599
Milho - 25.c UsD 31.540 20.650 R$ 2.435 - R$ 1191 13.953
Subtotal uUsD 639.010 874.958 R$ 220.890 126 R$ 13.041 565.131
Operacgoes de protecdo dos produtos - operagdes
financeiras
Algodéo -25d usD 129.028 150.279 R$ 20.402 90.910 R$ 10.012 5.428
Soja -25d UsD 23.754 71.014 R$ 16.883 105.590 R$ 7.468 52777
Milho - 25.d usD - 9.928 R$ - - R$ - 1207
Boi gordo - 25.d UsD 171 1.796 R$ 1.212 501 R$ 270 387
Subtotal Usb 152.953 233.017 R$ 38.497 197.001 R$ 17.750 59.799
Operagdes de protecdo cambial
NDF - posicdo comprada - 25.c UsD 119.000 - R$ 14.062 - R$ 1.900 -
Swap VC + Pré x CDI + Pré - 25.e UsD 100.054 79.339 R$ 16.684 89.924 R$ 63.626 26.779
Subtotal uUsD 219.054 79.339 R$ 30.746 89.924 R$ 65.526 26.779
Operacgdes de protecdo cambial
Swap VC + Pré x CDI + Pré - 25.e EUR 25.000 - R$ 21.7M - R$ 29.517 -
Subtotal EUR 25.000 - R$ 21.71 - R$ 29.517 -
Operacgdes de protegéo de juros
Swap Pré x CDI + Pré -25.e R$ 465.084 869.041 R$ 2950 - R$ 27.635 61.042
Swap IPCA + Pré x CDI + Pré - 25.e R$ 718374 650.844 R$ 104.245 127.097 R$ 130.187 176.338
Subtotal R$ 1.183.458 1.519.885 R$ 107.195 127.097 R$ 157.822 237.380
Total R$ 419.039 414.148 R$ 283.656 889.089
Parcela classificada no circulante 267.558 187.460 135576 567.131
Parcela classificada no ndo circulante 151.481 226.688 148.080 321958

PAGINA: 214 de 248



Consolidado

Valor de referéncia (notional) Valor justo registrado no ativo Valor justo registrado no passivo

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Operagdes de protecdo cambial - NDF posicdo
vendida
Algodéo - 25.c usD 644.745 861.208 R$ 255.807 146 R$ 12.540 536.032
Soja-25.c usD 233.870 325.370 R$ 68.643 - R$ 3.650 234.545
Milho - 25.c UsD 53.065 32.020 R$ 5177 - R$ 1.870 22.074
Subtotal uUsbD 931.680 1.218.598 R$ 329.627 146 R$ 18.060 792.651
Operagdes de protecdo cambial - swap
Soja - 25.c UsD 17.492 - R$ 3.818 - R$ 6.741 -
Milho - 25.c UsD 12.727 - R$ 136 - R$ 4.650 -
Subtotal uUsbD 30.219 - R$ 3.954 - R$ 11.391 -
Operagodes de protecdo dos produtos — operacoes
financeiras
Algodéo -25d usD 179.603 218304 R$ 29.736 127.513 R$ 12.697 5737
Soja-25.d usD 36.982 98.905 R$ 28.426 172.901 R$ 9.531 93.718
Milho - 25.d UsD - 15.607 R$ - - R$ - 1.894
Boi gordo - 25.d usD 276 2352 R$ 2108 969 R$ 591 866
Subtotal uUsbD 216.861 335.168 R$ 60.270 301.383 R$ 22.819 102.215
Operagdes de protecdo cambial
NDF - posicdo comprada - 25.c UsD 119.000 - R$ 14.062 - R$ 1.901 -
Swap VC + Pré x CDI + Pré - 25.e UsD 137.310 N3.176 R$ 27.047 127.367 R$ 76.645 34.166
Subtotal uUsbD 256.310 Nn3.176 R$ 41.109 127.367 R$ 78.546 34.166
Operacgdes de protecdo cambial
Swap VC + Pré x CDI + Pré - 25.e EUR 25.000 - R$ 2171 - R$ 29.517 -
Subtotal EUR 25.000 - R$ 21.71 - R$ 29.517 -
Operacgdes de protegdo de juros
Swap Pré x CDI + Pré - 25.e BRL 514.075 933.032 R$ 4.567 17 R$ 28.604 63.147
Swap IPCA + Pré x CDI + Pré - 25.e BRL 906.546 803.51 R$ 128.709 156.879 R$ 160.969 217.760
Subtotal BRL 1.420.621 1.736.543 R$ 133.276 156.896 R$ 189.573 280.907
Total R$ 589.947 585.792 R$ 349.906 1.209.939
Parcela classificada no circulante 408.226 286.904 159.003 794133
Parcela classificada no ndo circulante 181.721 298.888 190.903 415.806
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Resultado com operag¢des de derivativos

A seguir estao apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas consolidados no exercicio, agrupados pelas principais categorias de riscos:

Controladora

Ganhos e perdas registrados no resultado

Alocado na receita bruta Alocado no resultado financeiro  Ganhos e perdas registradas no patriménio liquido

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Movimento 31/12/2024
Operagdes de protecdo cambial
Contratos NDF R$ (25.917) (9.580) 22221 (26) 220.808 847.062 (626.254)
Subtotal R$ (25.917) (9.580) 22.221 (26) 220.808 847.062 (626.254)
Operagdes de protecdo de commodities
Commodities agricolas R$ 168.938 76.917 (62) - 19.348 (129.588) 148.936
Subtotal R$ 168.938 76.917 (62) . 19.348 (129.588) 148.936
Operagdes de protecdo de cambio
Swap VC + Pré x CDI + Pré R$ - - (173.279) 165.437 (7.276) (1.428) (5.848)
Subtotal R$ - - (173.279) 165.437 (7.276) (1.428) (5.848)
Operagoes de protecdo de juros
Swap Pré x CDI + Pré R$ - - (24.823) (2.551) (4.835) 48394 (53.229)
Swap IPCA + Pré x CDI + Pré R$ - - (15.132) (49.241) - - -
Subtotal R$ - - (39.955) (51.792) (4.835) 48.394 (53.229)
Total R$ 143.021 67.337 (191.075) 13.619 228.045 764.440 (536.395)
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Consolidado

Ganhos e perdas registrados no resultado

Alocado na receita bruta Alocado no resultado financeiro  Ganhos e perdas registradas no patriménio liquido

Moeda 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Movimento 31/12/2024
Operacgdes de protecdo cambial
Contratos NDF R$ (12.476) 2.716 21.745 (2.683) 323.823 1178.942 (855.119)
Trade finance R$ 2254 - - - (14) (14) -
Subtotal R$ (10.222) 2.716 21.745 (2.683) 323.709 1.178.828 (855.119)
Operagdes de protecdo de commodities
Commodities agricolas R$ 238.484 12139 (62) - 30.200 (176.699) 206.899
Subtotal R$ 238.484 112.139 (62) = 30.200 (176.699) 206.899
Operacgdes de protecdo de cambio
Swap VC + Pré x CDI + Pré R$ - - (215.070) 196.649 (9.751) (793) (8.958)
Swap CDI + Pré x VC + Pré R$ - - 9.131 - (801) (801) -
Subtotal R$ - . (205.939) 196.649 (10.552) (1.594) (8.958)
Operagoes de protecdo de juros
Swap Pré x CDI + Pré R$ - - (2514) (1.864) (3.960) 51.486 (55.446)
Swap IPCA + Pré x CDI + Pré R$ - - (18.844) (60.881) - - -
Subtotal R$ - - (43.958) (62.745) (3.960) 51.486 (55.446)
Total R$ 228.262 114.855 (228.214) 131.221 339.397 1.052.021 (712.624)
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j) Gestdo do capital social

O objetivo principal da administracdo de capital é assegurar a continuidade dos negécios da Companhia,
mantendo uma politica de baixo nivel de alavancagem e, dessa forma, protegendo o capital de oscilagdes
da politica econémica do governo, maximizando o valor para o acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigdes
econdmicas do Pais. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode adequar a politica
de pagamento de dividendos aos acionistas.

Nao houve mudanga na politica de dividendos, nos objetivos, nas politicas ou nos processos de gestdo de
capital da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos 6.535.054 4.786.752 7.779.679 5.624.631
(-) Custas das transagées com CRA (47.250) (21.342) (51.395) (26.227)
l((—J)n(;aolxsraeziqSuwalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto e (1.826.032) (1274120) (2.649368) (1981162)
Ganhos e perdas com derivativos vinculados a dividas 13.701 30.809 13.701 30.809
Divida liquida ajustada 4.775.473 3.522.099 5.192.617 3.648.051
Patrimonio liquido 5.031.103 3.997.670 5.655.434 4.104.542
indice de alavancagem financeira 94,92% 88,10% 91,82% 88,88%

26. Subvencdes governamentais
Politica Contabil

Subvengdes governamentais sao reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera
recebido e que todas as correspondentes condi¢gdes serao satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um
item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em
relagcao aos custos cujo beneficio objetiva compensar.

O valor da subvengao para investimento nao pode ser distribuido aos acionistas como dividendos, motivo
pelo qual o valor anual do beneficio foi transferido da rubrica de lucros acumulados para a reserva de
incentivos fiscais, no patrimdnio liquido. Essa reserva somente pode ser utilizada para incorporar-se ao
capital social ou para absor¢ao de prejuizos.

Composicao

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), concedeu incentivo fiscal de IRPJ as
Fazendas Palmares, Paysandu e Piratini, situadas no Estado da Bahia, com reduc¢do do IRPJ e adicionais
nao restituiveis de 75% sobre o lucro da exploragao da atividade de agricultura irrigada, até o limite de
producao estipulado nos atos declaratodrios. Os valores apurados a titulo de incentivo sao registrados na
rubrica de IRPJ a recolher em contrapartida a resultado na rubrica de imposto de renda corrente.

Com o advento da Lei 14.789 de 29 de dezembro de 2023, produzindo efeitos a partir de 1de janeiro de 2024,
os créditos relacionados as demais subvencdes ficaram limitados até 31 de dezembro de 2023

Em relacdo ao lucro da exploracéo, em 31 de dezembro de 2025, o montante registrado foi de R$ 1138, (R$
2.003 em 31 de dezembro de 2024).

27. Programa de participacdo nos resultados
Em conformidade com Acordos Coletivos de Trabalho firmados com as categorias de seus colaboradores,
a Companhia e suas controladas tém um programa de participagao nos resultados, extensivo a todos os
seus colaboradores.
O valor a ser distribuido a titulo de participagdo nos resultados é calculado com base no lucro liquido da
controladora, sendo parte do valor distribuido livremente aos beneficidrios e parte vinculados a metas

estabelecidas para cada unidade de producao.

A participagao é calculada aplicando-se 9% ao resultado liquido da controladora. Sobre esse valor, 60% serao

PAGINA: 218 de 248



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

distribuidos aos beneficidrios e 40% dependerdo do atendimento das metas estabelecidas para cada
unidade de producao. O valor das metas é limitado a dois saldrios nominais para cada funcionario
beneficiario do plano.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante provisionado no resultado do exercicio, no grupo de despesas
administrativas, é de R$ 44.675 na controladora e R$ 60.004 no consolidado (R$ 41.034 na controladora e
R$ 50.579 no consolidado em 31 de dezembro de 2024).

28. Pagamento baseado em ac¢des

Politica Contabil

A Companhia possui Plano de Op¢des de A¢Oes e Plano de A¢Oes Restritas para diretores e gerentes, sob a
administragdo de um Comité Gestor, criado pelo Conselho de Administragdo. Nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia mensurou e reconheceu esses beneficios como despesa de
acordo com o CPC 10 (R1) (IFRS 2).

O valor justo de beneficios de pagamento baseado em ac¢des na data de outorga é reconhecido como
despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido, pelo periodo em que os
empregados adquirem incondicionalmente o direito aos beneficios. O valor reconhecido como despesa é
ajustado para refletir o nimero de agdes para o qual existe a expectativa de que as condi¢cdes do servigo e
de aquisicdo nao de mercado serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como
despesa seja baseado no nimero de agdes que realmente atendem as condig¢des do servigo e condigcdes de
aquisicao nao de mercado na data em que os direitos ao pagamento sao adquiridos (vesting date). Para
beneficios de pagamentos baseados em a¢des com condi¢cao nao adquirida (non-vesting), o valor justo na
data de outorga do pagamento baseado em acdes é medido para refletir tais condigcdes e ndo ha
modificagdo para diferencas entre os beneficios esperados e reais.

Composicao
a) Plano de opgoes de agoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de maio de 2007, os acionistas da Companhia
aprovaram um Plano de Opc¢ao de A¢des, a vigorar a partir de 15 de junho de 2007, para diretores e gerentes
da Companhia. O plano é administrado pelo Comité Gestor, criado pelo Conselho de Administragao em 23
de maio de 2007.

O Plano de Opc¢ao de Agdes esta limitado a um maximo de opgdes que resulte em uma diluicao de 3,75%
do capital social da Companhia na data de criagao de cada Programa Anual. A diluicao corresponde ao
percentual representado pela quantidade de agdes que lastreiam as op¢des pela quantidade total de a¢cdes
de emissdao da Companhia.

Os beneficiarios do Plano de Opc¢des de Agdes poderao exercer suas opgdes em até cinco anos contados da
respectiva outorga. O periodo de caréncia (vesting) é de até trés anos, com liberagdes de 30% a partir do
primeiro aniversario, 60% a partir do segundo aniversario e 100% a partir do terceiro aniversario. A
Companhia tem prazo de 30 dias para a emissao das agdes a contar da data da entrega do Termo de
Exercicio de Opgao de A¢des.

Em reunides do Conselho de Administragcao foram aprovadas as seguintes outorgas:

Data da outorga Plano" Quantidade ag¢des outorgadas
6/11/2020 2020 637.450
10/11/2021 2021 773100
10/11/2022 2022 811.000
8/11/2023 2023 884.500
12/11/2024 2024 1.809.000
6/11/2025 2025 2.057.000

' Os planos de 2020 a 2025 tém suas quantidades de agdes outorgadas antes do desdobramento de capital e bonificagdes.
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As movimentagodes das a¢gdes outorgadas nos programas anuais de 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025 e os
respectivos pregos de exercicio, em reais, estao apresentados como segue:

Preco de exercicio Quantidade de acées

Ano da Saldo em Saldo em
outorga Outorga Atual® 1/01/2025 Bonificagdo Outorgadas Canceladas Exercidas 31/12/2025
2020 R$ 20,03 R$ 8,27 405.262 3.407 - - (378.010) 30.659
2021 R$ 41,23 R$ 17,03 1.499.300 161.597 - - (206.524) 1.454.373
2022 R$ 40,27 R$ 18,30 1.559.680 180.839 - (48.620) (64.348) 1.627.551
2023 R$ 35,65 R$17,83 1.641.300 191.038 - (82.100) (30.900) 1.719.338
2024 R$ 15,27 R$ 15,27 1.809.000 208.200 - (96.000) (47.400) 1.873.800
2025 R$ 13,74 R$ 13,74 - 257124 2.057.000 - - 2.314.124
Total 6.914.542 1.002.205 2.057.000 (226.720) (727.182) 9.019.845

0 Os planos de 2020 a 2022 foram bonificados em 10% conforme AGOE de 24 de abril de 2023. Em 13/12/2023, as ag¢des dos planos de 2020 a 2023 foram
desdobradas, conforme aprovacdo em AGE. Os planos de 2020 a 2025 foram bonificados em 12,5%, conforme AGE de 30/12/2025.

O preco do exercicio dos programas anuais de 2020 a 2025 foram fixados com base na média das 90
cotagdes de fechamento da agdo da Companhia na B3, anteriores a aprovagao do plano, com desconto de
20%.

Os prazos de caréncia a partir da data da outorga sao como segue:

Prazos de caréncia a partir da outorga % de opgdes liberadas para o exercicio Quantidade maxima de a¢oes
A partir de - 6/11/2021 0% 9198
A partir de - 6/11/2022 0% 18.395
A partir de —10/11/2022 5% 454707
A partir de —12/11/2022 5% 454707
A partir de - 4/11/2023 10% 942972
A partir de - 6/11/2023 1% 955236
A partir de -10/11/2023 15% 1391548
A partir de - 4/11/2024 21% 1.879.813
A partir de - 8/11/2024 27% 2.395.614
A partir de - 10/11/2024 33% 2.977.363
A partir de - 4/11/2025 40% 3.628.384
A partir de - 9/11/2025 46% 4144185
A partir de —12/11/2025 52% 4.706.325
A partir de - 6/11/2026 60% 5.400.563
A partir de —-10/11/2026 67% 6.088.298
A partir de - 12/11/2026 74% 6.650.438
A partir de - 6/11/2027 81% 7.344.675
A partir de —12/11/2027 90% 8.094.195
A partir de —12/11/2027 100% 9.019.845

A Companhia reconhece o custo com o Plano de Op¢des com base no valor justo das opgdes outorgadas,
considerando o valor justo na data da outorga. O modelo utilizado para precificagao do valor justo das
opgdes é o de Black-Scholes para os planos de 2023, 2024 e 2025.
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O valor justo médio ponderado, os prémios considerados e as premissas econémicas utilizadas para o
calculo no modelo sdo apresentados a seguir:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor justo médio ponderado outorgado R$ 20,03 R$ 4123 R$ 40,27 R$ 35,65 R$ 15,27 R$ 13,74
Valor justo médio ponderado atual® R$ 8,27 R$ 17,03 R$ 18,30 R$ 17,83 R$ 15,27 R$ 13,74
Prémios R$ 8,31 R$ 14,44 R$ 14,38 R$ 9,35 R$ 4,34 R$ 4,18
Dividendo 5,80% 5,50% 5,50% 450% 4.90% 4,90%
Volatilidade do prego da agédo 41,03% 41,20% 39,30% 33,36% 2411% 22,64%
Taxa de retorno livre de risco
1° vencimento 31% 1,82% 13,16% 10,87% 13,07% 14,08%
2° vencimento 4,72% 11,91% 1,85% 10,60% 13,35% 13,22%
3°vencimento 5,81% 1,66% 11,55% 10,70% 13,27% 13,09%
Periodo esperado até o vencimento (em dias)
1° vencimento 365 365 365 365 365 365
2° vencimento 730 730 730 730 730 730
3° vencimento 1.095 1.095 1.095 1.095 1.095 1.095

0 Os planos de 2020 a 2022 foram bonificados em 10% conforme AGOE de 24 de abril de 2023. Em 13/12/2023, as a¢des dos planos de 2020 a 2023 foram
desdobradas, conforme aprovacdo em AGE. Os planos de 2020 a 2025 foram bonificados em 12,5%, conforme AGE de 30/12/2025.

(i) Reconciliagcdo de op¢des de agdes em circulagao

O nUmero e a média ponderada dos pregos do exercicio de opgdes de agdes que estdo no ambito do
programa de opc¢ao de agdes sao os seguintes:

Média ponderada do Média ponderada do

preco de exercicio (R$) Numero de op¢des preco de exercicio (R$) Numero de opgdes

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024

Em circulagéao em 1° de janeiro 26,59 6.914.542 28,22 5.914.906
Outorgadas durante o exercicio - 2.057.000 15,27 1.809.000
Exercidas durante o exercicio 12,51 (727.182) 1,64 (607.984)
Canceladas durante o exercicio 16,85 (226.720) 17,98 (201.380)
Bonificagdo de agao - 1.002.205 - -
Em circulagcao 18,95 9.019.845 26,59 6.914.542
Exerciveis 15,45 4.706.325 16,44 3.332.760

As opcdes em aberto em 31 de dezembro de 2025 possuem preco de exercicio entre R$ 12,51 e R$ 18,95 (R$
11,64 e R$ 26,59 em 31 de dezembro de 2024).

A média ponderada de precos de agdes na data de exercicio para opgdes de compra de agdes exercidas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 15,45 (R$ 16,44 em 31 de dezembro de 2024).

(ii) Impactos no resultado

Em atendimento ao CPC 10 (R1) (IFRS 2), tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados,
foi reconhecido no resultado o valor com plano de opg¢des stock options, em funcao do decurso do prazo
do periodo de vesting, com contrapartida no patrimoénio liquido em conta especifica de reserva de capital,
de R$ 7.402 (despesa) em 31 de dezembro de 2025 (R$ 8.836 em 31 de dezembro de 2024).

b) Plano de ac¢des restritas

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 29 de abril de 2015, os acionistas da Companhia
aprovaram um Plano de A¢Oes Restritas, a vigorar a partir de 11 de novembro de 2015, para diretores e
gerentes da Companhia. O plano é administrado pelo Comité Gestor, criado pelo Conselho de
Administracao em 23 de maio de 2007.

O numero total de agles restritas que poderdao ser outorgadas anualmente no ambito do plano, no
somatdrio de todos os programas ativos, nao excedera a 1% (um por cento) das a¢des representativas do
capital social total da Companhia.

Os beneficiarios do Plano de A¢des Restritas adquirirdo os direitos as ag¢des restritas na medida em que

permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra
sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a data de outorga e as datas especificadas.
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O periodo de caréncia (vesting) € de até trés anos, com liberagdes de 30% a partir do primeiro aniversario,
60% a partir do segundo aniversario e 100% a partir do terceiro aniversario.

Enquanto os direitos as ag¢des restritas ndo forem plenamente adquiridos, conforme condi¢cdes
estabelecidas acima, o beneficiario ndo poderd empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou
indiretamente, as ac¢des restritas. Uma vez satisfeitas as condicdes estabelecidas e desde que observados
os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando, a obtenc¢ao da autorizagao
da Comissao de Valores Mobilidrios para transferéncia privada de a¢des, a Companhia transferird para o
nome do beneficidrio as respectivas ac¢des restritas, por termo de transferéncia de agdes nominativas da
Companhia no sistema do agente responsavel pela escrituragdo das agdes de emissao da Companhia, sem
custo para o beneficiario.

Preco do plano Quantidade de agdes
:::lz:;; Outorga Atual® Saldo em 1/01/2025  Outorgadas Canceladas Exercidas Bonificagcdo 3?7|I2d/;§2r2
2022 R$ 47,75 R$ 18,30 157.390 - (9.518) (147.872) - -
2023 R$ 38,44 R$ 15,84 285.622 - (16.628) (M5.275) 19.215 172.934
2024 R$17,42 R$ 15,48 452.250 - (24.000) (128.475) 37.472 337.247
2025 R$ 16,11 R$ 14,32 - 514.250 - - 64.281 578.531
Total 895.262 514.250 (50.146) (391.622) 120.968 1.088.712

0 Os planos de 2020 a 2022 foram bonificados em 10% conforme AGOE de 24 de abril de 2023. Em 13/12/2023, as a¢des dos planos de 2020 a 2023 foram
desdobradas, conforme aprovacdo em AGE. Os planos de 2020 a 2025 foram bonificados em 12,5%, conforme AGE de 30/12/2025.

(i) Impactos no resultado

Em atendimento ao CPC 10 (R1) (IFRS 2), tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados,
foram reconhecidos no resultado os valores com plano de agdes restritas em fungdo do decurso do prazo
do periodo de vesting, com contrapartida no patriménio liqguido em conta especifica de reserva de capital.
Em contrapartida, no passivo circulante, em conta especifica de obrigacdes trabalhistas, os valores de INSS
e FGTS (despesa) foram conforme apresentados abaixo:

Plano de Acdes Restritas

31/12/2025 31/12/2024
Despesa plano de ag¢des restritas 7.305 8.677
Despesa INSS 283 (399)
Despesa FGTS 292 (338)
Total 7.880 7.940

29. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém apdlices de seguros contratados junto com as principais
seguradoras do Brasil, definidas por orientacao de especialistas considerando a natureza e o valor de risco
envolvido. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas apresentam os seguintes
detalhamentos de seguros e coberturas contratados:

Natureza Cobertura (R$)
Sementes 160.000
Aeronave - casco" 121.878
Prédios e benfeitorias 105.000
Estoques de graos e algodao 105.000
Seguro garantia? 76.71
Maquinas e equipamentos 60.000
Responsabilidade civil de administradores 60.000
Drones 27254
Empresarial 15.000
Aeronave — Reta 11.903
Responsabilidade civil geral 10.000
Veiculos Contra terceiros

M Valor da cobertura de USD 17.880, atualizado pela ptax de fechamento do pagamento de cada parcela.
2 Processos judiciais da SLC Centro-Oeste estdo sob a responsabilidade da TS Participagdes S.A.

Seguro de sementes - Cobertura de beneficiamento e depdsito de grdos das sementes localizadas nas
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Fazendas Pamplona, Fazenda Panorama e armazéns terceiros. Apdlice com vencimento em 4/07/2026.

Seguro da aeronave - casco - Cobertura de garantia contra danos materiais causados ao casco da
aeronave da SLC Agricola, incluindo responsabilidade civil por danos causados a terceiros. Apdlice com
vencimento em 26/03/2026.

Seguro de prédios e benfeitorias - Cobertura a danos materiais, causados aos prédios e as benfeitorias das
fazendas das controladas e controladora, ocasionados por incéndio, explosao, vendaval e fumaca. Apdlice
com vencimento em 18/09/2027.

Seguro de estoque de graos e algodao - Cobertura de colheita, beneficiamento e estoque de soja, milho,
algodao, sendo producao propria ou de terceiros sobre sua responsabilidade. Apdlice com vencimento em
18/06/2027.

Seguro garantia — Cobertura de protegdo aos possiveis riscos gerados ao patriménio da Companhia, em
funcao do fiel cumprimento das obrigacdes ocasionadas por processos judiciais trabalhistas. Apdlices com
vencimento nos periodos de 22/04/2026, 6/07/2026, 15/07/2026, 12/01/2028, 17/12/2029, 5/05/2030 e
14/08/2030.

Seguro de maquinas e equipamentos - Cobertura a danos causados a frota de maqguinas e equipamentos
agricolas das controladas e controladora, gerados por incéndio, queda de raio, explosao de qualquer
natureza e implosao. Cada maquina e equipamento possui seu limite maximo de indenizagao
correspondente ao seu valor segurado. Apdlice com vencimento em 9/10/2027.

Seguro de responsabilidade civil de administradores - Cobertura sobre danos involuntarios causados a
terceiros por responsabilidade civil de executivos (diretores e administradores), com poder de gestdo nas
controladas e controladora. Apdlices com vencimentos em 30/06/2026.

Seguro de drones — Cobertura de responsabilidade civil do explorador ou transportador aéreo por danos
pessoais e materiais causados a terceiros, por aeronave remotamente pilotada, utilizada para fins
empresariais. Apdlices com vencimentos em 18/12/2026.

Seguro empresarial - Cobertura patrimonial empresarial a danos materiais na estrutura fisica do prédio e
mobilidrio do escritério da Matriz da SLC Agricola S.A., causados por incéndio, explosdo e fumaca. Apdlice
com vencimento em 21/02/2026.

Seguro da aeronave - reta - Cobertura para danos pessoais e/ou materiais, causados a passageiros e
tripulantes pela aeronave da SLC Agricola, incluindo danos causados a bagagens. Apdlice com vencimento
em 27/07/2026.

Seguro responsabilidade civil geral — Cobertura de garantia de pagamento de indenizagdes, a titulo de
reembolso, a danos que as controladas e controladora vierem a ser responsaveis civilmente em sentenca

judicial transitada em julgado. Apélice com vencimento em 22/02/2026.

Seguro de veiculos - Cobertura da frota de veiculos das controladas e controladora para danos causados
a terceiros. Apdlices com vencimentos em 10/10/2027.

30. Receita operacional liquida

Politica Contabil

O CPC 47 (IFRS15) Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa evidenciar se os critérios
para a contabilizagcdo foram ou ndo satisfeitos. As etapas desse processo compreendem:

A identificagdo do contrato com o cliente;

A identificagdo das obrigagdes de desempenho;

A determinacao do preco da transagao;

A alocagao do preco da transagao; e

O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagao de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa que a
Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigcos oferecidos aos clientes. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestagcao recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre a venda. A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os

PAGINA: 223 de 248



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta
atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Uma receita ndo é reconhecida se hd uma
incerteza significativa da sua realizagao.

Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:
() Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando o controle dos produtos é transferido
ao cliente e a Companhia ndo detém mais controle ou responsabilidade sobre as mercadorias vendidas.

(ii) Venda de terras

Algumas controladas possuem como objeto de negdcio a vendas de terras. As vendas acontecem em linha
com a estratégia atual de realizagdo de ganhos imobilidrios, sendo reconhecidas conforme previsto na
secao reconhecimento da receita acima.

Nas demonstrac¢des financeiras consolidadas essas receitas sao classificadas no grupo de “Outras receitas
operacionais”, visto ndo representarem o objeto principal do negdcio do Grupo.

(iii) Impostos sobre vendas
Receitas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigcos nao forem recuperaveis
perante autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do
custo de aquisicao do ativo ou item de despesa, conforme o caso;

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados com o valor dos impostos sobre venda; e

e O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos
valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas

basicas:

Aliquotas
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigcos — ICMS 0% a 18,00%
Contribuicéo para Seguridade Social - Cofins 0% a 7,60%
Programa de Integragao Social - PIS 0% a 1,65%
Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural - Funrural e outras entidades 0,25% e 2,05%

Na demonstragao de resultados as receitas sao apresentadas liquidas desses impostos. A contrapartida esta
Nos iMpostos a pagar no passivo. Os valores de impostos a pagar sao compensados com eventuais créditos
de impostos provenientes da compra de insumos e de ativo imobilizado, nas fazendas que permitem a
tomada do crédito.

Composicao

Apresentamos abaixo a receita operacional liquida:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional bruta 6.390.715 5.472.255 8.752.577 7.066.779
Venda de produtos 6.247.694 5.404.918 8.524.315 6.951.924
Resultado com operagdes de hedge 143.021 67.337 228.262 114.855
Deducdes, impostos e contribuicdes (115.514) (92.371) (199.430) (151.015)
Receita operacional liquida 6.275.201 5.379.884 8.553.147 6.915.764
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31. Despesas por hatureza

As demonstragdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por fungdo. A seguir demonstramos o
detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas por fungdo
Custo dos produtos vendidos (5.105.527) (4.309.691) (6.830.285) (5.495.907)
Despesas com vendas (534.437) (481.249) (632.312) (495.108)
Despesas gerais e administrativas (286.640) (253.849) (341.353) (291.238)
Outras despesas operacionais (59.796) (125.255) (444.857) (189.972)
Total (5.986.400) (5.170.044) (8.248.807) (6.472.219)
Despesas por natureza
Depreciagdo e amortizagédo (262.931) (209.722) (380.591) (286.202)
Despesas com pessoal (602.449) (597.835) (841.399) (768.611)
Matéria-prima e materiais (3.422.979) (2.979.626) (4.775.444) (3.962.828)
Aluguéis e arrendamentos (14.917) (76.502) (19.238) (80.707)
Depreciagao de direito de uso (413.301) (376.315) (336.263) (289.102)
Realizagdo do valor justo dos ativos bioldgicos (1.062.361) (680.565) (1.217.21) (726.219)
Fretes (147.666) (124.224) (233.804) (168.578)
Outras despesas operacionais (59.796) (125.255) (444.857) (189.972)
Total (5.986.400) (5.170.044) (8.248.807) (6.472.219)
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32. Outras receitas e despesas operacionais

A seguir demonstramos o detalhamento de outras receitas e despesas operacionais:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas operacionais
Receita com revenda de estoques 16.831 2.467 24.335 6.202
Receita com servicos prestados - 8.511 1713 9.506
Receita com aluguel 1.355 1.997 4.835 6.135
Venda ativo imobilizado 6.231 38.350 12.861 53.610
Venda de investimento (nota 2.f) - - 208.993 -
Receita com indenizagao de sinistros 25.720 69.724 30.541 74.845
Receita certificagcdes” 10.078 9.402 10.793 10.460
Ajuste a valor justo de propriedades p/ investimentos - - 1.360 16.430
Doacéo imobilizado? - 253 - 253
Outras receitas 4.281 5.260 6.723 4.303
Subtotal 64.496 135.964 302.154 181.744
Outras despesas operacionais
Custo com revenda de estoques (16.185) (4.725) (25.408) (9.468)
Custo com aluguel (560) (2.273) (2.009) (4.336)
Custo da venda do ativo imobilizado® (3.935) (29.476) (7.474) (34.263)
Baixas do ativo imobilizado - sinistro® (687) (47.071) (1146) (47.558)
Baixas do ativo imobilizado — obsolescéncia®? (2181) (2144) (3.443) (4.085)
Realizagdo da mais-valia de investimentos®? (5.726) (14.001) (15.814) (21.175)
Custo de ativo disponivel para venda® (280) (651) (819) (2.980)
Custo de venda de investimentos (nota 2.f) - - (304.473) -
Custo com sinistros (6.71) (17.306) (9.410) (18.295)
9I:’.lg))viséo/reverséo para perda de impostos a recuperar (nota 564 (5.774) (25.487) (9109)
Reversao de provisao de estoques obsoletos - - 6.413 -
Provisdao de perdas esperadas - fornecedores (1.032) - (1.032) (408)
Servigos de assessoria financeira (18.070) - (18.070) -
Provisao de perda de ativo - - (26.744) (33.987)
Despesa certificagoes” (2.061) (1.894) (2.568) (2178)
Qutras despesas (2.932) - (7.373) (2130)
Subtotal (59.796) (125.255) (444.857) (189.972)
Total (4.700) 10.709 (142.703) (8.228)

) Receitas e despesas referentes a comercializacdo de soja e milho certificados Round Table on Responsible Soy (RTRS).
@Valores referentes a “Outras transagdes — imobilizado” apresentado nas demonstragdes dos fluxos de caixa.

33. Informacgdes por segmento
Politica Contabil

A Companhia concentra suas atividades na produgao e comercializagao de produtos agricolas (soja, milho,
algodao e outras culturas de menor relevancia) e na aquisicao e no desenvolvimento de terras para
agricultura. Dessa forma, a Companhia estd organizada em dois segmentos de negécio: produgado agricola
e investimentos em terras. Os resultados operacionais sao regularmente revistos pelo principal gestor das
operacdes da Companhia para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para
a avaliagdo do seu desempenho.

Os produtos da Companhia ndo sao controlados e gerenciados pela Administragdo como segmentos

independentes, sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma
integrada. Nao existem outros segmentos ou qualquer agregagao de segmentos operacionais.
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Composicao

Para cada uma das unidades de negdcios estratégicas, a Administracao analisa os relatoérios internos ao
menos uma vez por trimestre. O seguinte resumo descreve as operacdes em cada um dos segmentos
reportdveis do Grupo:

¢ Segmento de producdo agricola: cultivo, principalmente das culturas de algoddo, soja e milho, e criagdo
de rebanho bovino; e
e Segmento de portfélio de terras: aquisicéo e desenvolvimento de terras para a agricultura.

Informagdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo incluidas a seguir. O
desempenho é avaliado com base no lucro liquido do segmento, como incluido nos relatérios internos que
sao analisados pela Administragao do Grupo. O lucro do segmento é utilizado para avaliar o desempenho,
uma vez que a Geréncia acredita que tal informacao é mais relevante na avaliagcdo dos resultados dos
segmentos.
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Producéo agricola Terras Eliminacdes Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 8.810.1M 7.149.746 344.800 312.401 (601.764) (546.383) 8.553.147 6.915.764
e i s e e e e o e - - - — asow onas
Custos dos produtos vendidos (7.204.022) (5.842.329) (20.986) (18.485) 394.723 364.913 (6.830.285) (5.495.901)
Resultado bruto 2.812.156 2.195.280 323.814 293.916 (207.041) (181.470) 2.928.929 2.307.726
Despesas/receitas operacionais (1.175.871) (894.757) (2.187) 4.370 61.671 95.810 (1.1m6.387) (794.577)
Despesas com vendas (693.983) (579.303) - - 61.671 84.195 (632.312) (495.108)
Despesas gerais e administrativas (337.8006) (308.250) (3.547) (3.060) - 20.072 (341.353) (291.238)
Resultado de equivaléncia patrimonial (19) (3) - - - - (19) (3)
Outras receitas (despesas) operacionais (144.063) (7.201) 1.360 7.430 - (8.457) (142.703) (8.228)
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 1.636.285 1.300.523 321.627 298.286 (145.370) (85.660) 1.812.542 1.513.149
Receitas financeiras 607.247 558.864 27.291 21.424 (26.357) (2.454) 608.181 577.834
Despesas financeiras (1.924.523) (1.734.031) (54.728) (24.289) 272209 181,553 (1.707.042) (1.576.767)
Resultado financeiro (1.317.276) (1.175.167) (27.437) (2.865) 245.852 179.099 (1.098.861) (998.933)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 319.009 125.356 294.190 295.421 100.482 93.439 713.681 514.216
Imposto de renda e contribuicdo social (103.008) 4.731 (46.664) (42.703) 1204 5.479 (148.468) (32.493)
Lucro consolidado do exercicio 216.001 130.087 247.526 252.718 101.686 98.918 565.213 481.723

Producéo agricola Terras Eliminacdes Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 9.436.776 8.485.573 861.992 288.881 (453.085) (384.197) 9.845.683 8.390.257
Ativo ndo circulante 15.693.622 13.097.323 3.766.119 2.861.372 (7.963.992) (6.774.610) 11.495.749 9.184.085
Ativo total 25.130.398 21.582.896 4.628.111 3.150.253 (8.417.077) (7.158.807) 21.341.432 17.574.342
Passivo circulante 5.224.990 6.147.555 538.425 192.979 (297.515) (195.029) 5.465.900 6.145.505
Passivo ndo circulante 12.553.080 9.835.981 86.757 72.588 (2.419.740) (2.584.274) 10.220.097 7.324.295
Patrimonio liquido 7.352.328 5.599.360 4.002.929 2.884.686 (5.699.822) (4.379.504) 5.655.435 4104.542
Passivo total 25.130.398 21.582.896 4.628.111 3.150.253 (8.417.077) (7.158.807) 21.341.432 17.574.342

O Grupo comercializa seus produtos para o mercado interno e externo. Nas vendas para o mercado externo sao consideradas as vendas realizadas diretamente,
tendo o Grupo como operador, e de forma indireta, com vendas para comerciais exportadoras sediadas no Brasil.
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34,

As vendas consolidadas no mercado interno e externo estao assim representadas:

Versdo: 1

31/12/2025 31/12/2024
Mercado interno 1.715.552 1.030.403
Venda de produtos 1.815.975 1125.473
Resultado operagdo de hedge mercado interno 6.177 (4.000)
Dedugodes, impostos e contribui¢cdes (106.600) (91.070)
Mercado externo 6.837.595 5.885.361
Venda de produtos - exportagdo indireta 3.224.341 2.231.469
Resultado operacao de hedge - exportacao indireta 32.210 26.341
Dedugodes, impostos e contribui¢cdes — exportagdo indireta (54.145) (22.347)
Venda de produtos — exportagao direta 3.483.999 3.594.982
Resultado operacao de hedge - exportacao direta 189.875 92.514
Dedugbes, impostos e contribuicdes — exportagdo direta (38.685) (37.604)
Receita operacional liquida 8.553.147 6.915.764

As informacdes de vendas liquidas de produtos, por segmento geografico, sdo atribuidas aos seguintes

paises:
31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 8.553.147 - 6.915.764 -
(-) Resultado operagéo de hedge 228.262 - 14.855 -
Receita operacional liquida (sem resultado de hedge) 8.324.885 100,00% 6.800.909 100,00%
Pais

Brasil® 4.879.571 58,61% 3.243.531 47,69%
Uruguai 714.657 8,58% 891.058 13,10%
Cingapura 686.671 8,25% 732.083 10,76%
EUA 639.771 7,69% 717.003 10,54%
Indonésia 600.151 7,21% 456.164 6,71%
Suica 373.584 4,49% 492.062 7,24%
Outros 430.480 517% 269.008 3,96%

' Composto pelos valores de venda do mercado interno e exportacéo indireta.

O montante da receita liquida de produtos proveniente dos principais clientes, por produto agricola, € assim

representado:
% sobre
venda de
produto
(sem efeito
Algodao Caroco de
em de Milhoa Soja Rebanho Outras operagoes
Cliente pluma algodao granel agranel bovino Sementes culturas Total de hedge)
Cargill Agricola S.A. 703.017 - 240.870 2320.762 - - 2.898 3.267.547 39,25%
Outros clientes” 2.641.601 386.901 794364 428303 383.851  296.096 126222 5.057.338 60,75%
Subtotal 3.344.618 386.901 1.035.234 2.749.065 383.851 296.096 129.120 8.324.885 100,00%
(+/-) Resultado operacéo de hedge 189.875 - 27.727 4.483 6.177 - - 228.262 -
Total 3.534.493 386.901 1.062.961 2.753.548 390.028 296.096 129.120 8.553.147 -

M O saldo apresentado em outros clientes individualmente ndo é superior a 10% da receita de vendas com produtos.

Eventos subsequentes

Incorporagao da Sierentz pela SLC CO

Em 1 de janeiro de 2026, emn Assembleia Geral Extraordindria e apds o encerramento das demonstragdes
financeiras de 31/12/2025, foi aprovada a incorporacdo da Sierentz Agro Brasil Ltda., pela sua controladora

SLC Agricola Centro-Oeste S.A.

A incorporagao da Sierentz na SLC CO, tem como escopo:

(i) simplificar a estrutura societdria do Grupo SLC, unificando as atividades da Sierentze da SLC COem uma

sé empresa;
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(ii) reduzir custos administrativos e operacionais redundantes, bem como aumentar a eficiéncia da gestado
e da governanga do Grupo; e

(iii) Maior sinergia operacional e otimizacdo de recursos, com a integragdo dos negoécios, atendendo aos
interesses das respectivas empresas.

Na operacao, foi apurado laudo de avaliacao do patrimoénio da sociedade, com data-base em 3 de dezembro
de 2025, que atribuiu patriménio liquido no valor de R$130.723.

No dia 11 de fevereiro de 2026, os atos societarios que deliberaram essa incorporacado foram deferidos pela
Junta Comercial do Rio Grande do Sul (JUCISRS).

Lei complementar n°224/2025

Em 26 de dezembro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n°® 224/2025, a qual estabelece reducdes
lineares de incentivos e beneficios fiscais federais, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026, impactando
diversos segmentos do agronegdcio.

Dentre as principais altera¢des introduzidas pela referida legislagao, destacam-se:

(i) aumento da aliquota da contribui¢cao ao Funrural de 2,05% para 2,23%;

(i) aplicagao de aliquota correspondente a 10% da aliquota padrao do regime nao cumulativo de PIS e
Cofins;

(iii) vedacdo a apropriagcdo de créditos de PIS e Cofins referentes ao adicional de 10% nas aquisi¢des;

(iv) majoracdo em 10% das bases de presuncgao para fins de apuragao do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) no regime do Lucro Presumido; e

(v) reducao de incentivos fiscais aplicaveis a empresas tributadas pelo Lucro Real.

A Administragdo da Companhia encontra-se em processo de avaliagdo e mensuragao dos potenciais
impactos decorrentes desse evento sobre suas demonstra¢des financeiras a partir de 1 de janeiro de 2026.

Conselho de Administracgédo

Eduardo Silva Logemann Jorge Luiz Silva Logemann
Presidente Vice-Presidente
Adriana Waltrick dos Santos Osvaldo Burgos Schirmer
Conselheira Independente Conselheiro Independente
André Souto Maior Pess6a Fernando de Castro Reinach
Conselheiro Independente Conselheiro Independente

Diretoria Estatutaria

Aurélio Pavinato Ivo Marcon Brum
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relac¢des
com Investidores

Gustavo Macedo Lunardi Alvaro Luiz Dilli Gongalves
Diretor de Suprimentos, Mecanizagao Diretor de Recursos Humanos,
e Sementes Sustentabilidade e Tl

Adriana Friguetto Mezzomo
Contadora CRC RS - 059787/0-9
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PROJEGOES SAFRA 2024/25

AGRICOLA

Relagbes com Investidores
+55 (51) 3230.7864/7797
ri@slcagricola.com.br

FATO RELEVANTE 26/09/2024 x MANUTENGAO DOS DADOS DIVULGADOS VIA RELEASE

As informacdes abaixo foram divulgadas no Fato Relevante do dia 26/09/2024, e serao comparadas

4T25

com as informacdes divulgadas no release do 4T25, divulgado em 11/03/2026.

AREA PLANTADA POR CULTURA (hectares)

As seguir, disponibilizamos a proje¢ao da area plantada divulgada no Fato Relevante de 26/09/2024:

Fonte: Fato Relevante 26/09/2024

Area Plantada -hectares

Lo Primeira Partici =
Mix de culturas intengépor ItTee:I:mtio (a) For(‘la;;aSt intengéo de artictpasa A% A%
plantio (c) cxa cxb
2023/24 2023/24 2024/25" 2024/25
ha %

Algodao 187.464 188.734 193.511 26,3 3,2% 2,5%
Algodéo 12 safra 90.088 106.698 95.441 13 59%  -10,6%
Algodéo 22 safra 97.376 82.036 98.070 13,3 0,7% 19,5%

§°‘a (Comercial + Soja 336.770 320.009 379.780 51,5 12,8%  18,7%
emente)

Milho 22 safra 103.436 95.167 118.950 16,1 15,0% 25,0%

Outras culturas 46.733 57.432 44.721 6,1 -4,3%  -22,1%

Area Total 674.403 661.342 736.962 100 9,3%  11,4%

As seguir, disponibilizamos a area realizada divulgada no Release do 4T25 em 11/03/2026.
Fonte: Release 4725 11/03/2026
Area _Plantada Area _Plantada Participagsio A%
Mix de Culturas Realizada (a) Realizada (b)
2023/24 2024/25" 2024/25 bxa
ha %

Algodao 188.734 178.803 24,3% -5,3%
Algodao em pluma 12 safra 106.698 95.460 13,0% -10,5%
Algodao em pluma 22 safra 82.036 83.343 11,3% 1,6%

Soja (comercial + soja semente) 320.009 377.531 51,3% 18,0%

Milho 22 safra 95.167 122.748 16,7% 29,0%

Outras culturas 57.432 56.824 7,7% -1,1%

Area Total 661.342 735.906 100,0% 11,3%

(1) Fatores climaticos poderao afetar a projecao de area plantada.

(2) Outras Culturas: Semente de Braquidria (11.645 ha), Semente de Crambe (46 ha), Semente de Crotalaria (1.800 ha), Feijdo (1.409 ha), Gergelim (5.089 ha), Semente
de Milheto (13.893 ha), Milho 12 Safra (356 ha), Milho Semente (727 ha), Semente de Nabo Forrageiro (2.086 ha), Pecuaria (5.594 ha), Sorgo (7.566 ha), Trigo (6.410 ha)

e Semente de Trigo Mourisco (203 ha) totalizando 56.824 ha.

Explicacao da variacao: em relagcédo a area plantada divulgada no 3T25 n&o houve variagéo para a

safra 2024/25. Em relacdo a area divulgada em 26/09/2024, houve ajustes de area plantada para

melhor utilizar o potencial de cada janela de plantio para cada cultura.

SLC AGRICOLA S.A.

Av. Nilo Peganha, 2.900, sala 301, Bairro Jardim Europa - CEP 91.360-480 Porto Alegre RS Brasil

Fone (S1) 3230 7799 Fax (51) 3230 7750 www.slcagricola.com.br
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PRODUTIVIDADES (kg/ha)

As seguir disponibilizamos a projecéo da produtividade divulgada no Fato Relevante de 26/09/2024:

Fonte: Fato Relevante 26/09/2024

. Safra 2023/24 Safra 2024/25 A%
Produtividade (kg/ha) Orcado (a) Orcado (b) (b) x ()
Algodao em pluma 12 safra 1.996 2.041 23
Algodao em pluma 22 safra 1.863 1.910 2,5
Carogo de algodao 2.377 2.431 2,3
Soja (Comercial + Semente) 3.954 3.976 0,6
Milho 22 safra 7.588 7.542 -0,6

As seguir disponibilizamos a produtividade realizada divulgada no Release do 4725 em 11/03/2026:

Fonte: Release 4725 — 11/03/2026

Produtividade (ka/h Safra 2023/24  Safra 2024/25  Safra 2024/25 A% A%
rodutividade (kg/ha) Realizado (a)  Orcado (b)  Realizado (c)  (c) x (a) () x (b)
Algoddo em pluma 12 safra 1.995 2.041 1.841 -7,7% -9,8%
Algodao em pluma 22 safra 1.827 1.910 2.011 10,1% 5,3%
Carogo de algodao (carogco+semente) 2.402 2.431 2.349 -2,2% -3,4%
Soja (comercial + semente) 3.264 3.976 3.961 21,4% -0,4%
Milho 22 safra 7.093 7.542 8.304 17,1% 10,1%

Explicagcao da variagao: a safra 2024/25 apresentou aumento significativo na produtividade da soja e
do milho em relagédo a safra 2023/24, resultado da recuperagao da produtividade realizada frente a
safra anterior, que foi impactada pelos efeitos climaticos decorrentes do El Nifio, que atingiu o oeste do
Mato Grosso. Ja o Algodao apresentou redugédo de 0,1% na produtividade (média 12 e 22 safra) em
comparacgao a safra anterior.

CUSTOS POR CULTURA (R$/ha)

Seguem os custos orgados divulgados no Fato Relevante de 26/09/2024:

Fonte: Fato Relevante 26/09/2024

Total (R$/ha) Orcado 2023/24 Orcado 2024/25 A%

Algodao 12 safra 13.205 12.876 -2,5%
Algodao 22 safra 11.906 11.663 -2,0%
Soja® 5.081 4.659 -8,3%
Milho 22 safra 4.303 3.967 -7,8%
Custo médio total 7.034" 6.666" -5,2%

) Os valores podem sofrer alteragéo até o final do beneficiamento do algodéo e da comercializagéo dos gréos.
( ponderado pelas areas da safra 2024/25, para evitar alteragdes oriundas de variagses no mix de produtos.

A seguir, disponibilizamos os custos realizados para a safra 2024/25 divulgados no Release do 4T25
em 11/03/2026:

Fonte: Release 4725 11/03/2026

Total (R$/ha) Orcado 2024/25" Realizado 2024/25!" A%

Algodao em pluma 12 safra 12.876 14.187 10,2%
Algodao em pluma 22 safra 11.663 13.167 12,9%
Soja (comercial + semente) 4.659 4.709 1,1%
Milho 22 safra 3.967 4.316 8,8%
Custo médio total 6.5502 7.008 @ 7,0%

(1) Os valores podem sofrer alteragéo até o final do beneficiamento do algodao e da comercializagéo dos gréos.
(2)  Valor ponderado pelas areas da safra 2024/25, para evitar alteragdes oriundas de variagdes no mix de produtos.

Explicagao da variagao: os custos por hectare realizados na safra 2024/25 apresentaram aumento de
7,0% em relagao ao orgado, devido principalmente ao aumento do volume de defensivos.

SLC AGRICOLA S.A.
Av. Nilo Peganha, 2.900, sala 301, Bairro Jardim Europa - CEP 91.360-480 Porto Alegre RS Brasil
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POSICAO DE HEDGE POR CULTURA

A seguir, apresentamos a nossa posi¢ao de hedge cambial e de commodities divulgada no Fato

Relevante de 26/09/2024:

Fonte: Fato Relevante 26/09/2024
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Hedge de cambio — Soja

Hedge de Commodity — Soja

Ano agricola 2023/24 2024/25 Ano Agricola 2023/24 2024/25
% 100,0 44,9 % 91,9 47,8
R$/USD 5,2275 5,3922 USD/bu® 12,38 11,90
Compromissos %" - 32,7 Compromissos %" - 14,2
Hedge de cambio — Algodéao Hedge de Commodity — Algodéao
Ano agricola 2023/24 2024/25 Ano agricola 2023/24 2024/25
% 90,1 29,2 % 80,0 20,7
R$/USD 5,3989 5,7332 US¢/Ib@ 82,34 77,34
Compromissos %" - 22,8 Compromissos %" - -
Hedge de cdmbio — Milho Hedge de Commodity — Milho
Ano agricola 2023/24 2024/25 Ano agricola 2023/24 2024/25
N N - % 22,9 10,4
- - - R$/saca® 48,82 49,60
% 89,7 31,2 % 57,7 -
R$/USD 5,426 5,6396 USD/saca® 8,31 -
Compromissos %" 25,9 Compromissos %" - -

(1)
(2)
3

Prego fazenda

No Release do 4T25, divulgado em 11/03/2026, foram atualizadas as posicdes de Hedge para as safras

2024/25, 2025/26 e 2026/27:

Fonte: Release 4T25 — divulgado em 11/03/2026

Compromissos com pagamentos de titulos fixados em délar, hedge natural com pagamentos de erras e arrendamentos em sacas de soja
Base FOB Porto - os pregos nas nossas unidades de produgdo sdo influenciados ainda por despesas de transporte e possiveis desconto de qualidade.

Hedge de cambio — Soja

Hedge de Commodity — Soja

Ano agricola 2024/25 2025/26 2026/27 Ano Agricola 2024/25 2025/26 2026/27
% 100 63,5 2,3 % 100 67 11,9
R$/USD 5,6383 5,77 5,4571 USD/bu® 11,48 11,17 11,67
Compromissos %" - 12,0 44,7 Compromissos %" - 7,8 18,1
Hedge de cambio — Algodao em pluma Hedge de Commodity — Algodao em pluma
Ano agricola 2024/25 2025/26 2026/27 Ano agricola 2024/25 2025/26 2026/27
% 99,5 68,1 - % 99 80,7 -
R$/USD 6,0811 6,1005 - US¢/Ib@ 73,5 73,51 -
Compromissos %" - 5,5 34,1 Compromissos %" - - -
Hedge de cambio — Milho Hedge de Commodity — Milho
Ano agricola 2024/25 2025/26 2026/27 Ano agricola 2024/25 2025/26 2026/27
- - - - % 58,8 15,1 -
- - - - R$/saca® 51,48 58,76 -
% 100 61,9 3,5 % 41,2 28,7 -
R$/USD 5,743 5,7298 5,4571 USD/saca® 8,64 8,91 -
Compromissos %" - 3,2 33,6 Compromissos %" - - -

(1)
(2)
(©)

Preco fazenda.

Explicacao da variacdo: a posi¢cdo apresenta alteragdes devido a evolugdo da contratacdo das
posi¢cdes de hedge cambiais e de commodities, conforme estabelece a politica de gestao riscos da

Companhia.

Av. Nilo Peganha, 2.900, sala 301, Bairro Jardim Europa - CEP 91.360-480 Porto Alegre

Compromissos com pagamentos de titulos fixados em ddlar, hedge natural com pagamentos de terras e arrendamentos em sacas de soja.
Base FOB Porto - os pregos nas nossas unidades de producéo sao influenciados ainda por despesas de transporte e possiveis desconto de qualidade.
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PROJEGOES SAFRA 2024/25 SEMENTES
RELEASE 3T24 DIVULGADO EM 12/11/2024

A seguir apresentamos 0 nosso histérico de vendas e a nossa estimativa para 2025:

Fonte: Release 3T24 divulgado em 12/11/2024

SAFRA 2024/25 >
VENDA DE SEMENTES SICc .

+12,0% vs 2024

@ CAGR Semente de Soja até 2023: 30,0% 1.400.000

@ CAGR Semente de Algodio até 2023: 65.7% 1.250.000

1.020.575
856.000
685.100
437.778
+1,2% vs 2024
Loo 80.180 116.471 129.950 143.318 145.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025%*
mSOJA mALGODAO

20
(sacas de 200 mil sementes)
Fonte: Release 3724

*Previsto

Fonte: Release 4T25 divulgado em 11/03/2026
Historico de vendas de sementes (em big bags)

B SOJA mALGODAD

55.639

48.458
40.823
34.240
27.404
17.511
.659 5.198 150 5.190
.ﬂ —
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Explicacao da variacao: em 2024 houve redugéo nas vendas de sementes de soja de 38.545 sacas

de 200 mil sementes (1.545 big bags). E aumento nas vendas de sementes de algoddo de 441 sacas
de 200 mil sementes (18 big bags).

* A partir do 4T25, a Companhia passou a divulgar as sementes em big bags. Para converter sacas de 200 mil sementes em big
bags, deve-se dividir a quantidade por 25.
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Av. Nilo Peganha, 2.900, sala 301, Bairro Jardim Europa - CEP 91.360-480 Porto Alegre RS Brasil

Fone (S1) 3230 7799 Fax (51) 3230 7750 www.slcagricola.com.br

4de 10 |
PAGINA: 234 de 248



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

Comentério Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais (A S| c
\ 1 4
AGRICOLA

GANHOS COM NOVAS TECNOLOGIAS

GANHOS LiQUIDOS COM NOVAS TECNOLOGIAS (R$MM*) — Fonte: Apresentagio de Relagdes
com Investidores do 3T24.

90
82 86
39
25
17
: m B

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25*%
** WeedIt, WeedSeeker, TechGraf, Protector, Imagery, Perfect Flight, Zeus e outros

Ganhos liquidos com novas tecnologias. (R$ MM*) — Fonte: Apresentagcdo com Investidores do

3T25.
82 86
58
39
25
17
: @B

1819 1920 2021 2122 2223 23/24 24/25

Explicacao da variacdo: a redu¢ao no ganho liquido com novas tecnologias realizado, em relagéo ao
previsto, decorre dos seguintes fatores: a) cenario climatico - aplicagéo localizada de defensivos: devido
ao excesso de chuva no Mato Grosso, houve menor ocorréncia de pragas, comparado aos anos
anteriores; b) imagens de satélite: as lavouras de algoddo estavam mais uniformes, reduzindo as
oportunidades para a desfolha do algodao, assim como o regulador de crescimento.
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Av. Nilo Peganha, 2.900, sala 301, Bairro Jardim Europa - CEP 91.360-480 Porto Alegre RS Brasil

Fone (S1) 3230 7799 Fax (51) 3230 7750 www.slcagricola.com.br

5de 10 |
PAGINA: 235 de 248



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - SLC AGRICOLA S.A. Versdo : 1

Comentério Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais (A l
\ 1 4

AGRICOLA

PROJEGCOES SAFRA 2025/26

PROJETO DE IRRIGACAO - FATO RELEVANTE 08/07/2025

A seguir, apresentamos a area irrigada atual da Companhia e a expectativa de crescimento da area
irrigada para a safra 2025/26 por fazenda, divulgada no Fato Relevante de 08/07/2025.

Area fisica Implementagdo Implementagao
F irrigada plementag plementag Total A%
azenda Estado Atual de irrigacao de irrigagao (b) (b) x (a)
(a) Safra 2025/26 proximos anos
Pamplona GO 3.355 390 610 4.355 29,8%
Piratini BA 3.896 2.970 5.995 12.861 230,1%
Paysandu BA 7.224 - 10.215 17.439 141,4%
Palmares BA 1.550 - 2.565 4.115 165,5%
Paladino BA - - 14.410 14.410 n.n.
- - 16.025 3.360 33.795 53.180 231,9%

A seguir, apresentamos a atualiza¢ao do projeto de irrigacédo para a Fazenda Piratini e Fazenda
Paladino, informado na apresentagao da Videoconferéncia de Resultados do 3T25, conforme Fato
Relevante divulgado em 06/11/2025, que trata da celebragao de acordos de associagao com fundos
de investimento em participagdes para aquisi¢cao de terras e projetos de irrigacao:

Fonte: Apresentacao da Videoconferéncia de Resultados do 3T25 — 06/11/2025
W Associacio SLC Agricola x FIPs

Projeto de irrigacao e localizacao

27 SLC acricoLa

g

+70,07% de
incremento de
area irrigada em
relagdo a drea
fisica

~ Piratini: 18.052

~» Paladino: 21.471
39.523

- Piratini: 13.204
» Paladino: 14.730
27.934

1? safra Irrigado

» Piratini: 31.256
» Paladino: 36.201
67.457

IT"\,,‘) h"J
5 \

Total plantado Y

Explicacao da variacao: a variacdo em relagao da quantidade de hectares na apresentagéo da
videoconferéncia de resultados do 3T25, para o Fato Relevante de 08/07/2025 se refere a ajustes no

projeto.

SLC AGRICOLA S.A.
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AREA PLANTADA POR CULTURA (hectares)

A seguir, disponibilizamos a projecdo da area plantada para a safra 2025/26 divulgada no Fato
Relevante de 02/10/2025:

Fonte: Fato Relevante 02/10/2025

Area Area
plantada plantada Participacao
Mix de culturas realizada (a) orcada(b) bxa
2024/25 2025/26" 2025/26 %
ha %

Algodao em pluma 178.803 199.714 23,9% 11,7%
Algodéao em pluma 1?2 safra 95.460 103.334 12,4% 8,2%
Algodao em pluma 2° safra 83.343 96.380 11,5% 15,6%

Soja (comercial + semente) 377.531 429.702 51,4% 13,8%

Milho 22 safra 122.748 158.249 18,9% 28,9%

Outras culturas 56.824 48.430 5,8% -14,8%

Area Total 735.906 836.095 100,0% 13,6%

As seguir, apresentamos o forecast para a area plantada da safra 2025/26, divulgada no Release do
4725, em 11/03/2026.

Fonte: Release 4T25 — divulgado em 11/03/2026

Area Plantada Area plantada Area plantada
. Forecast 4T25 | Participagdo A% A%
Mix de Culturas Realizada (a) 3T25 (b) (©)
2024/25 2025/26" 2025/26" 2025/26 cxa cxb
ha %

Algodao 178.803 198.657 192.084 22,9% 7,4% -3,3%
Algodao em pluma 12 safra 95.460 101.736 107.464 12,8% 12,6%  5,6%
Algodao em pluma 22 safra 83.343 96.921 84.620 10,1% 1,5%  -12,7%

Soja (comercial + soja semente) 377.531 431.206 424.672 50,7% 12,5% -1,5%

Milho 2° safra 122.748 158.706 157.370 18,8% 28,2%  -0,8%

Outras culturas 56.824 47.185 63.073 7,5% 11,0%  33,7%

Area Total 735.906 835.754 837.199 100,0% 13,8%  0,2%

Explicacao da variacdo: em relagdo a area de plantio divulgada no 3T25, houve um aumento de 1.445
hectares. Esse incremento decorreu de ajustes realizados ao longo do plantio e da colheita da soja, além da
inclusdo das areas de silvicultura, destinadas ao cultivo de eucalipto e mogno, e do incremento da area de sorgo.

PRODUTIVIDADES (kg/ha)

A seguir, disponibilizamos a produtividade or¢ada para safra 2025/26 divulgada no Fato Relevante do
dia 02/10/2025:

Fonte: Fato Relevante 02/10/2025

- Safra 2024/25 Safra 2025/26 A%
Produtividade (kg/ha) Orcado (a) Orgado (b) (b) x (a)
Algodao em pluma 12 safra 2.041 2.066 1,2%
Algodao em pluma 22 safra 1.910 1.982 3,8%
Carogo de algodao 2.431 2.491 2,5%
Soja (comercial + semente) 3.976 4.036 1,5%
Milho 22 safra 7.542 7.738 2,6%

As seguir, apresentamos a produtividade orgada para a safra 2025/26, divulgada no Release do 4T25,
em 11/03/2026.

SLC AGRICOLA S.A.
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Fonte: Release 4T25 — divulgado em 11/03/2026
. Safra 2024/25 Safra 2025/26 A%
Produtividade (kg/ha) B Orcado (b) (b) x (a)
Algoddo em pluma 12 safra 2.041 2.066 1,2%
Algodao em pluma 22 safra 1.910 1.982 3,8%
Carogo de algodao (carogo+semente) 2.431 2.491 2,5%
Soja (comercial + semente) 3.976 4.036 1,5%
Milho 22 safra 7.542 7.738 2,6%

Explicacao da variacdo: sem variagao.

CUSTOS POR CULTURA (R$/ha)

A seguir, disponibilizamos os custos or¢cados para safra 2025/26, divulgados no Fato Relevante do dia

02/10/2025:

Fonte: Fato Relevante 02/10/2025
Total (R$/ha) Orgado 2024/25 Orgado 2025/26 A%
Algodao em pluma 12 safra 12.876 13.877 7,8%
Algodao em pluma 22 safra 11.663 12.887 10,5%
Soja (comercial +semente) 4.659 5178 11,1%
Milho 22 safra 3.967 4.434 11,8%
Custo médio total 6.456" 7.112 10,2%

1) Ponderado pelas areas da safra 2025/26, para evitar alteragdes oriundas de variagées no mix de produtos.

As seguir, apresentamos os custos orcados atualizados para a safra 2025/26, divulgados no Release
do 4725, em 11/03/2026.

Fonte: Release 4T25 — divulgado em 11/03/2026

Total (R$/ha) Orcado 2024/25 Orgado 2025/26" A%

Algodao em pluma 12 safra 12.876 13.846 7,5%
Algodao em pluma 22 safra 11.663 12.849 10,2%
Soja (comercial + semente) 4.659 5.181 11,2%
Milho 22 safra 3.967 4.346 9,6%
Custo médio total 6.421@ 7.052? 9,2%

Explicacao da variacao: os custos por hectare orcados para a safra 2025/26 apresentaram reducéo
de 1 pontos percentuais. A reducao refere-se a finalizacdo da compra dos nitrogenados, inferior ao
valor inicialmente projetado.
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A seguir, apresentamos a nossa posicao de hedge cambial e de commodities divulgada no Fato

Relevante de 02/10/2025:

Fonte: Fato Relevante 02/10/2025

Hedge de cadmbio — Soja

Hedge de Commodity — Soja

Ano agricola 2024/25 2025/26 Ano Agricola 2024/25 2025/26
% 97,8 27,8 % 97,2 47,3
R$/USD 5,6310 6,0293 USD/bu® 11,47 11,01
Compromissos %" - 37,1 Compromissos %" - 12,6
Hedge de cambio — Algodéao Hedge de Commodity — Algodao
Ano agricola 2024/25 2025/26 Ano agricola 2024/25 2025/26
% 92,5 18,4 % 59,1 25,1
R$/USD 6,0954 6,6400 US¢/Ib@ 76,93 73,87
Compromissos %" - 32,7 Compromissos %" - -
Hedge de cambio — Milho Hedge de Commodity — Milho
Ano agricola 2024/25 2025/26 Ano agricola 2024/25 2025/26
B - - % 43,3 6,5
- R$/saca® 50,55 54,44
% 84,3 30,2 % 39,1 12,2
R$/USD 5,8204 5,8058 USD/saca® 8,5 8,35
Compromissos %" - 28,7 Compromissos %" - -

(™ Compromissos com pagamentos de titulos fixados em délar, hedge natural com pagamentos de terras e arrendamentos em sacas de soja. ?Base FOB Porto - 0s precos
nas nossas unidades de produgéo sao influenciados ainda por despesas de transporte e possiveis desconto de qualidade.® Prego fazenda.

No release do 4T25, divulgado em 11/03/2026, foram atualizadas as posi¢cdes de Hedge para as safras

2024/25, 2025/26 e 2026/27 conforme abaixo:

Fonte: Release 4T25 — divulgado em 11/03/2026

Hedge de cambio — Soja

Hedge de Commodity — Soja

Ano agricola 2024/25 2025/26 2026/27 Ano Agricola 2024/25 2025/26 2026/27
% 100 63,5 2,3 % 100 67 11,9
R$/USD 5,6383 5,77 5,4571 USD/bu® 11,48 11,17 11,67
Compromissos %" - 12,0 44,7 Compromissos %" - 7,8 18,1
Hedge de cambio — Algodao em pluma Hedge de Commodity — Algodao em pluma
Ano agricola 2024/25 2025/26 2026/27 Ano agricola 2024/25 2025/26 2026/27
% 99,5 68,1 - % 99 80,7 -
R$/USD 6,0811 6,1005 - US¢/Ib@ 73,5 73,51 -
Compromissos %" - 5,5 34,1 Compromissos %" - - -
Hedge de cambio — Milho Hedge de Commodity — Milho
Ano agricola 2024/25 2025/26 2026/27 Ano agricola 2024/25 2025/26 2026/27
- - - - % 58,8 15,1 -
- - - - R$/saca® 51,48 58,76 -
% 100 61,9 3,5 % 41,2 28,7 -
R$/USD 5,743 5,7298 5,4571 USD/saca® 8,64 8,91 -
Compromissos %" - 3,2 33,6 Compromissos %" - - -

Explicacao da variacdo: a posigcado apresenta alteragcdes devido a evolugdo da contratacdo das
posi¢cdes de hedge cambiais e de commodities, conforme estabelece a politica de gestao riscos da

Companhia.
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PROJEGOES SAFRA 2025/26 SEMENTES
RELEASE 3T25 DIVULGADO EM 06/11/2025

A seguir apresentamos o nosso histérico de vendas e a nossa estimativa para as vendas de 2026:
fonte: Release 3T25 divulgado em 06/11/2025 (sacas de 200 mil sementes)

Estimativa de vendas 2026 (em sacas de 200 mil sementes)

WM Soja WAlgodédo 1 800.000
1.400. 000
1.211.455
1.020.575
856.000
685.100

437.778 +8,3%
.ﬂo 80.180 116.471 129.950 143.75 145.000 157.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026"

Fonte: Release 4T25 divulgado em 11/03/2026 (big bags)
Historico de vendas de sementes e estimativa de venda (em big bags)

= S0JA mALGODAD 72.000

55.639
48.458
40.823
34.240
27.404
17.511
659 5.198 750 5.190 6.280
. 760 -207
2020 2021 2022 2023 2024 2025

2026 *previsto

Explicacao da variacdo: sem variagéo.

* A partir do 4T25, a Companhia passou a divulgar as sementes em big bags. Para converter sacas de 200 mil sementes em big
bags, deve-se dividir a quantidade por 25

PROJEGOES SAFRA 2025/26 REBANHO BOVINO
RELEASE 4725 DIVULGADO EM 11/03/2026

Atualmente temos 63 mil cabecas de gado, e a nossa previsdo de vendas para 2026 € de 76 mil
cabegas. A margem bruta realizada em 2025 foi de 11,9%.

Explicacao da variacdo: sem variagao.

AVISO LEGAL

Nos fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como base crengas e suposi¢des de nossa Administragéo
e informagdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengdes, crengas ou expectativas atuais,
assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragéo e Diretores da Companhia. As ressalvas com relagéo a declaragdes e informagdes acerca do futuro
também incluem informagdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragdes que séo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras
"acredita"”, "podera", "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressdes semelhantes. As declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo sédo
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposigdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo
ocorrer ou hao. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes
com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao.

Eventuais esclarecimentos poderao ser obtidos através do e-mail do Departamento de Relagbes com
Investidores — ri@slcagricola.com.br.

SLC AGRICOLA S.A.
Av. Nilo Peganha, 2.900, sala 301, Bairro Jardim Europa - CEP 91.360-480 Porto Alegre RS Brasil

Fone (S1) 3230 7799 Fax (51) 3230 7750 www.slcagricola.com.br
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
SLC Agricola S.A.

Porto Alegre-RS

Opiniao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da SLC Agricola S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

N6s cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condug&o de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢gdes significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Mensuracao dos ativos bioldgicos

Conforme mencionado na nota explicativa 8, a Companhia e suas controladas mensuram seus ativos bioldgicos, que correspondem ao
cultivo dos produtos agricolas, principalmente soja, milho e algoddo, com base no seu valor justo a partir da fase de pré-colheita. Essa
mensuragéo € uma estimativa significativa e € baseada em diversas premissas e metodologias adotadas pela diretoria da Companhia,
para as quais foram utilizadas informagdes internas e externas e técnicas de mensuragao, principalmente relacionadas ao prego de
mercado, a produtividade esperada e aos custos a incorrer. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia saldo de R$1.459.768
mil na Controladora e R$2.350.421 mil no Consolidado, na conta de ativos biolégicos, no ativo circulante.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores dos ativos bioldgicos sobre o total de
ativos e sobre o resultado do exercicio, bem como devido ao nivel de incerteza inerente a mensuragao desse tipo de estimativa
contabil, e o grau de julgamento necessario que deve ser exercido pela diretoria na determinagao das premissas de calculo do valor
justo dos ativos bioldgicos, que se alteradas podem impactar de forma significativa o valor desses ativos nas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) entendimento do desenho do processo de mensuragéo dos ativos
biologicos; ii) a revisdo da metodologia de célculo utilizada pela Companhia e a inspegao fisica, por amostragem, de areas plantadas,
com a utilizagdo dos nossos especialistas, para avaliar a existéncia dos ativos bioldgicos e suas condi¢des fisicas; iii) avaliamos as
premissas do calculo relacionadas ao prego de mercado, a produtividade esperada, aos custos a incorrer, dentre outras; iv) verificagao
amostral de evidéncias de custos incorridos ao longo do exercicio; v) e examinamos a adequacao das divulgacdes efetuadas pela
Companhia sobre o assunto nas notas explicativas das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos
que os critérios e as premissas de mensuracao dos ativos biol6gicos adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes
na nota explicativa 8, sdo aceitaveis em relagdo aos requerimentos previstos no Pronunciamento Técnico CPC 29 — Ativo Bioldgico e
Produto Agricola (IAS 41 — Agriculture), no contexto das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Contabilidade de hedge (“hedge accounting”)

Conforme descrito nas notas explicativas 22.g) e 25, a Companhia e suas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos
para protecéo aos riscos de variagdo de cambio e de variagédo do preco dos produtos agricolas, em relacéo as receitas futuras
consideradas de alta probabilidade de ocorréncia, sendo registrados conforme uma estrutura de contabilidade de hedge (“hedge
accounting”). Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia o montante de R$218.863 mil, liquido de impostos diferidos,
registrado no patrimdnio liquido (individual e consolidado), em “Outros resultados abrangentes”.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a grande quantidade de operagdes contratadas, da
complexidade na mensuragao do valor justo das operagdes e no calculo da efetividade de hedge. Além disso, a designagéo dos
instrumentos financeiros como contabilidade de hedge e a mensuragdo de sua efetividade requerem o cumprimento de certas
obrigagdes formais, dentre elas a necessidade de uso de estimativas sobre as projegdes de receitas futuras provaveis.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) entendimento do desenho do processo de gerenciamento de riscos e da
estrutura de contabilidade de hedge, incluindo a analise da politica aplicada pela Companhia; ii) recalculo por amostragem da
mensuragao do valor justo de operagdes designadas como instrumento de hedge, com o envolvimento de especialistas em
instrumentos financeiros derivativos; iii) confronto do valor registrado pela Companhia com as informagées fornecidas pelas
instituicdes financeiras para as transagées em aberto na data-base, através de procedimentos de envio de cartas de confirmagéo as
respectivas contrapartes nas operagdes; iv) exame da documentagao de designagao das operagdes, inclusive se o instrumento de
hedge e objeto de hedge se qualificam para serem designados para hedge accounting de fluxo de caixa, além da revisdo dos testes
de efetividade; v) andlise das projecdes de receitas futuras provaveis, com base na analise dos contratos firmes de venda e nas
estimativas de vendas; vi) e examinamos a adequacéo das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre o assunto nas notas
explicativas das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagédo da diretoria, consideramos
aceitavel a politica de contabilidade de hedge da Companhia em relagao aos requerimentos previstos no Pronunciamento Técnico
CPC 48 - Instrumentos Financeiros (IFRS 9 — Financial Instruments) para suportar os julgamentos, estimativas e informagdes
incluidas nas notas explicativas no contexto das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Combinagéo de negdcios

A controlada da Companhia, SLC Agricola Centro-Oeste S.A., adquiriu o controle da Sierentz Agro Brasil Ltda. em 01 de julho de 2025,
conforme descrito na nota explicativa 2.f).

A aplicagdo do método de aquisicdo em uma combinagéo de negdcios requer, entre outros procedimentos, que a Companhia
determine a data de aquisi¢ao efetiva do controle, o valor justo da contraprestacao transferida, o valor justo dos ativos adquiridos e
dos passivos assumidos e a apuragao do agio por expectativa de rentabilidade futura ou ganho por compra vantajosa na operagéo.
Tais procedimentos envolvem um elevado grau de subjetividade e a necessidade de que sejam desenvolvidas estimativas de valores
justos, baseadas em calculos e premissas relacionados ao desempenho futuro do negécio adquirido e que podem estar sujeitos a um
elevado grau de incerteza. Nesse sentido, esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria devido a subjetividade
e julgamento na identificacdo e mensuracéo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e do valor do agio auferido
nessa aquisigao.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) leitura dos documentos que formalizaram a operagao, como contratos e
atas, e a obtengdo das evidéncias que fundamentaram a determinagéo da data de aquisi¢do do controle acionario da adquirida e a
determinacéo do valor justo da contraprestacéo transferida; ii) envolvimento dos nossos profissionais especialistas em avaliagédo de
projegOes para nos auxiliar na analise das premissas e metodologias utilizadas para determinagdo e mensuragao do valor justo dos
ativos identificados e passivos assumidos; iii) avaliagdo da razoabilidade das premissas utilizadas e calculos efetuados, confrontando,
quando disponivel, com informacdes de mercado; iv) e a analise das divulgagbes incluidas pela diretoria na nota explicativa 2.f) as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos
que os critérios e as premissas utilizados pela diretoria na contabilizagdo da combinagéo de negdcios, assim como as respectivas
divulgagdes efetuadas nas notas explicativas, sdo aceitaveis em relagdo aos requerimentos previstos no Pronunciamento Técnico
CPC 15 (R1) - Combinagéo de Negdcios (IFRS 3 — Business Combinations), no contexto das demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Em nossa opinidao, essas demonstragées do valor
adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
apresentadas para fins de comparacao, foram auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério datado em 12 de margo de
2025, sem modificagao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragéo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes
feitas pela diretoria.
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» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar ddvida significativa em
relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagbes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagado adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as a¢gdes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Porto Alegre/RS, 11 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Arthur Ramos Arruda
Contador CRC RS-096102/0
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Introdugéo

O Comité de Auditoria Estatutario (“Comité de Auditoria”) da SLC Agricola S.A. (“Companhia”) foi aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022 e implantado em reunido do Conselho de Administragdo em 11 de maio de 2022.

Durante o ano de 2025 o Comité de Auditoria foi composto pelos Srs. Osvaldo Burgos Schirmer, membro independente do Conselho
de Administracédo (Coordenador), Jodo Carlos Sfreddo e Wladimir Omiechuk, ambos externos e independentes conforme a regra
estabelecida no Estatuto Social da Companhia, todos com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

De acordo com o seu Regimento Interno, o Comité de Auditoria € um érgdo estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragao, de carater permanente, submetido a legislagéo e a regulamentagéo aplicavel, previsto nos artigos 34 e 35 do Estatuto
Social da Companhia, tendo como principais atribuigbes:

|. opinar sobre a contratagdo ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

Il. avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras;

IIl. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

IV. avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

V. avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregao ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a
politica de transagdes com partes relacionadas;

VI. possuir meios para recepc¢éo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para
protecao do prestador e da confidencialidade da informacgao; e

VII. assessorar o Conselho de Administragao no monitoramento e controle de qualidade das demonstragdes financeiras, nos controles
internos, no gerenciamento de riscos e Compliance.

Atividades

O Comité de Auditoria reuniu-se por 8 (oito) vezes no periodo de janeiro a dezembro de 2025, registrando-se a presenca da totalidade
dos membros em todas as reunides. Em 11 de margo de 2026 o Comité de Auditoria apreciou e recomendou a aprovagao pelo
Conselho de Administragdo das demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, auditadas pela Ernst
& Young Auditores Independentes S/S Ltda.

Ao longo das reunides realizadas no exercicio de 2025 o Comité de Auditoria esteve em contato com a Diretoria Financeira, Geréncia
Juridica, Geréncia de Auditoria Interna, Coordenagédo de Compliance, entre outras areas de negdécio, com o objetivo de aprofundar o
entendimento sobre as atividades da Companhia, bem como promover discussdes e avaliar situagbes que pudessem resultar em uma
exposicao elevada a riscos. Adicionalmente, o Comité de Auditoria realizou reunides com a Auditoria Independente para apreciagao
das revisodes trimestrais das demonstragdes financeiras da Companhia.

Em cada reunido ordinaria do Conselho de Administragédo, o Coordenador do Comité de Auditoria apresentou as recomendacgdes do
orgao, para conhecimento e discussdo com os conselheiros.

Temas Discutidos
Abaixo seguem os principais temas abordados pelo Comité de Auditoria ao longo de 2025, e as recomendagdes feitas pelo Orgao:

1. Discusséo e andlise das Demonstrag¢des Financeiras trimestrais e anual da Companhia, incluindo os Principais Assuntos de
Auditoria (PAAs) do exercicio de 2025, mediante reunides com os auditores da KPMG Auditores Independentes LTDA no primeiro
trimestre de 2025 e da Ernst & Young Auditores Independentes S/S LTDA, a partir do segundo trimestre de 2025;

2. Discusséo e analise dos resultados trimestrais e anual da Companhia, mediante reunides com a Diretoria Financeira, Geréncia
Financeira, Geréncia Contabil, Geréncia Fiscal e Geréncia de Planejamento e Custos;

3. Acompanhamento das transagbes com partes relacionadas, mediante reunides com a Geréncia Contabil;

4. Acompanhamento do Programa de Integridade da SLC Agricola S.A., abrangendo os mecanismos de Compliance e tratativas do
Canal de Denuncias;

5. Acompanhamento dos trabalhos de Controles Internos, com a reviséo das politicas da Companhia aprovadas pelo Conselho de
Administragao;

6. Acompanhamento dos trabalhos da Auditoria Interna, com a aprovacgéo do plano de trabalho da Auditoria Interna para o ano de
2025. Revisao dos trabalhos realizados em 2025, plano de atuagéo, além de discussdes sobre os principais problemas apontados nos
relatérios emitidos no periodo;

7. Acompanhamento dos planos de agéo para os trabalhos da Auditoria Interna;

8. Validagao da contratagéo de terceiros para apoio na condugao dos trabalhos da Auditoria Interna. Recomendagao para a alteragéo
dos auditores independentes da Companbhia.

9. Discusséo sobre os principais impactos conhecidos da Reforma Tributaria na Companhia.

10. Revis&o trimestral e discussdes sobre o Canal de Denuncias.
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Conclusao

O Comité de Auditoria Estatutario da SLC Agricola S.A., neste quarto ano de atuagéo, teve a oportunidade de revisar as
demonstragdes financeiras, reunir-se com os auditores independentes, acompanhar os trabalhos da Auditoria Interna e realizar
recomendacgdes de melhoria especialmente relacionado a as atividades de auditoria e controles internos.

Parecer do Comité de Auditoria Estatutario

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da SLC Agricola S.A., no exercicio de suas atribuigdes e responsabilidades legais,
conforme previsto em seu Regimento Interno, procederam ao exame e analise das demonstragdes financeiras, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes e do relatdrio anual da Administragéo relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.

Considerando as informagdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pelas empresas de auditoria independente KPMG
Auditores Independentes LTDA. e Ernst & Young Auditores Independentes S/S LTDA, os membros do Comité de Auditoria
manifestaram estarem de acordo, por unanimidade, com as posigdes patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas, e
recomendaram a aprovagao dos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia para seu encaminhamento a
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Agbes.

Porto Alegre, 11 de margo de 2026.

Osvaldo Burgos Schirmer
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario e membro do Conselho de Administragéo

Jodo Carlos Sfreddo
Membro do Comité de Auditoria Estatutario

Wladimir Omiechuk
Membro do Comité de Auditoria Estatutario
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 31 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, nossa Diretoria declara
que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras Padronizadas (Controladora e Consolidado) relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Porto Alegre/RS, 11 de margo de 2026.

Aurélio Pavinato

Diretor Presidente

Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Gustavo Macedo Lunardi
Diretor de Suprimentos e Produg&o de Sementes

Alvaro Luiz Dilli Gongalves
Diretor de RH, Sustentabilidade e Tl

Leonardo Celini
Diretor de Operagbes

Roberto Acauan de Araujo Jr.
Diretor de Vendas e Novos Negdcios

Rafael Rosa
Diretor de Tecnologia
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Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 31 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no parecer dos Auditores Independentes, datado em 11 de margo de 2026,
relativo as Demonstragdes Financeiras Padronizadas (Controladora e Consolidado) do exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2025.

Porto Alegre/RS, 11 de margo de 2026.

Aurélio Pavinato
Diretor Presidente

Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Gustavo Macedo Lunardi
Diretor de Suprimentos e Producédo de Sementes

Alvaro Luiz Dilli Gongalves
Diretor de RH, Sustentabilidade e TI

Leonardo Celini
Diretor de Operagbes

Roberto Acauan de Araujo Jr.
Diretor de Vendas e Novos Negdcios

Rafael Rosa
Diretor de Tecnologia
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