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INFORMAGCOES GERAIS

Porto Alegre, 12 de margo de 2025 - SLC AGRICOLA S.A. (B3; SLCE3; ADR's: SLCJY; Bloomberg: SLCE3BZ,
Reuters: SLCE3.SA), apresenta hoje seus resultados do quarto trimestre de 2024. As informacdes financeiras
e operacionais a seguir sdao apresentadas de acordo com as normas internacionais de Contabilidade
(International Financial Reporting Standards - IFRS). As informagdes foram elaboradas em base
consolidada e estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado o contrério.

Neste Release os termos abaixo terdao o seguinte significado:

“4T23": Significam dados com base nas demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas que
consideram as operagdes da Companhia e de suas controladas, relativos ao 4° trimestre de 2023 (outubro a
dezembro).

“4T24". Significam dados com base nas demonstragcdes financeiras intermediarias consolidadas que
consideram as operagdes da Companhia e de suas controladas, relativos ao 4° trimestre de 2024 (outubro a
dezembro).

“2023": Significam dados com base nas demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas que
consideram as operagdes da Companhia e de suas controladas, relativos ao periodo acumulado de um ano
(janeiro a dezembro/2023).

“2024": Significam dados com base nas demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas que
consideram as operagdes da Companhia e de suas controladas, relativo ao periodo acumulado de um ano
(janeiro a dezembro/2024).

“AH": Analise Horizontal, refere-se a variagao horizontal percentual entre dois periodos.
“AV": Andlise Vertical, refere-se a representatividade percentual da conta sobre um determinado total.
Semente de Algodao: Significa a semente destinada ao plantio de lavouras de algodao.

Carocgo de algodao: Significa o subproduto oriundo da produgdo de algodao, utilizado para 6leo vegetal e
ragdo para alimentagdo animal.

Aviso Legal

Nos fazemos declaragbes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragbes tém como base crengas e
suposigées de nossa Administragdo e informagdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragées sobre eventos futuros
incluem informagdes sobre nossas intengdes, crengcas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de
Administragdo e Diretores da Companhia. As ressalvas com relagdo a declaragdes e informagdes acerca do futuro também incluem
informagdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declara¢ées que sdo precedidas, seguidas ou que

nou nou AV 4 nou »ou

prevé”, “pretende”, “planeja”, “estima” ou expressées semelhantes. As

<n o anou

incluem as palavras “acredita”, “poderd”, “ira”, “continua”, “espera’”,
declaragées e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢ées porque se
referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poder&o ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de
valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragées com relagdo ao

futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo.



DESTAQUES FINANCEIROS

(R$ mil) 2023 2024 AH 4723 4T24 AH
Receita Liquida 7.230.583 6.915.764 -4,4% 1.918.694 1.975.375 3,0%
Resultado Bruto 2.620.694 2.307.726 -11,9% 133.676 551.361 312,5%
Margem Bruta 36,2% 33,4% -2,8p.p. 7,0% 27,9% 20,9p.p.
Resultado Operacional 1.935.181 1.513.149 -21,8% (97.064) 266.514 n.m.
Margem operacional 26,8% 21,9% -49p.p. -51% 13,5% 8,4p.p
Lucro Liquido 937.980 481.723 -48,6% (152.986) (51.350) -66,4%
Margem Liquida 13,0% 7,0% -6,0p.p. -8,0% -2,6% 5,4p.p.
EBITDA Ajustado 2.708.699 2.036.617 -24,8% 673.378 611.156 -9,2%
Margem EBITDA Ajustado 37,5% 29,4% -8,1p.p. 35,1% 30,9% -4,2p.p.
Fluxo de Caixa Livre 428.763 34.298 -92,0% 676.992 625.551 -7,6%

Vendas (toneladas) Resultado Bruto Unit. por Cultura - R$/ton
Culturas 4T23 4T24 A% Culturas 4T23 4T24 A%
Algodao 81.516 122.492 50,3 Algodao 4583 3844 16,1
Caroco de Algodao (carogo+semente) 152.606 168.267 10,3 Caroco de Algod&o (caroco + semente) 514 378 26,5
So0ja (Comercial+Semente) 277.928 110.950 -60,1 Soja (comercialtsemente) 1.026 1.244 21,2
Milho 310.155 203.901 -34,3 Milho 55 224 3073
Qutras Culturas 24.427 38.755 58,7 Gado® 926 590 5146
Gado (Cabesa) 13.575 13.713 10 OR$/cabeca

Posicdo de hedge — Cambio - Release 3T24 x Release 4T24 (10/03/2025)
Culturas B Release 4T24 Release 3T24 Variacdo
SOJA 2023/24 2024/25 2025/26 2023/24 2024/25 2025/26 2023/24 2024/25 2025/26
% 100,0 73,1 18,1 99,7 529 17,0 0,3 20,2 11
R$/USD 52377 56166 6,3056 52304 54576 6,2890 0,01 06 0,02
Compromissos % - 8,3 4772 - 329 459 -24.6 13
ALGODAO 2023/24 2024/25 2025/26 2023/24 2024/25 2025/26
% 97,1 88,1 15,8 95,0 60,7 99 21 274 59
R$/USD 5,4351 6,0925 6,7176 5,4218 5,9549 6,5779 0,01 0,14 0,14
Compromissos % - 1,1 26,7 4,6 18,4 28,4 -4,6 -17,3 -1,7
MILHO 2023/24 2024/25 2025/26 2023/24 2024/25 2025/26
% 100,0 73,0 - 100,0 437 - 293 -
R$/USD 5,4819 59102 - 54726 5,7506 - 0,01 0,16 -
Compromissos % - 12 33,8 - 22,3 32,8 -211 1,0

Posi¢cdo de hedge - Commodity - Release 3T24 x Release 4T24 (10/03/2025)
Culturas ~ Release 4T24 Release 3T24 Variacdo
SOJA 2023/24 2024/25 2025/26 2023/24 2024/25 2025/26 2023/24 2024/25 2025/26
% 100,0 67,2 257 99,6 52,2 14,3 0,4 15,0 1,4
USD/bu 12,32 n,51 1,20 12,34 1,76 1,33 -0,02 -0,25 -0,13
Compromissos % - 7,9 20,0 - 11,4 19,4 . -3,5 0,6
ALGODAO 2023/24 2024/25 2025/26 2023/24 2024/25 2025/26 2023/24 2024/25 2025/26
% 91,8 491 6,6 85,8 44,0 - 6,0 51 6,6
UsD¢//Ib 81,58 76,90 75,00 82,06 76,82 - -0,48 0,08 75,00
Compromissos % - - - - - - - -
MILHO 2023/24 2024/25 2025/26 2023/24 2024/25 2025/26 2023/24 2024/25 2025/26
% 37,2 232 - 36,0 18,0 - 12 52 n.m.
R$/saca 52,95 50,61 - 52,67 50,81 - 0,28 -0,20 n.m.
% 62,8 1,8 - 60,4 - - 2,4 n.m. n.m.
USD/saca 8,62 - 8,35 - - -0,10 n.m. n.m.

Compromissos %

8,25

Insumos — Safra 2024/25 - % comprado

Fertilizantes/Defensivos 3T24 4T24 A%
Nitrogenados 100,0 100,0 -
Cloreto de Potassio 100,0 100,0 -
Fosfatados 100,0 100,0 -
Defensivos 96,0 100,0 472

Insumos - Safra 2025/26 - % comprado

Fertilizantes/Defensivos  3T24 4T24 A%
Nitrogenados - 57,0 100,0
Cloreto de Potassio 80,0 82,0 2,0
Fosfatados - 77,0 100
Defensivos - 30,0 100




DESTAQUES OPERACIONAIS

Area Plantada Safra 2024/25 - 3T24 x forecast

Area Plantada  Area plantada

Mix de Culturas Realizada (a) 3T24 (b) Forecast (c) Participacao A% A%
2023/24 2024/250 2024/25" 2024/25 cxa cxb

ha % % %
Algodao 188.734 192.124 179.107 24,5 -5,1 -6,8
Algoddo 1 safra 106.698 95.889 95.484 131 -10,5 -0,4
Algoddo 27 safra 82.036 96.235 83.623 11,4 19 13,1
Soja (Comercial + Soja Semente) 320.009 378.320 377.501 51,6 18,0 -0,2
Milho 2° safra 95.167 119.800 124.424 17,0 30,7 3,9
Qutras culturas® 57.432 4374 50.612 6,9 -11,9 15,8
Area Total 661.342 733.958 731.644 100,0 10,6 -0,3

) Fatores climdticos poderdo afetar a projegéo de drea plantada. ? Outras Culturas (Semente de Braquidria 11.689 ha, Semente de Crambe 90 ha, Semente de
Crotaldria 2.116 ha, Feijdo 1.343 ha, Gergelim 5.905 ha, Semente de Milheto 5.415 ha, Milho 1? Safra 356 ha, Milho Semente 727 ha, Semente de Nabo Forrageiro
1.935 ha, Pecudria 5.298 ha, Sorgo 8.864 ha, Trigo 6.784 ha e Semente de Trigo Mourisco 90 ha) total 50.612.

Status safra 2024/25
Algoddo 2024/25 Soja 2024/25 Milho 2024/25

100%
plantado

100%
plantado

‘? SOJA
24 (comercial + semente)
PLANTIO

ALGODAO L SAFRA

(pluma + carogo + semente)

W MILHO 2° SAFRA

Produtividades Safra 2023/24 Realizado x 2024/25 - Forecast

Realizado 2023/24 Forecast 2024/25 A%
Culturas (kg/ha) @ b) bxa
Algodao 1° safra 1.995 2.034 2,0
Algodéo 27 safra 1.827 1.812 -0,8
Carogo de Algodao (carogo+semente) 2.402 2.380 -0,9
Soja (comercial+semente) 3.264 4.043 239
Milho 2% Safra 7.093 6.982 -1,6

Custo de Producdo em R$ por hectare 2023/24 x 2024/25

Total (R$/ha) Orcado 2023/24 Orcado 2024/25" A%
Algod&o em pluma 1° safra 13.205 12.876 -2,5
Algod&o em pluma 2° safra 11.906 11.663 -2,0
Soja (comercial+tsemente) 5.081 4.659 -8,3
Milho 22 safra 4303 3967 -7.8
Custo médio total 6,916 6.545? -5,4

) Os valores podem sofrer altera¢do até o final do beneficiamento do algod&o e da comercializagdo dos grdos.
@ ponderado pelas dreas da safra 2024/25, para evitar alteragées oriundas de variagées no mix de produtos.
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CARTA DA ADMINISTRAGAO AOS NOSSOS ACIONISTAS E STAKEHOLDERS

O ano de 2024 foi marcado pelo aumento da area plantada potencial em mais de 60 mil hectares para a
safra 2024/25. Nesta safra, deveremos atingir 731 mil hectares plantados, um crescimento de 10,6% em
relacdo a safra 2023/24. Além disso, atingimos uma marca recorde no algoddo faturado em 2024,
embarcando 364 mil toneladas, 52% acima de 2023.

Safra 2023/24

O 4T24 foi marcado pelo beneficiamento e inicio dos embarques do algoddo. A colheita do algodao encerrou
em setembro com produtividade total de 1.922 kg/ha de algodao em pluma (1° e 22 safra), em linha com o
projeto e 0,9% acima da média nacional, conforme os dados da CONAB - fevereiro/2025.

Encerramos também a colheita do milho 2% safra em setembro, atingindo uma produtividade de 7.093
kg/ha, 6,5% inferior ao projeto. Em relacdo & média nacional, alcancamos uma distancia superior de 29,2%,
conforme os dados da CONAB - fevereiro/2025.

A safra 2023/24 de soja foi impactada pela menor precipitacdo pluviométrica, que atingiu principalmente o
oeste do Mato Grosso, regidao que sofreu reducgao significativa nas precipitagdes nos meses de outubro,
novembro e dezembro de 2023. A safra de soja foi colhida atingiu 3.264 kg/ha, 17,5% inferior ao orcado e 2,0%
superior a média nacional (CONAB - fevereiro /2025).

O custo por hectare realizado na safra 2023/24 apresentou uma retragdo em reais de 6,9% em relacdo a safra
2022/23. Essa reducdo refletiu principalmente a queda dos precos dos Nnossos principais iNnsumos,
compensada parcialmente pelo replantio de algumas areas de soja e migragdes para outras culturas, como
algodao, onde tivemos maiores gastos com defensivos.

Destaques Financeiros 2024

A Receita Liquida encerrou o ano em quase R$7 bilhdes. Essa receita foi 4,4% menor em relacdo a 2023, em
funcao da soja e do milho que tiveram produtividade abaixo do projeto na safra 2023/24, compensados pelo
maior volume embarcado de algoddao em pluma, que atingiu 364 mil toneladas, um recorde para a
Companhia.

O EBITDA Ajustado atingiu R$2,0 bilhées, com uma margem EBITDA ajustada de 29,4% e uma geracdo de
caixa livre de R$34,3 milhdes. A geracdo de caixa foi impactada principalmente pela queda do resultado
bruto da soja e do milho, pelo investimento para o crescimento da area plantada da safra 2024/25 e pela
aquisicao da participagdo dos acionistas minoritarios da SLC Landco. Mesmo assim, nossa alavancagem se
manteve controlada em 1,80 vezes.

O CAPEX de 2024 atingiu R$1,1 bilhdo, recorde de investimentos, para dar suporte ao crescimento da area
plantada. As trés principais alocagdes no ano foram em maquinas, equipamentos e implementos, correcao
de solo e obras e instalagdes, com destaque para a ampliagao de 3.161 hectares em irrigagdo na fazenda
Piratini, comn uma alocacao de capital de R$62 milhdes, relativo a fase Il do projeto técnico.

Nossa Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria foi realizada em 29 de abril de 2024, onde os acionistas
aprovaram a distribuicdo de R$389 milhées, representando 50% do Lucro Liquido Ajustado da Controladora
(R$24 milhdes como Juros sobre o Capital Préprio, pagos em janeiro de 2024 e R$365 milhdes a titulo de
dividendos, pagos em maio de 2024).

No més de junho, realizamos a avaliagao das terras de propriedade da Companhia, efetuada pela consultoria
independente da Deloitte Touche Tohmatsu Ltda. As terras foram avaliadas em R$ 11,6 bilhdes, ante R$ 10,9
bilhdes no levantamento anterior, apreciagdo de 6% no portfdlio ajustado. O valor atual do hectare médio
agricultavel de propriedade da Companhia corresponde a R$ 57,5 mil.

Conforme fato relevante divulgado em 07/10/2024, adquirimos a participacdo dos acionistas minoritarios da
SLC Landco Empreendimentos Agricolas S.A., pelo valor total de R$524.8 milhdes. A conclusdo desta
operagdo permite maior flexibilidade na execugdo das estratégias de otimizagao de ativos agricolas e
expansdo de operacdes da SLC Agricola.

Na Proposta da Administragao consta a distribuicao de dividendos correspondente a 50% do Lucro Liquido
da controladora (exercicio social - 2024), ou seja, R$241,0 milhdes a serem pagos em maio de 2025.



Divulgamos nesse release o resultado do business de sementes de 2024, que atingiu um EBITDA de R$106,2
milhdes, com margem EBITDA de 14,4% e Lucro Liquido de R$54 milhdes, margem liquida de 7,3%. O
destaque foi a evolugao da sua carteira de clientes, resultando num crescimento de vendas de 39,0% na
venda para terceiros (pequenos, médios produtores e revendas) e incremento da margem bruta em 9,4p.p.
frente a 2023.

Destaques 2025

No dia 06 de margo de 2025, divulgamos via Fato Relevante a aquisicdo da Sierentz Agro Brasil Ltda., por
USD 135 milhdes. A operacdo é 100% em areas arrendadas, totalizando aproximadamente 96 mil hectares
fisicos. Apds a confirmacgao e fechamento do negdcio, em torno de 33 mil hectares fisicos ja possuem
proposta vinculante para aquisicdo dos direitos de operacdo pela Terrus S.A. condi¢cdo essencial da
transacao.

A SLC Agricola vai operar 63 mil hectares fisicos (em torno de 100 mil hectares de area plantada). O plano de
producdo € de manter o plantio de soja e milho. O algodao sera implantado a partir do terceiro ano de
producdo. O controle da operagao pela SLC Agricola devera ocorrer a partir de 01 de julho de 2025. A nova
operacao permitird um crescimento de 13% sobre a area plantada na safra 2024/25.

Safra 2024/25

Durante o ano, divulgamos a ampliagdo da nossa Joint Venture com a Agro Penido (Fazenda Pioneira),
constituimos uma Joint Venture com a Agropecuéria Rica S/A (Fazenda Preciosa) e celebramos um novo
contrato de arrendamento no estado do Piaui (drea anexada a Fazenda Parnaguad). Somadas as trés
operagdes, aumentamos 0 nosso potencial de area plantada em mais de 60 mil hectares para a safra
2024/25.

A area plantada ajustada para a safra 2024/25 é de 731 mil hectares, com crescimento de 10,6% em relacdo a
safra 2023/24. A semeadura da soja superprecoce e precoce, que possibilita a implantacdo das culturas de
algodao e milho 2° safra, teve inicio no final de setembro com um leve atraso, colocando a soja em uma
janela ideal, que se traduz alto potencial produtivo. Até o momento, ja foram colhidos 65% da soja e
estimamos superar o projeto, apesar das intempéries climaticas.

A cultura do algodao apresenta bom potencial produtivo. Com o atraso da colheita da soja, migramos cerca
de 4,6 mil hectares de algodao 2° safra para o milho 2° safra. O plantio do algodédo foi encerrado no inicio de
fevereiro e o plantio do milho ja foi finalizado. O deslocamento das janelas ideais de plantio justifica os ajustes
das produtividades divulgados nesse release.

Em relagao as sementes, divulgamos nossa meta de vendas para 2025. A estimativa de venda de semente
de soja para terceiros mais consumo interno € de 1.400.000 sacas, aumento de 12,0% frente ao ano anterior.
Para as sementes de algodao, a meta de venda para terceiros mais consumo interno passa a ser de 145.000
sacas, um aumento de 1,2% frente ao ano anterior.

Concluimos as compras dos insumos, fertilizantes (fosfatados, cloreto de potassio e nitrogenados),
defensivos e sementes. Os custos por hectare orcados para a safra 2024/25 apresentam 5,4% de queda em
relacdo ao orcado da safra 2023/24. Essa queda reflete principalmente o declinio dos precos dos fertilizantes,
defensivos e sementes, que possuem uma forte correlagdo com os precos das commodities.

Paralelamente, avancamos na posicao de hedge 2024/25. Na soja, somados os compromissos, atingimos
751% da producao estimada. Fixamos 49,1% da producao do algodao e travamos 35,0% do milho. Também
aproveitamos os momentos de alta do doélar para realizar o travamento do cambio das culturas (detalhes na
tabela 33).

Safra 2025/26

Para a safra 2025/26, cujo plantio comecara em setembro de 2025, iniciamos as compras fixando parte dos
fertilizantes. Foram adquiridos 77,0% dos fosfatados, 82,0% do cloreto de potassio e 57,0% dos nitrogenados,
aproveitando as boas oportunidades oferecidas pelo mercado.

Avancamos ha posicdo de hedge 2025/26. Na soja, somados 0s compromissos, atingimos 45,7% da producéo
estimada e fixamos 6,6% da produg¢ao do algoddo. Também aproveitamos os momentos de alta do ddlar
para realizar o travamento do cambio das culturas (detalhes na tabela 33).



ESG e Premiacgées

Conquistamos novamente os selos GPTW - Great Place to Work — Agro e Rio Grande do Sul. Esse
reconhecimento reflete o comprometimento e a dedicagcdo de todos em fazer da SLC Agricola um ambiente
cada vez mais valorizado para se trabalhar.

Além disso, fomos agraciados com o selo Mental Health, concedido pela Great People, a mesma organizacgao
responsavel pelo GPTW. O selo avalia o estdgio da salude mental dos colaboradores, e atingimos o nivel
operacional, com uma pontuacao de 78, reforcando nosso cuidado com o bem-estar e a qualidade de vida
de nossa equipe.

Ampliamos significativamente nossas areas certificadas em praticas de agricultura regenerativa pelo
padrao Regenagri. Além das fazendas Planalto (MS) e Pamplona (GO), certificadas desde 2023, passaram a
integrar essa conquista as fazendas Palmares (BA), Pantanal (MS), Planeste (MA) e Planorte (MT). Juntas,
essas unidades somam 137 mil hectares certificados, marcando um avanco expressivo em direcao ao Nosso
Sonho Grande.

Recebemos em agosto, novamente, o Selo Ouro do Programa brasileiro GHG Protocol pelo inventario da
empresa de 2023, referente as emissdes de gases de efeito estufa (GEE). O Selo Ouro do programa é um
reconhecimento a transparéncia das nossas informacdes e ao compromisso com as futuras geragoes,
investindo em praticas de agricultura regenerativa e buscando a meta de tornar as operagdes neutras em
emissoes liquidas de carbono até 2030.

Prémio MESC: em setembro, a SLC Sementes conquistou o tricampeonato do Prémio MESC. Esse
reconhecimento, concedido pelo Instituto MESC (Melhores Empresas em Satisfacao do Cliente), reflete o
compromisso continuo da SLC Sementes em oferecer sementes de altissima qualidade e um atendimento
excepcional aos nossos clientes.

Troféu Transparéncia — ANEFAC: em outubro, pela sexta vez, ganhamos o prémio que € um reconhecimento
pela transparéncia e qualidade das demonstracdes financeiras. Organizado pela Associagcao Nacional dos
Executivos de Finangas, Administragao e Contabilidade (ANEFAC).

Agradecemos aos Nossos acionistas, colaboradores e stakeholders pela confianga e seguimos firmes na
construgao de um futuro promissor do agronegdcio no Brasil.

A administragao.



PANORAMA DE MERCADO
Clique aqui e baixe o PDF do panorama de mercado

PERFORMANCE OPERACIONAL SAFRA 2023/24

O 4T24 foi marcado pelo beneficiamento do algoddo em pluma e evolucéo dos embarques da safra 2023/24.

Area Plantada

Tabela 1- Area plantada por cultura safra 2022/23 x 2023/24 - realizado

Area P!antada Area P!antada Participagio
3 Realizada Realizada

Mix de culturas 2022/23 2023/24" 2023/24 a%

ha %

Algodio 162.243 188.734 28,5 16,3
Algoddo 17 safra 85.823 106.698 16,1 243
Algoddo 2° safra 76.420 82.036 12,4 7.3

Soja (Comercial + Semente) 346.941 320.009 48,4 -7,8

Milho 2° safra 137.585 95.167 14,4 -30,8

Outras culturas® 27.615 57.432 8,7 108,0

Area Total 674.384 661.342 100,0 -1,9

) Fatores climdticos poderdo afetar a proje¢do de drea plantada. .? Outras Culturas (Semente de Braquidria 12.035 ha, Semente de Crotaldria 2.137 ha, FeijéGo
3.509 ha, Gergelim 2.746 ha, Semente de Milheto 18.728 ha, Milho 1? Safra 258 ha, Milho Semente 767 ha, Semente de Nabo Forrageiro 3.618 ha, Pecudria 3.606
ha, Sorgo 290 ha, Trigo 9.297 ha e Semente de Trigo Mourisco 441 ha) total 57.432.

Produtividades

Tabela 2 — Produtividade Realizada Safra 2023/24

. Safra 2022/23 Safra 2023/24 Safra 2023/24 A% A%

Produtividade (kg/ha) ) .
Realizado (a) Orgado (b) Realizado(c) (c)x(a) (c) x(b)

Algoddo em pluma 1° safra 2.000 1.996 1.995 -0,2 -0,1
Algodao em pluma 2° safra 2.037 1.863 1.827 -10,3 -19
Carogo de algod&o (caroco + semente) 2.491 2.377 2.402 -3,6 11
Soja (comercial + semente) 3904 3954 3.264 -16,4 -17,5
Milho 2% safra 7.708 7.588 7.093 -8,0 -6,5

Soja comercial

A safra 2023/24 foi impactada pelo fenémeno E/ Nifio, que atingiu principalmente o oeste do Mato Grosso,
regidao que sofreu redugao significativa nas precipitagées nos meses de outubro, novembro e dezembro. A
safra de soja foi totalmente colhida, atingindo 3.264 kg/ha, 17,5% inferior ao orcado e 2,0% superior a média
nacional (CONAB - fevereiro /2025).

Semente de Soja

Em 2024, o volume de vendas mais o consumo interno atingiu 1.211.455 sacas de semente de soja, 3,1%
inferior a nossa estimativa inicial e 18,7% superior ao ano anterior.

Algodao em pluma 1° safra

A colheita encerrou em setembro com produtividade de 1.995 kg/ha de algoddo em pluma, -0,1% inferior ao
projeto.

Algodao em pluma 2? safra

A colheita foi finalizada em setembro com produtividade de 1.827 kg/ha de algodao em pluma, 1,9% inferior
ao projeto.

Algodao em pluma média 1° e 2? safra

A média de produtividade geral do algoddo em pluma atingiu 1.922 Kg/ha. Em relacdo & média nacional
ficamos 0,9% superior, conforme dados da CONAB - fevereiro/2025.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a975c39b-3eca-4ad8-9330-2c0a0b8d1060/58fa4639-0a0b-ce6b-e409-77e1cbd9ab72?origin=2

Semente de Algodao

No ano de 2024, o volume de vendas mais o consumo interno atingiu 143.759 sacas de sementes de algodao,
0,3% superior a nossa estimativa inicial e 10,6% superior em relacdo ao ano anterior.

Milho 2? safra
Encerramos a colheita em setembro, atingindo uma produtividade de 7.093 kg/ha, 6,5% inferior ao projeto.

Em relagao a média nacional, alcangamos uma distancia superior de 29,2%, conforme os dados da CONAB -
fevereiro/2025.

Custos de Producgéo Safra 2023/24

Tabela 3 - Custos realizados de Producdo Safra 2023/24

Média Média
% Algodao Soja Milho Realizada Realizada
2023/24 2022/23
Custos Variaveis 81,0 76,5 81,6 79,1 79,8
Sementes 10,0 16,4 217 13,5 n1
Fertilizantes 19,4 18,1 30,8 20,5 232
Defensivos 234 16,3 12,2 19,9 20,6
Pulverizagao Aérea 23 1,8 22 21 1,6
Combustiveis e lubrificantes 35 4,3 4,1 37 43
Méao-de-obra 0,9 0,8 0,6 0,8 0,6
Beneficiamento 9,7 5,0 2.4 6,2 6,3
Manutenc¢do de maquinas e implementos 4.9 4.4 36 4.2 4,0
Outros 6,9 9,4 40 8,2 81
Custos Fixos 19,0 23,5 18,4 20,9 20,2
Méao-de-obra 7.4 8,2 6,4 7,6 6,6
Depreciagdes e amortizagdes 4,3 6,3 4.6 51 4.4
Depreciacao do Direito de Uso — Arrendamentos 4,0 5,0 4,3 47 6,4
Outros 33 40 3] 35 28
Tabela 4 - Custos de Producdo orcados x realizados em R$/ha — safra 2023/24

Realizado Orgado Realizado A% A%
Total (R$/ha) 2022/23 (a) 2023/24% (b) 2023/24% (c) cxb cxa
Algodao em pluma 1° safra 15.357 13.205 13.967 58 -9,1
Algod&o em pluma 2° safra 14161 11.906 12.443 4.5 -12]
Soja (comercial+semente) 5128 5.081 5349 53 43
Milho 27 safra 4767 4.303 4.495 45 -57
Custo médio total 8.106 7.177? 7.546% 5,1 -6,9%

7 Os valores podem sofrer alteracdo até o final do beneficiamento do algoddo e da comercializagéo dos gréos.
) ponderado pelas dreas da safra 2023/24, para evitar alteragcées oriundas de variagées no mix de produtos.

O custo por hectare realizado para a safra 2023/24 apresentou um aumento médio em reais de 5,1% em
relacao ao orcado. Esse aumento ocorreu em virtude dos fatores climaticos que tivemos no Centro-Oeste,
onde replantamos algumas areas de soja € houve migragdes para outras culturas como algodao. Além disso,
reduzimos a area de milho 2% safra. No algodao tivemos maiores gastos com defensivos do que o previsto
para o controle das pragas. Apesar do aumento de 51% em relagao ao orgado, conseguimos obter uma
reducdo de 6,9% versus a safra 2022/23.

Tabela 5 - Custo unitdrio Safra 2023/24

Produtividade Custo Custo Produtividade Custo Custo A%
Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado bxa
Mix de culturas (Kg/ha) (R$/ha) (R$/Kg) (Kg/ha) (R$/ha) (R$/Kg)
2022/23 2022/23 20;‘:")/23 2023/24 2023/24 20(2;")/ 24
Algod&o em pluma 1° safra 2.000 15.357 7,68 1.995 13.967 7,00 -89
Algodao em pluma 27 safra 2.037 14161 6,95 1.827 12.443 6,81 -2,0
Soja (comercial+sementes) 3904 5128 1,31 3264 5.349 1,64 252
Milho 27 safra 7.708 4.767 0,62 7.093 4.495 0,63 1,6




PERFORMANCE OPERACIONAL SAFRA 2024/25

Area Plantada
O 4T24 foi marcado pelo inicio da colheita na soja e o plantio das culturas de 2° safra.

Em relacdo a drea de plantio divulgada no 3T24 para a safra 2024/25, houve reducdo de 2.314 hectares. Essa
reducao substancialmente ocorreu devido a intempéries climaticas, excesso de chuva em janeiro no MT o
que prejudicou a evolugao da colheita de soja e consequentemente o plantio do algodao segunda-safra.
Dessa forma, houve reducao 819 hectares de soja, 13,0 mil hectares de algodao primeira e segunda-safra,
aumento de 4,6 mil hectares no milho e incremento de 6,9 mil hectares em outras culturas - plantio de
sorgo.

O aumento de 10,6% na area plantada reflete as uUltimas operac¢des divulgadas: ampliacdo da parceria com
o Grupo Soares Penido, nova joint venture criada com a Agropecuaria Rica e o novo contrato de
arrendamento celebrado no Piaui. A seguir, demonstramos a nossa estimativa atual de drea plantada para
a safra 2024/25:

Tabela 6 — Area plantada por cultura safra 2023/24 realizada x 2024/25 forecast

Area .
Plantada Are:‘aTglzn;ada Forecast (c) Participacdo A% A%
Mix de culturas Realizada (a) (b)

2023/24 2024/25" 2024/250 2024/25 cxa cxb

ha % % %
Algodao 188.734 192.124 179.107 24,5 -5,1 -6,8
Algoddo 1° safra 106.698 95.889 95.484 13,1 -10,5 -0,4
Algoddo 2° safra 82.036 96.235 83.623 1,4 19 -13,1
Soja (Comercial + Soja Semente) 320.009 378.320 377.501 51,6 18,0 -0,2
Milho 2° safra 95.167 119.800 124.424 17,0 30,7 39
Outras culturas®? 57.432 43.714 50.612 6,9 -11,9 15,8
Area Total 661.342 733.958 731.644 100,0 10,6 -0,3

) Fatores climdticos poderdo afetar a projegéo de drea plantada. ? Outras Culturas (Semente de Braquidria 11.689 ha, Semente de Crambe 90 ha, Semente de
Crotaldria 2.116 ha, Feijdo 1.343 ha, Gergelim 5.905 ha, Semente de Milheto 5.415 ha, Milho 1? Safra 356 ha, Milho Semente 727 ha, Semente de Nabo Forrageiro
1.935 ha, Pecudria 5.298 ha, Sorgo 8.864 ha, Trigo 6.784 ha e Semente de Trigo Mourisco 90 ha) total 50.612.

Produtividades

As produtividades estimadas para 2024/25 refletem a nossa expectativa em relacdo ao potencial produtivo
das lavouras, considerando sua evolugao histdrica (curva de tendéncia) e maturidade das areas. A coluna
forecast representa nossa estimativa atual, com base nas condi¢cdes das lavouras.

Tabela 7 - Produtividade Orcada versus forecast - Safra 2024/25

. Safra 2023/24 Safra 2024/25 Safra 2024/25 A% A%

Produtividade (kg/ha) )
Realizado (a) Orgado (b) Forecast (c) (c) x (a) (c) x (b)

Algodao em pluma 1° safra 1.995 2.041 2.034 2,0 -0,3
Algod&o em pluma 2° safra 1.827 1910 1.812 -0,8 -51
Carogo de algodao (carogo+semente) 2.402 2.431 2.380 -0,9 -2,1
Soja (comercial + semente) 3.264 3.976 4.043 239 17
Milho 27 safra 7.093 7.542 6.982 -1,6 -7,4

Soja Comercial

Iniciamos a colheita no inicio de janeiro e até a data base de 06/03/2025 estavamos com 65,0% da area
colhida. A estimativa atual é superar o projeto em 1,7%e atingir um crescimento de 23,9% de produtividade
versus a safra anterior.

Semente de Soja

A estimativa de venda para terceiros mais consumo interno para 2025 é de 1.400.000 sacas (de 200 mil
sementes), aumento de 12,0% frente ao ano anterior.

Algodao 1° Safra

As areas estdo passando da fase de desenvolvimento vegetativo para florescimento e apresentam bom
potencial produtivo. Nossa estimativa atual € ficar levemente inferior ao projeto.

10



Algodao 2° Safra

O plantio do algodao 2° safra teve inicio a partir da colheita da soja precoce, em janeiro de 2025. Nesse ano,
0 més de janeiro foi muito chuvoso e dificultou a colheita da soja e consequentemente impactou a janela
de plantio do algoddo 2% safra. Houve reducdo de area e ajuste na nossa estimativa de produtividade,
atualmente de 1.812 kg/ha, queda de 5,1% em relacdo ao projeto inicial.

Semente de Algodao

A estimativa de venda para terceiros mais consumo interno para 2025 é de 145.000 sacas (de 200 mil
sementes), aumento de 12% frente ao ano anterior.

Milho 2° Safra

O plantio do milho 22 safra iniciou na segunda quinzena de janeiro de 2025, acompanhando o avango da
colheita da soja precoce e o término do plantio do algodao 27 safra. A area de 124,4 mil hectares ja foi
totalmente plantada. A nossa estimativa atual de produtividade € de queda de 7,4% em relagdao ao projeto
inicial.

Custos de Producéo Safra 2024/25

Tabela 8 - Composicdo do Custo de producdo orcadas Safra 2024/25

. . Média Org¢. Mé.dia

% Algodao Soja Milho 2024/25 Realizada
2023/24

Custos Variaveis 81,1 7,5 78,7 75,5 79,1
Sementes 1,0 13,7 183 12,7 13,5
Fertilizantes 23,0 20,3 311 21,5 20,5
Defensivos 214 18,4 13,9 18,4 19,9
Pulverizagao Aérea 19 1,0 1,7 1,8 2]
Combustiveis e lubrificantes 35 4,1 38 39 37
Mé&o-de-obra 0,8 0,8 0,6 0,8 0,8
Beneficiamento 9,0 2,3 2,4 59 6,2
Manutenc¢do de maquinas e implementos 4,7 4,5 34 4.5 4.2
Outros 58 6,3 38 6,0 8,2
Custos Fixos 18,9 28,5 21,3 24,5 20,9
Méao-de-obra 7,5 91 7,0 8,4 7.6
Depreciagdes e amortizagdes 4.6 872 55 7] 51
Depreciacao do Direito de Uso — Arrendamentos 35 7.3 56 54 47
Outros 32 4,0 32 3,6 35

Os custos por hectare orcados para a safra 2024/25 apresentam 5,4% de queda em relacdo ao orcado da
safra 2023/24. Essa queda reflete principalmente o declinio de precos dos fertilizantes, defensivos e
sementes, que tém uma forte correlagao com os pregos das commodities. A seguir, apresentamos 0 NOsso
custo por hectare:

Tabela 9 - Custo de Producdo Orcados em R$/ha Safra 2024/25

Total (R$/ha) Orcado 2023/24 Orcado 2024/250" A%
Algod&o em pluma 1° safra 13.205 12.876 -2,5
Algodao em pluma 27 safra 11.906 1.663 -2,0
Soja (comercial+semente) 5.081 4.659 -83
Milho 22 safra 4303 3967 -7.8
Custo médio total 6.916% 6.5452 -5,4

) Os valores podem sofrer altera¢do até o final do beneficiamento do algod&o e da comercializagdo dos grdos.
@ ponderado pelas dreas da safra 2024/25, para evitar alteragées oriundas de variagdes no mix de produtos.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

A receita liquida do trimestre apresentou aumento de 3,0% em relacao ao 4723, devido ao maior volume
faturado de algodao em pluma. No comparativo anual, houve queda de 4,4%, devido a redugao nos pregos
e volumes faturados de soja e milho, ambos afetados pelo déficit de precipitagao pluviométrica ocorrido
principalmente no Mato Grosso no inicio da safra 2023/24.

Adicionalmente, destaca-se o volume recorde de algodao faturado em 2024, atingindo 364.238 mil
toneladas, incremento de 52,2% frente a 2023.

Tabela 10 - Receita Liquida

(R$ mil) 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Receita Liquida 7.230.583 6.915.764 -4,4% 1.918.694 1.975.375 3,0%
Algodao em pluma 2189.209 3.568.362 63,0% 787137 1.267.849 61,1%
Carogo de algodao (carogo + semente) 349283 320.81 -8,2% 136.974 153114 1,8%
Soja (comercial + semente) 3.055.726 2.092.605 -31,5% 555.824 360.417 -352%
Milho 846.036 523.883 -38,1% 213.091 179.015 -16,0%
Rebanho Bovino 121.007 202.280 67,.2% 51.463 73.626 431%
Outras 61.390 92.968 51,4% 13.955 35.022 151,0%
Resultado de hedge 607.932 114.855 -81,1% 160.250 (93.668) n.m.

Tabela 11 - Volume Faturado

(Toneladas) 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Quantidade faturada 3.026.622 2.551.137 -15,7% 846.632 644.365 -23,9%
Algodédo em pluma 239.303 364.238 52,2% 81516 122.492 50,3%
Carogo de algodao (carogo + semente) 346374 415.015 19,8% 152.606 168.267 10,3%
Soja (comercial + semente) 1.309.363 1.013.687 -22,6% 277.928 110.950 -60,1%
Milho 1.071.551 658.470 -38,5% 310.155 203.901 -34,3%
Outras 60.031 99.727 66,1% 24.427 38.755 58,7%

Tabela 12 — Volume Faturado (cabecas)

(Cabecas) 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Quantidade faturada 30.295 42.621 40,7% 13.575 13.713 1,0%
Rebanho Bovino 30.295 42.621 40,7% 13.575 13.713 1,0%

A partir deste trimestre passamos a divulgar a Variagao do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos e o Valor
Realizavel Liquido dos Produtos Agricola de forma consolidada, refletindo o mesmo padrao utilizado nas
Demonstragdes Financeiras da Companhia. Conceitos:

A variacao do valor justo dos Ativos Bioldgicos (VVJAB) das lavouras de soja, algodao e milho reflete a
expectativa de margem bruta dessas culturas, calculadas pelo valor de mercado, menos os custos de
producdo e custos de oportunidade das terras préprias, em relagao as lavouras em fase de transformacao
bioldgica relevante no ponto de colheita e no momento da colheita. Em relagdo ao rebanho bovino, a VVJAB
é calculada pelo valor de mercado, menos os custos de produgdo do rebanho na data do balango.

O calculo da Variagao do Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas (VRLPA) reflete as mudancas de
precos do estoque de produtos agricolas. Diferentemente do AVJ dos ativos bioldgicos, que utiliza pregos
de mercado, o VRL dos produtos agricolas considera também os contratos a termo vendidos. O preco
utilizado para a avaliagao do VRLPA é o preco médio entre volumes vendidos e a vender dos estoques,
descontado dos impostos, gastos logisticos e demais despesas diretas necessarias para a performance de
contratos com clientes.

Tabela 13 — Variacdo do Valor Justo dos Ativos Biologicos e Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas

(R$ mil) 2023 2024 AH 4723 4T24 AH
VVIJAB' e VRLPA? 1.891.541 887.863 -53,1% (5.989) 69.71 n.m.
Algodao em pluma 929.626 797753  -142% (41.204) (38.710) -6,1%
Carogo de algodéo (carogo + Semente) 109.508 108.925  -0,5% (29.177) 19.947 n.m.
Soja (comercial + semente) 739.328 6.861 -99,1% 37132 105.416  183,9%
Milho 100.067 (51.848) n.m. 25342  (32.448) n.m.
Rebanho Bovino 13.012 26171  1011% 1918 15506 708,4%

[U) Variacao do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (VVIAB).
(2)  Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas (VRLPA).

No trimestre, o VVJAB e O VRLPA da soja apresentaram variagao positiva, em funcao da mensuragao dos
ativos bioldgicos, devido a maior area plantada e as produtividades estimadas para a safra 2024/25, em
comparacado com a safra 2023/24. O milho a maior variacdo € de VRLPA reversdo da marcacdo em funcao
da colheita e da expedicao dos produtos. No ano, o VVJAB e o VRLPA apresentaram redugao de 53,1%,
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essencialmente em func¢do da mensuracao dos ativos biolégicos do algoddo, soja e milho. Para a soja e o
milho, tivemos margens inferiores reflexo da menor produtividade obtida na safra 2023/24 versus a safra
2022/23, em decorréncia do déficit pluviométrico, ocorrido principalmente no Mato Grosso. No caso do
algodao, a menor expectativa de margem se deve aos precos mais baixos no momento da marcacao.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos, tanto no trimestre quanto no acumulado do periodo, apresentou aumento
de 6,8% e 8,0%, respectivamente. Em ambos os periodos, notadamente influenciado pelo maior volume
faturado de algoddo, parcialmente compensado pelo menor volume faturado de soja e milho. O menor
volume faturado de soja e milho no trimestre e ano decorem da menor produtividade obtida na safra
2023/24 frente a safra 2022/23.

Tabela 14 — Custo dos Produtos VVendidos (CPV)

(R$ mil) 2023 2024 AH 4723 4T24 AH
Custo dos produtos vendidos (4.414.771) (4.769.682) 8,0% (1.173.056) (1.253.282) 6,8%
Algoddo em pluma (1.636.704)  (2.204.939) 34,7% (541.735) (731.053) 34,9%
Carogo de algodao (carogo + Semente) (205.003) (227.896) 1,2% (58.640) (89.513) 52,6%
Soja (comercial + semente) (1.634.559) (1.599.801) -2,1% (284.863) (201.637) -29.2%
Milho (693.868) (424.994) -388%  (203.924) (129.131) -36,7%
Rebanho Bovino (143.966) (184.773) 28,3% (60.308) (62.990) 4,4%
Outros (100.671) (127.279) 26,4% (23.586) (38.964) 65,2%
Tabela 15 - Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Biologicos
(R$ mil) 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (2.086.659) (726.219) -65,2% (605.973) (240.442) -60,3%
Algoddo em pluma (644.668) (879.462) 364%  (226.851) (217.633) -41%
Carogo de algodéo (carogo + Semente) (110.766) (77.824) -29,7% (52.903) (16.689) -68,5%
Soja (comercial + semente) (1.207.452) 204.853 n.m. (293.721) (4.332) -98,5%
Milho (1M.555) 35.710 n.m. (28.246) 6.000 n.m.
Rebanho Bovino (12.218) (9.496) -22,3% (4.252) (7.788) 83,2%

A realizagao do valor justo dos Ativos Biolégicos no custo (RVJAB) € a reversao do reconhecimento da
variacdo do valor justo dos Ativos Biolégicos na receita (VVJAB). A RVJAB é reconhecida no resultado a
medida que os produtos sdo faturados, em regime de competéncia. Uma RVJAB negativa significa que o
reconhecimento da VVJAB foi positivo.

No trimestre e no ano houve queda de 60,3% e 652%, substancialmente devido ao reconhecimento do
RVJAB da soja e do milho, impactados pelo menor volume faturado com margens inferiores na safra
2023/24, quando comparados a safra 2022/23. Adicionalmente, no ano, temos o reconhecimento do RVJAB

positivo do algodao, em virtude do maior volume faturado com margens superiores na safra 2023/24 versus
a safra 2022/23.

Resultado Bruto por Cultura

Nessa secao, para contribuir com um melhor entendimento das margens dos produtos, os resultados de
hedge de cambio e de preco sao alocados nas culturas de algodao, soja e milho e no rebanho bovino.

Algodao em Pluma e Carog¢o de Algodao

Tabela 16 — Lucro Bruto — Algoddo em Pluma

Algoddo em Pluma 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Quantidade faturada Ton 239303 364.238 52,2% 81.516 122.492 50,3%
Receita Liquida R$/mil 2189.209 3.568.362 63,0% 787137 1.267.849 61,1%
Resultado de hedge R$/mil 337.690 92.514 -72,6% 128.234 (65.961) n.m.
Receita Liquida ajustada pelo resultado de hedge R$/mil 2.526.899 3.660.876 44,9% 915.371 1.201.888 31,3%
Preco Unitario R$/ton 10.559 10.051 -4,8% 1.229 9.812 -12,6%
Custo Total R$/mil  (1.636.704) (2.204.939) 347% (541.735) (731.053) 34,9%
Custo Unitario R$/ton (6.839) (6.054) -11,5% (6.646) (5.968) -10,2%
Resultado Bruto Unitario R$/ton 3.720 3.997 7,4% 4.583 3.844 -16,1%

No 4T24, o resultado bruto unitario caiu 16,1% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, reflexo
da reducao de precos faturados, parcialmente compensado pela queda do custo unitario. O algodao
faturado no trimestre, na sua maioria, se refere a safra 2023/24 (95%). O resultado bruto unitario do algodéo
em pluma, no acumulado de 2024, apresentou incremento de 7,4%, devido a queda do custo unitario, apesar
dos menores precos faturados. A queda do custo unitario é reflexo da maior produtividade obtida na safra
2022/23 versus a safra 2021/22. No ano, 60,8% do algod&do em pluma faturado corresponde a safra 2022/23.
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Tabela 17 - Lucro Bruto — Caroco de Algoddo (caroco + semente)

Caroco de algodao (caroco + semente) 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Quantidade faturada Ton 346374 415.015 19,8% 152.606 168.267 10,3%
Receita Liquida R$/mil 349283 320.811 -82% 136.974 153114 11,8%
Preco Unitario R$/ton 1.008 773 -233% 898 910 1,4%
Custo Total R$/mil  (205.003)  (227.896) 1,2% (58.640) (89.513) 52,6%
Custo Unitario R$/ton (592) (549) -73% (384) (532) 38,5%
Resultado Bruto Unitario R$/ton 416 224 -46,2% 514 378 -26,5%

Em ambos os periodos, o carogo de algodao apresentou redugao no resultado bruto unitario, reflexo da
queda de precos e do aumento do custo unitario.

Soja

Tabela 18 — Lucro Bruto — Soja (comercial + semente)
Soja (comercial + semente) 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Quantidade faturada Ton 1.309.363 1.013.687 -22,6% 277.928 110.950 -60,1%
Receita Liquida R$/mil 3.055.726 2.092.605 -31,5% 555.824 360.417 -352%
Resultado de hedge R$/mil 136.600 39.624 -71,0% 14.202 (20.789) n.m.
Receita Liquida ajustada pelo resultado de hedge R$/mil 3192.326 2132229 -332% 570.026 339.628 -40,4%
Preco Unitario R$/ton 2.438 2103 -13,7% 2.051 3.061 49.2%
Custo Total R$/mil  (1.634.559)  (1.599.801) 21%  (284.863) (201.631) -292%
Custo Unitario R$/ton (1.248) (1.578) 26,4% (1.025) (1.817) 773%
Resultado Bruto Unitario R$/ton 1.190 525 -55,9% 1.026 1.244 21,2%

No 4T24, o resultado unitario cresceu 21,2% em virtude do aumento do precgo unitario, que foi impactado
pelo volume de sementes vendidas no periodo, sendo compensado parcialmente pelo aumento do custo
unitario. O mix de fazendas e a venda de soja semente também contribuiram para o aumento de prego. No
ano, tivemos compressao do resultado bruto unitario em relagcdo ao mesmo periodo do ano passado reflexo
da queda dos precos faturados e aumento do custo unitario, este Ultimo impactado pela queda da
produtividade. Na safra 2023/24 houve queda de 17,5% na produtividade da soja, devido ao déficit de
precipitacao pluviométrica ocorrido principalmente no Mato Grosso no inicio da safra 2023/24.

Milho

Tabela 19 — Lucro Bruto — Milho
Milho 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Quantidade faturada Ton 1.071.551 658.470 -38,5% 310.155 203.901 -34,3%
Receita Liquida R$/mil 846.036 523.883 -38,1% 213.091 179.015 -16,0%
Resultado de hedge R$/mil 118.188 (13.284) n.m. 7.655 (4.365) n.m.
Receita Liquida ajustada pelo resultado de hedge R$/mil 964.224 510.599 -47,0% 220.746 174.650 -20,9%
Preco Unitario R$/ton 900 775 -13,8% 712 857 20,4%
Custo Total R$/mil  (693.868)  (424.994) -388%  (203.924) (129.131) -36,7%
Custo Unitario R$/ton (648) (645) -0,5% (657) (633) -3.7%
Resultado Bruto Unitario R$/ton 252 131 -48,4% 55 224 307,3%

No trimestre, o milho teve crescimento de 307,3% no resultado bruto unitario, principalmente devido ao
aumento de pre¢o no periodo de entressafra e ao mix de fazendas que faturaram no periodo, cujas
produtividades foram superiores a média geral da Companhia, versus ao mesmo periodo do ano anterior.
O resultado bruto unitario do milho no acumulado do ano apresentou redugao de 48,4% quando
comparado a 2023, principalmente pela redugao nos precos faturados, aliada a reducdo de produtividade
da safra 2023/24 versus a safra 2022/23.

Rebanho Bovino

Tabela 20 - Lucro Bruto - Rebanho Bovino

Rebanho Bovino 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Quantidade faturada CB 30.295 42.621 40,7% 13.575 13.713 1,0%
Receita Liquida R$/mil 121.007 202.280 67,.2% 51.463 73.626 431%
Resultado de hedge R$/mil 15.454 (3.999) n.m. 10159 (2.553) n.m.
Receita Liquida ajustada pelo resultado de hedge R$/mil 136.461 198.281 45,3% 61.622 71.073 15,3%
Precgo Unitario R$/CB 4504 4.652 33% 4.539 5183 14,2%
Custo Total R$/mil (143.966) (184.773) 28,3% (60.308) (62.990) 4,4%
Custo Unitario R$/CB (4.752) (4.335) -8,8% (4.443) (4.593) 3,4%
Resultado Bruto Unitario R$/CB (248) 317 n.m. 96 590 514,6%

O resultado bruto unitario do rebanho foi positivo quando comparado aos periodos anteriores, mostrando
evolucao. Na analise do trimestre, os precos sao 14,2% superiores, em razao da melhor negociacao dos
contratos de venda, compensandos pelo leve aumento do custo unitario. No ano, os principais fatores para
esse resultado foram o aperfeicoamento na negociagao dos contratos de venda e reducgao do custo unitario,
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reflexo dos esforcos em reducdo dos custos de aquisicdo do gado e no manejo do rebanho. O resultado do
gado nao considera o ganho agrondmico das culturas, por conta da Integragao Lavoura-Pecuaria (ILP),

principal finalidade desse segmento.

Resultado Bruto

Tabela 21 - Resultado Bruto

(R$ mil) 2023 2024 AH 4723 4T24 AH
Resultado Bruto 2.620.694 2.307.726 -11,9% 133.676 551.361 312,5%
Resultado Bruto sem Ativo Biolégico e VRLPA 2.815.812 2.146.082 -23,8% 745.638 722.093 -3,2%
Algodao em pluma 890.195 1455937  63,6% 373.636 470.835  26,0%
Carogo de algodao (comercial + semente) 144.280 92915 -35,6% 78334 63.601 -18,8%
Soja (comercial + semente) 1.557.767 532.428 -65,8% 285.163 137997  -51,6%
Milho 270.356 85.605 -683% 16.822 45519 170,6%
Rebanho Bovino (7.505) 13.508 n.m. 1314 8.083  5151%
Outras (39.281) (34.312)  -1277% (9.631) (3.942)  -59,1%
VVIAB - RVJABD (166194)  (105.434) -366% (678.682) (70108)  -89,7%
VRLPA? (28.924) 267.078 n.m. 66.720  (100.624) n.m.

(1) Variagao do Valor Justo do Ativo Bioldgico (VVIJAB) e Realizagao do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (RVIAB).
(2) Variagao Valor Realizavel Liquido Produtos Agricolas (VRLPA).

No 4T24, O resultado bruto caiu 3,2%, principalmente pela redugao da margem bruta da soja impactada
pela menor produtividade obtida na safra 2023/24 frente & safra 2022/23. Além disso, também houve queda
do resultado bruto do caroco de algodao, reflexo da queda dos precos e aumento do custo unitario. O
resultado bruto caiu 23,8% versus a 2023, especialmente em razao da queda do resultado bruto da soja,
milho e do carogo de algodao, parcialmente compensada pelo aumento do resultado bruto do algoddao em

pluma.

Despesas com Vendas

Tabela 22 — Despesas com Vendas

(R$ mil) 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Frete (125.083) (163.797) 31,0% (52.725) (62.334) 18,2%
Armazenagem (61.574) (79.255) 28,7% (1.e18) (30.324) 161,0%
Comissdes (29.262) (23.007) -21,4% (8.085) (2132) -73,6%
Classificagdo de produtos (2.495) (2.440) -22% (1.609) (1.317) -18,1%
Despesas com exportagdo (42.687) (78.309) 83,4% (15.226) (23.686) 55,6%
Royalties (111.907) (124.476) 11.2% (60.448) (89.399) 47,9%
Qutros (15.857) (23.824) 50,2% (5.000) (2.662) -46,8%
Total (388.859) (495.108) 27,3% (154.711) (211.854) 36,9%
% Receita liquida -5,4% -7,2% 1,8p.p. -8,1% -10,7% 2,6p.p.

No 4T24, as despesas com vendas aumentaram 36,9% com destaque para as despesas com fretes e de
exportagado, impulsionadas pelo maior volume faturado de algod&o no periodo. Adicionalmente, as despesas
de armazenagem e royalties também foram superiores, reflexo da venda de sementes da safra 2023/24. Em
2024, 0 aumento foi de 27,3% versus 2023, principalmente em virtude do maior volume faturado de algodao.
As despesas com vendas no ano representaram 7,2% da Receita Liquida, aumento de 1,8p.p., devido ao

incremento de 52,2% no volume de algodéao faturado no periodo.

Despesas Administrativas

Tabela 23 — Despesas Administrativas

(R$ mil) 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Gastos com pessoal (87.572) (93.630) 6,9% (21.968) (24.108) 9,7%
Honorarios de terceiros (22.579) (23.173) 2,6% (6.884) (6.913) 0,4%
Depreciacdes e amortizagdes (23.781) (28.097) 18,1% (6.709) (7.114) 6,0%
Despesas com viagens (5.232) (4.833) -7,6% (1.236) (1.379) 1,6%
Manutengdo de software (17.467) (22.412) 28,3% (3.556) (5.995) 68,6%
Propaganda e publicidade (7.633) (7.247) -51% (3.116) (3.603) 15,6%
Despesas de comunicagao (7.193) (7.480) 4,0% (1.679) (2.000) 19,1%
Aluguéis (4.452) (4.509) 1,3% (1.337) (983) -26,5%
Contingéncias tributarias, trabalhistas e ambientais 84 (3.438) n.m. (21) 2.530 n.m.
Energia elétrica (229) (372) 62,4% (69) (87) 26,1%
Impostos e taxas diversas (2.813) (2.424) -13,8% (980) (444) -54,7%
Contribuicdes e doagdes (10.145) (7.228) -28,8% (2.660) (1.347) -49,4%
Outros (6.880) (4.222) -38,6% (1.929) (1.079) -44.1%
Subtotal (195.892) (209.059) 6,7% (52.334) (52.522) 0,4%
% Receita liquida -2,7% -3,0% -0,3p.p. -2,7% -2,7% 0,0p.p.
Participacdo nos Resultados (89.260) (58.211) -34,8% (3.906) (13.075) 234, 7%
Total (285.152)  (267.270) -6,3% (56.240) (65.597) 16,6%
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As despesas administrativas (excluindo valores relativos ao programa de participagcao nos resultados)
ficaram praticamente estaveis no trimestre, apresentando um aumento de 0,4% e um incremento de 6,7%
No ano, em comparagao com 0s mesmos periodos do ano anterior. As principais variagdes foram:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

(v)

Gastos com pessoal: variacdo superior devido a ajustes de quadro de pessoal e criacdo do
Centro de Servigos Compartilhados (CSC);

Depreciacdes e Amortizacdes: crescimento devido a implantacdo/aquisicdo de sistemas e
softwares, utilizados na atividade da empresa;

Manutengdo de software: aumento no consumo de armazenamento em nuvem e na
aquisicao de licencgas de software;

Contingéncias tributarias, trabalhistas e ambientais: no trimestre, houve reversdes de
provisGes trabalhistas. No ano se refere ao saldo de provisdes realizadas no ambito
trabalhista e civel.

Contribuicdes e doacgdes: reducado pela menor participagao em projetos sociais e culturais
incentivados, reflexo do menor resultado apurado no periodo.

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado no 4T24 foi de R$611,2 milhdes, uma reducdo de 9,2% frente ao 4T23, com margem de
30,9%. O principal fator que contribui para essa variacao foi a redug¢ao no resultado bruto, principalmente da
soja, atenuada pelo incremento no resultado bruto do algoddo em pluma e do milho. Além disso, destaca-
se 0 aumento nas despesas com vendas, em virtude do maior volume faturado de algodao.

Em 2024, o EBITDA ajustado atingiu R$2,0 bilhdes, uma reducdo de 24,8% frente a 2023. As principais
variagdes que contribuiram para essa redugao no EBITDA ajustado foi a queda do resultado bruto da soja e

do milho, parcialmente compensado pela elevagdo no resultado bruto do algodao em pluma.

Tabela 24 — Reconciliagdo do EBITDA Ajustado

(R$ mil) 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Receita Liquida 7.230.583 6.915.764 -4,4% 1.918.694 1.975.375 3,0%
(+/-) Variacdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos e VRLPA © 1.891.541 887.863 -53,1% (5.989) 69.710 n.m.
(-) Custo dos Produtos Vendidos (6.501.430) (5.495.901) -15,5% (1.779.029) (1.493.724) -16,0%
Custo dos Produtos (4.414.771)  (4.769.682) 8,0% (1.173.056) (1.253.282) 6,8%
Realizacdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos @ (2.086.659) (726.219)  -652% (605.973) (240.442)  -60,3%
Resultado Bruto 2.620.694 2.307.726  -1,9% 133.676 551.361 312,5%
(-) Despesas com vendas (388.859) (495.108) 27,3% (154.711) (211.854) 36,9%
(-) Gerais e administrativas (285.152) (267.270) -6,3% (56.240) (65.597) 16,6%
Gerais e administrativas (195.892) (209.059) 6,7% (52.334) (52.522) 0,4%
Participagdo nos resultados (89.260) (58.211)  -34,8% (3.906) (13.075) 234, 7%
(-) Honorarios da administragéo (23.608) (23.968) 1,5% (4.470) (4.973) 1,3%
(-) Outras receitas (despesas) operacionais 12.106 (8.231) n.m. (15.319) (2.423) -84,2%
(=) Resultado da Atividade 1.935.181 1.513.149 -21,8% (97.064) 266.514 n.m.
(+) Depreciagdo e amortizagao 219.688 286202  30,3% 62.130 81.630 31,4%
(+) Depreciacdo dos ativos de direitos de uso - IFRS 16 299.542 289.102 -3,5% 88.333 77.352 -12,4%
EBITDA 2.454.411 2.088.453 -14,9% 53.399 425.496 696,8%
(-) Variagao do Valor Justo dos Ativos Biolégico e VRLPA @ (1.891.547) (887.863)  -53,1% 5.989 (69.710) n.m.
(+) Realizacéo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos @ 2.086.659 726219  -652% 605.973 240.442  -60,3%
(+) Outras Transacdes - Imobilizado © 59.170 109.808 85,6% 8.017 14.928 86,2%
EBITDA Ajustado (34 2.708.699 2.036.617 -24,8% 673.378 611.156 -9,2%
Margem EBITDA Ajustado %3 37,5% 29,4% -8,1p.p. 35,1% 30,9% -4,2p.p.

0 Excluindo os efeitos da Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos e Variacdo do Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas (VRLPA), pois nao
representam efeito caixa ; ? Excluindo os efeitos da Realiza¢do do Valor Justo os Ativos Biologicos, pois ndo representam efeito caixa; ® Excluido a Baixa do Ativo

Imobilizado; baixa de bens disponiveis para venda e mais valia de investimentos sem efeito caixa.



Resultado Financeiro Liquido Ajustado

Dado que a parte dolarizada do endividamento da Companhia é “swapada” para reais (em linha com a
Politica de Gestdo de Riscos de Mercado — Hedge), a variagdo cambial sobre a divida em délar acaba por ndo
impactar o resultado financeiro quando analisamos os nimeros de forma agregada, pois eventuais ganhos
e perdas sobre a divida em ddlares, oriundos da variacdo cambial, sdo compensados por ganhos/perdas em
igual proporgdo no respectivo swap.

Tabela 25 - Resultado Financeiro Liquido Ajustado (com efeito do swap)

(R$ mil) 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Juros (454.331) (517.399) 13,9% (105.378) (158.160) 50,1%
Var. Cambial 65.751 (160.181) -343,6% 23.089 (131.907) -671,3%
Variagdo monetaria 4217 10 -99,8% 2 7 250,0%
Ajuste a Valor Pres. De Arrendam. (IFRS16) (283.004) (305.778) 8,0% (103.609) (85.728) -17,3%
Ajuste a Valor Pres. De Titulos a Pagar (29.795) (23.802) -20,1% (9.316) (6.275) -32,6%
Outras receitas (despesas) financeiras (14.114) 8.216 -158,2% (4.769) 8.987 -288,4%
Total (711.276) (998.934) 40,4% (199.981) (373.076) 86,6%
% Receita liquida 9,8% 14,4% 4,6p.p. 10,4% 18,9% 8,5p.p.

O resultado financeiro, em ambos os periodos, apresentou aumento frente ao mesmo periodo do ano
anterior. A variagcao cambial especialmente afetou os valores a pagar para fornecedores e adiantamentos de
clientes fixados em ddlar, em virtude da valorizagcdo do doélar no periodo. As despesas com juros foram
superiores, reflexo do aumento da divida liquida ajustada e do CDI no periodo. Adicionalmente, a conta de
ajuste a valor presente de arrendamentos também foi superior, reflexo do aumento de arrendamento de
novas areas.

Resultado Liquido

Tabela 26 — Resultado Liquido

(R$ mil) 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 1.223.905 514.216 -58,0% (297.045) (106.567) -64,1%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o lucro (285.925) (32.493) -88,6% 144.059 55217 -61,7%
Lucro Liquido Consolidado do Periodo 937.980 481.723 -48,6% (152.986) (51.350) -66,4%
Atribuido aos sécios da SLC Agricola 895.600 509.410 -431% (142.328) (34.633)  -757%
Atribuido aos socios das Joint Ventures/Sociedades 42.380 (27.687) n.m. (10.658) (16.717)  56,8%
Margem Liquida 13,0% 7,0% -6,0p.p. -8,0% -2,6% 5,4p.p.

No 4T24, o resultado foi negativo em R$51,4 milhdes, incremento de R$101,6 milhdes frente ao 4T23. Essa
variagdo positiva entre os trimestres se refere ao aumento do Resultado Bruto em R$417,7 milhdes,
principalmente devido a marcagao dos Ativos Bioldgicos (Receita — Custo) e VRPLA, parcialmente
compensado pelo aumento: (i) das despesas com vendas, (iijadministrativas, (iii) resultado financeiro e
queda dos impostos sobre o resultado.

O resultado liquido de 2024 foi impactado em virtude do déficit de precipitagao pluviométrica ocorrido
principalmente no Mato Grosso no inicio da safra 2023/24. A soja e o milho foram afetados e tiveram queda
de produtividade de 17,5% e 6,5% respectivamente. O algodao apresentou produtividade em linha com o
projeto e aumento de 52,2% no volume faturado.
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Operacoes por Segmento - Abertura do Segmento de Sementes

A SLC Sementes comercializa seus produtos diretamente para produtores, revendas e/ou obtentores
(producao verticalizada) e realiza transag¢des que correspondem as vendas e ou transferéncias de sementes
entre empresas filiais ou coligadas e controladas da SLC Agricola. Com o intuito de englobar aspectos
gerenciais, permitindo o melhor entendimento do cenario econémico-financeiro desta operacao, a
Companhia calcula uma mais valia de forma gerencial nas transagdes intercompany. Esse calculo é
realizado para a receita e para o custo, mantendo a paridade entre o preco de custo e o prego de mercado.

A seguir, demonstramos a abertura das operagdes por segmento, com destaque para a operagao de

sementes:

Tabela 27 - Operacbes por segmento

Operagao Producao
2024 (R$ mil) Agricola e Operacao Agricola, Eliminagdes Consolidado
Terras Sementes Terras e
Sementes

Receita Liquida (produtos e arrendamentos) 7.126.513 737.064 7.863.577 (947.813) 6.915.764
Receitas com terceiros 7.013.304 281.989 7.295.293 (379.529) 6.915.764
Sementes - Transagdes Internas 13.209 455.075 568.284 (568.284) -
Ativos Biolégicos " e VRLPA? 887.863 - 887.863 - 887.863
Custos dos produtos e arrendamentos (5.163.195) (222.859) (5.386.054) 616.372 (4.769.682)
Custos dos produtos vendidos (4.852.952) (87.697) (4.940.649) 170.967 (4.769.682)
Sementes - Transagdes Internas (310.243) (135.162) (445.405) 445.405 -
Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (726.219) - (726.219) - (726.219)
Resultado Bruto 2.124.962 514.205 2.639.167 (331.441) 2.307.726
Despesas / receitas operacionais (637.062) (411.751) (1.048.813) 254.236 (794.577)
Despesas com vendas (344.135) (405.209) (749.344) 254.236 (495.108)
Despesas gerais e administrativas (284.6906) (6.542) (291.238) - (291.238)
Qutras receitas (despesas) operacionais (8.231) - (8.231) - (8.231)
Realizagdo mais valia de investimento - - - - -
Resultado Operacional 1.487.900 102.454 1.590.354 (77.205) 1.513.149
Depreciacado e amortizagdo - 3.783 - - 575.304
Demais ajustes © - - - - -51.837
EBITDA Ajustado - 106.237 - - 2.036.617
Margem EBITDA Ajustada - 14,4% - - 29,4%
Res. antes do resultado financeiro e tributos 1.487.900 102.454 1.590.354 (77.205) 1.513.149
Resultado financeiro liquido (1.156.204) (20.546) (1.176.750) 177.817 (998.933)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 331.696 81.908 413.604 100.612 514.216
Imposto de renda e contribuicao social (2.947) (27.849) (30.796) (1.696) (32.493)
Lucro Consolidado do periodo 328.749 54.059 382.808 98.916 481.723
Margem Liquida 7,3% - 7,0%

(T)Ativo Biologicos: Valor Justo dos Ativos Biolégicos

(2)VRLPA (Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas)

(3) Demais ajustes: referentes ao cdlculo do Ebtida ajustado (Variagdo do Valor Justo dos Ativos Biologico, Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos,
Variagdo do Valor realizavel liquido (VRL) Prod. Agricolas e Outras Transagées — Imobilizado).

Para melhorar a comparagao entre os periodos, a Companhia reclassificou as despesas de royalties em 2023
e em 2024 do custo dos produtos sementes — transacdes internas para a linha de despesas com vendas.

A seguir demonstramos o comparativo da operagcdao de sementes:



Tabela 28 — Operacgdes por segmento, comparativo 2023 x 2024 — Business Sementes

Operagdo Operagdo Operagdo
. Sementes Sementes Sementes
(R$ mil 2023 2023 2024 AH
Novo

Receita Liquida (produtos e arrendamentos) 608.275 608.275 737.064 21,2%
Receitas com terceiros 202.914 202.914 281989 39,0%
Sementes - Transagdes Internas 405.361 405.361 455.075 12,3%
Custos dos produtos e arrendamentos (333.046) (241.216) (222.859) -7,6%
Custos dos produtos (83.796) (59.320) (87.697) 47,8%
Sementes - Transacdes Internas (249.250) (181.896) (135.162) -25,7%
Resultado bruto 275.229 367.059 514.205 40,1%
Margem Bruta 45,2% 60,3% 69,8% 9,4p.p.
Despesas / receitas operacionais (188.372) (280.203) (411.751) 46,9%
Resultado da Operacional 86.857 86.857 102.454 18,0%
Depreciacao e amortizagdo 1.506 1.506 3.783 151,2%
EBITDA Ajustado 88.363 88.363 106.237 20,2%
Margem EBITDA Ajustada 14,3% 14,3% 14,4% 0,1p.p.
Res. antes do res. financeiro e tributos 86.857 86.857 102.454 18,0%
Resultado financeiro liquido (23.4006) (23.4006) (20.546) -12,2%
Res. antes dos tributos sobre o lucro 63.451 63.451 81.908 29,1%
Imp.de renda e contribui¢do social (21.573) (21.573) (27.849) 29,1%
Lucro Consolidado do periodo 41.878 41.878 54.059 29,1%
Margem Liquida 6,9% 6,9% 7,3% 0,4,p.p.

O volume de vendas de semente de soja mais o consumo interno atingiu 1.211.455 mil (sacas de 200.000
sementes), 18,7% de crescimento frente a 2023. Em relagao ao volume vendido orcado para 2024, de
1.250.000 (sacas de 200.000 sementes), houve queda de 3,1%, substancialmente devido ao declinio de vendas
no canal vertical. Na semente de algodao, faturamos o montante de 143.759 (sacas de 200.000 sementes),
praticamente em linha com o projeto inicial. Os canais de venda apresentaram boa evolucao,
principalmente a venda para pequenos e médios produtores (mercado), em detrimento do canal de venda
vertical, demonstrando o crescimento da marca.

Tabela 29 — Volume Faturado de Sementes

(R$ mil) 2023 2024 AH
Volume faturado (em sacas de 200 mil sementes) 1.150.525 1.355.214 17,8%
Semente de Soja 1.020.575 1.211.455 18,7%
Semente de Algodao 129.950 143.759 10,6%
Figura 1 Semente de soja e algodao - Canal de Vendas 2023x2024
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Consuma Interno: Consumo da SLC Agricola
Mercado: Pequencs e médios produtores e revendas
Werticais: Producao para BASF, SEEDCORP HO, Agro Amazdnia

H2024

Consumo Interno: Consumo da SLC Agricola
Mercado: Pequenos e médios produtores e revendas

A receita liquida cresceu 21,2%, notadamente pela evolugao de 39,0% na venda para terceiros, ambos versus
a 2023. Esse aumento ocorreu principalmente devido ao aumento de 18,7% no volume de soja semente
faturada no periodo.

Na sua maioria, o custo de produgao € composto pelo custo dos graos (valorizado a pre¢co de mercado +
prémio de 8%) e outros custos, como beneficiamento e transporte. Houve queda de 7,6%, devido a formagao
do custo de producgado (custo de originagao) ter sido realizado no periodo em que o preco da soja estava mais
baixo.

As despesas/receitas operacionais, aumentaram 46,9%, notadamente devido as despesas com vendas. Esse
crescimento foi impactado diretamente pelo maior volume faturado de sementes de soja e de algodao.
Destacam-se, especialmente, as despesas com royalties, reclassificadas para despesas com vendas, cuja a
variagao apresentou incremento, reflexo do volume faturado, e dos valores repassados no prego de vendas.



O resultado financeiro é calculado de forma gerencial, é avaliada a necessidade de capital de giro e é
calculado o montante de juros, utilizando como premissa o custo financeiro médio realizado pela
Companhia versus o ciclo financeiro do business de sementes, que atualmente é de em torno 120 dias.

O EBITDA foi de R$106,2 milhdes, aumento de 20,2% versus 2023, devido ao maior volume faturado no canal
de vendas mercado (pequenos e médios produtores e revendas).

Para o calculo do Imposto de Renda e contribuigdo social, estamos utilizando a taxa de 34%.

Esse segmento de venda de sementes atingiu em 2024 um lucro liquido de R$54,0 milhdes, com margem
liquida de 7,3% e margem bruta de 69,8%, demonstrando adicdo de valor ao business principal da
Companhia.

Analise do Demonstrativo de Fluxo de Caixa

No 4T24, a geracdo de caixa livre ajustado foi positiva em R$ 625,5 milhdes, apresentando uma queda de
7,6% em relagao ao 4T23, principalmente devido ao pagamento da aquisicao da participagao minoritaria na
SLC LandCo no valor de R$169,6 milhées. Em 2024, a Companhia registrou uma geracdo de caixa de R$ 34,2
milhdes, principalmente pela queda do resultado bruto da soja e do milho e alocacdo de investimentos para
dar suporte ao crescimento de 10,6% na area plantada safra 2024/25, além de adquirir a participacdo
minoritaria da SLC LandCo.

Tabela 30 - Fluxo de Caixa Resumido

(R$ mil) 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Caixa Gerado nas Operac¢des 2.813.813 2.306.554 -18,0% 710.028 700.088 -1,4%
Variagdes nos Ativos e Passivos (1.011.912) (826.423) -18,3% 210.684 230.275 9,3%
Caixa Liq. Ativ.de Investimentos (856.414) (843.113) -1,6% (203.474) (103.886) -48,9%
Em imobilizado (515.115) (809.765) 572% (48.876) (96.937) 98,3%
Em intangivel (17.069) (8.297) -51,4% (7.016) (1.690) -75,9%
Compra de Terras (290.000) - n.m. (110.000) - n.m.
Recebimento pela Devolugdo de Terras 3.352 - n.m. - - -
Integralizagdo de capital - (4.000) n.m. - (1.900) n.m.
Outros investimentos (37.582) (21.051) -44,0% (37.582) (3.359) -91,1%
Caixa livre apresentado 945.487 637.018 -32,6% 717.238 826.477 15,2%
Variacdo da conta de aplicagdes financeiras 368 472 28,3% 45 35 -22.2%
Aquisicao da Participagao @ - (169.641) n.m. - (169.641) n.m
Arrendamentos Pagos © (517.092) (433.551) -16,2% (40.291) (31.320) -22,3%
Caixa Livre Ajustado 428.763 34.298 -92,0% 676.992 625.551 -7,6%

' As variagoes da referida conta nao possuem efeito caixa. ? Em 15 de outubro de 2024, a SLC Agricola adquiriu a participagao minoritaria da SLC LandCo Empr.
Agricola. A alteracdo no percentual de participacdo ndo resultou em perda de controle, sendo o valor desembolsado classificado como uma atividade de
financiamento, de acordo com o CPC 03.42A. ¥ Em fungdo da adogéo do IFRS 16, 0 pagamento de arrendamentos passou a ser contabilizado, no Demonstrativo
de Fluxo de Caixa, na secdo de Atividades de Financiamento. No entanto, deve ser considerado como um desembolso de caixa operacional. Detalhamento dos
pagamentos (algodoeira, terras de cultura, locagao de prédios e maquinas e veiculos), vide a nota explicativa 13 da DF. A partir do 4T24, os valores de arrendamento
foram segregados em principal e juros.

Imobilizado /CAPEX

Tabela 31 - CAPEX"

(R$ mil) 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Maquinas, implementos e equipamentos 148.518 321.468 16,5% 9.906 105.970 969,8%
Aquisicao de terras 365.855 50.910 -86,1% - - -
Corregao de solo 173.899 238.076 36,9% 22.404 14.974 -332%
Obras e instalagdes 10.734 184.850 66,9% 23946 42235 76,4%
Usina de beneficiamento de algodao 12.738 45993 261,1% 1.234 10.098 718,3%
Armazém de grdos 32.602 91135 179,5% 14.498 29344 102,4%
Limpeza de solo 24.369 39183 60,8% 9.770 24515 150,9%
Veiculos 78.548 96.128 22,4% 920 4.888 431,3%
Software 19.657 8.297 -57,8% 7.013 1.690 -75,9%
Benfeitorias em imoveis proprios 1208 7 -99,4 - - -
Benfeitorias em imoveis de terceiros 762 1577 107,0% 279 731 162.0%
Prédios 32907 7 -100,0% - - -
Outros 23.678 22.671 -4.,3% 7.619 7.308 -41%
Total 1.025.475 1.100.302 7,3% 97.589 241.753 147,7%

(1) Vide Notas explicativas 14 e 15 da DF.
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Figura 2 CAPEX 2024 versus 2023

7,3%
238.076
184.850
304.998
2023 2024
M Aquisigao de terras m Outros investimentos
m Obras e instalagoes m Corregao de solo

Maquinas, implementos e equipamentos

No trimestre foram investidos R$241,8 milhdes, 438% em maquinas, implementos e equipamentos
(plantadeiras, plataformas, pulverizadores, distribuidores de adubo, colheitadeiras e tratores)
substancialmente para as fazendas onde aumentamos a area plantada (Preciosa, Parnagua Paiaguas e
Parnaiba). Em obras e instalagdes, foram aplicados 17,5% do CAPEX especialmente nas fazendas Piratini,
Pamplona, Planorte e Parnagua (reformas gerais, projeto de irrigagdo, adequagdo na rede elétrica,
construgao de barracdes, usina fotovoltaica, projetos de sustentabilidade e outras benfeitorias). Em
armazéns de graos, 12,1% do CAPEX se refere principalmente a ampliagcao da capacidade de armazenamento
na Fazenda Pioneira, em fungdo do aumento da area plantada.

O CAPEX do ano atingiu R$1,1 bilhdo, recorde de investimentos, com crescimento de 7,3% versus a 2023. Esse
incremento visa dar suporte ao crescimento de 10,6% de area plantada. As trés principais alocagcdes no ano
foram em maquinas, equipamentos e implementos, representando 29,2%, correcao de solo, 21,6% e obras e
instalagdes 16,8%.

Além dos investimentos em maquinas, equipamentos e implementos e corregdo de solo, destaca-se a
alocagdo e capital no projeto de irrigagao, especialmente na Fazenda Piratini, localizada no estado da Bahia.
Em 2024, foram investidos R$62,2 milhdes em irrigacao, representando 34% do valor de obras e instalacoes
(aquisicao de novos pivos, construcao de reservatorios, rede elétrica, pogos e adutoras). Esse projeto visa
reduzir a exposi¢cdo a riscos climaticos e proporcionar a realizagdo de duas safras por ano agricola,
possibilitando o incremento do resultado econdmico-financeiro desta fazenda.

A partir desse trimestre, vamos passar a informar o CAPEX realizado para expansao (novos investimentos) e
manutengao, a seguir demonstrado:

Figura 3 CAPEX realizado 2024 por tipo — Expansdo (novos investimentos) e Manutengdo

Em 2024, foi investido 48,5% do total do CAPEX (ou R$533 milhdes) em novos investimentos para dar suporte
ao crescimento da area plantada. Ja o CAPEX de manutencéo representou 51,5%, correspondendo a R$567
milhdes, o que visa garantir a execucdo e manutencgao das operacdes da Companhia.
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Endividamento

A divida liquida ajustada da Companhia encerrou o ano de 2024 em R$ 3,7 bilhdes, apresentando um
aumento de R$ 800,7 milhdes em relagdo a 2023. A divida liquida no periodo foi impactada principalmente
pela reducao da produtividade da soja 2023/24 e aumento de 10,6% na area plantada para a safra 2024/25.

A relacdo divida liquida/EBITDA Ajustada registrou alta, passando de 1,06x no final de 2023 para 1,80 vezes
no final de 2024, principalmente em virtude do aumento da divida liquida no periodo, mas também pela
queda do EBITDA ajustado, reflexo da reducao de produtividade da soja e do milho.

Tabela 32 - Divida Financeira Liquida

Linha de Crédito Taxas médias anuais de juros (%) ™ Consolidado

(R$ mil) Indexador 2023 2024 2023 2024
Aplicados no Imobilizado 20.038 36.585
Finame - BNDES Pré 6,1% 7,8% 20.038 36.585
Aplicados no Capital de Giro 4.373.341 5.588.045
CRA cDIm - 12,9% - 1.551.246
Crédito Rural pPré 10,2% 7,0% 31.553 11.928
Crédito Rural CDIm 12,5% 13,2% 1.850.034 1.524.121
Capital de Giro Pré - 13.2% - 102.609
Capital de Giro CcDIO 12,8% 13,3% 1.760.322 1.898.621
Financiamento a Exportacéo CDI® 12,8% 13,3% 731.432 499,521
Total do Endividamento® 12,6% 13,1% 4.393.379 5.624.630
(+/-) Ganhos/perdas c/derivativos vinculados a Aplicacdes e Dividas ? 94.970 30.809
(=) Divida Bruta (Ajustada) 4.488.349 5.655.440
() Caixa (1.614.818) (1.981.162)
(=) Divida Liquida (Ajustada) 2.873.531 3.674.278
EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses 2.708.699 2.036.617
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado 1,06x 1,80x

(1) Taxa de Juros final com swap;. (2) Operacées com ganhos e perdas de Derivativos (nota 25 letra "e" da DF); (3) O Total do endividamento € diferente da

posicdo contdbil devido aos custos de transagdes com CRA, vide nota 18 da DF

Figura 4 - Evolugdo da Relagdo Divida Liquida x EBITDA Ajustado
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Figura 5 - Movimentacdo da Divida Bruta Ajustada (R$ mil)
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Figura 6 — Cronograma de Amortizacdo da Divida Bruta Ajustada (R$ mil)
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Posicao de Hedge
Hedge cambial e de commodities agricolas

As receitas de vendas da Companhia sdo geradas, principalmente, pela comercializagdo de commodities
agricolas como algodao, soja e milho, produtos que sao cotados em ddlares nas bolsas internacionais
Chicago Board of Trade - CBOT e Intercontinental Exchange Futures US — ICE. Dessa forma, temos uma
exposicdo ativa a variagao da taxa de cambio e aos precos dessas commodities. Com o objetivo de protecao
contra a variagdo da taxa de cambio, sao utilizados instrumentos de derivativos financeiros, cujo portfélio
consiste, basicamente, de contratos de vendas e compras a termo de moeda - NDF (Non Deliverable
Forward). Em linha com a Politica de Gestao de Risco da Companhia - cujo objetivo é o alcance de uma
margem operacional pré-estabelecida com a conjunc¢do dos fatores preco, cambio e custo — a maior parte
dos instrumentos de protecdo contra a variagdo dos precos das commodities é realizada através de vendas
antecipadas diretamente com nossos clientes (forward contracts). Além disso, sao utilizados contratos de
futuros e de opgdes, negociados em ambiente de bolsa, e operacdes financeiras de swaps e opcdes, com
instituicdes financeiras. A seguir, apresentamos nossa posicdo de hedge de commodities (em relacdo ao
volume de total de faturamento estimado) e de cambio (em relagdo a receita total em ddlar estimada) —
aberta em hedge comercial e hedge financeiro — atualizada até 10 de margo:

Tabela 33 — Posicdo Atualizada de Hedge

Hedge de cambio - Soja Hedge de Commodity - Soja
Ano agricola 2023/24 2024/25 2025/26 Ano Agricola 2023/24 2024/25 2025/26
% 100,0 731 18,1 % 100,0 67,2 257
R$/USD 52377 5,6166 6,3056 uUsD/bu® 12,32 1,51 1,20
Compromissos %" - 8,3 472 Compromissos %" - 7.9 20,0
Hedge de cambio - Algoddo em pluma Hedge de Commodity - Algod&o em pluma
Ano agricola 2023/24 2024/25 2025/26 Ano agricola 2023/24 2024/25 2025/26
% 97,1 88,1 158 % 91,8 49,1 6,6
R$/USD 5,4351 6,0925 6,7176 US¢/Ib®@ 81,58 76,90 75,00
Compromissos %" - 11 26,7 Compromissos %" - - -
Hedge de cambio - Milho Hedge de Commodity - Milho
Ano agricola 2023/24 2024/25 2025/26 Ano agricola 2023/24 2024/25 2025/26
- - - - % 37,2 232 -
- - - - R$/saca® 52,95 50,61 -
% 100,0 73,0 - % 62,8 n.8 -
R$/USD 5,4819 59102 - USD/saca® 8,25 8,62 -
Compromissos %" - 12 338 Compromissos %" - - -

(1) Compromissos com pagamentos de titulos fixados em ddlar, hedge natural com pagamentos de terras e arrendamentos em sacas de soja
(2)  Base FOB Porto - os pregos nas nossas unidades de produ¢do sdo influenciados ainda por despesas de transporte e possiveis desconto de qualidade.
(3) Preco fazenda
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COMUNICAGAO ESG COM STAKEHOLDERS
GPTW e SELO MENTAL HEALTH

No quarto trimestre, conquistamos novamente os selos GPTW - Great Place to Work — Agro e Rio Grande do
Sul. Esse reconhecimento reflete o comprometimento e a dedicag¢do de todos em fazer da SLC Agricola um
ambiente cada vez mais valorizado para se trabalhar.

Além disso, fomos agraciados com o selo Mental Health, concedido pela Great People, a mesma organizagao
responsavel pelo GPTW. O selo avalia o estagio da saide mental dos colaboradores, e atingimos o nivel
operacional, com uma pontuacao de 78, reforcando nosso cuidado com o bem-estar e a qualidade de vida
de nossa equipe.

AGRICULTURA REGENERATIVA - SLC AGRICOLA TEM A MAIOR AREA CERTIFICADA DAS AMERICAS

A Companhia encerrou 2024 ampliando significativamente suas areas certificadas em praticas de
agricultura regenerativa pelo padrao Regenagri. Além das fazendas Planalto (MS) e Pamplona (GO),
certificadas desde 2023, passaram a integrar essa conquista as fazendas Palmares (BA), Pantanal (MS),
Planeste (MA) e Planorte (MT). Juntas, essas unidades somam 137 mil hectares certificados, marcando um
avanco expressivo em diregdo ao nosso Sonho Grande. Reforcamos, assim, nossa posicao como a empresa
das Américas com a maior area certificada no cultivo de soja e algoddo pelo programa Regenagri,
reafirmando nosso compromisso com a sustentabilidade no setor agricola.

PRIMEIRA CERTIFICAGCAO SLC SEMENTES

A SLC Sementes conquistou a sua primeira certificagao ISO 9001, consolidando o compromisso da empresa
com a qualidade e a exceléncia em seus processos. Essa certificacao, reconhecida internacionalmente, foi
concedida especificamente aos processos de producdo de sementes de algoddo na Bahia, um dos principais
polos de atuagdo da SLC Sementes. O padrao ISO 9001 atesta que a empresa atende aos mais rigorosos
critérios de gestao da qualidade, assegurando eficiéncia, confiabilidade e a satisfagao de seus clientes. Esse
marco reflete os esforgos continuos da SLC Sementes em aprimorar suas praticas e manter-se na vanguarda
do setor.

AMPLIAGCAO CERTIFICAGCAO SGI - SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

A busca pela qualidade de nossos produtos e servigos permeia toda a nossa estrutura operacional. Para
assegurar o nivel de exceléncia que nos caracteriza, adotamos as melhores praticas em gestao e contamos
com diversas certificagdes, que compdem nosso Sistema de Gestdo Integrado (SGI), e comprova nosso
compromisso em implementar um sistema de gestdo integrado, contemplando as esferas ambientais,
sociais e de saude e seguranca. O SGlI é composto pelas certificagdes ISO 14001 (Sistema de Gestao
Ambiental), ISO 45001 (Seguranga e Saude Ocupacional) e NBR 16001 (Responsabilidade Social). Em 2024,
mais quatro fazendas foram certificadas no SGl: Pantanal, Piracema, Palmeira e Paysandu. Com isso,
atingimos 81,8% de nossa meta.

AREAS ATINGIDAS POR INCENDIOS

A Companhia, em linha com sua Politica de Desmatamento Zero, ndo realiza conversdes de areas com
vegetagao nativa para a producao desde 2021, mesmo que exista legalidade para a pratica, e, portanto, nao
recorre a utilizagdo de fogo para esse fim. Contudo, mantém seus sistemas de monitoramento e combate a
focos de calor, pois por localizar-se, prioritariamente, no bioma Cerrado, sabe-se que entre os meses de
junho e setembro, periodo de seca e altas temperaturas, os incéndios naturais podem ocorrer.

A SLC Agricola informa que em 2024, enfrentou diferentes ocorréncias de incéndios que atingiram 8.021
hectares de areas préprias de preservacdo em nossas operacoes. As fazendas Paineira, Palmares, Pamplona,
Panorama, Parceiro, Parnaguda, Perdizes, Piratini, Planeste e Paysandu tiveram dreas atingidas, em
diferentes proporcdes. Essa area representa uma queda de 30,2% da area atingida por incéndios
involuntarios, quando comparado com 2023. Esses incéndios representaram cerca de 7% de nossa area
preservada com vegetacao nativa. Mantivemos ag¢des proativas de prevengdo e monitoramento. Eventos
como estes refletem a situagdo climatica critica enfrentada por varias regides do Brasil, onde a auséncia
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prolongada de chuvas, aliada a baixa umidade do ar, altas temperaturas e a alta concentragao de material
organico seco, criou condi¢cdes propicias para o surgimento de focos de incéndio espontaneos.

E importante destacar que a preservacdo ambiental é uma preocupacdo constante e atuamos de forma
proativa para mitigar os impactos desses eventos. Todas as nossas unidades contam com caminhdes-pipa
e brigadistas capacitados para agir prontamente. Além disso, areas mais vulneraveis sdo protegidas por
vigilancia contratada, e utilizamos recursos como aceiros, estradas estratégicas e adaptagdes em nossos
eguipamentos e veiculos — nossos tratores, por exemplo, sdo equipados com tanques-grades para abafar
chamas. Desenvolvemos ainda um sistema préprio de monitoramento em tempo real, que utiliza
georreferenciamento e imagens de satélite para identificar focos de calor.

Em 2024, nossas estruturas e investimentos para combate a incéndios foram robustos. Contamos com 135
caminhdes (bombeiro e pipas) e um volume de 13.781 m3 de dgua armazenada em prontiddo para combate
a incéndios. Além disso, treinamos um numero significativo de brigadistas para atuar em situacdes de
emergéncia. No total, investimos R$ 20,7 milhdes em medidas de prevencdo e combate a incéndios,
reforcando nosso compromisso com a segurancga € a protegao ambiental.

Continuaremos monitorando de perto as condigdes climaticas e aprimorando nossas medidas preventivas,
sempre comprometidos com a preservagao do meio ambiente e a sustentabilidade de nossas operagdes.
Além disso, também acompanhamos a recuperagao da area, que usualmente regenera rapidamente devido
as proprias condi¢gdes do bioma Cerrado.
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TABELAS DESEMPENHO FINANCEIRO

Clique aqui e baixe em excel todos as tabelas de desempenho financeiro, endividamento e
indicadores de retorno.

DADOS OPERACIONAIS
Clique aqui e baixe em excel todas as tabelas referentes ds operacdes.

DADOS DE TERRAS
Clique aqui e baixe em excel todas as tabelas de terras.
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LOCALIZAGCAO DAS UNIDADES DE PRODUCAO E MATRIZ

MA - 146.332 ha

PI - 33.001 ha

¥/ BA -145.133 ha
MT -312.122 ha )

¥ GO + MG -29.711 ha

MS - 65.345 ha

*Os numeros percentuais sdo a area plantada de cada regido em relagao ao total plantado da Companhia.

Area plantada das fazendas operadas pela SLC Agricola (1? e 2* safra) - Forecast ano safra 2024/2025

731.644 hectares

MT 312.122 BA 145.133
1.  Pampeira 32.714 13. Panorama 17.950
2. Piracema 17.624 14. Paladino 24125
3. Pirapora 17.401 15. Paysandu 39.801
4.  Prospera 30.617 16. Piratini 19.701
5. Planorte 30.379 17. Palmares 26.817
6. Paiaguas 63.494 18. Parceiro 16.739
7. Perdizes 31.564 MA 146.332
8. Pioneira 65.784 19. Parnaiba 51576
9. Preciosa 23.084 20. Palmeira 33.421
MS 65.345 21. Planeste 62.335
10. Pantanal 43.391 Pl 33.001
1. Planalto 21.954 22. Parnagua 25.726
GO & MG 29.71 23. Paineira 7.275
12. Pamplona 29.7M
Area Irrigada (ha) Plantada Fisica
1. Palmares 2.379 1.550
2. Pamplona 6.710 3.355
3. Paysandu 11.333 7.224
4. Piratini 4,495 3.896
Total 24.917 16.025
% area plantada 3,4% O 2,2%?

(1) Considerando drea plantada total de 12 e 22 safra
(2 Considerando apenas area fisica propria de 12 safra
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Clique aqui e baixe em Excel o Balanco Patrimonial a sequir:

ANEXO 1- BALANCO PATRIMONIAL: ATIVO

R$ (mil) 31/12/2023 AV 31/12/2024 AV AH
Ativo Circulante 7.367.273 46,5% 8.390.257 47,7% 13,9%
Caixa e equivalentes de caixa 1.613.703 10,2% 1.979.575 1.3% 22, 7%
Contas a receber de clientes 143.694 0,9% 251157 1,4% 74,8%
Adiantamento a fornecedores 9.098 0,1% 30.551 0,2% 235,8%
Estoques 3.656.261 23,1% 3.780.562 21,5% 3,4%
Ativos biolégicos 1.488.540 9,4% 1.785.392 10,2% 19,9%
Imposto sobre a renda e contribui¢do social a recuperar 4.455 0,0% 83.284 0,5% n.m.
Tributos a recuperar 122.781 0,8% 123794 0,7% 0,8%
Titulos a receber 27.590 0,2% 23176 0,1% -16,0%
Operagdes com derivativos 265.314 1,7% 286.904 1,6% 8,1%
Créditos com partes relacionadas 1.235 0,0% 384 0,0% -68,9%
Outras contas a receber 19.980 0,1% 15.836 0,1% -20,7%
Despesas antecipadas 10.982 0,1% 27.245 0,2% 148,1%
Ativos mantidos para venda 3640 0,0% 2.397 0,0% -34.1%
Ativo Nio Circulante 8.489.045 53,5% 9.184.085 52,3% 8,2%
Aplicacdes Financeiras 1ms 0,0% 1.587 0,0% 423%
Imposto sobre a renda e contribui¢do social a recuperar 1.675 0,1% 11.580 0,1% -0,8%
Tributos a recuperar 222.013 1,4% 258.392 1,5% 16,4%
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 254.080 1,6% 351.448 2,0% 38,3%
Operagdes com derivativos 19.746 0,1% 298.888 1,7% n.m.
Titulos a receber 0] 0,0% 521 0,0% n.m.
Adiantamento a fornecedores 75.410 0,5% 30.288 0,2% -59,8%
Despesas antecipadas 1.798 0,0% 668 0,0% -62,8%
Outros créditos 49.656 0,3% 61.078 0,3% 23,0%
635.493 4,0% 1.014.450 5,8% 59,6%

Investimentos 3.657 0,0% 4.457 0,0% 21,9%
Propriedades para investimento 430.889 2,7% 58.683 0,3% -86,4%
Ativo de Direito de uso 2.885.337 18,2% 2.567.191 14,6% -11,0%
Imobilizado 4.395.692 27, 7% 5.417.528 30,8% 232%
Intangivel 137977 0,9% 121.776 0,7% -1,7%
7.853.552 49,5% 8.169.635 46,5% 4,0%

ATIVO TOTAL 15.856.318 100% 17.574.342 100% 10,8%
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ANEXO 2 - BALANCO PATRIMONIAL: PASSIVO

R$ (mil) 31/12/2023 AV 31/12/2024 AV AH
Passivo Circulante 4.040.317 25,5% 6.145.505 35,0% 52,1%
Fornecedores 1.258.175 7.9% 1.888.315 10,7% 50,1%
Empréstimos e financiamentos 1.413.552 89% 1.685.130 9,6% 19,2%
IR e contribuigao social a pagar 92.829 0,6% 1.716 0,0% -98,2%
Impostos, taxas e contribuicdes diversas 16.197 0,1% 16.246 0,1% 0,3%
Obrigagoes sociais e trabalhistas 135.279 0,9% 111.208 0,6% -17,.8%
Adiantamento de clientes 354.070 2.2% 531.616 3,0% 50,1%
Débitos com partes relacionadas 2.539 0,0% 104 0,0% -95,9%
Operagdes com derivativos 113.012 0,7% 794133 45% 602,7%
Titulos a pagar 53.899 0,3% 612.844 35% n.m.
Provisdes p/ riscos trib., amb., trab. e civeis 13.594 0,1% 13.741 0,1% 11%
Dividendos a pagar 197.404 1,2% 120.857 0,7% -38,8%
Arrendamentos a pagar 16.762 0,1% 0] 0,0% -100,0%
Passivo arrendamento com partes relacionadas 0] 0,0% 618 0,0% n.m.
Passivo de arrendamento com terceiros 298.644 19% 248995 1,4% -16,6%
Outras contas a pagar 74.361 0,5% 119.982 0,7% 61,4%
Passivo Nao Circulante 6.574.135 41,5% 7.324.295 41,7% M,4%
Empréstimos e financiamentos 2.979.827 18,8% 3.913.274 22,3% 31,3%
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 435.872 2,7% 172.793 1,0% -60,4%
Operagdes com derivativos 21.864 0,1% 415.806 2,4% n.m.
Titulos a pagar 154.056 1,0% 0] 0,0% -100,0%
Passivo arrendamento com partes relacionadas 0] 0,0% 2.099 0,0% n.m.
Passivo de arrendamento com terceiros 2.977.299 18,8% 2.815.335 16,0% -5,4%
Outras obrigacoes 5217 0,0% 4.988 0,0% -4.4%
Patriménio Liquido Consolidado 5.241.866 33,1% 4.104.542 23,4% -21,7%
Capital social 2.012.522 12,7% 2.012.522 11,5% 0,0%
Reserva de capital 168.704 1,1% -240.778 -1,4% n.m.
(-) Agdes em tesouraria -57.707 -0,4% -48.580 -0,3% -15,8%
Reservas de lucros 1.395.452 8,8% 1.591.319 9,1% 14,0%
Lucros acumulados 0] 0,0% 0] 0,0% n.m.
Qutros resultados abrangentes 1.408.087 89% 683.187 39% -515%
Participacdo dos acionistas ndo controladores 314.808 2,0% 106.872 0,6% -66,1%
PASSIVO TOTAL 15.856.318 100% 17.574.342 100,0% 10,8%
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Clique aqui e baixe em Excel as Demonstracées Financeiras a sequir:

ANEXO 3 - DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

R$ (mil) 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Receita Operacional Liquida 7.230.583 6.915.764 -4,4% 1.918.694 1.975.375 3,0%
Algodao em Pluma 2.189.209 3.568.362 63,0% 787137 1.267.849 61,1%
Carogo de Algodéo (carogo + semente) 349283 320.81 -8,2% 136.974 15314 1,8%
Soja (comercial + semente) 3.055.726 2.092.605 -31,5% 555.824 360.417 -352%
Milho 846.036 523.883 -38,1% 213.091 179.015  -16,0%
Rebanho Bovino 121.007 202.280 67,2% 51.463 73.626 431%
Qutras 61.390 92.968 51,4% 13.955 35022  151,0%
Resultado de Hedge 607.932 14.855 -81,1% 160.250 (93.668) n.m.
Variagdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos e VRLPA 1.891.541 887.863 -53,1% (5.989) 69.710 n.m.
Custos do Produtos (4.414.771) (4.769.682) 8,0% (1.173.056) (1.253.282) 6,8%
Algodao em Pluma (1.636.704)  (2.204.939) 34,7% (541.735) (731.053)  349%
Caroco de Algodao (carogo + semente) (205.003) (227.8906) 1,2% (58.640) (89.513) 52,6%
Soja (comercial + semente) (1.634.559) (1.599.801) -21% (284.863) (201.631)  -29.2%
Milho (693.868) (424.994) -38,8% (203.924) (129.131)  -36,7%
Rebanho Bovino (143.966) (184.773) 283% (60.308) (62.990) 4,4%
Outras (100.671) (127.279) 26,4% (23.586) (38964)  652%
Realizacdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (2.086.659) (726.219) -652%  (605.973) (240.442) -60,3%
Resultado Bruto 2.620.694 2.307.726 -11,9% 133.676 551.361  312,5%
Despesas/Receitas Operacionais (685.513) (794.577) 15,9% (230.740) (284.847)  234%
Despesas com Vendas (388.859) (495.108) 27,3% (154.71) (211.854)  36,9%
Despesas Gerais e Administrativas (285.152) (267.270) -6,3% (56.240) (65.597) 16,6%
Gerais e Administrativas (195.892) (209.059) 6,7% (52.334) (52.522) 0,4%
Participacao nos Resultados (89.260) (58.21) -34,8% (3.900) (13.075) 234,7%
Honorarios da Administragao (23.608) (23.968) 1,5% (4.470) (4.973) 1,3%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - (3) n.m. - 5 n.m.
Qutras Receitas (Despesas) Operacionais 12.106 (8.228) n.m. (15.319) (2.428) -842%
Resultado antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.935.181 1.513.149 -21,8% (97.064) 266.514 n.m.
Receitas Financeiras 524182 577.834 10,2% 128.575 216.693 68,5%
Despesas Financeiras (1.235.458) (1.576.767) 27,6% (328.556) (589.774) 79,5%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 1.223.905 514.216  -58,0%  (297.045) (106.567) -64,1%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (285.925) (32.493) -88,6% 144.059 55217 -61,7%
Corrente (320.953) 11556 -995% (99.208) 1.047 n.m.
Diferido 35.028 -30.937 n.m. 243.267 54170  -777%
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 937.980 481.723  -48,6% (152.986) (51.350) -66,4%
Atribuido aos sécios da SLC Agricola 895.600 509.410 -431% (142.328) -34.633  -757%
Atribuido aos sécios das Joint Ventures/Sociedades 42.380 (27.687) n.m. (10.658) (16.717)  56,8%
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Clique aqui e baixe em Excel as Demonstracées Financeiras a sequir:

ANEXO 4 - DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA

R$ (mil) 2023 2024 AH 4T23 4T24 AH
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 1.801.901 1.480.131  -17,9% 920.712 930.363 1,0%
Caixa Gerado nas Operacées 2.813.813 2.306.554 -18,0% 710.028 700.088 -1,4%
Lucro Liquido (Prejuizo) antes do IRPJ/CSLL 1.223.905 514216 -580%  (297.045) (106.567) -64,1%
Depreciagao e amortizagao 219.688 286.202 30,3% 62130 81.630 31,4%
Depreciagao de Direito de Uso 299.542 289.102 -3,5% 88.332 77.352 -12,4%
Juros, Variagdo Cambial e Atual. Monetaria 412180 828.933 1011% 105.040 325.031  209,4%
Remuneragao baseada em agdes 18.432 12064  -345% 4.351 9.043 107,8%
Equivaléncia patrimonial - 3 n.m. - (5) n.m.
Variacéo do valor justo dos ativos biolégicos 166.194 105.434  -36,6% 678.682 70109  -89,7%
Variacdo do valor realiz. lig. Prod. agricolas (VRLPA) 28924 (267.078) n.m. (66.720) 100.624 n.m.
Prov. (reversao) part. nos res. e contin. trabalhistas 89.157 60.973 -31,6% 4.098 10532 157,0%
Provisao p/Perda Impostos a Recuperar 810 9.109 n.m. (1.235) (2.430) 96,8%
Provisdo de perdas esperadas 14.389 408  -972% - - n.m.
Valor Justo das Propriedades para Investimento (59.135) (16.430)  -722% - - n.m.
Realizagdo do ajuste a valor pres. dos titulos a pagar 29.795 23.802 -20,1% 9.316 6275  -32,6%
Realizagdo do ajuste a valor pres. dos arrendamentos 283.004 305.778 8,0% 103.609 85.728 -17,3%
Outras transacdes - imobilizado 70.339 109.808 56,1% 8.451 14.928 76,6%
Qutros ajustes 16.589 44230 166,6% 11.019 27838  152,6%
Variagdes nos Ativos e Passivos (1.011.912)  (826.423) -18,3% 210.684 230.275 9,3%
Contas a receber de clientes 16.207 (107.463) n.m. (1.207) (72.243) n.m.
Estoques e ativos biolégicos (119.647) (183.201) 531% (99.996) (385.884) 2859%
Tributos a recuperar (16.857) (146.471)  7689% 16.617 -123 n.m.
Aplicacdes financeiras (368) (472) 28,3% (45) (35) -222%
Qutras contas a receber (31.298) 44947 n.m. 49.606 166173 235,0%
Adiantamento a fornecedores 339 (21.453) n.m. (2.823) 626 n.m.
Fornecedores (391.392) 369.025 n.m. 597.646 849.319 421%
Obrigacoes fiscais e sociais (252.007) (21.149) -91,6% (40.817) (22.824)  -441%
Obrigacdes com partes relacionadas 58 (2.435) n.m. 2165 (23.695) n.m.
Operagdes com derivativos 380.992 (359.428) n.m. 4274 (139.635) n.m.
Titulos a pagar (4.221) (2.034) -51,8% (402) 898 n.m.
Adiantamento de clientes 15128 177.546 54.2% (186.385) (24.078) -87,1%
Outras contas a pagar 40.434 (5.070) n.m. 42337 52.027 229%
Arrendamentos (Operacionais) a Pagar 2.616 (16.762) n.m. 15.628 - n.m.
Imposto de renda e contribuigao social pagos (274.365) (132.137) -51,8% (41.329) (4.289) -89,6%
Juros sobre arrendamentos pagos (50.918) (49.781) -2.2% (7.064) (4.324) -38,8%
Juros sobre empréstimos pagos (426.613) (370.091) -13,2% (175.961) (161.638) -8,1%
Caixa Liquido Atividades de Investimento (856.414) (843.113) -1,6% (203.474) (103.886) -48,9%
Em imobilizado (515115)  (809.765)  572% (48.876) (96937)  983%
Em intangivel (17.069) (8297)  -514% (7.016) (1.690)  -759%
Devolugdo de terras 3.352 - n.m. - - -
Compra de terras (290.000) - n.m. (110.000) - n.m.
Integralizagdo de capital - (4.000) n.m. - (1.900) n.m.
QOutros investimentos (37.582) (21.051)  -44,0% (37.582) (3.359) -91,1%
Caixa Liquido Antes das Atividades de Financiamento 945.487 637.018 -32,6% 717.238 826.477 15,2%
Caixa Liquido Atividades de Financiamento (567.559) (271.146) -52,2% (766.347) (577.982) -24,6%
Alienacao e Recompra de agdes (193.762) (2937)  -985% (10.778) 4.282 n.m.
Empréstimos e financiamentos tomados 3.325.696 2.741.276 -17,6% 510.541 612.233 19,9%
Empréstimos e financiamentos pagos (2.358.100) (1.965.981) -16,6%  (1121.847)  (1.042.844) -7,0%
Derivativos Pagos (195.367) (17.375)  -910%  (103.972) 49308 n.m.
Integralizagdo de capital - 900 n.m. - - -
Aquisicdo de participagao - (169.641) n.m. - (169.641) n.m.
Dividendos pagos/JSCP (628.934) (423.837) -32,6% - - -
Arrendamentos pagos (517.092) (433.551) -16,2% (40.291) (31.320) -22,3%
Aumento de Caixa e Equivalentes 377.928 365.872 -3,2% (49.109) 248.495 n.m.
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.235.775 1.613.703 30,6% 1.662.812 1.731.080 4,1%
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.613.703 1.979.575 22,7% 1.613.703 1.979.575 22,7%
Caixa Livre Apresentado 945.487 637.018 -32,6% 717.238 826.477 15,2%
Variagdo da conta de aplicagdes financeiras 368 472 28,3% 45 35 -22.2%
Aquisi¢cdo de participagao @ - (169.641) n.m. - (169.641) n.m.
Arrendamentos Pagos (517.092) (433.551) -16,2% (40.291) (31.320)  -22,3%
Caixa Livre Ajustado 428.763 34.298 -92,0% 676.992 625.551 -7,6%

(1) As variagoes da referida conta nao possuem efeito caixa. ) Em 15 de outubro de 2024, a SLC Agricola adquiriu a participagao minoritaria da SLC LandCo Empr. Agricola. A alteragao no percentual de participacao

nao resultou em perda de controle, sendo o valor desembolsado classificado como uma atividade de financiamento, de acordo com o CPC 03.42A. ® Em funcéo da adogéao do IFRS 16, 0 pagamento de

arrendamentos passou a ser contabilizado, no Demonstrativo de Fluxo de Caixa, na segao de Atividades de Financiamento. No entanto, deve ser considerado como um desembolso de caixa operacional
Detalhamento dos pagamentos (algodoeira, terras de cultura, locacao de prédios e maquinas e veiculos), vide a nota explicativa 13 da DF. A partir do 4T24, os valores de arrendamento foram segregados em

principal e juros.

Os arredamentos a partir do 4T24, comparativo 4T23 passaram a ser abertos em principal e juros, parte considerada na variagdo de
ativos e passivos e parte no caixa liquido das atividades de financiamento. A seguir demonstramos o valor total pago:

Arrendamentos pagos (568.010) (483.332) -14,9% (47.355) (35.644) -24,7%
Juros s/ arrendamentos pagos (50.918) (49.781) -2,2% (7.064) (4.324) -38,8%
Arrendamentos Pagos (517.092) (433.551) -16,2% (40.291) (31.320) -22,3%
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