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O melhor da agricultura.
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Visão geral
A formação de um 

líder no agronegócio



O que é? Como? Para quem?

Em oito Estados 

do Cerrado 

brasileiro.

Em área própria e

arrendada , Fazendas 

de larga escala.

Onde estamos ?

Nosso negócio

Grãos:
tradings, ração animal

e indústria alimentícia.

Algodão:
tradings e indústria têxtil.

Sementes:
produtores agrícolas.

VISÃO GERAL

Produção de 

algodão , soja , milho , 

sementes e carne 

bovina .



1945

80 anos no setor agrícola

Fundação da 

SLC, com uma 

pequena oficina 

de reparo de 

implementos 

agrícolas

VISÃO GERAL

1979

John Deere compra 

participação de 20% no 

negócio de máquinas 

agrícolas da SLC

Abertura de capital 

da SLC Agrícola 

(globalmente, 

a primeira do setor)

1999

SLC vende 100% 

do negócio de 

máquinas agrícolas 

à John Deere

2021

Incorporação das 

operações agrícolas 

da Terra Santa Agro, 

com arrendamento 

de cinco fazendas 

no Mato Grosso

2024
Criação de 

Joint Venture 

(Fazenda Preciosa) 

em associação com 

a Agropecuária 

Rica, Grupo RZK

2025

Aquisição da Sierentz

e das terras da 

Fazenda Paladino

1965

SLC produz a primeira 

colheitadeira 

automotriz do Brasil

2007

1977
Fundação da 

SLC Agrícola

Agosto, 2021

Fim do ciclo de 

abertura de áreas 

para lavoura



Estrutura de controle
Família Logemann

100%
55,0% 44,1%

Free-float

Concessionária

John Deere:

25 lojas no Rio Grande do 

Sul, atuando com vendas de 

máquinas, peças e serviços 

linha verde e amarela e

agricultura de precisão.

49,6% 

SLC Participações 
+

5,4% 

acordo de acionistas

Atualização em Dezembro de 2025.

VISÃO GERAL

ÅTotal de ações 

emitidas: 443.329.716. 

Programa de ADR Nível 

1 lançado em 11 de 

agosto de 2011 ïTicker

SLCJY.

ÅAdministradores e 

pessoas ligadas ao 

Grupo SLC detém 0,4% 

das ações e estão 

considerados no Free 

Float.

0,4%
Ações em 

Tesouraria



*Não estatutário

Governança corporativa

VISÃO GERAL

Assembleia Geral de Acionistas

Auditoria Estatuária (CAE) 

ESG

Gestão de Pessoas

Gestão de Riscos

Eduardo 

Logemann

Presidente

Jorge 

Logemann 

Vice-Presidente

Adriana 

Waltrick 

Conselheira 

Independente

André 

Pessoa 

Conselheiro 

Independente

Fernando 

Reinach 

Conselheiro 

Independente

Osvaldo 

Schirmer 

Conselheiro 

Independente

Conselho de Administração Comitês

Aurélio Pavinato

Diretor-Presidente

Álvaro Dilli

Diretor de RH e 

Sustentabilidade

Gustavo Lunardi

Diretor de 

Suprimentos e 

Produção de 

Sementes

Ivo Brum

Diretor 

Financeiro e de 

Relações com 

Investidores

Leonardo 

Celini

Diretor de 

Operações*

Roberto 

Acauan

Diretor de 

Vendas e Novos 

Negócios*

Diretoria Executiva

Rafael Rosa

Diretor de 

Tecnologia*



30%

57%9%

Receita*

2024

4% Outros

Fonte: Release 3T25. Receita Release 4T24. 

*Em Receita, considerar algodão pluma + caroço de algodão.

** Outras culturas: Braquiária, Sorgo e outras.

51%

24%19%

Área plantada 

2025/2026

6% Outros**

Relevância das culturas
Um portifólio diversificado e flexível

AlgodãoSojaMilho

VISÃO GERAL



Composição 
do custo de 
produção

Preços de insumos 

é altamente 

correlacionado aos 

dos grãos. 

Média da safra 

2025/2026.

VISÃO GERAL

Fonte: Release 3T25

57,8% fixado 

em dólar

22,0%

18,7%

12,2%

10,4%

10,2%

9,5%

6,5%

4,9%

3,8%

1,8%

Fertilizantes - USD

Defensivos - USD

Sementes - USD

Beneficiamento/Man.
Máquinas e Implementos

Outros

Mão de Obra (Var + Fixa)

Depreciações e Amortizações

Arrendamentos - USD

Combustíveis e Lubrificantes

Pulverização Aérea



1.
Nosso modelo 
de negócio



Visão de satélite 
da Fazenda 
Parnaíba (MA) 

Própria

Arrendada

Área de lavoura

Área em processo de 

desenvolvimento agrícola

Área de reserva legal 

e vegetação remanescente

NOSSO MODELO DE NEGÓCIO



Uso de terra própria

221

132

1,5

3,4

1,4

Cultivada pela SLC Agrícola

Áreas Preservadas (RL e APP +
ÁREAS REMANECENTES)

Outros**

Arrendada para Terceiros

Em transformação*

*Áreas agriculturáveis que estão em processo de correção de solo e desenvolvimento com plantas de cobertura para 

futuramente entrarem no planejamento com plantio comercial. 

**Sedes, estradas, áreas não aproveitáveis para cultivo e em processo de regularização fundiária.

Å 59% área plantada: área potencial plantada (própria de 1ª Safra 213.312 ha) / área própria total (359,133 ha)

NOSSO MODELO DE NEGÓCIO

Somos um experiente player 

de terras com área total de

359 mil ha

área plantada
59%

Fonte: Release 3T25.



Nossa abordagem híbrida aumenta 
o retorno sobre o capital

*Previsto.  

NOSSO MODELO DE NEGÓCIO

Histórico da área plantada 
(mil hectares)

Fonte: Release 3T25
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Fazendas posicionadas 
estrategicamente

Um portifólio resiliente 

a variações climáticas

MT

313.224 ha 

MS

65.187 ha 

GO + MG

26.446 ha

PI

36.508 ha 

BA

151.930 ha

MA 

228.613 ha 

26 Fazendas
distribuídas pelo 

cerrado brasileiro

3,6% do total 
da área física 

é irrigada
Área plantada safra 

2025/26

836 mil ha
Os números percentuais são a 

área plantada de cada região 

em relação ao total da empresa.

NOSSO MODELO DE NEGÓCIO

37%

8%

3%

18%

4%

28%

Fonte: Release 3T25

PA

13.846 ha 

2%



Gerenciamento de riscos de clima

Posição

geográfica

As fazendas da SLC Agrícola 

estão distribuídas em 8 

Estados , com distâncias que 

chegam à 1.500 quilômetros

entre as unidades.

Safras

Três culturas 

diferentes , com 

janelas específicas 

de plantio/colheita.

Variedade em

cada cultura

Diversas variedades são 

utilizadas por cultura, com 

diferentes ciclos , e com 

características específicas 

para cada região .

Super 

precoce

Curto

Normal

Ciclos

NOSSO MODELO DE NEGÓCIO



Unidades de produção padronizadas
Um modelo replicável ïFazenda Pioneira (MT)

Hotel

Vila da Fazenda
Alojamentos

Refeitório

Depósito de 

defensivos
Oficina

Galpão de máquinas

Depósito de

fertilizantes I

Silo de grãos

Depósito de 

fertlizantes II

Depósito de sementes

Escritório

Casa dos 

caminhoneiros

Área 

social

Área

operacional

NOSSO MODELO DE NEGÓCIO



NOSSO MODELO DE NEGÓCIO

Ciclo de 
produção

Calendário específico 

de plantio e colheita 

para cada cultura reduz 

a exposição ao clima.



NOSSO MODELO DE NEGÓCIO

Política de hedge
Exemplo: cultura de soja



NOSSO MODELO DE NEGÓCIO

Integração 
Lavoura -Pecuária

3ª safra



NOSSO MODELO DE NEGÓCIO

Ciclo do processo de sementes

Grão para semente

Grão para consumo



////

Estratégia
Para onde estamos indo



Fase 1

Fundação até IPO

O milagre do Cerrado
Formação do

modelo de negócios.

Å100% área própria;

ÅTransformação de terras gradual;

ÅTerra como reserva de valor;

ÅDesenvolvimento de modelo

de produção replicável.

Fase 2

IPO 2007 até 2016

Janela de arbitragem para

conversão de terras
IPO acelera o crescimento.

ÅCrescimento agressivo;

ÅInício da estratégia de 

arrendamentos;

ÅJoint Ventures;

ÅCertificações.

Fase 3

Atual

Distância em

relação à média
Tecnologia comoñgamechangerò.

ÅCrescimento

predominantemente asset light;

ÅEficiência, distanciamento em

relação à média; 

ÅSolidez financeira;

ÅProtagonismo em ESG.

1977 2007 2016
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A SLC aproveitou com excelência as principais oportunidades 

do agronegócio brasileiro nas últimas décadas.

ESTRATÉGIA

Nossa estratégia em três fases

2024



Migração para 
modelo asset light

Área plantada por propriedade da terra (mil hectares)

Própria

ESTRATÉGIA

Fonte: Release 2T25.

Na safra 2025/2026,

62% da área
física é oriunda de 

joint ventures e arrendamentos

Arrendada Joint Ventures

*Previsão.

107 137 160 148 155 173 207 219 227 227 225 216 222 215 217 227 256 255 299 301
10

34
56 75 72 75

76 95 102 119 122 143
188 184 196

389 363 346
349

447

30 41 47 49 46
48 50 50

56 55 60
88

88736
661674

463
396

283

836

A Companhia considera a área arrendada como: área arrendada 1ª safra mais a área das Joint Ventures 1ª safra, dividida pela área total plantada da 1ª safra = 62%



Eficiência dos ativos

2ª safra

representa

50,6% da área

de 1ª safra

3ª safra

Integração 

Lavoura 

Pecuária

Maximizando 

a utilização 

de ativos
Área plantada (mil hectares)

ESTRATÉGIA

1ª safra 2ª safra

227

137 175 183 200 210 230 
282 302 296 294 289 317 315 322 

449 445 444 
491 

555 

34 
45 40 27 39 

53 
62 68 81 103 116 

141 134 141 

223 229 218 

245 

281 

07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26*

736
661674

463
405

672

836

344

Fonte: Release 3T25

*Previsto

Área plantada de 2ª safra (280.645 ha) / Área plantada de 1ª safra (555.109 ha) = 50,6%



Redistribuição 
estratégica
do portifólio 
de terras

Aumento da exposição 

em áreas maduras do 

Centro-Oeste, o que 

oferece uma produção 

mais estável.

Área plantada por região

ESTRATÉGIA

Fonte: Release 3T25.

Centro-OesteNordeste + Pará

*Previsão.

43%

57%
48%52%

Safra

2014/15
Safra

2025/26*



Maturidade da terra

Área de soja

A evolução da 

maturidade da 

terra aumenta o 

potencial de 

produtividade 
(área de soja).

ESTRATÉGIA

Fonte: Release 3T25.

Área madura Área imatura (menos de 3 anos)

100% maduro

66% 69%
84% 84% 83% 85% 81%

95% 99% 100% 96% 99% 100% 100%

34% 31%
16% 16% 17% 15% 19%

5%
1% 1% 4% 1%

2002/03 2004/05 2006/07 2008/09 2010/11 2012/13 2014/15 2016/17 2018/19 2020/21 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26



Crescimento em 
culturas de maior 
valor agregado

47 mil ha   |  Outras

159 mil ha  |  Milho (2ª)

431 mil ha  |  Soja + soja semente

97 mil ha   |  Algodão (2ª)

102 mil ha   |  Algodão (1ª)

ESTRATÉGIA

*Previsão.
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Fonte: Release 3T25



Algodão: sistema próprio e inovador 

Processos do algodão:

ÅClassificação visual 

Cor, brilho e nível 

de impurezas.

ÅResultados HVI 

Características físicas 

são testadas em 

laboratórios certificados.

Dados

Cruzamento de 

dados e criação 

de lotes uniformes.

Formação dos 

lotes

nas fazendas

Lotes uniformes

prontos para o envio

Software SLC 

Por que é importante :
Lotes uniformes fornecem valor para 

clientes da indústria têxtil, uma vez 

que reduzem a quantidade de 

pausas na máquina de fiação 

(permitindo prêmios no preço).

ESTRATÉGIA



Identificação do módulo 

(marcação RFID) na lavoura 

(posicionamento GPS)

Endereçamento 

dos módulos no 

pátio em blocos

Leitura de módulos

programados

Controle de umidade 

no beneficiamento

21 3 4

ESTRATÉGIA

Algodão: sistema próprio e inovador 

Formação dos lotes:

O algodão colhido apresenta variações em suas características, mesmo antes do beneficiamento. 

Os processos descritos acima, desenvolvidos pela SLC, permitem categorizar o algodão na lavoura, posteriormente 

formando grupos de beneficiamento uniformes, visando a otimização da atividade na algodoeira, garantindo assim 

maior eficiência (recategorizar o algodão na lavoura, posteriormente formando grupos de beneficiamento redução nos 

setups das máquinas) e, principalmente, maior qualidade/uniformidade nos lotes.



437.778

685.100

856.000

1.020.575

1.211.455

1.400.000

19.000
80.180 116.471 129.950 143.759 145.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Estimativa de vendas 2026 (em sacas de 200 mil sementes)

ESTRATÉGIA

Fonte: Release 3T25. *Previsão.

Soja Algodão

CAGR semente 

de soja até 2024: 

29,0%

CAGR semente 

de algodão 

até 2024:

65,9%

437.778

685.100
856.000

1.020.575

1.211.455

1.400.000

1.800.000

19.000 80.180 116.471 129.950 143.759 145.000 157.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*



Operação de sementes

Principais canais de venda de sementes

45% 44%

11%

38%

57%

4%

Consumo
Interno

Mercado Verticais

89%

11%

77%

23%

Consumo
Interno

Mercado

Soja Algodão

Consumo interno: consumo da SLC Agrícola.

Mercado: pequenos e médios produtores e revendas.

Verticais: produção para BASF, SEEDCORP HO, Agro Amazônia.

ESTRATÉGIA

Fonte: Release 2024.
2023 2024



Migração 
para o 
modelo 
de negócio
asset light 

Colheita 

terceirizada 

da soja reduz 

o capex .

81%
73% 68% 65%

52%
42% 47% 48%

35%

19%
27% 32% 35%

48%
58% 53%

39%
55%

13% 10%

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Própria
Máquinas e 

operadores próprios.

Terceirizada
Máquinas e 

operadores terceiros.

Asset light
Máquinas alugadas e 

próprios operadores.

ESTRATÉGIA

Colheita de Soja

Atualização: 3T25.



Fazenda

Paineira

Local:

Rio Grande do Sul

Área: 

821 hectares

Receita:

R$ 10 MM

Fazenda

Palmeira 

Local:

Maranhão

Área: 

14,6 mil hectares

Receita: 

R$ 27 MM

SLC

LandCo

Local: 

Fazendas Panorama, 

Piratini e Planeste

Maranhão e Bahia

Área: 

59 mil hectares

Receita: 

US$ 50 MM 
(para 18% da empresa)

Venda de terras - histórico

Parte das 

Fazendas Paiaguás

e Parceiro

Local:

Mato Grosso e Piauí

Área:

11,6 mil hectares

Receita:

R$ 177 MM

Parte da 

Fazenda Parnaíba

Local: 

Maranhão

Área: 

5,2 mil hectares

Receita: 

R$ 83 MM

ESTRATÉGIA

2008 2010 2012 2017 2019



Alocação de capital

Crescimento 

em áreas 

maduras com 

alto potencial de 

produtividade

Conversão da 

pastagem

Pagamento 

de dividendo

Recompra 

de ações

Novos

projetos

PERFORMANCE FINANCEIRA



Distribuição de dividendos  
e histórico de Dividend Yield

Dividend Yield 

média últimos 5 anos: 

5,0%

Total de dividendos 

pagos nos últimos 5 anos:

R$ 2,1 bilhão

Obs.: dividendos, montante distribuído

e/ou proposto para o ano fiscal. 

Política de Dividendos : 

Å2007-2010: 25%

Å2011-2013: 40%

Å2015-2024: 50%

PERFORMANCE FINANCEIRA

Dividendos + juros sobre capital próprio Dividend Yield (%)

Dividend Yield 2025 

calculado com base 

no preço da ação 

em 30/12/2025.

5,4%

6,3%

4,7%

3,1%

5,6%504
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Recompra de ações

0,5%
0,9%

1,9%

4,0%

0,3%

2019 2021 2022 2023 2024

Entre 2019 a 2024, foram

recompradas 3,9% 

das ações emitidas.

PERFORMANCE FINANCEIRA

(em milhões)

Ações recompradas em relação 

ao capital total da companhia

Está em vigor o programa de 

recompra de

10 milhões de ações 

(2,3%), aprovado em 

novembro de 2025*

*Fonte: Fato Relevante em 6 de novembro de 2025.



Associação

SLC Agrícola x FIPs
ÅEstratégia

ÅEstrutura

ÅLocalização e cronograma do projeto


