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PRODUCAO DE GRAOS E AREA

PREVISAO COM BASE NO CAGR MEDIO DOS ULTIMOS 20 ANOS

Area (Mha) e Producéio (Mt)

Produtividade: T71%

(CAGR 3,42%)
Area Total
(CAGR 2,9%) e == 104,5
A e —a— e 67,8
34,6 A 54,0
' Area (excl. 2° safra) (CAGR 2,3%)
3 o o o (1O S0 O o 1 0 8 S0 B PP P P 58 P P
'19'190'19'190'19'»49 S """0’19"9’&"9"‘9’19'1"9 S S S

Fonte: CONAB
Previsdo com base na taxa média de crescimento anual (2002/03 a 2022/23).



Fonte: EMBRAPA, 2017

USO DA TERRA NO BRASIL

Area total: 850M Ha

9% Area total de agricultura
e florestas plantadas

4%

Cidades,

estradas e

outros
19%
Vegetacao nativa
fora de areas
protegidas e nao
cadastradas

21%
Pastagem

Grande potencial do
aumento de area plantada
através da conversao de
areas de pastagens

20%

Reserva Legal em
propriedades
privadas

o A 1 Ve
14% Areas Indigenas 13% Areas de conservacao
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POTENCIAL DE EXPANSAO

REGIAO DO CERRADO (204 M Ha)

3
Area florestal

0,4
24 Area urbana
Agricultura

erene
N 4.6

e anual
Qutros
60 U‘ e
Pastagem ege A¢ao
nativa

Aptidao agricola alta: 15,5*
Aptidao agricola média: 3*

Fonte: INPUT, AGROICONE, SLC AGRICOLA *APTIDAO AGRICOLA: Agrosatelite/Moore, 2016, Terraclass Cerrado, 2013. 8
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NOSSA ESTRATEGIA EM 3 "FASES"

COM SUCESSO, A SLC TIROU PROVEITO DAS PRINCIPAIS OPORTUNIDADES
DO AGRONEGOCIO NO BRASIL NAS ULTIMAS DECADAS

“Distancia em
relacao a média”

“Janela de arbitragem
“O milagre do Cerrado” 3 "
9 ara conversdo de terras

Formacdo do modelo de negdcios IPO acelera o crescimento Tecnologia como “game changer”
@ 100% drea prépria @ Crescimento agressivo @ Crescimento predominantemente
Asset Light
@ Transformacdo de tferras gradual @ Inicio da estratégia de arrendamentos L ,
@ Eficiéncia, distanciamento
@ Terra como reserva de valor @ Joint Ventures em relacdo a média
@ Desenvolvimento de modelo @ Cerlificacées @ Solidez Financeira

de producdo replicavel
@ Protagonismo em ESG

1977 2007 2015 2023

eyt A2y icO/7
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GOVERNANCA

Estrutura de Governanca Sistema de Gestao

GESTAO
AMBIENTAL

OCUPACIONAL

SAUDE E
SEGURANCA

COMITE DE ESG

(Reporte Direto ao Conselho
de Administracao)

STEMA DE GESTAO INTEGRAD

AREA DE
SUSTENTABILIDADE & {

RESPONSABILIDADE

SOCIAL

RECURSOS HUMANOS

SAUDE E
SEGURANCA
OCUPACIONAL

o
@us:: IBOVESPAB3 ISEB3 ICO2B3 IGPTWB3

uuuuuuuuuuuuuu




SIC

By A gricofa

ESG

REDUCAO DOS GASES
DO EFEITO ESTUFA

Até 2030 - nossa meta € atingir o
CARBONO ZERO nas emissoes
liguidas nos escopos 1 e 2,
por meio do investimento em
novas tecnologias no campo

e na agroindustria.

NOSSOS COMPROMISSOS

FIM DO CICLO DE ABERTURAS
DE NOVAS AREAS PARA
LAVOURAS NO BRASIL

A partir da safra 2020/21
encerramos o ciclo de abertura

de novas dreas para lavouras
acompanhando o movimento global
para o combate as mudancas climdticas.




INDICES E PREMIACOES
g

INSTITUTO
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PREMIACOES EM GESTAO DE PESSOAS E SUSTENTABILIDADE:
2023

Melhores Melhores
Empresas Para Empresas Para

Trabalhar™ Trabalhar™
no Rio Grande do Sul

Great
Place
To BRASIL

Melhores
Empresas Para
Trabalhar™

Agronegocio

FARA TRABALARR

(A - Pual




ESG

INVESTIMENTOS EM EDUCAGCAO

COLABORADORES MATRICULADOS COLABORADORES ADULTOS
EXCLUINDO EVASAO E FORMADOS FORMADOS - ACUMULADO

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ey Agrico/a



ESG

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

AMBIENTE DE TRABALHO SEGURO

n,7 672 674 R
o S

10/M 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

@ Toxa de Frequéncia @ Area Plantada

eyt A2y icO/7



MERCADO DE
COMMODITIES -

Adriano Lo Turco

Analista de Mercado Agroconsult
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S dricot FERTILIZANTES
UREA CER PRECOS BRASIL - CFR

Share no pct. 23/24 = 14,5%

1.200
- UREIA - 22/23 - 55% UREIA - 23/24 - T9% UREIA - 23/24 - 21%
1.000 0 L L L
UREIA - 22/23 - 45% Preco médio 22/23 por Preo médio 23/24 por
tonelada = US$ 593 tonelada = US$ 317
800
Reducgao de
650 -46,5%
&
% 600 \/-\\
|
555 555
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; 333 /\\ 395

200

0
jan/2022  abr 2022 jul 2022 out 2022 jan 2023 abr 2023 jul 2023 out/2023

Source: CRU International



2 ugricots FERTILIZANTES
SAM CFR PRECOS BRASIL - CFR

Share no pct. 23/24 =15,7%

600
SAMGR - 22/23 - 49% SAMGR - 22/23 - 28% SAMGR - 23/24 - 75%
500 L P ] I ®
443 SAMGR ~ 2403~ 23% Preco médio 22/23 por el L Preco médio 23/24 por
tonelada = US$ 323 tonelada = US$ 140
400
Reducao de
= -56,7%
& 300
-
Méd. 5 anos - 198
200 memwmmm -y
100
0
fev/2022 abr 2022 jul 2022 out 2022 jan 2023 abr 2023 jul 2023 out/2023

Source: CRU International



2 ssricots FERTILIZANTES
PR PRECOS BRASIL - CFR

Share no pct. 23/24 = 32,6%

KCL - 22/23 - 72% KCL - 22/23 - 28% KCL - 23/24 - 48% KCL - 23/24 - 25%
1.500 ] @ @ = @
KCL - 23124 - 27%
Preco médio 22/23 por Preco médio 23/24 por
tonelada = US$ 505 : D tonelada = US$ 456
Reducgao de
» 1.000 -9,7%
S
0
i 778
780
P IR———T .| SO FX. 11 N SOO—__— S_——— P P————————_—, - .. : - W———— S———
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Méd. 10 anos - 383 i i—
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255
0
jan/2021 jul 2021 jan 2022 jul 2022 jan 2023 jul 2023 out/2023

Source: CRU International



2 asrrcots FERTILIZANTES
@1 PRECOS BRASIL - CFR

Share no pct. 23/24 = 30,9%

1.000
SSP - 22/23 - 88% SSP - 22/23 - 12% SSP - 23/24 - 90% SSP - 23/24 - 10%
® @ 52] L]
800
Preco médio 22/23 por Preco médio 23/24 por
tonelada = _u§$ 401 tonelada = L_Ji$ 256
gp5 640 640
600 570 Reducao de
i 520 -36,2%
b
=
¥
A
420
400 \_ 385
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200
0
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Source: CRU International
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S agricore CRESCIMENTO ASSET LIGHT

ESTIMATIVA DE VENDAS 2024
(sacas 200 mil sementes)

MELHORES
EMPRESAS

2023

EM SEUSEGMENTO

143.318
. 000 80.180 116.471 121.500
o000 P e N D
2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024*
*Previsdo *Meta

@ CAGRIeMeEeNie de 50JA AdTe 4UL4s: 50,97 . CAGR Semente de Algodc":lo até 2022: 147,6%
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*Estimativa até o dia 17/10/2023

CRESCIMENTO ASSET LIGHT
OPERACAO SEMENTES

PRINCIPAIS CANAIS
DE VENDA 2023

SOJA ALGODAO

Mercado (2

44%

Mercado @)

' SLC Agricola = consumo interno
2)Venda para produtores e revendas
() BASF, SEEDCORP HO, AGRO AMAZONIA
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PRESENCA ESTRATEGICA

+ 500 cuentes

Atuacao comercial .

Produciao de sementes soja .

.~ Laboratério de Analise de Sementes (LAS) central o

Beneficiamento de Sementes de Algodéo.
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SOJA
MARCAS LICENCIADAS PARCEIROS VERTICAIS
<y (M ~ DBASF
MONSOY = _J We create chemistry
syng'enta* C9BRASMAX SEEDCORP HO

TMG

AGRO AMAZONIA

* Golden Harvest e Nidera
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ALGODAO

MARCAS LICENCIADAS

U NlAmt  FiberMax

SEMENTE DE ALGODAO

INSTITUTD MATO-GROSSENSE DO ALGDDAD

TMG




SAFRA 2023/24

Ivo Brum L A

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores



AREA PLANTADA
(mil ha)

6744

Outras culturas

A -25% Milho 2° safra

A - 3% Soja Grao

&

A + 16% aigodso

&

2022/23 2023/24 *

ey A2y icoO/aa
* Fatores climdticos poderdo afetar a proje¢cdo de drea plantada

Update: outubro, 2023



2022/23
orcado

PRODUTIVIDADE

o) Média Algodao
A +2,5 A) 1° safra e 2° safra

)

™

(\lj)

A+ 0,9% Soja grao @

2023/24
orcado

ey Agrico/a



CUSTO POR HECTARE ORCADO

kg/ha
Reducdo de 10,1 Y sobre o custo médio total
7.985
- 7177

‘ r CQ) A -13% Algodio

— ﬁ A - 3% Soja Grao

2022/23 2023/24
SIC

ey A gricola



COMPOSICAO DO
CUSTO DE PRODUCAO

Precos de insumos altamente correlacionadas
aos precos dos graos. Média, safra 2023/2024

Defensivos USD

Fertilizantes USD

. Sementes USD
. Arrendamentos USD

59%

fixado em
DOlar

. Pulverizacdo aérea

. Benefic./Man. mdaquinas e implementos

. Outros

Md&o de Obra

Combustiveis e Lubrificantes

. Depreciacdoes e Amortizacdoes

eyt A2y icO/7



POSICAO DE HEDGE
SOJA

% Hedgeado S
Commodity Cambio

22/23 23/24

Commodity Cambio

ey Agrico/a



POSICAO DE HEDGE
ALGODAO

86,0%

US¢/libra
86,23 21,6%
US¢/libra R$/USD 9,2% R$/USD

91,45 5,59 5,56

Update: outubro, 2023

% Hedgeado

Commodity Cambio

22/23 23/24

Commodity Cambio

eyt A2y icO/7



POSICAO DE HEDGE

R$/saca

57,08
3,8%

R$/saca

45,00
3,1%

% Hedgeado
Commodity Cambio Commodity

22/23

23/24

Cambio

eyt A2y icO/7



EBITDA AJUSTADO

(R$ MM)

3.047

mmm EBITDA Ajustado (milhdes de R$)

mm \/enda de Terras

Margem EBITDA Ajustado

875

Ajustado pelo IFRS 16 desde 2019

ey A gricofa
(MLTM= Ultimos 12 meses



DIVIDA LIQUIDA /
EBITDA AJUSTADO

1,61

0,74 0,77

I
2019 2020 2021 ' 2022 LTM 2023 0

LTM 2022
SIC

Fonte: Release 2123 (NLTM= Ultimos 12 meses ey Agrico/a



TECNOLOGIA
AURELIO PAVINATO o

Diretor Presidente
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TECNOLOGIAS

Sensoriamento Remoto via Satélites

Aplicacao Localizada

Apontamento Digital de Pragas

, 35,000

-

Gestao Climatica

Perfect Flight Conectividad® Lo

SIC

By A gricoO/7



TECNOLOGIAS

Drones de
Pulverizacao

@ Aplicacao localizada de defensivos

@ Monitoramento de plantas
daninhas com imagens via drone

Serao inicialmente
Implementados na safra
2023/24 nas fazendas
Planalto, Planorte,
Pamplona e Planeste

Autonomia: 8 - 12 min
Capacidade: até 40 litros
Rendimento: 12 a 20 ha/h

SIC

By Agyicofa



GANHO LIQUIDO COM O USO
DE NOVAS TECNOLOGIAS

(RSMM)*
Centro de
Inteligéncia
Agricola

*Sensoriaomento Remoto Aplicacdo
Localizada Apontamento Digital de Pragas

R$82,0

ROI Implicito: “Para cada RS1 investido,
obtivemos o retorno liquido de RS$S11”

18/19 19/20 20/21 21/22  22/23*

ey Agrico/a
*Weedlt, WeedSeeker, TechGraf, Protector, Imagery, Perfect Flight, Zeus e outros  **acumulado até junho/23



15 BIOFABRICAS

6% do volume

total do pacote

de defensivcy

BACTERIAS FUNGOS INOCULANTES OUTROS
Controle de doencas Inseticida — Controle Intensificam o processo Macrobiolégicos,
foliares, doencas de solo, de Sugadores/ natural da fixacdo Solubilizadores de
percevejos e lagartas Lepiddpeteros bioldgica de nitrogénio Fosforo, Redutores de
(FBN) Estresse Hidrico

eyt A2y icO/7



BIODEFENSIVOS

Hectares aplicados com Biolégicos % Uso de Biolégico x Quimicos

+42%

2.680 12,5%
11,1%
1.884
6,6%

2020/21 2021/22 2022/23 2020/21 2021/22 2022/23

By Agricofa



INDICADORES e
FINANCEIROS LR

AURELIO PAVINATO
Diretor Presidente i
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DIVIDENDOS E BONIFICAGOES DE AGOES

d ~ e ~ o gmeo ~
R$602 milhoes R$1,7 bilhdo Bonificacao
@ R$71 milhées como Juros sobre o Capital = (o)
Préprio, pagos em 13/01/2023 Total de dividendos pagos de agees 10%
# R$531 milhdes a titulo de dividendos, nos Ultimos 5 anos 2021 & 2023
pagos em 18/05/2023

5,9%

504

1
|
: - . 0 I
3 Rendimento Médio de Dividendos 4,D%
S ' 4,6% |
o ) a
2 | °
5 3,2% | =
S
S 232 &
c
)
£
©
c
O]
[ad
2018 2019 2020 2021 2022*
( Dividendos + Juros sobre Capital Préprio (R$/Milhées) @ Rendimento de Dividendos (%)
Observacao: Dividendos, valor distribuido e/ou proposto pelo exercicio fiscal. Bonificacdo de acdes: 30/12/2021: 19 milhdes de acdes & 27/04/2023: 21 milhdes de acdes

45
Politica de Dividendos: 2007-2010: 25% 2011-2013: 40% 2015-2023: 50%



RECOMPRAS DE ACOES

(Milhdes de acdes)

5.000
1,9%*
4.000
2,5%*
2.500 2,0%* 0,9%*
11%* 2.000 2.000
0,5%*
1.100 1.000
15/03/2017 27/09/2017 09/11/2017 13/03/2019 13/03/2021 13/07/2022 15/05/2023

*% recomprado em relacdo ao capital total da Companhia em cada periodo.

46



(NAV), ROE, ROIC, FREE CASH
FLOW YIELD e DIVIDEND YIELD

2018 2019
NAV (R$/Ac3o) 435 242

Retorno s/ Capital Investido (%) 10,5% 9,5%

Retorno s/ o Patrimonio(%) 11,5% 9,0%
Free Cash Flow Yield (%) 52% 4.5%
Dividend Yield (%) 2,5% 3,2%
CDI Liquido (%)" 5,5% 51%

(1) CDI Liguido: CDI acumulado de cada periodo, liquido de imposto de renda.

2020
272

12,9%

14,0%

7,9%

4,6%

2,3%

2021
41,3

36,8%

44,5%

-3,4%

5,9%

3,8%

2022
54,8

28,6%

30,1%

10,0%

6,3%

10,5%

Média NAV Jun/2023:
- (56,21

19,7%

21,8%

4,8%

4,5%

5,4%

ey Agrico/a



ASSET LIGHT

] MIGRACAO PARA MODELO DE NEGOCIO "ASSET LIGHT"
AREA PLANTADA POR PROPRIEDADE DA TERRA (MIL HECTARES)

SAFRA 22/23, 2% DA AREA PLANTADA ORIUNDA 478 674
DE ARRENDAMENTOS & JOINT VENTURES

464
396

283
117
' 227 227
MlllHIllllllHlHlHH

06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24*

@ Area Prépria Area Arrendada Area de Joint Ventures
ey Agrico/a

*Previsdo



ALOCACAO DE CAPITAL

Sy

lys
\

2

CRESCIMENTO EM

AREAS MADURAS CONVERSAO
COM ALTO POTENCIAL PASTAGE
DE PRODUTIVIDADE
L
e —————
PAGAMENTO RECOMPRA NOL
DE DIVIDENDOS DE AC@ES PROJET(

By Agricofa



https://slc.agrispace.io/ n@cww
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Selo Ssiduide
APIME C Brasil

Bronze R

SIC
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NOSSO GRANDE

SONHO

Impactar positivamente geracoes
futuras, sendo lider mundial em
eficiéncia no negdcio agricola

e respeito ao planeta.

By A g1icO/7 o
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INTEGRIDADE PAIXAO  RELACOES RESULTADOS

PELO QUE FAZ DURADOURAS

NOSSOS VALORES

Acreditamos que quem tem

PAIXAO PELO QUE FAZ

é comprometido e o faz com a maxima
qualidade, preservando a sua
INTEGRIDADE por meio de uma conduta
ética, coerente e inquestionavel.

Estas atitudes somadas geram

RELACOES DURADOURAS e de respeito
entre todas as partes interessadas,
produzindo RESULTADOS SUSTENTAVEIS
gue sejam economicamente viaveis,
socialmente justos e

ambientalmente

responsaveis.




DEPARTAMENTO DE RELACOES COM

INVESTIDORES

www.slcagricola.com.br/ri@slcagricola.com.br
www.slcsementes.com.br/

Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores

[=]; q
Rodrigo Gelain [s]

Gerente Financeiro e de Relagdes com Investidores

EEIE § i
:

Stefano Bing

=

"

1

Analista de Relagcdes com Investidores i

Julia Soares ,‘
Analista de Relagdes com Investidores


http://www.slcsementes.com.br/
http://www.slcagricola.com.br/
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