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43,9
78,6 104,5

34,6 54,0
67,8

123,2

322,8

522,5

PRODUÇÃO DE GRÃOS E ÁREA
PREVISÃO COM BASE NO CAGR MÉDIO DOS ÚLTIMOS 20 ANOS

Área (Mha) e Produção (Mt)

Fonte: CONAB
Previsão com base na taxa média de crescimento anual (2002/03 a 2022/23).

Produção
(CAGR 4,9%)

Área Total
(CAGR 2,9%)

Área (excl. 2ª safra) (CAGR 2,3%)

Produtividade:    71%
(CAGR 3,42%) 
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USO DA TERRA NO BRASIL

9% Área total de agricultura
e florestas plantadas

21%
Pastagem

14% Áreas Indígenas 13% Áreas de conservação

20%
Reserva Legal em 
propriedades 
privadas

19%
Vegetação nativa 

fora de áreas 
protegidas e não 

cadastradas

4%
Cidades, 

estradas e 
outros

Fonte: EMBRAPA, 2017

Área total: 850M Ha

Grande potencial do 
aumento de área plantada 
através da conversão de 
áreas de pastagens
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ÁREAS DE PASTAGEM

Fonte: LAPIG - UFG
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POTENCIAL DE EXPANSÃO

111
Vegetação 
nativa

Aptidão agrícola alta: 15,5* 
Aptidão agrícola média: 3*

24
Agricultura 

perene
e anual 

3
Área florestal 0,4

Área urbana

4.6
Outros

60
Pastagem

Fonte: INPUT, AGROICONE, SLC AGRÍCOLA *APTIDÃO AGRÍCOLA: Agrosatelite/Moore, 2016, Terraclass Cerrado, 2013.

REGIÃO DO CERRADO (204 M Ha)



ESTRATÉGIA
ASSET LIGHT
& ESG
AURÉLIO PAVINATO
Diretor Presidente



1978 1985 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

“Distância em 
relação à média”

Formação do modelo de negócios IPO acelera o crescimento Tecnologia como “game changer”

Fundação até IPO IPO 2007 até 2015 Atual

100% área própria

Transformação de terras gradual

Terra como reserva de valor

Desenvolvimento de modelo

de produção replicável

Crescimento agressivo

Início da estratégia de arrendamentos

Joint Ventures

Certificações

Crescimento predominantemente 

Asset Light

Eficiência, distanciamento 

em relação à média

Solidez Financeira 

Protagonismo em ESG

1977 2007 2015

“Janela de arbitragem 
para conversão de terras”“O milagre do Cerrado”

2
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NOSSA ESTRATÉGIA EM 3 "FASES"
COM SUCESSO, A SLC TIROU PROVEITO DAS PRINCIPAIS OPORTUNIDADES 

DO AGRONEGÓCIO NO BRASIL NAS ÚLTIMAS DÉCADAS
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COMITÊ DE ESG
(Reporte Direto ao Conselho 

de Administração)

ÁREA DE 
SUSTENTABILIDADE & 

RECURSOS HUMANOS

Sistema de GestãoEstrutura de Governança

RESPONSABILIDADE 

SOCIAL
QUALIDADE

SAÚDE E                 

SEGURANÇA 

OCUPACIONAL

ESG
G O V E R N A N Ç A

ISO
45001

ISO
14001

NBR
16001

ISO
9001

SAÚDE E                 

SEGURANÇA 

OCUPACIONAL



REDUÇÃO DOS GASES 

DO EFEITO ESTUFA

A partir da safra 2020/21 

encerramos o ciclo de abertura 

de novas áreas para lavouras 

acompanhando o movimento global 
para o combate às mudanças climáticas.

FIM DO CICLO DE ABERTURAS 

DE NOVAS ÁREAS PARA 
LAVOURAS NO BRASIL

ESG
N O S S O S  C O M P R O M I S S O S

Até 2030 - nossa meta é atingir o 

CARBONO ZERO nas emissões 

líquidas nos escopos 1 e 2, 

por meio do investimento em 

novas tecnologias no campo 

e na agroindústria.
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ÍNDICES E PREMIAÇÕES

ÍNDICES DE SUSTENTABILIDADE:

ISE B3 ICO2 B3 IGPTW B3

PREMIAÇÕES EM GESTÃO DE PESSOAS E SUSTENTABILIDADE:

2022 2023



2018 2019 2020 2021 2022 2023

*Previsto

ESG

COLABORADORES MATRICULADOS  
EXCLUINDO EVASÃO E FORMADOS

COLABORADORES ADULTOS 
FORMADOS - ACUMULADO

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



AMBIENTE DE TRABALHO SEGURO

ESG
R E L A C I O N A M E N T O   C O M   S T A K E H O L D E R S

Área PlantadaTaxa de Frequência

10/11 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23*



MERCADO DE 
COMMODITIES
Adriano Lo Turco
Analista de Mercado Agroconsult



INSUMOS
Gustavo Lunardi 
Diretor de Suprimentos e Produção de Sementes



FERTILIZANTES
PREÇOS BRASIL - CFR

Source: CRU International

UREA CFR

Méd. 10 anos - 347

Méd. 5 anos - 399

Redução de 
- 46,5%

jan/2022 out/2023

Share no pct. 23/24 = 14,5%



FERTILIZANTES
PREÇOS BRASIL - CFR

Source: CRU International

SAM CFR

Méd. 10 anos - 176

Méd. 5 anos - 198

Redução de 
- 56,7%

out/2023fev/2022

Share no pct. 23/24 = 15,7%



FERTILIZANTES
PREÇOS BRASIL - CFR

Source: CRU International

KCL CFR

Méd. 5 anos - 448

Méd. 10 anos - 383

Redução de 
- 9,7%

jan/2021 out/2023

Share no pct. 23/24 = 32,6%



FERTILIZANTES
PREÇOS BRASIL - CFR

Source: CRU International

SSP CPT

Méd. 10 anos - 265

Méd. 5 anos - 272

Redução de 
- 36,2%

jan/2022 out/2023

Share no pct. 23/24 = 30,9%



Gustavo Lunardi 
Diretor de Suprimentos e Produção de Sementes

SLC SEMENTES



E S T I M A T I V A   D E   V E N D A S   2 0 2 4  
( s a c a s   2 0 0   m i l   s e m e n t e s )

CRESCIMENTO ASSET LIGHT

*Previsão *Meta
2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024*



CRESCIMENTO ASSET LIGHT

OPERAÇÃO SEMENTES

P R I N C I P A I S   C A N A I S    
D E   V E N D A   2  0 2 3

ALGODÃOSOJA

Mercado

Vertical
SLC

SLC

Mercado

(1) SLC Agrícola = consumo interno
(2) Venda para produtores e revendas
(3) BASF, SEEDCORP HO, AGRO AMAZÔNIA

41%

44%

15%

82%

18%

SLC (1)

Mercado (2)

SLC (1)

Mercado (2)

Vertical (3)

*Estimativa até o dia 17/10/2023
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+ 500 CLIENTES

PRESENÇA ESTRATÉGICA

Atuação comercial

Produção de sementes soja

Laboratório de Análise de Sementes (LAS) central

Beneficiamento de Sementes de Algodão

1 LABORATÓRIO PRÓPRIO 
PARA TESTES OFICIAIS 

5 IBS

Presença Comercial 

em 7 Estados 
MG



SOJA

*

* Golden Harvest e Nidera



ALGODÃO



SAFRA 2023/24
Ivo Brum
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores



162,2 187,5

346,9 336,8

137,6 103,4

27,6 46,7

2022/23 2023/24

674,4 674,4

ÁREA PLANTADA
(mil ha)

* Fatores climáticos poderão afetar a projeção de área plantada

Δ + 16%

Δ - 3%

Δ -25%

Update: outubro, 2023

*

Algodão

Milho 2ª safra

Soja Grão

Outras culturas



PRODUTIVIDADE

Update: outubro, 2023

*

Média Algodão 
1ª safra e 2ª safraΔ +2,5%

Δ + 0,9%

Δ – 1,3% Milho 2ª safra

Soja grão

7.685 7.588

3.918 3.954

1.886 1.927

2022/23 2023/24
orçado orçado



Δ - 3% Soja Grão

Δ -13% Algodão

Update: outubro, 2023

CUSTO POR HECTARE ORÇADO 
kg/ha

Algodão 1ª safra Algodão 1ª safra

Δ - 12% Milho 2ª safra4.867 4.303

5.223 5.081

14.463
12.528

 2022/23 2023/24

7.985
7.177



18%

21%

13%8%

11%

12%

4%

5%
6% 2%

59%
fixado em 

Dólar

COMPOSIÇÃO DO 
CUSTO DE PRODUÇÃO

Preços de insumos altamente correlacionadas 

aos preços dos grãos. Média, safra 2023/2024

Defensivos USD

Fertilizantes USD

Sementes USD

Mão de Obra

Benefic./Man. máquinas e implementos

Outros

Combustíveis e Lubrificantes

Depreciações e Amortizações

Arrendamentos USD

Pulverização aérea



Commodity CâmbioCommodity Câmbio
% Hedgeado

Update: outubro, 2023

POSIÇÃO DE HEDGE

S O J A

R$/USD

5,37

USD/Bushel

14,37
R$/USD

5,33
USD/Bushel

12,74

22/23 23/24



Commodity CâmbioCommodity Câmbio
% Hedgeado

Update: outubro, 2023

22/23 23/24

A L G O D Ã O 

POSIÇÃO DE HEDGE

R$/USD

5,59
R$/USD

5,56

US¢/libra

91,45

US¢/libra 

86,23



80,2% 92,7%

3,8%

Commodity Câmbio

31,7%
37,7%

3,1%

Commodity Câmbio

Update: outubro, 2023

% Hedgeado

M I L H O 

POSIÇÃO DE HEDGE

R$/USD

5,63
R$/USD

5,48

R$/saca

57,08

R$/saca

45,00

USD/saca

9,77
USD/saca

8,12

22/23 23/24



Ajustado pelo IFRS 16 desde 2019

EBITDA AJUSTADO
(R$ MM)

80

31% 31%

39%

41%

35%

2019 2020 2021 2022 LTM 2023

EBITDA Ajustado (milhões de R$)

Venda de Terras

Margem EBITDA Ajustado

(1)LTM= últimos 12 meses

(1)



DÍVIDA LÍQUIDA / 
EBITDA AJUSTADO

Fonte: Release 2T23 

1,22

0,74

1,42

0,77

1,61

2019 2020 2021 2022 2T23LTM 2023 (1)

(1)LTM= últimos 12 meses

1,09

LTM 2022



TECNOLOGIA
AURÉLIO PAVINATO
Diretor Presidente



TECNOLOGIAS

Sensoriamento Remoto via Satélites

Gestão Climática

Perfect Flight

Aplicação Localizada

Apontamento Digital de Pragas 



TECNOLOGIAS

Drones de 
Pulverização

Serão inicialmente 
implementados na safra 
2023/24 nas fazendas 
Planalto, Planorte, 
Pamplona e Planeste

Aplicação localizada de defensivos 

Monitoramento de plantas 
daninhas com imagens via drone

Autonomia: 8 – 12 min
Capacidade: até 40 litros
Rendimento: 12 a 20 ha/h



22/2321/2220/2119/2018/19

GANHO LÍQUIDO COM O USO 
DE NOVAS TECNOLOGIAS 

*Sensoriamento Remoto Aplicação 

Localizada Apontamento Digital de Pragas

ROI Implícito: “Para cada R$1 investido, 

obtivemos o retorno líquido de R$11”

(R$MM)*

*WeedIt, WeedSeeker, TechGraf, Protector, Imagery, Perfect Flight, Zeus e outros

**

**acumulado até junho/23



15  BIOFÁBRICAS

BACTÉRIAS
Controle de doenças 

foliares, doenças de solo, 

percevejos e lagartas

FUNGOS
Inseticida – Controle 

de Sugadores/

Lepidópeteros

INOCULANTES
Intensificam o processo 

natural da fixação 

biológica de nitrogênio 

(FBN)

OUTROS
Macrobiológicos, 

Solubilizadores de 

Fósforo, Redutores de 

Estresse Hídrico

9% do volume 

total do pacote 

de defensivos



BIODEFENSIVOS

 2020/21  2021/22  2022/23

+42%

2020/21 2021/22 2022/23

Hectares aplicados com Biológicos % Uso de Biológico x Químicos



44

INDICADORES
FINANCEIROS

AURÉLIO PAVINATO
Diretor Presidente
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DIVIDENDOS E BONIFICAÇÕES DE AÇÕES

Observação: Dividendos, valor distribuído e/ou proposto pelo exercício fiscal.

2,3%
3,2%

4,6%

5,9% 6,3%

176 147
232

504

602

2018 2019 2020 2021 2022*

R
$

 M
ilh

õ
e

s

R
en

d
im

en
to

 d
e 

d
iv

id
en

d
o

s Rendimento Médio de Dividendos 4,5%

Rendimento de Dividendos (%)

Política de Dividendos: 2007-2010: 25% 2011-2013: 40% 2015-2023: 50%

Dividendos + Juros sobre Capital Próprio (R$/Milhões)

como Juros sobre o Capital   
Próprio, pagos em 13/01/2023

a título de dividendos, 
pagos em 18/05/2023

Bonificação de ações: 30/12/2021: 19 milhões de ações & 27/04/2023: 21 milhões de ações 

2021 & 2023
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RECOMPRAS DE AÇÕES
(Milhões de ações)

15/03/2017 27/09/2017 09/11/2017 13/03/2019 13/03/2021 13/07/2022 15/05/2023

2,5%*

1,1%*

2,0%*

0,5%*

0,9%*

2,2%*

1,9%*

*% recomprado em relação ao capital total da Companhia em cada período. 



(NAV), ROE, ROIC, FREE CASH 

FLOW YIELD e DIVIDEND YIELD 

2018 2019 2020 2021 2022 Média
NAV (R$/Ação) 43,5 24,2 27,2 41,3 54,8 -

Retorno s/ Capital Investido (%) 10,5% 9,5% 12,9% 36,8% 28,6% 19,7%

Retorno s/ o Patrimônio(%) 11,5% 9,0% 14,0% 44,5% 30,1% 21,8%

Free Cash Flow Yield (%) 5,2% 4,5% 7,9% -3,4% 10,0% 4,8%

Dividend Yield (%) 2,3% 3,2% 4,6% 5,9% 6,3% 4,5%

CDI Líquido (%)(1) 5,5% 5,1% 2,3% 3,8% 10,5% 5,4%
(1) CDI Líquido: CDI acumulado de cada período, líquido de imposto de renda.

NAV Jun/2023: 

56,21



107
155 

227 223 213 227 256 253 10

72

102
187 199

389
367 366

41 

48 56 

56 55 55

06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24*

SAFRA 22/23, 62% DA ÁREA PLANTADA ORIUNDA

DE ARRENDAMENTOS & JOINT VENTURES

ASSET LIGHT
MIGRAÇÃO PARA MODELO DE NEGÓCIO "ASSET LIGHT"

ÁREA PLANTADA POR PROPRIEDADE DA TERRA (MIL HECTARES)

*Previsão

Área ArrendadaÁrea Própria Área de Joint Ventures

674678

464

396

283

117



ALOCAÇÃO DE CAPITAL
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Q&A





NOSSO GRANDE

SONHO
Impactar positivamente gerações 
futuras, sendo líder mundial em 
eficiência no negócio agrícola 
e respeito ao planeta. 



NOSSOS VALORES
Acreditamos que quem tem

PAIXÃO PELO QUE FAZ 
é comprometido e o faz com a máxima 

qualidade, preservando a sua 
INTEGRIDADE por meio de uma conduta 

ética, coerente e inquestionável. 

Estas atitudes somadas geram
RELAÇÕES DURADOURAS e de respeito 

entre todas as partes interessadas, 
produzindo RESULTADOS SUSTENTÁVEIS

que sejam economicamente viáveis, 
socialmente justos e 

ambientalmente 
responsáveis.



DEPARTAMENTO DE RELAÇÕES COM

INVESTIDORES
www.slcsementes.com.br/ 

www.slcagricola.com.br / ri@slcagricola.com.br 

Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

Rodrigo Gelain
Gerente Financeiro e de Relações com Investidores

Alisandra Reis
Coordenadora de Relações com Investidores

Júlia Soares
Analista de Relações com Investidores

Stefano Bing
Analista de Relações com Investidores

http://www.slcsementes.com.br/
http://www.slcagricola.com.br/


MUITO
OBRIGADO
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