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ESTRATEGIA

Nossa estratégia em 3 “fases”

Com sucesso, a SLC tirou proveito das principais oportunidades do
agronegocio no Brasil nas Ultimas décadas

FASE 1

“*O milagre do Cerrado”

FASE 2

“Janela de arbitragem para
conversao de terras”

Formacao do modelo de hegdcios

IPO acelera o crescimento

Fundacao até IPO
 100% area propria
« Transformacao de terras
gradual
 Terra como reserva
de valor
 Desenvolvimento de
modelo de producao
replicavel

REUNIAO PUBLICA 2022 f 0

2007

IPO 2007 até 2015

Crescimento agressivo
Inicio da estratégia de
arrendamentos

Joint Ventures
Certificacoes

FASE 3

“Distancia em relacao
a média”

Tecnologia como “game changer”

2015

Atual
Crescimento Asset Light

Eficiéncia, distanciamento
em relagcao a média

Solidez Financeira e
Geracao de Valor ao
Acionista
Protagonismo em ESG



ESTRATEGIA

Migracao para modelo de negodcio “asset light”
AREA PLANTADA POR PROPRIEDADE DA TERRA (mil hectares)

Bt Agricola |

675

SAFRA 21/22, 66,5% DA AREA PLANTADA ORIUNDA
DE ARRENDAMENTOS & JOINT VENTURES
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oy ESTRATEGIA |
D agricota Evolugcao da maturidade da terra aumenta o

potencial de produtividade (Area de Soja)
1% 1% 1%

19% 3% 16% 15% 199 12%
35%  39%
99% [l 99%
85% 88%
M A2 Ry

Q MEIHOR DA // <
AGRICULTURA '/ ,Loo‘\

REUNIAO PUBLICA 2022
&

0’5\0\’: 0 ‘\‘\\:\1« \4\\* ‘\\1}
° S ¥ ¥ SV oV S¥

m Area Madura Area Imatura (menos de 3 anos de cultivo)

© ®
ooc,\o 4\
v

\
B 1909




ESTRATEGIA
Maximizando a utilizacao dos ativos

Area plantada entre 1° & 22 safra (mil ha):

By Agricola

Estimativa para safra 21/22:

v" Crescimento de 45,8% de area plantada versus a safra anterior

v" Crescimento de 60,7% de area plantada de 2° safra 675
226
v 32 safra ILP — 4rea prevista de 13.000 ha (3,4 cabecas p/ha) 4O 449 463
141
134
32{’ 68 g1 103 Te 141
227 53
27 39

45 40 449
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ESTRATEGIA/CASES E ENTREGAS
SIC,
e o Terra Santa Agro

ALTO POTENCIAL
Areas maduras, no MT, excelente potencial produtivo

Area plantada adicional 79 ha de 12 safra
+ 66 ha de 2° safra = + 145 mil ha

Maior escala, reducao de custos
Contrato de 20 anos

\  Utilizacao dos Prejuizos Fiscais /

SINERGIAS
Integracao de processos, sistemas e pessoas

OMELHOR DA~ /N
AGRICULTURA /4= . ~ oy - o
4 Consolidacao do escritério em Porto Alegre

REUNIAO PUBLICA 2022
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ESTRATEGIA/CASES E ENTREGAS

Agricola Xingu
ALTO POTENCIAL
Areas maduras, no BA e MG, excelente potencial produtivo;

et Agrico/a

Area plantada adicional 39 mil ha, 34 ha (BA) e mais 5 ha no (MG)
com potencial de + 6 mil ha de 22 safra, com irrigacao =

area plantadade + 45 M| hectares.
Contrato de 15 anos para BA

Contrato de 10 anos para MG

O MELFHORDA /08 \
AGRICULTURA /
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ESTRATEGIA/CASES E ENTREGAS
Expansao em culturas de maior valor agregado

et Agrico/a

ey SCII7CITEES

UNIDADE D SOJA PARA SEMENTE
BENEFICIAMENTO
DE SEMENTES
LAVOURAS DEDICADAS A SACAS 40KG CONSUMO INTERND
PRODUCAD DE SOJA E SEMENTE

VENDA PARA
OUTROS PRODUTORES

VENDA PARA \

O MELFHORDA /)
AGRICULTURA '/
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ESTRATEGIA/CASES E ENTREGAS

Evolucao do negdcio de Sementes
(sacas de 200 mil sementes)

761.825

MELHORES
EMPRESAS

437.778

391.322
250.000
85.500
19.000
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

B Algodiao Semente

B Soja Semente
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ESTRATEGIA/CASES E ENTRECAS

SiC.

ey SEII7C/7EES

PESSOAS

PROCESSOS

TECNOLOGIA

v Equipe
Técnica de
producao
especializada

v Equipe
comercial
dedicada

O MEIHORDA //
AGRICULTURA 7/
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v' Validacao em
areas de
pesquisa,
selecionando
as melhores
cultivares

v’ Testes em
Laboratorio
Credenciado

v' Vasto portfdlio
de sementes
de soja
e algodao

ESTRUTURA

v 100% dos campos
de producao
proprios;

v Beneficiamento e
Armazenamento
de Sementes:

BA, GO, MG, TO e
MT ( novo projeto)



ESTRATEGIA/CASES E ENTREGAS

Ampliacao da capacidade de beneficiamento
e armazenamento de sementes

et Agrico/a

Capacidade Atual:

v 1.300.000 sacos de sementes de soja

v 4 Estados, Bahia, Goias, Minas Gerais e Tocantins com unidades
de beneficiamento e armazenamento refrigerado.

Inicio do Contrato:

/ Plantio da safra 2023/24.

Potencial Novo Projeto:

v +1 milhdao de sacas, de 200 mil sementes

de soja e com potencial de ampliacao. ~ Modelo de investimento:
v A armazenagem sera 100% refrigerada. Asset light
v' Localizag¢do: Estado do Mato Grosso \
O MELHORDA /40 Prazo do Contrato:
QPRICULTURY 7 15 anos a partir de 2023.

REUNIAO PUBLICA 2022



"ESTRATEGIA/CASES E ENTREGAS

INTEGRACAO LAVOURA-PECUARIA
Maximizando a utilizacao dos ativos — 3° Safra

Bt Agricola

PRINCIPAIS OBJETIVOS DA ILP

Melho.raNr as Diminuir a Diluicao do Adiciona
condicoes dependéncia custo fixo da valor a
fISIca§ e de insumos atividade Companhia
bioldgicas externos agricola
do solo,
aumentando a
fertilidade

O MEIFHOR DA /8
AGRICULTURA 7
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ESTRATEGIA/CASES E ENTREGAS

INTEGRACAO LAVOURA-PECUARIA
Maximizando a utilizacao dos ativos — 3° Safra

SET

By Agricola
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By Agrico/a
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" MERCADO

Brasil - Janeiro

JANEIRO /2022

Buanos Aires 7

JANEIRO /2022 Anomalia da Precipitacado mensal (mm)

Buanos Aires

—

N
8

50 100 150 200 250 35 450 600 (mm)

Data Source: CPC Unified (gauge —based & 0.5X0.5 deg resolution)

\ Precipitation Analysis

semdado -150 -100 -5 25 -10 0 10 25 50 100 150 (mm)

Data Source: CPC Unified (gauge —based & 0.5X0.5 deg resolution)
Precipitation Analysis Climatology (1991-2020)



By Agrico/a

Brasil - Fevereiro

FEVEREIRO /2022

FEVEREIRO /2022 Anomalia da Precipitacdo mensal (mm)

Bogota

Y
)

Lima

La Paz

Saniago A
Sehi Buanos Aires 7

sem dado 0 10 25 50 100 150 200 250 35 450 600 (mm) semdado -150 -100 -50 25 -10 4} 10 25 50 100 150 (mm)
O MELHOR DA
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Data Source: CPC Unified (gauge —based & 0.5X0.5 deg resolution) Data Source: CPC Unified (gauge —based & 0.5X0.5 deg resolution)

Precipitation Analysis Climatology (1991-2020)

Precipitation Analysis




MERCADO
Forecast Safra norte americana

By A gricO/a

Seasonal Temperature Outlook @

Valid: May-Jun-Jul 2022

Valid: May-Jun-Jul 2022 o~
"F - Issued: February 17,2022

Issued: February 17, 2022

Probability (Percent Chance) " |
~J3  AboveNormal Below Normal 7

Leaning /" [ 33-40% 3340% [ "\ Leaning

o
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MERCADO

'—s_ldc,:lgrico/a
Preco SOJA
20,50
18,50
18,07
16,50 16,87
T 1450 13,46 14,02
g 3,28
5 1430 12,98
10,07 9,78
10,50 — 9,48
—— 9,29
9,62 ’
. ! 8,95
6,50
2017 2018 2019 2020 2021 2022
o Bt ~-CBOT =-ESALQ

AGRICULTURA

Preco -> :CMA & ESALQ. Atualizado em 15/03/2022



MERCADO
Oferta e demanda mundial - Soja

(Millhdes de toneladas)

By A gricOla
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StC_ MERCADO
e Preco MILHO

9,5
8,5
7,5

6,5

US/Bushel

55

4,5

3,5

2,5
2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Fonte: CMA & ESALQ. Atualizado em 15/03/2022



MERCADO

ey A gricO/a . .
Oferta e demanda mundial - Milho
(Millhoes de toneladas) 1206
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*Previsdo By A 2rico/aa



MERCADO
Preco Algodao

By A gricOla

o 136,93
120 — “8,77

Cents/Libra
o)
le)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

--NYSE =e=Esalqg
O MELHOR DA

AGRICULTURA

Price -> Source: CMA & ESALQ. Atualizado até 15/03/2022



MERCADO
Oferta e demanda mundial - Algodao
(Milhdes de fardos)

By A gricOla
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MERCADO
Fertilizantes — Precos CFR

By A gricOla

1200
Comprado: 1.075
1.000
83% do cloreto 59% dos 49% dos $950
de potassio defensivos fosfatados

800

600

400

200

O MELHOR DA
AGRICULTURA

REUNIAO PUBLICA 2022

mar-14 mar-15 mar-16 mar-17 Mmar-18 mar-19 mar-20 mar-21 mar -22

MAP CFR Brazil Spot KCI CFR Brazil Spot Urea CFR Brazil Spot




3. Inovacgao
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Crescimento
Asset Light

 Eficiéncia:
distanciamento em
relacao a média

» Solidez Financeira e
Geracgao de Valor ao
Acionista

*+ Protagonismoem
ESG

INOVAGCAO ,
CONEXAO COM A ESTRATEGIA

MACRO-ESTRATEGIA

Tecnologia como “game changer”

FRAMEWORK

“3 Horizontes de Inovacao”

H2

TRANSFORMACIONAL

Wé
T |

CORE

AREA DE
NOVOS

NEGOCIOS
(SLC SEMENTES
NOVA_S CULTU RA_S)

v

- ——

AGRICULTURA
DIGITALE
SUSTENTAVEL

REUNIAO PUBLICA 2022

AMBICAO DE INOVACAO

Estar conectado com o que
ha de mais moderno em
tecnologia e processos para:

H1 - Ser um early-adopter
para lideranca em eficiéncia
operacional

H3 - Criar opc¢des que
possam valorizar e renovam
0 negocio no futuro



AGRONOMICA
(DECADA DE 90)

VALIDAGCAO do
pipeline de
novos “insumos”
(fertilizantes,
defensivos,
sementes/biote
cnologia)

Full-time
~—— 46 pessoas
AGRICULTURA

DIGITAL E
SUSTENTAVEL

REUNIAO PUBLICA 2022

AREAS DE PESQUISA SIC

|NOVA¢2'\9
EVOLUCAO DA GOVERNANCA

(2018)

DESENVOLVIMENTO

de software SOB
MEDIDA para
aumento de
eficiéncia e
reducao de custo
das operacdes da
SLC Agricola.

Full-time
18 pessoas

LA3S

Centro de
Inteligéncia
Agricola

(2019)

TESTE,
IMPLANTAGCAO E
SUPORTE aos
projetos de
Agricultura de
Precisao e
Agricultura Digital.
Tem como objetivo
a MELHORIA
CONTINUA nos
processos de

producao

Full-time
56 pessoas

COMITE

1novacao
(2019)

Suporte na
OPERACAO dos
programas de
inovacao aberta,
“ponte” com a
organizacao,
auxilio no
fomento a cultura
de transformacao
digital

AGRO n g gjeesigﬁ:g‘dos

Part-time
'/ pessoas

AREA DE
INOVACAO
(2021)

GESTAO DO
PORTFOLIO DE
INOVACAO nos
estagios iniciais
Venture Builder
Venture Capital

SLCVENTURES

sssss

Full-time
4 pessoas
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AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTAVEL
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/ Parceiros\

Hubs, Startups,
Universidades,
Fundos de VC,

INOVACAO
EVOLUCAO D

7

etc.

A GOVERNANCA

o

4 @ )
Aurélio
Pavinato

cEo  J

Comité
de

-

|

Frederico
Logemann

\ Head de ‘

&

Carlos Aranha

E\cosystem Leade

Daniele Lopes

Qnovation PMy

Investimento
l (Diretoria)

)
Tl

________/
)

Suprimentos

—
4 )

Juridico

\. J

RH/
Comunicacgao

4 )
Squads

o J




INOVACAO
CONECTIVIDADE

-

16 Fazendas com

lavouras ja conectadas
com 4G /1com 5G

512 mil hectares

= " conectados
. Full Connectivity até
julho de 2022
% "7*Fmbertuiq
b (&
- - 35.000na
AGRICULTURA /
DIGITAL E -

SUSTENTAVEL P
N 7




INOVACAO
RESULTADOS

Centro de
Inteligéncia
Agricola

R$16,8

S—

AGRICULTURA 19/20
DIGITAL E
SUSTENTAVEL

REUNIAO PUBLICA 2022

R$25,2

20/21

R$50

21/22
Meta

Ganho Liquido com o uso de novas* tecnologias (R$MM)

*Sensoriamento
Remoto

Aplicacao Localizada
Apontamento Digital de
Pragas

ROI Implicito:

“Para cada R%$1
desembolsado,

reducdo de custo de R$4,7



SLC LABS

Desenvolvimento de Software, Inteligéncia Artificial,
Computacao em Nuvem, Ciéncia de Dados, RPA
(robotizacao de processos)

Caderno de Campo Digital

Plataforma de integragao unificada de dados,
Mmapas e arquivos utilizados no campo que
possibilita a interacao e colaboragao dos
usuarios de producgao.

Tracker

Rastreamento de cargas com a utilizacao de
GPS, 5G e Cloud Computing.

By Agricola /

QBen

Sistema para controle de todo fluxo de

App Cotton

Aplicativo destinado a clientes para
visualizacao de dados de qualidade do
algodao, atualizagcdes do status de instrucao
de embarque, dentre outras informacoes.

A |

beneficiamento de algodao, utilizando 5G,
’ . RFID, aplicativos para celular e sistemas em
f nuvem.
V' ,
\ ‘/
“i g -~ QSeeds
\ \\ v

kl’
i
o\ =23

Data & Analytics

Apresentacao de indicadores para tomada de
decisdes baseadas em dados.

Sistema que auxilia no processo de
monitoramento de qualidade de sementes.

e
AGRICULTURA
DIGITALE
SUSTENTAVEL

REUNIAO PUBLICA 2022




INOVACAO

@' - Ideias &
> Resultados

AREA DE INOVACAO

AGRO |7

SLCVENTURES

Fm——mm - ——

EIXO1
INTRA
EMPREENDEDORISMO

EIXO 2
CONEXAO
COM STARTUPS

EIXO 3
VENTUR:=

CAPITAL

Programa com
funcionarios da
matriz e fazendas
para trazer acelerar
a busca por
eficiéncia
operacional e
difundir a cultura de
inovacao e
empreendedorismo.

————

AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTAVEL

REUNIAO PUBLICA 2022

Programa de
contratacao e
parceria com
startups para resolver
desafios internos de
operacgoes, areas
corporativas e
comercial.

Veiculo de investimento
de risco para aquisicao

de participagao em

startups com objetivos

estratégicos
e financeiros.

e e - -

EIXO 4

VENTUR=

BUILDER

Aceleracao de
projetos de novos
produtos, servicos

e modelos de

negocio
desenvolvidos em
parceria.




INOVACAO
A CRIACAO DE UM PORTFOLIO DE INOVACAO

TR
N\ | /
L PORTFOLIO DE INOVACAO J

44 iniciativas ativas

PRINCIPAIS NUMEROS DE 2021

- s
~~~~~
“ -~
~~~~
bl

39 pPoC's 48 10 65%
laborad e conversao
39 Sq uads Coeivg{\?idgrses Rollouts CF|>0C/F20IIout*

nos Programas de Inovacao*

AGRICULTURA

DIGITALE

SUSTENTAVEL
REUNIAO PUBLICA 2022
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AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTAVEL

REUNIAO PUBLICA 2022

INOVACAO
EXEMPLOS: ROLLOUTS DE 2021

Iniciativa

Area

Prospeccdo automatizada de novas dreas
Monitoramento da qualidade de sementes

Escola de Aperfeicoamento Técnico Agricola
Automatizacdo da Calibragcdo de Distribuidores de Fertilizantes
Solidos

Controle de acesso de colaboradores a espagos restritos
Automacdo de identificagcdo e lancamento de notas fiscais
mun. de servi¢cos

Digitalizagcdo da metodologia de cdlculo das emissbes de GEE
App para Controle das Manutencées e Checklist de
equipamentos

Inventario de imobilizado usando a tecnologia RFID

Novos Negocios

SLC Sementes

RH

Operacoées

Saude e Seguranca

Vendas

Sustentabilidade
Mecanizacdo

Contabilidade

Programa de

Origem

- Ideias &
Resultados

- Ideias &
Resultados
- Ideias &
Resultados
AGRO [
AGRO 1
- Ideias &
Resultados
AGRO 1

“- Ideias &
Resultados

- Ideias &
Resultados
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AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTAVEL
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INOVACAO

VENTUR=

CAPITAL

e Série A em startups.
+60 oportunidades analisadas em 2021

p
/ (Aportar investimentos diretos de Seed\\

SLCVENTURES

VENTUR=

BUILDER

de impacto alinhados a tese de
Inovagao para serem desenvolvidos
durante um periodo de 6-12 meses
em um ambiente apartado das
operacdes da SLC Agricola.

1 Investida a aegro

1 opc¢ao de participacao 14D

Q‘ acordo de co-dev PJTO“O.EE 48
—

//Selecionar projetos com alto potencial\\

\\2 projetos em andamento




INOVACAO
SINERGIAS ENTRE AS INICIATIVAS

Y
Lé% defos& )| VENTURZ - AGRO ZIJ
$ VENTUR: $ VENTUR:
L SLCVENTUR=S J

AGRICULTURA

DIGITALE

SUSTENTAVEL
REUNIAO PUBLICA 2022



INOVACAO

horizonteSLC

Centro de COMITE ~
% E;?i%iuciu S I_C LABS 1 nOVClCClO

‘AéRICULTURA SLCVENTUR=Z=S -g— Ideias & AGRO ﬂ
VENTUR= VENTUR:= Resultados

IIIIIIIIIIIIII




SIC
s VIDEO
HORIZONTE SLC

AGRICULTURA
DIGITALE
SUSTENTAVEL
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ESG

Posicionamento de sustentabilidade

Eixos prioritarios de atuacao:
« Mudancas climaticas e solo

@
y
NS=274

- Agua e biodiversidade
=

- Relacionamento com stakeholders OBJETI i:gs

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

o

ey Agricola

TERRESTRE

TRABALHO DECENTEE 1 AGAOCONTRAA 1 VIDA

CRESCIMENTO MUDANGA GLOBAL
ECONOMICO DOCLIMA

O MELHORDA; -
AGRICULTURA




ESG
Nova matriz de materialidade

10 TEMAS MATERIAIS

ey Agricola

Social

- Impactos
socioecondmicos
- Desenvolvimento

das pessoas
- Diversidade e inclusao

- Saude e seguranca
®

7\

®-®

Governance

- Certificacoes e

rastreabilidade dos
produtos

. Etica e compliance

- Inovacao e produtividade
- Gestao de riscos

Environmental

- Mudancas climaticas
- Sistema de gestao
ambiental

&5
O MELHOR.DA - s c

AGRICULTURA



ESG
Governanca

ISO 14001

Gestao
Ambiental

5Gl

SISTEMA DE GESTAQ INTEGRADQ

Comité ESG

(Conselho de administracao)

ey Agricola
Gestao de
Sustentabilidade

ISO 45001

Saude e
Seguranca
Ocupacional

NBR 16001

Responsabilidade

Social e Gestao Ambiental

e (Gestao da Qualidade

« (Gestao de Projetos

« Gestao da Saude e Seguranca
 (Cestao de Processos

ISO 9001
Qualidade

O MELHORDA: -
AGRICULTURA

REUNIAO PUBLICA 2022



ESG

Certificacao dos produtos
Evolucao da area certificada (mil hectares)

132.5 128.5
120.1 125.5 1151 123.3
103.5
ey A grico/a I I
Algodio (ABR/BCI) RTRS

m Safra 2017/2018 = Safra 2018/2019 = Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

o WABR v —
) Cotton ) 2, >GQKG spmesee FEMAS
O MELHORDA; - / Initiative ) ALG;Z:S;T&';:EL::%?#::VEL //// sustentavers
AGRICULTURA ' Sy st

"




ey Agricola
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ESG
Programa de Reducao das Emissoes

dos Gases do Efeito Estufa - GEE

*" [0 i |
25 /o de reducho nas Registro Publico
emissdes de GEE é um dos de Emissoes

Programa Brasilgira GHG Profocol

NOSsSos objetivos para a NS
proxima década @

Fim do ciclo de conversao de areas nativas
Projeto de Conservacao do Solo e Adubacao Verde
Projeto ILP (Integracao Lavoura Pecuaria)

Projeto Agricultura Digital de Baixo Carbono

Projeto Reflorestamento com Vegetacao Nativa

DN N N N NN

Projeto Uso de Energia de Fontes Renovaveis

*ano-base 2019: de 0,29 para 0,22 tCO2e/tonelada de produtos

'Iz CONSUMO E
PRODUGAO

RESPONSAVEIS

O

13 ACAO CONTRA A
MUDANGCA GLOBAL
DO CLIMA

15 VIDA
TERRESTRE

——
——




ESG

Tecnologia

As novas tecnologias -
para aplicagdo AR
localizada de defensivos
permite redugao de até
90% Nno consuMmo desses

ey Agricola .
INSUMOos

Areas de algoddo da SLC dentro da
faixa ideal de eficiéncia em
fertilizantes minerais nitrogenados

' 73% .
O MELHOR DA -

AGRICULTURA n  Safra Safrinha
.

B 20102013

B 20172020

Biodefensivos

Biofabricas, ja presentes
em 11 fazendas, permitem
substituir gradualmente
defensivos quimicos

por bioldgicos, com
melhor relacao
agrondomica

Consumo de diesel (litros por hectare)

75,55

2013/14 2019/20

2020/21




ESG
Indicadores ambientals - Agricultura Digital
(aplicacao localizada e reduzida de defensivos)

SAFRA 2020/2021

Reduc¢ao no

ey Agricola

uso de agua
24,8 milhodes

Reducédo no v Reducao de

embalagens:
34 3 toneladas

96 toneladas

O MELHORDA: -
AGRICULTURA
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ESG

Agua e Biodiversidade

84,5%

dos residuos sao
destinados para
reciclagem

7’2

98%

das areas sao
cultivadasem
agricultura de
sequeiro

(sem irrigacao)

O

600

100%

dos efluentes passam
por tratamento
antes do descarte

0



ESG
Agua e Biodiversidade

118 mil hectares

sao destinados a preservagao ambiental 3l 14
stC (reserva Ie~gal, argas de preservacdo permanente milhées de
By Agricola e vegetacdo nativa remanescente) tCO.e

2

estocadas*

o equivalente a:

o 4,75 VeZeS acidade de Frankfurt
o« 346 Central Parks

e 143 mil campos de futebol

O MELHORDA: -
AGRICULTURA

) *Referéncias: Lopes; Miola, 2010 (Sequestro de Carbono em diferentes fitofisionomias do Cerrado). Silva et al., 2014 (Estoque
: de biomassa aérea, carbono e sequestro de diéxido de carbono em sistemas florestais da Amazénia Mato-grossense).




ESGC
Economia Circular

Indice de reciclabilidade atual (média dos projetos pilotos): 68%

Indice de reciclabilidade futuro estimado apés a implantacédo do projeto: 99,7%

ey Agricola

Analise da

Condicao Atual: ~

¢ Elaboracao do plano de
Diagnodstico preliminar e -
] o acao estrutural e com
calculo do indice de

as acoes imediatas:

Anélise de dados reciclabilidade atual

- Kaizens Lean & Green nos pontos de

e indicadores: geracdo em implantacao:

Reconciliagao de dados -foco na melhoria na segregacao;

de geracao e as tipologia

- Implantacao de modelo de

de residuos;

O MELHORLDA: - compostagem para residuo

AGRICULTURA

em andamento




ESG
Agricultura Regenerativa

Adubacio SPD
Verde (Sistema de

(plantas de Pl‘antio

cobertura) Direto)

ey Agricola

ILP
(Integracao
Lavoura-
Pecuaria)

Aplicacdo de
Biodefensivos

MIP/MID
(Manejo Integrado
de Pragas e
Manejo Integrado
de Doencas)

Aplicacao
Reduzida e
Localizada
(defensivos)

Rotacao de

O MELHORDA: -
AGRICULTURA

REUNIAO PUBLICA 2022

Culturas




ESG
Relacionamento com Stakeholders

Investimentos em educacao
(Funcionarios Matriculados no EJA)

et AgricO/a

2017 2018 2020 2021

O MELHORLAY = |

AGRICULTURA




ESG
Relacionamento com Stakeholders

Funcionarios engajados
(Pesquisa de Clima Organizacional)

ey Agricola

84%
81%

2016

O MELHOR DA -

AGRICULTURA




ESG
Relacionamento com Stakeholders

Ambiente de trabalho seguro

SLC n7
By AgricO/a / 669 &%
€/ & v . %463
449 e
e 394
514 2,3 1,9 2,0

10/1 18/19  19/20  20/21  21/22*

mmmm Taxa de Frequéncia mmmm Area Plantada

O MELHOR DA -

AGRICULTURA

*Previsao



ESG
Relacionamento com Stakeholders

INSTITUTO

R$ 2,2 milhoes

Investidos em projetos sociais
junto as comunidades

ey Agricola

* 6.020 pessoas 80 municipios o 248 professores - 3,6 mil
e alunos Impactados capacitados livros doados

beneficiados 21 « Mais de 200

[ ]
O MELHOR DA - 180 toneladas entidades voluntarios
AGRICULTURA ) dealimentos beneficiadas mobilizados

:
, doados *Com recursos da SLC Agricola






NOSSOS RESULTADOS

Destagues Financeiros

(R$ mil) 2020 2021 AH 4T20 4T21 AH
Receita liquida 3.097.457 4363210  409% 1125770 1549499  37,6%
Za’ia‘??m do Valor Justo 775534 1961159  1529% 85329 378097  3431%

SIC os Ativos Bioldgicos

am—=rAgricola | | ucro bruto 1070299 2247.644  110,0% 338488 549538  62,4%
Margem bruta 34,6% 515%  16.9p.p. 301%  355%  54p.p.
Resultado operacional 780930 1913367  1450% 235136 402.854 71,3%
Margem operacional 252%  439% 187p.p.  209%  26,0%  51p.p.
Lucro liquido 510.948 1130759  1213% 194173  192.955 -0,6%
Margem liquida 16,5% 25,9% 9,4p.p. 17,2% 12,4%  -4,8p.p.
EBITDA Ajustado 960263 1685247  755% 397.939 576.885  450%
Margem EBITDA Ajustado 31,0% 38,6% '7,6p.p. 35,3% 37,2% 1,9p.p.
Divida liquida 708479 2393.081  237,8% 708479 2393081  237,8%

O MELHGOR DA
-4‘AGRICUETURA

f e e
X REUNIAO PUBLICA 2022




NOSSOS RESULTADOS
EBITDA Ajustado (R$/MM)

1.685

et A gricola

O MELHGR DA 2017 2018 2019 2020 2021
1 -AGRICUFTURA IFRS 16 IFRS 16
| I EBITDA Ajustado Margem Liquida

Dividend Policy: 2007-2010: 25% 2011-2013: 40% 2015-2019: 50%



NOSSOS RESULTADOS
Lucro liquido (R$/mm) 1.131

By Agrico/a

2017 2018 2019 2020 2021
v AGRICUETURA B Lucro Liquido Margem Liquida

‘ REUNIAO PUBLICA 2022

O MELHOR DA

Dividend Policy: 2007-2010: 25% 2011-2013: 40% 2015-2019: 50%



NOSSOS RESULTADOS
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado

1,41
110 1,22 1,42

By Agrico/a

0,74

2017 2018 2019 2020 2021

O MELHQOR DA
-4‘AGRICUETURA



By Agrico/a

O MELHQOR DA
4 ‘AGRICUETURA

’l
4 REUNIAO PUBLICA 2022

NOSSOS RESULTADOS
Dividendos

600

500

400 . .
400 Dividend Yield Médio

ultimos 5 anos 5,7% 1

232
200 176 147
) I I
O

2017 2018 2019 2020
mm R$Milhdes e==Dividend Yield

1Dividend Yield médio calculado com base na data de
aprovacao pelo Conselho de Administragao

2021
Proposta

10,0%
9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%

Dividen yield



NOSSOS RESULTADOS
Ceracao de Caixa Livre (rg/mm)

SIC

By A gricOla

©) IMELMHOR DAY
AGRIC}JI:TURA 2017 2018 2019 2020 2021
| e |




NOSSOS RESULTADOS
Area Plantada, EBITDA e EBITDA/ha

SIC

By Agrico/a

1.658 1.736

] _ 2018 2019 2020 2021 2022*
O [\?_IEL;_HO‘R DY mm Area Plantada (milhares de ha) mm EBITDA Ajustado (milhoes de R$)
-4-‘AGRICUETURA i
| G -€-EBITDA/Area Plantada (em R$)

*Previsao



CR

SIC

By Agrico/a

0,8

O MELHGR DA
{‘AGRICUETURA

i f A
X REUNIAO PUBLICA 2022

53 -
4,8 -
43 -
38 -
33 -
28 -
23 -
18 -
13 -

NOSSOS RESULTADOS
Retorno sobre o capital investido

ESCIMENTO DE R$1,00 INVESTIDO
4,95
/ 42,83
A Q » © A N
& FF S LSS P
—=CDI Liquido (Acum.) —=SLC Agricola (ROE)
CDI Liquido SLC 2007-2021
2007-2021 (anualiz.): 12,10%

(anualiz.): 7,71%



8.000
- 7.000 -
6.000 -
By Agrico/a 5.000 -

4.000 -

3.000 -~

2.000 A

1.000 -

O MELHOR DA
-4 AGRICUELTURA

REUNIAO PUBLICA 2022

NOSSOS RESULTADOS
Apreciacao dos Ativos

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

B Mesmas Fazendas (Portfolio IPO) m Portfolio Total

*CAGR calculado com base no valor do portfolio das mesmas fazendas

2021



NOSSOS RESULTADOS
Perfil do Endividamento Bruto Ajustado

By Agrico/a

O ME ‘H(‘)‘R DY
v,‘-ﬁéhlcltu_l:TURA m Curto Prazo =mLongo Prazo

f i
4 REUNIAO PUBLICA 2022







ey Agrico/a

O MELHOR DA
AGRICULTURA

REUNIAO PUBLICA 2022

N Compromissos %

Posicao de HEDGE

O QUE ESPERAR PARA O FUTURO

Hedge de cambio - SOJA

Hedge de Commodity - SOJA

Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano Agricola 2020/21 2021/22
% 99,9 56,8 10,0 % 99,9 68,0
R$/USD 5,2583 5,6022 6,1286 USD/bu@ 12,46 13,13
Compromissos %0 - 1,5 50,5 Compromissos % - 4,
Hedge de cambio - Algodao Hedge de Commodity - Algodao
Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano agricola 2020/21 2021/22
% 97,4 55,0 15,3 % 95,8 69,5
R$/USD 54442 59328 6,2887 US¢/Ib®@ 75,08 78,63
Compromissos %0 - 10,0 453 Compromissos %" - -
Hedge de cambio - Milho Hedge de Commodity - Milho
Ano agricola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano agricola 2020/21 2021/22
% 100,5 60,8 26,9 % 99,7 63,0
R$/USD 52309 57446 63233 R$/saca 43,84 54,15
- 2,0 389 Compromissos %" - -

2022/23
22,7
13,34

18,5

2022/23
30,8

83,96

2022/23
39,7

60,99
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v' Crescimento

continuo com

alocacao eficiente do
capital

Eficiéncia no uso dos
Ativos

Crescimento em
areas maduras com
alto potencial
produtivo

o/

Crescimento
Asset light

" O QUE ESPERAR PARA O FUTURO

~

Inovacao e tecnologia

Areas maduras

Treinamento de
pessoas

Processos

Posicionamento
Estratégico dirimindo

riscos climaticos

Aumento da
eficiéncia

e h

Business de sementes

Aumento da area
plantada de algodao

Diversificacao do
nosso portfélio de
produtos

Resultados
financeiros
sustentaveis

Geracao de valor
sustentaveis para
Os acionistas
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QUEM SONHA
DE VERDADE,

1

1".
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INTEGRIDADE !.:ﬁ,lgsﬁzg RESULTADOS

DURADOURAS SUSTENTAVEIS

PAIXAO

PELO QUE FAZ

INTEGRIDADE

RESULTADOS SAUDAVEIS
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