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1. Estratégia
(Cases/Entregas)
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Nossa estratégia em 3 “fases”

FASE 1 FASE 2
“Janela de arbitragem para 

conversão de terras”

FASE 3
“Distância em relação 

à média”

Formação do modelo de negócios IPO acelera o crescimento Tecnologia como “game changer”

Fundação até IPO IPO 2007 até 2015 Atual
• 100% área própria
• Transformação de terras 

gradual
• Terra como reserva 

de valor
• Desenvolvimento de 

modelo de produção 
replicável

• Crescimento agressivo
• Início da estratégia de 

arrendamentos
• Joint Ventures
• Certificações

• Crescimento Asset Light

• Eficiência, distanciamento 
em relação à média

• Solidez Financeira e 
Geração de Valor ao
Acionista

• Protagonismo em ESG
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Com sucesso, a SLC tirou proveito das principais oportunidades do 
agronegócio no Brasil nas últimas décadas 
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“O milagre do Cerrado”
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Área Própria Área Arrendada Área  Joint Ventures

*Previsão

Migração para modelo de negócio “asset light” 

SAFRA 21/22, 66,5% DA ÁREA PLANTADA ORIUNDA 
DE ARRENDAMENTOS & JOINT VENTURES 

ÁREA PLANTADA POR PROPRIEDADE DA TERRA (mil hectares)
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Evolução da maturidade da terra aumenta o 
potencial de produtividade  (Área de Soja)

O MELHOR DA
AGRICULTURA

65% 61%

81% 87% 84% 85% 81% 88%
99% 99% 99%

35% 39%

19% 13% 16% 15% 19% 12%

1% 1% 1%

Área Madura Área Imatura (menos de 3 anos de cultivo)

ESTRATÉGIA
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1º Safra 2º Safra

Estimativa para safra 21/22: 

✓ Crescimento de 45,8% de área plantada versus a safra anterior

✓ Crescimento de 60,7% de área plantada de 2ª safra

✓ 3ª safra ILP – área prevista de 13.000 ha (3,4 cabeças p/ha)

Maximizando a utilização dos ativos
Área plantada entre 1ª & 2ª safra (mil ha): 

344

449
405

227

463

*Previsão
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ESTRATÉGIA/CASES E ENTREGAS

Áreas maduras, no MT, excelente potencial produtivo

Área plantada adicional 79 ha de 1ª safra 

+ 66 ha de 2ª safra = + 145 mil ha

Utilização dos Prejuízos Fiscais

Maior escala, redução de custos

Terra Santa Agro

Integração de processos, sistemas e pessoas

Consolidação do escritório em Porto Alegre

Contrato de 20 anos



ESTRATÉGIA/CASES E ENTREGAS
Agrícola Xingú

Áreas maduras, no BA e MG, excelente potencial produtivo;

Área plantada adicional 39 mil ha , 34 ha (BA) e mais 5 ha no (MG) 
com potencial de + 6 mil ha de 2ª safra, com irrigação = 

área plantada de + 45 mil hectares.

Contrato de 10 anos para MG

Contrato de 15 anos para BA
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Expansão em culturas de maior valor agregado
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ESTRATÉGIA/CASES E ENTREGAS

SOJA PARA SEMENTE

SOJA PARA CONSUMO



Evolução do negócio de Sementes 
(sacas de 200 mil sementes)

250.000

391.322
437.778

761.825

19.000
85.500

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Soja Semente Algodão Semente
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✓ 100% dos campos 
de produção 
próprios;

✓ Beneficiamento e 
Armazenamento 
de Sementes:

✓ BA, GO, MG, TO e 
MT ( novo projeto)

✓ Equipe  
Técnica de 
produção 
especializada

✓ Equipe 
comercial 
dedicada 

✓ Validação em 
áreas de 
pesquisa, 
selecionando 
as melhores 
cultivares

✓ Testes em 
Laboratório 
Credenciado

✓ Vasto portfólio 
de sementes 
de soja 
e algodão

ESTRUTURATECNOLOGIAPESSOAS PROCESSOS

ESTRATÉGIA/CASES E ENTREGAS
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Ampliação da capacidade de beneficiamento 
e armazenamento de sementes

Potencial Novo Projeto:
✓ + 1 milhão de sacas, de 200 mil sementes

de soja e com potencial de ampliação.

✓ A armazenagem será 100% refrigerada.

✓ Localização: Estado do Mato Grosso
Prazo do Contrato:
15 anos a partir de 2023.

Modelo de investimento: 
Asset light

Início do Contrato:
Plantio da safra 2023/24.
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ESTRATÉGIA/CASES E ENTREGAS

Capacidade Atual:
✓ 1.300.000 sacos de sementes de soja

✓ 4 Estados, Bahia, Goiás, Minas Gerais e Tocantins com unidades
de beneficiamento e armazenamento refrigerado.



INTEGRAÇÃO LAVOURA-PECUÁRIA
Maximizando a utilização dos ativos – 3ª Safra

PRINCIPAIS OBJETIVOS DA ILP
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AGRICULTURA

Diluição do 
custo fixo da 

atividade 
agrícola

Adiciona 
valor à 

Companhia

Melhorar as 
condições 

físicas e 
biológicas 

do solo, 
aumentando a 

fertilidade

Diminuir a 
dependência 
de insumos 

externos

ESTRATÉGIA/CASES E ENTREGAS



INTEGRAÇÃO LAVOURA-PECUÁRIA
Maximizando a utilização dos ativos – 3ª Safra
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2. Mercado
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ARQUITETURA
DIGITAL E 
SUSTENTÁVEL

Data Source: CPC Unified (gauge –based & 0.5X0.5 deg resolution) 
Precipitation Analysis

Data Source: CPC Unified (gauge –based & 0.5X0.5 deg resolution) 
Precipitation Analysis Climatology (1991-2020)

MERCADO
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Brasil - Janeiro



ARQUITETURA
DIGITAL E 
SUSTENTÁVEL

Data Source: CPC Unified (gauge –based & 0.5X0.5 deg resolution) 
Precipitation Analysis

Data Source: CPC Unified (gauge –based & 0.5X0.5 deg resolution) 
Precipitation Analysis Climatology (1991-2020)

MERCADO
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Brasil - Fevereiro



Forecast Safra norte americana
MERCADO
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Preço SOJA
MERCADO
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Preço -> :CMA & ESALQ. Atualizado em 15/03/2022
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Oferta e demanda mundial - Soja
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(Millhões de toneladas)

GAP Consumo Produção

Fonte: USDA (Março de 2022) 
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Preço MILHO
MERCADO
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Fonte: CMA & ESALQ. Atualizado em 15/03/2022
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Oferta e demanda mundial - Milho
MERCADO

(Millhões de toneladas)

Fonte: USDA (Março de 2022) 
*Previsão

GAP Consumo Produção
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Preço Algodão
MERCADO

O MELHOR DA
AGRICULTURA

Price -> Source: CMA & ESALQ. Atualizado até 15/03/2022
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Oferta e demanda mundial - Algodão
MERCADO

(Milhões de fardos)

Fonte: USDA (Março de 2022) 
*Previsão

GAP Consumo Produção
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MAP CFR Brazil Spot            KCl CFR Brazil Spot            Urea CFR Brazil Spot

83% do cloreto 
de potássio

59% dos  
defensivos

49% dos
fosfatados

Fertilizantes – Preços CFR
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Comprado:

-22



3. Inovação
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AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTÁVEL

CONEXÃO COM A ESTRATÉGIA

MACRO-ESTRATÉGIA
Tecnologia como “game changer”

FRAMEWORK 
“3 Horizontes de Inovação”

AMBIÇÃO DE INOVAÇÃO

ADJACENTE

CORE

H1

H2

H3
TRANSFORMACIONAL

Estar conectado com o que 
há de mais moderno em 
tecnologia e processos para:

H1 – Ser um early-adopter
para liderança em eficiência 
operacional

H3 – Criar opções que 
possam valorizar e renovam 
o negócio no futuro

• Crescimento 
Asset Light

• Eficiência: 
distanciamento em 
relação à média

• Solidez Financeira e 
Geração de Valor ao 
Acionista

• Protagonismo em 
ESG

ÁREA DE 
NOVOS

NEGÓCIOS
(SLC SEMENTES

NOVAS CULTURAS)

INOVAÇÃO



AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTÁVEL

ÁREAS DE PESQUISA 
AGRONÔMICA
(DÉCADA DE 90) (2018) (2019)

VALIDAÇÃO do 
pipeline de 

novos “insumos” 
(fertilizantes, 
defensivos, 

sementes/biote
cnologia)

DESENVOLVIMENTO
de software SOB 

MEDIDA para 
aumento de 
eficiência e 

redução de custo 
das operações da

SLC Agrícola.

TESTE, 
IMPLANTAÇÃO E 

SUPORTE aos 
projetos de 

Agricultura de 
Precisão e 

Agricultura Digital. 
Tem como objetivo 

a MELHORIA 
CONTÍNUA nos 

processos de 
produção

(2019)

Suporte na 
OPERAÇÃO dos 

programas de 
inovação aberta, 

“ponte” com a 
organização, 

auxílio no 
fomento à cultura 
de transformação 

digital

Full-time
46 pessoas

Full-time
18 pessoas

Full-time
56 pessoas

Part-time
7 pessoas

ÁREA DE 
INOVAÇÃO

(2021)

GESTÃO DO 
PORTFÓLIO DE 
INOVAÇÃO nos 
estágios iniciais
Venture Builder
Venture Capital

Full-time
4 pessoas

EVOLUÇÃO DA GOVERNANÇA
INOVAÇÃO



AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTÁVEL

Parceiros

Hubs, Startups,
Universidades,
Fundos de VC, 

etc.

Comitê 
de 

Investimento

Aurélio 
Pavinato

CEO

Frederico 
Logemann

Head de 
Inovação

Carlos Aranha
Ecosystem Leader

Daniele Lopes
Innovation PMO

Suprimentos 

Jurídico

RH/
Comunicação

Squads

H3

H1

H1H3

TI

(Diretoria)

(7 membros)

EVOLUÇÃO DA GOVERNANÇA
INOVAÇÃO



AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTÁVEL

Full Connectivity até 
julho de 2022

16 Fazendas com 
lavouras já conectadas 
com 4G / 1 com 5G

512 mil hectares 
conectados

CONECTIVIDADE
INOVAÇÃO



AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTÁVEL

Ganho Líquido com o uso de novas* tecnologias (R$MM)
RESULTADOS

R$1,5

R$16,8

R$25,2

R$50

18/19 19/20 20/21 21/22
Meta

*Sensoriamento 
Remoto
Aplicação Localizada 
Apontamento Digital de 
Pragas

ROI Implícito:
“Para cada R$1 
desembolsado, 
redução de custo de R$4,7

INOVAÇÃO



AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTÁVEL

Caderno de Campo Digital
Plataforma de integração unificada de dados, 

mapas e arquivos utilizados no campo que 
possibilita a interação e colaboração dos 

usuários de produção.

QBen
Sistema para controle de todo fluxo de 

beneficiamento de algodão, utilizando 5G, 
RFID, aplicativos para celular e sistemas em 

nuvem.

QSeeds
Sistema que auxilia no processo de 

monitoramento de qualidade de sementes.

Tracker
Rastreamento de cargas com a utilização de 
GPS, 5G e Cloud Computing.

App Cotton
Aplicativo destinado à clientes para 
visualização de dados de qualidade do 
algodão, atualizações do status de instrução 
de embarque, dentre outras informações.

Data & Analytics
Apresentação de indicadores para tomada de 
decisões baseadas em dados.

Desenvolvimento de Software, Inteligência Artificial, 
Computação em Nuvem, Ciência de Dados, RPA 

(robotização de processos)



AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTÁVEL

EIXO 1
INTRA

EMPREENDEDORISMO

EIXO 2
CONEXÃO 

COM STARTUPS

EIXO 3

Programa com 
funcionários da 

matriz e fazendas 
para trazer acelerar 

a busca por 
eficiência 

operacional e 
difundir a cultura de 

inovação e 
empreendedorismo.

Programa de 
contratação e 
parceria com 

startups para resolver 
desafios internos de 

operações, áreas 
corporativas e 

comercial.

Veículo de investimento 
de risco para aquisição 

de participação em 
startups com objetivos 

estratégicos
e financeiros.

EIXO 4

Aceleração de 
projetos de novos 
produtos, serviços 

e modelos de 
negócio 

desenvolvidos em 
parceria.

ÁREA DE INOVAÇÃO
INOVAÇÃO



Iniciativas 
“on demand”

PORTFOLIO DE INOVAÇÃO
44 iniciativas ativas

39 PoC’s

39 Squads
10 

Rollouts
65%

de conversão 
PoC/Rollout*

A CRIAÇÃO DE UM PORTFOLIO DE INOVAÇÃO

AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTÁVEL

nos Programas de Inovação*

48 
colaboradores 

envolvidos

INOVAÇÃO



EXEMPLOS: ROLLOUTS DE 2021

AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTÁVEL

Iniciativa Área
Programa de 

Origem

Prospecção automatizada de novas áreas Novos Negócios

Monitoramento da qualidade de sementes SLC Sementes

Escola de Aperfeiçoamento Técnico Agrícola RH
Automatização da Calibração de Distribuidores de Fertilizantes 
Sólidos Operações

Controle de acesso de colaboradores a espaços restritos Saúde e Segurança
Automação de identificação e lançamento de notas fiscais 
mun. de serviços Vendas

Digitalização da metodologia de cálculo das emissões de GEE Sustentabilidade
App para Controle das Manutenções e Checklist de 
equipamentos Mecanização

Inventario de imobilizado usando a tecnologia RFID Contabilidade

INOVAÇÃO



AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTÁVEL

Aportar investimentos diretos de Seed
e Série A em startups. 

Selecionar projetos com alto potencial 
de impacto alinhados à tese de 
inovação para serem desenvolvidos 
durante um período de 6-12 meses 
em um ambiente apartado das 
operações da SLC Agrícola.

+60 oportunidades analisadas em 2021

1 Investida 

1 opção de participação 
& acordo de co-dev 2 projetos em andamento

INOVAÇÃO



AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTÁVEL

SINERGIAS ENTRE AS INICIATIVAS
INOVAÇÃO



AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTÁVEL

INOVAÇÃO



AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTÁVEL

VÍDEO 
HORIZONTE SLC



4. ESG
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Posicionamento de sustentabilidade

Eixos prioritários ​de atuação:​
• Mudanças climáticas e solo​

• Água e biodiversidade​

• Relacionamento com stakeholders​

ESG

O MELHOR DA
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Nova matriz de materialidade

10 TEMAS MATERIAIS

Governance
• Certificações e 

rastreabilidade dos 
produtos

• Ética e compliance
• Inovação e produtividade

• Gestão de riscos

Social
• Impactos 

socioeconômicos
• Desenvolvimento 

das pessoas
• Diversidade e inclusão

• Saúde e segurança

Environmental
• Mudanças climáticas

• Sistema de gestão 
ambiental

E S G

ESG

O MELHOR DA
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Governança

ISO 14001
Gestão 

Ambiental

ISO 45001
Saúde e 

Segurança 
Ocupacional

ISO 9001
Qualidade

NBR 16001
Responsabilidade 

Social

Comitê ESG
(Conselho de administração)

Gestão de
Sustentabilidade

• Gestão Ambiental
• Gestão da Qualidade
• Gestão de Projetos
• Gestão da Saúde e Segurança
• Gestão de Processos

ESG

O MELHOR DA
AGRICULTURA



ALGODÃO SOJA

Certificação dos produtos
Evolução da área certificada (mil hectares)

ESG

94.9

132.5
120.1 115.1

125.5 128.5

103.5

123.3

Algodão (ABR/BCI) RTRS
Safra 2017/2018 Safra 2018/2019 Safra 2019/2020 Safra 2020/2021

O MELHOR DA
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✓ Fim do ciclo de conversão de áreas nativas​

✓ Projeto de Conservação do Solo e Adubação Verde​

✓ Projeto ILP (Integração Lavoura Pecuária)​

✓ Projeto Agricultura Digital de Baixo Carbono​

✓ Projeto Reflorestamento com Vegetação Nativa​

✓ Projeto Uso de Energia de Fontes Renováveis

*25% de redução nas 

emissões  de GEE  é um dos 

nossos objetivos para a 

próxima década

ESG
Programa de Redução das Emissões 
dos Gases do Efeito Estufa – GEE

O MELHOR DA
AGRICULTURA

* ano-base 2019: de 0,29  para 0,22 tCO2e/tonelada de produtos 



As novas tecnologias 
para aplicação 
localizada de defensivos 
permite redução de até 
90% no consumo desses 
insumos

Biofábricas, já presentes
em 11 fazendas, permitem
substituir gradualmente 
defensivos químicos 
por biológicos, com 
melhor relação 
agronômica

59%
73%

59% 63%

Áreas de algodão da SLC dentro da
faixa ideal de eficiência em
fertilizantes minerais nitrogenados

2010-2013

2017-2020

Safra Safrinha

Consumo de diesel (litros por hectare)

7

ESG

O MELHOR DA
AGRICULTURA

75,55

67,99

63,91

2013/14 2019/20 2020/21

BiodefensivosTecnologia



Indicadores ambientais - Agricultura Digital 
(aplicação localizada e reduzida de defensivos)  

SAFRA 2020/2021​

Redução  no 

volume *:​

96 toneladas

Redução de 

embalagens :

34,3 toneladas

Redução no 

uso de água​

24,8 milhões

ESG

O MELHOR DA
AGRICULTURA



100%
dos efluentes passam 
por tratamento 
antes do descarte

84,5%
dos resíduos são 
destinados para 
reciclagem

98%
das áreas são 
cultivadas em 
agricultura de 
sequeiro 
(sem irrigação)

Água e Biodiversidade
ESG

O MELHOR DA
AGRICULTURA



Água e Biodiversidade

118 mil hectares 
são destinados a preservação ambiental 
(reserva legal, áreas de preservação permanente 
e vegetação nativa remanescente)

o equivalente a:

• 4,75 vezes a cidade de Frankfurt

• 346 Central Parks

• 143 mil campos de futebol

31,4
milhões de 

tCO2e 
estocadas*

*Referências: Lopes; Miola, 2010 (Sequestro de Carbono em diferentes fitofisionomias do Cerrado). Silva et al., 2014 (Estoque 
de biomassa aérea, carbono e sequestro de dióxido de carbono em sistemas florestais da Amazônia Mato-grossense). 

ESG

O MELHOR DA
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Economia Circular
Índice de reciclabilidade atual (média dos projetos pilotos): 68%

Índice de reciclabilidade futuro estimado após a implantação do projeto: 99,7%

Análise de dados 

e indicadores: 

Reconciliação de dados 

de geração e as tipologia 

de resíduos;

Análise da 

Condição Atual:

Diagnóstico preliminar e 

cálculo do índice de 

reciclabilidade atual

Elaboração do plano de 

ação estrutural e com 

as ações imediatas:

- Kaizens Lean & Green nos pontos de 

geração em implantação : 

-foco na melhoria na segregação;

- Implantação de modelo de 

compostagem para resíduos 

em andamento

ESG

O MELHOR DA
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MIP/MID
(Manejo Integrado 

de Pragas e 
Manejo Integrado 

de Doenças)

Rotação de 
Culturas

ILP
(Integração 

Lavoura-
Pecuária)

SPD
(Sistema de 

Plantio 
Direto)

Adubação 
Verde 

(plantas de 
cobertura)

Aplicação de 
Biodefensivos

Aplicação 
Reduzida e 
Localizada 
(defensivos)

Agricultura Regenerativa
ESG
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Relacionamento com Stakeholders

Investimentos em educação
(Funcionários Matriculados no EJA)

25
51

141
172

271

2017 2018 2019 2020 2021*

ESG
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Relacionamento com Stakeholders

Funcionários engajados
(Pesquisa de Clima Organizacional)

77%

81%

84%

2016 2018 2020

ESG
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Relacionamento com Stakeholders

Ambiente de trabalho seguro

ESG

O MELHOR DA
AGRICULTURA

11,7

3,4 2,3 1,9 2,0
343

394
449

463

669

10/11 18/19 19/20 20/21 21/22*
Área PlantadaTaxa de Frequência

*Previsão



Relacionamento com Stakeholders

R$ 2,2 milhões
Investidos em projetos sociais 
junto às comunidades

• 21 
entidades 
beneficiadas

• 248 professores 
capacitados

• 3,6 mil 
livros doados

• Mais de 200 
voluntários 
mobilizados​

• 80 municípios 
impactados

• 180 toneladas 
de alimentos 
doados

• 6.020 pessoas 
e alunos 
beneficiados​

ESG

O MELHOR DA
AGRICULTURA

* Com recursos da SLC Agricola



5. Nossos
Resultados
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Destaques Financeiros

(R$ mil) 2020 2021 AH 4T20 4T21 AH

Receita líquida 3.097.457 4.363.210 40,9% 1.125.770 1.549.499 37,6%

Variação do Valor Justo 
dos Ativos Biológicos 775.534 1.961.159 152,9% 85.329 378.097 343,1%

Lucro bruto 1.070.299 2.247.644 110,0% 338.488 549.538 62,4%

Margem bruta 34,6% 51,5% 16,9p.p. 30,1% 35,5% 5,4p.p.
Resultado operacional 780.930 1.913.367 145,0% 235.136 402.854 71,3%

Margem operacional 25,2% 43,9% 18,7p.p. 20,9% 26,0% 5,1p.p.
Lucro líquido 510.948 1.130.759 121,3% 194.173 192.955 -0,6%

Margem líquida 16,5% 25,9% 9,4p.p. 17,2% 12,4% -4,8p.p.

EBITDA Ajustado 960.263 1.685.247 75,5% 397.939 576.885 45,0%

Margem EBITDA Ajustado 31,0% 38,6% 7,6p.p. 35,3% 37,2% 1,9p.p.

Dívida líquida 708.479 2.393.081 237,8% 708.479 2.393.081 237,8%

NOSSOS RESULTADOS

O MELHOR DA
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737 669
785
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1.685
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NOSSOS RESULTADOS

EBITDA Ajustado Margem Líquida
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Dividend Policy: 2007-2010: 25% 2011-2013: 40% 2015-2019: 50%

Lucro líquido (R$/mm) 
NOSSOS RESULTADOS

369
405 

315

511 

1.131 

20%

19%

12%
17%

26%

2017 2018 2019 2020 2021
Lucro Líquido Margem Líquida
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NOSSOS RESULTADOS

1,10
1,41

1,22

0,74

1,42

2017 2018 2019 2020 2021
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Dívida Líquida/ EBITDA Ajustado



NOSSOS RESULTADOS
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Dividendos
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Dividend Yield Médio
últimos 5 anos 5,7% 1

1 Dividend Yield médio calculado com base na data de 
aprovação pelo Conselho de Administração 



AGRICULTURA
DIGITAL E
SUSTENTÁVEL 2017 2018 2020 20212019

Geração de Caixa Livre (R$/MM)

NOSSOS RESULTADOS
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202 208 213

415

-272



Área Plantada, EBITDA e EBITDA/ha
NOSSOS RESULTADOS

404 458 449 463

670
795

960

1.685

1.658 1.736
2.138

3.639

2018 2019 2020 2021

Área Plantada (milhares de ha) EBITDA Ajustado (milhões de R$)

EBITDA/Área Plantada (em R$)

675

O MELHOR DA
AGRICULTURA

2022*

*Previsão



Retorno sobre o capital investido

CDI Líquido 
2007-2021 

(anualiz.): 7,71%

SLC 2007-2021

(anualiz.): 12,10%

CRESCIMENTO DE R$1,00 INVESTIDO

2,83

4,95

0,8

1,3

1,8

2,3

2,8

3,3

3,8

4,3

4,8

5,3

CDI Líquido (Acum.) SLC Agrícola (ROE)

NOSSOS RESULTADOS
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3.948

713

1.496
1.756

2.679

3.401 3.602 3.860

6.941

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Mesmas Fazendas (Portfolio IPO) Portfolio Total

Apreciação dos Ativos
NOSSOS RESULTADOS
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*CAGR calculado com base no valor do portfolio das mesmas fazendas



Perfil do Endividamento Bruto Ajustado
NOSSOS RESULTADOS

25% 

75%

Curto Prazo Longo Prazo
O MELHOR DA
AGRICULTURA



6. O que esperar
para o futuro
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Posição de HEDGE
Hedge de câmbio – SOJA Hedge de Commodity – SOJA

Ano agrícola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano Agrícola 2020/21 2021/22 2022/23

% 99,9 56,8 10,0 % 99,9 68,0 22,7

R$/USD 5,2583 5,6022 6,1286 USD/bu(2) 12,46 13,13 13,34

Compromissos %(1) - 11,5 50,5 Compromissos %(1) - 4,1 18,5

Hedge de câmbio – Algodão Hedge de Commodity – Algodão

Ano agrícola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano agrícola 2020/21 2021/22 2022/23

% 97,4 55,0 15,3 % 95,8 69,5 30,8

R$/USD 5,4442 5,9328 6,2887 US¢/lb(2) 75,08 78,63 83,96

Compromissos %(1) - 10,0 45,3 Compromissos %(1) - - -

Hedge de câmbio – Milho Hedge de Commodity – Milho

Ano agrícola 2020/21 2021/22 2022/23 Ano agrícola 2020/21 2021/22 2022/23

% 100,5 60,8 26,9 % 99,7 63,0 39,7

R$/USD 5,2309 5,7446 6,3233 R$/saca(3) 43,84 54,15 60,99

Compromissos %(1) - 2,0 38,9 Compromissos %(1) - - -

O QUE ESPERAR PARA O FUTURO

O MELHOR DA
AGRICULTURA



Geração de valor 
sustentáveis para 

os acionistas

Crescimento 
Asset light

Aumento da 
eficiência

O MELHOR DA
AGRICULTURA

✓ Crescimento 
contínuo com 
alocação eficiente  do 
capital

✓ Eficiência no uso dos 
Ativos

✓ Crescimento em 
áreas maduras com 
alto potencial 
produtivo

✓ Áreas maduras

✓ Inovação e tecnologia

✓ Treinamento de 
pessoas

✓ Processos

✓ Posicionamento 
Estratégico dirimindo 
riscos climáticos

✓ Business de sementes

✓ Aumento da área 
plantada de algodão

✓ Diversificação do 
nosso portfólio de 
produtos

✓ Resultados 
financeiros 
sustentáveis

O QUE ESPERAR PARA O FUTURO



NOSSO 
SONHO 

GRANDE
Impactar positivamente gerações 

futuras, sendo líder mundial em 
eficiência no negócio agrícola e 

respeito ao planeta. 



NOSSOS 
VALORES

Acreditamos que quem tem PAIXÃO
PELO QUE FAZ é comprometido e o faz
com a máxima qualidade, preservando a
sua INTEGRIDADE por meio de uma
conduta ética, coerente e inquestionável.

Estas atitudes somadas geram RELAÇÕES
DURADOURAS e de respeito entre todas
as partes interessadas, produzindo
RESULTADOS SAUDÁVEIS que sejam
economicamente viáveis, socialmente
justos e ambientalmente responsáveis

SUSTENTÁVEIS



DEPARTAMENTO DE 
RELAÇÕES COM 
INVESTIDORES

ri@slcagricola.com.br     
+ 55 51 3230.7799   |   + 55 51 3230.7864

www.slcagricola.com.br

Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de Relações com 
Investidores

Rodrigo Gelain
Gerente Financeiro e de 
Relações com Investidores

Alisandra Reis
Coordenadora de Relações com Investidores

Julia Soares
Assistente de Relações com Investidores

Stefano Bing
Analista de Relações com Investidores



Muito Obrigado!


