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1.1 Histérico do emissor

A Companhia iniciou suas operagdes em 1918 no setor madeireiro e posteriormente
diversificou para os setores financeiro e industrial. Em 1984, listou suas a¢cdes na B3.
Durante os anos 80, adquiriu vdrias empresas industriais, notadamente no setor de
equipamentos agricolas. Nos anos 90, reavaliou sua estratégia para se concentrar na
producdo de autopecas e equipamentos ferroviarios, alienando uma parcela significativa
dos ativos nao relacionados a esses setores. Em 1998, iniciou um processo de
reestruturacdo das operagdes e carteira de negécios, que culminou com a emissdo de a¢des
ordindrias para o BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR e Banco Bradesco S.A., ou Banco
Bradesco.

No inicio de 2000, a Companbhia transferiu 50% dos negdcios em equipamentos ferroviarios
para a Amsted Industries, formando uma joint-venture de 50% de propriedade da Amsted-
Maxion na época. Apds essa transferéncia, se concentrou no negdécio de autopecas, através
da divisdo de rodas e da divisdo de chassis e componentes automotivos.

Em 2004, o Banco Bradesco vendeu a totalidade de suas a¢Oes ordinarias para os entao
acionistas controladores e a totalidade de suas acdes preferenciais ao mercado. Em janeiro
de 2008, em conexao com a migracao das a¢des para o segmento de listagem do Novo
Mercado da B3, todas as a¢des preferenciais foram convertidas em agdes ordindrias.

Entre 2009 e 2012, a Companhia passou por uma fase de expansdo significativa,
principalmente por meio de uma série de aquisi¢des estratégicas no Brasil e no exterior. Em
agosto de 2009, adquiriu o negdcio de rodas da ArvinMeritor no Brasil, no México e nos
Estados Unidos. Em dezembro de 2010, adquiriu os ativos do negdcio de rodas do grupo CIE
Automotive no México. Em maio de 2011, adquiriu 50% das a¢des da Maxion Montich S.A.
(anteriormente denominada Montich S.A.), uma empresa argentina fabricante de eixos,
chassis e pecas estampadas para veiculos comerciais.

No inicio de 2012, adquiriu o antigo grupo Galaz, fabricante de longarinas para veiculos
comerciais no México, e o antigo grupo Hayes Lemmerz, um importante fabricante mundial
de rodas automotivas de a¢o e aluminio para veiculos leves e rodas automotivas de aco
para veiculos comerciais.

Entre 2015 e 2019, focou na integracdo dos negdcios adquiridos e na consolidacdo de sua
posicdo de lideranca na industria mundial de abastecimento automotivo.

Em dezembro de 2017, adquiriu a participagdao remanescente de 29,91% da subsidiaria

Maxion Wheels (Tailandia) Co. Ltd. do parceiro local de entdo, SGC, e, como resultado, a
Maxion Wheels (Tailandia) Co. Ltd. tornou-se uma subsididria de propriedade integral.
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1.1 Histérico do emissor

Em maio de 2019, firmou o acordo de parceria da DongFeng Maxion com a DongFeng para
construir uma unidade de produgao de rodas de aluminio na China.

Em novembro de 2019, apds uma série de desinvestimentos que comecaram em 2015,
vendeu 18,25% da participagao na Amsted-Maxion a outros acionistas existentes, GBX Brasil
e Amsted Rail Brasil, subsidiarias brasileiras da Greenbrier e Amsted Industries,
respectivamente. A Amsted-Maxion é agora controlada pela Amsted Rail Brasil, enquanto a
Companhia possui 19,5% de participagdo aciondria na Amsted-Maxion.

O objeto social atual da Companhia, conforme descrito em seu Estatuto Social, envolve:

a) fabricacdo, usinagem, montagem, distribuicdo ou venda de quaisquer tipos de motores,
veiculos, tratores agricolas e industriais, de maquinas e implementos agricolas, maquinas
rodoviarias e de construcdo de colheitadeiras automotrizes, bem como quaisquer
aparelhos, instrumentos sobressalentes e acessdrios dos mesmos, equipamentos
motorizados ou ndo, componentes para industria metalurgica, ferrovidria e automobilistica,
ferramentas, ferramental, caixa de armazenamento e outros produtos conexos utilizados
na produc¢do industrial, bem como a explora¢dao da industria de fundicdo, esmaltacdo,
estanhacao, plastico, metallrgica, mecanica em todas suas aplicacdes e formas, bem como
o comércio, beneficiamento, exportagdo, importacdo e distribuicdo dos produtos
pertinentes ao ramo;

b) importacdo de matérias-primas e produtos intermedidrios para a industrializacdo de
produtos acabados relacionados com o objeto social, destinados a comercializa¢ao;

c) prestacao de servicos de assisténcia técnica a outras empresas do mesmo ramo;

d) assisténcia técnica, locacdo de servicos, intermediacdao comercial por conta prépria ou
de terceiros, comissao ou consignacgao relativas ao objeto social;

e) locacdo de bens pertencentes ao seu ativo imobilizado;

f) participacdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras como sdcia, quotista ou
acionista;

g) representacdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta prépria ou de
terceiros, em conexdo com os objetivos mencionados;
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1.1 Histérico do emissor

h) implantag¢ao e manuteng¢do de centros de treinamento para o uso de seus produtos; e

i) desenvolvimento de culturas experimentais em dreas rurais proprias ou de terceiros.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A lochpe-Maxion é uma companbhia global, lider mundial na producdo de rodas automotivas
e um dos principais produtores de componentes estruturais automotivos nas Américas.

A Companhia conta com 32 unidades fabris, localizadas em 14 paises nas Américas do Sul e
Norte, Europa, Asia e Africa, tendo cerca de 17 mil funcionérios, o que a capacita a atender
os seus clientes ao redor do mundo nos prazos e padrdes de qualidade e competitividade
exigidos por eles.

A Companhia possui alto nivel de conhecimento técnico e busca constantemente fornecer
solucdes inovadoras nas areas em que atua, utilizando macrotendéncias globais para
direcionar o desenvolvimento de novos produtos e tecnologias de forma independente ou
em cooperagdo com parceiros estratégicos.

A Companhia opera seu negocio por meio de duas divisdes: Maxion Wheels e Maxion
Structural Components.

Maxion Wheels: presente em 14 paises e 4 continentes, produz e comercializa uma ampla
gama de rodas de aco para veiculos leves, comerciais e maquinas agricolas e rodas de
aluminio para veiculos leves.

Maxion Structural Components: presente em 4 paises nas Américas, produz longarinas,
travessas e chassis montados para veiculos comerciais e conjuntos estruturais para veiculos

leves e comerciais.

Adicionalmente, por meio da AmstedMaxion (coligada), a Companhia produz rodas e
fundidos ferroviarios, fundidos industriais e vagdes de carga.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

a. produtos e servigos comercializados

A Companhia opera por meio de duas divisdes: Maxion Wheels e Maxion Structural
Components.

A Maxion Wheels produz e comercializa uma ampla gama de rodas de ago para veiculos
leves, comerciais e maquinas agricolas e rodas de aluminio para veiculos leves.

A Maxion Structural Components produz longarinas, travessas e chassis acabados para
veiculos comerciais e itens estampados estruturais para veiculos leves e comerciais.

Adicionalmente, a AmstedMaxion (controlada em conjunto) atua em negdcios ferrovidrios,
a qual produz vagdes de carga, rodas e fundidos ferroviarios e fundidos industriais.

b. receita proveniente do segmento e sua participa¢ao na receita liquida consolidada do
emissor

As receitas da Companhia compreendem apenas o segmento automotivo.

Os resultados da controlada em conjunto AmstedMaxion sdo contabilizados pelo método
da equivaléncia patrimonial.

. 2022
Descricao -
% RS mil
Segmento automotivo 100 16.947.869
Receita Liquida Consolidada 100 16.947.869

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido
consolidado do emissor

As receitas da Companhia compreendem apenas o segmento automotivo.

Os resultados da controlada em conjunto Amsted-Maxion sdo contabilizados pelo método
da equivaléncia patrimonial.

- 2022
Descrigao .
% RS mil
Segmento automotivo 100 278.933
Lucro Liquido Consolidado 100 278.933
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

a) Caracteristicas do processo de produgao
Componentes Estruturais

O processo de producdo de componentes estruturais automotivos compreende 4 etapas
principais: (i) preparagao; (ii) conformacao; (iii) montagem; e (iv) pré-tratamento, pintura e
acabamento.

1) Preparacgdo: o processo de preparagdo consiste na decapagem, ou seja, desenrolar
as bobinas de chapas de aco, seguida do corte das chapas no tamanho necessario
ao prosseguimento da producao.

2) Conformacgdo: apds o processo de preparac¢ao, a chapa de ago cortada é prensada e
furada em prensas, conforme especificacdo do tamanho e forma do produto final.

3) Montagem: consiste na jungao das partes do produto.

4) Pré-tratamento, pintura e acabamento: aplicacdo de tratamento anticorrosdo
(pintura E-coat) e, em seguida, a pintura a pd. Posteriormente o produto é expedido.

Rodas de aco

A producdo de rodas de aco do segmento automotivo compreende os seguintes processos:
(i) producao do disco; (ii) producdo do aro; e (iii) juncdo de disco e aro.

A producdo do disco e do aro, apesar de ser essencialmente semelhante, ocorre
separadamente, devido as peculiaridades de formato e fung¢ao de cada pega. A principal
diferencga entre os referidos processos encontra-se na etapa de conformacgdo. Na producgao
do disco, a conformacao consiste em repuxar o perfil da peca, estampar furos e tornea-la,
enquanto na produgdo do aro, a conformacgao consiste em calandrar e soldar a pecga,
lamina-la, expandi-la e estampar furo de valvula da peca.

Por fim, no processo de jungdo, o disco e o aro passam pela montagem (soldar e usinar a

face interna do disco), controle de qualidade (inspecdo de qualidade automatizada) e pré-
tratamento, pintura e acabamento (tratamento anticorrosdao com pintura E-coat e pintura

a po).
Rodas de aluminio

A producdo de rodas de aluminio do segmento automotivo é feita por meio do processo de
fundicdo.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

O inicio da producdo é a partir da preparagao da liga especial que é produzida pela fusdo do
aluminio primario de alta pureza e outros elementos de liga que garantem a resisténcia,
durabilidade e propriedades mecanicas das rodas.

A liga especial é levada a um sistema de mdquinas injetoras de aluminio que trabalham sob
pressao, onde ocorre a inje¢ao do metal em um molde especial de ago que tem a forma
guase definitiva da roda.

Apds a etapa de injegdo, as rodas sao controladas em um aparelho de raio X de alta
definicdo garantindo que o produto esteja totalmente isento de porosidades e falhas de
preenchimento de material.

Em seguida ao Raio X, as rodas sdo submetidas a um processo de tratamento térmico em
fornos especiais, que conferem um nivel de resisténcia ainda maior para garantir de fato a

qualidade e seguranc¢a do produto.

Apds o tratamento térmico, as rodas passam por um processo de usinagem em tornos e
furadeiras, onde é retirado todo material de excesso proveniente da fundigdo.

Na fase final, as rodas passam por um processo totalmente automatizado de preparacdo de
superficie e pintura eletrostatica, conferindo, principalmente, trés tipos de acabamentos:
pintada, diamantada e polida.

Vagoes de Carga, rodas e fundidos ferroviarios

A producdo de vagbes de carga, rodas e fundidos ferrovidrios é feita pela coligada
“AmstedMaxion” e suas filiais.

O processo de producdo compreende os seguintes processos: (i) producdo das rodas;
(ii) producdo do vagao; e (iii) montagem do vagao.

O processo de producdo das rodas envolve as seguintes etapas:
1) Fundicdo: a sucata de aco e outros metais sdao fundidos em fornos elétricos,
transformando-se em metal em fase liquida, o qual é enviado por vazamento a

moldes de grafite.

2) Resfriamento: consiste no resfriamento e tratamento térmico do produto para
adequacdo da microestrutura do aco.
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3) Inspegdo: sdo realizados testes de ultrassom, ensaios de particulas magnéticas,
entre outros.

A producdo dos vagbes de carga envolve as seguintes etapas: (i) a conformacdo; (ii) a
produgdo de fundidos ferroviarios; e (iii) a montagem dos fundidos ferrovidrios com pecas
adquiridas de terceiros.

A conformacdo consiste no corte das chapas de a¢o, conforme especificacdo do produto. A
producdo de fundidos ferroviarios segue o mesmo procedimento da fundi¢do de rodas,
mencionado acima, porém com moldes de grafite adequados ao vagdo. Na montagem do
vagao, as pecas fundidas na planta da AmstedMaxion s3ao unidas a pegas adquiridas de
terceiros, tais como as pecgas do sistema de freios.

O processo de producdo da Companhia e de suas controladas estd sujeito a paralisacdo
decorrente de greves de funcionarios, falta de fornecimento ou baixa qualidade de
matérias-primas.

Ainda com relagdo ao processo de producdo, a Companhia executa rotinas didrias de
manutencdo preventiva e reparos em suas unidades fabris, com o objetivo de mitigar riscos
inerentes as atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas. Além disso, nos
periodos de férias coletivas das montadoras brasileiras, tradicionalmente no més de
dezembro, a Companhia planeja e executa servicos de manutencdo mais especificos em
suas unidades produtivas. Os referidos servicos de manutengdo incluem, por exemplo,
desmontagem, remontagem, limpeza, revisdao e outros servigcos correlatos de rotina, os
quais sdo prestados diretamente por colaboradores da Companhia ou mediante
contratagdo de terceiros, conforme o caso.

As unidades produtivas da Companhia e de suas controladas contam com cobertura
securitdria de riscos operacionais que envolvem danos materiais e lucros cessantes. Dentre
os possiveis sinistros que podem afetar maquinas, equipamentos e produtos em geral e que
estdo amparados pela referida cobertura, tem-se: danos elétricos, erros e omissées, quebra
de maquinario, interrupcao de utilidades e servicos, vendaval, furacao, ciclone, granizo,
tornado e fumaca, roubos, dentre outros, nos termos da referida apdlice de riscos
operacionais.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contam com cobertura securitaria de
responsabilidade civil. Dentre os possiveis sinistros amparados pela referida cobertura,
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tem-se: danos decorrentes de servigos de reparos e de seguranga, poluicdo, contaminagao
e/ou vazamentos subitos e inesperados, riscos contingentes de veiculos terrestres
motorizados, danos decorrentes de eventos programados, dentre outros, nos termos da
referida apdlice de responsabilidade civil.

b) Caracteristicas do processo de distribui¢ao

Os produtos sdo distribuidos por transporte rodoviario e usualmente entregues na linha de
montagem das montadoras. Determinadas montadoras utilizam o sistema de “milk run” em
gue as mesmas recolhem os produtos nas plantas da Companhia.

No caso dos vagles ferrovidrios de carga, na maior parte dos casos, 0s mesmos sao
colocados na malha ferrovidria, a qual passa pela planta da AmstedMaxion, e sdo
direcionados diretamente ao cliente. Quando ndo existe conexao ferrovidria com o cliente,
os produtos sdo enviados por outros meios logisticos, inclusive o transporte rodoviario.

A Companhia ndo dispde de centros de distribuicdo, distribuindo seus produtos a partir de
suas unidades industriais diretamente aos seus clientes. A Companhia nao dispde de frota
propria direta ou indireta, contratando servigcos de terceiros para as tarefas de distribuicdo
e logistica.

c) Caracteristicas dos mercados de atua¢ao, em especial:
i.  participacdo em cada um dos mercados

A Companhia utiliza dados de mercado e informacgbes fornecidas por consultorias
especializadas no mercado automotivo mundial, e estudos internos das areas comerciais
das suas divisdes. De acordo com estes estudos, para o mercado global de rodas, a
Companhia acredita que encerrou o ano de 2022 na primeira colocacdo de producdo de
rodas de ago para veiculos leves e pesados com 17% e 19% de participagdao de mercado,
respectivamente. Para o mercado de rodas de aluminio a participacdao de mercado é de
3,7% na 92 colocacao.

Ainda de acordo com estudos de mercado, a Companhia estima que encerrou o ano de 2022
com 68% e 42% de participagdo de mercado no mercado de longarinas e chassis,
respectivamente, na América do Sul. Considerando o mercado da América do Norte no
mesmo periodo, a participacdo de mercado da Companhia no mercado de longarinas, foi
de 52%.
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A Companhia tem como caracteristica a atuagdo em escala global. Como os segmentos de
negocios em que atua sao historicamente competitivos, a Companhia adotou como
estratégia de mercado a expansao e consolidacao global de suas atividades. Com o objetivo
de competir em nivel nacional e internacional, a Companhia desenvolveu e mantém uma
plataforma global de producdo e distribuicdo de produtos. Nesse sentido, a relacdo entre
os mercados nacionais e internacionais em que a Companhia atua pode ser descrita da
seguinte forma: (i) baixa dependéncia de plataformas de veiculos, como forma de reduzir a
exposicdo a riscos relacionados as variacdes de precos de matéria-prima ou dependéncia
excessiva da demanda por produtos especificos; (ii) maior eficiéncia na estruturacao de
operacgdes, como fator de reducdo de custos de producgdo e transporte no mercado nacional
e internacional; e (iii) menor exposicdo a eventos macroeconémicos especificos que podem
impactar os resultados operacionais da Companhia.

Por fim, a Companhia apresenta uma relacdo de significativa dependéncia com os mercados
nacional e internacional, tendo em vista que a Companhia ndao tem capacidade de gerar
demanda pelos seus produtos. A Companhia depende dos pedidos dos seus clientes
nacionais e internacionais (montadoras), que oscila de acordo com a demanda do setor
automobilistico.

ii. condicOes de competicdo nos mercados

Dentre os fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuacdo da
Companhia, podem-se destacar os seguintes:

e Barreiras a importa¢do

No Brasil, a legislacdo em vigor, os entraves burocraticos, as peculiaridades do mercado,
impdem significativos obstaculos as importacgdes de veiculos.

A reducdo ou o aumento desses obstaculos, por exemplo, em fung¢ao de politicas de
governos federais ou estaduais pode impactar significativamente os mercados em que a
Companhia atua e, por consequéncia, a prépria Companhia.

e Regimes Automotivos
Em dezembro de 2018, o governo federal instituiu o Programa Rota 2030 — Mobilidade e
Logistica com o objetivo de fomentar o desenvolvimento da industria automotiva brasileira

por meio do apoio ao desenvolvimento tecnoldgico, competitividade, inovagao, seguranca
veicular, protecdo ao meio ambiente, eficiéncia energética e qualidade de autopecas,
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automoveis, caminhdes e 6nibus. O regime tem duragdo de cinco anos e possibilita a
reducdo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido devidos pela
Companhia se atendidos certos requisitos, entre eles (i) investimentos minimos
progressivos de 0,70% em 2019 a 1,20% em 2023 da receita bruta em pesquisa e
desenvolvimento pela Companhia, (ii) admissdo no Programa pelo Ministro de Estado da
Industria, Comércio Exterior e Servigos e (iii) regularidade fiscal em relagao aos tributos
federais. A Companhia foi admitida no Programa em maio de 2019.

e Imposicdo de direitos “antidumping”

Em 2010, a Unido Europeia implementou uma medida antidumping sobre a importacdo de
rodas de aluminio da China. As rodas importadas da China estdo sujeitas ao pagamento de
22,3% de imposto para a entrada na Unido Europeia por um prazo de 5 anos, cujo
vencimento ocorreu no final de 2015. O 6rgdo responsavel por analisar questdes
econdmicas e de concorréncia na comunidade Europeia, analisou esta medida nos ultimos
anos e prorrogou tal restricdo por mais 5 anos a partir do inicio de 2017.

Em 2020, a Unido Europeia aplicou outra medida antidumping para a importac¢ao de rodas
da China, desta vez para o mercado de rodas de ago. As tarifas fixadas pela Unido Europeia
sdo de 50,3% para certos produtores e de 66,4% para os demais produtores chineses. A
medida é valida por 5 anos a partir de 4 de margo de 2020.

e Nivel de concorréncia e principais concorrentes

A Companhia atua em segmentos de mercados consolidados, os quais contam com
empresas notadamente estruturadas, com histérico de atividades no setor e sélida carteira
de clientes em suas respectivas regides de atuagdo, o que torna tais mercados
significativamente competitivos. Nesse sentido, a Companhia conta como principais
concorrentes em seus segmentos de mercado as seguintes empresas:

e América do Sul: Mangels, Metalsa, Neo Rodas, Polimetal;
e América do Norte: Superior, Accuride, Topy, Metalsa;

e Europa: Accuride, Magneto, Borbet, Ronal; e

e Asia e outros: Topy, Steel Strips, Wheels India, Dicastal.

e (Custos de matérias-primas e outras despesas

A Companhia utiliza como principais matérias-primas necessarias ao seu processo produtivo
0 aco e o aluminio, cujos precos sao influenciados negativa ou positivamente por um
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mercado competitivo em ambito global, e, portanto, estado sujeitos a oscilagées decorrentes
da respectiva relacdo de oferta e demanda. Além disso, o custo dessas matérias-primas é
influenciado de forma direta pela concentra¢do de fornecedores, tanto no Brasil quanto no
exterior. Além dos precgos estabelecidos em parametros internacionais, outras despesas
compdem o preco final relacionado a obtencao dessas matérias-primas pela Companhia e
suas controladas, quais sejam: a incidéncia de tributos e demais despesas de logisticas e
transporte.

d) Eventual sazonalidade

O més de dezembro tende a ser o mais fraco do ano devido as tradicionais férias coletivas
das montadoras.

e) Principais insumos e matérias-primas, informando:
i. Descricdao das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdao sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos érgdos e da

respectiva legislacao aplicavel

As matérias-primas necessarias aos produtos da Companhia sdo o aco e o aluminio. Elas ndo
estdo sujeitas a regulacdes governamentais.

Tendo em vista que a Companhia precisa suprir a demanda de seus clientes com
regularidade (just in time), é preciso que seja assegurado o fornecimento de matérias-
primas por parte de seus fornecedores. Nesse sentido, a Companhia busca manter rela¢des
comerciais estdveis e de longo prazo com seus principais fornecedores, de forma a garantir
gue o fluxo de matérias-primas nao seja interrompido nem reduzido inesperadamente.

ii.  Eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia tem um grupo concentrado de fornecedores, uma vez que compra suas
matérias-primas diretamente dos principais fabricantes nas regiées em que atua.

Entre os principais fornecedores de a¢o plano para a Companhia destacam-se ArcelorMittal,
CSN, Usiminas, Ternium e Thyssen.

Os principais fornecedores de lingotes de aluminio sdo EGA, Alba, Hydro e CBA.
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A estratégia da Companhia para nao ficar exposta a dependéncia de poucos fornecedores
é dispor de mais de uma fonte fornecedora de matérias-primas para as suas necessidades
relevantes, minimizando assim os riscos comerciais e operacionais. Ainda como forma de
minimizar riscos, sdo mantidos estoques minimos de seguranca dos itens relevantes ao
processo produtivo, especialmente bobinas de aco e lingotes de aluminio.

iii.  Eventual volatilidade em seus pregos

O custo das matérias-primas é o fator individual mais significativo na formagdo dos pregos
da Companhia.

Os eventuais aumentos de precos das matérias-primas nas regides que a Companhia atua
dependem de varidveis especificas de cada regido, sendo que tais aumentos sao discutidos
e negociados com fornecedores e clientes.

O prec¢o do aluminio acompanha habitualmente a precificacdo didria da London Metal
Exchange (LME), ja o do ago acompanha, em algumas regides, determinadas correlagbes
numéricas, como por exemplo o indice CRU e, em outras, depende do ambiente de
negociagao regional.

PAGINA: 13 de 288



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - IOCHPE MAXION S.A. Versao : 9

1.5 Principais clientes

a) montante total de receitas provenientes do cliente

Em 2022, dois clientes foram responsdveis por mais de 10% da receita total liquida da
Companhia, sendo:

1- Daimler Truck AG com 15,2% da receita operacional liquida ou RS 2.572,6
milhoes;
2- Traton SE com 11,5% da receita operacional liquida ou RS 1.951,8 milhdes.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

As receitas da Companhia sdao 100% provenientes do segmento automotivo.
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1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relagao com a administracdo publica para obteng¢ao de tais autorizagées

O setor de atuagdao da Companhia nao esta sujeito a regulagao especifica e tampouco o
exercicio de suas atividades esta submetido a agéncias reguladoras no Brasil ou no
exterior.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a legislacdo federal, estadual e municipal
aplicaveis ao ramo da industria de forma geral, particularmente no que se refere a
preservacao e conservacao do meio ambiente e, portanto, a Companhia no curso
normal de seu negdcio necessita de autorizacdes governamentais para o desempenho
de suas atividades industriais.

A Companhia acredita que historicamente mantém um bom relacionamento com as
autoridades governamentais aplicaveis, tendo obtido e/ou renovado as outorgas,
licencas e demais autorizacdes relevantes necessdrias para o exercicio de suas
atividades.

Da mesma forma, tem cumprido, em todos os aspectos relevantes, as condicionantes e
exigéncias técnicas no ambito de cada autorizagao obtida nos ultimos trés exercicios
sociais e no exercicio em curso, para o desenvolvimento de suas atividades no atual
estagio de seus negécios.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e
regulatdrias ligadas a quest6es ambientais e sociais pelo emissor

As atividades industriais da Companhia no Brasil seguem a Politica Nacional do Meio
Ambiente, que estabelece a obrigacdao de prévio licenciamento ambiental para o
desenvolvimento de atividades potencialmente poluidoras ou que utilizam recursos
naturais. Da mesma forma, as controladas da Companhia seguem as politicas e
regulamentacdes ambientais das demais jurisdicdes onde exercem suas atividades,
incluindo a obtencao de todas as licencas e autorizagdes ambientais necessarias.

Todas as licengas ambientais possuem observacbes e exigéncias técnicas a serem
cumpridas pelo empreendedor, e podem ser canceladas ou ndo renovadas se alguma
das observacdes ou exigéncias impostas pela autoridade competente n3ao forem
cumpridas.

As atividades industriais das unidades produtivas da Companhia e suas controladas, bem
como as leis e regulamentagdes ambientais sdo dinamicas, gerando a continua
necessidade de obtencdo de novas licencas ambientais e renovacdo das existentes.

A Companhia busca atuar de forma proativa na obtencdo das licencas ambientais
necessarias as suas atividades e busca coordenar, junto aos érgdos ambientais
aplicadveis, acOes necessdrias para atender altera¢cGes potenciais as regulamentacdes
ambientais.
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Areas de Preservacdo Permanente e de Reserva Legal: A Companhia estd sujeita a
observancia de legislacdo ambiental especifica com relagdao aos seus estabelecimentos
que se situem em Areas de Preservacdo Permanente (APPs) e deve obter autoriza¢des
especificas para atuar em APPs, as quais preveem as medidas compensatérias que
devem ser executadas pela Companhia. A Companhia busca regularizar as ocupacdes de
APPs em suas unidades industriais e cumprir os termos e prazos acordados com os
drgdos ambientais para tanto.

Residuos Industriais: Como caracteristica tradicional do setor, as atividades industriais
da Companhia geram residuos, os quais devem ser gerenciados em conformidade com
a legislagdo ambiental. Em certos locais, o gerenciamento de residuos deve ser
acompanhado pelo 6rgdo ambiental, através da emissdao de instrumentos de controle,
os quais devem ser solicitados pela Companhia. A Companhia busca continuamente
minimizar a quantidade de residuos industriais que gera em suas operacoes. Em relacao
as unidades onde tais residuos sdo gerados, a Companhia obtém as autorizacdes
necessarias ao gerenciamento e destinacdo de seus residuos industriais e trata eventual
irregularidade encontrada nesse procedimento perante os drgdos ambientais aplicaveis.

Recursos Hidricos: A Companhia utiliza recursos hidricos no desenvolvimento de suas
atividades industriais, tais como a derivacdo/captacdo de agua de rios, a extracdo de
agua de aquiferos subterraneos e o lancamento de esgotos e efluentes, que
normalmente estdo sujeitos a obten¢do de outorga para uso de recursos hidricos pelo
orgdao ambiental competente. A Companhia busca continuamente minimizar a
quantidade de recursos hidricos consumidos em suas operagdes.

Produtos Controlados: A Companhia, no desenvolvimento de suas atividades industriais,
necessita de autorizacdes especificas dos 6rgaos aplicaveis para gestdo de certos
produtos quimicos (incluindo manuseio, armazenamento, uso industrial, dentre outros).
A gestdao de certos produtos quimicos esta sujeita ao controle especial por parte do
Ministério da Justica (por meio do Departamento de Policia Federal) e do Ministério da
Defesa (por meio do Exército Brasileiro), bem como, em alguns estados da Federagao
também pela Policia Civil, como, por exemplo, o estado de Sao Paulo.

Estudos e investigacdes ambientais relativos a contaminac¢ao do solo ou das aguas
subterraneas realizados em nossas unidades industriais podem resultar na necessidade
de aplicacdo de medidas de intervencdo, tais como medidas ambientais corretivas ou
outras medidas mais restritivas impostas pelas autoridades ambientais relevantes, que
sdo voltadas para a recuperacao dessas areas e reducdo dos riscos para as comunidades
vizinhas que poderiam ser afetadas.

Os métodos operacionais utilizados pela Companhia colocam a eficiéncia produtiva ao
lado do respeito as normas e requisitos vigentes da legislacdo ambiental em ambito
nacional e internacional.

A Companbhia busca alinhar seus sistemas de gestdo de meio ambiente e de gestdo de
saude ocupacional e seguranca aos padrdes internacionais mais avancados. Para tanto,
suas unidades produtivas contam com programas estruturados, cujo trabalho é
coordenado por comités de gestdo ambiental, sdo objeto de auditorias ambientais
periddicas e todas possuem a certificacdo 1ISO 14001.
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Atualmente, as unidades que exigem maior atengdao em relagdo ao cumprimento das
obrigacdes legais e regulatdrias ligadas a questdes ambientais sdo:

Os resultados das investigacdes em nossa antiga unidade industrial de Guarulhos,
Estado de S3do Paulo, confirmaram a existéncia de contaminacdo por
hidrocarbonetos de petrdleo de fase livre e dissolvida (TPH) e certos metais
dissolvidos na dgua subterranea acima dos niveis aceitos pela CETESB. Foi executado
um plano de intervencdo para a remediacdo da area contaminada em questdo e
atualmente encontra-se em curso o monitoramento da eficiéncia e eficacia das
acdes adotadas no ambito do referido plano de remedia¢do, visando o seu
encerramento. As operacgdes industriais na planta de Guarulhos foram encerradas
em dezembro de 2016.

A unidade industrial localizada em Cruzeiro, Estado de S3ao Paulo, foi inserida no
cadastro de areas contaminadas mantido pela CETESB, devido a contaminagdo por
metais e outros elementos inorganicos na superficie do solo, subsolo e lencol
freatico. Realizaram-se investigacOes, avaliacGes de risco para a saude humana e
monitoramento da area de 2006 a 2015. Nesse periodo, a CETESB revisou os
resultados das investigacGes realizadas pela unidade, tendo fornecido feedback
inicial sobre as medidas de investigacdao, por meio da emissao de pareceres técnicos
e notificacOes de violagao, com aplicacao de penalidades de adverténcia e multa. Em
maio de 2015, os resultados do monitoramento ambiental continuo indicaram que
a contaminacao estaria dentro dos niveis permitidos pela legislacdao aplicavel, tendo
sido solicitado a CETESB a alteracdo do status da drea de “contaminada” para
“remediada”. No entanto, em nova inspec¢ao realizada em 2021, a CETESB emitiu
notificacdes de violagdo por operagao inadequada de sistema de contengdao, com
aplicagdo de penalidades de adverténcia e multa (no valor agregado de RS 74 mil),
requerendo a apresentacdo de novo relatério de avaliagdao preliminar da darea e
plano de interven¢dao, bem como relatdrio sobre a situacdo dos sistemas de
contencao, os quais foram apresentados em abril de 2022, com exce¢do do plano de
intervencdo, que serd apresentado apds a realizacdo da avaliacdao confirmatéria,
seguindo as fases/etapas do plano de gerenciamento de areas contaminadas.
Atualmente, aguarda-se nova avaliacdo da CETESB.

A CETESB impds multas no valor agregado de RS 227 mil entre 2013 e 2017 devido
ao ruido causado pela unidade industrial de Santo André, Estado de S3o Paulo,
durante a noite. Desde outubro de 2017, a CETESB tem renovado a licenca de
operacdo da unidade por periodos de quatro anos, sujeita ao cumprimento de um
plano para reduzir o ruido gerado por suas atividades industriais a niveis aceitaveis
pela CETESB e, assim, mitigar os inconvenientes para as comunidades vizinhas. O
referido plano de trabalho vem sendo implementado de forma satisfatéria conforme
acordado com a CETESB. Em marco de 2023, a CETESB emitiu informacado técnica
confirmando que a unidade atualmente atende a legislacdo municipal que trata do
tema.

Entre 1980 e 1983, operou-se uma planta de rodas de aluminio em Benicia,
Califérnia, EUA. A area dentro e ao redor do local esta contaminada com
tricloroetileno e firmamos um contrato de compartilhamento de custos com duas
outras partes e o grupo esta trabalhando para investigar e remediar o local. Em 2015,
o Estado da Califérnia aprovou dois estudos de viabilidade/planos de ac¢do de

Verséo : 9
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remediacdo, assegurando remediacdo continua das dreas de origem e
monitoramento / relatdrios nas areas interna e externa do local. Esta fase
provavelmente continuara por 25 anos ou mais.

= QOperou-se também uma planta de rodas de aco em Romulus, Michigan, EUA, da
década de 1950 até a venda do local em 1997. Continua-se a trabalhar com o atual
proprietario e com o Estado de Michigan para resolver dreas menores de
contaminagao.

= As instalagdes em Ostrava, Republica Tcheca, incluem duas areas histéricas de
contaminagdao por 6leo em solos e solventes clorados no solo e nas daguas
subterraneas. Esforcos de reparacdo estdo concluidos e a Unica obrigacdo
remanescente é o monitoramento e relatdrios de rotina.

Em relagdo aos principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais
e regulatdrias ligadas a questdes sociais pela Companhia, favor referir-se ao item 4.7
deste Formulario de Referéncia — secdo Natureza Civel/Trabalhista.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessées, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companbhia e suas controladas ndo tém dependéncia de patentes, marcas, licencas,
concessOes, franquias e contratos de royalties que sejam individualmente relevantes
para o desenvolvimento das suas atividades, mas entende que deter registros de marcas
e patentes é importante para proteger produtos e servigos relativos as suas atividades.
Nesse sentido, a Companhia e suas controladas tém por pratica buscar protecao legal
para a sua propriedade industrial e detém diversos registros e pedidos de registro de
marcas e patentes no Brasil e no exterior.

d. contribuigées financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

i em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

ii. em favor de partidos politicos

iiii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisGes de politicas
publicas, notadamente no contetido de atos normativos

N3o aplicavel tendo em vista que ndo houve qualquer contribuicdo financeira efetuada
pela Companhia, diretamente ou por meio de terceiros, em favor de qualquer ocupante
ou candidato a cargo politico, em favor de partidos politicos ou para custear atividade
de influéncia em decisGes de politicas publicas.

De acordo com o Cddigo de Conduta da Companhia, os colaboradores e administradores

sdo proibidos de vincular a Companhia a atividades politico-partidarias. Assim, nao é
permitido realizar campanha eleitoral ou outras atividades politico-partidarias nas
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instalacdbes da Companhia, prevalecer-se do cargo ou fungdo que ocupam na
Companhia, nem utilizar o nome, recursos ou meios da Companhia para qualquer
promocgao politico-partidaria.

Nenhum colaborador ou administrador poderd, em nome da Companhia, realizar
contribui¢cdes ou doag¢des politico-partidarias, sejam em dinheiro, bens ou servigos, nos
paises em que a legislacdo proiba. As contribui¢cdes e doacbes politico-partidarias nos
paises onde estas sdo legalmente permitidas sé poderdo ser feitas mediante prévia
aprovacgao do Conselho de Administragdao da Companhia e desde que respeitadas as leis
e regulamentos aplicaveis.

Ndo obstante, os colaboradores e administradores devem respeitar o exercicio pessoal
de cidadania dos demais colaboradores e administradores, incluindo a livre
manifestacdo do pensamento e a opcdo individual de participacdo politica, filiacdo
partidaria e candidatura a cargos publicos ou politicos. Se um colaborador ou
administrador optar por candidatar-se a cargo publico ou politico, essa situacdo deve ser
prontamente informada ao Departamento de Recursos Humanos para que possa ser
avaliado potencial conflito de interesses e compatibilidade do exercicio do cargo publico
com a atividade desempenhada na Companhia.

* %k 3k %k %
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a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua

participacao na receita liquida total do emissor

R$ mil 2022
0, .
Regido Pais Receita A na} receita
liquida total
América do Sul Brasil 5.166.705 30,49%

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua

participacao na receita liquida total do emissor

RS mil 2022
Regido Pais Receita e
total
L. EUA 1.067.980 6,30%
América do Norte —
México 3.930.456 23,19%
Africa do Sul 239.156 1,41%
China 90.041 0,53%
Asia + Outros india 851.003 5,02%
Japao 37.584 0,22%
Tailandia 308.042 1,82%
Alemanha 978.520 5,77%
Espanha 341.714 2,02%
Europa Italia 525.240 3,10%
Rep. Tcheca 820.681 4,84%
Turquia 2.590.748 15,29%
Total 11.781.164 69,51%

1.

As receitas da Companhia sdo demonstradas pelas origens das vendas.

PAGINA: 20 de 288



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 9
1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Conforme mencionado no item 1.6 deste Formulario de Referéncia, o setor de atuacdo
da Companhia e de suas controladas ndo estd sujeito a regulacdo especifica e tampouco
o exercicio de suas atividades esta submetido a agéncias reguladoras no Brasil ou no
exterior.

As atividades da Companhia e de suas controladas estdo sujeitas as leis e normas
regulatdrias aplicdveis ao ramo da industria de forma geral e, portanto, no curso normal
de seus negdcios, a Companhia e suas controladas necessitam de autorizacGes
governamentais para o desempenho de suas atividades industriais.

A Companhia acredita que historicamente ela e suas controladas mantém um bom
relacionamento com as autoridades governamentais dos paises estrangeiros nos quais
atuam, tendo obtido e/ou renovado outorgas, licencas e demais autorizacbes relevantes
para o exercicio de suas atividades.

Para assegurar o cumprimento continuo das leis e normas regulatérias aplicaveis, a
Companhia monitora as exigéncias dos principais paises onde atua, utilizando os seus
escritérios regionais.

As leis e normas regulatdrias dos paises estrangeiros onde atuam podem ser alteradas
pelos governos locais, sem prévio aviso, devendo a Companhia e suas controladas
adaptar-se para observar eventuais novas exigéncias aplicaveis. A observancia de tais
exigéncias pode eventualmente exigir da Companhia e de suas controladas dispéndios
financeiros adicionais.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a. se o emissor divulga informag¢6es ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

Sim. A Companhia publica relatério anual de sustentabilidade.
b. metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

Os frameworks utilizados para o relatério anual de sustentabilidade sdo o GRI e SASB
especifico para o setor de autopecas. Além dessas metodologias, a Companhia divulga
KPIs reconhecidos no mercado no qual esta inserida.

c. se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando, se for o caso

Nao.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode
ser encontrado

https://www.iochpe.com.br/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade/

e. se o relatorio ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores
materiais para o emissor

Sim. O conteudo do relatdrio foi definido a partir de temas materiais enfatizados pela
Companhia e seus stakeholders. A Companhia identificou seus temas materiais em 2019
por meio da revisdo de documentos internos; entrevistando a liderancga sénior, diretores
da empresa, gerentes e investidores; realizacdo de benchmarks de pares; e avaliando
relatérios e diretrizes do setor. A Companhia revisou seus resultados de materialidade
para o Relatério de Sustentabilidade dos ciclos seguintes para incluir as questdes
materiais do SASB para o setor de autopegas, os topicos materiais do Morgan Stanley
Capital International (MSCI) para o setor, aspectos relevantes da Forca-Tarefa sobre
Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD), Carbon Disclosure
Project (CDP), principais topicos da Sustainalytics, outras classificacbes ESG e feedback
de investidores.

Indicadores materiais identificados pela matriz de materialidade:

e Saulde e seguranca;

e (Qualidade do produto e seguranca;

e Mudangas climaticas e pegada ambiental;
e Cultura organizacional e gestdo de pessoas;
e |novacao e transformacao digital;

e Governanca corporativa e ética;

e Resiliéncia dos negdcios.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organiza¢dao das Nagdes Unidas e quais sao os
ODS materiais para o negécio do emissor

Sim. A Companhia realizou uma analise de todos os ODS priorizando como materiais
os seguintes objetivos para o negdcio de atuacgao:

e 1 -—Erradicagao da Pobreza

e 2 —Fome Zero e Agricultura Sustentavel

e 3 -—Saude e bem-estar

e 4 —Educacao de qualidade

e 5 —Ilgualdade de género

e 6—Agua potavel e Saneamento

e 7 —Energia limpa e acessivel

e 8 —Trabalho decente e crescimento econdmico
e 9 —Industria, Inovacgdo e infraestrutura

e 10— Reducao das desigualdades

e 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

e 12 —Consumo e produgdo responsaveis

e 13— Acdo contra a mudanca global do clima
e 16— Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

e 17— Parcerias e meios de implementacdo

g. se o relatdrio ou documento considera as recomendagoes da For¢a-Tarefa para
Divulgag¢0es Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendacgdes de divulgagdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questdes climaticas

Sim.

h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, 0 escopo de emissao inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informag6es adicionais podem ser encontradas

Sim. Disponivel no relatério anual de sustentabilidade no link:

https://www.iochpe.com.br/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade/

i. explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a ndo divulgacdo de informagdes ASG

N3o aplicavel.
ii. a ndo adogao de matriz de materialidade

Nao aplicavel.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

iii. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG
Nao aplicavel.

iv. a ndo realizagao de auditoria ou revisao sobre as informagées ASG
divulgadas

Como parte da evolucdo da publicacdo de informagdes ASG, a Companhia pretende
realizar auditoria ou revisdo das informacbes publicadas no relatério anual de
sustentabilidade futuramente. Vale ressaltar que a Companhia ja realiza, com auxilio de
auditoria externa, o inventario de suas emissoes.

V. a ndao consideragio dos ODS ou a ndao ado¢ao das recomendagdes
relacionadas a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades
reconhecidas, nas informagdes ASG divulgadas

N3o aplicavel.

vi. a ndo realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Nao aplicavel.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

N3do aplicavel, pois a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

N3o aplicavel tendo em vista que ndo houve, no Ultimo exercicio social, a aquisicdo ou
alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operagdao normal nos
negocios da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de setembro de 2022, os acionistas
da Companhia aprovaram a incorporacao pela Companhia da sua controlada REMON —
RESENDE MONTADORA LTDA. (“Remon” e “Incorporacdo”, respectivamente). A
Incorporacdo ndo resultou em aumento ou reducdo do patriménio liquido da
Companhia, tendo em vista que 100% das quotas representativas do capital social da
Remon eram de titularidade da Companhia e o patriménio liquido da Remon ja estava
integralmente refletido no patrimdnio liquido da Companhia, em decorréncia da
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial.

Informagdes mais detalhadas podem ser encontradas na ata da referida Assembleia
Geral Extraordindria e nos documentos referentes a Incorporagao disponiveis nas
paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.org.br) na rede
mundial de computadores.
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1.13 Acordos de acionistas

Encontra-se arquivado na Companhia acordo de voto celebrado em 28 de outubro de
2013, o qual foi aditado em 18 de dezembro de 2013, 30 de janeiro de 2019 e 10 de
fevereiro de 2023, figurando como partes: Inova Investimentos Ltda. (sociedade
controlada em conjunto por Dan loschpe e Salomao loschpe), Dan loschpe, Salomao
loschpe, IBI ParticipacOes e Negdcios S.A. (sociedade controlada por Iboty Brochmann
loschpe), Iboty Brochmann loschpe, Glaucia Stifelman, Debora Berg loschpe, Gustavo
Berg loschpe, G7 Cinema Ltda. (sociedade controlada por Gustavo Berg loschpe), Mauro
Litwin lochpe, Aline Kolodny Nemetz, Leandro Kolodny, Marcio lochpe Kolodny e Luciano
lochpe Kolodny.

O acordo de voto vigorard até 28 de outubro de 2028, podendo ser prorrogado
automaticamente por mais cinco anos, ou seja, até 28 de outubro de 2033, exceto na
hipdtese de qualquer das partes enviar uma notificacdo as demais, até seis meses antes
do término do referido prazo, manifestando-se contrariamente a prorrogacao do prazo
de vigéncia. O acordo de voto deixara ainda de vigorar em caso de desvinculagado total
de todas as partes do acordo, nos termos nele previstos, ou em caso de decisdo conjunta
de todas as partes.

Informac¢des mais detalhadas podem ser encontradas no acordo de voto disponivel nas
paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.org.br) na rede
mundial de computadores.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Nao houve alterages significativas na forma de condugdo dos negdcios da Companbhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nao aplicdvel tendo em vista que a Companhia e suas controladas, no ultimo exercicio
social, ndo celebraram contratos relevantes com terceiros que ndo estivessem
diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

A Companhia entende que todas as informagdes relevantes foram publicadas nos itens
anteriores.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. Comentario dos Diretores
a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2022 foi caracterizado por incertezas econémicas e geopoliticas mundiais, com
niveis de inflacdo e taxas de juros em patamares historicamente elevados. Gargalos e
interrupgdes na cadeia de abastecimento continuaram impactando o setor ao longo do ano.

Mesmo diante deste cendrio, a producao global de veiculos leves, excluindo a China,
segundo a consultoria IHS, apresentou um crescimento de 6,7% em 2022. A producao de
veiculos comerciais, também excluindo a China, segundo a consultoria LMC, apresentou um
crescimento de 9,5% em 2022.

A receita operacional liquida cresceu 23,8% em 2022, atingindo RS 16,9 bilhdes, um recorde
de faturamento anual.

O EBITDA foi de RS 1.736,9 milhdes, um crescimento de 1,0% em 2022, excluindo os efeitos
ndo recorrentes nos anos de 2021 e 2022. O resultado liquido foi um lucro de RS 278,9
milhoes em 2022.

A alavancagem financeira, medida pela relacdo do endividamento liquido sobre o EBITDA
dos ultimos 12 meses, foi de 2,26x em 2022, comparado com 2,33x em 2021.

O endividamento liquido em 2022 reduziu em 8,9% em relagdo a 2021 (ou R$382,5
milhdes), suportado pela geracdo de caixa operacional no ano. O indice de liquidez,
mensurado pela liquidez total dividida pela divida de curto prazo, terminou o ano em 2,7,
comparado com 0,7x em 2021.

A posicdo de caixa ao final de 2022 foi de RS 2.287,1 milhdes comparado com RS 1.088,1
milhdes ao final de 2021. Adicionalmente, a Companhia tem uma linha de crédito
compromissada (Revolver Credit Facility) ndo sacada de RS 500,0 milhdes que compde a
liquidez total mencionada no pardgrafo anterior.

Abaixo sdo apresentados indicadores de liquidez.
indice de liquidez corrente:

PAGINA: 32 de 288



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - IOCHPE MAXION S.A. Versédo : 9

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Exercicio
Descri¢do ¥

2022 2021
Ativo Circulante 7.886.325 6.847.514
Passivo Circulante 4.768.463 5.166.728
Liquidez Corrente 1,65 1,33

(1) Valores em RS mil

O indice de liquidez corrente da Companhia foi calculado através da divisdo matematica do
ativo circulante pelo passivo circulante.

A melhora no indice de liquidez corrente no ano de 2022 esta relacionada ao aumento do
caixa e equivalentes de caixa e reducdo de empréstimos, financiamentos e debéntures

reconhecidos no passivo circulante.

indice de liquidez seca:

Exercicio
Descri¢do ¥

2022 2021
Ativo Circulante 7.886.325 6.847.514
(-) Estoques 2.702.075 3.196.694
Ativo Circulante — Estoques 5.184.250 3.650.820
Passivo Circulante 4.768.463 5.166.728
Liquidez Seca 1,09 0,71

(1) valores em RS mil

O indice de liquidez seca difere-se do indice de liquidez corrente por conta da exclusdo dos
estoques em relacdo ao calculo anterior, por ele ndo apresentar liquidez compativel com as
demais contas do ativo circulante. Esse indice sera inevitavelmente menor do que o indice
de liquidez corrente.

A melhora no indice de liquidez seca no ano de 2022 é relacionada ao aumento do caixa e
equivalentes de caixa (incluindo uma reduc¢do dos estoques) e reducdo de empréstimos,
financiamentos e debéntures reconhecidos no passivo circulante.

Com a disrupcdo da cadeia de suprimentos apds o inicio da pandemia da COVID-19, a
Companhia se deparou com niveis mais elevados de estoques em funcdo das paradas ndo
programadas das montadoras. Dado a uma melhora nesse quadro de interrupcao da cadeia
de suprimentos, foi possivel comecar a diminuir os niveis de estoque, o que contribuiu para
a melhora do indice de liquidez seca.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

indice de liquidez imediata:

Descri¢do 2022 2021
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.287.054 1.088.114
Passivo Circulante 4.768.463 5.166.728
Liquidez Imediata 0,48 0,21

(1) Valores em RS mil
O indice de liquidez imediata é calculado através da divisao matematica do saldo de caixa e
equivalentes de caixa pelo total do passivo circulante. Nesse sentido, no ultimo exercicio
social, o caixa da Companhia ndo era suficiente para a liquidagao de todas as obrigagdes de
curto prazo da Companhia.

Vale ressaltar que, para uma analise correta da liquidez da Companhia, ndo é aconselhavel
o estudo deste indice de forma isolada, mas sim a luz do setor em que a Companhia opera.
Esses indicadores de liquidez ndo sdo medidas contabeis definidas pelas normas IFRS e
praticas contdbeis brasileiras, e a Companhia ndo os utiliza na sua gestao.

Ndo obstante, o tema liquidez sempre foi uma questao de atenc¢do pela Companhia, a qual
tomou medidas, como, por exemplo, o aumento do caixa mantido pela empresa e o
alongamento do perfil do endividamento, apds o inicio da pandemia da COVID-19. Com isso,
o seu endividamento de curto prazo reduziu de 26,8% ao final de 2021 para 16,0% ao final
de 2022.

b) Estrutura de capital

As tabelas abaixo contém a estrutura de capital da Companhia e demonstram a participacdo
de capital de terceiros para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021
considerando: (i) o patrimonio liquido como capital préprio; (ii)a soma do passivo
circulante com o passivo ndo circulante como capital de terceiros; e (iii) a divisdo do item
“(ii)” pelo item “(i)” acima como a participacdo de capital de terceiros.

Descricio ™ Exercicio

2022 2021
Passivo Circulante 4.768.463 5.166.728
Passivo Ndo Circulante 6.134.185 4.954.683
Total do Passivo 10.902.648 10.121.411
Patrimonio Liquido 4.292.808 4.398.119
Participacdo de Capital de Terceiros 2,54 2,30
Participagdo de Capital de Terceiros (%) 71,7% 70,0%
Participagdo de Capital Proprio (%) 39,4% 30,0%

PAGINA: 34 de 288



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - IOCHPE MAXION S.A. Versédo : 9

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Ressaltamos que as variagdes constatadas no patrimonio liquido nos ultimos anos estdo
relacionadas a variagao cambial dos investimentos no exterior. O aumento do passivo em
2022 estd relacionado ao crescimento do endividamento bruto da Companhia, porém vale
salientar que tivemos um crescimento do nivel de caixa neste periodo.

c) Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

A pratica de captacdo de recursos e gestdao de caixa é focada no balanceamento entre os
recursos disponiveis em caixa, somados a geracdo de caixa operacional, aos recursos
provenientes da contratacdo de financiamentos e a capacidade da Companhia em honrar
com as obrigac¢Oes contratadas, em diferentes cendrios previstos de mercado.

Dessa forma, é possivel manter o equilibrio econémico-financeiro da Companhia e
continuar investindo em seus projetos de crescimento.

A posicdo de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2022 foi de RS 2.287,1
milhdes. O endividamento bruto consolidado em 31 de dezembro de 2022 atingiu RS
6.477,0 milhdes, estando RS 1.043,6 milhdes (16,1%) registrados no passivo circulante e RS
5.433,4 milhdes (83,9%) no passivo ndo circulante.

A liquidez total (considerando as linhas de crédito rotativo) sobre a divida de curto prazo
foi de 2,67x ao final de 2022; uma melhora em rela¢do ao indice de 0,73x ao final 2021. A
melhora desse indice ocorreu pelo aumento da geragao de caixa, contratacao de linhas de
crédito rotativo e alongamento do perfil do endividamento da Companhia.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

Quando necessario, a Companhia capta recursos no mercado para o financiamento de
capital de giro e para seus investimentos de curto e longo prazos. Os financiamentos e
empréstimos estdo detalhados no item 2.1 “f.” abaixo.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de recursos da Companhia sdo o caixa gerado pelas suas atividades
operacionais e os empréstimos e financiamentos disponiveis no mercado. Para a
necessidade imediata de capital de giro, os Diretores entendem que os financiamentos
existentes e a disponibilidade de caixa da Companhia sdo suficientes e, quando necessario, a
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Companhia buscara recursos de médio e longo prazo disponiveis no mercado, tais como as
linhas de crédito que tém disponiveis, seja dos bancos de varejo como dos bancos de
fomento, ou poderd emitir valores mobilidarios conforme as condi¢bes do mercado de
capitais no Brasil e no exterior.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:
O quadro abaixo apresenta o montante total da divida consolidada da Companhia de

qualquer natureza, que é igual a somatdria do total do passivo circulante e do total do
passivo ndo circulante, em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (em reais):

Descrigao (! 2022 2021

Total do Passivo Circulante 4.768.463 5.166.728
Total do Passivo Ndo Circulante 6.134.185 4.954.683
Montante Total da Divida de qualquer natureza 10.902.648 10.121.411

(1) valores em RS mil

Com base nas suas estratégias e no plano de negdcios, a Companhia entende que possui
uma adequada estrutura de endividamento, devidamente segregada entre curto e longo
prazos, para a realizacdo de suas atividades operacionais de curto prazo, bem como para
atendimento do plano de investimentos da Companhia. Os Diretores da Companhia
acreditam que a Companhia tem plena capacidade para obter crédito com terceiros em
condi¢cdes de mercado.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo, seguem todos os financiamentos e empréstimos consolidados da Companhia,
agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (em milhares de reais):
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Taxa
Indexador a;‘::;’; d::/t:::li:ae;ato Em 31 de dezembro de
2022 2021

Moeda nacional:

Cédula de Crédito Bancério - CCB CDI + 2,10 Fevereiro de 2024 100.414 218.436
Cédula de Crédito Bancério - CCB longo prazo SELIC + 3,00 Dezembro de 2027 74.765 74.732
FINAME SELIC + 3,04 Maio de 2028 286.411 254.792
FINEP - - - - 1.421
Nota de Crédito a Exportagdo - NCE CDI + 2,08 Julho de 2024 451.839 271.619
Nota de Crédito a Exportagdo — NCE (swap) CDI + 2,25 Margo de 2024 239.844 -
Operagdes com Forfait - 14,37 Janeiro de 2023 64.704 264.114
Subtotal moeda nacional 1.217.977 1.085.114
Moeda estrangeira:

Empréstimo Longo Prazo - Délar SOFR 6m + 2,61 Novembro de 2024 121.056 190.337
Empréstimo Longo Prazo - Rupia 1y MCLR + 0,15 Janeiro de 2026 54.525 104.848
Empréstimo Longo Prazo - Rupia 1m MCLR + 0,15 Maio de 2025 13.158 18.765
Empréstimo Longo Prazo - Rupia 3m TBill + 0,15 Abril de 2028 51.949 2.252
Empréstimo Sindicalizado — Euro Euribor 3m+ 3,00 Novembro de 2026 664.985 -
Sustainability-linked Notes Units - délar norte-americano - 5,00 Maio de 2028 308.622 328.728
Sustainability-linked Notes Units — Euro - 3,50 Maio de 2028 1.750.060 1.863.522
Capital de Giro - Délar - 6,40 Abril de 2023 68.698 -
Capital de Giro - Délar SOFR 6m + 2,60 Setembro de 2024 90.254 95.433
Capital de Giro - Délar - - - - 83.790
Operagdes com Forfait - Dolar - 6,87 Janeiro de 2023 84.897 -
Capital de Giro - Euro - 2,73 Janeiro de 2027 49,011 70.540
Capital de Giro - Euro Euribor 1m+ 1,70 Julho de 2023 110.692 124.596
Capital de Giro - Euro Euribor 3m+ 2,10 Junho de 2025 89.210 152.394
Capital de Giro - Euro Euribor 1y+ 2,70 Setembro de 2024 112.962 -
Capital de Giro - Rupia - 6,70 Margo de 2023 15.601 42.875
Capital de Giro - Rupia 1m MCLR + 0,15 Janeiro de 2023 14.276 11.482
Capital de Giro - Bath - 3,20 Fevereiro de 2023 67.825 107.294
Subtotal moeda estrangeira 3.667.781 3.196.856
Total empréstimos e financiamentos 4.885.758 4.281.970
Debéntures - ICVM nr. 476 - - - - 453.058
Debéntures - ICVM nr. 476 CDI + 0,75 Fevereiro de 2024 352.168 339.112
Debéntures - ICVM nr. 476 CDI + 0,95 Fevereiro de 2026 114.088 110.020
Debéntures - ICVM nr. 476 CDI + 0,75 Setembro de 2024 357.755 348.050
Debéntures - ICVM nr. 476 CDI + 2,00 Abril de 2025 357.534 -
Debéntures - ICVM nr. 476 CDI + 2,60 Abril de 2027 409.685 -
Total debéntures 1.591.230 1.250.240
Total empréstimos, financimentos e debéntures 6.476.988 5.532.210
Passivo circulante: 1.065.091 1.510.193
Custos a amortizar (21.480) (28.412)
Total 1.043.611 1.481.781
Passivo ndo circulante: 5.487.111 4.119.033
Custos a amortizar (53.734) (68.604)
Total 5.433.377 4.050.429
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Notes Units — USD e Euro

Em 07 de maio de 2021, foram emitidos titulos representativos de divida no exterior,
vinculados a metas de sustentabilidade (“Sustainability-Linked Notes Units”), no montante
de principal agregado de US$400,0 milhdes, sendo US$340,0 milhdes em Senior Notes
emitidas pela controlada lochpe-Maxion Austria GmbH e USS60,0 milhdes em Senior Notes
emitidas pela controlada Maxion Wheels de Mexico, S. R.L. de C.V.. As Notes Units foram
emitidas com desconto de 1,45% sobre seu valor de face e possuem vencimento em 07 de
maio de 2028, com juros fixos de 5% a.a., remunerados semestralmente e denominados em
USS. As Sustainability-Linked Notes Units s3o garantidas, incondicional e irrevogavelmente,
pela Companhia. Como medida de protecdo de risco cambial, a subsidiaria lochpe-Maxion
Austria GmbH, a qual possui moeda funcional em Euro, contratou operacdo de derivativo
denominada cross currency swap (swap), usando os mesmos termos criticos das Senior
Notes, por meio do qual os recursos da exposicdo em délar foram trocados por exposicao
em Euro e taxa de juros de 5% a.a para 3,49%a.a.

Debéntures

As debéntures emitidas pela Companhia sdo: (i) nona emissdo publica de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, distribuidas em duas séries;
(ii) décima emissao publica de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografdria, em série Unica; e (iii) décima primeira emissdo publica de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, distribuidas em duas séries. As
debéntures foram subscritas pelo valor nominal unitario, integralizadas em moeda
nacional, a vista, no ato da subscricdo, tendo amortizacdo de juros semestral. Os detalhes
s3ao como segue:

Principal na
Data de Vencimento Encargos Principal em
Debéntures Categoria | data de emissdao
\ emissdao final financeiros 31/12/22'
Simples 100% CDI +
92 emissao 338.800 11/02/2019 11/02/2024 338.800
Série 1 0,75% a.a.
Simples 100% CDI +
92 emissdo 111.200 11/02/2019 | 11/02/2026 111.200
Série 2 0,95% a.a.
100% CDI +
102 emissdo Simples 350.000 16/09/2019 16/09/2024 350.000
0,75% a.a.
100% CDI +
112 emissdo Simples 350.000 15/04/2022 | 16/04/2025 350.000
2,00% a.a.
100% CDI +
112 emissdo Simples 400.000 15/04/2022 | 16/04/2027 400.000
2,60% a.a.

"Valores em milhares de reais
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Nota de Crédito a Exportacao — Reais

Em 2021, a Companhia captou R$270,0 milhdes com os bancos ABC Brasil, Bocom,
Santander e Votorantim, com vencimentos entre janeiro de 2022 e janeiro de 2023.

Em 2022, a Companhia liquidou R$135,0 milh&es de Nota de Crédito a Exportagdo e captou
R$300,0 milhdes com os bancos Bradesco, Banco do Brasil e Intesa Sanpaolo.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo destes empréstimos era de R$451,8 milhdes.
Nota de Crédito a Exportacdao — Swap

Em margo de 2022, a Companhia firmou dois contratos de Notas de Crédito a Exportacdo
(NCE) denominados em délar norte-americano no valor total de USS$45,0 milhdes
(equivalentes a R$214,4 milhdes), sendo um a taxa de juros fixa de 4,95% a.a. e o outro
indexado a SOFR + 1,76% a.a., ambos com vencimento para marco de 2024.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo destes empréstimos era de R$239,8 milhdes.
Capital de Giro — Reais

Do saldo principal remanescente em 2021, R$117,0 milh&es foi liquidado em maio de 2022
e o saldo principal de R$100,0 milhdes em fevereiro de 2022 foi renovado com vencimento
para fevereiro de 2024.

Operagdes com Forfait — Reais

Foram contratadas operacdes com forfait, a fim de postergar os prazos de vencimento para
pagamentos a fornecedores. Essas operagdes possuem prazo de vencimento para janeiro
de 2023.

Empréstimo de Longo Prazo — USD

Em setembro de 2017, a controlada indireta Ingenieria y Maquinaria de Guadalupe, S.A. de
C.V. contratou financiamento de longo prazo com o Itau BBA International PLC, no valor de
principal de USD 90,9 milhdes, com vencimento final em setembro de 2022, cujos recursos
foram destinados para pré-pagar o saldo remanescente do financiamento originalmente
contratado em 2012, no montante de principal de US$200,0 milhdes, pela Maxion
Componentes Estructurales de México, S.A. de C.V. (sucedida pela Ingenieria y Maquinaria

PAGINA: 39 de 288



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 9
2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

de Guadalupe, S.A. de C.V.). Em novembro de 2019, o saldo remanescente de principal,
entdo no montante de US$61,0 milhdes, foi refinanciado com o objetivo de alongar o prazo
e reduzir a taxa de juros, passando seu vencimento final para novembro de 2024 e sua taxa
de juros para 2,20% a.a. + Libor (de 6 meses).

Em 17 de agosto de 2022, devido a previsao da extingao da LIBOR 6M, prevista para ocorrer
em 30 de junho de 2023, a Companhia aditou o referido contrato, por meio do qual, a partir
de 29 de novembro de 2022, o indice Libor 6M + 2,20% a.a. sera substituido pela SOFR 6M
+2,61%a.a., taxas estas que eram equivalentes na data do aditamento. Ainda, foi extinta a
garantia sobre as acbes representativas do capital social da devedora Ingenieria y
Magquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V., bem como foi retirada a obrigacdo da Companhia
de manter um determinado indice financeiro previsto no contrato, cuja ultima medicdo
ocorreu em 30 de junho de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo era de R$121,1 milhdes e o saldo remanescente do
principal de US$24,4 milhdes.

Capital De Giro — Euro

Certas controladas da Companhia sdo partes em contratos de financiamento em Euros, para
fins de capital de giro, cujos valores em aberto, taxas de juros e vencimentos finais se
encontram indicados na tabela acima.

Em dezembro de 2021, a controlada lochpe-Maxion Austria GmbH contratou uma linha de
crédito no montante de €20,0 milhdes, na qual foi sacada integralmente em fevereiro de
2022 com vencimento para fevereiro de 2023. Em 9 de agosto de 2022, o vencimento dessa
referida linha de crédito foi prorrogado para agosto de 2024. E, em 22 de setembro de 2022,
foi prorrogado para setembro de 2024. Tal financiamento conta com garantia fidejussoria
da Companhia.

Em fevereiro de 2022, a controlada lochpe-Maxion Austria GmbH contratou uma linha de
crédito compromissada no montante de €25,0 milhdes com vencimento para abril de 2023.
Em 30 de setembro de 2022, o vencimento dessa referida linha de crédito foi prorrogado
para junho de 2025. Tal financiamento conta com garantia fidejusséria da Companhia.

Capital de Giro — Délar
Certas controladas da Companhia sdo partes em contratos de financiamento em ddlares,

para fins de capital de giro, cujos valores em aberto, taxas de juros e vencimentos finais se
encontram indicados na tabela acima.
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Esses contratos de financiamento somam US$30,0 milhdes e foram celebrados com a
Maxion Wheels de México, S. de R.L. de C.V. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo destes
empréstimos era de R$159,0 milhdes. Tais financiamentos contam com garantia
fidejussdéria da Companhia.

Operagoes com Forfait — Délar

Foram contratadas operag¢des com forfait através da controlada Ingenieria y Maquinaria de
Guadalupe, S.A. de C.V., no valor de US$16,3 milhdes a fim de postergar os prazos de
vencimento para pagamentos a fornecedores. Essas operagdes possuem prazo de
vencimento para janeiro de 2023.

Empréstimo Sindicalizado — EUR

Em novembro de 2022, a controlada lochpe-Maxion Austria GmbH contratou empréstimo
sindicalizado no valor nominal de €120,0 milhdes, com dois anos de caréncia, com
vencimento em trés parcelas anuais, sendo o vencimento da ultima parcela em novembro
de 2026. Esses recursos foram trazidos para o Brasil através de reducdao de capital e
utilizados para liquidar dividas de curto prazo em Reais. Tal empréstimo é garantido,
incondicional e irrevogavelmente, pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo desse empréstimo no consolidado é de R$665,0
milhdes.

Empréstimo de Longo Prazo e Capital de Giro - INR

Em setembro de 2018, a controlada indireta Maxion Wheels Aluminum India Pvt. Ltd.
contratou empréstimo de longo prazo e capital de giro em rupia com taxa de MCLR
(“Marginal Cost of Funds Based Lending Rate”) + 0,15% a.a., sendo o saldo em 31 de
dezembro de 2022 de R$83,4 milhdes. Os recursos deste empréstimo destinam-se ao
financiamento dos investimentos da nova planta de rodas de aluminio na india.

Entre abril e junho de 2022, a controlada indireta Maxion Wheels Aluminum India Pvt. Ltd.
contratou empréstimo de longo prazo em rupia no valor de INR 800 milhdes com taxa de
3M T BILL (“3 Month Treasury Bill Rate”) + 3,22% a.a.. O saldo deste empréstimo em 31 de
dezembro de 2022 é de R$50,5 milhdes.

FINAME
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Em 10 de fevereiro de 2021, a Companhia emitiu cédula de crédito bancario - CCB, com
garantia real, no valor de R$245,0 milhdes, perante a Agéncia Especial de Financiamento
Industrial S.A. - FINAME. Esta linha de crédito possui 7 anos para pagamento e 2 anos de
caréncia. Esta linha de crédito foi integralmente sacada entre abril e maio de 2021.

Empréstimo de Longo Prazo — BDMG

Em dezembro de 2020, a Companhia emitiu cédula de crédito bancario — CCB, com garantia
real, no valor de R$75,0 milhdes, em favor do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
— BDMG. Essa linha de crédito possui 7 anos para pagamento e 2 anos de caréncia. Em abril
de 2021, essa linha de crédito foi integralmente sacada.

Capital de Giro — Reais

Entre marco e junho de 2020, a Companhia captou R$432,0 milhdes por meio de Cédulas
de Crédito Bancario, para reforcar o caixa da Companhia, a fim de enfrentar as
consequéncias da pandemia da COVID-19. O saldo remanescente em 31 de dezembro de
2022 era de R$100,0 milhdes.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com institui¢ées financeiras

Além das operagdes de financiamento indicadas na tabela acima, a Companhia nao
manteve quaisquer outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras no ultimo
exercicio social.

Sem prejuizo do acima disposto, a Companhia informa que, em fevereiro de 2021, celebrou
também contrato de financiamento mediante abertura de crédito, no montante de
principal de RS 620,0 milh&es, perante a Agéncia Especial de Financiamento Industrial S.A.
- FINAME. Essa nova linha possui dois anos de caréncia e sete anos para pagamento. Até o
presente momento, essa linha de crédito ndo foi sacada e possui prazo maximo de saque
em fevereiro de 2024.

(iii)  Grau de subordinagdo entre as dividas

Em 31 de dezembro de 2022, o montante total da divida de qualquer natureza (definida
como o total do passivo circulante somado ao total do passivo ndo circulante consolidado
da Companhia) ndo é contratualmente subordinado, ressalvada a subordinacdo decorrente
das garantias reais prestadas no ambito dos empréstimos de longo prazo contratados
perante o BDMG e a FINAME, em 2020 e 2021, respectivamente, mencionados no item 2.1
“f.(i)” acima.
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(iv)  Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contrata¢ao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissdao de novos valores mobilidrios e a alienagdao de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

A Companhia realizou emissdes publicas de debéntures, que se encontram em circulacao.
Essas operacdes contém condicdes usuais de mercado e, portanto, possuem clausulas de
vencimento antecipado na hipétese de ocorréncia de determinados eventos, tais como: (a)
inadimplemento de obrigacdes da Companhia; (b) perda de licencas ou autoriza¢des
relevantes para as atividades da Companhia, (c) pedido de faléncia ou recuperacao judicial
da Companhia; (d) limite de venda de ativos; (e) distribuicdo de dividendos superiores ao
dividendo obrigatério nos termos da legislacdo societdria aplicavel, em caso de
inadimplemento da Companhia; e (f) restricdo a aquisicdo do controle da Companhia por
terceiros.

A nona e a décima emissoes publicas de debéntures da Companhia contém a obrigacdo da
Companhia de manter indice financeiro resultante da divisdo da divida liquida pelo EBITDA
ajustado da Companhia igual ou inferior a 3,50 vezes, calculado semestralmente, em 30 de
junho e 31 de dezembro de cada ano durante a vigéncia das debéntures.

A décima primeira emissao publica de debéntures da Companhia contém a obrigacdo de a
Companhia ndo incorrer em novas dividas (com excecdo de Dividas Permitidas, conforme
definido na escritura de emissdo), ou realizar distribuicdo de dividendos (com excecdo dos
dividendos obrigatérios nos termos da legislacdo societdria aplicavel) caso, na data do
evento em questdo, apds considerar o seu efeito pro forma, o indice financeiro resultante
da divisdo da divida liquida na referida data de apuracao pelo EBITDA ajustado referente ao
Periodo de Referéncia (conforme definido na escritura de emissdo) for superior a 3,50
vezes.

Os empréstimos de longo prazo perante o BDMG e a FINAME, contratados em 2020 e 2021,
respectivamente, também contém restricdes a Companhia, usuais a esse tipo de operacao,
dentre elas: (i) restricdo a concessdo de preferéncia a outros créditos, amortizacdo de
acoes, emissdo de debéntures e partes beneficidrias e assuncdo de novas dividas,
ressalvadas algumas excec¢Oes previstas nos referidos instrumentos, incluindo, mas ndo
limitado a, emissdes de debéntures e partes beneficidrias e a assuncao de novas dividas
para atender aos negocios de gestdo ordinaria da Companhia; (ii) restricdo a alienagdo e
oneracdo de bens do ativo circulante da Companhia, ressalvadas algumas excecbes
previstas nos referidos instrumentos; e (iii) obrigacdo de manter o indice de endividamento
financeiro resultante da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado da Companhia igual
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ou inferior a 3,50 vezes, a ser apurado anualmente a partir do término do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, inclusive, e em exercicios posteriores até o fim da
vigéncia dos contratos, ou alternativamente, na hipétese de ndo atingimento do referido
indice de endividamento financeiro, constituir no prazo de 60 dias, contado da data de
comunicac¢do, por escrito, a FINAME ou ao BDMG (conforme o caso), fianca a ser
formalizada mediante cartas de fianga, prestadas por instituicdes financeiras, conforme
detalhado nos referidos empréstimos de longo prazo.

As Sustainability-Linked Notes Units emitidas pela Companhia possuem cldusulas restritivas
arealizacdo de certas operacdes até sua efetiva liquidacdo, especialmente quando a relacdo
entre a divida liquida ajustada (conforme definida no respectivo instrumento) e o EBITDA
ajustado (conforme definido no respectivo instrumento) dos Ultimos doze meses for maior
ou igual (i) a 4,50 vezes até 7 de maio de 2023, e (ii) a 3,50 vezes apds esta data.

Outros contratos de financiamento da Companhia contém cldusulas de covenants nao
financeiros, incluindo, mas ndo se limitando a, limite de venda de ativos, restricdo a
aquisicdo do controle da Companhia por terceiros e restricdo a determinadas
reorganizacgdes societarias.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as
referidas condigOes e restri¢des.

Por fim, estdo descritos abaixo os empréstimos e financiamentos relevantes (acima de 10%
do endividamento bruto total) que possuem clausula de vencimento antecipado cruzado:

e 3 instrumentos de debéntures, totalizando RS$1.591,2 milhdes no balango
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2022;

e 1instrumento de Sustainability-Linked Notes Units, totalizando R$2.058,7 milh&es
no balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2022; e

e 1 empréstimo sindicalizado, totalizando R$665,0 milhdes no balanco patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2022.

A relagao acima representa aproximadamente 66,6% do endividamento bruto da
Companhia reportado em 31 de dezembro de 2022.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, em relacdo (i) a operacao de longo prazo — FINAME
mencionada no item 2.1 “f.ii”, no valor de RS 620,0 milhdes, encontra-se disponivel 100%
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do referido montante para saque, e (ii) as linhas de crédito rotativo (“Revolver Credit
Facility”) contratadas entre maio e junho de 2022, no valor de RS 500 milhdes, com
vencimento em trés anos, estas estao 100% disponiveis para saque. Quanto aos demais
financiamentos contratados nesta data, estes encontram-se 100% utilizados.

h) Alteragoes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de

caixa

A tabela abaixo apresenta as principais linhas referentes as demonstracées dos resultados

consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

2022 e 2021
Consolidado
Andlise Andlise Variacdo
2022 vertical 2021 vertical 2022/2021

Receita Liquida de Vendas 16.947.869  100,0% 13.688.367  100,0% 23,8%
Custo dos Produtos Vendidos e dos
S:rvigos Presta:os ' (15.139.227) -893%  (11.984.244) -87,6% 26,3%
Lucro Bruto 1.808.642 10,7% 1.704.123 12,4% 6,1%
Receitas (Despesas) Operacionais
Com vendas (96.095) -0,6% (78.486) -0,6% 22,4%
Gerais e administrativas (627.523) -3,7% (643.946) -4,7% -2,6%
Honordrios da administragdo (18.971) -01% (18.397) -01% 3,1%
Resultado d ivalénci
p:::maonoiale equivalencia 30445  02% 33879  02% -10,1%
lc,)“t.rjs receitas operacionais, 149.186  0,9% 284312 21% n.m.
iquidas
Li i | Recei

ucro Opera(:.lona a.ntes das Receitas 1.245.684 7,4% 1.281.485 9.4% 2.8%
e Despesas Financeiras
Receitas financeiras 114.455 0,7% 97.853 0,7% 17,0%
Despesas financeiras (713.353) -4,2% (389.416) -2,8% 83,2%
Variagdo cambial, liquida (18.766) -0,1% (33.054) -02% -43,2%
L tesdo | to de Rend

ucro antes 4o imposto de Renda 628.020  3,7% 956.868  7,0% -34,4%
Contribuigcdo Social

Imposto de Renda e Contribuigdo
Social
Correntes (284.028) -1,7% (355.355) -2,6% -20,1%
Diferidos 60.180 0,4% 25.425 0,2% 136,7%
Lucro Liquido do Exercicio 404.172 2,4% 626.938 4,6% -35,5%
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 278.933 1,6% 537.221 3,9% -48,1%
Acionistas ndo controladores 125.239 0,7% 89.717 0,7% 39,6%

Receita Liquida de Vendas

A receita operacional liquida consolidada alcancou R$16.947,9 milhdes em 2022, um

aumento de 23,8% em relacdo a 2021.

PAGINA: 45 de 288



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - IOCHPE MAXION S.A. Versédo : 9

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

O aumento da receita operacional liquida deve-se principalmente pela recuperacdao dos
volumes de produg¢dao, mesmo diante de um cenadrio ainda restritivo de abastecimento de
componentes e pelo aumento de precos, em fungao da escalada dos custos das matérias-
primas e outros insumos. Por outro lado, a variacdo cambial impactou de forma negativa a
receita operacional da Companhia em R$1.345,0 milhdes em 2022.

Custos dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos atingiu R$15.139,2 milhdes em 2022, um aumento de 26,3%
em relacdo a 2021.

Esse aumento deve-se principalmente ao aumento dos precos das matérias primas e demais
insumos, ao maior volume de producdo e as paradas de producdo nao programadas que
trazem ineficiéncia ao processo produtivo.

Lucro Bruto
Lucro bruto de R$1.808,6 milhdes em 2022, um aumento de 6,1% em rela¢do a 2021.

A recuperacao dos volumes de producdo e o aumento de precos sdo os principais fatores
gue explicam o crescimento do lucro bruto.

Outras receitas (Despesas) Operacionais

Resultado positivo de R$149,2 milhdes em 2022, uma redugdo em relagdo ao valor positivo
de R$284,3 milhdes no ano anterior.

Essa reducdo deve-se principalmente aos efeitos ndo recorrentes positivos ocorridos em
2021, sendo o reconhecimento do ganho da exclusdo do ICMS na base do PIS/Cofins no
valor de R$220,6 milh&es e reconhecimento do éxito obtido por controlada no México em
processo visando a reclassificacdo do adicional de risco de acidentes de trabalho aplicavel
a sua operacdo, o que resultou em um ganho de R$37,2 milhdes. Em rela¢do ao ano de
2022, os principais efeitos ndo recorrentes foram um ganho de R$100,8 milhdes com
reembolso de seguros e um ganho R$61,7 milhdes com o reconhecimento da exclusdo do
ICMS na base do PIS/Cofins.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro foi negativo em RS617,7 milhdes em 2022, um aumento de 90,3%
em relacdo a 2021.
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O aumento do resultado financeiro é relacionado ao aumento das taxas de juros no Brasil e
no exterior e ao acordo na esfera administrativa com as autoridades fiscais mexicanas. O
acordo impactou de forma negativa a linha de despesas financeiras em R$97,7 milhdes.

Resultado Liquido do Exercicio

O resultado liquido consolidado da Companhia, ao final do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, foi um lucro de R$404,2 milhdes (sendo R$278,9 milhdes atribuivel aos
acionistas controladores e R$125,2 milhdes aos acionistas ndo controladores), uma reducio
de 35,5% em rela¢do ao lucro liquido consolidado da Companhia de R$626,9 milh&es (sendo
R$537,2 milhdes atribuivel aos acionistas controladores e R$89,7 milhdes aos acionistas ndo
controladores) em 2021.

A reducdo do resultado liquido atribuido aos acionistas controladores, deve-se
principalmente ao pagamento e provisionamento referente ao acordo na esfera
administrativa com as autoridades fiscais mexicanas no valor total de RS 181,8 milhdes.

A tabela abaixo apresenta as principais linhas referentes ao fluxo de caixa consolidado da
Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.
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Consolidado
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2022 2021 Var.
Lucro liquido do exercicio 404.172 626.938 -35,5%
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 491.231 559.848 -12,3%
Imposto de renda e contribuicdo social 223.848 329.930 -32,2%
Resultado de equivaléncia patrimonial (30.445) (33.879) -10,1%
Juros, variagdes monetarias e amortizagdo de custos de empréstimos 561.952 359.260 56,4%
Exclusdo do ICMS na base do PIS e Cofins (83.518) (292.772) -71,5%
Outros ajustes 116.752 54.504 114,2%
Redugdo (aumento) no ativo:
Contas a receber de clientes (452.091) (284.862) 58,7%
Estoques 239.939 (1.423.636) -116,9%
Outros créditos e demais contas (21.594) (355.719) -93,9%
Aumento (redugdo) no passivo:
Fornecedores 973.934 1.857.794 -47,6%
Obrigagdo de planos de pensdo e beneficios pds-emprego (39.993) (47.837) -16,4%
Pagamentos de riscos tributérios, civeis e trabalhistas (18.080) (20.414) -11,4%
Obrigag0es tributarias, trabalhistas e previdenciarias 63.058 186.573 -66,2%
Outras obriga¢des e demais contas 139.518 (8.110) n.m.
2.568.683 1.507.618 70,4%
Pagamentos de juros (443.211) (282.440) 56,9%
Pagamentos de imposto de renda e contribuigdo social (254.735) (205.619) 23,9%
(697.946) (488.059) 43,0%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) nas atividades operacionais 1.870.737 1.019.559 83,5%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado (485.773) (470.320) 3,3%
Aquisicdo de ativos intangiveis (2.873) (14.722) -80,5%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (488.646) (485.042) 0,7%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagdes 3.790.617 3.741.463 1,3%
Amortizagbes (2.653.949) (3.579.376) -25,9%
Amortizagbes Forfait (911.532) (1.093.253) -16,6%
Capitalizagdo de custos com empréstimos (14.990) (82.686) -81,9%
Pagamento de dividendos propostos e adicionais (200.870) - n.m.
Dividendos pagos aos acionistas ndo controladores (34.663) (165.641) -79,1%
Aquisicdo de a¢Bes para manutengdo em tesouraria (12.554) - n.m.
Caixa liquido gerados pelas atividades de financiamento (37.941) (1.179.493) -96,8%
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.344.150 (644.976) n.m.
Variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (153.138) 127.651 -220,0%
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.083.114 1.605.439 -32,2%
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 2.287.054 1.088.114 110,2%
AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.198.940 (517.325) n.m.
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Contas a receber de clientes

O valor de contas a receber de clientes no exercicio social findo em 2022 foi de R$452,1
milhdes, um aumento de 58,7% em relagdo ao valor de R$284,8 milhdes no exercicio social
findo em 2021.

Esse aumento é relacionado ao aumento de vendas e ao valor médio dos produtos,
relacionado ao maior mix de vendas no segmento de veiculos comerciais e ao aumento do
custo de matéria prima.

Estoques

Os estoques no exercicio social findo em 2022 foi um valor positivo de R$239,9 milhdes,
uma melhora em relac¢do ao valor negativo de R$1.423,6 milh&es no exercicio social findo
em 2021.

Este movimento é explicado pela reducdo no nivel dos estoques em 2022, devido a uma
melhora no quadro de interrup¢ao da cadeia de suprimentos de forma geral.

Fornecedores e Forfait

A administracdo aprimorou sua divulgacdo acerca da classificacdo de suas operac¢des de
forfait nas demonstracdes dos fluxos de caixa, sendo os pagamentos efetuados as
instituicdes financeiras reclassificados para atividades de financiamento. Essa revisdao nao
afetou os valores do balango patrimonial e nem das demonstra¢des de resultados.

A linha de fornecedores no exercicio social findo em 2022 foi um valor de R$973,9 milhdes,
uma reducdo em relagdo ao positivo de R$S1.857,8 milhées em 2021. Considerando os
pagamentos efetuados reclassificados para atividades de financiamento, a linha de
fornecedor teria apresentado um valor de R$62,4 milhées em 2022 contra um valor de
RS764,5 milhdes em 2021.

Pagamentos de juros

Pagamento de juros de R$443,2 milhdes no exercicio social findo em 2022, um aumento de
56,9% em relacdo ao valor de R$282,4 milhdes no exercicio social findo em 2021.

O aumento do custo com pagamento de juros é relacionado, principalmente, ao aumento
das taxas de juros no Brasil e no exterior.
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2.2. Comentarios dos Diretores

a) Resultados das opera¢des da Companhia, em especial:
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Cem por cento (100%) da receita da Companhia é proveniente do segmento automotivo.

No segmento automotivo, as receitas da Companhia compreendem a fabricacdo e
comercializacdo de rodas de aco e aluminio para veiculos leves, rodas de aco para veiculos
comerciais e a fabricacdo de componentes estruturais para veiculos leves e comerciais.

Em 2022, a receita proveniente da fabricacdo e comercializagdo de rodas atingiu R$12.309,0
milhdes, o que representa 72,6% da receita operacional liquida consolidada da Companhia,
um aumento de 18,0% em relacdo ao ano anterior. Ja a fabricacdo e comercializacdo de
componentes estruturais atingiu R$4.638,8 milhdes, ou 27,4% da receita liquida
consolidada, um aumento de 42,5% em relagdo a 2021.

A seguir sdo apresentadas as receitas da Companhia, por unidades de negdcios, no
segmento automotivo:

Receita Operacional
2022 2021
Liquida *
Rodas 12.309.053 72,6% 10.433.532 76,2%
Componentes Estruturais 4.638.816 27,4% 3.254.835 23,8%
Total 16.947.869 100,0% 13.688.367 100,0%

* Valores em RS mil

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As margens operacionais da Companhia, em 2022, foram impactadas de forma negativa,
principalmente no segundo semestre de 2022, pela defasagem entre o custo do estoque de
matéria-prima com os precos de venda, pela menor eficiéncia operacional devido as
paradas de producdo nao programadas pelos clientes e os impactos da inflagdo em todas
as regides, principalmente os custos de energia na Europa.
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Vale salientar que os principais impactos negativos que recairam sobre os resultados,
principalmente na segunda metade de 2022, sdo de carater temporario e transitério e ndo
estruturais. A defasagem entre o custo do estoque da matéria-prima com os pregos de
venda ocorre quando existem alteracdes relevantes nos precos dos insumos. As paradas de
producdo ocorreram em funcdo da restricdo da oferta de semicondutores, situacdo que
apresenta melhora gradual e sequencial. Os niveis de inflagdo e os custos de energia na
Europa ja comecaram a apresentar um arrefecimento.

b) Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e
servicgos, alteragdes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

O crescimento da receita deve-se principalmente a recuperag¢ao dos volumes e aumento de
precos. Por outro lado, a variacdo cambial impactou de forma negativa a receita operacional
da Companhia em R$1.345,0 milhdes em 2022.

c) Impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de prego dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

O ano de 2022 foi marcado pela recuperacao de volumes e aumento de precos, em funcao
da escalada dos custos de matérias-primas e outros insumos. Esses foram os principais
fatores que explicam o crescimento de 23,8% da receita operacional liquida e de 26,3% dos
custos dos produtos vendidos.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$617,6 milhdes, um aumento de 90,3% em
relacdo a 2021. Esse resultado é explicado principalmente pelo aumento das taxas de juros
no Brasil e no exterior e a um acordo judicial com autoridades mexicanas que impactou de
forma negativa a linha de despesas financeiras em R$98,2 milhes.

2022 2021
Receitas Financeiras 114.455 97.853
Despesas Financeiras (713.353) (389.416)
Varia¢do Cambial Liquida (18.766) (33.054)
Resultado Financeiro (617.664) (324.617)
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Osdiretores devem comentar:

a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagGes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ndo houve mudancgas significativas nas prdaticas contdbeis em 2022, mas tdo somente a
adocdo de normas novas ou revisadas sem impacto nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

b) Opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatdrio do auditor independente (Ernst & Young) para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022 foi emitido sem ressalvas e contém um paragrafo de opinido
mencionando que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2022, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as IFRSs, emitidas pelo IASB.
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2.4. Osdiretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a) Introdugao ou aliena¢ao de segmento operacional

N3do houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional nos trés ultimos exercicios
sociais.

b) Constituicdao, aquisicdo ou alienagao de participacao societaria

N3do houve constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria no exercicio
social de 2022, mas apenas reorganizacdes societarias de suas controladas de maneira a
criar uma estrutura mais horizontal e menos complexa do ponto de vista legal,
simplificando o fluxo de caixa entre as subsididrias.

As transac¢Oes foram realizadas entre controladas do mesmo grupo econémico e todas as
investidas indiretas antes e depois da reorganiza¢ao continuaram sob controle comum da
Companhia. Tais transacbes sob controle comum ndo produziram efeito nas
demonstra¢des financeiras da Companhia, uma vez que foram mantidos os valores
contdabeis dos investimentos.

Como parte de um plano estratégico de longo prazo, com possibilidade futura de aporte de
capital prevista em contrato, a Companhia, em parceria com a Autotech Ventures
Management Ill, LLC, tornou-se membro de um fundo privado de venture capital sediado
nos Estados Unidos, que relne investimentos em startups promissoras do setor
automotivo e do ramo de transporte terrestre, ao qual a Companhia podera ter acesso a
programas de pesquisa e desenvolvimento, além de prioridade na aquisicdo de quotas e
acdes em futuras aberturas de capital dessas empresas. A participacdo no fundo tem
carater estratégico para os negdécios da Companhia, com duracao minima de dez anos,
iniciando no exercicio de 2022. O capital total comprometido com o fundo é de USS5,5
milh&es, sendo o primeiro aporte realizado em 5 de janeiro de 2022 no valor de USS385
mil e o segundo em 18 de novembro de 2022 no valor de US$165 mil totalizando USS550
mil j& desembolsados. Trata-se por ora de um investimento financeiro registrado como
“Outros créditos” no ativo n3o circulante.
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c) Eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores informam que ndao houve evento ou operagao nao usual que tenha causado
ou venha a ocasionar efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formuldrio medi¢cdes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciacdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto
de renda), o emissor deve:

a) Informar o valor das medi¢des nao contabeis
MedigGes ndo contabeis
EBITDA

O EBITDA corresponde ao lucro liquido do periodo e/ou exercicio ajustado pelas receitas
e despesas financeiras, imposto de renda e contribuicdo social e as despesas de
depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA n3ao é uma medida de desempenho financeiro
segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, tampouco deve ser
considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido (prejuizo), como
medida de desempenho operacional da Companhia ou alternativa aos fluxos de caixa ou
como medida de liquidez.

O EBITDA apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizacgdo como medida da
lucratividade em razdo de nao considerar determinados custos decorrentes dos
negocios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os lucros da Companhia, tais
como despesas financeiras, tributos e depreciagao.

O EBITDA da Companhia apurado nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022
e 31 de dezembro de 2021 totalizou os montantes de R$1.736,9 milhdes e R$1.841,3
milhdes, respectivamente. O EBITDA em relagao as receitas liquidas foi de 10,2% e
13,5%, respectivamente.

A Companhia calcula o EBITDA conforme a Resolugao CVM n2 156 de 23 de junho de
2022.

Indice Endividamento Bancario Liquido / EBITDA

O indice Endividamento Bancario Liquido / EBITDA é calculado pela divisdo entre (A) a
soma dos saldos dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo contraidos
pela Companhia e suas controladas, subtraido do saldo de caixa e equivalentes de caixa
e aplicagbes financeiras, mais instrumentos financeiros derivativos, e (B) o valor do
EBITDA dos ultimos 12 meses, divulgado pela Companhia conforme a Resolucao CVM n?
156 de 23 de junho de 2022.
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Os indices Endividamento Bancario Liquido / EBITDA da Companhia apurados nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram 2,26x em 2022 e 2,33x
em 2021.

b) Fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragdées financeiras auditadas

EBITDA

A tabela abaixo apresenta a conciliagao do Lucro Liquido para o EBITDA:

Reconciliagdo do EBITDA — RS mil 2022 2021
Lucro Liquido Atribuido aos Controladores 278.933 537.221
Lucro Liquido Atribuido aos nao Controladores 125.239 89.717
Imp. de Renda / Contrib. Social 223.848 329.930
Resultado Financeiro 617.664 324.617
Depreciagdo / Amortizacdo 491.231 559.848
EBITDA 1.736.915 1.841.333

indice de Endividamento

O indice de endividamento é calculado pela soma dos empréstimos, financiamentos,
debéntures e instrumentos financeiros do passivo circulante e ndo circulante, deduzida
do caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros ativo circulante e ndo
circulante, dividido pelo EBITDA dos ultimos 12 meses.

RS-mil 2022 2021
Empréstimos, financiamentos e

debéntures 1.043.611 1.481.781
Instrumentos financeiros 16.250 0
Total Passivo Circulante 1.059.861 1.481.781
Empréstimos, financiamentos e

debéntures 5.433.377 4.050.429
Instrumentos Financeiros 1.591 0
Total passivo Nao Circulante 5.434.968 4.050.429
Caixa e equivalente de caixa 2.287.054 1.088.114
Instrumentos Financeiros 32.079 31.949
Total Ativo Circulante 2.319.133 1.120.063
Instrumentos Financeiros 258.780 112.730
Total Ativo Nao Circulante 258.780 112.730
EBITDA 1.736.915 1.841.333
Endividamento 2,26 2,33

PAGINA: 56 de 288



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - IOCHPE MAXION S.A. Versao : 9

2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢ao é mais apropriada para
a correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA

A Companbhia considera o EBITDA, com todas as limitagdes anteriormente mencionadas,
e em conjunto com as demais informacgdes contabeis e financeiras disponiveis, uma
medida pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma comparagao
com outras companbhias.

Esta medida ndo contabil é utilizada pelos participantes do mercado para analises
comparativas dos resultados auferidos por empresas do setor e como indicador da
capacidade de geracdo de caixa da Companhia, ainda que, com determinadas
limitacdes.

indice de Endividamento

A Companbhia considera o indice Endividamento Bancério Liquido / EBITDA, em conjunto
com as demais informacdes contdbeis e financeiras disponiveis, uma medida pratica
para aferir seu endividamento e permitir uma comparacdao com outras companhias.
Esta medida ndo contabil é utilizada pelos participantes do mercado para andlises

comparativas dos resultados auferidos por empresas do setor e como indicador da
capacidade de geracao de caixa da Companhia, ainda que com determinadas limitagdes.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as tltimas demonstragées
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 20 de janeiro de 2023, as controladas indianas da Companhia celebraram contratos
de subscricdo de ag¢des e de compra de energia solar, entre outros, visando a uma
parceria com a Vibrant Energy Holdings Private Limited, por meio de uma Sociedade de
Propdsito Especifico (SPE) denominada Akamu Solar Energy Private Limited, que atuara
exclusivamente na geracdao e fornecimento de energia limpa e renovdvel para as
referidas controladas da Companhia na india. A Companhia detera aproximadamente
37,9% do capital social da SPE, mas sem exercer influéncia significativa. Dessa maneira,
tal investimento serd mensurado a valor justo no escopo do IFRS 9.

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (“STF”), em julgamento dos
Recursos Extraordindrios (RE) 949.297 e 955.227, com repercussao geral reconhecida
através dos Temas 881 e 885 respectivamente, decidiu pela prevaléncia da decisdao do
STF com eficacia geral sobre decisdes individuais transitadas em julgado que versem
sobre tributos recolhidos de forma continuada. A Companhia ndo identificou impacto
nas suas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
decorrente da referida decisdo do STF sobre coisa julgada em matéria tributaria.

Em 16 de fevereiro de 2023, a Companhia aprovou um programa de recompra de a¢des
de emissdo da Companhia com o objetivo de mitigar possivel impacto decorrente de
suas obrigacdes derivadas do Plano de Incentivo de Longo Prazo, o qual prevé a
possibilidade de outorga, pela Companhia, de prémio pecunidrio a determinados
diretores e outros executivos, referenciado na valorizacdo das a¢des de emissdo da
Companhia em bolsa de valores e no retorno sobre capital investido na Companhia. O
programa prevé adquirir até 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil) a¢cdes de emissdo
propria, as quais, juntamente com as a¢bes ja mantidas em tesouraria, representariam
2,62% das agdes em circulagdo. A liquidagdo das operagdes encerra-se em 16 de agosto
de 2023, com observancia dos limites estabelecidos no programa e na regulamentac¢ao
aplicavel. Até a data de publicacdo das demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, 367.700 a¢des ja haviam sido recompradas.

Em 10 de fevereiro de 2021, a Companhia celebrou contrato de financiamento mediante
abertura de crédito no valor de R$620 milhdes, perante a Agéncia Especial de
Financiamento Industrial S.A. - FINAME. Esta linha de crédito também possui 7 anos para
pagamento e 2 anos de caréncia e estava disponivel até fevereiro de 2023. Em janeiro
de 2023, essa linha de crédito teve seu prazo de disponibilidade postergado para
fevereiro de 2024. Até a data de publicacdo das demonstracdes financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 esta linha de crédito ndao havia sido
sacada.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Entre 1 de janeiro de 2023 até a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia captou
empréstimos e financiamentos, sem garantia e sem covenants financeiros, no valor total
de R$603,8 milhdes que serdo integralmente utilizados para o reperfilamento dos
passivos financeiros e/ou para o seu reforgo de caixa. Na controladora, essas captagdes
somam RS$500,0 milhdes e possuem prazos de vencimento entre 12 meses e 24 meses.
Ademais, a sua controlada indireta Ingenieria y Maquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V.
captou empréstimo no valor de USS20 milh&es com prazo de vencimento de 12 meses.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram aprovadas para divulgacdao e emissao
pela Diretoria em reunido do Conselho de Administra¢ao ocorrida em 20 de margo de
2023.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7. Osdiretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a) Regras sobre retengao de lucros

O Estatuto Social da Companhia vigente atualmente e a época da distribuicdo dos
resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, além de
determinar que 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio seja destinado para a
constituicdo da Reserva Legal, que ndao excederd de 20% (vinte por cento) do capital
social, prevé ainda a destinagdo de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 58%
(cinquenta e oito por cento) do lucro liquido do exercicio a Reserva Estatutdria de
Investimento e de Capital de Giro, limitada, em conjunto com a Reserva Legal, ao valor
do capital social. A referida Reserva Estatutaria de Investimento e de Capital de Giro tem
por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente e acréscimo do
capital de giro, inclusive através de amortizacdo de dividas da Companhia, bem como a
capitalizagdo e financiamento de sociedades controladas e coligadas.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia vigente atualmente e a época da
distribuicdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
prevé que parte do lucro liquido do exercicio podera ser retido na forma prevista em
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral. Atualmente, ndo existe
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral.

Os valores das retencées de lucros do ultimo exercicio social estdo descritos abaixo:

RS mil 2022
Reserva legal 14.219
Percentuais em relagdo aos lucros totais
5,0%
declarados
Reserva Estatutaria de Investimento e de Capital de Giro 164.945
Percentuais em rela¢do aos lucros totais
58,0%
declarados
b) Regras sobre distribui¢cao de dividendos

O Estatuto Social da Companhia vigente atualmente e a época da distribuicdo dos
resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, determina que
serdo distribuidos a titulo de dividendo obrigatdrio 37% do lucro liquido do exercicio. O
referido Estatuto Social prevé ainda que podera ser distribuido como dividendo
suplementar a parcela restante do lucro liquido do exercicio social que ndo houver sido
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destinada a Reserva Legal, a Reserva Estatutdria de Investimento e de Capital de Giro ou
retida na forma prevista em or¢amento de capital aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria (se houver).

Adicionalmente, o referido Estatuto Social permite ao Conselho de Administragao, por
proposta da Diretoria Executiva, determinar o levantamento de balancos em periodos
inferiores ao periodo anual, podendo declarar dividendos ou juros sobre capital préprio
a conta do lucro apurado nesses balangos, bem como declara-los a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
intermediario.

c) Periodicidade das distribuigdes de dividendos

Em Reunido do Conselho de Administragao da Companhia realizada em 20 de margo de
2023, mesma data da divulgacdo das demonstracdes financeiras, os acionistas
aprovaram a ratificacdao da distribuicao de proventos por meio de juros sobre o capital
proprio (liquidos de impostos) proposta em reunides anteriores realizadas em 29 de
junho de 2022 e 28 de setembro de 2022, nos valores de RS 32.466 mil e RS 27.234 mil,
respectivamente, além de aprovar a distribui¢do adicional de dividendos no valor de RS
45,524 mil, totalizando RS 105.223 mil de proventos a serem distribuidos referentes aos
resultados do exercicio de 2022.

d) Eventuais restrigoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao ou
por regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisGes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

A Companhia celebrou contratos que estabelecem restricGes a distribuicdo de
dividendos, conforme abaixo detalhado.

A Companhia realizou emissdes publicas de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, de nona, décima e décima primeira emissdes. As
escrituras de debéntures preveem como hipdtese de vencimento antecipado, dentre
outras, a distribuicao de dividendos superiores ao dividendo obrigatério nos termos da
legislacdo societdria aplicavel, em caso de inadimplemento da Companhia.

A décima primeira emissdao publica de debéntures da Companhia contém, ainda, a
obrigacdo de a Companhia ndo realizar distribuicdo de dividendos (com excecdo dos
dividendos obrigatdrios nos termos da legislacdo societdria aplicavel) caso, na data do
evento em questdo, apds considerar o seu efeito pro forma, o indice financeiro
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resultante da divisao da divida liquida na referida data de apuragao pelo EBITDA
ajustado referente ao Periodo de Referéncia (conforme definido na escritura de
emissao) for superior a 3,50 vezes.

Em relagdo aos titulos representativos de divida no exterior, vinculados a metas de
sustentabilidade (“Sustainability-Linked Notes Units”), emitidos pelas controladas da
Companhia lochpe-Maxion Austria GmbH e Maxion Wheels de Mexico, S.de R.L. de C.V.,
a distribuicdo de dividendos superiores ao dividendo obrigatério, nos termos da
legislacdo societaria aplicavel, esta sujeita ao cumprimento pela Companhia do indice
financeiro (resultante da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado) constante do
respectivo instrumento de divida e demais limitagdes nele previstas.

Por fim, outros contratos de empréstimos da Companhia, incluindo o empréstimo
sindicalizado, em Euros, celebrado pela controlada lochpe-Maxion Austria GmbH, no
valor nominal de €120,0 milhdes, descrito em detalhes no item 2.1 “f.(i)”, prevé como
hipétese de vencimento antecipado, dentre outras, a distribuicdo de dividendos
superiores ao dividendo obrigatério nos termos da legislacdo societdria aplicdvel, em
caso de inadimplemento da Companhia.

e) Se o emissor possui uma politica de destina¢do de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

O Conselho de Administracdao aprovou, em 25 de setembro de 2019, a politica de
destinacdo de resultados da Companhia. A politica pode ser encontrada no website da
Companhia e da CVM.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndao evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,

indicando respectivos passivos

Os Diretores informam que a Companhia e suas controladas ndo possuem carteiras de
recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores informam que a Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de
futura compra e venda de produtos ou servicos que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial.

(iii)  Contratos de construgao ndo terminada

Os Diretores informam que a Companhia e suas controladas ndao possuem contratos de
construcdo ndo terminada que ndo aparecem no seu balanco patrimonial.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores informam que a Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de
recebimentos futuros de financiamentos que ndao aparecem no seu balango patrimonial.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

A Companhia nao possui outros itens ndo evidenciados em suas demonstragdes financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Emrelagdao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes
financeiras do emissor;

(b) natureza e o proposito da operagao;

(c) natureza e montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao.

Este item 2.9 ndo se aplica, pois ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companbhia.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(a) investimentos, incluindo:

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

(ii) fontes de financiamento dos investimentos
(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os investimentos de capital realizados em 2022 totalizaram R$592,0 milhdes e foram
relacionados ao aumento de capacidade para atendimento da demanda do segmento de
veiculos comerciais, lancamento de novos produtos e melhoria da produtividade. Para esses
investimentos a Companhia utilizou fontes de recursos préprio (caixa), bem como linhas de
crédito de diferentes bancos comerciais e bancos de fomento.

N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

No ano de 2022 n3o houve aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue pudessem influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos, indicando:
(i) descri¢dao das pesquisas em andamento ja divulgadas
A Companhia desenvolve novos produtos em parceria com outras empresas do segmento
automotivo, institutos de pesquisa e universidades de todo o mundo, em conjunto com sua
equipe de engenharia avancada. Nesse sentido destacamos alguns projetos que ja sdao de
conhecimento publico, como:

e Desenvolvimento de um suporte de bateria para um Onibus elétrico;

e Parceria com uma empresa Israelense que esta trabalhando no desenvolvimento de
um veiculo elétrico;
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e Parceria com uma empresa produtora de aluminio para o desenvolvimento de
solugbes para o mercado automotivo (componentes estruturais); e

e Investimento em um fundo de venture capital focado no desenvolvimento de novas
startups e pesquisas no segmento automotivo com foco em conectividade, veiculos
autdénomos, veiculos compartilhados, eletrificacdo e digitalizagao.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

O montante gasto em pesquisas e desenvolvimento, ao longo de 2022, foi de R$166,5
milhdes.

(iii)  projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os projetos em desenvolvimento ja divulgados foram mencionados no item 2.10 “(c).(i)”
acima.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Os montantes gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos e/ou servigos
estdo incluidos no montante divulgado no item 2.10 “(c).(ii)” acima.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes
ASG

A Companhia apresentou avangos significativos nos ultimos anos em relagdao aos temas
ASG.

A Companhia apresentou metas ambiciosas de curto e longo prazo para reduzir emissdes
de CO2 com o lancamento do “Road Map Zero”, projeto este de tonar a Companhia uma
fornecedora neutra em carbono até 2040. Este plano de transicdo até a neutralidade esta
alinhado ao Acordo de Paris, que propde um limite da temperatura global de até 1,5° C
acima dos niveis pré-industriais.

Adicionalmente, através de seu processo de inovacdo e engenharia, a Companhia busca
desenvolver novos materiais e processos de fabricacdo para seus clientes com o objetivo de
reducdo de peso de seus produtos, contribuindo para reducdo de emissdes da industria
automotiva.
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A Companhia acredita que um ambiente diverso e inclusivo traz beneficios para a evolugao
da sociedade e da industria automotiva. Com isso, langou, em 2021, o programa “Unique
and United” no qual acompanha metas de diversidade e inclusao.

Em 2022, pelo segundo ano consecutivo, a Companhia integrou a carteira do indice de
sustentabilidade empresarial — ISE da B3. No Carbon Disclosure Project - CDP, a Companhia
teve uma melhoria em sua pontuacdo na categoria “mudancas climaticas” de B- para B,
fator relevante na avaliacdo da carteira. Outro evento importante na agenda ASG foi a
assinatura do Pacto Global da ONU no inicio de 2023.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta se¢do.

A Companhia entende que todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens
anteriores.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

Nao aplicavel. A Companhia ndo divulga projegoes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

N3o aplicavel. A Companhia ndo divulga projecses.
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a. ao emissor

A atividade da Companhia apresenta riscos operacionais que, se materializados,
podem resultar na paralisagdo de suas atividades e impactar adversamente os seus
resultados e condigdo financeira.

As operacdes da Companhia estdo sujeitas a riscos operacionais, que podem causar
paralisagOes, ainda que parcial ou tempordria, de suas atividades operacionais. Tais
paralisacdoes podem ser causadas por fatores associados a falha de equipamentos, falhas
em sistemas, acidentes, incéndios, greves e invasdes. A ocorréncia de qualquer um
desses eventos pode causar diminuicao significativa do volume de produgdo ou
aumento dos custos, causando um efeito adverso em sua condic¢do financeira.

O valor total do endividamento financeiro da Companhia e seu respectivo pagamento,
do principal e encargos, demandard uma quantidade significativa do caixa gerado
pela Companhia.

O montante do endividamento da Companhia é significativo. Adicionalmente, a
Companhia podera necessitar incorrer em novos endividamentos para a manutengao de
seus negdcios. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentava R$3.916,9
milhdes de divida liquida e indice financeiro (divida liquida/EBITDA ajustado) de 2,26x.
Um alto nivel de endividamento da Companhia pode causar impacto relevante sobre os
seus resultados, inclusive: (i) exigir que uma parcela substancial do fluxo de caixa das
operacoes seja dedicado ao servico de dividas e, portanto, ndo esteja disponivel para
aplicagdo nas operagoes, investimentos em ativos e realizagao de oportunidades de
negocios; (ii) aumentar a vulnerabilidade da Companhia a uma deterioracdo das
condicdes econdmicas; (iii) limitar a capacidade de adaptacdo da Companhia as novas
condicdes de mercado, colocando-a em desvantagem competitiva em relacdo aos seus
concorrentes; e (iv) limitar a capacidade da Companhia de obter financiamentos
adicionais para investimento em ativos, capital de giro ou outros propdsitos.

A Companhia pode ndo gerar fluxo de caixa suficiente para financiar os seus
investimentos e, por essa e outras razdes, pode precisar, no futuro, de financiamentos
adicionais, os quais podem ndo estar disponiveis.

Os negodcios da Companhia exigem investimentos continuos para aquisicio de
equipamentos necessarios para a fabricacdo de novos produtos, manutencdo de
equipamentos existentes e implementacdo de tecnologias visando a reducdo de custos
de producdo em resposta a pressao por melhores precos. As operacées da Companhia
podem ndo gerar fluxo de caixa suficiente para financiar suas necessidades de
investimento. Nesse caso, talvez seja necessario obter financiamentos adicionais,
mediante captacdo junto ao mercado financeiro nacional e internacional, ou mediante
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a emissdo de novas ag¢des ou dividas conversiveis ou ndo em agdes, ou ainda adotar
outras medidas buscando a reducdo de despesas ou a geracdo de caixa. A queda das
vendas ou despesas imprevistas também podem demandar a necessidade de
financiamentos adicionais. A Companhia pode ndo ser capaz de obter novos
financiamentos ou financiamentos em condi¢cbes a ela favoraveis. Se os recursos
adequados ndo estiverem disponiveis em termos aceitdveis, a Companhia pode ser
obrigada a fazer redugdes significativas nas despesas e investimentos, assim como pode
ser obrigada a realizar a venda de ativos relevantes, o que poderia restringir
significativamente suas operacdes e limitar sua capacidade de tomar medidas
importantes, tais como desenvolver produtos, investir em novos negdcios ou manter a
sua atual capacidade de producdo, responder as pressdoes competitivas, ou aproveitar
oportunidades de negécios, o que poderia impactar de forma adversa os negdcios,
situacgdo financeira e resultados operacionais da Companbhia.

A Companhia pode nédo ser capaz de completar ou integrar potenciais aquisigoes e
aliangas estratégicas com sucesso.

Como parte de sua estratégia de negdcios, a Companhia pode adquirir novas operacdes
ou firmar aliangas estratégicas para expandir seus negdcios. Ndo é possivel prever se ou
guando tais aquisicdes ou aliancas ocorrerdo ou a probabilidade de um destes eventos
ser concluido nos termos e condi¢Bes inicialmente planejados. A capacidade de
expansdo com sucesso da Companhia através de aquisicdes ou aliancas estratégicas
depende de muitos fatores, incluindo, dentre outros, a disponibilidade, no mercado, de
alvos adequados, a negociacdo de termos favordveis, a obtencdo de financiamentos e a
efetiva conclusdao das operag¢des. Ainda que a Companhia consiga adquirir novas
operacles ou firmar aliancas estratégicas, essas transacées podem envolver riscos
significativos, incluindo os seguintes:

e possibilidade de a transacdo ndo alcancar os resultados esperados;

e incapacidade de integracdo, com sucesso, das operacdes, sistemas, servicos e
produtos de uma empresa adquirida, ou de alcangar a sinergia esperada e
economia de escala;

e passivos ou contingéncias imprevistas;

e incapacidade de gerenciar de forma eficaz qualquer aquisicdo ou alianca
estratégica;

e desvio do foco da administracdo; e

e incapacidade de reter ou contratar pessoal-chave para os negdcios adquiridos.

Além do exposto acima, as aquisicoes e aliancas estratégicas pela Companhia também
estdo sujeitas a regulacdo concorrencial, as quais podem sujeitar a operagdo a
imposicOes das autoridades concorrenciais ou até mesmo inviabiliza-la, o que pode
impactar suas perspectivas futuras e resultados operacionais.
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Se a Companhia ndo for capaz de integrar ou administrar com sucesso eventuais
negdécios adquiridos ou aliangas, ela pode ndo alcancar as reducdes de custos, o
crescimento da receita e o nivel de integra¢do planejados, o que pode causar um efeito
adverso relevante nas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da
Companhia.

Resultados desfavordveis em litigios pendentes ou futuros podem afetar negativamente
0s negocios, situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia e seus administradores figuram, e poderdo figurar, como parte em
processos judiciais e administrativos relativos a questdes trabalhistas, civeis e tributarias
decorrentes do curso normal de suas operagdes. Além disso, a Companhia estd sujeita a
fiscalizacBes tributdrias, trabalhistas, ambientais, dentre outras, e, eventualmente, tais
fiscalizagdes podem culminar em autuagdes, multas ou processos administrativos ou
acles judiciais inesperados e relevantes. Um efeito ou resultado desfavordvel
decorrente de qualquer desses processos ou acdes que imponha 6nus significativo a
Companhia pode afetar adversamente os seus negdcios, situagdo financeira e
resultados operacionais, bem como afetar a reputacdo da Companhia e de seus
administradores. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia tinha uma estimativa de
R$791,2 milhdes em contingéncias judiciais ou administrativas, de natureza civel,
trabalhista ou tributaria, cuja probabilidade de perda foi classificada como provavel
ou possivel, para as quais a Companhia estabeleceu provisdo de R$78,6 milhdes. Para
maiores informacdes acerca de contingéncias em que a Companhia esta envolvida, favor
consultar os itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

O ndo cumprimento das leis e regulamentagdes de controle de exportagdo ou de sangdes
econbémicas pode ter um impacto adverso relevante sobre os resultados operacionais,
condigdo financeira e reputagéo da Companhia.

A Companhia opera globalmente e enfrenta riscos relacionados a conformidade com as
leis e regulamentacGes de controle de exportacdo e sangbes econdmicas, inclusive
aquelas administradas pelas Na¢Oes Unidas, pela Unido Europeia e pelos Estados Unidos,
incluindo o Escritdrio de Controle de Ativos Estrangeiros do Departamento do Tesouro
dos EUA (U.S. Treasury Department’s Office of Foreign Assets Control). As sancdes
econOmicas e os controles de exportacdo sao complexos, mudam com frequéncia e,
muitas vezes, aumentam em numero, podendo impor proibi¢cdes, multas, restricdes a
negociacbes com ou envolvendo paises, territdrios, individuos e entidades. Se a
Companbhia infringir as sang¢des aplicaveis ou as leis ou regulamentos de controle de
exportacdo, ou se estiver envolvida em conduta sancionavel, poderd sofrer multas
criminais ou civis ou outras penalidades, bem como sofrer danos a sua reputacdo e ter
impactos negativos nos seus resultados operacionais e condicdo financeira. Além disso,
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nao ha garantia de que seus funcionarios, administradores, parceiros ou terceiros com
os quais a Companhia faz negdcios, incluindo, entre outros, quaisquer distribuidores ou
fornecedores, ndo violarao sang¢des ou leis e regulamentos de controle de exportacdo ou
nao se envolverdao em condutas passiveis de sangdao. Em ultima instancia, a Companhia
pode ser responsabilizada por qualquer violacdo de san¢des ou leis e regulamentos de
controle de exportacdo, ou conduta sanciondvel, por essas pessoas, o que poderia
resultar em multas criminais ou civis ou outras penalidades, ter um impacto adverso
relevante sobre os resultados operacionais e condicdo financeira da Companhia e
prejudicar sua reputacao.

O conflito entre Russia e Ucrdnia pode ter um impacto adverso relevante sobre os
resultados operacionais e condi¢do financeira da Companhia.

Em fevereiro de 2022, a Russia langou uma invasdo militar na Ucrania. Em resposta
a invasao russa, varios paises desenvolveram sanc¢ées abrangentes e coordenadas e
restricdes de exportacdao contra a Russia, bem como contra determinados produtos
russos e determinados individuos russos. Além disso, as medidas de retaliacdo que
foram tomadas, e que poderdo ser tomadas no futuro, pela OTAN, pelos Estados
Unidos e por outros paises, criaram preocupac¢des de segurancga global que poderao
resultar em conflitos politicos e militares mais amplos, o que poderia ocasionar um
impacto substancial sobre as economias regionais e globais, e, consequentemente,
afetar negativamente os negdcios da Companhia, especialmente as suas operagdes
na Europa. Em 2022, houve um aumento significativo dos custos na Europa,
especialmente da energia, em parte devido ao impacto do conflito e das sancdes
relacionadas a ele, o que pode levar a eventuais interrup¢des na cadeia de
suprimentos, reducdo da demanda por veiculos e impactar negativamente as
operacbes da Companhia. A continuidade do conflito entre Russia e Ucrania poderd
gerar mais instabilidade e volatilidade nos mercados em que a Companhia atua, o
gue poderd acarretar novos aumentos dos custos, disrupcdo na cadeia de
suprimentos e reduzir as vendas e lucros da Companhia.

Qualquer deterioragéio nas relagées com os funciondrios da Companhia ou aumento dos
custos da mdo de obra pode ter um impacto negativo nos negdcios, situagdo financeira,
resultados e perspectivas da Companhia.

A Companhia emprega mais de 17.000 funcionarios em suas plantas ao redor do
mundo. Um aumento significativo em custos trabalhistas, deterioracdao na relagao
com os empregados, desaceleracdo ou paralisacdo do trabalho em qualquer uma de
suas localidades, seja devido a atividades sindicais, greves, rotatividade de
funcionarios, mudancas nas leis trabalhistas nos paises em que a Companhia opera,
pode prejudicar a capacidade de fornecer os produtos aos clientes e ter um efeito
adverso relevante sobre os negdcios, os resultados operacionais e a situagao
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financeira da Companhia. A maior parte da for¢a de trabalho é sindicalizada e é
possivel, no futuro, que a forca de trabalho se torne ainda mais sindicalizada. Em
geral, a Companhia negocia acordos coletivos de trabalho anuais com os sindicatos
(podendo variar conforme o sindicato e/ou regido), e os aumentos salariais também
sdo aplicados anualmente. A Companhia pode ndo conseguir prever de forma
assertiva o resultado dessas negociacdes e se quaisquer diferencas significativas
surgirem durante essas negociagdes, ou quaisquer outros conflitos significativos
surgirem, os negdcios, situacao financeira, resultados operacionais e perspectiva da
Companhia podem ser adversamente afetados.

Além disso, uma greve ou paralisacdo do trabalho em um ou mais fornecedores da
Companhia pode afetar adversamente as operacdes da Companhia se uma fonte
alternativa de fornecimento ndo estiver disponivel. Greves e interrup¢des no
trabalho dos funcionarios dos clientes ou de seus préprios fornecedores também
podem resultar na reducdo da demanda por produtos da Companhia e podem ter
um efeito adverso relevante nos negdcios da Companhia.

A Companhia e/ou suas controladas estéio sujeitas ao cumprimento de obrigagbes
especificas nos contratos financeiros e a restricoes quanto a capacidade de contrair
dividas adicionais. Adicionalmente, determinados ativos e receitas da Companhia e
suas controladas estdo onerados.

A Companhia e/ou algumas de suas controladas sdo partes em contratos financeiros,
em instrumentos de emissdo de debéntures e titulos representativos de divida no
exterior (notes), que exigem a observancia pela Companhia de certos indices financeiros
ou o cumprimento de determinadas obrigacdes, impondo, direta ou indiretamente, a
Companhia e/ou suas controladas restri¢cdes relacionadas a obtencdo de financiamentos
adicionais, entre outras. O inadimplemento dos termos de tais contratos e/ou
instrumentos de emissdo, que ndo seja sanado ou perdoado por seus respectivos
credores, podera resultar na declaracdo do vencimento antecipado do saldo devedor
das dividas e/ou resultar no vencimento antecipado de outros contratos financeiros e,
ainda, na execuc¢do de eventuais garantias, podendo tais eventos causar um efeito
adverso relevante para a Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de realizar langamento de novos produtos com éxito
ou no prazo adequado.

Para competir com sucesso na industria automotiva, a Companhia deve ser capaz de
lancar novos produtos para atender as demandas dos clientes. Novos produtos muitas
vezes requerem um investimento substancial no planejamento e no desenvolvimento
de ferramentais, assim como na compra de novas maquinas e equipamentos. A
Companhia também pode precisar expandir ou construir instalacdes para a adequacao
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de sua capacidade de produ¢dao. A Companhia pode nao ser capaz de instalar ou obter
aprovacado dos clientes quanto aos equipamentos necessarios a fabricacdo de novos
produtos para o lancamento de novos modelos de veiculos. Além disso, a transicdo de
plantas e recursos para a fabricagdo de novos produtos pode afetar volumes de
producdo e/ou outras medidas de eficiéncia operacional. O desempenho futuro da
Companhia dependerd de sua capacidade de desenvolver os processos de fabricacdo de
equipamentos e ferramentais necessarios para o lancamento de novos produtos, de
forma rentavel, tempestivamente e com a qualidade exigida por seus clientes. Caso a
Companhia n3do seja capaz de lancar novos produtos com sucesso, ou os clientes da
Companhia deixem de langar com sucesso novos programas nas quantidades previstas,
ou ocorra falha em melhorar os processos e produtos existentes de acordo com as
mudancas demandadas pelo mercado, os negdcios e resultados da Companhia poderdo
ser adversamente afetados.

O negdcio da Companhia pode ser impactado por reclamagoes efetuadas por
clientes, as quais podem ocasionar uma retirada massiva de produtos do mercado
(recalls).

A Companhia fornece produtos cumprindo as especificacdes de qualidade dos seus
clientes e normas, inclusive técnicas e de seguranca, apliciveis a tais produtos.
Problemas de qualidade na producgao decorrentes de, por exemplo, falhas operacionais,
erros humanos e ma qualidade de matéria prima podem ocorrer e ndo serem
oportunamente detectados pelos sistemas de controle de qualidade adotados tanto
pela Companhia, quanto pelos seus clientes. Como consequéncia, o negdcio da
Companhia encontra-se sujeito ao risco de reclamacgdes relacionadas a danos causados
por produtos, reclamacgdes pelo descumprimento de normas ou garantias que podem
culminar em pagamentos de indenizacdes e até retiradas de produtos do mercado
(recalls). A ocorréncia de tais eventos poderd causar um efeito adverso relevante nas
atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Modificag¢bes nas prdticas contdbeis adotadas no Brasil podem afetar adversamente
os resultados da Companhia.

A legislacdo brasileira relativa as praticas contabeis pode ser objeto de alterag¢des
decorrentes de processos legislativos brasileiros ou em funcdo de sua convergéncia
as praticas internacionais. Por exemplo, tal legislacdo foi significativamente
modificada pelas Leis n2 11.638/07 e 11.941/09, objetivando facilitar o processo de
convergéncia do BR GAAP para o IFRS. Posteriormente, o CPC emitiu uma série de
pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes de forma a progressivamente alinhar
o0 BRGAAP ao IFRS. Ndao hd como garantir que modificacdes nas praticas e normas
contdbeis ndo afetardo de maneira significativa as demonstracbes financeiras
consolidadas da Companhia, tanto retroativa como prospectivamente, podendo afetar
adversamente a comparagdo de demonstragdes financeiras de exercicios/periodos
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futuros com as demonstra¢des apresentadas atualmente, incluindo no que se refere
ao cumprimento dos covenants de nossas dividas.

Mudangas na legislagdo fiscal podem resultar em um aumento de impostos diretos e
indiretos, o que poderia diminuir a margem liquida e afetar adversamente o
desempenho financeiro da Companhia.

O governo brasileiro altera frequentemente as normas fiscais afetando a Companhia,
seus fornecedores e seus clientes. Estas altera¢des incluem mudancgas nas aliquotas
vigentes e ocasionalmente até a criacdo de tributos temporarios, cujos recursos sao
destinados a fins estabelecidos pelo governo. Nao se pode prever todas as mudancas
nas leis tributarias que podem ser implementadas pelo governo brasileiro. Algumas
dessas mudancas podem resultar em aumentos na carga tributaria da Companhia, o que
pode afetar adversamente sua lucratividade e os precos de seus produtos, bem como
restringir a capacidade de a Companhia fazer negécios nos mercados existentes. Entre
as reformas tributarias que podem afetar materialmente os negécios da Companhia
estdo a revogacao de isencdes fiscais e mudancas significativas na legislacdo do imposto
de mercadorias e servicos, o ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Prestacdo de Servigos), a contribuicdo social para o PIS / PASEP (Programa de Integracédo
Social e o Programa de Formacado do Patrimoénio do Servidor Publico), e a Contribuicao
para Financiamento da Seguridade Social, ou COFINS, incluindo majoracdo de aliquotas,
variacdo da base de calculo, entre outros. Atualmente, o governo federal debate
propostas de reforma tributaria, as quais preveem, dentre outras, a criacdo de um novo
imposto, a CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos), e o IVA (Imposto sobre o Valor
Agregado), em substituicdo a alguns tributos, entre eles o PIS/PASEP e a COFINS atuais,
gue seriam extintos. Além disso, discute-se a revogacdo da isencdo do imposto de renda
na distribuicdo de dividendos e a extingcdo dos juros sobre capital préprio, além de outras
propostas e altera¢des aos projetos ja existentes que podem ser apresentadas para
alterar a tributacdo da folha de pagamento e reduzir beneficios fiscais. Alteracdes as
regras atuais de tributacdo em bases universais (lucros auferidos no exterior) podem
resultar em aumento da carga tributdria. Por fim, menciona-se a possivel alteragdo nas
regras de precos de transferéncia visando a convergéncia com as regras da Organizacao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE). Esta movimentacdo se deu
através da edicdo da Medida Proviséria 1.152/22 e sua aprovac¢do pelo Congresso
Nacional para conversdao em lei, com vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2024. A
medida, que esta condicionada a sancdo presidencial para efetiva producdo de efeitos
legais, pode afetar a sistematica de precificacdo e ajustes na base de cdlculo do Imposto
sobre a Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (IRPJ e CSLL) em operac¢les
internacionais realizadas entre empresas integrantes do mesmo grupo econémico.

Uma reforma tributaria, ou outras modificacdes nas leis e regulamentos aplicaveis,
poderd eventualmente impactar adversamente a Companhia. Além disso, os governos
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de outras jurisdicdes também podem implementar mudangas em suas respectivas
normas fiscais, aumentando assim a carga tributaria das controladas da Companhia no
exterior. A iniciativa da OCDE para a implementagdo de um imposto minimo global (Pilar
2) a partir de 12 de janeiro de 2024, se incorporada a legislacao local de algum dos paises
gque a Companhia desenvolve suas atividades, pode impactar adversamente a
Companhia. Mudancas futuras na legislacao fiscal podem resultar em um aumento da
carga tributdria da Companhia e suas controladas e afetar negativamente a
rentabilidade de seus negdcios.

A Companhia estd sujeita a possiveis auditorias fiscais que poderiam afetar
adversamente o desempenho financeiro da Companhia.

A Companbhia estd sujeita a possiveis fiscalizagdes por parte das autoridades fiscais. A
aplicacdo dessas leis e sua interpretacao nas diferentes jurisdicGes afetam as operacdes
internacionais de maneira relevante e estdo sujeitas a alteracoes, sendo que algumas
destas alteracdes podem ter efeitos retroativos. As obrigacdes fiscais nos diferentes
paises onde a Companhia atua dependem, em parte, dos custos decorrentes da
aplicagdo das regras de pregos de transferéncia e encargos administrativos entre a
Companhia e suas controladas.

A Companhia também pode ser adversamente afetada em decorréncia de
guestionamentos por parte das autoridades fiscais e fiscalizagdes. As autoridades fiscais
podem impor tarifas, cobrancas, tributos, multas e juros adicionais sobre a Companhia
se, por exemplo, as fiscalizacGes reconhecerem a existéncia de estabelecimentos
permanentes para fins fiscais; se forem constatados prejuizos fiscais e bases negativas
de contribuicdo social ndo passiveis de compensacdao com o lucro tributavel; se negada
a deducdo de despesas operacionais ou despesas financeiras; se os pagamentos forem
considerados sujeitos a reten¢do na fonte ou os servicos tributaveis forem considerados
como tendo sido prestados.

Os planejamentos elaborados a luz das regras fiscais atuais podem ter consequéncias
materiais e adversas para a Companhia se tais regras fiscais forem alteradas.
Fiscalizagcbes, mudancas nas leis tributarias, sua aplicacdo e interpretacdo ou imposicdo
de quaisquer novos tributos, taxas ou aliquotas ou aumento daqueles ja existentes,
podem aumentar a carga tributaria da Companhia e afetar de forma adversa e relevante
as vendas, lucros e situacdo financeira e podem ter um efeito adverso nos negdcios,
ativos liquidos ou resultados operacionais da Companhia. Esses fatores também podem
fazer com que a Companhia gaste tempo e recursos significativos e/ou que os
investidores percam a confianca nas informacdes financeiras divulgadas.
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Os seguros contratados pela Companhia podem ser insuficientes para cobrir os
danos decorrentes de um eventual sinistro.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a danos ao meio ambiente, fendmenos
da natureza, avaria de maquinas e veiculos préprios, perda de receitas, danos materiais
e/ou fisicos a terceiros, ataques cibernéticos, entre outros. As coberturas contratadas
pela Companhia podem nao ser suficientes para cobrir os prejuizos diretos causados
pela ocorréncia de um sinistro. A ocorréncia de eventos que ndo estejam cobertos por
seguro ou que excedam os limites assegurados podera acarretar custos relevantes
relacionados a reposicdo de instalagbes e equipamentos, indenizacdo de danos a
terceiros, bem como perdas ndo previstas, impactando de forma negativa os resultados
da Companhia.

Falhas inesperadas de equipamentos, atrasos nas entregas ou eventos inesperados em
qualquer das plantas da Companhia podem levar a redugées ou paralizagées da
produgdo ou a perda de clientes.

Falhas de equipamentos, interrupcao de fornecimento de matérias primas, disputas
trabalhistas e outros eventos que a Companhia ndo pode prever podem impactar
significativamente sua capacidade de producdo, o que reduziria vendas e resultados
para o periodo afetado. Além disso, geralmente a Companhia fabrica na base "just in
time" visando a ndao manter grandes estoques. Se a producao for interrompida em
gualquer uma das plantas da Companhia, mesmo que apenas temporariamente, como
resultado de eventos que estdo além do controle da Companhia, as entregas de
produtos podem ser gravemente afetadas. Atrasos significativos em entregas aos
clientes podem levar a Companhia a perder vendas futuras, bem como expor a
Companhia a pedidos de indenizacdo. A Companhia ja enfrentou no passado e pode
voltar a enfrentar paralisa¢des de fabricas ou periodos de producao reduzida, tal como
aconteceu em 2020 em razdo da pandemia da COVID-19, ou como resultado de eventos
de caso fortuito ou forca maior, tais como incéndios, falta de energia, explosées ou
condicOes climaticas adversas, que podem ter um efeito adverso relevante nas
atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Se a Companhia ndo for capaz de proteger sua propriedade intelectual, sua posi¢éo
competitiva pode ser prejudicada.

Proteger sua propriedade intelectual é importante para o negécio da Companhia. Nao
se pode garantir que segredos de negdcios e outras informacdes confidenciais
relacionadas ao setor em que a Companhia atua ndo sejam divulgados, ou que outros
ndo desenvolverdo, de forma independente, informagdes técnicas substancialmente
equivalentes ou superiores ou, de outra forma, tenham acesso aos segredos de negdcio
e outras informagdes da Companhia e os divulguem.
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Caso a Companhia ndo consiga obter, proteger ou fazer valer seus direitos de
propriedade intelectual e a confidencialidade de segredos e outras informacdes com
éxito, a posicdo competitiva da Companhia pode ser ameacada, prejudicando seus
resultados operacionais. Ac¢Oes judiciais para fazer valer os direitos de patente da
Companhia podem ser custosas e desviar um tempo significativo da administracao.
Além disso, essas ag¢Oes judiciais podem ser perdidas e resultar na anulagdo de
patentes ou na conclusdo de que a Companhia ndo pode utilizar tais produtos ou
processos patenteados.

Falhas nos sistemas de controle, politicas e procedimentos podem expor a
Companhia a riscos inesperados ou imprevistos, que podem afetar adversamente a
Companhia.

O programa de Compliance, pratica de auditoria interna, sistemas de controle interno,
politicas e procedimentos da Companhia podem ndo ser suficientes e/ou totalmente
eficientes para detectar praticas inadequadas, erros ou fraudes. Se a Companhia ndo for
capaz de manter de forma eficaz o seu programa de Compliance, sua pratica de auditoria
interna e controles internos, ela pode ndao ser capaz de relatar os resultados com
precisdo ou prevenir a ocorréncia de praticas inadequadas, erros ou fraudes. A falha ou
ineficiéncia do programa de Compliance, pratica de auditoria interna e controles
internos, incluindo aqueles que podem ser indicados pelos auditores independentes da
Companhia, pode causar efeito adverso relevante na Companhia.

A Companhia pode estar sujeita a interrupgdes ou falhas nos sistemas de tecnologia
da informag¢do, bem como a ataques cibernéticos ou outras violagbes de rede ou
seguranga de TI.

A Companhia conta com sistemas sofisticados de tecnologia da informacdo e
infraestrutura para apoiar os negécios, incluindo tecnologia de controle de processos.
Esses sistemas podem ser suscetiveis a interrup¢des devido a incéndio, inundacgdes,
perda de energia, falhas de telecomunicacGes e eventos semelhantes. A falha de
qgualquer um dos sistemas de tecnologia da informacdo pode causar interrupcdes nas
operacdes da Companhia, afetando adversamente as vendas e lucratividade. A
Companhia ndo pode garantir que os planos de continuidade de negdcios serdo
totalmente eficazes no caso de interrup¢ées ou falha dos sistemas de tecnologia da
informacao.

Além disso, as tecnologias, sistemas, redes da Companhia e os de seus parceiros de
negdécios podem se tornar alvo de ataques cibernéticos ou violagdes de seguranca da
informacdo que podem resultar na liberacdo ndo autorizada, uso indevido ou perda de
informacdes confidenciais, ou outra interrupcdo das operagdes comerciais. A
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Companhia também é responsavel pela seguranca de dados confidenciais de alguns
clientes que sdo mantidos em suas instalacdes. O negdcio da Companhia é altamente
dependente de infraestrutura de tecnologia e de seus provedores de servicos, e ndo esta
imune a ataques contra rede ou sistemas que utiliza. Em dezembro de 2022, a
Companhia foi vitima de um ataque cibernético em seu ambiente de tecnologia da
informacdo, que resultou em indisponibilidade de parte de seus sistemas e operacdes,
em algumas unidades no Brasil e no exterior. Embora a Companhia nao tenha sofrido
perdas materiais relevantes relacionadas a tal ataque cibernético, ndo é possivel
garantir que a Companhia ndo serd novamente alvo de ataques cibernéticos no futuro,
o0 que pode vir a afetar adversamente as operagdes ou situacdo financeira da
Companhia. A medida que as ameacas cibernéticas continuam a evoluir, a Companhia
vem sendo obrigada a incorrer em despesas adicionais para aprimorar as suas medidas
de protec¢do ou para remediar qualquer vulnerabilidade de seguranca da informacao.

b. a seus acionistas, em especial os acionistas controladores.
A Companhia ndo tem acionista controlador ou grupo de controle.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios
poderédo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agcoes
de emissdo da Companhia pelo preco e na ocasidGo que desejem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como
o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparag¢ao a outros mercados mais
desenvolvidos. O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente
menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volatil, do que os
principais mercados de valores mobilidrios mundiais. Ndo se pode assegurar que as
acoes de emissdo da Companhia terdo liquidez suficiente para que os adquirentes de
tais acOes consigam vendé-las pelo preco e na ocasido desejados.

Os titulares de agoes de emisséo da Companhia poderdo ndo receber dividendos.

De acordo com o estatuto social, a Companhia deve pagar dividendos aos seus
acionistas no valor de, pelo menos, 37% do lucro liquido anual apurado de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme determinado e ajustado com base na
legislacdo societaria. A Companhia pode ndo pagar dividendos aos seus acionistas em
gualquer exercicio social, se seu Conselho de Administracao decidir que tal pagamento
é desaconselhavel diante da situacdo financeira da Companhia. Além disto, certos
instrumentos de dividas da Companhia restringem, sob determinadas condicdes, a
capacidade da Companhia de pagar dividendos além do dividendo minimo obrigatério.
Caso a Companhia descumpra tais condi¢cBes, os credores poderdo declarar o
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vencimento antecipado dos respectivos instrumentos de dividas, o que causaria um
efeito adverso relevante sobre a Companbhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emisséo
de ag¢oes ou de valores mobiliarios conversiveis em agbes, ou adquirir outras
sociedades mediante fusdo ou incorporagdo, o que poderd resultar em uma dilui¢éo
da participagdo do investidor no capital social da Companhia.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de
operagdes de emissao publica ou privada de agdes ou valores mobilidrios conversiveis
em acOes de sua emissdo. A captacdo de recursos por meio da distribuicdo publica de
acoes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes de emissdo da Companhia pode ser
realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos seus acionistas, o que podera
resultar na diluicdo da participacdo dos acionistas no capital social da Companhia.

A pulveriza¢do das acoes de emissdo da Companhia no mercado poderd deixd-la
suscetivel a eventos decorrentes da auséncia de um acionista ou grupo de acionistas
controlador.

Nenhum acionista ou grupo de acionistas, parte de um acordo de voto, detém,
atualmente, mais do que 50% das acdes de emissdo da Companhia e, como resultado,
a Companhia ndo tem um acionista controlador nos termos do artigo 116 da Lei n?
6.404/76. Ressalta-se que ndo had uma cultura estabelecida no Brasil com relacdo a
companhias de capital aberto com controle difuso. Entretanto, pode ser que sejam
formadas aliancas ou acordos entre acionistas, o que poderia ter o mesmo efeito de
ter um grupo de controle. Caso surja um grupo de controle e este passe a deter o poder
decisério da Companhia, esta podera sofrer mudancas repentinas e inesperadas sobre
suas politicas corporativas e estratégicas, inclusive através da substituicdo de seus
administradores, o que poderia causar um efeito adverso relevante nos negdcios da
Companbhia, resultados operacionais e valor das acdes de emissdo da Companhia.

Por outro lado, a auséncia de um grupo de controle poder3d dificultar certos processos
de tomada de decisdo, pois podera nao ser atingido o quérum minimo exigido por lei
para determinadas deliberagdes.

Qualquer mudanca repentina ou inesperada no controle, na administracdo da
Companhia, em sua politica empresarial ou direcionamento estratégico ou, ainda,
disputas entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem causar um
efeito adverso relevante nos negdcios da Companhia, seus resultados operacionais e no
valor das acdes de sua emissao.
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c. a suas controladas e coligadas
A Companhia estd sujeita a flutuagées monetdrias fora do Brasil.

A Companhia possui, por meio de suas controladas, unidades industriais em diversos
paises e distribui seus produtos a fabricantes de veiculos no mundo inteiro, o que
gera receitas em moedas estrangeiras. Sua operagao esta sujeita aos impactos nas
economias desses paises, a instabilidade geopolitica e restricbes ao comércio exterior
gue podem resultar na desvalorizacdo das moedas estrangeiras objeto de receita da
Companhia. A desvalorizagao dessas moedas podera causar um efeito adverso relevante
na situacao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

A LIBOR foi objeto de reforma em julho de 2017, tendo a Autoridade de Conduta
Financeira do Reino Unido determinado o encerramento do uso da LIBOR Overnight para
diversas moedas em dezembro de 2021 e o fim da LIBOR para o ddlar em junho de 2023.
Diante desse cenario, diversos bancos centrais criaram alternativas para a substituicdo
da Libor, como por exemplo o Overnight Financing Rate (SOFR) — EUA, Sterling Overnight
Index Average (Sonia) — Reino Unido, Euro Short-Term Rate (ESTR) — Unido Europeia e
etc. Essas taxas alternativas poderdo ser utilizadas para calcular os juros e/ou
pagamentos das dividas da Companhia e suas controladas, atreladas aos referidos
indices. Qualguer aumento em qualquer um destes indices ou outras taxas aumentara as
despesas da Companhia e reduzira os fundos disponiveis para as operagdes e futuras
oportunidades de negdécios. Aumentos nas taxas de juros também aumentarao os riscos
resultantes dos significativos niveis de endividamento da Companhia.

Devido a relevancia de suas operacdes fora do Brasil, a Companhia experimentou um
aumento nos ganhos e perdas cambiais no curso normal dos negécios. As flutua¢des nas
taxas de cambio podem ter um impacto significativo na condicdao financeira da
Companhia, uma vez que a divida denominada em ddlares americanos, euros e outras
moedas estrangeiras sdo convertidas em reais para relatérios financeiros, e os fluxos de
caixa gerados em outras moedas estrangeiras poderdo ser usados, em parte, para servico
da parcela denominada em reais da divida da Companhia. Essa flutuacdo pode resultar
em um aumento da alavancagem geral e pode resultar em menos fluxo de caixa
disponivel para as operacdes, dispéndios de capital e reembolso de obrigacdes da
Companbhia.

Além disso, as flutuagdes nas taxas de cambio de moeda estrangeira podem afetar o valor
dos ativos estrangeiros da Companhia, conforme relatado em reais, e podem afetar
adversamente os lucros relatados e, consequentemente, a comparabilidade dos
resultados operacionais periodo a periodo. Mudangas nas taxas de cambio podem afetar
os precos relativos pelos quais a Companhia e seus concorrentes estrangeiros vendem
produtos no mesmo mercado. Além disso, mudancas no valor das moedas relevantes
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podem afetar o custo de certos itens exigidos em operagdes da Companhia. Essas
flutuagdes podem ter um efeito adverso relevante sobre a condigdao financeira ou
resultados operacionais, ou causar flutuagdes significativas nos resultados trimestrais e
anuais da Companhia.

Uma parcela das operacoes da Companhia é conduzida por joint ventures ou empresas
coligadas que tém riscos proprios.

Algumas das operacdes da Companhia sdo realizadas por joint ventures ou empresas
coligadas. Nas joint ventures, a Companhia compartilha o controle da entidade com um
ou mais sécios que podem nao ter os mesmos objetivos, recursos ou prioridades que a
Companhia. Da mesma forma, os parceiros em empresas coligadas também podem nado
ter os mesmos objetivos, recursos ou prioridades que a Companhia. As operagdes das
joint ventures e empresas coligadas estdo sujeitas a acordos com os parceiros da
Companhia que normalmente incluem formalidades organizacionais adicionais, bem
como requisitos para compartilhar informagdes e tomada de decisdo (conforme
aplicavel), podendo limitar a capacidade da Companhia em vender sua participacdo. Os
riscos adicionais incluem um ou mais parceiros deixar de cumprir as obrigacdes
contratuais, uma mudanc¢a no controle de qualquer um dos parceiros e a capacidade
limitada de controlar ou influenciar significativamente (conforme o caso) a
conformidade dos parceiros da Companhia com as leis aplicaveis, incluindo, mas ndo
limitado as leis de anticorrupc¢ao aplicaveis. Quaisquer dessas ocorréncias podem causar
um efeito adverso relevante nos negécios, condicdo financeira, resultados operacionais
e reputacao da Companhia.

Adicionalmente, os riscos relacionados as controladas da Companhia sdo os mesmos
relacionados a Companhia, conforme descritos no item (a) acima.
d. a seus administradores

Os interesses dos nossos administradores podem entrar em conflito com os interesses
da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de identificar, por meio dos seus controles internos,
decisGes ou atos tomados por seus administradores que gerem um potencial conflito
dos interesses destes com os interesses da Companhia, o que pode afetar adversamente
os negocios da Companhia e sua condicdo financeira.

Os administradores podem descumprir a legislacdo anticorrupgdo, de combate a
lavagem de dinheiro e ao trdfico de influéncia.
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Os administradores podem cometer atos de corrupgao, lavagem de dinheiro e trafico de
influéncia. Tais atos podem levar a suas prisdes e consequentemente trazer
consequéncias adversas a imagem da Companhia, resultando em perdas de negdcios
atuais e futuros e prejudicando sua condigdo financeira.

e. a seus fornecedores

Flutuagdes nos pregos de matéria prima e/ou redugdo do numero de fornecedores
podem afetar adversamente a Companhia.

As operacdoes da Companhia dependem da sua capacidade de adquirir matérias-
primas (principalmente aco e aluminio) a precos competitivos. O preco desses materiais
sofreu variacoes relevantes nos ultimos anos, principalmente em razdo das variacdes
da demanda mundial. Caso o pre¢co dessas matérias-primas sofra um acréscimo
significativo e a Companhia nao consiga repassar esse aumento ao preco de seus
produtos ou reduzir seus custos operacionais para compensar esse aumento, a margem
operacional da Companhia serd reduzida.

Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir um abastecimento continuo e
adequado de matérias-primas para atender as suas necessidades de produc¢do. Um
aumento inesperado no consumo de matéria-prima pela Companhia e/ou por terceiros
pode acarretar uma caréncia de matérias-primas, produtos ou servicos necessarios a
Companhia. Nesse caso, a Companhia pode ndo conseguir atender aos pedidos de seus
clientes, o que poderia ocasionar um impacto significativo no desenvolvimento de suas
operacdes e nos seus resultados, bem como prejudicar sua relagdo comercial com seus
clientes.

f. a seus clientes

O setor automotivo representa 100% das vendas da Companhia. Parte significativa das
receitas da Companhia é oriunda de um grupo reduzido de clientes. A perda de um
cliente ou a redugdo de suas respectivas ordens de compra pode causar um efeito
material adverso na Companhia.

O setor automotivo representa 100% da receita liquida de vendas e servigos da
Companhia. Esse setor é caracterizado pelo forte poder de barganha dos produtores de
veiculos automotores em relacdo aos fornecedores em virtude do nivel de concentragao
empresarial da produgdo de veiculos automotores e da capacidade desses produtores
de desenvolver fornecedores de pecas, componentes, modulos, subsistemas e
subconjuntos em todo o mundo.
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A maior parte da receita liquida da Companhia estd concentrada nas vendas para
montadoras globais. Os clientes mais significativos da Companhia sdo o grupo Mercedes-
Benz, o grupo Traton (formado por diversas montadoras de caminhdes), Ford, grupo
Volkswagen e grupo Stellantis. Nos ultimos anos, a Companhia obteve cerca de 50% de
sua receita liquida de vendas diretas aos seus cinco principais clientes. A perda de um
cliente significativo ou a redugao no pedido de compra de um desses clientes pode causar
um efeito adverso relevante na Companhia.

As relagdes com os clientes da Companhia regem-se, na sua maioria, pelos termos e
condigOes gerais por eles elaborados. A Companhia pode ndo ser capaz de manter suas
relagbes comerciais com esses clientes nos niveis atuais. Além disso, esses clientes
podem sofrer declinio de suas vendas por perda da sua participacgdo no mercado ou
outros fatores incertos ou imprevisiveis, como o que ocorreu quando da pandemia da
COVID-19, e a atual escassez de semicondutores, resultando na reducdo da demanda
pelos produtos da Companhia, considerando que os clientes da Companhia ndo sao
obrigados a comprar nenhuma quantidade minima. As vendas da Companhia dependem
da performance comercial dos veiculos que utilizam seus produtos. Se a Companhia ndo
mantiver seu nivel atual de negdcios com seus maiores clientes, devido a um declinio nas
necessidades de producdo destes ou da expiracdo dos contratos ou sua rescisao por
conveniéncia dos clientes, a Companhia precisard atrair novos clientes ou conquistar
novos negdcios com os clientes existentes, ou os resultados operacionais e a condi¢ao
financeira da Companhia serdo adversamente afetados. No passado, alguns dos clientes
da Companhia buscaram recuperacao judicial a fim de evitar a faléncia e isto pode voltar
a ocorrer. Tal ocorréncia poderia resultar em mudangas adversas nos niveis de producgao,
e nos precos e condicbes de pagamento desses clientes, podendo limitar a capacidade
da Companhia de cobranca de seus créditos. Além disso, os clientes da Companhia
podem, a qualquer momento, exercer pressao para a reducdo dos precos cobrados pela
Companhia. A capacidade de negociacdo da Companhia em relacdo a certos clientes
pode ser limitada e as reducdes de precos podem ter um impacto significativo nos
resultados operacionais da Companhia. A inadimpléncia por parte dos clientes da
Companhia pode ter um efeito adverso relevante nos resultados da Companhia. Efeitos
adversos por forca de eventual baixa performance do setor automotivo, concentracdo da
carteira de clientes da Companhia, reducdao da demanda pelos produtos da Companhia
e/ou capacidade financeira dos clientes da Companhia poderdo causar um efeito adverso
relevante nos negocios, situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

g. aos setores da economia nos quais o emissor atue
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Os setores nos quais a Companhia opera sdo ciclicos e dependentes das condigcoes
das economias brasileira e mundial.

O setor de autopecas tem historicamente apresentado, e provavelmente continuara a
apresentar, ciclos de crescimento e retracdo. A industria e os mercados que a
Companhia atende estdo sujeitos a variacdes decorrentes de fatores que estdo fora de
seu controle, incluindo fatores relacionados as condi¢Ges das economias brasileira e
mundial, precos de matéria-prima, bem como nivel dos estoques e cronogramas de
producdo da industria automotiva, demanda de veiculos e preferéncias (que podem ser
afetados por uma série de fatores, incluindo custos de combustivel, niveis de emprego
e disponibilidade de financiamento ao consumidor final). A demanda por produtos da
Companhia flutua de acordo com o volume da producdo automotiva. A ocorréncia de
ciclos de retracdo no futuro podera afetar adversamente os resultados da Companhia.

A economia mundial e o setor automotivo foram substancial e negativamente afetados
pela pandemia da COVID-19, afetando a demanda de veiculos automotivos e,
consequentemente, de produtos da Companhia. Caso eventos como esse voltem a
acontecer, a demanda por veiculos automotivos podera ser negativamente impactada,
afetando adversamente a Companhia.

O setor de autopegas requer uso intensivo de capital para investimentos e seu
crescimento pode demandar recursos adicionais que poderdo ndo estar disponiveis
ou estar disponiveis em condigbes ndo satisfatorias.

As operagbes da Companhia necessitam de um volume relevante de capital,
principalmente para a implementagcdo de seus programas de manutengdo e
investimentos. Parte do capital que utiliza em suas atividades decorre de
endividamento financeiro da Companhia. A Companhia podera necessitar de recursos
adicionais para assegurar seu crescimento e o desenvolvimento de seus negdcios, 0s
guais poderado ser obtidos por meio de emissdo de novas agdes, emissdo de titulos de
divida ou empréstimos bancdrios, tanto no mercado local quanto internacional.
Instrumentos de crédito poderdo conter cldusulas e condigGes que imponham
obrigac0es restritivas a Companhia, sob pena de vencimento antecipado das respectivas
dividas, o que poderd restringir sua autonomia e capacidade de contrair novos
empréstimos, prejudicando assim sua capacidade de realizar novos investimentos e
podendo afetar o desempenho da Companhia no futuro. Caso a Companhia nao
consiga, no futuro, obter novos financiamentos ou financiamentos em condic¢des a ela
favoraveis, ou cumprir os termos e condi¢cdes das obrigacdes contidas em seus
instrumentos de divida, seus negdcios e resultados poderdo ser adversamente afetados.

A Companhia enfrenta competi¢cdo em determinadas dreas de seus negdcios. O excesso
da capacidade global nos mercados das rodas de ago e aluminio resultou e pode vir a
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resultar em intensa competigdo e pode, no futuro, causar pressGo negativa sobre os
pregos.

A Companhia compete no Brasil e no exterior com outros fornecedores de bens e
servicos no setor automotivo, sendo que alguns competidores podem possuir capacidade
financeira e de investimentos maior do que a da Companhia. Para que permaneca
competitiva, a Companhia devera continuar realizando investimentos em suas plantas, no
suporte e na assisténcia pds-venda aos seus clientes, além de manter um
relacionamento favoravel com seus clientes. Os concorrentes da Companhia podem
desenvolver produtos de qualidade superior, produzir produtos semelhantes a um
custo menor ou se adaptarem mais rapidamente as novas tecnologias ou as
necessidades do cliente. Como resultado, os produtos da Companhia podem nao ser
capazes de competir com sucesso. Caso a Companhia ndo tenha recursos suficientes
para manter tais investimentos ou, de outra forma, ndo consiga competir
satisfatoriamente, podera ser adversamente afetada.

A Companhia enfrenta forte concorréncia de um grupo concentrado de concorrentes no
Brasil e no exterior. A participacdo no mercado pode ser reduzida se a Companhia ndo
conseguir permanecer competitiva, principalmente em relagdo a precos. Esse ambiente
altamente competitivo pode limitar a capacidade de crescimento da Companhia e
pressionar os precos dos produtos, reduzindo as receitas e afetando adversamente as
operag¢des da Companhia como um todo.

As industrias brasileira e global de rodas de aco e rodas de aluminio tém, nos ultimos
tempos, sido caracterizadas pelo excesso de capacidade, o que pode ter um impacto
negativo nos precos que a Companhia cobra a seus clientes. O excesso de capacidade
global ja resultou em altos niveis de importacdo de rodas de aco pelos Estados Unidos e
Europa, exercendo pressao negativa nos precos e resultando, em alguns momentos, em
uma forte reducdo das margens brutas.

Além disso, fabricantes de rodas de aco foram, no passado, acusados de praticar
dumping de seus produtos nos Estados Unidos e na Europa, em violacdo as leis de
comércio internacional. Se medidas futuras ndo proporcionarem protecdo contra
praticas desleais de concorréncia ou, se as leis de protecdo concorrenciais forem
enfraquecidas, poderd ocorrer um aumento na importacdo de rodas de aco pelos
Estados Unidos ou Europa, o que poderia causar um efeito adverso relevante na situacdo
financeira, nos resultados operacionais e nos negdcios da Companhia

A intervengdo governamental nos paises onde a Companhia tem operagbes pode
exercer influéncia significativa sobre a economia desses paises. Essa influéncia, bem
como a conjuntura econémica e politica desses paises podem vir a afetar
adversamente as operagdes e/ou situagéo financeira da Companhia.
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A economia mundial tem sido marcada por frequentes, e por vezes significativas,
intervengdes dos governos em relacdo as politicas monetdrias, de crédito, fiscais e
outras.

Tem-se visto com certa frequéncia a implementacdo de medidas que envolvam
alteragbes nas taxas de juros, mudancgas nas politicas fiscais, valorizacdes ou
desvalorizacdes de suas moedas, controle de precos, controle no fluxo de capital e
determinados limites ou restricdes sobre as mercadorias e servicos.

Recentemente, os governos também interviram nas atividades econO6micas por
guestdes de salubridade publica. Por forca da pandemia causada pela COVID-19, varios
governos impuseram restricbes a produgdo, comércio e transporte de mercadorias,
inclusive estabelecendo lockdown, ou seja, exigéncia de que as pessoas, salvo
determinados casos, permanecessem em suas residéncias. A Companhia ndo pode
prever tais eventos e ndao possui controle sobre as medidas que os governos poderao
adotar no futuro.

Os negécios, situacao financeira, resultados operacionais e perspectivas da Companhia,
bem como o valor de mercado das ac¢des de sua emissdo, podem ser adversamente
afetados por mudangas nas politicas publicas e/ou regulamentacdes nos paises em que
atua em relagao a determinados fatores, incluindo:

e Taxas de juros;

e Controles cambiais e restricdes sobre remessas ao exterior;

e Variagdes nas taxas de cambio;

e Inflagdo;

e Liquidez no mercado doméstico financeiro, de capitais e de linha de crédito;
e Alteracdes na legislacao fiscal;

e Taxas de servicos publicos;

e QOutros acontecimentos politicos, sociais e/ou econémicos.

A incerteza quanto a implementacdo de mudangcas nas politicas e normas
governamentais, que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro, pode contribuir
para a incerteza econdmica mundial e para o aumento da volatilidade do mercado
brasileiro de valores mobilidrios e dos valores mobilidrios emitidos no exterior por
companhias brasileiras.

Eventos adversos nas economias de outros paises podem afetar negativamente a
economia brasileira, os negocios da Companhia e o valor de mercado dos valores
mobilidrios brasileiros, incluindo as agoes de emissdo da Companhia, além de limitar
seu acesso aos mercados internacionais.
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O mercado de valores mobilidrios brasileiro é influenciado, em diferentes niveis, pelas
condi¢cdes econ6micas e de mercado existentes em outros paises e regides, como
Estados Unidos, Europa e China, bem como paises da América Latina e paises de
economia emergente. As condi¢cdes econOmicas adversas nos paises de economia
emergente geralmente resultam em saidas significativas de fundos do Brasil.

A reacdo dos investidores frente aos acontecimentos em outros paises pode
representar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios
emitidos pelas empresas brasileiras, incluindo as a¢des de emissdao da Companhia. A
crise em outros paises pode dificultar o acesso da Companhia aos mercados de capital
e o financiamento de suas operacdes em termos aceitaveis, podendo causar um efeito
adverso relevante nos seus resultados operacionais, no preco das ag¢des de sua
emissdo e na sua situacao financeira.

Os seguimentos em que a Companhia atua estdo sujeitos a rdpidos avangos
tecnoldgicos.

Os segmentos em que a Companhia atua estdo sujeitos a rdpidos e constantes avangos
tecnoldgicos. Seus resultados positivos dependem da capacidade da Companhia de
continuar a desenvolver melhorias em seus processos e produtos e oferecer aos clientes
solugdes inovadoras que respondam as rapidas mudancas de padrdo tecnolégico e as
expectativas do mercado em geral. Caso ndo seja capaz de desenvolver melhorias
tecnoldgicas e novos padroes tecnolégicos, seja por incapacidade de obtencdo de
recursos ou de retenc¢do e contratacao de pessoal capacitado, a Companhia podera ser
adversamente afetada.

h. a regulagdo dos setores em que o emissor atue

A Companhia estd sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento das leis e
regulamentacgdo aplicaveis a industria em geral e pode ser adversamente afetada pela
imposi¢do de multas ou outros tipos de sangoes.

O setor em que a Companhia atua ndo esta sujeito a regulacdo especifica. De todo modo,
a Companhia estd sujeita a leis e regulamentacdo gerais aplicaveis as atividades
industriais, tais como fiscal, ambiental, concorrencial, trabalhista, de salde e seguranca
do trabalho, dentre outras. A Companhia pode estar sujeita a investigacGes e
procedimentos pelas autoridades por supostas infracdes a essas leis. Se for constatada
violacdo a tais leis e regulamentos, poderdo ser aplicadas penalidades, multas e sangdes,
0 que, por sua vez, podera causar um efeito adverso relevante nos negécios, situacao
financeira e resultados operacionais da Companhia. Para maiores informac&es acerca
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de investigacGes em curso em que a Companhia esta envolvida, favor consultar o
item 4.7 deste Formuldrio de Referéncia.

Mudancgas futuras na legislacao e regulamentos aplicaveis aos negécios da Companhia
também podem resultar em um aumento de suas despesas, afetar negativamente a
rentabilidade de seus negdcios, aumentar os precos dos produtos, restringir a
capacidade de realizar determinados negdcios e fazer com que seus resultados
financeiros sejam substancial e negativamente afetados.

A Companhia estd sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento das leis e
regulamentos anticorrup¢do, antissuborno e lavagem de dinheiro e pode ser
adversamente afetada pela imposi¢do de multas ou outros tipos de sangoes.

A Companbhia esta sujeita a Lei n® 12.846/13, ou Lei Anticorrupgdo Brasileira, que impde
responsabilidade civil e administrativa as empresas por atos praticados contra a
administracdo publica nacional ou internacional por seus administradores, empregados
ou terceiros em seu nome. As sanc¢des por violacdes da Lei Anticorrupcdo Brasileira
incluem: (1) multas, (2) perda dos bens, direitos ou valores obtidos ilegalmente, (3)
suspensdo total ou parcial das operagdes, (4) proibicdo de contratar ou receber
beneficios ou incentivos fiscais e de crédito de entidades publicas, qualquer uma das
guais pode causar um efeito adverso relevante na Companhia.

A Companbhia esta sujeita as leis e regulamentos anticorrupgdo, antissuborno e lavagem
de dinheiro, que incluem a lei anticorrupcao dos E.U.A., ou FCPA, e a lei anticorrupcao
do Reino Unido (UK Bribery Act 2010), bem como legislacdo semelhante em muitos dos
paises em que a Companhia opera. A Companhia pode estar sujeita a investigacoes e
procedimentos pelas autoridades por supostas infracdes a essas leis.

Se qualquer uma das controladas ou funcionarios da Companhia se envolverem em
praticas comerciais fraudulentas, corruptas ou desleais ou de outra forma violar as leis,
regulamentos ou controles internos aplicaveis, a Companhia pode estar sujeita a uma
ou mais acdes de execucdo ou ser considerado que a Companhia violou tais leis, o que
pode resultar em penalidades, multas e sancoes e, por sua vez, causar um efeito adverso
relevante nos negdcios, situacao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de detectar ou prevenir: (1) violagcdes da Lei
Anticorrupcdo Brasileira ou quaisquer leis semelhantes, (2) comportamento fraudulento
e desonesto cometido por acionistas, administradores, funcionarios da Companhia ou
quaisquer terceiros contratados para representar a Companhia ou (3) qualquer outro
comportamento que ndo seja consistente com os principios éticos. Uma falha de tal
deteccdo ou prevencao pode causar um efeito adverso relevante nos negécios, situacao
financeira e resultados operacionais da Companhia.
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A Companhia estd sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento dos regulamentos
gerais de prote¢do de dados e pode ser adversamente afetada pela imposi¢Go de
multas ou outros tipos de sangoes.

A Companhia esta sujeita aos regulamentos gerais de protecdo de dados nos paises onde
opera. No curso normal dos negdcios, recebe, processa, transmite e armazena
informagdes relacionadas a individuos identificdveis ou dados pessoais, como
funciondrios e representantes dos clientes e fornecedores da Companhia. Como
resultado, a Companhia esta sujeita a varias leis e regulamentos relativos a protec¢do de
dados pessoais. Essas leis estdo sujeitas a mudancas frequentes e nova legislacdo nesta
area pode ser promulgada em outras jurisdicdes a qualquer momento. Por exemplo, a
Companhia esta sujeita ao Regulamento Geral de Protecdo de Dados (UE) 2016/679, ou
GDPR, que entrou em vigor em maio de 2018 para todos os estados membros da Unido
Europeia. O GDPR, bem como quaisquer outras alteracdes nas leis de protecdo de dados
pessoais existentes e a introdugao de tais leis em outras jurisdigdes, sujeitaram e podem
continuar a sujeitando a Companhia a, entre outras coisas, custos e despesas adicionais.
Especificamente no Brasil, a Lei n? 13.709/2018, conforme alterada pela Lei
n2 13.853/2019, conhecida como Lei Geral de Protecdo de Dados, ou LGPD, regulamenta
as praticas relacionadas ao processamento de dados pessoais no Brasil, por meio de um
sistema de regras que afeta todos os setores da economia e prevé, entre outras
medidas, os direitos dos titulares de dados pessoais, casos em que é permitido o
tratamento de dados pessoais (bases juridicas), obrigacdes e requisitos relacionados
com incidentes de seguranca da informacdo, violacdo de dados pessoais e a
transferéncia de dados pessoais e estabelece, ainda, san¢des pelo ndo cumprimento das
suas disposicdes. Além disso, a LGPD autorizou a criacdo da Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados, ou ANPD, responsdvel pela elaboracdo de diretrizes e aplicacdo de
san¢des administrativas, em caso de descumprimento da LGPD.

Embora a maior parte das disposicdes da LGPD tenham entrado em vigor em 18 de
setembro de 2020, suas san¢des administrativas (artigos 52, 53 e 54), somente se
tornaram aplicaveis em 12 de agosto de 2021, nos termos da Lei n? 14.010/2020. Neste
cenario (anterior a entrada em vigor das san¢des administrativas previstas na LGPD), o
descumprimento de quaisquer disposi¢cdes previstas em tal norma traz os seguintes
riscos: (1) a¢Ges individuais ou coletivas visando a reparacdo de danos decorrentes de
violacOes, baseadas ndo apenas na LGPD, mas na esparsa e setorial legislacdo sobre
protecdo de dados ainda em vigor; e (2) aimposicdo das penalidades previstas no Codigo
de Defesa do Consumidor e no Marco Civil do Uso da Internet por alguns érgaos de
defesa do consumidor, por ja terem atuado nesse sentido, mesmo antes da data de
vigéncia da LGPD e da estruturacao efetiva da ANPD, principalmente nos casos de
incidentes de seguranca que resultem em acesso indevido aos dados pessoais.
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Além disso, com a entrada em vigor das sang¢des administrativas da LGPD, caso a
Companhia deixe de cumprir a referida legislacdo, pode estar sujeita as sancdes, de
forma isolada ou cumulativa, de: (1) adverténcia, com a imposicdo de prazo para adogao
de medidas corretivas; (2) obrigacdo de divulgar a violagdo; (3) bloqueio temporario
e/ou eliminacdo de dados pessoais relacionados a violacdo, até que medidas corretivas
sejam implementadas; (4) multa Unica de até 2% do faturamento bruto da empresa ou
grupo de empresas no Brasil, limitada ao valor maximo de RS 50,0 milh&es por infragio;
(5) multa diaria, até o valor maximo de RS 50,0 milh&es por infracdo; (6) suspensdo
parcial das bases de dados relacionadas a infracdo por até 12 meses, até que o
processamento seja regularizado; (7) suspensao das atividades de processamento de
dados pessoais relacionadas a violacdo por até 12 meses; e (8) proibicdo parcial ou total
das atividades de processamento de dados pessoais. Além disso, a Companhia pode ser
responsabilizada por danos materiais e imateriais, individuais ou coletivos em razao do
descumprimento das obrigacdes estabelecidas na LGPD.

Portanto, as falhas na prote¢ao dos dados pessoais que a Companhia processa, bem
como a ndo adaptacdo a legislacdo aplicavel, podem resultar em multas elevadas,
divulgacdo do incidente ao mercado, eliminacdo de dados pessoais da base de dados, e
até mesmo a suspensdo de atividades, o que pode causar um efeito adverso relevante
nas operacoes, situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia nao pode garantir que seus esforcos de conformidade com a LGPD serao
considerados apropriados ou suficientes pelas autoridades regulatérias ou pelos
tribunais. Além disso, como a LGPD exige regulamentacdo adicional da ANPD com
relagcdo a varios aspectos da lei, que ainda s3ao desconhecidos, a Companhia pode ser
obrigada a mudar as praticas comerciais e a implementar medidas adicionais para
adaptar as atividades de processamento de dados pessoais. Isso pode causar um efeito
adverso relevante nos negdcios, situacao financeira ou resultados operacionais da
Companhia.

De acordo com a LGPD, a Companhia também pode ser responsabilizada por violacdes
cometidas por seus fornecedores e parceiros de negdcios quando eles estdo
processando dados pessoais em nome da Companhia. A Companhia ndo pode garantir
gue todos os fornecedores e parceiros de negdcios cumpram os regulamentos gerais de
protecdo de dados e que ndo realizardo quaisquer atos ilicitos ao processar dados
pessoais. Tais violacbes podem causar um efeito adverso relevante nos negdcios,
situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue
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A Companhia estd sujeita a riscos substanciais relacionados ao desempenho da
economia global, incertezas politicas, instabilidade social e desempenho da economia
nas jurisdigées fora do Brasil.

Em decorréncia de sua presenca global, a Companhia estd exposta a riscos substanciais
associados a performance da economia global. Em geral, a demanda por produtos e
servicos automotivos estd diretamente relacionada a for¢a da economia global.
Portanto, a receita e os resultados operacionais da Companhia foram e poderdo ser
influenciados, em certa medida, pelo estado geral e desempenho da economia global.
A potencial instabilidade social, politica, juridica e econémica pode representar riscos
significativos a capacidade de a Companhia conduzir seus negdcios e expandir as
atividades em determinados mercados. Inerente as operagdes internacionais esta o
risco de qualquer das seguintes circunstancias poderem afetar as operagbes: (1)
infraestrutura subdesenvolvida; (2) falta de gestdo qualificada ou pessoal
adequadamente treinado; (3) controles de cadmbio, flutuacGes e desvalorizacdes das
taxas de cambio; (4) inflagdo; (5) mudangas nas condi¢cdes econdémicas locais; (6)
restricdes governamentais ao investimento estrangeiro, transferéncia ou repatriacdo de
fundos (particularmente na China e Argentina); (7) medidas comerciais protecionistas,
tais como medidas anti-dumping, cobrangas, tarifas ou embargos; (8) proibicdes ou
restricdes sobre aquisi¢cdes ou joint ventures; (9) mudancas nas leis ou regulamentos e
acoes governamentais imprevisiveis ou ilegais; (10) a dificuldade de fazer cumprir
acordos e cobrar recebiveis por meio de sistemas juridicos estrangeiros; (11) variagdes
na protecdo da propriedade intelectual e outros direitos legais; (12) potencial
nacionalizacdo de empresas ou outras expropriacdes sem justa compensacao; e (13)
agitacao politica ou social ou atos de sabotagem ou terrorismo. Se um ou mais dos
acontecimentos acima descritos ocorrer, a Companhia poderd ser afetada
adversamente.

Uma parte dos negdcios da Companhia vem de mercados europeus. A deterioracdo da
divida soberana de varios paises da Zona do Euro nos ultimos anos, aliada ao risco de
gue estas crises de divida soberana tenham consequéncias adversas em outros paises
mais estaveis, particularmente Franca e Alemanha, aumentaram a incerteza quanto a
estabilidade e situacdo geral da Unido Monetaria Europeia. A preocupacdo de que a crise
da divida da Zona do Euro possa se agravar pode levar a reintroducdo das moedas
nacionais em um ou mais paises da Zona do Euro ou, em circunstancias particularmente
drasticas, ao abandono do Euro.

A saida do Reino Unido da Unido Europeia, ou Brexit, € um exemplo de um fator
macroeconomico significativo que pode afetar os negécios da Companhia. Embora os
membros da Unido Europeia e do Reino Unido tenham assinado um acordo de comércio
e cooperacao em dezembro de 2020 para regular as relagées comerciais, ndo ha garantia
de que esse acordo sera implementado em sua totalidade. Quaisquer questGes
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relacionadas a implementa¢dao deste acordo ou quaisquer outros aspectos do Brexit
podem afetar adversamente as condi¢cdes econémicas e de mercado na Europa e em
todo o mundo e podem contribuir para a instabilidade nos mercados financeiros globais.

O setor automotivo é uma das maiores areas afetadas pela guerra comercial entre
Estados Unidos e China. Embora tenha havido um esfriamento da guerra comercial, com
o acordo parcial da “fase 1” entre a China e os Estados Unidos assinado em janeiro de
2020, ndo ha garantia de que outra rodada de aumento de tarifas ndo possa ocorrer, ou,
no minimo, que as tarifas existentes permane¢am em vigor (nos EUA e na China).

No México, a instabilidade politica tem sido um fator determinante para o investimento
empresarial. Mudancas significativas nas leis, politicas publicas e/ou regulamentacdes
podem afetar a situacdo politica e econdbmica do México, o que pode afetar
adversamente os negdécios da Companhia. Por exemplo, o recentemente promulgado
Acordo Estados Unidos-México-Canadd, ou USMCA, poderia ter um impacto adverso na
economia do México. Tarifas novas ou mais altas sobre produtos exportados do México
para os Estados Unidos, ou modificacdes materiais do USMCA ou ac¢do do consumidor
dirigida contra automoéveis, fabricados no México, podem levar a Companhia a mudar a
estratégia no México.

As operacdes na Turquia estdo sujeitas a certos riscos relacionados a localizacdo
geografica do pais e instabilidade politica. Uma parte significativa da populagdo da
Turquia e a maioria de seus recursos econdmicos estdo localizados em uma zona de risco
de terremoto de primeiro grau (isto €, a zona com o maior nivel de risco de danos por
terremotos). A ocorréncia de um forte terremoto pode afetar adversamente a fabrica
localizada na Turquia, o que pode causar uma interrupgdo e/ou ter um efeito adverso
relevante nos negdcios da Companhia, condicdo financeira e resultados operacionais.

j- as questoes sociais

A pandemia causada pela COVID-19 impactou e pode continuar impactando
negativamente as operagoes e resultados financeiros da Companhia.

A pandemia causada pela COVID-19 impactou substancial e negativamente a economia
dos varios paises em que a Companhia atua, inclusive o setor automotivo, reduzindo ou
até paralisando as atividades dos clientes da Companhia. A demanda por automoveis é
influenciada por uma variedade de fatores, incluindo, entre outros, a taxa de
crescimento da economia global, a disponibilidade de crédito e a renda disponivel dos
consumidores finais, todos os quais foram adversamente impactados pela pandemia da
COVID-19. Por exemplo, os principais clientes da Companhia reduziram sua capacidade
de producdo ou até mesmo fecharam opera¢des em diferentes regides ao redor do
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mundo, reduzindo sua forga de trabalho e fornecedores em todo o mundo. Além disso,
os principais clientes e seus fornecedores, incluindo a Companhia, renegociaram os
termos e condi¢cdes contratuais de seus empréstimos e financiamentos com seus
credores financeiros e obtiveram financiamentos para refinanciar suas dividas a fim de
atender as suas necessidades de capital ou obrigacdes financeiras, que ndo estavam
necessariamente em termos comerciais favoraveis.

A fim de preservar a saude de seus colaboradores e seus familiares e a combater a
propagacdo do virus da COVID-19, a Companhia adotou protocolos sanitarios
estabelecidos de acordo com as orientagdes dos érgaos competentes de cada localidade
em que atua, bem como buscou adequar o seu volume de producdo a demanda de seus
clientes. Nesse contexto, os negdcios e situacdo financeira da Companhia foram
impactados adversamente, fazendo com que a Companhia, dentre outras medidas,
buscasse (1) preservar a liquidez, (2) fechar uma das fabricas nos Estados Unidos, (3)
reduzir as atividades de suas plantas, (4) reduzir a forca de trabalho, (5) obter novas
linhas de crédito com instituicdes financeiras, (6) e renegociar termos e condicdes
contratuais com clientes, fornecedores e credores financeiros, incluindo solicitar perdao
para potenciais descumprimentos de obrigacdes contratuais (covenants).

A extensdo do impacto da COVID-19 nos resultados da Companhia dependera de
desdobramentos futuros, que sdo imprevisiveis ou incertos, por exemplo, caso a
pandemia retorne em novas ondas, os mercados onde a Companhia e seus principais
clientes atuam ndo se recuperem em ritmo favordvel a Companhia, ou as medidas
tomadas ou a serem tomadas pela Companhia para preservacao de seus negdcios nao
surtam os efeitos esperados, a Companhia podera continuar ou vir a ser novamente
impactada substancial e negativamente.

k. questdoes ambientais

A ndo renovag¢do ou manutengdo das licen¢as e autorizacoes da Companhia pode
impactar as suas operagoes e atrasar as suas entregas.

As operacdes da Companhia dependem de licengcas e autorizacBes exigidas pela
legislacdo aplicdvel, tais como regulamentacbes ambientais, de construcdo e de
zoneamento e vizinhanca, que estdo sujeitas ao poder concedente das autoridades
governamentais competentes e a supervisdo de érgaos governamentais. Qualquer falha
ou atraso na obtengdo ou renovacgdo de tais licengas e/ou autorizagdes, ou qualquer
embargo ou cancelamento de tais licencas e/ou autoriza¢des, por qualquer motivo,
incluindo como resultado de interrupcdes ou restricbes na operacao por parte de
autoridades governamentais, como o que ocorreu em decorréncia da pandemia da
COVID-19, e outras circunstancias além do controle da Companhia pode levar ao atraso,
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interrupcao ou suspensao das atividades industriais, o que pode causar um efeito
adverso relevante nos negdcios, situacao financeira e resultados operacionais da
Companhia.

Os equipamentos, instalagbes e operacées da Companhia estdo sujeitos a vdrios
regulamentos ambientais que podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar em
maiores obrigagdes e maiores investimentos de capital.

As operac¢des da Companhia estdo sujeitas a legislacdo relativa a protecdo do meio
ambiente, que sujeita a Companhia a obtencdo de licengas e autorizagdes de
autoridades governamentais para suas atividades, bem como a observancia a padrdes
ambientais, tais como aqueles relacionados as emissGes derivadas de nossas operacgoes.
A aprovacdo de leis e regulamentos mais rigorosos em relacdo a protecdo do meio
ambiente pode resultar na necessidade de destinar maiores investimentos de capital
a este item, alterando a destinagdo de recursos de investimentos planejados.

De acordo com a regulamentacdo aplicavel, autoridades governamentais poderdo
eventualmente obrigar a Companhia a tomar medidas relacionadas ao meio
ambiente, tais como medidas de remediacdo e recuperacdo de areas ambientais,
assim como reducdo de riscos as comunidades vizinhas eventualmente afetadas. As
sangbes podem incluir, ainda, a imposicdo de multas pecuniarias relevantes, a
suspensao e revogacado de licengas, assim como a suspensdo tempordria ou definitiva
das atividades da Companhia.

Além disso, caso a Companhia n3o observe a legislacao relativa a protecao do meio
ambiente, podera ainda sofrer a imposicdao de sancdes penais, as quais podem incluir,
entre outras, penas privativas de liberdade aos responsdveis, interdicao da atividade, a
perda ou restricdo de incentivos fiscais e o cancelamento e a suspensao de linhas de
financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito, assim como a proibicdo de
contratar com o poder publico.

As atividades da Companhia podem estar localizadas em areas com restri¢cdes de carater
ambiental impostas pelo poder publico, bem como em zonas ou regides que apresentem
relevante interesse ambiental e cultural, e vizinhas a dreas de uso residencial, sujeitando-
se a observancia de restricdes e normas ambientais especificas, além da necessidade de
constante didlogo com as comunidades e drgaos ambientais envolvidos. A operacdo dos
empreendimentos da Companhia também se sujeita as normas de ordenamento
territorial, podendo resultar, por exemplo, no aumento dos investimentos necessarios
para mitigacdo e compensacdo de impactos ambientais decorrentes das suas atividades.

As questOes acima podem causar um efeito adverso relevante nos negécios, situacdo
financeira e resultados operacionais da Companhia.
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l. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

As mudangas climdticas e a escassez de recursos naturais podem afetar as operagoes
da Companhia.

Os eventos climaticos extremos, como excesso ou falta de chuva, tém sido cada vez mais
constantes e em diferentes regides do planeta, o que vem aumentando a
imprevisibilidade dos regimes de chuva, bem como a sazonalidade do clima e das
temperaturas nas diferentes estacées do ano. Esses eventos podem causar a escassez,
falta ou variacdes significativas dos precos de recursos como agua, energia e gas natural,
gue sdo essenciais para o processo produtivo da Companhia. A ocorréncia de um desses
eventos podera afetar adversamente a Companhia.

A Companhia possui o compromisso de tornar-se neutro em carbono até 2040 .

A Companhia entende a necessidade de estar inserida nas discussdes do tema, e,
portanto, tem atuado de forma a colaborar com as metas mundiais reconhecidas pelo
acordo de Paris, possuindo um plano de descarbonizacdo até 2040, com o fim de atuar
como um fornecedor neutro em carbono para a cadeia automotiva. Caso a Companhia
ndo consiga desenvolver iniciativas, acessar novas tecnologias e materiais que auxiliem
no atingimento da meta de descarbonizacdo e reducdo das emissdes, isso pode afetar
negativamente a imagem da Companhia e consequentemente suas operacoes.

m. outras questoes ndo compreendidas nos itens anteriores

A Companhia entende que ndo existem outras questdes que ndo foram compreendidas
ou abordadas nos itens anteriores.
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Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo
4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

1. A atividade da Companhia apresenta riscos operacionais que, se materializados,
podem resultar na paralisacdo de suas atividades e impactar adversamente os seus
resultados e condigdo financeira.

2. O valor total do endividamento financeiro da Companhia e seu respectivo
pagamento, do principal e encargos, demandard uma quantidade significativa do
caixa gerado pela Companhia.

3. Flutuagdes nos precos de matéria prima e/ou redugdo do niumero de fornecedores
podem afetar adversamente a Companhia.

4. Falhas inesperadas de equipamentos, atrasos nas entregas ou eventos inesperados
em qualquer das plantas da Companhia podem levar a redu¢des ou paralizacdes da
producgdo ou a perda de clientes.

5. Qualquer deterioracdo nas relacdes com os funcionarios da Companhia ou aumento

dos custos da mdo de obra pode ter um impacto negativo nos negdcios, situagdo
financeira, resultados e perspectivas da Companhia
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A Companhia estd sujeita a diversos riscos de mercado, sendo os principais: (i) risco de
competitividade, (ii) risco de crédito e de liquidez, (iii) riscos cambiais e de taxa de juros e
(iv) risco comercial, abaixo descritos.

Risco de competitividade

Os precos dos insumos utilizados pela Companhia, em sua maioria a¢o e aluminio, sdo
influenciados pelas oscilagbes na demanda global, variacdes na quantidade dos metais
extraidos e pelos custos de logistica e estocagem, além das condicGes particulares nos
mercados especificos de comercializacao.

Uma parcela significativa das operagdes da Companhia depende da sua capacidade em
adquirir aco e aluminio a precos competitivos. Caso o pre¢o dos insumos tenha uma
variacdo significativa, a margem de lucro podera ser reduzida, afetando adversamente os
resultados operacionais da Companhia.

Risco de crédito e de liquidez

O risco de crédito e liquidez decorre da possibilidade da Companhia incorrer em perdas por
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos
ou de investimentos financeiros.

O quadro a seguir representa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial
até a data contratual do vencimento:

Exercicio Social (31/12/2022) Endiv. Bancario

Tipo de Divida Inferiror a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos | Superior a cinco anos Total
Garantia Real R$ 22.675.000 | R$ 143.905.000 | R$ 143.905.000 | R$ 57.009.000 | R$ 367.494.000
Garantia Flutuante R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Quirografarias R$ 1.020.936.000 | R$ 2.328.539.000 | R$ 700.107.000 | R$ 2.059.912.000 | R$ 6.109.494.000
Total R$ 1.043611.000 | R$ 2 472 444.000 | R$ 844 012.000 | R$ 2 116.921.000 | R$ 65.476.988.000

Observacdo: As informag&es prestadas neste item se referem as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022.

Conforme demonstrado no quadro acima, o prazo de vencimento ndo esta equalizado em
cada uma das faixas de vencimento, entre 13% e 38% do total do endividamento. Do
montante do endividamento com prazo de vencimento inferior a 1 ano, cerca de 50%
devera ser pago com recurso proprios da Companhia (caixa, equivalente de caixa e geracao
futura), que somavam ao final do exercicio de 2022, RS 2.287,1 milhdes, e 50% refinanciado
através de captagdo com bancos e mercado de capitais.
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Riscos cambiais e de taxa de juros

Grande parte das receitas liquidas de vendas da Companhia sdao provenientes de suas
operagdes em mercados estrangeiros, tornando o resultado operacional da Companhia no
Brasil sujeito a variagOes na taxa de cambio entre o Real e as moedas estrangeiras correntes
nos paises em que a Companhia atua, especialmente o Délar e o Euro. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, a receita liquida proveniente de vendas com precos
denominados em moedas estrangeiras representou 69,5% da receita total.

As contas patrimoniais consolidadas denominadas em moeda estrangeira podem ser
afetadas significativamente pela variacdo das taxas de cambio, especialmente em relacdo a
participacdo da Companhia em controladas sediadas no exterior.

Adicionalmente, a Companhia no Brasil pode ser diretamente e pontualmente afetada pela
taxa de cambio, o que pode refletir negativamente nas despesas financeiras em relacdo a
(i) empréstimos e financiamentos, (ii) contas a receber de clientes e (iii) contas a pagar
denominados em moeda estrangeira no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2022, a parcela dos empréstimos e financiamentos denominada em
moedas estrangeiras representava aproximadamente 56,6% do total de empréstimos e

financiamentos consolidados da Companhia.

O Caixa e equivalentes de caixa consolidado, ao final do exercicio social de 2022, era de RS
2.287,1 milhdes, sendo 56,1% em Reais e 43,9% em outras moedas.

As principais exposi¢des as quais a Companhia e suas controladas estao sujeitas, no tocante
as variacdes cambiais, sdo apresentadas na tabela abaixo:
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Controladora Consolidado
31/12/2022  31M12/2021  31/12/2022  31/112/2021

Ativo:
Contas a receber de clientes (i) 20.264 26.264 1.522.942 1.309.038
Instrumento Financeiro - - 269.391 144 679
Partes relacionadas no exterior 27.484 49716 90 96
Total do ativo 47.748 75.980 1.792.423 1.453.813
Passivo:
Emprestimos e financiamentos (ji) - 3.667.781 3.196.856
Fornecedores (iji) 5.495 6.284 1.859.238 1.943.710
Instrumento Financeiro - - 5.356 -
Partes relacionadas no exterior - 12.819 - -
Total do passivo 5.495 19.103 5.532.375 5.140.566
Exposicao liquida 42.253 56.877 (3.739.852) (3.686.753)
(-) Controladas no exterior com moeda funcional local - - 3.754.816 3.706.838
Total da exposicdo para fins de analise de

sensibilidade 42.253 56.877 14.864 20.085

(i) No consolidado, em 31 de dezembro de 2022, 74,2% (75,6% em 31 de dezembro de 2021} referem-se a contas a receber
de clientes mantidas pelas controladas localizadas no exterior, denominadas em délares norte-americanos, euros e yuans.

(i) No consolidado, em 31 de dezembro de 2022, do saldo total de empréstimos, financiamentos e debéntures, 56,6% (57,8%
em 31 de dezembro de 2021) referem-se aos empréstimos contratados em moeda local das controladas localizadas no
exterior, denominados em délares norte-americanos, conforme demonstrado na nota explicativa n® 15.

(ii) No consolidado, em 31 de dezembro de 2022, 81,0% (85,6% em 31 de dezembro de 2021) referem-se a fornecedores
mantidos pelas controladas localizadas no exterior denominados em ddélares norte-americanos, euros e yuans.

O risco de taxas de juros decorre da possibilidade da Companhia estar sujeita aos ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e
passivos financeiros, contratados a taxas de juros flutuantes, como TERM SOFR, Euribor e o
CDlI, e indices de precos e de corregcao monetaria, como o IGP-M.

0O aumento das taxas de juros e indices de precos e de corre¢dao pode causar o aumento do
endividamento da Companhia, afetando adversamente os seus resultados.

A exposicdo da Companhia e suas controladas aos diferentes indexadores financeiros em
31 de dezembro de 2022 esta apresentada na tabela abaixo:
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Cenarios
Empréstimos e financiamentos - CDI Provavel Possivel Remoto
CDIl em 31 de dezembro de 2022 13,65% 17,06% 20,48%
Empréstimo indexados - CDI - R§749.391
Despesa financeira estimada 102 292 127 846 153.475
Efeito — perda (25.554) (51.183)
Cenarios
Empréstimos e financiamentos - SELIC Provavel Possivel Remoto
SELIC em 31 de dezembro de 2022 13,75% 17,19% 20,63%
Empréstimo indexados - SELIC - R$320.000
Despesa financeira estimada 44 000 55.008 66.016
Efeito — perda (11.008) (22.0186)
Cenarios
Empréstimos e financiamentos - SOFR 6 meses Provavel Possivel Remoto
SOFR 6 meses em 31 de dezembro de 2022 4 78% 5,98% 717%
Empréstimo indexado - SOFR 6 meses - R§215.804
Despesa financeira estimada 10.318 12.905 15473
Efeito — perda (2.587) (5.155)
Cenarios
Empréstimos e financiamentos - EURIBOR 1 més Provavel Possivel Remoto
EURIBOR 1 més em 31 de dezembro de 2022 1,88% 2,36% 2,83%
Empréstimo indexado - EURIBOR 1 més - R$111.036
Despesa financeira estimada 2.092 2620 3.142
Efeito — perda (529) (1.050)
Cenarios
Empréstimos e financiamentos - EURIBOR 3 meses Provavel Possivel Remoto
EURIBOR 3 meses em 31 de dezembro de 2022 213% 267% 3,20%
Empréstimo indexado - EURIBOR 3 meses - R$89.210
Despesa financeira estimada 1.902 2.382 2.855
Efeito — perda (480) (953)
Cenarios
Empréstimos e financiamentos - EURIBOR 1 anc Provavel Possivel Remoto
EURIBOR 1 ano em 31 de dezembro de 2022 3,29% 411% 4.94%
Empréstimo indexado - EURIBOR 1 ano - R$111.388
Despesa financeira estimada 3.666 4578 5.503
Efeito — perda (912) (1.837)
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Cenarios
Debéntures - CDI Provavel Possivel Remoto
CDI em 31 de dezembro de 2022 13,65% 17,06% 20,48%
Debéntures indexadas - 100% do CDI - R$1.550.000
Despesa financeira estimada 211575 264430 317.440
Efeito — perda (62.855) (105.865)

Analise de sensibilidade de variacées nas aplicacées financeiras - risco da Companhia em
caso de reducdo da taxa de juros

Cendarios
Aplicagdes financeiras - CDI Provavel Possivel Remoto
CDI em 31 de dezembro de 2022 14,07% 10,55% 7,03%
Aplicacbes financeiras - 102,9% do CDI - R$1.266.806
Receita financeira estimada 178.240  133.648 89.056
Efeito — perda (44.592) (89.183)

Risco comercial

Toda a receita da Companhia e suas controladas é resultante das vendas de produtos para
o segmento automotivo. Um segmento é caracterizado por um ambiente econdémico
particular, o qual esta sujeito a riscos e remunera¢des que sdo diferentes daqueles de
outros segmentos. Desta forma, a reducdo na demanda do mercado automotivo podera
refletir na diminuicdo das vendas, podendo impactar diretamente o resultado operacional
da Companbhia e de suas controladas.

Das vendas efetuadas pela Companhia e suas controladas em 2022, 93,9% foram vendas
diretas para montadoras de veiculos, e 6,1% vendas para o mercado de reposicao.

Risco de concentragdo

Os produtos da Companhia e de suas controladas sdao usualmente vendidos mediante
ordens de compra de valores relevantes, colocadas periodicamente por um numero
concentrado de clientes, que representam um volume significativo de suas vendas.
Atualmente, cerca de 75% da sua receita operacional é concentrada em dez clientes. A
perda de um cliente relevante ou a reducdo do volume adquirido por este poderd afetar
negativamente a Companhia e suas controladas.

Risco de flutuagdo nos precos de a¢o e aluminio

Uma parcela significativa das operacdes da Companhia e de suas controladas depende da
capacidade de adquirir aco e aluminio a precos competitivos. Caso o preco do aco e do
aluminio tenha um acréscimo significativo e a Companhia e suas controladas ndo consigam
repassar esse aumento ao prego dos produtos ou reduzir custos operacionais para
compensa-lo, a margem operacional sera reduzida.
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4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,
ambientais e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os
negdcios do emissor ou de suas controladas.

A Companhia e suas controladas sdao partes em processos judiciais e administrativos
perante varios tribunais e 6rgdaos governamentais, decorrentes do curso normal de seus
negocios, envolvendo questdes de natureza tributdria, trabalhista, civel e outros. A
Companhia e suas controladas ndo sdo partes em processos arbitrais relevantes.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analisou os
processos em curso e constituiu provisio em montante considerado suficiente para
cobrir as perdas estimadas como provaveis em relacao aos referidos processos.

A Companhia utilizou dois critérios para a definicdo de quais seriam os processos
relevantes em que ela ou suas controladas sdo partes, quais sejam: o valor envolvido
no processo (proximo ou superior a RS 43.000 mil) e a matéria sobre a qual versa a
demanda, avaliando neste contexto outros fatores que poderiam influenciar a decisdo
de investimento, como, por exemplo, potenciais riscos a imagem da Companhia ou de
suas controladas.

O valor de referéncia mencionado (RS 43.000 mil) representa aproximadamente 1% (um
por cento) do patrimbnio liquido consolidado da Companhia com base nas suas
demonstracgdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022. Os valores envolvidos nos processos indicados a seguir estao atualizados na
data-base 31.12.2022. Ao utilizar tal valor de referéncia, a Companhia entende que
estdo sendo descritos abaixo o0s principais processos que, se decididos
desfavoravelmente a Companhia ou suas controladas, poderiam impactar de forma
significativa seu patrimonio, capacidade financeira ou seus negécios.

| - Natureza Tributaria:

Processo administrativo n2 3.127.787-1

a) juizo Administrativo Estadual - Tribunal de Impostos e Taxas de Sao
J Paulo (TIT/SP)

b) instancia 32 instancia administrativa (Cdmara Superior do TIT-SP)

) data da 26.05.2010

instauragdo

d) partes no Polo ativo: Fazenda do Estado de Sdo Paulo

processo Polo passivo: lochpe-Maxion S.A.

€) valores, bens ou | p¢ 51 g4g mj

direitos envolvidos
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Processo administrativo n® 3.127.787-1

f) principais fatos

Trata-se de auto de infracdo (AlIM) lavrado em face da
Companhia para exigéncia de ICMS e aplicagdo de multa,
relativo ao periodo 2006 a 2008, composto de quatro itens,
quais sejam: (i) presuncdo de falta de emissdo de documento
fiscal (NF) decorrente de supostas diferencas de estoque,
apuradas por meio de levantamento fiscal, em operacdes de
remessa e retorno de industrializacdo; (ii) presuncdo de
recebimento de mercadorias desacompanhadas de documento
fiscal (NF) decorrente de supostas diferencas de estoque,
apuradas por meio de levantamento fiscal, em operacdes de
remessa e retorno de industrializacdo; (iii) aproveitamento
indevido de créditos de ICMS referente a entradas de
mercadorias adquiridas de estabelecimentos enquadrados no
regime tributario simplificado; e (iv) entrega de arquivo digital
(arquivo magnético SINTEGRA) em padrdao ou forma nao
estabelecida na legislagao.

g) resumo das
decisdes de mérito
proferidas

Decisdao administrativa de 12 cancelou integralmente o auto de
infracdo. Em razdo do julgamento favoravel a Companhia, o
processo foi remetido ao TIT-SP (22 instancia administrativa)
para julgamento de recurso de oficio da Fazenda do Estado de
Sao Paulo, ao qual foi dado provimento. A Companhia interp0s
recurso especial perante a Camara Superior do TIT-SP, a qual
cancelou definitivamente o item (i) do auto de infracdo (entdo
no valor de RS 153.410 mil) e manteve os demais itens acima
mencionados. Foi apresentado pela Companhia pedido de
retificacdo de julgado em face dos itens remanescentes (no
valor atualizado de RS 219.849 mil).

h) estéagio do
processo

Atualmente, aguarda-se julgamento do referido pedido de
retificacdo de julgado, interrompido por pedido de vista.

i) se a chance de
perda é:

i. provavel
ii. possivel

iii. remota

Possivel: RS 196.536 mil
Remota: RS 22.516 mil

j) motivo pelo qual
0 processo é
considerado
relevante

A Companhia entende que o processo é relevante em razao do
valor envolvido.

k) analise do
impacto em caso

Em caso de perda do processo, haveria condenacdo ao
pagamento do valor envolvido, o qual em 31.12.2022

Verséo : 9

PAGINA: 106 de 288



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - IOCHPE MAXION S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo administrativo n® 3.127.787-1

de perda do representava aproximadamente 5,12% do patrimonio liquido
processo consolidado da Companhia.
Processo administrativo n2 SEI-040045/000075/2021 (Auto de Infragdo

n2 03.632595-9)

a) juizo

Administrativo Estadual — Secretaria de Estado da Fazenda do
Rio de Janeiro

b) instancia

12 instancia administrativa

c) data da
instauragao

16.11.2021

d) partes no
processo

Polo ativo: Fazenda do Estado do Rio de Janeiro

Polo passivo: lochpe-Maxion S.A.

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 151.425 mil

f) principais fatos

Trata-se de auto de infragdo lavrado em face da Companbhia para
exigéncia de ICMS e aplicacdo de multa, relativo ao periodo de
janeiro de 2016 a setembro de 2021, sob a alegacdo de nao
atendimento aos requisitos regulamentares previstos na
Resolugdo SEFAZ n2 905/2015, para a aplicagdo do regime
especial de diferimento de ICMS estabelecido na Lei estadual
n2 6.953/2015 nas vendas da filial de Resende/RJ, com a
cobranca do ICMS do periodo e aplicacdo de multa de 75%.

g) resumo das
decisdes de mérito
proferidas

Apresentada defesa administrativa pela Companhia.

h) estégio do
processo

Aguarda-se decisdo de 12 instancia administrativa.

i) se a chance de
perda é:

i. provavel
ii. possivel

iii. remota

Possivel

j) motivo pelo qual
0 processo é
considerado
relevante

A Companhia entende que o processo é relevante em razdo do
valor envolvido.
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Processo
n? 03.632595-9)

administrativo n®

SEI-040045/000075/2021 (Auto de Infragdo

k) anélise do
impacto em caso
de perda do
processo

Em caso de perda do processo, haveria condenagdao ao
pagamento do valor envolvido, o qual em 31.12.2022
representava aproximadamente 3,5% do patriménio liquido
consolidado da Companhia.

Processos administrativos n? (a) 16045.720012/2015-62

(b) 16045.720013/2015-15
(c) 10860.901849/2015-11
(d) 10860.901848/2015-76

* Conexos aos processos administrativos indicados na tabela seguinte.

a) juizo

Administrativo Federal — Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais - CARF

b) instancia

22 instancia administrativa

c) data da
instauracao

(a) e (b): 01.08.2015
(c) e (d): 09.12.2015

d) partes no
processo

Polo ativo: Unido Federal

Polo passivo: lochpe-Maxion S.A.

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 16.792 mil

f) principais fatos

Trata-se de autos de infracdo (AlIM) lavrados em face da
Companbhia (itens (a) e (b) acima), que versam,
respectivamente, sobre: (i) cobranca de IRPJ, sob a alegacdo de
deducdo indevida de imposto de renda pago no exterior,
relativo ao ano-calendario 2011; e (ii) cobranca de CSLL, por
reflexo do IRPJ exigido nos termos do item (i) anterior, ambos
os tributos acrescidos de juros e multa de oficio de 75%, bem
como despachos decisodrios (itens (c) e (d) acima) que versam
sobre glosa de saldo negativo de IRPJ e CSLL relativo ao ano-
calendario 2012, em decorréncia da alegacdo de deducgdo
indevida de imposto de renda pago no exterior mencionada no
subitem (i) acima.

g) resumo das
decisdes de mérito
proferidas

Apresentadas defesas administrativas  (impugnacdes);
proferidas decisdes parcialmente favoraveis a Companhia em
12 instancia administrativa.

h) estagio do
processo

Aguardam-se decisdes de 22 instancia administrativa em face

dos recursos da Fazenda Nacional e da Companhia.
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Processos administrativos n? (a) 16045.720012/2015-62

(b) 16045.720013/2015-15
(c) 10860.901849/2015-11
(d) 10860.901848/2015-76

* Conexos aos processos administrativos indicados na tabela seguinte.

i) se a chance de
perda é:

i. provavel
ii. possivel

iii. remota

Possivel

j) motivo pelo qual
0 processo é
considerado
relevante

A Companhia entende que se trata de processo relevante em
razao do valor envolvido.

k) andlise do
impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda do processo, haveria condenagdao ao
pagamento do valor envolvido, o qual em 31.12.2022
representava aproximadamente 0,39% do patrimonio liquido
consolidado da Companhia.

Processos administrativos n? (a) 16048.720140/2017-48

(b) 16048.720.402/2017-74

* Conexos aos processos n? 10860.901849/2015-11 e n2 10860.901848/2015-76
(indicados na tabela anterior).

a) juizo

Administrativo Federal — Secretaria da Receita Federal do
Brasil (RFB)

b) instancia

22 instancia administrativa

c) data da
instauracao

(a) e (b): 24.10.2017

d) partes no
processo

Polo ativo: Unido Federal

Polo passivo: lochpe-Maxion S.A.

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 70.678 mil

f) principais fatos

Trata-se de autos de infracdo (AIIM) lavrados em face da
Companhia que versam, respectivamente, sobre: (i) cobranca
de IRPJ, sob a alegacdo de deducdo indevida de imposto de
renda pago no exterior, relativo ao ano-calendario 2012; e
(ii) cobranca de CSLL, por reflexo do IRPJ exigido nos termos do
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Processos administrativos n® (a) 16048.720140/2017-48

(b) 16048.720.402/2017-74

* Conexos aos processos n? 10860.901849/2015-11 e n2 10860.901848/2015-76
(indicados na tabela anterior).

item (i) anterior, ambos os tributos acrescidos de juros e multa
de oficio de 75%, mais multa isolada.

g) resumo das
decisdes de mérito
proferidas

Apresentadas defesas administrativas  (impugnaces);
proferidas decisdes parcialmente favoraveis a Companhia em
12 instancia administrativa.

h) estéagio do
processo

Aguardam-se decisdes de 22 instancia administrativa em face
dos recursos da Fazenda Nacional e da Companhia.

i) se a chance de
perda é:

i. provavel
ii. possivel

iii. remota

Possivel

j) motivo pelo qual
0 processo é
considerado
relevante

A Companhia entende que se trata de processo relevante em
razao do valor envolvido.

k) anélise do
impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda do processo, haveria condenacdo ao
pagamento do valor envolvido, o qual em 31.12.2022
representava aproximadamente 1,65% do patrimoénio liquido
consolidado da Companhia.

Processos administrativos n? (a) 10865-720.674/2020-60

(b) 13603-720.924/2020-31
(c) 10860-720.538/2020-10
(d) 16048-720.006/2020-42

Administrativo Federal

(a), (b) e (c): Conselho Administrativo de Recursos Fiscais -

a) juizo CARF
(d): Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB)
(a), (b) e (c): 22 instancia administrativa

b) instancia

(d): 12 instancia administrativa
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Processos administrativos n® (a) 10865-720.674/2020-60

(b) 13603-720.924/2020-31
(c) 10860-720.538/2020-10
(d) 16048-720.006/2020-42

c) data da
instauracao

(a), (b) e (c): 20.02.2020
(d): 14.02.2020

d) partes no
processo

Polo ativo: Unido Federal

Polo passivo: lochpe-Maxion S.A.

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 36.035 mil

f) principais fatos

Trata-se de manifestacdo de inconformidade em face de
despachos decisérios no caso dos processos (a), (b) e (c) acima,
relacionados a compensac¢des ndo homologadas (processo de
crédito n?13881.720061/2015-55), em razdo da suposta
auséncia de comprovacdo de recolhimento dos créditos
relativos a Taxa CACEX, acrescidos de juros e multa de oficio de
20%.

No caso do processo (d) acima, trata-se de auto de infracdo
(AlIM) impondo multa isolada de 50% do crédito tributario no
qual ocorreu a ndo homologacdao de compensac¢bes, com
fundamento no art. 74, § 17, da Lei n? 9.430/1996 e Instrugdo
Normativa n? 1.675 de 2016.

g) resumo das
decisdes de mérito
proferidas

Apresentadas defesas administrativas.

No caso dos itens(a), (b) e (c), foi proferida decisao
desfavoravel em 12 instancia administrativa, tendo sido
interposto recurso voluntdrio ao CARF.

h) estégio do
processo

No caso dos itens (a), (b) e (c), aguarda-se decisdo de 22
instancia administrativa.

No caso do item (d), aguarda-se decisdo de 12 instancia
administrativa.

i) se a chance de
perda é:

i. provavel
ii. possivel

iii. remota

Possivel

* Em margo de 2023 o STF, em sede de repercussdo geral,
decidiu pela inconstitucionalidade da aplicacdo da multa
isolada diante da mera negativa de homologacdo de
compensacoes tributdrias; razao pela qual o processo referido
como item (d) passou a ser classificado com chance de perda
remota (RS 8.690 mil em 31.12.2022).

j) motivo pelo qual
0 processo é

A Companhia entende que se trata de processo relevante em
razao do valor envolvido.

Verséo : 9

PAGINA: 111 de 288



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - IOCHPE MAXION S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processos administrativos n® (a) 10865-720.674/2020-60

(b) 13603-720.924/2020-31
(c) 10860-720.538/2020-10
(d) 16048-720.006/2020-42

considerado
relevante

k) anélise do
impacto em caso de
perda do processo

Em caso de perda do processo, haveria condenacdo ao
pagamento do valor envolvido, o qual em 31.12.2022
representava aproximadamente 0,84% do patrimonio liquido
consolidado da Companbhia.

Processo n2 0000561/2018

a) juizo

Suprema Corte (Espanha)

b) instancia

22 instancia judicial

c) data da
instauragao

20.07.2018

d) partes no
processo

Polo ativo: Maxion Wheels Espafia S.L., lochpe-Maxion Austria
GmbH (sucessora por incorporacdo da Maxion Luxembourg
Holdings S.ar.l.) e Hayes Lemmerz Barcelona, S.L.

Polo passivo: Autoridades Fiscais da Espanha

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 49.005 mil (EUR 8.799 mil)

f) principais fatos

Trata-se de processo judicial derivado dos processos
administrativos n2 08/03291/2011, 08/8972/2012 e
08/01138/2013, instaurados, respectivamente, em 28.02.2011,
27.12.2012 e 27.12.2012, referentes a autos de infracao
lavrados por autoridades fiscais da Espanha relativos aos
periodos compreendidos entre 2004 e 2006 e entre 2007 e 2009
e procedimento “fraus legis”, nos quais se questiona a
dedutibilidade fiscal de juros relativos a empréstimos
intragrupo realizados como parte de sua reestrutura
corporativa e financeira, sob a alegacdo de suposto abuso da lei
por falta de base econ6mica legitima para a operacao.

g) resumo das
decisdes de mérito
proferidas

Foram apresentadas defesas pelas autuadas na instancia
administrativa em fevereiro e dezembro de 2011 e em
dezembro de 2012, requerendo a anulacdo dos autos de
infracdo por vicios de procedimento, bem como apresentando
as razoes de negdcio que justificaram a reestrutura do grupo. Os
trés processos foram consolidados para que sejam analisados
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Processo n2 0000561/2018

em conjunto, ja que versam sobre os mesmos fatos. Em
25.11.2014 a Corte Regional Econdmica e Administrativa da
Catalunha rejeitou a defesa das autuadas, tendo sido
apresentado recurso perante a Corte Central EconGmica e
Administrativa. Em 23.05.2018, foi notificada decisdo
desfavoravel na 22 instancia administrativa. Em 20.07.2018 foi
apresentado recurso perante a Corte Nacional Espanhola (12
instancia judicial), tendo em 13.02.2019 sido formalmente
ajuizada a demanda para que o assunto seja decidido na esfera
judicial. Em 10.03.2022 foi proferida decisdo em 12 instancia
judicial, parcialmente favoravel as controladas da Companhia,
resultando no cancelamento dos autos de infragao. As
autoridades fiscais da Espanha apresentaram recurso perante a
Suprema Corte, mas, em janeiro de 2023, foi proferida decisao
judicial rejeitando o referido recurso, encerrando-se o caso de
forma definitiva em favor das controladas da Companhia.

h) estégio do
processo

Encerrado

i) se a chance de
perda é:

i. provavel
ii. possivel

iii. remota

Remota em 31.12.2022

Chance de perda atualmente prejudicada em razdao do
encerramento do processo.

j) motivo pelo qual
0 processo é
considerado
relevante

A Companhia entendia que o processo era relevante tendo em
vista o valor total dos débitos em discussdo e a hipoteca
constituida sobre o imdvel de propriedade da controlada
Maxion Wheels Espafia S.L. para garantir o débito.

k) andlise do
impacto em caso
de perda do
processo

Em caso de perda do processo, haveria condenacdo ao
pagamento do valor envolvido, o qual em 31.12.2022
representavam aproximadamente 1,14% do patrimonio liquido
consolidado da Companhia.

Processo administrativo n2

900-04-05-00-00-2020-13203

Administrativo Federal - Administracdao Central do Contencioso

a) juizo de Grandes Contribuintes, da Administragao Geral de Grandes
Contribuintes, do Servico de Administragdo Tributaria — SAT
b) instancia Instancia administrativa
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Processo administrativo n®  900-04-05-00-00-2020-13203

c) data da
instauracao

28.08.2020

d) partes no
processo

Polo ativo: Autoridades Fiscais do México

Polo passivo: Maxion Wheels de México, S. de R.L. de C.V.

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 648.319 mil (USD $ 124.254 mil)

f) principais fatos

Trata-se de auto de infracdo lavrado em face da Maxion Wheels
de Meéxico, S. de R.L. de C.V., controlada mexicana da
Companhia, no &ambito de fiscalizacdo conduzida pelas
autoridades fiscais mexicanas, referente ao exercicio findo em
31.12.2012, no qual se questiona principalmente:
(i) dedutibilidade fiscal de juros relativos a financiamento obtido
para aquisicao em janeiro de 2012 da empresa mexicana Grupo
Galaz, S.A. de C.V. e suas subsididrias (incluindo Ingenieria y
Magquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V.); e (ii) suposta omissdo
de receita por conceito de ganho de capital na alienagao intra-
grupo das a¢des de emissdao do Grupo Galaz, S.A. de C.V. (entdo
denominada Maxion Inmagusa, S.A. de C.V.) ocorrida em
dezembro de 2012, como parte da reestruturacao realizada pela
Companhia apds a aquisicao do grupo norte-americano Hayes
Lemmerz também ocorrida em 2012; tais questionamentos
versam sobre alega¢bes de suposta falta de razdo de negdcio
para a operagdo e suposta falta de documentagao que suporte
a determinacgado dos juros deduzidos e o custo de aquisi¢cao das
acoes alienadas.

O tramite voluntario iniciado em agosto de 2019 pela ora
autuada para esclarecimento dos fatos perante as autoridades
fiscais mexicanas encerrou-se sem conciliacdo em agosto de
2020 e, em 28.08.2020, as autoridades fiscais mexicanas
emitiram o auto de infracdo em questao.

g) resumo das
decisdes de mérito
proferidas

Em 13.10.2020, foi apresentado o recurso pertinente na esfera
administrativa pela controlada em questdo, o qual aguardava
julgamento.

Visando evitar ac¢Ges judiciais sobre o tema, bem como o
desgaste e custos delas decorrentes, e considerando o relevante
valor envolvido, a Companhia buscou um acordo extrajudicial
para por fim, ainda na esfera administrativa, as discussdes no
ambito da fiscalizacdo referente ao exercicio de 2012 antes
mencionada, bem como das fiscalizacdes referentes aos
exercicios de 2013 a 2015, conduzidas pelas autoridades fiscais
mexicanas na controlada Ingenieria y Maquinaria de Guadalupe,
S.A. de C.V,, mediante o pagamento pelas contribuintes do
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Processo administrativo n?

900-04-05-00-00-2020-13203

montante total aproximado de RS 181.000 mil, sendo que o
valor total envolvido nessas discussdoes, atualizado em
30.09.2022, correspondia a aproximadamente RS 1.146.428mil,
conforme fato relevante divulgado em 07.12.2022.

Em 31.12.2022, ja havia sido concluido o acordo com as
autoridades fiscais mexicanas para encerramento das
fiscalizacbes na controlada Ingenieria y Maquinaria de
Guadalupe, S.A. de C.V,, com o consequente pagamento do
montante de RS 48.176 mil.

Em 31.03.2023, também encontravam-se finalizadas as
tratativas para por fim, na esfera administrativa, as discussoes
no ambito da fiscalizagdo na controlada Maxion Wheels de
Meéxico, S. de R.L. de C.V., com o pagamento pela contribuinte
do montante de R$ 149.092 mil (em 31.12.2022, ja havia
RS 133.614 mil registrado na rubrica de obrigagdes fiscais; no
trimestre findo em 31.03.2023, foi reconhecida a atualizacdo
financeira na rubrica de despesas financeiras no total de
RS 15.478 mil). O consequente encerramento da referida
fiscalizacdo na Maxion Wheels de México, S. de R.L. de C.V.
ocorreu em 28 de abril de 2023.

h) estégio do
processo

Encerrado

i) se a chance de
perda é:

i. provavel
ii. possivel

iii. remota

Em 31.12.2022:
Provével: RS 133.614 mil
Remota: RS 514.705 mil

Chance de perda atualmente prejudicada em razdo do
encerramento do processo, mediante pagamento do montante
reconhecido como perda provavel, atualizado até a data do
efetivo pagamento.

j) motivo pelo qual
0 processo é
considerado
relevante

A Companhia entende que se tratava de processo relevante em
razdo do valor envolvido.

k) anélise do
impacto em caso
de perda do
processo

Em caso de perda do processo, haveria condenacdo ao
pagamento do valor envolvido, o qual em 31.12.2022
representava aproximadamente 15,10% do patrimoénio liquido
consolidado da Companhia.
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Il - Natureza Trabalhista:

Processo n° 0011481-80.2017.5.15.0014

a) juizo 12 Vara do Trabalho de Limeira - SP
b) instancia 12 instancia

¢) data da 08.08.2017

instauragdo

d) partes no
processo

Polo ativo: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Metallrgicas, Mecanicas, Material Elétrico e Eletro Eletrénico
de Limeira e Regido

Polo passivo: lochpe-Maxion S.A.

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 50 mil, correspondente ao valor inicial atribuido a causa para
efeito de rito processual. O processo estava em fase inicial de

instrucdo, ndo sendo possivel estimar de maneira confiavel o
valor do passivo contingente.

f) principais fatos

Trata-se de acdo trabalhista coletiva proposta pelo sindicato dos
trabalhadores das duas unidades da Companhia localizadas em
Limeira, SP, que tem por pedido a condenacdo da Companhia
(i) ao pagamento de adicionais de periculosidade e/ou
insalubridade, com reflexos trabalhistas, fiscais, previdenciarios
e fundidrios, para empregados em determinadas funcdes
(atividades em contato com substancias inflamaveis, explosivas,
energia elétrica, radiagao ionizante ou substancias radioativas e
nos setores de montagem, pintura, estamparia e corte, por
exemplo) pelos ultimos cinco anos; (ii) inscricdo em folha de
pagamento dos adicionais de periculosidade e/ou
insalubridade, com reflexos trabalhistas, fiscais, previdenciarios
e fundidrios, em definitivo para todos empregados que
trabalham ou trabalharem nessas func¢des e nessas unidades no
futuro; e (iii) honorarios advocaticios sobre o valor da
condenacao.

g) resumo das
decisdes de mérito
proferidas

Realizada audiéncia inicial em 02.04.2018; em 23.04.2018 o
sindicato autor apresentou aditamento a inicial com
esclarecimentos quanto as funcbes e setores abrangidos na
acado; em 16.05.2018 apresentada contestacao pela Companhia;
indicados assistentes técnicos e apresentados quesitos pelas
partes; em 30.10.2018 realizada audiéncia de justificacdo para
delimitacdo dos setores a serem visitados na pericia, nomeado
perito judicial; em 04.12.2018 realizada vistoria prévia; em
10.12.2018 juntada ata da vistoria prévia técnica pelo perito
judicial e apresentado valor de honorarios periciais prévios; em
06.05.2019 foi juntada manifestacdo pelo sindicato autor
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Processo n° 0011481-80.2017.5.15.0014

requerendo a assisténcia judicidria gratuita para realiza¢do da
pericia técnica, a qual estava pendente. Processo foi suspenso
para tentativa de conciliagao entre as partes.

Visando evitar o desgaste e custos decorrentes da instrucao
judicial, a Companhia julgou oportuno e no seu melhor interesse
realizar um acordo com o sindicato autor para por fim a
demanda de maneira consensual, sendo o valor total pago de
RS 3.086 mil, incluindo honordrios advocaticios assistenciais e
custos processuais. O acordo, aprovado pela assembleia dos
trabalhadores em 16.07.2022, foi subscrito pelo sindicato e pela
Companhia, e homologado em juizo em 09.08.2022,
encerrando-se o caso de forma definitiva.

h) estéagio do
processo

Encerrado

i) se a chance de
perda é:

i. provavel
ii. possivel

iii. remota

Chance de perda prejudicada em razao do encerramento do
processo.

j) motivo pelo qual
0 processo é
considerado
relevante

A Companhia entendia que o processo era relevante em razao
da matéria envolvida e por se tratar de uma acdo trabalhista
coletiva.

k) andlise do
impacto em caso
de perda do
processo

Em caso de perda do processo, haveria condenacdo ao
pagamento dos adicionais de periculosidade e insalubridade a
todos os empregados do ambiente produtivo, ativos e
demitidos, conforme a exposicao ao agente.

%k %k %k %k %k
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no
item 4.4.

Em 31.12.2022 havia o montante total de RS 133.614 mil provisionado ou reconhecido

no passivo consolidado da Companhia em relagdo aos processos descritos no item 4.4
do Formuldrio de Referéncia.

> 3k 3k %k %k
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que n3do tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos.

Ndo ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam
partes e que ndo tenham sido divulgados no item 4.4 do Formulario de Referéncia.

> 3k 3k %k %k
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4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens
anteriores.

Adicionalmente as informagdes indicadas nos demais itens da Se¢ao 4 do Formulario de
Referéncia, informa-se o seguinte:

Natureza Civel/Trabalhista

> Cruzeiro, Limeira e S3o Paulo (SP), Resende (RJ) e Contagem (MG). Em 03
de abril de 2019, foi celebrado entre a Companhia e a Geréncia Regional do Trabalho de
Sdo José dos Campos/SP um termo de compromisso para inclusdo de pessoas com
deficiéncia e reabilitados do INSS no mercado de trabalho, em decorréncia de acao fiscal
iniciada em 2015, por meio do qual a Companhia se comprometeu principalmente a
regularizar a cota legal de pessoas com deficiéncia ou beneficidrias reabilitadas do INSS,
conforme disposto no artigo 93 da Lein28.213/91, dentro do prazo de 24 meses
contados a partir de 01 de julho de 2019. Em junho de 2021, foi celebrado novo termo
de compromisso com a referida autoridade, por meio do qual o prazo para cumprimento
da cota legal foi estendido por 18 meses adicionais, com término em dezembro de 2022.
A Companhia comprovou o cumprimento da cota legal dentro do prazo acordado, tendo
tanto a acdo fiscal do Ministério do Trabalho e Emprego quanto o inquérito civil aberto
perante o Ministério Publico do Trabalho sobre o mesmo tema sido encerrados em
2023.

> Santo André (SP). Em 06 de junho de 2019, foi celebrado, entre a Maxion
Wheels do Brasil Ltda. e a Superintendéncia Regional do Trabalho em Sdo Paulo/SP, um
termo de compromisso para adequa¢do das maquinas e equipamentos as
determinacdes previstas na Norma Regulamentadora (NR) 12 do Ministério do Trabalho
e Emprego, em decorréncia de ac¢ao fiscal iniciada em 2018, por meio do qual a empresa
se comprometeu principalmente a identificar e adequar todas as maquinas e
equipamentos as disposicdes previstas na NR mencionada, dentro do prazo de 30 meses
contados a partir de 06 de junho de 2019. Foram apresentados todos os relatérios sobre
as adequacdes solicitadas; aguarda-se a manifestacdao de encerramento por parte dos
auditores fiscais do Ministério do Trabalho e Emprego. O n3ao cumprimento das
disposicdes do termo de compromisso poderd implicar na autuacao e fiscalizacao
reiterada da referida empresa, com posterior remessa de relatério circunstanciado ao
Ministério Publico do Trabalho, objetivando a instauracao do procedimento cabivel, sem
prejuizo de eventual paralisacdo das maquinas e equipamentos ndo adequados até a
sua regularizacao.

> Cruzeiro (SP). Em 12 de setembro de 2019, foi celebrado, entre a
Companhia e o Ministério Publico do Trabalho - Procuradoria do Trabalho da 152 Regidao
no Municipio de S3o José dos Campos/SP, Termo de Ajuste de Conduta (TAC)
n? 45/2019, tendo por objeto formalizar a intencdo da Companhia de adequar, de forma
voluntaria, as maquinas e equipamentos de sua propriedade instaladas na sua planta
industrial localizada em Cruzeiro/SP, ao que determina a Norma Regulamentadora
(NR) 12, dentro do prazo de 30 meses contados a partir da data de assinatura do referido
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TAC. Em resposta a peticionamento da Companhia, em 17 de margo de 2022 a referida
Procuradoria autorizou a extensao do prazo de cumprimento do TAC por 24 meses
adicionais, com término em mar¢o de 2024. O ndao cumprimento dos compromissos
acordados no TAC podera ensejar a aplicagao de multa e eventualmente ajuizamento de
acao civil publica em face da Companhia, sem prejuizo de eventual paralisagdo das
maquinas e equipamentos nao adequados até a sua regularizagao.

> Contagem (MG). Em 09 de fevereiro de 2021, foi celebrado, entre a
Companhia e o Ministério Publico do Trabalho - Procuradoria Regional do Trabalho da
32 Regido no Municipio de Belo Horizonte /MG, Termo de Ajuste de Conduta (TAC) nos
autos do Inquérito Civil n°003580.2017.03.000/0, tendo por objeto formalizar o
compromisso da Companhia de oferecer condi¢des adequadas de seguranca, sanitarias
e de conforto aos motoristas profissionais e/ou respectivo ajudantes, nos termos da Lei
n2 13.103/2015 (Lei dos Motoristas) e demais regulamentos aplicaveis, no periodo em
gue os referidos profissionais se encontrarem no estabelecimento da Companhia
localizado no Municipio de Contagem/MG ou seu entorno para fins de realizar
operagOes de carga e descarga, em razao da execugdo de servicos de transporte
terrestre de mercadorias no interesse da Companhia. O ndo cumprimento dos
compromissos acordados no TAC podera ensejar a aplicacdo de multa e eventualmente
ajuizamento de acgao civil publica em face da Companhia.

> Limeira (SP). Em 15 de outubro de 2021, foi celebrado, entre a Companhia
e a Geréncia Regional do Trabalho em Piracicaba/SP, um termo de compromisso para
adequacdo das maquinas e equipamentos da sua planta industrial de rodas de aluminio
localizada em Limeira/SP  as  determinagbes  previstas na Norma
Regulamentadora (NR) 12 do Ministério do Trabalho e Emprego, em decorréncia de
fiscalizacao indireta iniciada em maio de 2021, por meio do qual a Companhia se
comprometeu principalmente a identificar e adequar todas as maquinas e
equipamentos as disposicdes previstas na NR mencionada, até setembro de 2022.
Foram apresentados todos os relatérios sobre as adequacgdes solicitadas; aguarda-se a
manifestacdao de encerramento por parte dos auditores fiscais do Ministério do Trabalho
e Emprego. O ndao cumprimento das disposicdes do termo de compromisso podera
implicar na autuacao e fiscalizacao reiterada da Companhia, com posterior remessa de
relatdrio circunstanciado ao Ministério Publico do Trabalho, objetivando a instauracao
do procedimento cabivel, sem prejuizo de eventual paralisagdo das maquinas e
equipamentos ndo adequados até a sua regularizacdo.

Natureza tributaria

> Monclova, México. Em margo de 2020, mar¢o de 2021 e margo de 2022,
no ambito de fiscalizacdes referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013,
31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2015, respectivamente, na Ingenieria y
Maquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V., controlada mexicana da Companhia, as
autoridades fiscais mexicanas questionaram, principalmente, a dedutibilidade fiscal dos
juros relativos a empréstimo de longo prazo obtido em dezembro de 2012 perante
instituicdo financeira, para financiar a aquisicdo intra-grupo da empresa mexicana
Maxion Inmagusa, S.A. de C.V. (antes denominada Grupo Galaz, S.A. de C.V.), como parte
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da reestruturacao realizada pela Companhia apés a aquisi¢ao do grupo norte-americano
Hayes Lemmerz também ocorrida em 2012, bem como da variagdo cambial
correspondente; tais questionamentos versam sobre alegacdes de suposta falta de
razdao de negdcio para a operagdo e suposta falta de documentagdo que suporte a
determinagdo dos juros deduzidos. Respectivamente, em agosto de 2020, abril de 2021
e abril de 2022, iniciaram-se tramites voluntarios para esclarecimento dos fatos perante
as autoridades fiscais mexicanas, visando evitar eventuais processos administrativos e
judiciais sobre o tema, os quais aguardavam manifestacao das autoridades fiscais.

Visando evitar acdes judiciais sobre o tema, bem como o desgaste e custos delas
decorrentes, e considerando o relevante valor envolvido, a Companhia buscou um
acordo extrajudicial para poér fim, ainda na esfera administrativa, as discussdes no
ambito da fiscalizacdo referente ao exercicio de 2012 na controlada mexicana Maxion
Wheels de México, S. de R.L. de C.V. que resultou na lavratura de auto de infracdo (para
mais informacgGes ver item 4.4. do Formuldrio de Referéncia), bem como das
fiscalizacdes referentes aos exercicios de 2013 a 2015 acima mencionadas, mediante o
pagamento pelas contribuintes do montante total aproximado de RS 181.000 mil, sendo
gue o valor total envolvido nessas discussoes, atualizado em 30 de setembro de 2022,
correspondia a aproximadamente R$1.146.428, conforme fato relevante divulgado em
07 de dezembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022, j4 havia sido concluido o acordo com as autoridades
fiscais mexicanas para encerramento das fiscalizagdes na controlada Ingenieria y
Maquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V., com o consequente pagamento do montante de
RS 48.176 mil. Em 31 de marco de 2023, também encontravam-se finalizadas as
tratativas para por fim, na esfera administrativa, as discussdes no ambito da fiscalizacao
na controlada Maxion Wheels de México, S. de R.L. de C.V., com o pagamento pela
contribuinte do montante de RS 149.092 mil (em 31.12.2022, ja havia RS 133.614 mil
registrados na rubrica de obrigacbes fiscais; no trimestre findo em 31.03.2023, foi
reconhecida a atualizac¢do financeira na rubrica de despesas financeiras no total de RS
15.478 mil). O consequente encerramento da referida fiscalizagao na Maxion Wheels de
México, S. de R.L. de C.V. ocorreu em 28 de abril de 2023.

Natureza concorrencial

Em junho de 2022, as instalac6es da Maxion Wheels Holding GmbH, controlada da
Companhia em Konigswinter, Alemanha, foram inspecionadas pelo érgdo antitruste
alemdo (Bundeskartellamt), no contexto de uma investigacdo sobre suspeita de
descumprimento de leis concorrenciais relacionada a fabricantes de rodas de aluminio
para veiculos leves. A Companhia estd cooperando plenamente com as autoridades.
Caso venha a ser considerado que houve violagdo das normas aplicaveis, a referida
controlada podera estar sujeita a multa ou processos civeis. Esta é uma investigacdo em
andamento e a Companhia ndo tem condi¢des de antever a dura¢do, o escopo ou 0s
resultados da investigacao.

PAGINA: 122 de 288



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - IOCHPE MAXION S.A. Versao : 9

4.7 Outras contingéncias relevantes

Exceto pelo exposto acima, a Companhia ndo tem conhecimento de outras
contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores da Secdo 4 do
Formulario de Referéncia, que julgue como importantes para fundamentar a decisao de
investimento pelos investidores.

Na avaliagdo da relevancia, foi considerada a capacidade de a contingéncia impactar de
forma significativa o patriménio, a capacidade financeira ou os negdcios da Companhia
ou de suas controladas como um todo, bem como outros fatores que poderiam
influenciar a decisdao de investimento, como, por exemplo, riscos de imagem ou riscos
juridicos relacionados as contingéncias.

* %k k k% %
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(a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o rgao que a aprovou e a data de sua aprovacgao, e,
em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Riscos Corporativos aprovada pelo
Conselho de Administragao em 20 de dezembro de 2017 e revisada em 29 de maio de
2019. Esta politica formalizada consolida politicas, normas, procedimentos e a¢des que ja
eram adotadas pela Companhia no desenvolvimento de trabalhos de Gestdao de Riscos
Corporativos dentro das diversas atividades operacionais, financeiras e estratégicas da
Companhia.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo: (i) os riscos para os quais se busca protecao; (ii) os instrumentos utilizados
para protecao; e (iii) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Politica de Gestdao de Riscos Corporativos estabelece um conjunto de diretrizes e
principios e também a estrutura a serem considerados no processo de gerenciamento
de riscos da Companhia. Adicionalmente, define e formaliza as responsabilidades de
cada érgdo/departamento da Companhia envolvidos no processo e é aplicavel a todos
os niveis organizacionais da Companhia de forma direta ou indireta.

Busca-se prioritariamente o gerenciamento de riscos operacionais, financeiros,
estratégicos e legais/compliance, cuja gestdo é feita por meio de uma matriz de riscos
compreendendo seus principais riscos corporativos, baseados na sua probabilidade de
ocorréncia e na magnitude do seu impacto nos negdcios da Companhia, podendo-se
elencar os seguintes itens: (i) Operacionais: a. Eventual falha no processo de qualidade
da producdo que pode levar a um "recall" que pode afetar as margens e a imagem da
Companhia; b. Interrupcdo ou paralisacdo parcial do negécio resultantes de falhas ou
vulnerabilidades no processo de Cyber Security decorrentes de eventos internos ou
externos; (ii) a. Financeiros: Elevacdo dos custos financeiros que possa impactar o
endividamento da Companhia; (iii) Estratégicos: a. Falta de adequagdo as reais
demandas dos mercados e tecnologias disruptivas podem resultar em perdas
financeiras e reducdo da eficiéncia e produtividade do negdcio.; b. Cenario
macroeconomico global incerto e volatil, com aumento e/ou permanéncia do alto
guadro inflaciondrio global, manutencdo de altas taxas de juros, desaceleracdo do
mercado, condicOes desfavoraveis e desmobilizacdes nas cadeias produtivas, podendo
impactar nos resultados e alcance dos objetivos; (iv) Compliance: a. Eventual nao
atendimento aos requerimentos legais de protecdo de dados (ex: LGPD e GDPR).

Dentre as acbes tomadas para cada risco previamente mencionado, a Companhia
destaca o seguinte: (i) a. A Companhia dispGe de um sistema de qualidade em todas
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suas unidades fabris, que proporcionam uma entrega de qualidade aos clientes; este
item é monitorado e apresentado periodicamente a lideranga da Companhia; (i) b. A
Companhia possui encriptacdo dos computadores e utiliza ferramentas para assegurar
a protecdo dos sistemas e a continuidade dos negdcios e para acompanhamento do
ambiente de tecnologia. Além disso, possui seguro de cyber security, realiza testes de
vulnerabilidade de forma periddica, possui politicas e treina os colaboradores sobre
cyber security; (ii) a. A Companhia possui uma estratégia robusta de gestdo financeira
apresentada periodicamente a Diretoria, Comité financeiro e Conselho de
Administracao, onde o mercado nacional e internacional sao analisados em busca das
melhores solugbes para a gestdo da divida para o curto e longo prazo; (iii) a. Além da
criacdo do Centro Avancado de Tecnologia em Berlim para monitoramento e
desenvolvimento de novas tecnologias e o fortalecimento das dreas de Engenharia
Avancada nas divisGes, a Companhia efetua acompanhamentos de novas tendéncias
junto aos principais players e empresas parceiras no mercado de atuacdo e de
tecnologia, buscando estar envolvida na mudanca tecnolégica do setor e efetuando
apresentacdes periddicas a Diretoria; (iii) b. A Companhia adotou medidas para
minimizacdo dos impactos através de: (a) plantas flexibilizadas para eventuais paradas
e planos de acdo preparados para minimizar ineficiéncias operacionais; (ii) rapida
reducdo de compras de matéria-prima conforme informagdes sobre paradas; (iii)
utilizacdo de instrumentos como banco de horas, short weeks, férias, etc. para mitigar
os custos laborais. Além disso, a Companhia possui flexibilidade para aumentar volumes
de producdo em segmentos com elevada demanda; (iv) a. A Companhia possui uma
equipe de projeto global juntamente com o apoio de escritdrio externo que estd
dedicada ao tema nas unidades aplicaveis a legislacdo e efetua monitoramento de novas
legislacOes/exigéncias em outras unidades do grupo. A equipe tem atuado e estd
trabalhando no mapeamento de processos, criacdo de politicas e revisao das atividades
gue tratam de dados pessoais (escopo da lei). A equipe efetua apresentacbes sobre o
andamento do projeto e demais necessidades a Diretoria da Companhia, de acordo com
a demanda.

Esta matriz de riscos é submetida para apreciacao e validagdo do Comité de Auditoria
Estatutario e do Conselho de Administracdo duas vezes ao ano, apds a revisdo da
Diretoria e do Comité de Gestdo de Riscos ou, a qualguer momento, considerando
eventuais alteragdes significativas nos riscos.

A estrutura de gerenciamento de riscos corporativos da Companhia abrange todos os
niveis da Companhia, principalmente o Conselho de Administracdo, o Comité de
Auditoria Estatutario, a Diretoria, o Comité de Gestdo de Riscos, os demais gestores e o
departamento de Governanca, Riscos e Compliance da Companhia.
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O Conselho de Administragao estabelece as diretrizes de risco para a Companhia, aprova
as politicas relacionadas ao gerenciamento de riscos, supervisiona, com o suporte do
Comité de Auditoria Estatutario, a efetividade da estrutura e do processo de
gerenciamento de riscos da Companhia de forma a manté-la compativel com as
estratégias de negdcios, analisa e delibera sobre a proposta da Diretoria para a
composicdo da matriz de riscos e delibera sobre as propostas da Diretoria para a
solucdo, mitigagdo ou aceitagao de riscos.

O Comité de Auditoria Estatutario monitora as diretrizes de risco estabelecidas para a
Companhia, revisa as politicas relacionadas ao gerenciamento de riscos da Companhia,
assessora o Conselho de Administracdo no monitoramento das atividades de
gerenciamento de riscos da Companhia, analisa a proposta da Diretoria para a
composicao da matriz de riscos, e revisa as informag¢des apresentadas ao mercado
relacionadas aos riscos da Companhia, assim como a estrutura de gerenciamento de
riscos, suas atividades e os resultados apurados.

A Diretoria implementa as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, executa as politicas relacionadas ao gerenciamento de
riscos, elabora a matriz de riscos com o auxilio do departamento de Governanga, Riscos
e Compliance, propde ao Conselho de Administracdo medidas para solu¢do, mitigacdo
ou aceitacdo dos riscos, monitora a implementacdo dos planos de acdo estabelecidos
com base na matriz de riscos e prepara, com o apoio do departamento de Governanga,
Riscos e Compliance, as informacdes a serem apresentadas ao mercado relacionadas a
estrutura de gerenciamento de riscos, suas atividades e os resultados apurados.

O Comité de Gestdo de Riscos atua e interage com a gestdo, a Auditoria Interna e o
departamento de Governanca, Riscos e Compliance de forma a assegurar o
cumprimento das diretrizes de gerenciamento de riscos estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, analisa as politicas relacionadas ao gerenciamento de riscos, assessora
a Diretoria e, quando solicitado, o Comité de Auditoria Estatutario, na identificacdo de
riscos, propostas de medidas para solucionar, mitigar ou aceitar os riscos e
monitoramento das atividades de gerenciamento de riscos da Companhia. Revisa
periodicamente a matriz de riscos e os respectivos planos de acdo existentes para o
monitoramento da mitigacdo destes riscos, aprova a metodologia a ser utilizada na
conducdo do processo de gerenciamento de riscos corporativos, aprova a escala de
impacto e probabilidade utilizada para avaliagdo dos riscos e atua proativamente na
identificacdo de novos tipos de risco para a Companhia.

Os gestores sdo responsaveis por assegurar a operacionalizacdo do gerenciamento de

riscos, implementando ag¢des preventivas e corretivas para os riscos identificados,
identificar e comunicar a Diretoria e/ou ao Comité de Gestado de Riscos os riscos a que a
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Companhia esteja sujeita, manter um ambiente de controles internos e de compliance
efetivo e desenvolver processos e procedimentos, treinamentos e formas de
comunicagdao que permitam a disseminagao, de forma consistente, do processo de
gerenciamento de riscos na Companhia.

O departamento de Governanca, Riscos e Compliance monitora o processo de
gerenciamento de riscos da Companhia sob a coordenacgao da Diretoria e do Comité de
Gestdo de Riscos, elabora e assegura o cumprimento das politicas relacionadas ao
gerenciamento de riscos da Companhia, auxilia a Diretoria na elaboracao e revisdo da
matriz de riscos, avalia e propde estratégias de mitigacdo dos riscos, fornece ao
Conselho de Administracao, ao Comité de Auditoria Estatutdrio, a Diretoria e ao Comité
de Gestdo de Riscos andlises e avaliacdes sobre o processo de gerenciamento de riscos
da Companhia, elabora a escala de impacto e probabilidade utilizada para avaliagao dos
riscos, apoia a Diretoria na elaboracdo das informacdes a serem apresentadas ao
mercado relacionadas a estrutura de gerenciamento de riscos, as suas atividades e aos
resultados apurados e atua proativamente na identificagao de novos tipos de risco para
a Companhia.

A estrutura hierarquica entre esses érgaos se detalha a seguir: (i) no nivel mais alto estd
o Conselho de Administracao; (ii) abaixo do Conselho de Administracdo estd o Comité
de Auditoria Estatutdrio e, (iii) sob o Comité de Auditoria Estatutdrio se encontra a
Auditoria Interna. Cabe ressaltar que a Auditoria Interna reporta administrativamente
ao Diretor Presidente da Companhia. Para melhor visualizacdo, vide item 5.3c) do
Formulario de Referéncia. O Comité de Gestdo de Riscos reporta a Diretoria.

(c) a adequagao da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

A Companhia acredita que sua estrutura de Governanca, Riscos e Compliance para a
verificacdo da efetividade das diretrizes quanto ao gerenciamento de riscos é eficiente
e adequada, estando em linha com as praticas de mercado. Fornece avaliagGes
independentes, imparciais e tempestivas por meio de metodologia corporativa pautada
em visdo integrada e sistémica.
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a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeigdes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

A Companhia busca constantemente garantir a melhoria do seu ambiente de controles
internos, bem como a andlise continua dos riscos que possam afetar seus negécios,
situacao financeira e o resultado de suas operacdes.

A Diretoria da Companhia, responsavel pela gestdo, tem trabalhado em conjunto com
as areas operacionais e efetuado o monitoramento, o reporte e a corre¢ao de eventuais
imperfei¢cdes, sejam elas decorrentes de descumprimento de regulamentacao interna
ou externa.

A Companhia possui um departamento de Auditoria Interna que reporta ao Comité de
Auditoria Estatutdrio. A Auditoria Interna monitora, avalia e realiza recomendacgdes
sobre os controles internos e as politicas e procedimentos da Companhia, através de
auditorias independentes periddicas sobre a eficacia e eficiéncia dos controles internos.
Visando a melhoria da avaliacdo dos controles internos automaticos, em 2015, a
Auditoria Interna passou a incorporar auditorias de sistemas de informacado e, em 2018,
iniciou o trabalho de auditoria continua por meio de monitoramento automatizado de
transacdes nos sistemas de gestao das unidades.

O departamento de Governanga, Riscos e Compliance além de auxiliar no mapeamento
dos processos, identificacdo de riscos e controles, desenvolvimento, implementacdo e
monitoramento dos planos de acdo caso sejam necessarios, é também responsavel por
gerir o programa de Gest3ao de Riscos da Companhia e o programa de Conformidade
(Compliance). Uma das responsabilidades do departamento de Governanca, Riscos e
Compliance é trabalhar com melhorias de processo, visando identificar oportunidades
de melhoria e auxiliando todas as areas da Companhia otimizarem suas atividades.

A Companhia possui politicas e procedimentos corporativos formalizados. Por meio
dessas politicas e procedimentos corporativos, a Diretoria viabiliza e divulga os
processos, propositos, principios e valores da Companhia.

Para assegurar que a Companhia esteja em total conformidade com as leis,
regulamentos e normas externas e internas, bem como promover as melhores praticas
e principios éticos, a Companhia, dentre outros mecanismos, conta com:

a) Coddigo de ética

b) Canal de denuncias
c) Politica de negociacdo de ac¢des e divulgacdo de informacdes
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d) Politica de ética e anticorrupgdo que trata sobre contribui¢cdes e doagdes, além
de temas relacionados a prevencado e detec¢do de atos de naturezailicita
e) Politica de Gestdo de Riscos Corporativos

b) as estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia possui uma estrutura de gerenciamento de controles internos eficaz, e
todas as acdes relacionadas a controles internos estdo fundamentadas no uso de
critérios éticos refletidos no cédigo de conduta da organizagao.

Estrutura organizacional envolvida:

a)

b)

Conselho de Administracdo: O Conselho de Administracdo estabelece as
diretrizes das politicas e procedimentos corporativos.

Diretoria (responsdvel pela gestdo): A Diretoria é responsdvel pela
implementacdo das politicas e procedimentos corporativos. A Diretoria
opera com um sistema de controles internos com o auxilio do Comité de
Auditoria Estatutario e da Auditoria Interna para avaliar periodicamente a
eficicia desse sistema de controles internos, bem como prestar contas ao
Conselho de Administracdo sobre essa avaliacdo.

Orgios de fiscalizacdo e controle

Comité de Auditoria Estatutdrio: O Comité de Auditoria Estatutario realiza
supervisdao dos trabalhos da Auditoria Interna e interage com a Auditoria

Externa contribuindo para assegurar o equilibrio, a transparéncia e a
integridade das informacdes financeiras divulgadas ao mercado.

Auditoria Interna: A Auditoria Interna, que possui Estatuto aprovado pelo
Comité de Auditoria Estatutario da Companhia em 31/05/2017, tem a
responsabilidade de monitorar, avaliar e realizar recomendacdes sobre os

controles internos e as normas e procedimentos estabelecidos pela direcao.
A auditoria Interna realiza periodicamente auditorias independentes sobre a
eficacia e eficiéncia dos controles. Adicionalmente, o orcamento da area de
Auditoria Interna foi avaliado e aprovado pelo Comité de Auditoria
Estatutario, conforme relatério resumido divulgado nas Demonstracoes
Financeiras de 31/12/2022.

Governanca, Riscos e Compliance (GRC): O Departamento de GRC auxilia a
Companhia no mapeamento de processos, identificagdo de riscos e
controles, bem como no desenvolvimento, implementagdo e monitoramento

Verséo : 9
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de planos de agdao caso sejam necessarios e é responsavel por gerir o
programa de Gestdo de Riscos da Companhia e o tema de Conformidade
(Compliance). Atua principalmente como uma gestdo de apoio na avaliacdo
interna de riscos e controles internos, incluindo informag¢ao, comunicacao e
monitoramento; trabalha em conjunto com a gestao da Companhia a fim de
desafiar e melhorar os processos e controles; mantém um relacionamento
com os auditores interno e externo e apoia as suas atividades; verifica o
cumprimento das politicas, diretrizes e procedimentos da Companhia.

c) seecomo a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsdveis pelo referido
acompanhamento

Conforme informado nos itens 5.2a) e 5.2b), a Diretoria (gestdo das areas) é responsavel
pela gestdao e acompanhamento da eficiéncia dos controles internos e o Comité de
Auditoria Estatutdrio monitora, avalia e realiza recomendagdes sobre os controles
internos e politicas e procedimentos da Companhia.

As estruturas e cargos abaixo sdao envolvidos na execugdo, gerenciamento e
monitoramento dos controles internos:

Conselha de
Adminstracio

Comité de Suditoria

cEa Extatutdrio

Auditoria Intern s Auditoris Interna

Camitd de Gestio de Chief Compliance OMicer |
Riscos Corporativos & Chief Audit Executinee

Gerente de Auditoria

Cardenadores GRC
Interma

Equipe Gestio de Rispas

- ) Cguipe Contrale Intermas Equipe Auditoria Interna
g Compliance
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d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentag¢do emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

As deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério em
relagdo a Companhia pela auditoria independente sao emitidas através da Carta de
Controles Internos referente ao exercicio. A carta emitida ndo possui recomendacdes e
deficiéncias aplicdveis a este item.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

As deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério em
relacdo a Companhia pela auditoria independente sao emitidas através da Carta de
Controles Internos referente ao exercicio. A carta emitida ndo possui recomendacdes e
deficiéncias aplicdveis a este item.
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a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequagao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as
praticas sao adaptadas

A Companhia possui politicas e procedimentos que tratam do relacionamento com
drgdos publicos, incluindo legislacdes locais e internacionais onde a Companhia possui
operacdes, e que detalham a conduta esperada dos profissionais junto a oficiais
governamentais sempre mencionando a relevancia de cumprimento as legislagcdes
vigentes e que se aplicam a toda a Companhia. Esses documentos sao revisados
periodicamente de maneira a refletir as melhores praticas e as atualiza¢cdes as
legislagdes onde a Companhia possui negdcios.

Conforme as praticas da Companhia e o disposto no item 5.1b), os seus principais riscos
sdo avaliados duas vezes ao ano, de acordo com sua matriz de riscos. A partir desta
analise, suas politicas e praticas sdo atualizadas, conforme necessidade. Cumpre
informar que, por ndo ser concessionaria de servigos publicos e/ou ndo comercializar
diretamente com agentes publicos, a Companhia entende que esta periodicidade é
adequada.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribuicdoes, se sua criagdo foi formalmente
aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia
da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia possui um Departamento de Auditoria Interna que reporta ao Comité de
Auditoria Estatutario. A Auditoria Interna monitora, avalia e realiza recomendacdes
sobre os controles internos e as politicas e procedimentos da Companhia incluindo as
politicas e procedimentos sobre o relacionamento com érgaos governamentais. Esse
monitoramento e avaliacbes sdo realizados através de auditorias independentes
periddicas que consideram a eficacia e eficiéncia dos controles internos e aderéncia dos
processos as politicas e procedimentos vigentes.

iii. se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:
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5.3 Programa de integridade

ese ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracio e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

A Companhia possui um novo Cddigo de Conduta revisado e aprovado pelo Conselho de
Administracdo em sua reunido no dia 25 de agosto de 2021 e que é aplicavel a todos os
profissionais, diretores, membros do Conselho Fiscal (quando instalado), Conselho de
Administracdo. A Companhia também encoraja o uso do Cédigo por todos os membros
da cadeia de suprimentos e relacionamento que incluem, mas ndo se limitam a,
fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios, clientes, entre outros.

e as sangOes aplicaveis na hipdtese de violagao ao cédigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas sancdes estao previstas

Eventuais san¢des em caso de descumprimento ao Cédigo de Conduta ou a outras
normas da Companhia sdo previstas em politicas e procedimentos internos e sao
consideradas apds as devidas andlises e delibera¢des junto aos érgaos de Governanca
Corporativa da Companhia, podendo, em seu caso mais extremo, culminar no
desligamento do profissional ou encerramento de relacionamento comercial em caso
de parceiro externo.

e Orgao que aprovou o cédigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o codigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O Cdédigo de Conduta foi revisado e aprovado pelo Conselho de Administracdo em sua
reunido no dia 25 de agosto de 2021, estando disponivel para consulta publica pelo
website da Companhia:
https://www.iochpe.com.br/show.aspx?idCanal=nZIh5DZQAXXMMyGDunjtrg==

b) se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

e se o0 canal de dentincias é interno ou se estd a cargo de terceiros

A Companhia possui um canal de denuncias ativo que é denominado internamente de
“Canal de Manifestacdo”, administrado internamente, podendo ser acessado por meio
telefénico, website ou e-mail independentemente da localidade geografica ou posicao

hierarquica do denunciante.

e se 0 canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe
dentncias somente de empregados
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5.3 Programa de integridade

O canal de denuncias é aberto e pode ser acessado por seus meios de contato por
qualquer diretor, profissional, cliente, fornecedor ou demais pessoas que possuam ou
ndo relacionamento com a Companhia e que desejam relatar algum fato a
Administragao.

e se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

A Companhia possui em politica detalhada o compromisso de ndo retaliacdo a
profissionais que honestamente efetuaram reporte sobre alguma suspeita de ato que
viole o cddigo de conduta ou qualquer outra regulamentacao aplicavel a Companhia.

e 6rgao do emissor responsdvel pela apura¢ao de dentncias

As denuncias efetuadas pelo canal sdo recebidas pelo responsdavel pelo Departamento
de Auditoria Interna e pelo Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario que
efetuam o enderecamento e eventuais agdes que se fizerem necessarias de acordo com
o tema da denuncia.

c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica e
medidas corretivas adotadas

oun

N3o se aplica face ao disposto no item “a” acima.

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevengdo, deteccao e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificar as razoes pelas quais o emissor nao adotou
controles nesse sentido

oun

N3o se aplica face ao disposto no item “a” acima.
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5.4 Alteragdes significativas

A Companhia informa que, em relagdo ao ultimo exercicio social, ndao houve alteragdes
significativas nos principais riscos a que a Companhia esta exposta ou na sua politica de
gerenciamento de riscos adotada.

A incerteza em relagdao ao atual ambiente politico e econémico nos mercados em que a

Companhia atua pode alterar de forma significativa os riscos aos quais a Companhia estd
exposta.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

A Companhia ndo possui outras informacdes que julgue relevantes.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
ALASKA INVESTIMENTOS
11.752.203/0001-50 Brasil Néo Néo 10/05/2023
Nao
15.923.862 10,359 0 0,000 15.923.862 10,359
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALINE KOLODNY NEMETZ
554.234.930-72 Brasil Sim Nao 23/05/2019
N&o
1.335.674 0,869 0 0,000 1.335.674 0,869
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DAN IOSCHPE
439.240.690-34 Brasil Sim N&o 12/04/2023
N&o
6.290.145 4,092 0 0,000 6.290.145 4,092
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 9

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
DEBORA BERG IOSCHPE
801.868.310-72 Brasil Sim Nao 23/05/2019
Nao
2.254.876 1,467 0 0,000 2.254.876 1,467
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
G7 INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.
07.139.247/0001-32 Brasil Sim Nao 23/05/2019
N&o
1.077.282 0,701 0 0,000 1.077.282 0,701
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GLAUCIA STIFELMAN IOSCHPE
785.258.700-30 Brasil Sim N&o 23/05/2019
N&o
360.000 0,234 0 0,000 360.000 0,234
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 9

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
GUSTAVO BERG IOSCHPE
920.901.680-72 Brasil Sim Nao 23/05/2019
Nao
3.842.779 2,500 0 0,000 3.842.779 2,500
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
IBI PARTICIPACOES E NEGOCIOS S.A.
92.198.035/0001-03 Brasil Sim Nao 09/05/2023
N&o
169.211 0,110 0 0,000 169.211 0,110
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
INOVA INVESTIMENTOS LTDA.
03.541.634/0001-40 Brasil Sim N&o 23/05/2019
N&o
1.962.412 1,277 0 0,000 1.962.412 1,277
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 9

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
LEANDRO KOLODNY
000.754.180-53 Brasil Sim Néo 15/12/2021
Nao
507.732 0,330 0 0,000 507.732 0,330
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUCIANO IOCHPE KOLODNY
602.537.620-49 Brasil Sim Nao 15/12/2021
N&o
369.497 0,240 0 0,000 369.497 0,240
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCIO IOCHPE KOLODNY
525.270.770-72 Brasil Sim Sim 15/12/2021
N&o
272.013 0,177 0 0,000 272.013 0,177
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 9

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
MAURO LITWIN IOCHPE
154.727.520-00 Brasil Sim Nao 23/05/2019
Nao
1.127.190 0,733 0 0,000 1.127.190 0,733
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SALOMAO IOSCHPE
400.517.220-20 Brasil Sim Nao 11/05/2022
N&o
2.737.553 1,781 0 0,000 2.737.553 1,781
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
VOKIN ADMINISTRAGAO DE RECURSOS LTDA.
14.142.853/0001-72 Brasil Néo N&o 05/05/2023
N&o
13.279.400 8,639 0 0,000 13.279.400 8,639
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 9

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
"""" 3449827 2244 o o000  zas9s2r 224
OUTROS

98.760.149 64,247 0 0,000 98.760.149 64,247
TOTAL

153.719.602 100,000 0 0,000 153.719.602 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da Ultima assembleia / Data da 28/04/2023
Gltima alteracédo

Quantidade acionistas pessoa fisica 49.666
Quantidade acionistas pessoa juridica 384
Quantidade investidores institucionais 404

AcBes em Circulagéo

Verséo : 9

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 130.262.282 84,740%
Quantidade preferenciais T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)ty_o ______
Total 130.262.282 : 84,740%
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6.4 Participacédo em sociedades

Denominacéo Social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

MAXION WHEELS

SOUTH AFRICA (PTY)

LTD.

KALYANI MAXION
WHEELS LIMITED

MAXION (NANTONG)

WHEELS, CO. LTD.

MAXION INCI JANT
SANAYI, A.S.

MAXION JANTAS
JANT SANAYI VE
TICARET A.S

MAXION WHEELS

(THAILAND) CO. LTD.

MAXION WHEELS
CZECH S.R.O.

MAXION WHEELS DE

MEXICO, S. DE R.L.
DE C.V.

MAXION WHEELS DO

BRASIL LTDA.

MAXION WHEELS
ESPANAS.L.

MAXION WHEELS
ITALIAS.R.L.

MAXION WHEELS
SEDALIALLC

MAXION WHEELS

SOUTH AFRICA (PTY)

LTD.

MAXION WHEELS
WERKE GMBH

MAXION WHEELS
ALUMINUM INDIA
PVT. LTD.

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

02.234.234/0001-29

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

100,000000

85,000000

100,000000

60,000000

60,000000

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000

Verséo : 9
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Verséo : 9

. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas
com participagao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de agdes

b.
c.
d.

e.

principais controladas e coligadas do emissor
participagdes do emissor em sociedades do grupo
participa¢des de sociedades do grupo no emissor

principais sociedades sob controle comum

Segue abaixo organograma simplificado dos acionistas da Companhia e do grupo
econdmico em que se insere, indicando: (a) acionistas com participacdo igual ou
superior a 5% do capital social da Companhia, (b) principais controladas e coligadas da
Companbhia, (c) participagdes da Companhia em sociedades do grupo, (d) participacbes
de sociedades do grupo na Companhia, e (e) principais sociedades sob controle comum.
A Companhia ndo tem controle definido.

Data da ultima atualizacdo do organograma: 22 de janeiro de 2024

Familia loschpe
{Acordo de votos)

e

l Vokin (VKN)* ]

=)

lochpe Sistemas

14,51% 10,36%; 8,64% 64,27%
l lochpe-Maxion S.A. ‘
50% 50% |
T T T 1
. . Dongfeng Maxion . Maxion Wheels
Maxlu; :\‘Iluntlch Maxion Wheels (Nantong) Igchltig-hgaxll::r do Brasil Ltda.
Lk Ltd. Wheels Co., LTd. ustriaGm (sTo/LIM)
I T 1
Greenbrier
Maxion Equip.e § Montich Uruguay | || Maxion Montich
Servicos Maxtich S.A- s.A.(2) do Brasil Ltda. (1)
Ferrovidrios S.A. (2)

60%
T

Maxion Wheels

Automotivos de g i
México,S.A.de | | Aluminumindia
V(1) Put. Ltd.(1)
ooy Maxion Wheels

Magquinaria de
Guadalupe, S.A.
deC.V. (1)

de Mexico, S. de
Rl deC.V.

(CHI/SLP) (1)

Maxion Wheels
USALLC

Maxion Wheels
SedaliaLLC

]

Maxion Wheels
Czechs.r.o.

T
(LD Maxion Wheels
South Africa Japan KK
(Pty)Ltd. pan &

T

Maxion Wheels Maxion Inci Jant

Maxion Wheels
(Thailand) Co.

Holding GmbH Sanayi, A.S. . @)
I 60%
T T t =" |
P—

Maxion Wheels

Maxion Wheels onit
Konigswinter

Maxion Jantas

Maxion Wheels Jant Sanayi ve

*

Werke Gmbh Gmbh EEIDE TicaretA.S.
89.9% 1 85% L
10.1% | Maxion Wheels Kalyani Maxion
Immobilien Wheels Private Hayes Lemmerz
GmbH Barcelona, S.L.

Limited

Maxion Wheels

ItaliaS.r.l.

Less than 1% interest held by:
(1) lochpe-Maxion S.A.
(2) Other nominal Shareholders

Participacdo acionaria detida por fundos de investimentos e/ou carteiras sob gestdo
discriciondria comum da entidade em questao.
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6.6 Outras informagdes relevantes

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30/09/2022, os acionistas da Companhia aprovaram a
incorporacdo pela Companhia da sua controlada REMON — RESENDE MONTADORA LTDA. (“Remon” e
“Incorporacdo”, respectivamente). A Incorporagao ndo resultou em aumento ou redu¢ao do patrimonio liquido
da Companhia, tendo em vista que 100% das quotas da Remon eram de titularidade da Companhia, e, na medida
em que o patrimoénio liquido da Remon ja estava integralmente refletido no patrimonio liquido da Companhia,
em decorréncia da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do
conselho fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que
o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo aprovada pelo Conselho de Administracao
em reuniao realizada em 26 de agosto de 2020, que define, dentre outras matérias, o
processo para indicacdo de membros do Conselho de Administracdo e seus comités de
assessoramento, bem como os critérios minimos a serem considerados nesse processo,
buscando assegurar a indicacao de pessoas altamente qualificadas, aptas a enfrentar os
desafios da funcdo, capazes de contribuir para geracdo de valor e desenvolvimento da
Companhia e alinhadas aos valores e a cultura da Companhia.

A referida Politica de Indicacdo encontra-se disponivel nas pdaginas da Companhia
(www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.org.br) na rede mundial de computadores.

O processo para indicacdo de membros do Conselho de Administracdo funciona da
seguinte forma:

(i) o Conselho de Administracdo devera propor, para apreciacao da assembleia geral,
a quantidade de membros titulares e suplentes a serem eleitos para cada mandato,
obedecidos os limites minimos e maximos definidos no estatuto social da Companhia,
sempre buscando o melhor equilibrio entre a representacdo dos acionistas e a eficacia
do seu funcionamento;

(ii) o Conselho de Administracdo deverd sempre constituir uma chapa para concorrer
a eleicdo para o referido 6rgdo. As informacdes sobre os candidatos que compdem a
chapa deverao ser divulgadas nos prazos e termos das normas legais e regulamentares
aplicaveis;

(iii) o Conselho de Administracdo serd composto em sua maioria por membros
externos, sendo certo que, no minimo, dois ou 20%, o que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado;

(iv) o Presidente do Conselho de Administracdo é responsavel por gerir o processo de
constituicdo da chapa que concorrerd ao Conselho de Administracdo, auxiliado pelo
Comité de Nomeacdo e Remuneracdo, cabendo ao Conselho de Administracdo a
deliberacdo final sobre o tema;

(v) além de contar com o assessoramento do Comité de Nomeacdo e Remuneracdo, a
guem caberd opinar sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
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impedimentos para as candidaturas, o Conselho de Administragao podera determinar a
contratacdo de consultoria especializada em recrutamento e selecdo de executivos para
auxiliar nesse processo, inclusive visando obter avaliagdes independentes sobre os
potenciais candidatos;

(vi) é facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa
para o Conselho de Administracdo, sendo vedada, no entanto, a apresentacdo de mais
de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas, observadas ainda as
normas legais e regulamentares aplicaveis. Recomenda-se que tais chapas atendam ao
disposto na Politica de Indicagdo da Companhia;

(vii) da mesma forma, caso venha a ser solicitado, quando aplicavel, procedimento de
voto em separado ou voto multiplo, conforme os termos da Lei n2 6.404/76, recomenda-
se que os candidatos indicados a eleicdo atendam ao disposto na Politica de Indicagao;

(viii) aindicagdo de membro do Conselho de Administragao devera ser acompanhada,
no mesmo ato, de: (a) cépia do instrumento de declaracdo de desimpedimento, nos
termos da Resolugdo CVM n° 80/22, ou declaragdo do acionista que submeter tal
indicacdo que obteve do indicado a informacdo de que estd em condicGes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e (b) curriculo do candidato indicado,
contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal
atividade profissional que exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em
conselhos de administracao, fiscal ou consultivo em outras companhias, se for o caso;

(ix) o Conselho de Administracdo deverd, quando da indica¢do de candidatos ao cargo
de membro do Conselho de Administracao, considerar os critérios previstos na Secdo 3.1
da Politica de Indicac¢do, além dos requisitos mencionados no art. 147 da Lei n2 6.404/76
e demais normas aplicaveis;

(x) na hipétese de candidato a reeleicdo ao cargo, o Conselho de Administracao
também devera considerar a assiduidade e o resultado do processo de avaliagdo do
candidato a reeleicao;

(xi) ndo é recomendada a indicacdo e/ou a permanéncia como membro do Conselho
de Administracdo: (a) de representante do érgdo regulador ao qual a Companhia esta
sujeita; (b) de Ministro de Estado, de Secretarios Estadual e Municipal; (c) de dirigente
estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo federal ou
estadual; e (d) de parentes consanguineos ou afins, até o segundo grau, das pessoas
mencionadas nos itens anteriores;

(xii) sem prejuizo do disposto acima, o Conselho de Administracdo avaliard outros

potenciais conflitos que tornem a indicacdo e/ou permanéncia de Conselheiros ndo
recomendavel.
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Adicionalmente, a Politica de Indicacao estabelece que para assegurar uma adequada
composicdao do Conselho de Administragdo, as indicagdes de candidatos e o
preenchimento de cargos devem considerar, dentre outros, os seguintes critérios:
formacdo académica, experiéncia profissional, complementaridade de competéncias,
disponibilidade de tempo para o exercicio da fungao, diversidade (tal como de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e
género) e visdo estratégica, compativeis com os objetivos do respectivo drgao.

b. se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo:
i. aperiodicidade das avaliagdes e sua abrangéncia

A Companhia realiza avaliagdo do Conselho de Administragdo a cada dois anos. A
Companhia entende que tal periodicidade é suficiente pois os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia tém mandato unificado de dois anos, assim eles sao
avaliados a cada mandato. O processo de avaliacdo do desempenho do Conselho de
Administracdo e de seus comités, como 6rgaos colegiados, do Presidente do Conselho
de Administracdo, e dos conselheiros, individualmente considerados, tem sido
conduzido com o apoio de empresa de consultoria especializada externa, seguindo
critérios e metodologia baseados nas praticas adotadas pelo mercado.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagGes

Os membros do Conselho de Administracdo foram, em 2022, avaliados de acordo com
metodologia de consultoria externa, a qual envolve autoavaliacdo, avaliacdo externa e
avaliacdo de dados quantitativos.

iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Em 2022, uma empresa de consultoria especializada foi contratada para assessorar a
Companhia na avaliacdo do seu Conselho de Administracdo, dos seus respectivos
membros e dos comités de assessoramento do referido érgao.

Em relacdo a avaliacdo da Diretoria Executiva da Companhia, e com base no seu
regimento interno, a Companhia esclarece o abaixo exposto.

O Diretor Presidente da Companhia é avaliado anualmente pelo Comité de Nomeacdo e
Remuneracdo e, em sequéncia, pelo Conselho de Administracdo, com base no
cumprimento de metas de desempenho previamente estabelecidas, incluindo aquelas
ndo financeiras; de acordo com seu desempenho é determinada sua remuneracao
variavel, nos termos do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia.
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Adicionalmente, a cada dois anos o processo de avaliacdo de desempenho do Diretor
Presidente, pelo Comité de Nomeacdo e Remuneracdo e pelo Conselho de
Administragdao, conta com o apoio de empresa de consultoria especializada externa.

Os demais Diretores da Companhia sdo avaliados anualmente pelo Comité de Nomeacao
e Remuneragao e, em sequéncia, pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com
base no cumprimento de metas de desempenho previamente estabelecidas; de acordo
com seu desempenho é determinada sua remuneragao variavel, nos termos do Plano de
Incentivo de Longo Prazo da Companhia.

c. regras de identificagdo e administra¢ao de conflitos de interesses

As regras relacionadas a situacdes de conflito de interesses estao disciplinadas na Politica
de Transacdes com Partes Relacionadas e Outras Situacdes de Conflito de Interesses,
aprovada pelo Conselho de Administracdao em reunido realizada em 26 de setembro de
2018, a qual se encontra disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e
da CVM (www.cvm.org.br) na rede mundial de computadores.

Na Companhia, situagdes de conflito de interesses ocorrem quando algum
administrador ou outro membro do Pessoal Chave da Administracdo (conforme definido
na politica), acionista ou outro agente de governanca ndo é independente em relagao a
matéria em discussdo e pode influenciar ou tomar decisdes motivado por seus interesses
particulares (ou de Membros Proximos de sua Familia) (conforme definido na politica)
ou por interesses distintos daqueles da Companhia.

A pessoa que nao é independente em relagdo a matéria em discussdo ou deliberacdo no
Conselho de Administracdo da Companhia deve manifestar, tempestivamente, seu
conflito de interesses ou interesse particular, explicando a natureza e extensdo do seu
interesse, seja ou ndo tal matéria relacionada a uma transacdo com parte relacionada.

Caso nao o faca, qualquer pessoa que tiver ciéncia do potencial conflito devera
manifesta-lo prontamente.

Tao logo identificado o conflito de interesses em relacdo a um tema especifico, de forma
a garantir a independéncia e isencdo da decisdo, o conselheiro envolvido deverd se
ausentar das discussdes e se abster de votar, devendo tal impedimento constar do
documento que deliberar sobre a matéria. Caso solicitado pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, tal pessoa poderd participar parcialmente das discussdes, visando
subsidia-las com maiores informacdes sobre a operacao e as partes envolvidas, devendo
sempre, contudo, se ausentar ao final da discussao, inclusive do processo de votacdo da
matéria no Conselho de Administracdo.
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Na forma da Lei n? 6.404/76, é vedado ao administrador da Companhia intervir em
qgualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem
como na deliberagdo que a respeito tomarem os demais administradores.

Em havendo manifestacdes dos presentes sobre suposto conflito de interesses de
administrador, cujo voto tenha sido computado, o presidente ou secretdrio da mesa da
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia devera receber e processar tais
alegacdes, sem prejuizo das disposi¢oes legais sobre a anulabilidade da decisao.

Adicionalmente, de acordo com a Lei n? 6.404/76, ndo podera ser eleito como
administrador da Companhia, salvo dispensa da assembleia geral, aquele que tiver
interesse conflitante com a Companbhia.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de
género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgdaos de
administragdo e de seu conselho fiscal

A Companhia ndo possui objetivos especificos com relagao a diversidade de género, cor
ou raca ou outros atributos entre os membros de seus d6rgdos de administracdo. No
entanto, sua Politica de Indicacdo de membros do Conselho de Administracdo, seus
comités de assessoramento e Diretoria Executiva, prevé que as indicages de candidatos
e o preenchimento de cargos devem considerar, dentre outros critérios, a diversidade,
tal como de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa
etdria e género. Inclusive, a Companhia possui, atualmente, uma pessoa do género
feminino como membro titular do seu Conselho de Administracdo e uma pessoa do
género feminino na sua Diretoria Executiva.

Ademais, a Companhia vem enfatizando, nos ultimos anos, seu compromisso com a
diversidade e inclusdo por meio de uma série de iniciativas.

Dentre as iniciativas adotadas, a Companhia instituiu, em 2021, seu Comité Global de
Diversidade e Inclusdo, tendo dentre seus membros, o Diretor Presidente da Companhia,
bem como os Diretores Presidentes de suas duas divisdes: Maxion Wheels e Maxion
Structural Components. Dentre suas atribuicdes, o Comité Global estabelece as diretrizes
gerais de diversidade e inclusdo, as quais direcionam os esforcos das duas divisdes de
negécios. Cada unidade de negdcio atua por meio de seus Comités Locais de D&I, que
desenvolvem acoes focadas na realidade de cada divisao e de cada localidade visando
alcancar os compromissos de D& determinados pelo Comité Global. O Comité Global
acompanha, ainda, periodicamente, as a¢des de D&I efetuadas pelas plantas.

Ainda, em 2021, a Companhia emitiu sua “Carta de Lideranca sobre D&I” para todos os

seus colaboradores, em que formalizou seu compromisso com a D&I. Também foi
aprovada a sua Politica Global de D&I, a qual estabeleceu os quatro compromissos de
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D&I da Companhia, quais sejam: (i) construir uma cultura diversa e inclusiva através de
acles; (ii) desenvolver uma forca de trabalho diversa e inclusiva através de um processo
de gestao de talentos; (iii) avaliar o progresso e melhoria; e (iv) aplicar a Politica de D&I.

A Companhia também incluiu em seu Canal de Manifestacdo (Hotline) uma opcdo
especifica para aqueles colaboradores que desejam comunicar reclamacgdes
relacionadas ao tema de diversidade e intensificou os seus treinamentos internos sobre
D&l globalmente.

Por fim, em 2022, o Comité Global de Diversidade e Inclusdo estabeleceu trés acdes
globais como foco principal da Companhia em relagao a diversidade e inclusao para os
préximos anos, quais sejam: (i) equilibrio de géneros nas posi¢des de lideranga da
Companhia; (ii) igualdade salarial; e (iii) fortalecimento da Cultura de D&lI, visando
fomentar uma cultura e uma forca de trabalho diversa e inclusiva.

f. papel dos 6rgaos de administracdo na avalia¢do, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

As questdes relacionadas a avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades de aspectos climaticos sdo reportadas diretamente ao Diretor Presidente
e de Relagdao com Investidores da Companhia e Diretor Financeiro, por meio de reunides
mensais com a Diretoria de Sustentabilidade das divises: Maxion Wheels e Maxion
Structural Components. Por meio dessas reunides, os referidos Diretores Executivos
acompanham projetos e metas relacionados ao tema ESG, incluindo as metas climaticas
da Companbhia.

Anualmente, a Diretoria de Sustentabilidade reline-se com o Conselho de Administracao
da Companhia, trazendo uma atualizacdo da estratégia sobre sustentabilidade
ambiental, bem como a evoluc¢do do desempenho da Companhia no que se refere as
metas ESG, incluindo as metas climdaticas e o monitoramento de emissdes pela
Companbhia.
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fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 1

Conselho de Administracéo - Efetivos

Conselho de Administracgéo -

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0

Conselho de Administragéo - Efetivos 0

Conselho de Administracéo - 0

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2. Em relagdo especificamente ao conselho de administrac¢ao, indicar:

a. Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

A estrutura administrativa da Companhia, abaixo detalhada, é composta pelo Conselho
de Administragdo, assessorado por trés comités nao estatutdrios, quais sejam: Comité
de Nomeacdo e Remuneracdo, Comité Financeiro e Comité de Estratégia e Inovacao, por
um Comité de Auditoria Estatudrio e, também, pela Diretoria Executiva.

Conselho de Administracdo

O artigo 24 do estatuto social da Companhia estabelece as seguintes atribui¢cdes ao
Conselho de Administracdo, além das competéncias atribuidas em lei:

a) fixar a orientacdo geral dos negodcios da Companhia e acompanhar o seu
desenvolvimento, orientando, quando for o caso, a gestao da Diretoria Executiva;

b)  aprovar orcamentos anuais e plurianuais de operacao e ou investimentos;
c) estabelecer a estrutura administrativa da Companhia;

d) eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores Executivos da
Companhia, fixando-lhes as atribuicGes respectivas e limites de alcada;

e) distribuir dentro dos limites estabelecidos pela Assembleia Geral Ordinaria, a
remuneracdo dos administradores, bem como a participacdo de empregados nos
resultados;

f) estabelecer planos previdencidrios e beneficios para os empregados e
administradores da Companhia;

g)  convocar as Assembleias Gerais Ordindarias e Extraordindrias, nos casos previstos
em lei ou quando julgar conveniente;

h)  manifestar-se sobre as contas da Diretoria Executiva, consubstanciadas no
relatério anual da administracdo, bem como sobre as demonstracdes financeiras, para
posterior encaminhamento a apreciacdo da Assembleia Geral;

i) deliberar sobre a destinacdo do lucro do exercicio, o pagamento de juros sobre o
capital proprio e a distribuicdo de dividendos na forma proposta pela Diretoria Executiva,
o que poderad inclusive ocorrer, na forma de dividendos intercalares ou intermediarios, a
serem declarados com base em balanco a ser levantado na forma do artigo 41 do
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estatuto social e, quando necessario, apresentar o orcamento de capital, e, observada a
legislacdo vigente, encaminhar a matéria a deliberacdo da Assembleia Geral;

i) manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de quaisquer
propostas de iniciativa da Diretoria Executiva;

k)  aprovar as fungBes e avaliar a estrutura e orgamento da auditoria interna,
diretamente ou por meio do Comité de Auditoria;

) escolher e destituir os auditores independentes;

m) autorizar a aquisicdo de ag¢Ges de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posteriormente aliena-las, bem como
deliberar aumento de capital dentro do limite do capital autorizado;

n) deliberar, para posterior apreciacdao da Assembleia Geral, quando for o caso, sobre
operacdes de fusdo, cisdo, incorporacdo em que a Companhia ou suas sociedades
controladas sejam parte ou objeto, bem como sobre a constituicdo de sociedades ou a
sua transformagdo em outro tipo de sociedade, cujos valores e/ou caracteristicas
ultrapassem os limites de alcada da Diretoria Executiva definidos pelo Conselho de
Administragdo;

o) autorizar a Companhia a participar em outras sociedades, bem como alienar ou
prometer alienar participa¢des societarias;

p) autorizar operacbes envolvendo alienacdo, oneracao, licencas ou uso de marcas,
patentes e tecnologia, sempre que o valor e/ou caracteristica de tais opera¢des exceda
os limites de alcada da Diretoria Executiva fixados pelo préprio Conselho de
Administracado;

g) autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e
a prestacdo de garantias as obrigacOes de terceiros, bem como atos e contratos, sempre
que o valor e/ou caracteristica da operag¢do, em quaisquer dos casos enumerados nesta
alinea, exceda os limites de alcada da Diretoria Executiva fixados pelo préprio Conselho
de Administracao;

r) deliberar sobre a formulacdo de politicas da Companhia referente a plano de
opcGes de compra de agdes, bem como de participacdo nos resultados para
administradores e empregados, e, quando for o caso, submeté-las a aprovacdo da
Assembleia Geral;

s) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo
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e quaisquer outros atos, devendo tais solicitacGes ser encaminhadas ao Presidente do
Conselho;

t) deliberar sobre a emissdao de notas promissdrias (commercial papers), bénus de
subscricdao, bem como debéntures conversiveis ou ndo em acgoes;

u) aprovar a politica da Companhia referente a transacdes com partes relacionadas,
a qual deverd estabelecer que competird ao Conselho de Administracdo deliberar ao
menos sobre aquelas transagdes com partes relacionadas que envolvam montante
significativo, de cuja deliberacdo serdo excluidos eventuais membros com interesses
conflitantes;

v)  constituir comités técnicos ou consultivos nos termos do estatuto social e
acompanhar o cumprimento das atribuicdes de tais comités;

w)  manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publica¢do do edital
da oferta publica de aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicio de acdes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdao ao preco e
aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) alternativas a aceitacdo da oferta publica
de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado; (iv) o valor econédmico da Companhia; e
(v) outros pontos que o Conselho de Administragdao considerar pertinentes, bem como
as informacdes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM;

X)  aprovar o regimento interno préprio do Comité de Auditoria Estatutdrio da
Companhia e eventuais modificacdes a este, sua dotacdo orcamentaria, anual ou por
projeto, bem como eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria Estatutario; e

y)  deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer outras matérias
previstas no estatuto social.

Nos termo do artigo 24, paragrafo primeiro, do estatuto social da Companhia, é também
da competéncia do Conselho de Administracao fixar a orientacdo da Companhia nas
sociedades de que participar e estabelecer o conteiudo do voto a ser exercido pela
Companhia, ou por pessoas por esta indicadas, quanto a eleicdo e destituicdo de
administradores, a alteracdo de estatutos ou contratos sociais das ditas sociedades, bem
como as matérias listadas acima, ainda no tocante as mesmas sociedades, sempre que
o valor e/ou caracteristica do ato, em quaisquer dos casos mencionados neste paragrafo,
exceda os limites de alcada da Diretoria Executiva definidos pelo préprio Conselho de
Administracao.
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Ao Conselho de Administracdo compete, ainda, nos termos do artigo 82, paragrafo
segundo do estatuto social, deliberar sobre a emissdo, sem direito de preferéncia, ou
com reducdo do prazo de preferéncia de subscricdo para os entdo acionistas, de acdes,
debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo, nas hipdteses admitidas pelo
artigo 172 e seu paragrafo Unico da Lei n2 6.404/76.

Os itens 3.1 e 3.2 do regimento interno do Conselho de Administragdo também
estabelecem que, além das fungdes que sdo atribuidas ao Conselho de Administragcao
por lei ou regulamentacao aplicavel, pelo estatuto social, pelo Regulamento do Novo
Mercado, o Conselho deve:

(i)  definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da
Companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da Companhia e a
criacdo de valor ao longo do tempo;

(ii)  avaliar periodicamente a exposi¢do da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas
de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance);

(iii) definir os valores e principios da Companhia e zelar pela manutencdo da
transparéncia da Companhia no relacionamento com todas as partes interessadas;

(iv) rever anualmente o sistema de governanca corporativa, visando a aprimora-lo;

(v) quando houver, estabelecer, as atribuicdes da area de auditoria interna da
Companhia, ouvido o Comité de Auditoria Estatutario; e

(vi) aprovar os seguintes cddigos e politicas da Companhia: cédigo de conduta; politica
de remuneracgao; politica de indicagdo de membros do conselho de administracao, seus
comités de assessoramento e diretoria estatutaria; politica de gerenciamento de riscos;
politica de transacdes com partes relacionadas; e politica de negociacdo de valores
mobiliarios da Companhia; bem como revé-los e altera-los, sempre que julgar
necessario.

O regimento interno atual do Conselho de Administracdo foi aprovado pelo préprio
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 19 de dezembro de 2018, estando
disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br)
na rede mundial de computadores.

Comité de Nomeacdo e Remuneracdo
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O Comité de Nomeacgao e Remuneracao é um érgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, ndo estatutdrio, o qual possui as seguintes atribuicdes nos termos do
item 2.1 de seu regimento interno:

(i)  auxiliar o Presidente do Conselho de Administracdo na gestdo do processo de
constituicdo da chapa que concorrera ao Conselho de Administracao, bem como auxiliar
o Conselho de Administracdo na eleicdo dos Diretores Estatutarios, incluindo opinar
sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de impedimentos para as
candidaturas das pessoas que concorrerdo aos referidos cargos;

(ii)  revisar anualmente e recomendar ao Conselho de Administragao a remuneragao
dos Diretores Estatutarios e dos membros do Conselho de Administra¢gdo da Companhia,
bem como dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracao,
estatutarios ou nao;

(iii) revisar periodicamente e recomendar as alteragdes necessarias nas politicas e
planos de remuneragao dos executivos da Companhia, incluindo seus elementos fixos e
variaveis, de curto e longo prazos, a fim de assegurar que estejam alinhadas com o
mercado e com o nivel de desafios e desempenho esperado dos executivos;

(iv) definir, nos termos da Politica de Remunera¢do da Administragdo, o grupo de
empresas que constituird a amostra para a pesquisa de mercado da remuneracdo dos
Diretores Estatutdrios e membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a ser
coordenada pela area de Recursos Humanos;

(v)  revisar e recomendar a contratagdo de consultor externo para auxiliar o Comité e
o Conselho de Administracdo na definicdao das politicas, programas e valores relativos a
remuneracdo dos Diretores Estatutarios, membros do Conselho de Administracdo da
Companhia e dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragao,
estatutdrios ou ndo, bem como dos demais executivos da Companhia;

(vi) avaliar e opinar, anualmente, sobre as métricas para pagamento dos Incentivos de
Curto Prazo (ICP) dos Diretores Estatutdrios e demais empregados elegiveis da
Companhia, as quais serdo apreciadas pelo Conselho de Administracdo;

(vii) avaliar e opinar, anualmente, sobre o lancamento de programa de Incentivo de
Longo Prazo (ILP) dos Diretores Estatutarios e demais executivos elegiveis da Companhia,
bem como suas caracteristicas com base no Plano de ILP da Companhia, os quais serdo
apreciados pelo Conselho de Administracao;

(viii) auxiliar, sempre que necessario, o Conselho de Administracdo no estabelecimento

de plano especial de retencdao para Diretores Estatutdrios e outros executivos da
Companhia;
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(ix) auxiliar o Conselho de Administracdo na conducdo da revisdo anual do plano de
sucessao do Diretor Presidente e dos demais Diretores Estatutarios da Companhia;

(x) analisar o processo de gestdo de talentos da Companhia e avaliacdo dos principais
executivos corporativos e das divisdes de negdcios no contexto de planos de sucessao,
de forma a recomendar ao Conselho de Administracdo nomeacdes para as principais
posicOes executivas da Companhia.

O regimento interno do Comité de Nomeacao e Remuneracao foi reformulado, tendo
sido 0 novo regimento aprovado pelo Conselho de Administragao em reunido realizada
em 29 de setembro de 2021, estando disponivel nas pdginas da Companhia
(www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores.

Comité Financeiro

O Comité Financeiro é um 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administracdo, nao
estatutario, o qual possui as seguintes atribuicdes nos termos do item 2.1 de seu
regimento interno:

(i) apoiar o Conselho de Administracdo na definicdo das politicas de aplicacao
financeira da Companbhia;

(ii)  avaliar, opinar e emitir recomendacgbes sobre a estrutura de capital e o perfil do
endividamento da Companhia;

(iii) avaliar, opinar e emitir recomendagbes sobre propostas de distribuicdo de
dividendos e/ou juros sobre capital préprio aos acionistas da Companhia;

(iv) acompanhar o cumprimento dos covenants nos contratos de divida da Companhia;

(v) avaliar, opinar e emitir recomendacdes sobre a estrutura fiscal e tributaria da
Companhia;

(vi) avaliar, opinar e emitir recomendacdes sobre propostas de emissdo, recompra ou
resgate de titulos de divida ou valores mobilidrios; e

(vii) avaliar, opinar e emitir recomendacOes sobre os aspectos financeiros de novas
oportunidades de investimentos, bem como sobre os aspectos financeiros de operacdes
de fusdo, cisdo, incorporacdo ou outras reorganizacées societarias envolvendo a
Companbhia.
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O regimento interno do Comité Financeiro foi reformulado, tendo sido o novo regimento
aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 29 de setembro de
2021, estando disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br) ) na rede mundial de computadores.

Comité de Estratégia e Inovacdo

O Comité de Estratégia e Inovacao é um 6rgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, ndo estatutdrio, o qual possui as seguintes atribuicdes nos termos do
item 2.1 de seu regimento interno:

(i) apoiar o Conselho de Administracdo na definicdo do direcionamento estratégico
da Companhia, considerando os impactos das suas atividades na sociedade e no meio
ambiente, visando a perenidade da Companhia e a criacado de valor ao longo do tempo;

(ii) acompanhar o desenvolvimento do planejamento estratégico das divisdes de
negdécios da Companhia, bem como opinar e emitir recomendacdes sobre as estratégias
de negdcios, subsidiando assim as decisdes do Conselho de Administragao;

(iii) acompanhar a implementacdo das estratégias de negdcios aprovadas pelo
Conselho de Administragao;

(iv) propor temas para o encontro anual off-site do Conselho de Administragdo, a
serem posteriormente validados pelo referido 6rgao;

(v) avaliar, opinar e emitir recomendagdes sobre novas oportunidades de
investimentos e/ou potenciais novos negdcios estratégicos, subsidiando as discussdes e
decisGes do Conselho de Administracdo;

(vi) acompanhar as iniciativas relacionadas a pesquisa e inovacdo tecnoldgica da
Companhia, inclusive aquelas relacionadas a novos produtos e processos;

(vii) acompanhar as atividades do Maxion Advanced Technology — MAT.

O regimento interno do Comité de Estratégia e Inovacdo foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 08 de novembro de 2021, estando disponivel
nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede
mundial de computadores.

Comité de Auditoria Estatudrio

A Companhia possui um Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”), que é um 6rgdo de
assessoramento diretamente vinculado ao Conselho de Administracdo, de
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funcionamento permanente. O CAE possui autonomia operacional e conta com dotacao
orcamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administragdo, para conduzir ou determinar a realizagdao de consultas, avaliages e
investigacbes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e
utilizacdo de especialistas externos independentes caso necessario.

O CAE atende aos requisitos da Resolugdo CVM n° 23/21.

O artigo 25, paragrafo terceiro, do estatuto social da Companhia estabelece as seguintes
atribuicGes ao CAE:

(i)  opinar sobre a contratacdo e destituicdao dos servigos de auditoria independente;

(ii) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companbhia;

(v)  avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepcdo e tratamento de informacbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos especificos
para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

O item 2.1 do regimento interno do CAE também estabelece que compete ao comité:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a
elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(ii) acompanhar e supervisionar as atividades:
(a) dos auditores independentes, a fim de avaliar: (A) a sua independéncia; (B)
a qualidade dos servicos prestados; e (C) a adequacdo dos servicos prestados

as necessidades da Companhia;

(b) da area de Controles Internos da Companhia;
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(c) daarea de Auditoria Interna da Companhia; e

(d) dadrea de elaboragdo das demonstragées financeiras da Companhia;
(iii) avaliar e monitorar a qualidade e integridade:

(a) dos mecanismos de controles internos da Companhia;

(b) das informagOes trimestrais, demonstragcdes intermedidrias e
demonstragdes financeiras da Companhia; e

(c) das informagbes e medi¢des divulgadas com base em dados contdbeis
ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos ndo
previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracdes financeiras;

(iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacGes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneracao da administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as
despesas incorridas em nome da Companhia;

(v) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a drea de Auditoria Interna,
a adequacao das transacbes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas
respectivas evidenciagoes;

(vi) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades, as reunides
realizadas e os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcancados e
as recomendacoes feitas pelo Comité ao Conselho de Administracdo da Companhia; e
(b) quaisquer situacGes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo
da Companhia, os auditores independentes e o Comité em relacdo as demonstragdes
financeiras da Companhia; e

(vii) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢do ou o aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacbes com partes
relacionadas.

O CAE sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, nomeados pelo Conselho de
Administragdo e por este destituiveis a qualquer tempo, que exercerao seus cargos por,
no maximo, 10 (dez) anos, sendo que: (i) ao menos um deles deve ser membro
independente do Conselho de Administracido da Companhia, conforme definicdo
constante do Regulamento do Novo Mercado; (i) ao menos um deles deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, nos termos da
regulamentacdo editada pela CVM; e (iii) a maioria dos membros do CAE deve ser
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independente. O mesmo membro do CAE podera acumular as duas caracteristicas
previstas nos subitens (i) e (ii) acima.

Nos termos do regimento interno do CAE, é vedada a participacdo como membros do
CAE, de diretores da Companhia, de suas controladas, de sua controladora (se houver),
de coligadas ou de sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas.

O CAE tera um coordenador, indicado pelo Conselho de Administracao, cujas atribuicdes
estdo definidas no Capitulo 4 do regimento interno do CAE.

O CAE reunir-se-a sempre que necessario, mas, no minimo, bimestralmente, de forma
que as informagGes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacao,
mediante convocacdo pelo Coordenador, ou ainda por iniciativa prépria ou solicitacdo
de qualquer dos demais membros do CAE.

O regimento interno do CAE foi reformulado, tendo sido o novo regimento aprovado
pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 30 de marco de 2022, estando
disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br)
na rede mundial de computadores.

Diretoria Executiva

Nos termos do artigo 27 do estatuto social da Companhia e do item 4.1 do regimento
interno da Diretoria Executiva, compete aos Diretores, na forma prevista no estatuto
social, a representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem
como a gestdo dos negdcios sociais em geral e a pratica de todos os atos de
administracao e de disposicao, necessarios ou convenientes ao cumprimento do objeto
social, inclusive celebrar atos e contratos de qualquer natureza ou finalidade, mesmo
para aquisicdo, alienacdo ou oneracdao de bens do ativo permanente, constituir 6nus
reais e prestar garantias as obrigacdes de terceiros observados especialmente os
preceitos e limites fixados pelo Conselho de Administracdo e pelo estatuto social.

Nos termos do estatuto social e do regimento interno da Diretoria Executiva, compete
especificamente ao Diretor Presidente:

a)  convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;
b) submeter ao Conselho de Administracdo os planos anuais e plurianuais, bem como
as demonstracdes financeiras previstas em lei que dependam de sua aprecia¢cdo ou

deliberacdo;

c) suprir o Conselho de Administracdo com todas as informacdes necessarias para as
delibera¢des das matérias arroladas no artigo 24 do estatuto social;
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d) observados os termos das normas aplicaveis e do estatuto social, representar ou
promover a mais eficiente representagdao da Companhia junto aos érgaos e autoridades
governamentais, assim como junto a clientes, fornecedores, acionistas e demais publicos
relacionados aos negdcios da Companhia;

e) apresentar ao Conselho de Administracdo projetos que visem o desenvolvimento
e crescimento dos negdcios da Companhia;

f) organizar e coordenar as apresentacOes estabelecidas no temario anual do
Conselho de Administracao;

g)  zelarjunto a Diretoria, empregados, prepostos e terceiros contratados para que as
determinacbes do Conselho de Administracdo sejam devidamente observadas pela
Companhia, ndo gerando conflitos desnecessarios e/ou ruptura em suas operacgoes; e

h) exercer as demais atribuicdes que |lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

Nos termos do regimento interno da Diretoria Executiva, além das atribuicdes conferidas
pelo estatuto social e pelas normais aplicaveis, compete especificamente ao Diretor de
RelagGes com Investidores:

a) elaborar, comunicar a CVM, a B3 e, se for o caso, as demais bolsas de valores ou
mercado de balcao onde valores mobilidrios de emissao da Companhia sejam
negociados, bem como divulgar ao mercado, as informacdes requeridas por lei ou norma
aplicavel, tais como Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, Formulario Cadastral,
Formuldrio de Referéncia, Informe de Governanca e demais documentos requeridos
pela CVM e/ou B3, na forma e prazo da regulamentacdo aplicavel;

b) liderar o departamento de Relagbes com Investidores da Companhia, prestando
informacdes Uteis e necessarias aos investidores e analistas da Companhia, inclusive por

solicitacdo destes;

c) zelar pelo cumprimento da Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios e de
Divulgacao de Informacgdes da Companhia;

d) manter atualizado o registro de capital aberto da Companhia, tudo em
conformidade com a regulamentacao emanada da CVM; e

e) desempenhar demais tarefas que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Diretor Presidente.
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Ainda, nos termos do regimento interno da Diretoria Executiva, caberd a um Diretor sem
designacdo especifica, a ser indicado pelo Conselho de Administracdo, com o auxilio do
Comité de Nomeagdo e Remuneragao e do Comité Financeiro, a funcdo de Diretor
Financeiro, a quem competira:

a)  manter a relagdo da Companhia com bancos, seguradoras, investidores existentes
e potenciais;

b)  preservar a integridade financeira da Companhia, controlando a exposi¢cdao a
devedores e monitorando a rentabilidade dos ativos da Companhia;

c) manter os ativos da Companhia devidamente segurados;

d) liderar as areas de controladoria, contabilidade, tesouraria e tributaria;

e) dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades financeiras da Companhia
e suas controladas, incluindo a analise de investimentos e definicdo dos limites de

€Xposicao a risco;

f) propor e contratar empréstimos e financiamentos, operacdes de tesouraria e
outras operacgdes financeiras;

g)  conduzir o planejamento e controle financeiro e tributario;

h) acompanhar os trabalhos de consolidagdo das informagbes contdbeis da
Companhia, a fim de assegurar a correta demonstracdo da situacdo financeira da
Companhia;

i) planejar e elaborar o orgamento da Companhia;

i) prover a Companhia das op¢oes de financiamento mais vantajosas para atender
suas necessidades de investimentos;

k) planejar e gerenciar as despesas com impostos da Companhia;
) zelar pela otimizacdo da estrutura de capital da Companhia; e

m) desempenhar demais tarefas que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Diretor Presidente.

Competird aos demais Diretores sem designacdo especifica exercer as atividades
indicadas pelo Diretor Presidente e praticar os atos de gestdo autorizados pelo estatuto
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social.

O regimento interno atual da Diretoria Executiva foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 23 de setembro de 2020, estando disponivel nas
paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede
mundial de computadores.

A Companhia informa, ainda, que possui um Comité de Gestdo de Riscos e um
Departamento de Auditoria Interna que, em conjunto com o Conselho de Administragao,
CAE, Diretoria Executiva e outros departamentos da Companhia, fazem parte da
estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia, conforme descrito em detalhe no
item 5 deste formulario de referéncia.

Comité de Gestdo de Riscos

O Comité de Gestdo de Riscos da Companhia é um drgdo de assessoramento da Diretoria
Executiva, cujas atribuicOes estdo descritas no item 5 deste formulario de referéncia.

Auditoria Interna

A Companhia possui um Departamento de Auditoria Interna, cujas principais atribui¢cdes
sdo: monitorar, avaliar e realizar recomendacdes sobre os controles internos e as
politicas e procedimentos da Companhia, através de auditorias independentes
periddicas sobre a eficacia e eficiéncia dos controles internos.

O regimento interno da Auditoria Interna foi aprovado pelo CAE em reunido realizada
em 31 de maio de 2017.

Informagbes adicionais sobre o Departamento de Auditoria Interna encontram-se
disponiveis no item 5 deste formulario de referéncia.

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contrata¢ao de servigos
de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Conforme mencionado anteriormente, O CAE tem, dentre suas demais atribuicdes, a
supervisdo das atividades: (i) dos auditores independentes, a fim de avaliar: a sua
independéncia; a qualidade dos servicos prestados; e a adequacdao dos servigos
prestados as necessidades da Companhia; (ii) da area de controles internos da
Companbhia; (iii) da area de auditoria interna da Companhia; e (iv) da area de elaboracdo
das demonstragdes financeiras da Companhia.
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A Companhia possui uma politica interna que estabelece as condi¢des para contratacao
de servicos extra-auditoria de seus auditores independentes, a qual prevé que é vedado
a Companhia contratar servicos extra-auditoria que possam comprometer a
independéncia de seus auditores. Embora tal politica ndao tenha sido submetida a
aprovacao do Conselho de Administracdo, a contratacao de servigos extra-auditoria deve
ser aprovada pelo CAE.

A pratica de contratacdo do auditor independente consiste em processo de licitacdo
coordenado pelo CAE, o qual avalia fatores quantitativos e qualitativos, para fins de
certificacdo da independéncia do auditor independente. Ao final do processo, o CAE
submete seu parecer ao Conselho de Administracdo, o qual é responsavel pela
aprovacgao da contrata¢ao do auditor independente.

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administragdo

Conforme mencionado no item 5.3.b deste Formuladrio de Referéncia, a Companhia
possui um canal de denuncias ativo, denominado de Canal de Manifestacao, o qual pode
ser acessado por meio telefénico, website ou e-mail independentemente da localidade
geografica ou posicdo hierdrquica do denunciante.

As denuncias efetuadas pelo canal sdo recebidas pelo responsavel pelo Departamento
de Auditoria Interna, com cépia para o Coordenador do CAE. O Departamento de
Auditoria Interna efetua o enderecamento das denuncias e toma as acoes que se fizerem
necessarias de acordo com os temas em questao.

Mensalmente, o Departamento de Auditoria Interna reporta as denuncias recebidas e
as acOes tomadas ao CAE, cabendo ao seu Coordenador reportar ao Conselho de
Administracdo, sempre que necessario, mas, ao menos, trimestralmente, eventuais
guestbes criticas, incluindo aquelas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e n&o instalado

Nome: ALEXANDRE GONGALVES SILVA CPF: 022.153.817-87 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 06/03/1945

Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Mecéanica pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro em 1967. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos e indicagéo de
todos os cargos de administracdo que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: (i) Membro independente do Conselho de Administragéo da lochpe-Maxion
S.A. desde 2019 (setor de atividade: autopegas), bem como membro do Comité de Nomeacao e Remuneracdo e membro do Comité de Estratégia e Inovagéo; (i) Membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia Nitroquimica do Brasil desde 2012 (setor de atividade: quimica); (iii) Presidente do Conselho de Administracédo da
Embraer S.A. desde 2011 (setor de atividade: aeronaves, sistemas e equipamentos aeronauticos); (iv) Membro do Conselho de Administragdo da Votorantim Cimentos S.A. de 2016
até 2020 (setor de atividade: construcéo civil); (v) Membro do Conselho de Administragcdo da Ultrapar Participagdes S.A., de 2015 até 2021 (setor de atividade: emp. adm. part. —
petréleo e gas); (vi) Membro do Conselho de Administracéo, bem como coordenador e membro do Comité de Pessoas e Remuneracéo, da Fibria Celulose S.A. de 2010 até 2019
(setor de atividade: papel e celulose); (vii) Conselheiro da RIOGale&do de novembro de 2018 a maio de 2019 (setor de atividade: aeroporto); (viii) Conselheiro da AMCHAM (Camara
de Comércio Americana). O Sr. Alexandre Silva é conselheiro independente segundo o critério do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentacdo da CVM. O Sr. Alexandre
Silva declarou que néo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagéo aplicavel. O Sr. Alexandre Silva declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos
5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a
suspensédo ou a inabilitagédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de Adm. Membro do Comité de 28/04/2023 N&o 26/04/2019
Administragao Independente (Efetivo) Nomeacao e

Remuneracéo e
membro do Comité de
Estratégia e Inovagao

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenacgao
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Nome: CLAUDIA IOSCHPE CPF:

Experiéncia Profissional:

938.905.590-34

Profisséo: Jornalista Data de Nascimento: 30/12/1978

Formada em Jornalismo pela Universidade Luterana Brasil (ULBRA) em 2006 e Master em Jornalismo — IICS e ISE Business School. Principais experiéncias profissionais durante os
tltimos 5 anos e indicacéo de todos os cargos de administragdo que ocupa em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor: (i) Membro suplente do Conselho de

Administragdo da lochpe-Maxion S.A. desde 2006 (setor de atividade: autopegas); (ii) S6cia — Administradora da Esséncia Design Ltda. desde 2017 (setor de atividade:
aparelhamento de placas e execucgédo de trabalhos em marmore, granito, ardésia e outras pedras). Seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
é vinculado ao Acordo de Voto firmado por membros da Familia loschpe, o qual se encontra arquivado na Companhia. A Sra. Claudia loschpe declarou que ndo é pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacéo aplicavel. A Sra. Claudia loschpe declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos
de qualquer condenacéao criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de
Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagéo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Conselho de 28/04/2023 2 anos

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

Conselho de
Administracéo
(Suplente)

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descri¢ao de outro Data de posse

cargo/fungdo

N&o ocupa outro 28/04/2023 Né&o 23/03/2006

cargo.
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Nome: DAN IOSCHPE

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Administrador de Data de Nascimento: 25/02/1965

Empresas

CPF: 439.240.690-34 Profisséo:

Formado em Jornalismo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul em 1986, com pés-graduacéo pela ESPM — SP em 1988 e mestrado em administragdo de empresas (MBA)
pela Tuck School of Business do Dartmouth College (EUA) em 1991. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos e indicacéo de todos os cargos de administragdo
que ocupa em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor: (i) Presidente do Conselho de Administragdo da lochpe-Maxion S.A. desde 2014 (setor de atividade: autopecas);
(ii) Membro independente do Conselho de Administracao da Weg S.A. desde 2012 e membro do Comité de Auditoria (setor de atividade: equipamentos elétricos e eletrénicos);
empresa controlada por acionista da Companhia que detém participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da
Companhia; (iii) Membro independente do Conselho de Administracédo da Cosan S.A. desde 2015 e membro do Comité de Pessoas (setor de atividade: producéo e distribuicdo de
combustiveis, aglcar, gas e transporte ferroviario); (iv) Membro independente do Conselho de Administracéo da BRF S.A., bem como membro do Comité de Pessoas, Governanca,
Organizacéao e Cultura e coordenador do Comité de Finangas e Gestao de Risco, de 2018 até 2022 (setor de atividade: alimentos); (v) Membro independente do Conselho de
Administracdo da Embraer S.A. desde 2020 e membro do Comité de Estratégia (setor de atividade: aeronaves, sistemas e equipamentos aeronauticos); (vi) Membro independente
do Conselho de Administracéo da Marcopolo S.A. desde 2018 e membro do Comité de Estratégia e Inovagao (setor de atividade: fabricacéo de 6nibus e seus componentes); (vii)
Membro independente do Conselho de Administragédo da Profarma Distrib. Prod. Farmacéuticos S.A. de 2006 até 2020 (setor de atividade: atacado e varejo); (viii) Diretor da Inova
Investimentos Limitada desde 2000 (setor de atividade: companhia holding de investimento financeiros e imobiliarios); empresa controlada por acionista da Companhia que detém
participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia; (ix) Presidente do Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento Industrial (IEDI); (x) Membro do Conselho de Administrac&o do Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos Automotores (Sindipecgas); (xi)
Membro do Conselho de Administragdo da Fundacgédo lochpe; (xii) Membro do Conselho de Administragdo da ABDI; (xiii) Vice-Presidente da Federagao das Industrias do Estado de
Sao Paulo (FIESP). Seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia é vinculado ao Acordo de Voto firmado por membros da Familia loschpe, o
gual se encontra arquivado na Companhia. O Sr. Dan loschpe declarou que néo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagao aplicavel. O Sr. Dan loschpe
declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Presidente do N&o ocupa outro 28/04/2023 Né&o 17/01/2008

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Conselho de
Administragao

cargo.

Descricdo da Condenagao
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Nome: DEBORA BERG IOSCHPE CPF:

Experiéncia Profissional:

801.868.310-72

Profisséo: Dirigente de empresas Data de Nascimento: 24/05/1975

Formada em Desenho Industrial pela Universidade Luterana do Brasil em 1998. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos e indica¢ao de todos os cargos de
administracdo que ocupa em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor: (i) Membro suplente do Conselho de Administragéo da lochpe-Maxion S.A. desde 2008 (setor de

atividade: autopecas); (i) Fundadora e Diretora Presidente da Pink Joias Eirele desde 2011 (setor de atividade: joalheria); (iii) Diretora da Berg 2 Participacdes Ltda. desde 2020
(setor de atividade: outras sociedades de participacéo, exceto holdings: compra, venda e locacdo de iméveis). Seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracéo da
Companhia é vinculado ao Acordo de Voto firmado por membros da Familia loschpe, o qual se encontra arquivado na Companhia. A Sra. Débora loschpe declarou que néo é
pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagdo aplicavel. A Sra. Débora loschpe declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeita aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagédo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo

ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Conselho de 28/04/2023 2 anos

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

Conselho de
Administracéo
(Suplente)

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descri¢ao de outro Data de posse

cargo/fungdo

N&o ocupa outro 28/04/2023 Né&o 17/01/2008

cargo.
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

DEBORAH STERN VIEITAS CPF:

013.968.828-55 Profisséo: Administradora Data de Nascimento: 21/08/1957

Formada em Administracdo pela FGV S&o Paulo em 1979, Jornalismo pela Escola de Comunicacdes e Artes USP em 1980, mestrado na Ecole Nationale D’Administration Paris
(Franga) em 1983, e mestrado em administracéo na FGV Sé&o Paulo (Brasil) em 1984. Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos e indicagédo de todos os cargos
de administragao que ocupa em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor: (i) Membro independente do Conselho de Administracéo do Banco Santander S.A. desde 2017
(setor de atividade: financeiro); (i) Membro independente do Conselho de Administracéo da BRF S.A. desde 2022 (setor de atividade: alimentos); (iii) Assessora do Conselho de
Administragdo da American Chamber of Commerce for Brazil - Amcham Brasil (terceiro setor) desde 2023 e CEO da Amcham Brasil de 2015 até 2022; (iv) Diretora Presidente do
Banco Caixa Geral Brasil S/A de 2008 até 2014 (setor de atividade: financeiro); (v) Diretora Vice-Presidente do Banco BNP Paribas Brasil S/A de 2000 até 2008 (setor de atividade:
financeiro); (vi) Membro do Conselho Consultivo do Veirano Advogados. A Sra. Deborah Vieitas é conselheira independente segundo o critério do Regulamento do Novo Mercado e
da regulamentacédo da CVM. A Sra. Deborah Vieitas declarou que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacéo aplicavel. A Sra. Deborah Vieitas
declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de Adm. 28/04/2023 Né&o 28/04/2023

Administragao

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descricao da Condenagao
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Nome: FLAVIA SENNA HANDEL CPF: 948.873.225-34 Profisséo: Advogada Data de Nascimento: 02/06/1978

Experiéncia Profissional: Formada em Direito pela Universidade Federal da Bahia - UFBA em 2001, com pds graduacao lato sensu (LL.M) em Direito Empresarial pelo Ibmec-RJ. Principais experiéncias
profissionais durante os Ultimos 5 anos e indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupa em outras sociedades ou organizacGes do terceiro setor: (i) Diretora Juridica da
lochpe-Maxion S.A. desde 2018 (setor de atividade: autopecgas); (ii) Gerente Juridica da lochpe-Maxion S.A. de 2015 a 2018 (setor de atividade: autopecgas). A Sra. Flavia Senna
Handel declarou que nédo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacéo aplicavel. A Sra. Flavia Senna Handel declarou, para todos os fins de direito que,
nos ultimos 5 anos, nao esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o
Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisado final administrativa, que
tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 02/05/2023 Até a primeira reunido Outros Diretores Membro do Comité de 02/05/2023 Né&o 02/05/2023

do CA ap6s a AGO de Etica e membro do

2025 Comité de Privacidade

e Protecéo de Dados

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagéo
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

GUSTAVO BERG IOSCHPE

Dirigente de empresas Data de Nascimento: 15/02/1977
e Economista

CPF: 920.901.680-72 Profisséo:

Formado em Strategic Management (B.S., Wharton School), Ciéncia Politica (B.A., College of Arts and Sciences) pela University of Pennsylvania em 1999 e mestrado em
Desenvolvimento Econdmico e Economia Internacional pela Yale University (EUA) em 2002. Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos e indicacédo de todos os
cargos de administragéo que ocupa em outras sociedades ou organiza¢es do terceiro setor: (i) Membro efetivo do Conselho de Administra¢éo da lochpe-Maxion S.A. desde 1998
(setor de atividade: Autopecas), bem como Coordenador do Comité de Estratégia e Inovacao; (ii) Fundador e Diretor Presidente da Big Data desde 2012 (setor de atividade:
tecnologia); (iii) Membro do Conselho de Administracéo do Instituto Ayrton Senna; (iv) Membro do Conselho Consultivo da Fundacgéo Bienal de Sdo Paulo; (v) Membro do Conselho
de Administrac&o da Fundac&o lochpe. Seu exercicio de voto nas reuniées do Conselho de Administragdo da Companhia é vinculado ao Acordo de Voto firmado por membros da
Familia loschpe, o qual se encontra arquivado na Companhia. O Sr. Gustavo Berg loschpe declarou que néo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacéo
aplicavel. O Sr. Gustavo Berg loschpe declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer
condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualguer condenagéo
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de Coordenador do 28/04/2023 Néo 19/11/1998
Administragao Administragao Comité de Estratégia

(Efetivo) e Inovagao

Condenagdes:

Tipo de Condenagao

Descricao da Condenagao
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Nome: HENRIQUE BREDDA CPF: 221.014.238-55

Experiéncia Profissional:

Profisséo: Gestor de Recursos Data de Nascimento: 30/08/1981

Formado em Engenharia Naval pela Escola Politécnica da USP em 2008. Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos e indicagcéo de todos os cargos de
administracdo que ocupa em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor: (i) Membro independente do Conselho de Administracéo da lochpe-Maxion S.A. desde 2021

(setor de atividade: autopecas), bem como membro do Comité de Auditoria Estatutario; (ii) Gestor da Alaska Asset Management desde 2011 (setor de atividade: gestora de
recursos); (iii) Membro do Conselho de Administracéo da Valid Solu¢Bes S.A. (setor de atividade: tecnologia); (iv) Membro do Conselho de Administracdo da Marcopolo S.A. (setor
de atividade: fabricagéo de dnibus e seus componentes). O Sr. Henrique Bredda é conselheiro independente segundo o critério do Regulamento do Novo Mercado e da
regulamentagéo da CVM. O Sr. Henrique Bredda declarou que nédo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacéo aplicavel. O Sr. Henrique Bredda declarou,
para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualguer condenacao ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de
deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracao Eleicdo
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de Adm.

Administragao Independente (Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagéo

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descri¢ao de outro Data de posse

cargo/fungdo

Membro do Comité de 28/04/2023 Nao 23/04/2021

Auditoria Estatutario
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Nome: IBOTY BROCHMANN IOSCHPE CPF: 000.922.820-91

Experiéncia Profissional:

Profisséo: Economista Data de Nascimento: 24/06/1948

Formado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul em 1972. Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos e indicacédo de todos os
cargos de administragéo que ocupa em outras sociedades ou organiza¢es do terceiro setor: (i) Membro efetivo do Conselho de Administra¢éo da lochpe-Maxion S.A. desde 1992

(setor de atividade: autopecas); (ii) Fundador e Diretor Presidente da IBI ParticipacGes e Negocios S.A. desde 1988 (setor de atividade: imobiliario). Seu exercicio de voto nas
reuniées do Conselho de Administragdo da Companhia é vinculado ao Acordo de Voto firmado por membros da Familia loschpe, o qual se encontra arquivado na Companhia. O Sr.
Iboty loschpe declarou que néo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacao aplicavel. O Sr. Iboty loschpe declarou, para todos os fins de direito que, nos
tltimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da
Administracéo Eleicéo
Conselho de 28/04/2023

Administragao

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado

2 anos Conselho de
Administragao
(Efetivo)

Descricao da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descrigao de outro Data de posse

cargo/fungéo

N&o ocupa outro 28/04/2023 Né&o 17/08/1992

cargo.
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Nome: LEANDRO KOLODNY CPF:

Experiéncia Profissional:

000.754.180-53

Profisséo: Engenheiro Agronomo Data de Nascimento: 14/04/1941

Formado em Agronomia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul em 1964 e especializagdo em Economia e Administragdo Rural pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul — UFRGS em 1965. Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos e indicagdo de todos os cargos de administracdo que ocupa em outras sociedades ou

organizacdes do terceiro setor: (i) Membro suplente do Conselho de Administragdo da lochpe-Maxion S.A. desde 1998 (setor de atividade: autopegas); (ii) Scio-gerente da L.
Kolodny ParticipacOes Ltda. desde 1989 (setor de atividade: imobiliario). Seu exercicio de voto nas reuniées do Conselho de Administragdo da Companhia é vinculado ao Acordo de
Voto firmado por membros da Familia loschpe, o qual se encontra arquivado na Companhia. O Sr. Leandro Kolodny declarou que nédo é pessoa exposta politicamente conforme
definido na regulamentacéo aplicavel. O Sr. Leandro Kolodny declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo
criminal, qualguer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer
condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer

atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Conselho de 28/04/2023 2 anos

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

Conselho de
Administracéo
(Suplente)

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descri¢ao de outro Data de posse

cargo/fungdo

N&o ocupa outro 28/04/2023 Né&o 19/11/1998

cargo.
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

MARCOS SERGIO DE OLIVEIRA

CPF:

008.516.768-12

Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 07/03/1960

Formado em engenharia pela Faculdade de Engenharia Industrial (FEI) em 1984, com P6s-Graduacgéo em Administracdo de Empresas pela Fundag&o Armando Alvares Penteado
(FAAP) em 1993. Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos e indicagao de todos os cargos de administracdo que ocupa em outras sociedades ou organizagdes
do terceiro setor:(i) Diretor Presidente da lochpe-Maxion S.A. desde 2014 (setor de atividade: autopecas); (ii) Vice-Presidente Corporativo da lochpe-Maxion S.A. de 2012 até 2014
(setor de atividade: autopecas); (iii) Conselheiro na Industria Metaltrgica ZEN entre 2013 a 2020; (iv) Presidente do Conselho da Fundagéo lochpe; (v) Conselheiro na Associagédo
Brasileira da Industria de Autopecas; (vi) Conselheiro no Conselho Superior de Comércio Exterior da FIESP; (vii) Conselheiro no Conselho Superior de Inovagao e Competividade da
FIESP. O Sr. Marcos Sergio de Oliveira declarou que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacéo aplicavel. O Sr. Marcos Sergio de Oliveira declarou,
para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualguer condenacao ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de
deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéo da Data da Prazo do mandato

Administracao Eleicdo

Diretoria 02/05/2023 Até a primeira reunido
do CA ap6s a AGO de
2025

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

Diretor Presidente /
Diretor de Relagdes
com Investidores

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descri¢ao de outro Data de posse

cargo/fungdo

Membro do Comité de 02/05/2023 N&o 24/04/2013
Divulgacéo e
Negocia¢ao e membro

do Comité de Etica
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Nome: MAURO KNIJNIK CPF:

Experiéncia Profissional:

002.231.740-68

Profisséo: Economista Data de Nascimento: 10/06/1940

Formado em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS em 1962 e pés-graduacao pela Cemla-Centro de Estudos Monetéarios Latino-Americanos.

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos e indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupa em outras sociedades ou organizacGes do terceiro setor:
(i) Membro suplente do Conselho de Administracéo da lochpe-Maxion S.A. desde 1993 (setor de atividade: autopecas); (ii) Presidente do Conselho de Administracéo do Banco do
Estado do Rio Grande do Sul — BANRISUL de 1979 até 1983 (setor de atividade: financeiro); (iii) Presidente das Associagdes Comerciais e de Servi¢os do Rio Grande do Sul; (iv)
Presidente da Junta de Coordenacéo Financeira do Estado do Rio Grande do Sul. O Sr. Mauro Knijnik é conselheiro independente segundo o critério do Regulamento do Novo
Mercado e da regulamentagdo da CVM. O Sr. Mauro Knijnik declarou que néo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagao aplicavel. O Sr. Mauro Knijnik
declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Conselho de 28/04/2023 2 anos

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Adm.
Independente
(Suplente)

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descri¢ao de outro Data de posse

cargo/fungdo

N&o ocupa outro 28/04/2023 Né&o 30/04/1993

cargo.
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Nome: MAURO LITWIN IOCHPE CPF:

Experiéncia Profissional:

154.727.520-00

Administrador de Data de Nascimento: 11/04/1948

Empresas

Profisséo:

Formado em Administracdo de empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Porto Alegre — RS em 1978. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos e

indicacao de todos os cargos de administragédo que ocupa em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor: (i) Membro efetivo do Conselho de Administragdo da lochpe-
Maxion S.A. desde 1992 (setor de atividade: autopecas); (ii) Socio e Administrador da Fruticultura Malke Ltda. desde 1979 (setor de atividade: agroindistria). Seu exercicio de voto
nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia é vinculado ao Acordo de Voto firmado por membros da Familia loschpe, o qual se encontra arquivado na Companhia. O
Sr. Mauro lochpe declarou que néo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagéo aplicavel. O Sr. Mauro lochpe declarou, para todos os fins de direito que,
nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o
Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que
tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Conselho de 28/04/2023 2 anos

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricdo da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

Conselho de
Administracéo
(Efetivo)

Data de inicio do
primeiro mandato

Descri¢ao de outro
cargo/fungdo

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

N&o ocupa outro 28/04/2023 Né&o 17/08/1992

cargo.
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Nome: NILDEMAR SECCHES CPF: 589.461.528-34 Profisséo: Engenheiro Mecénico Data de Nascimento: 24/11/1948

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Formado em Engenharia Mecénica pela Universidade de Sdo Paulo em 1971. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos e indicagao de todos os cargos de
administracdo que ocupa em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor: (i) Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da lochpe-Maxion S.A. desde 2004 (setor de
atividade: autopecas), bem como membro do Comité de Nomeacado e Remuneracéo e membro do Comité Financeiro; (ii) Membro efetivo do Conselho de Administragdo do Grupo
Big S.A. de 2018 até 2022 (setor de atividade: comércio); (iii) Membro independente do Conselho de Administragéo, bem como membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia,
da Suzano S.A. desde 2008 (setor de atividade: papel e celulose); (iv) Membro do Conselho de Administragao, bem como membro do Comité de Pessoas, da Vibra Energia S.A.
desde 2022 (setor de atividade: comércio atacadista de &lcool carburante, biodiesel, gasolina e demais derivados de petréleo, exceto lubrificantes); (v) Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo da WEG S.A. desde 1998 (setor de atividade: equipamentos elétricos e eletrdnicos); empresa controlada por acionista da Companhia que detém participacéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia; (vi) Membro efetivo do Conselho de Administracdo da WEG
Equipamentos Elétricos S.A. O Sr. Nildemar Secches é conselheiro independente segundo o critério do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentagéo da CVM. O Sr.
Nildemar Secches declarou que néo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagao aplicavel. O Sr. Nildemar Secches declarou, para todos os fins de direito
que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagcdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o
Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que
tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Vice Presidente Cons. Membro do Comité de 28/04/2023 Né&o 22/09/2004

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

de Administracéo Nomeacao e
Remuneracéo e
membro do Comité
Financeiro

Descricdo da Condenagéao
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Nome: PAULO MARCIO ALMADA DOS SANTOS

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF:

021.641.228-52

Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 21/03/1963

Empresas

Formado em Administracdo de Empresas pela Faculdades Integradas Vale do Paraiba em 1986, com pés-graduacédo em Gestao de Recursos Humanos pela Fundagdo Armando
Alvares Penteado — FAAP em 2001 e especializacdo em Gestdo Empresarial pela Fundacdo Dom Cabral e ISE/IESE em 2005. Principais experiéncias profissionais durante os
tltimos 5 anos e indicacéo de todos os cargos de administragdo que ocupa em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor: (i) Diretor sem designagao especifica da lochpe-
Maxion S.A. desde 2016 (setor de atividade: autopecas); (ii) Diretor Corporativo de Recursos Humanos na Divisdo Maxion Structural Components desde fevereiro de 2012 (setor de
atividade: autopecas). O Sr. Paulo Marcio AlImada dos Santos declarou que néo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacéo aplicavel. O Sr. Paulo Marcio
Almada dos Santos declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgao criminal, qualquer condenagéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagao transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Diretoria 02/05/2023 Até a primeira reunido

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

do CA ap6s a AGO de
2025

Descricao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

Outros Diretores

Descri¢ao de outro
cargo/fungdo

Membro do Comité de
Etica e membro do
Comité de Privacidade
e Protecéo de Dados

Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
controlador primeiro mandato
02/05/2023 Né&o 27/01/2016
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Nome: RENATO JORGE SALUM JUNIOR

Experiéncia Profissional:

CPF:

187.406.818-66

Administrador de Data de Nascimento: 10/06/1977

Empresas e Contador

Profisséo:

Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Paulista em 2000 e Bacharel em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario Sumaré em 2002, com MBA em

Controladoria pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em 2012 e MBA em Financas pelo INSPER em 2019. Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos e
indicacao de todos os cargos de administragéo que ocupa em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor: (i) Diretor de Tesouraria da lochpe-Maxion S.A. desde julho de
2020 (setor de atividade: autopegas); (ii) Gerente de Contabilidade da lochpe-Maxion S.A. de agosto de 2014 a junho de 2020. O Sr. Renato Jorge Salum Junior declarou que néo é
pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacgédo aplicavel.O Sr. Renato Jorge Salum Junior declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, nao
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo

ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgédo da Data da
Administracao Eleicdo
Diretoria 06/07/2023
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Até a primeira reunido
do CA ap6s a AGO de
2025

Descricdo da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

Outros Diretores

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Descri¢ao de outro
cargo/fungdo

Membro do Comité de 06/07/2023 Nao 06/07/2023
Negociagéo e

Divulgacao
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Nome: RONALD JOHN ALDWORTH CPF:

Experiéncia Profissional:

052.981.130-87

Administrador de Data de Nascimento: 21/12/1947

Empresas

Profisséo:

Formado em Administracdo de Empresas pela Fox School of Business da Temple University (EUA) em 1975. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos e

indicacao de todos os cargos de administragdo que ocupa em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor: (i) Membro suplente do Conselho de Administracéo da lochpe-
Maxion S.A. desde 2008 (setor de atividade: autopecas); (ii) Diretor Financeiro da Insolo Agroindustrial de 2007 até 2017 (setor de atividade: agricultura). O Sr. Ronald Aldworth é
conselheiro independente segundo o critério do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentacdo da CVM. O Sr. Ronald Aldworth declarou que néo é pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacéo aplicavel. O Sr. Ronald Aldworth declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros
Privados, e qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacédo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Conselho de 28/04/2023 2 anos

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Adm.
Independente
(Suplente)

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descri¢ao de outro Data de posse

cargo/fungdo

N&o ocupa outro 28/04/2023 Né&o 17/01/2008

cargo.
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Nome: SALOMAO IOSCHPE CPF: 400.517.220-20 Profisséo: Dirigente de empresas Data de Nascimento: 09/04/1963

Experiéncia Profissional: Formado em Economia, Finangas e Estudos Politicos pelo Instituto de Estudos Politicos de Paris - Sciences-Po (Institut d’Etudes Politiques, IEP em francés) em 1989 e mestrado em
administracdo de empresas (MBA) pela Case Western Reserve University (EUA) em 1998. Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos e indicagdo de todos os
cargos de administracéo que ocupa em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor: (i) Membro suplente do Conselho de Administragdo da lochpe-Maxion S.A. desde 2004
(setor de atividade: autopecas); (ii) Diretor da Inova Investimentos Limitada desde 2021 (setor de atividade: companhia holding de investimentos financeiros e imobiliarios); empresa
controlada por acionista da Companhia que detém participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia; (iii)
Sécio-Diretor da BMA Gestéo Empresarial Eireli desde 2019 (setor de atividade: consultoria de gestéo); (iv) Diretor Presidente da Insolo Agroindustrial S.A. de 2007 até 2017 (setor
de atividade: agricultura); (v) Socio-Diretor e Presidente da BMA Automotive LLC de 2003 até 2015 (setor de atividade: consultoria empresarial); (vi) Diretor Presidente da
Associacdo de Amigos do Techion — Brasil (terceiro setor); (vii) Membro do Conselho de Administragdo da Fundagéo lochpe. Seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de
Administragdo da Companhia € vinculado ao Acordo de Voto firmado por membros da Familia loschpe, o qual se encontra arquivado na Companhia. O Sr. Salom&o loschpe
declarou que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagéo aplicavel. O Sr. Saloméao loschpe declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisédo final administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de N&o ocupa outro 28/04/2023 Né&o 22/09/2004
Administracéo Administracéo cargo.
(Suplente)

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

N/A
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Nome: SERGIO LUIZ SILVA SCHWARTZ CPF: 383.104.659-04 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 21/11/1960

Experiéncia Profissional: Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Regional de Joinville em 1990, com especializacdo em Praticas Gerencias pela ESAG/UDESC em 1994, especializagdo em
Gestao de Equipes pela Fundagéo Getulio Vargas em 1999 e especializagdo em Logistica pela Fundagéo Getulio Vargas /SOCIESC em 2003. Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos e indicagao de todos os cargos de administracdo que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: (i) Membro independente do
Conselho de Administragdo da lochpe-Maxion S.A. desde 2015 (setor de atividade: autopecas), bem como Coordenador do Comité Financeiro e Coordenador do Comité de
Nomeacao e Remuneracao; (i) Membro efetivo do Conselho de Administracdo da WEG S.A. desde 2015 (setor de atividade: equipamentos elétricos e eletrbnicos); empresa
controlada por acionista da Companhia que detém participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia; (iii)
Membro efetivo da WPA Participacdes e Servigos S.A. desde 2015 (setor de atividade: holding administradora de bens); empresa controlada por acionista da Companhia que detém
participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia; (iv) Membro efetivo do Conselho de Administracédo da
Oxford Porcelanas S.A. desde 2017 (setor de atividade: fabrica¢édo de utensilios e porcelanas); empresa controlada por acionista da Companhia que detém participagédo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia; (v) Membro efetivo do Conselho de Administragdo da Welle Tecnologia Laser
S.A. de 2017 até 2020 (setor de atividade: indUstria); empresa controlada por acionista da Companhia que detém participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia; (vi) Membro efetivo do Conselho de Administragdo da Paumar S/A — Indudstria e Comércio; (vii) Membro efetivo do
Conselho de Administragao da WEG Linhares Equipamentos Elétricos S.A.; e (viii) Membro efetivo do Conselho de Administracdo da WEG Amazodnia S.A.. O Sr. Sergio Schwartz é
conselheiro independente segundo o critério do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentacédo da CVM. O Sr. Sergio Schwartz declarou que ndo é pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacé&o aplicavel. O Sr. Sergio Schwartz declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros
Privados, e qualquer condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisédo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de Adm. Coordenador do 28/04/2023 Néo 10/04/2015
Administragao Independente (Efetivo) Comité de Nomeacao

e Remuneracgéo e
Coordenador do
Comité Financeiro

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagéo
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ADRIANO RICARDO DOS SANTOS CPF: 095.014.718-45 Profissdo: Administrador de Data de Nascimento:  31/07/1971
Empresas
Experiéncia Profissional: Formado em Administracdo de Empresas pela PUC-MG em 2003, com pds-graduagéo em Controladoria de Empresas pela Universidade Paulista em 2006 e MBA em

Financas pelo INSPER em 2010. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos e indicacéo de todos os cargos de administracéo que ocupa em outras
sociedades ou organizacdes do terceiro setor: (i) Diretor Corporativo de Controladoria da lochpe-Maxion S.A. desde 2013 (setor de atividade: autopecas). O Sr. Adriano
Ricardo do Santos declarou que ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacéo aplicavel. O Sr. Adriano Ricardo do Santos declarou, para
todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagao ou aplicagédo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisédo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Risco Membro do Comité 30/05/2019 Indefinido 30/05/2019 N&o 30/05/2019
(Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenacgéo

N/A
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Nome:

ALEXANDRE GONCALVES SILVA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Remuneragao

Outros Comités

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Tipo auditoria

CPF: 022.153.817-87 Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento:  06/03/1945

Formado em Engenharia Mecanica pela Pontificia Universidade Cat6lica do Rio de Janeiro em 1967. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos e
indicacao de todos os cargos de administragéo que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: (i) Membro independente do Conselho de
Administragdo da lochpe-Maxion S.A. desde 2019 (setor de atividade: autopecas), bem como membro do Comité de Nomeagao e Remuneracao e membro do Comité de
Estratégia e Inovacgéo; (ii) Membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia Nitroquimica do Brasil desde 2012 (setor de atividade: quimica); (iii)
Presidente do Conselho de Administracao da Embraer S.A. desde 2011 (setor de atividade: aeronaves, sistemas e equipamentos aeronauticos); (iv) Membro do
Conselho de Administracdo da Votorantim Cimentos S.A. de 2016 até 2020 (setor de atividade: construgao civil); (v) Membro do Conselho de Administragéo da Ultrapar
Participacdes S.A., de 2015 até 2021 (setor de atividade: emp. adm. part. — petréleo e gas); (vi) Membro do Conselho de Administragédo, bem como coordenador e
membro do Comité de Pessoas e Remuneracéo, da Fibria Celulose S.A. de 2010 até 2019 (setor de atividade: papel e celulose); (vii) Conselheiro da RIOGaleéo de
novembro de 2018 a maio de 2019 (setor de atividade: aeroporto); (viii) Conselheiro da AMCHAM (Camara de Comércio Americana). O Sr. Alexandre Silva é conselheiro
independente segundo o critério do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentagdo da CVM. O Sr. Alexandre Silva declarou que néo é pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacgéo aplicavel. O Sr. Alexandre Silva declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 31/05/2023 31/05/2025 31/05/2023 Nao 29/05/2019
(Efetivo)
Membro do Comité 31/05/2023 31/05/2025 Comité de Estratégia 31/05/2023 Nao 08/11/2021

(Efetivo) e Inovacao

Descrigao da Condenagédo
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Nome: DEBORAH STERN VIEITAS CPF: 013.968.828-55 Profissdo: Administradora Data de Nascimento: 21/08/1957

Experiéncia Profissional: Formada em Administrac&o pela FGV S&o Paulo em 1979, Jornalismo pela Escola de Comunicagdes e Artes USP em 1980, mestrado na Ecole Nationale
D’Administration Paris (Franga) em 1983, e mestrado em administragdo na FGV Sé&o Paulo (Brasil) em 1984. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5
anos e indicacao de todos os cargos de administragdo que ocupa em outras sociedades ou organizagfes do terceiro setor: (i) Membro independente do Conselho de
Administracdo do Banco Santander S.A. desde 2017 (setor de atividade: financeiro); (ij) Membro independente do Conselho de Administracdo da BRF S.A. desde 2022
(setor de atividade: alimentos); (iii) Assessora do Conselho de Administragdo da American Chamber of Commerce for Brazil — Amcham Brasil (terceiro setor) desde 2023
e CEO da Amcham Brasil de 2015 até 2022; (iv) Diretora Presidente do Banco Caixa Geral Brasil S/A de 2008 até 2014 (setor de atividade: financeiro); (v) Diretora Vice-
Presidente do Banco BNP Paribas Brasil S/A de 2000 até 2008 (setor de atividade: financeiro); (vi) Membro do Conselho Consultivo do Veirano Advogados. A Sra.
Deborah Vieitas é conselheira independente segundo o critério do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentacdo da CVM. A Sra. Deborah Vieitas declarou que
ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagédo aplicavel. A Sra. Deborah Vieitas declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacgéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato

controlador

Comité Membro do Comité 31/05/2023 31/05/2025 31/05/2023 Nao 31/05/2023

Financeiro (Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descri¢ao da Condenacéo

N/A
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Nome: EDMILSON BARALDI

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

CPF:

027.699.998-34

Profissdo: Administrador de

Empresas e Contador

Data de Nascimento:

06/06/1948

Formado em Administracéo de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias Aplicadas em 1973, tendo cursos de especializagio nas areas financeira e de controladoria.
Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos e indicagdo de todos os cargos de administracdo que ocupa em outras sociedades ou organiza¢des do
terceiro setor: (i) Membro do Comité de Auditoria Estatutario da lochpe-Maxion S.A. desde 2017 (setor de atividade: autopecas); (ii) Diretor de Auditoria da lochpe-Maxion
S.A. de 2013 a 2015 (setor de atividade: autopecas); (iii) 2° Tesoureiro da Aldeia Movimento Pro Cultura — Entidade social; (iv) Administrador Geral da Edruba, Ltda. —
empresa pessoal. O Sr. Edmilson Rubem Baraldi declarou que néo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacéo aplicavel.O Sr. Edmilson
Rubem Baraldi declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagao transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade

profissional ou comercial.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigao da Condenagédo

Data posse

31/05/2017

Prazo mandato

31/05/2027

Descrigao de outros
comités

Descrigao de outro
cargo/fungdo

Data da
eleicdo

31/05/2017

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito
pelo
controlador

31/05/2017
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Nome: EDWARD RUIZ

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 052.399.217-33 Profissdo: Contador Data de Nascimento:  10/04/1950

Formado em Administracdo de Empresas e Contabilidade pela Pace University, em Nova York, Estados Unidos em 1971, com MBA Executivo Internacional pela FIA em
2011 e com cursos de governanga pela Harvard Business School. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos e indicagdo de todos os cargos de
administrac@o que ocupa em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor: (i) Membro do Comité de Auditoria Estatutario da lochpe-Maxion S.A. desde 2017
(setor de atividade: autopegas); (i) Membro do Comite de Riscos, Auditoria e Finangas da Arezzo desde 2013 (setor de atividade: calgados); (iii) Membro do Conselho de
Administragdo e Coordenador do Comité de Auditoria da Nexa Resources S.A. desde 2018 (setor de atividade: mineragao); (iv) Membro do Conselho de Administragéo e
coordenador do Comité de Auditoria da Arco Platform Ltd desde 2019 (setor de atividade: educagéo); (v) Membro e coordenador do Comite de auditoria da Smartfit
desde 2022 (setor de atividade: ginastica e academia de danc¢a). O Sr. Edward Ruiz declarou que nédo € pessoa exposta politicamente conforme definido na
regulamentacédo aplicavel. O Sr. Edward Ruiz declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo
criminal, qualquer condenacéo ou aplicagio de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados,
e qualguer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagéo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros 31/05/2017 31/05/2027 Coordenador do 31/05/2017 N&o 31/05/2017

Comité de Auditoria

Descricdo da Condenagéo
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Nome: GUSTAVO BERG IOSCHPE CPF: 920.901.680-72 Profissé@o: Dirigente de empresas Data de Nascimento:  15/02/1977
e Economista

Experiéncia Profissional: Formado em Strategic Management (B.S., Wharton School), Ciéncia Politica (B.A., College of Arts and Sciences) pela University of Pennsylvania em 1999 e mestrado em
Desenvolvimento Econdmico e Economia Internacional pela Yale University (EUA) em 2002. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos e indicagao
de todos os cargos de administrag&o que ocupa em outras sociedades ou organizag@es do terceiro setor: (i) Membro efetivo do Conselho de Administragéo da lochpe-
Maxion S.A. desde 1998 (setor de atividade: Autopegas), bem como Coordenador do Comité de Estratégia e Inovagao; (ii) Fundador e Diretor Presidente da Big Data
desde 2012 (setor de atividade: tecnologia); (iii) Membro do Conselho de Administracdo do Instituto Ayrton Senna; (iv) Membro do Conselho Consultivo da Fundagéo
Bienal de S&o Paulo; (v) Membro do Conselho de Administragdo da Fundacao lochpe. Seu exercicio de voto nas reuniées do Conselho de Administracao da Companhia
€ vinculado ao Acordo de Voto firmado por membros da Familia loschpe, o qual se encontra arquivado na Companhia. O Sr. Gustavo Berg loschpe declarou que ndo é
pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacéo aplicavel. O Sr. Gustavo Berg loschpe declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacgéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Outros 31/05/2023 31/05/2025 Comité de Estratégia Coordenador do 31/05/2023 Nao 08/11/2021
e Inovacéo Comité de Estratégia
e Inovagao
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
N/A
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Nome: HENRIQUE BREDDA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario néo
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 221.014.238-55

Profissdo: Gestor de Recursos

Data de Nascimento:

30/08/1981

Formado em Engenharia Naval pela Escola Politécnica da USP em 2008. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos e indicacéo de todos os cargos
de administracdo que ocupa em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor: (i) Membro independente do Conselho de Administracéo da lochpe-Maxion S.A.
desde 2021 (setor de atividade: autopegas), bem como membro do Comité de Auditoria Estatutario; (ii) Gestor da Alaska Asset Management desde 2011 (setor de
atividade: gestora de recursos); (iii) Membro do Conselho de Administracdo da Valid Solu¢des S.A. (setor de atividade: tecnologia); (iv) Membro do Conselho de
Administragdo da Marcopolo S.A. (setor de atividade: fabricac@o de 6nibus e seus componentes). O Sr. Henrique Bredda é conselheiro independente segundo o critério
do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentacéo da CVM. O Sr. Henrique Bredda declarou que néo é pessoa exposta politicamente conforme definido na
regulamentagao aplicavel. O Sr. Henrique Bredda declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo
criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados,
e qualguer condenacgao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a
préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigao da Condenagédo

Data posse

28/04/2021

Prazo mandato

28/04/2031

Descrigao de outros
comités

Descrigao de outro
cargo/fungdo

Data da
eleicdo

28/04/2021

Data de inicio do
primeiro mandato

28/04/2021
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Nome: JAIME ARDILA CPF: 232.930.468-43 Profissdo: Economista Data de Nascimento: 24/07/1955

Experiéncia Profissional: Formado em Economia pela Universidade de Bogota em 1977, com Master in Economics pela London School of Economics em 1981. Principais experiéncias
profissionais durante os Ultimos 5 anos e indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupa em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor: (i) Membro
do Comité de Estratégia e Inovacao da lochpe-Maxion S.A. desde 2021 (setor de atividade: autopecas); (ii) Presidente América Latina da General Motors Corporation de
2010 a 2015 (setor de atividade: automotivo); (iii) Fundador da The Hawksbill Group desde 2016 (setor de atividade: consultoria de negécios). O Sr. Jaime Ardila declarou
que nao € pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacgéo aplicavel. O Sr. Jaime Ardila declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacgéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco
Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Outros Comités Membro do Comité 31/05/2023 31/05/2025 Comité de Estratégia 31/05/2023 Nao 08/11/2021
(Efetivo) e Inovacao

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descricao da Condenacéo

N/A
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Nome: MARCUS VINICIUS FERNANDES CPF: 051.603.737-48 Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento:  23/12/1978
CARNEIROS GIRALDES

Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Naval pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (USP) em 2005. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos e
indicacao de todos os cargos de administragdo que ocupa em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor: (i) Diretor de Tesouraria da lochpe-Maxion S.A.
desde outubro/2023 (setor de atividade: autopegas); (ii) Gerente Sénior de Tesouraria da Natura &Co S/A de janeiro/2020 a outubro/2023 (setor de atividade: bens de
consumos e industria de perfumaria, cosméticos e artigos de toalete); (iii) Gerente Sénior de Tesouraria da Natura Cosméticos S/A de dezembro/2017 a janeiro/2020
(setor de atividade: bens de consumos e indUstria de perfumaria, cosméticos e artigos de toalete). O Sr. Marcus Vinicius Fernandes Carneiro Giraldes declarou, para
todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagao ou aplicagédo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Risco Membro do Comité 18/12/2023 18/12/2025 18/12/2023 N&o 18/12/2023
(Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo

N/A
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Nome: NILDEMAR SECCHES CPF: 589.461.528-34 Profiss@o: Engenheiro Mecanico  Data de Nascimento: 24/11/1948

Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Mecéanica pela Universidade de Sao Paulo em 1971. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos e indicagdo de todos os
cargos de administracéo que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: (i) Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da lochpe-Maxion S.A.
desde 2004 (setor de atividade: autopegas), bem como membro do Comité de Nomeagdo e Remuneragdo e membro do Comité Financeiro; (ii) Membro efetivo do
Conselho de Administragdo do Grupo Big S.A. de 2018 até 2022 (setor de atividade: comércio); (iii) Membro independente do Conselho de Administracéo, bem como
membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia, da Suzano S.A. desde 2008 (setor de atividade: papel e celulose); (iv) Membro do Conselho de Administragao, bem
como membro do Comité de Pessoas, da Vibra Energia S.A. desde 2022 (setor de atividade: comércio atacadista de alcool carburante, biodiesel, gasolina e demais
derivados de petréleo, exceto lubrificantes); (v) Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da WEG S.A. desde 1998 (setor de atividade: equipamentos elétricos e
eletrénicos); empresa controlada por acionista da Companhia que detém participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario da Companhia; (vi) Membro efetivo do Conselho de Administracdo da WEG Equipamentos Elétricos S.A. O Sr. Nildemar Secches é conselheiro
independente segundo o critério do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentagdo da CVM. O Sr. Nildemar Secches declarou que ndo é pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacao aplicavel. O Sr. Nildemar Secches declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato

controlador

Comité Membro do Comité 31/05/2023 31/05/2025 31/05/2023 Nao 27/08/2014

Financeiro (Efetivo)

Comité de Membro do Comité 31/05/2023 31/05/2025 31/05/2023 Nao 28/01/2015

Remuneracao (Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéo

N/A
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Nome: RENATO JORGE SALUM JUNIOR CPF: 187.406.818-66 Profissdo: Administrador de Data de Nascimento:  10/06/1977
Empresas e Contador

Experiéncia Profissional: Formado em Administragéo de Empresas pela Universidade Paulista em 2000 e Bacharel em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario Sumaré em 2002, com MBA
em Controladoria pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em 2012 e MBA em Financas pelo INSPER em 2019. Principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos e indicagéo de todos os cargos de administragcdo que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: (i) Diretor de Tesouraria da lochpe-
Maxion S.A. desde julho de 2020 (setor de atividade: autopecas); (ii) Gerente de Contabilidade da lochpe-Maxion S.A. de agosto de 2014 a junho de 2020. O Sr. Renato
Jorge Salum Junior declarou que néo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagao aplicavel.O Sr. Renato Jorge Salum Junior declarou, para
todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagao ou aplicagédo de pena em
processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Risco Membro do Comité 27/09/2021 Indefinido 27/09/2021 N&o 27/09/2021
(Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo

N/A
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Versao :

Nome:

SERGIO LUIZ SILVA SCHWARTZ

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité
Financeiro

Comité de
Remuneracao

Condenagdes:

Tipo de Condenagao

Tipo auditoria

CPF: 383.104.659-04 Profissdo: Contador Data de Nascimento: 21/11/1960

Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Regional de Joinville em 1990, com especializacdo em Praticas Gerencias pela ESAG/UDESC em 1994,
especializagdo em Gestdo de Equipes pela Fundagéao Getulio Vargas em 1999 e especializagdo em Logistica pela Fundacéo Getulio Vargas /SOCIESC em 2003.
Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos e indicagdo de todos os cargos de administracdo que ocupa em outras sociedades ou organiza¢des do
terceiro setor: (i) Membro independente do Conselho de Administracdo da lochpe-Maxion S.A. desde 2015 (setor de atividade: autopecas), bem como Coordenador do
Comité Financeiro e Coordenador do Comité de Nomeacédo e Remuneracéo; (i) Membro efetivo do Conselho de Administracdo da WEG S.A. desde 2015 (setor de
atividade: equipamentos elétricos e eletronicos); empresa controlada por acionista da Companhia que detém participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companbhia; (iii) Membro efetivo da WPA Participacdes e Servicos S.A. desde 2015 (setor de atividade: holding
administradora de bens); empresa controlada por acionista da Companhia que detém participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio da Companhia; (iv) Membro efetivo do Conselho de Administracéo da Oxford Porcelanas S.A. desde 2017 (setor de atividade: fabricacédo de
utensilios e porcelanas); empresa controlada por acionista da Companhia que detém participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio da Companhia; (v) Membro efetivo do Conselho de Administracéo da Welle Tecnologia Laser S.A. de 2017 até 2020 (setor de atividade:
industria); empresa controlada por acionista da Companhia que detém participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario da Companhia; (vi) Membro efetivo do Conselho de Administracdo da Paumar S/A — Industria e Comércio; (vii) Membro efetivo do Conselho de Administracéo
da WEG Linhares Equipamentos Elétricos S.A.; e (viii) Membro efetivo do Conselho de Administragdo da WEG Amazénia S.A.. O Sr. Sergio Schwartz é conselheiro
independente segundo o critério do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentagdo da CVM. O Sr. Sergio Schwartz declarou que néo é pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacgao aplicavel. O Sr. Sergio Schwartz declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a
suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 31/05/2023 31/05/2025 31/05/2023 N&o 29/05/2019
(Efetivo)
Membro do Comité 31/05/2023 31/05/2025 31/05/2023 N&o 20/12/2017

(Efetivo)

Descrigao da Condenacgéo
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Nome: THIAGO HIDEKI FUGITA CPF: 359.496.898-79 Profiss@o: Administrador de Data de Nascimento:  24/06/1986
Empresas
Experiéncia Profissional: Formado em Administragdo de Empresas pela Universidade Presbiteriana Mackenize em 2008. Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos e

indicacao de todos os cargos de administragdo que ocupa em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor: (i) Diretor de Auditoria Interna e Governanga, Riscos
e Compliance da lochpe-Maxion S.A. desde setembro de 2019 (setor de atividade: autopecas); (i) Gerente de Auditoria Interna e Governanga, Riscos e Compliance da
lochpe-Maxion S.A. de abril de 2017 a agosto de 2019 (setor de atividade: autopecas). O Sr. Thiago Hideki Fugita declarou que néo é pessoa exposta politicamente
conforme definido na regulamentagéo aplicavel. O Sr. Thiago Hideki Fugita declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse por efeito a
suspensédo ou a inabilitagédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Risco Membro do Comité 30/05/2019 Indefinido 30/05/2019 N&o 30/05/2019
(Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo

N/A
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7.5 RelagOes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

IBOTY BROCHMANN IOSCHPE

Membro efetivo do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
CLAUDIA IOSCHPE
Membro suplente do Conselho de Administragédo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
SALOMAO I0SCHPE
Membro suplente do Conselho de Administragéo.

Pessoa relacionada
DAN IOSCHPE

Presidente do Conselheiro de Administracdo da lochpe
Maxion S.A.

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
DAN IOSCHPE
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
SALOMAO IOSCHPE
Membro suplente do Conselho de Administragédo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
DEBORA BERG IOSCHPE
Membro suplente do Conselho de Administragéo

CPF
Passaporte

000.922.820-91
N/A

938.905.590-34
N/A

400.517.220-20
N/A

439.240.690-34
N/A

439.240.690-34
N/A

400.517.220-20
N/A

801.868.310-72
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

IOCHPE-MAXION S.A.

IOCHPE-MAXION S.A.

IOCHPE-MAXION S.A.

IOCHPE-MAXION S.A.

IOCHPE-MAXION S.A.

IOCHPE-MAXION S.A.

IOCHPE-MAXION S.A.

Verséo : 9

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

61.156.113/0001-75
Brasileiro(a)

61.156.113/0001-75 Avo ou Avo (2° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.156.113/0001-75
Brasileiro(a)

61.156.113/0001-75 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

61.156.113/0001-75
Brasileiro(a)

61.156.113/0001-75 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.156.113/0001-75
Brasileiro(a)
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7.5 RelagOes familiares

Nome

Cargo

Pessoa relacionada

GUSTAVO BERG IOSCHPE

Membro efetivo do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
GUSTAVO BERG IOSCHPE
Membro efetivo do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
DEBORA BERG IOSCHPE
Membro suplente do Conselho de Administracdo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
CLAUDIA IOSCHPE
Membro suplente do Conselho de Administracado

Pessoa relacionada
IBOTY BROCHMANN IOSCHPE
Membro efetivo do Conselho de Administracéo

Observacéo

CPF
Passaporte

920.901.680-72
N/A

920.901.680-72
N/A

801.868.310-72
N/A

938.905.590-34
N/A

000.922.820-91
N/A

Verséo : 9

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

IOCHPE-MAXION S.A.

IOCHPE-MAXION S.A.

IOCHPE-MAXION S.A.

IOCHPE-MAXION S.A.

IOCHPE-MAXION S.A.

Nacionalidade

61.156.113/0001-75 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

61.156.113/0001-75
Brasileiro(a)

61.156.113/0001-75 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

61.156.113/0001-75
Brasileiro(a)

61.156.113/0001-75 Enteado e Enteada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

MARCOS SERGIO DE OLIVEIRA 008.516.768-12 Prestacédo de servigco Controlada Indireta
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

MAXION JANTAS JANT SANAYI VE TICARET A.S./ MAXION INCI JANT SANAYI, A.S. 00.000.000/0000-00
Conselheiro N/A Estrangeiro(a) - Turquia

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

MARCOS SERGIO DE OLIVEIRA 008.516.768-12 Prestacdo de servigco Controlada Indireta
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada
MAXION JANTAS JANT SANAYI VE TICARET A.S./ MAXION INCI JANT SANAYI, A.S. 00.000.000/0000-00
Conselheiro N/A Estrangeiro(a) - Turquia

Observacgao
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

MARCOS SERGIO DE OLIVEIRA 008.516.768-12 Prestacédo de servigco Controlada Indireta
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada
MAXION JANTAS JANT SANAYI VE TICARET A.S. / MAXION INCI JANT SANAYI, A.S. 00.000.000/0000-00
Conselheiro N/A Estrangeiro(a) - Turquia

Observacéo
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia e suas controladas mantém duas apdlices de seguro de responsabilidade
civil para Conselheiros, Diretores e Administradores (D&0), as quais visam garantir aos
administradores da Companhia e de suas controladas o pagamento ou o reembolso de
despesas decorrentes de reparacdo de danos causados a terceiros ou a Companhia, de
penalidades impostas por agentes estatais e de acordos com o objetivo de encerrar
processos administrativos ou judiciais, em razdo do exercicio de suas fun¢des.

A primeira apdlice foi contratada pela Companhia e por suas controladas no Brasil,
exceto pela Amsted Maxion Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios, com a seguradora
Generali Brasil Seguros S.A., e estd em vigor a partir 01 de fevereiro de 2023 até 01 de
fevereiro de 2024. O limite maximo de garantia vigente é de USS 30 milhdes e o valor do
prémio de seguro de responsabilidade civil para os administradores é de USS 72.420,00.

A segunda apdlice foi contratada pela lochpe-Maxion Austria GmbH e suas controladas
no exterior e possui um limite maximo de garantia de EUR 25 milh&es, coberto pela
seguradora AXA XL Insurance. A apdlice esta em vigor a partir 01 de novembro de 2022
até 01 de novembro de 2023 e o valor do prémio de seguro de responsabilidade civil
para os administradores é de EUR 225.924,35.

Embora a Companhia tenha contratado as apdlices descritas acima, existem
determinados tipos de risco que podem ndo estar cobertos pelas mesmas. Assim, na
hipdtese de ocorréncia de quaisquer desses eventos ndo cobertos, a Companhia podera
incorrer em custos adicionais.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

Em relacdo ao relacionamento mantido entre o Conselho Fiscal e o Conselho de
Administracdo, a Diretoria e o Comité de Auditoria Estatutario, a Companhia informa que
no ano de 2022, o Conselho Fiscal (cujo mandato encerrou-se na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 14 de abril de 2022) reuniu-se 11 vezes com a Diretoria, tendo o
Conselho Fiscal também participado, em conjunto com o Comité de Auditoria
Estatutaria, da reunido do Conselho de Administracdo que aprovou o relatério anual da
administracdo e as demonstracées financeiras, individuais e consolidadas, da
Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Tanto para o exercicio social de 2022 quanto para o exercicio social atual, ndo ha previsao
de reunides do Conselho Fiscal, dado que nas Assembleias Gerais Ordinarias da
Companhia realizadas em 14 de abril de 2022 e 28 de abril de 2023, respectivamente,
ndo houve qudrum para instalagdo do Conselho Fiscal.

Adicionalmente, e de modo a garantir acesso a informacdes relevantes sobre as praticas
da Companhia quanto as assembleis gerais, segue tabela com informacGes a respeito
das assembleias gerais da Companhia realizadas nos ultimos 03 (trés) exercicios sociais
e no exercicio social corrente:

Instalagdo
. Data de B . .
Assembleia .. em segunda Quoérum de instalagao
realizacdo ~
convocagao
Assembleia Acionistas representando 69,60% do
Geral 30/04/2020 Nao capital social com direito de voto da
Ordinaria Companbhia.
Assembleia Acionistas representando 54,38% do
Geral 23/04/2021 Nao capital social com direito de voto da
Ordinaria Companhia.
Assembleia Acionistas representando 50,4% do
Geral 14/04/2022 Nao capital social com direito de voto da
Ordinaria Companhia.
Assembleia Acionistas representando 53,16% do
Geral 30/09/2022 N3o capital social com direito de voto da
Extraordinaria Companbhia.
Assembleia Acionistas representando 50,37% do
Geral 28/04/2023 N3o capital social com direito de voto da
Ordinaria Companhia.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de maio de 2014, foi aprovada a
criagdo do cargo de Presidente Emérito do Conselho de Administragdo da Companbhia,
posicdo de carater honorifico, ndo administrativo e personalissimo, a ser ocupado
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7.8 Outras informagdes relevantes

exclusivamente pelo Sr. lvoncy Brochmann loschpe, nos termos do artigo 34 do estatuto
social da Companhia. O Sr. lvoncy Brochmann loschpe desenvolveu uma bem-sucedida
carreira ao longo de 60 anos de servicos prestados a Companhia, tendo sido o seu Diretor
Presidente até 1998 e, desde entdo, o Presidente do seu Conselho de Administracdo,
tendo deixado de exercer esta posicao em 27 de margo de 2014, conforme divulgado em
fato relevante datado de 26 de fevereiro de 2014. Conforme Comunicado ao Mercado
datado de 22 de fevereiro de 2022, informou-se o falecimento do Sr. lvoncy Brochmann
loschpe, ocorrido nessa mesma data, aos 82 anos de idade, ficando, portanto, extinto o
cargo de Presidente Emérito do Conselho de Administracdo, conforme previsto no
referido artigo do estatuto social.

Em complemento ao disposto nos itens 7.3/7.4 deste Formulario de Referéncia, o Sr.
Marcos Sergio de Oliveira, Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores, também
ocupa o cargo de membro efetivo do Comité de Etica e do Comité de Divulgagdo e
Negociacdo da Companhia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunera¢ao, abordando os seguintes
aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

As praticas da Companhia relativas a remuneragdao do Conselho de Administragdo, da
Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais
comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo tém por objetivo servir como
ferramenta de atracdo, motivacdo e retencdo de profissionais, buscando assegurar que
referida remuneracgdo seja justa e compativel com as func¢des e os riscos inerentes a cada
cargo e proporcionando o alinhamento dos interesses dos referidos profissionais com os
interesses de longo prazo da Companhia.

A remuneracao do Conselho Fiscal (quando instalado) é estabelecida pela assembleia de
acionistas da Companhia, a qual tem por pratica fixa-la no minimo legal de acordo com o
artigo 162 da Lei n2 6.404/76.

Em reunido realizada em 26 de setembro de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou
formalmente a Politica de Remunera¢ao da Administracdao da Companhia, com o fim de
estabelecer as diretrizes que deverao ser observadas e, consequentemente, aplicadas para
determinar a remuneracdo dos diretores estatutarios e membros do Conselho de
Administracdao da Companhia, bem como dos comités de assessoramento desse 6rgao,
estatutdrios ou ndo. Em 26 de agosto de 2020, a politica foi revisada pelo Conselho de
Administracdo para prever a possibilidade de instituicdo de plano especial de retencao para
diretores estatutarios. A referida politica encontra-se disponivel nas paginas da Companhia
(www.iochpe.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) na rede
mundial de computadores.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

(i) os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A Companhia possui um Comité de Nomeag¢do e Remuneragao, atualmente composto
exclusivamente por membros do Conselho de Administracdo, o qual anualmente avalia e
debate a remuneragao individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria, com base
em estudos e pesquisas de mercado coordenados pela drea de Recursos Humanos, com o
apoio de consultoria externa especializada. Apds tal avaliagdo, o Comité de Nomeacdo e
Remuneracao (i) juntamente com o Diretor Presidente da Companhia, delibera a respeito
da remuneracgdo dos diretores ndao estatutdrios, e (ii) apresenta sua recomendagao ao
Conselho de Administracdo, que delibera acerca da remuneracao individual dos membros
dos 6rgdos da administracao (Conselho de Administragdo e Diretoria estatutaria).

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagcdao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Periodicamente, é realizada uma pesquisa de mercado, coordenada pela area de Recursos
Humanos, com o apoio de consultoria especializada em remuneragado executiva, que busca
identificar as praticas e valores de remuneracdo de empresas de mesmo porte e setores de
atuacdo similares a Companhia. O resultado dessa pesquisa é levado em consideragao para
fins de fixacdo e reajuste da remuneracdo individual. Eventualmente, podem ser realizadas
pesquisas especificas para determinadas posicdes-chave, visando a tornar ainda mais
precisa a analise. O grupo de empresas que constitui a amostra para a pesquisa é definido
pelo Comité de Nomeagado e Remuneracao.

No caso dos membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria estatutaria, o referido
Comité faz a recomendacgao dos ajustes, recomendacgado esta que é submetida a deliberacao
do Conselho de Administracdo, para que sejam definidos os ajustes necessarios, garantindo
a competividade da remuneracao individual dos administradores.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdao avalia a
adequacao da politica de remuneragdo do emissor

O Comité de Nomeacdo e Remuneracdo e, em sequéncia, o Conselho de Administracado
avaliam a adequacdo da politica de remunera¢cao da Companhia anualmente, levando em
consideracdo as praticas de mercado verificadas nas pesquisas mencionadas no item

anterior.

c) composi¢ao da remuneragao, indicando:
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(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em
relagdo a cada um deles:
e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor
e sua proporc¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais
¢ sua metodologia de calculo e de reajuste
e principais indicadores de desemprenho nele levados em consideragdo,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

A Companhia busca o alinhamento das suas praticas de remuneracgdo aos seus interesses
de curto prazo por meio da atracdo e retencdo de profissionais que agreguem valor aos
seus negocios. Assim, a remuneracdo fixa alinha-se aos interesses de curto prazo da
Companhia e visa a recompensa imediata dos administradores, no que a Companhia, com
base nas melhores praticas do mercado, entende ser suficiente para propiciar a retencdo
de talentos no curto prazo.

J4 as praticas de remuneracdo varidvel, em especial na forma de bénus anuais, atuam como
um hibrido entre os interesses de curto (ao referir-se aos resultados atingidos) e de médio
e longo prazos (retencdo e resultados a atingir) da Companhia.

As praticas de incentivos de longo prazo baseados em agdes, conforme detalhado no
item 8.4 deste Formulario, asseguram o comprometimento de seus beneficidrios com a
continuidade da Companhia e seus interesses no longo prazo.

Os elementos da remuneracdo do Conselho de Administracao, da Diretoria estatutdria e
ndo estatutdria, do Conselho Fiscal (quando instalado), do Comité de Auditoria Estatutario
e dos demais comités de assessoramento do Conselho de Administra¢dao, em linha com os
objetivos tracados, sdo estabelecidos de maneira diferenciada para cada 6rgao da
Companhia, conforme detalhado a seguir:

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdao fazem jus somente a uma remuneracao fixa,
ndo atrelada a sua participacdo em reunides, a qual é estabelecida de acordo com padrdes
de mercado e visa a recompensar, atrair e reter conselheiros que agreguem valor aos
resultados da Companhia. A remuneracgdo fixa pode ainda ser acrescida em 30%, para o
conselheiro que participa de um dos comités de assessoramento, ou em 50%, para o
conselheiro que participa de dois ou mais comités, como forma de incentivo a participacao
dos executivos nos 6rgaos de assessoramento a administracdao da Companhia.
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Adicionalmente, a remuneracdo do Presidente do Conselho de Administracdo podera ser
diferenciada, em razao de suas atribuicdes especificas e, consequentemente, maior
demanda de tempo.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a uma remuneragao varidvel,
ndo participando, portanto, dos planos de incentivo de curto ou de longo prazo da
Companhia. Os Conselheiros também nao fazem jus a nenhum beneficio pds-emprego.

A remuneracdo fixa é reajustada anualmente com base na aplicagdo de indicadores
publicos de inflacgdo (IPCA calculado pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica).

Diretoria (estatutaria e ndo estatutaria)

Os membros da Diretoria, estatutdrios ou ndo, fazem jus a uma remuneracao fixa, a qual
também é estabelecida de acordo com padrdes de mercado e visa a recompensar, atrair e
reter profissionais que agreguem valor aos resultados da Companhia. Como parte da
remuneracao fixa, a Companhia concede ainda aos membros da Diretoria os seguintes
beneficios diretos e indiretos: vale refeicdo, seguro de vida em grupo, seguro de vida para
acidentes pessoais, plano de saude, veiculo, combustivel e, em alguns casos, plano
odontoldgico.

A remuneracao fixa dos diretores é reajustada anualmente com base em pesquisa salarial
especifica, sendo também levadas em consideracdo a performance do executivo e suas
metas individuais.

Os diretores fazem jus ainda a uma remuneracgao variavel. Como parte dessa remuneracao,
ha o incentivo de curto prazo, pago em forma de bonus calculado sobre o desempenho
anual da Companhia. O objetivo da remuneracao varidvel de curto prazo é recompensar o
resultado do ano, se as metas, financeiras e nao financeiras, estipuladas para o periodo
tiverem sido alcancadas.

A remuneracao varidvel de curto prazo dos diretores é calculada pelo Comité de Nomeacgao
e Remuneracdo e esta atrelada a métricas financeiras, como o Lucro Liquido, Lucro antes
do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (LAIR), Capital de Giro e ROIC, e métricas de
sustentabilidade, apuradas anualmente pela Companhia.
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No ciclo anual do planejamento do plano de negdcios da Companhia, sao definidos as
metas e os desafios para os anos subsequentes, os quais, por sua vez, sdo desdobrados por
toda a organizagao sob a forma de metas (financeiras e ndo financeiras) das operagdes de
negdcios e das unidades, buscando estimular a melhoria continua dos resultados gerais da
Companhia. Havendo o cumprimento das metas tracadas, os diretores fazem jus a
remuneragao variavel de curto prazo.

Ainda como parte da remuneracdo variavel, a Companhia possui um plano de incentivo de
longo prazo pelo qual os diretores da Companhia sdo elegiveis a um prémio em dinheiro
referenciado no valor das agdes de emissao da Companhia em bolsa de valores e no retorno
sobre capital investido na Companhia (“Return On Invested Capital” ou “ROIC”).

A estratégia desse elemento da remuneragao tem por objetivo reforgar o alinhamento dos
interesses dos administradores e da Companhia e seus acionistas, no horizonte de tempo
que vai do médio ao longo prazo, especialmente ao condicionar o recebimento dos prémios
outorgados no ambito do plano ao decurso do prazo de caréncia/permanéncia na
Companhia e ao atingimento das metas de ROIC.

As caracteristicas desse plano de incentivo de longo prazo estdo detalhadas no item 8.4
deste Formuldrio. O objetivo do incentivo de longo prazo é (i) reter seus beneficidrios e
atrair novos talentos, bem como (ii) recompensar o resultado de um periodo mais longo (2
a 4 anos), também na hipdtese de as metas estipuladas para esses periodos terem sido
alcancadas, metas essas que sdo diferentes daquelas estipuladas para o curto prazo.

Os diretores também fazem jus a um beneficio pds-emprego, representado por plano de
complementacdo de beneficios de aposentadoria, oferecido pela Companhia por
intermédio de um plano de previdéncia privada complementar, administrado por uma
gestora independente de grande porte, de forma a alinhar seus beneficios aqueles
concedidos por outras empresas que atuam no mesmo segmento da Companhia.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) acompanha a
legislacdo existente, a qual prevé, além do reembolso obrigatério de despesas de
locomocdo e estada necessarias para o desempenho da funcdo, compensacdo ndo inferior,
para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for atribuida a cada diretor
estatutdrio, ndo computados os beneficios, verbas de representagdo e participacdo nos
lucros distribuidos aos diretores estatutarios. Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem
jus a nenhuma remuneracao variavel ou outros beneficios.

PAGINA: 211 de 288



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - IOCHPE MAXION S.A.

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Verséo : 9

Comité de Auditoria Estatutario e outros Comités

Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio e dos demais comités de assessoramento
ao Conselho de Administracdo que nao sejam membros do Conselho de Administracao
recebem uma remuneracao fixa a titulo de honorarios.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio e dos demais comités de assessoramento
ao Conselho de Administracdo que sejam membros do Conselho de Administracdo fazem
jus a remuneracao fixa descrita acima para aquele 6rgao, a qual prevé um acréscimo de até
50% da remuneragdo base do conselheiro, como forma de incentivo a participagdo dos
referidos executivos nos drgaos de assessoramento a administragao da Companhia.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario e demais comités de assessoramento do
Conselho de Administracdo ndo fazem jus a nenhuma remuneracdo variavel ou outros
beneficios.

A remuneracdo fixa é reajustada anualmente com base na aplicacdo de indicadores
publicos de inflagdo (IPCA calculado pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica).

Proporgdo de cada elemento na remuneragao total nos trés ultimos exercicios sociais:

Conselho de Diretoria (CIRIEC (CEC L
Exercicio social findo em 31/dez/2022 . . - . Auditoria Fiscal
Administracdo | Estatutaria ..
Estatutaria

E:g‘;:)era‘;“ fixa anual (com encargos |, 100000% | 44,656297% |100,000000% | 100,000000%
Saldrio ou pré-labore 28,694258% | 41,116592% | 100,000000% | 100,000000%
Beneficios diretos e indiretos 9,115924% 3,539705% 0,000000% 0,000000%
Participagdes em comités 62,189818% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Outros 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Remuneragdo variavel 0,000000% 52,768661% | 0,000000% 0,000000%
Bbnus 0,000000% 44,413260% | 0,000000% 0,000000%
Participagdo em resultados 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Participagdo em reunides 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Comissdes 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Outros 0,000000% 8,355401% 0,000000% 0,000000%
Beneficios Pés-emprego 0,000000% 2,575042% 0,000000% 0,000000%
Beneficios por cessagdo do cargo 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Remuneragdo baseada em agoes 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Total sobre a remuneragao global 100,000000% | 100,000000% | 100,000000% | 100,000000%
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Conselho de Diretoria CEmlEICh el
Exercicio social findo em 31/dez/2021 .. - . . Auditoria Fiscal
Administragdo | Estatutaria g
Estatutaria
=+ 100,
Remuneragdo fixa anual (com 100,000000% | 44,307236% | 100,000000% |100:00000
encargos sociais) 0%
Salario ou pro-labore 74,946666% 41,335917% | 100,000000% 100'(;)03000
(]
000
Beneficios diretos e indiretos 9,245552% 2,971320% 0,000000% 0'00;
0
0,000000
Participagdes em comités 15,807782% 0,000000% 0,000000% ! %
(']
0,000000
Outros 0,000000% 0,000000% 0,000000% ! %
0
Remuneragdo variavel 0,000000% 53,388524% 0,000000% O'O?OOO
(]
Bonus 0,000000% 44,083159% 0,000000% 0'00;000
0
Participacdo em resultados 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0'0(13000
0
Participagdo em reunides 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0'0(13000
0
Comissoes 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0'000?000
(']
0,000000
Outros 0,000000% 9,305365% 0,000000% ! %
(']
0,000000
Beneficios Pés-emprego 0,000000% 2,304240% 0,000000% %
(]
0,000000
Beneficios por cessacao do cargo 0,000000% 0,000000% 0,000000% %
(]
0,000000
Remuneragao baseada em agoes 0,000000% 0,000000% 0,000000% %
(]
100,00000
Total sobre a remuneragao global 100,000000% | 100,000000% | 100,000000% 0%
(1]
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Exercicio social findo em Conselho de Diretoria Com.lte ¢.:le Corllselho
31/dez/2020 Administragdo | Estatutaria AUdItOTI? Al
Estatutaria

Remuneragdo fixa anual (com 100,000000% | 85,739990% | 100,000000% |100,000000%
encargos sociais)

Saldrio ou pré-labore 63,304075% 80,256295% 83,333333% | 83,333333%
Beneficios diretos e indiretos 10,913900% 5,483695% 0,000000% 0,000000%
Participagdes em comités 10,934342% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Outros 14,847683% 0,000000% 16,666667% | 16,666667%
Remuneragdo variavel 0,000000% 9,851168% 0,000000% 0,000000%
Bonus 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Participagdo em resultados 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Participagdo em reunides 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Comissoes 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Outros 0,000000% 9,851168% 0,000000% 0,000000%
Beneficios Pés-emprego 0,000000% 4,408842% 0,000000% 0,000000%
Beneficios por cessacdo do cargo 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Remuneragdo baseada em agoes 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Total sobre a remuneracao global 100,000000% | 100,000000% | 100,000000% |100,000000%

(ii)

razées que justificam a composi¢ao da remuneragao

A composicdo da remuneracdo visa a atracdo e retencdo de profissionais adequados as
necessidades da Companhia e considera as composi¢des referenciais de mercado a época
da contratacdo de cada profissional especifico, baseado em suas experiéncias e capacidade
técnica.

(iii)  a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Nao existem membros ndo remunerados pela Companhia.
controladas ou

d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias,

controladores diretos ou indiretos

N3o ha qualquer remuneracdo suportada por subsididrias ou controladas. A Companhia
ndo possui acionista controlador.

e) existéncia de qualquer remunera¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario do emissor

N3do ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9 4 3 16,00
N° de membros remunerados 9 4 3 16,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 5.554.275,00 7.726.123,00 772.612,00 14.053.010,00
Beneficios direto e indireto 685.250,00 805.380,00 0,00 1.490.630,00
Participacdes em comités 1.174.263,00 0,00 0,00 1.174.263,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 9.199.185,00 0,00 9.199.185,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.362.536,00 0,00 2.362.536,00
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Descri¢ao de outras
remuneragoes variaveis

Né&o aplicavel

Incentivo de curto prazo, os
beneficiarios recebem
“Participacé@o nos Resultado” ou
“PRP” de acordo com o mdultiplo
de salario que pode variar de 6
até 14 vezes, conforme o seu
respectivo cargo, para qual tem
que se atingir de 60% (minimo)
a 140% (maximo) dos seguintes
indicadores de resultados e seu
peso que somado tem 100%,
Lucro Liquido(55%), ROIC
“Return On Invested Capital”
(25%), Capita de Giro (15%) e
ESG “Reducéo de CO2” (5%).

Nos termos e condi¢Ges do
plano de incentivo de longo
prazo da Companhia, os
beneficiarios dos programas
faréo jus a prémios em dinheiro
referenciados (i) na valorizagéo
das acdes de emissdo da
Companhia em bolsa de
valores; e (ii) no retorno sobre
capital investido na Companhia
(“Return On Invested Capital” ou
“ROIC”). Para fins do referido
plano, o recebimento dos
prémios denomina-se
“Restricted Stock Unit” ou
“RSU”, no primeiro caso, e
“Performance Share” ou “PS”,
no segundo caso. Cada unidade
outorgada, tem a sua
valorizagéo ao preco médio
ponderado das agdes (MYPK3)
negociadas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo, nos 20 (vinte)
pregdes anteriores ao periodo
de 8 (oito) dias que antecede as
respectivas datas de outorga.

Os RSUs seréo liquidados em 3
tranches anuais, a partir do
segundo aniversério da data de
outorga, sendo que cada RSU
seré equivalente ao preco médio
ponderado das agbes (MYPK3)
negociadas na B3 nos 20 (vinte)
pregdes anteriores a data de
liquidagdo. As PSs conferidas
com base nos programas serao
liguidadas somente se o ROIC
médio da Companhia apurado,
for atendido de acordo com as
metas estipuladas pelo
Conselho de Administrag&o para
cada programa de incentivo de
longo prazo.

Né&o aplicavel

Pés-emprego

0,00

492.988,00

0,00

492.988,00

Cessacéo do cargo

0,00

0,00

0,00

Baseada em agdes (incluindo
opcdes)

0,00

0,00

0,00

Observagao

Total da remuneracéo

7.413.788,00

20.586.212,00

772.612,00

28.772.612,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

12,75

N° de membros remunerados

12,75

Esclarecimento

Remuneracéo fixa anual
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Salario ou proé-labore

2.063.082,00

5.172.060,00

117.625,00

7.352.767,00

Beneficios direto e indireto

553.374,00

445.260,00

0,00

998.634,00

ParticipagGes em comités

3.775.180,00

0,00

3.775.180,00

Outros

0,00

0,00

0,00

Descri¢ao de outras
remuneragoes fixas

Né&o aplicavel

N&o aplicavel

Né&o aplicavel

Remuneracéo variavel

Bonus

0,00

5.586.748,00

0,00

5.586.748,00

Participacéo de resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Participacdo em reunides

0,00

0,00

0,00

0,00

Comissdes

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros

0,00

1.051.027,00

0,00

1.051.027,00

Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis

Nao aplicavel

Incentivo de curto prazo, 0s
beneficiarios recebem
“Participagao nos Resultado” ou
“PRP” de acordo com o muiltiplo
de salario que pode variar de 6
até 14 vezes, conforme o seu
respectivo cargo, para qual tem
que se atingir de 60% (minimo)
a 140% (méaximo) dos seguintes
indicadores de resultados e seu
peso que somado tem 100%,
Lucro Liquido(55%), ROIC
“Return On Invested Capital”
(25%), Capita de Giro (15%) e
ESG “Reducéo de CO2” (5%).

Nos termos e condi¢6es do
plano de incentivo de longo
prazo da Companhia, os
beneficiarios dos programas
faréo jus a prémios em dinheiro
referenciados (i) na valorizagéo
das a¢des de emissédo da
Companhia em bolsa de
valores; e (i) no retorno sobre
capital investido na Companhia
(“Return On Invested Capital” ou
“ROIC"). Para fins do referido
plano, o recebimento dos
prémios denomina-se
“Restricted Stock Unit” ou
“RSU”, no primeiro caso, e
“Performance Share” ou “PS”,
no segundo caso. Cada unidade
outorgada, tem a sua
valorizacéo ao preco médio
ponderado das a¢des (MYPK3)
negociadas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo, nos 20 (vinte)
pregdes anteriores ao periodo
de 8 (oito) dias que antecede as
respectivas datas de outorga.

Os RSUs serdo liquidados em 3
tranches anuais, a partir do
segundo aniversario da data de
outorga, sendo que cada RSU
serd equivalente ao prego médio
ponderado das agbes (MYPK3)
negociadas na B3 nos 20 (vinte)
pregdes anteriores a data de
liquidacdo. As PSs conferidas
com base nos programas seréo
liguidadas somente se o ROIC
médio da Companhia apurado,
for atendido de acordo com as
metas estipuladas pelo
Conselho de Administragéo para
cada programa de incentivo de
longo prazo.

Nao aplicavel

Pés-emprego

0,00

323.915,00

0,00

323.915,00

Cessacao do cargo

0,00

0,00

0,00

0,00
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Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)

Observacéo
Total da remuneragéo 6.391.636,00 12.579.010,00 117.625,00 19.088.271,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 9 3 3 15,00
N° de membros remunerados 9 3 3 15,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 4.440.817,00 5.238.584,00 449.628,00 10.129.029,00
Beneficios direto e indireto 511.443,00 376.561,00 0,00 888.004,00
Participacdes em comités 874.451,00 0,00 0,00 874.451,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 5.586.748,00 0,00 5.586.748,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.179.288,00 0,00 1.179.288,00
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Descri¢ao de outras
remuneragoes variaveis

Incentivo de curto prazo, os
beneficiarios recebem
“Participacé@o nos Resultado” ou
“PRP” de acordo com o mdultiplo
de salario que pode variar de 6
até 14 vezes, conforme o seu
respectivo cargo, para qual tem
que se atingir de 60% (minimo)
a 140% (maximo) dos seguintes
indicadores de resultados e seu
peso que somado tem 100%,
Lucro Liquido(55%), ROIC
“Return On Invested Capital”
(25%), Capita de Giro (15%) e
ESG “Redugéo de CO2” (5%).

Nos termos e condi¢des do
plano de incentivo de longo
prazo da Companhia, os
beneficiarios dos programas
faréo jus a prémios em dinheiro
referenciados (i) na valorizagéo
das acdes de emissdo da
Companhia em bolsa de
valores; e (ii) no retorno sobre
capital investido na Companhia
(“Return On Invested Capital” ou
“ROIC”). Para fins do referido
plano, o recebimento dos
prémios denomina-se
“Restricted Stock Unit” ou
“RSU”, no primeiro caso, e
“Performance Share” ou “PS”,
no segundo caso. Cada unidade
outorgada, tem a sua
valorizagéo ao preco médio
ponderado das agdes (MYPK3)
negociadas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo, nos 20 (vinte)
pregdes anteriores ao periodo
de 8 (oito) dias que antecede as
respectivas datas de outorga.

Os RSUs seréo liquidados em 3
tranches anuais, a partir do
segundo aniversério da data de
outorga, sendo que cada RSU
seré equivalente ao preco médio
ponderado das agbes (MYPK3)
negociadas na B3 nos 20 (vinte)
pregdes anteriores a data de
liquidagdo. As PSs conferidas
com base nos programas serao
liguidadas somente se o ROIC
médio da Companhia apurado,
for atendido de acordo com as
metas estipuladas pelo
Conselho de Administrag&o para
cada programa de incentivo de
longo prazo.

Pés-emprego

0,00

292.021,00

0,00

292.021,00

Cessacdo do cargo

0,00

0,00

0,00

Baseada em agdes (incluindo
opgdes)

0,00

0,00

0,00

Observacao

Total da remuneracéo

5.826.711,00

12.673.202,00

449.628,00

18.949.541,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9 3 2 14,00
N° de membros remunerados 9 3 2 14,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 4.257.712,00 4.842.529,00 269.823,00 9.370.064,00
Beneficios direto e indireto 676.314,00 330.877,00 0,00 1.007.191,00
Participacdes em comités 677.580,00 0,00 0,00 677.580,00
Outros 920.083,00 1.544.428,00 53.965,00 2.518.476,00
Descrigdo de outras Encargos sociais de 6nus do Encargos sociais de 6nus do Encargos sociais de 6nus do
remuneracdes fixas empregador empregador empregador
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 594.403,00 0,00 594.403,00
Descricéo de outras Néo aplicavel Programa de Incentivo de Longo | N&o aplicavel
remuneracdes variaveis Prazo
Pés-emprego 0,00 266.022,00 0,00 266.022,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneragéo 6.531.689,00 7.578.259,00 323.788,00 14.433.736,00
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

Versao : 9

9 4 3 16,00
0 4 0 4,00
O orgéo ndo poss~ui O orgéo ndo possNUi
remuneragao remuneragao
variavel. variavel.
EM RELACAO AO BONUS
0,00 3.942.508,00 0,00 3.942.508,00
0,00 9.199.185,00 0,00 9.199.185,00
0,00 6.570.847,00 0,00 6.570.847,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
9 3 0,75 12,75
0 3 0 3,00
O orgéo ndo poss~ui O orgéo ndo poss~ui
remuneragao remuneragao
variavel. variavel.
EM RELAGCAO AO BONUS
0,00 2.406.784,00 0,00 2.406.784,00
0,00 8.423.744,00 0,00 8.423.744,00
0,00 6.016.960,00 0,00 6.016.960,00
0,00 5.586.747,00 0,00 5.586.747,00
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
9 3 3 15,00
0 3 0 3,00
O org&o néo possui O orgé&o néo possui
remuneragéo remuneracgéo
variavel. variavel.
EM RELACAO AO BONUS
0,00 2.406.784,00 0,00 2.406.784,00
0,00 8.423.744,00 0,00 8.423.744,00
0,00 6.016.960,00 0,00 6.016.960,00
0,00 5.586.747,00 0,00 5.586.747,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2020

9 3 2 14,00
0 3 0 3,00

O orgéo ndo poss~ui O orgéo ndo poss~ui

remunerag&o remunerag&o

variavel. variavel.

EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, informa-se o seguinte:

Conforme indicado no item 8.1(c)(i) deste Formulario, o Conselho de Administra¢ao nao faz
jus a nenhum plano de remuneracdo baseado em acdes.

A Diretoria estatutaria faz jus a um plano de remuneragao baseado em ag¢des (Plano de
Incentivo de Longo Prazo), conforme descrito a seguir:

a) Termos e condigdOes gerais

O Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP”) da Companhia prevé a outorga de
prémios em dinheiro a determinados executivos da Companhia, referenciados (i) na
valorizacdo das acoes de emissdo da Companhia em bolsa de valores; e (ii) no retorno sobre
capital investido na Companhia (“Return Over Invested Capital” ou “ROIC”), observadas as
condicdes gerais do referido plano. Para fins do Plano ILP, o recebimento do prémio
denomina-se, no primeiro caso, Restricted Stock Unit (“RSU”) e, no segundo caso,
Performance Share (“PS”).

S3o elegiveis para participar do Plano ILP os principais executivos da Companhia e de suas
controladas, conforme determinacdo do Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsdvel por administrar o Plano ILP, com
amplos poderes para sua organizagao.

De acordo com os termos do Plano ILP, o Conselho de Administracdo criar3,
periodicamente, programas no dmbito do Plano ILP e em conformidade com os planos
estratégicos da Companhia, nos quais serdo definidos: (i) os beneficiarios; (ii) o nimero de
RSUs e PSs a que o beneficiario fard jus; (iii) os prazos e condi¢des para o recebimento dos
RSUs e PSs; e (v) demais termos, condicdes e restricGes aplicaveis ao respectivo programa,
gue nado sejam contrarios as diretrizes gerais do Plano ILP.

b) data de aprovacao e érgdo responsavel
O Plano ILP da Companhia foi originalmente aprovado pelo Conselho de Administracdo em

27 de abril de 2016, tendo sido alterado por esse mesmo érgdao em 29 de janeiro de 2020 e
26 de agosto de 2020.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

¢) nimero maximo de agées abrangidas

N3o aplicavel, pois o Plano ILP ndo abrange a outorga de a¢des de emissao da Companhia,
trata-se da outorga de um prémio em moeda corrente baseado no preco das agles da
Companhia em bolsa de valores, na forma de RSUs e PSs, conforme descrito neste item 8.4.

d) nimero maximo de opgdes a serem outorgadas
N3o aplicavel, pois o Plano ILP ndo envolve outorga de opgdes.
e) condigbes de aquisi¢do de agoes

O Plano ILP n3o abrange a outorga de a¢des de emissdao da Companhia, trata-se da outorga
de um prémio em moeda corrente baseado no preco das acdes da Companhia em bolsa de
valores, na forma de RSUs e PSs, conforme descrito neste item 8.4. S3o elegiveis para
participar do Plano ILP os principais executivos da Companhia e de suas controladas,
conforme determinacdo do Conselho de Administracdo, levando em consideracdo os planos
estratégicos da Companbhia.

f) critérios para fixa¢do do prego de aquisi¢do ou exercicio

No momento da outorga, a quantidade das RSUs e PSs sera fixada da seguinte forma: (a) o
Conselho de Administracdo fixara, a seu critério, para cada beneficiadrio, um fator (“Fator
Referencial”) que, apds multiplicado pelo montante do salario bruto mensal do beneficidrio,
serda dividido pelo preco médio ponderado das a¢des de emissao da Companhia negociadas
na bolsa nos ultimos 20 pregdes anteriores ao periodo de oito dias que antecede a data da
outorga do Programa; e (b) as unidades resultantes de tal divisdo serdo separadas, em duas
partes, conforme proporc¢ao definida pelo Conselho de Administragao para cada programa,
sendo que a primeira parte serd o nimero de RSUs a que o beneficiario fara jus e a segunda
parte, o numero de PSs.

O Fator Referencial relativo aos diretores estatutarios da Companhia serd fixado pelo
Conselho de Administracdao observando-se, ainda, o montante global da remuneracdo da

administracdo estabelecido pela assembleia geral ordindria de acionistas da Companhia.

No momento da liquidacdo, o montante a ser pago ao beneficidrio por cada RSU sera
equivalente: (i) ao preco médio ponderado das a¢des de emissdo da Companhia negociadas
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na bolsa nos 10 pregdes anteriores a data de liquidacdo aplicavel, para os programas
langados até 2019 (inclusive); e (ii) ao preco médio ponderado das a¢bes de emissao da
Companhia negociadas na bolsa nos 20 pregdes anteriores a data de liquidacao aplicavel,
para os programas lancados a partir de 2020 (inclusive).

O montante a ser pago ao beneficidrio por cada PS liquidada sera equivalente: (i) ao preco
da agao de emissao da Companhia negociada na bolsa na data de liquidagao aplicavel, para
os programas langados até 2019 (inclusive); e (ii) ao preco médio ponderado das a¢des de
emissdo da Companhia negociadas na bolsa nos 20 pregdes anteriores a data de liquidacao
aplicavel, para os programas lancados a partir de 2020 (inclusive).

g) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

De forma a alinhar a performance dos executivos aos resultados da Companhia no longo
prazo, o Plano ILP estabelece que as RSUs serdo liquidadas em trés tranches distintas, de
um terco cada, liquidadas até 30 de abril do ano em que a data de outorga completa o seu
segundo, terceiro e quarto aniversarios, respectivamente.

Por sua vez, as PSs serdo liquidadas até 30 de abril do ano em que a data de outorga
completa o seu quarto aniversario, ressalvado que as PSs somente serdao devidas e pagas
pela Companhia ao beneficiario de acordo com o atingimento das metas estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo com base no ROIC apurado nos anos fiscais relativos ao
respectivo programa. As efetivas metas de ROIC e montantes devidos serdo estabelecidos
pelo Conselho de Administracdo nos respectivos programas.

h) forma de liquidagao

O pagamento dos montantes referentes a liquidacdo das RSUs ou PSs serd realizado pela
Companhia exclusivamente em moeda corrente, ndo havendo pagamento mediante
entrega de acGes de emissdao da Companhia.

i) restricdes a transferéncia das agoes

N3o aplicavel, pois o Plano ILP ndo abrange a outorga de acbes de emissdao da Companhia,

trata-se da outorga de um prémio em moeda corrente baseado no preco das ac¢des da
Companhia em bolsa de valores, na forma de RSUs e PSs, conforme descrito neste item 8.4.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragao ou
extingao do plano

N3do ha critérios ou eventos especificos que quando observados ocasionardo a suspensao,
alteragdo ou extingao do Plano ILP. Todavia, o Conselho de Administracao da Companhia,
6rgdo responsdvel pela administracdo do Plano ILP, poderd a seu critério alterar ou
extinguir o referido plano. O Plano ILP tem prazo de vigéncia de 10 (dez) anos contados a
partir de abril de 2016.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agoes

Salvo decisdo em contrdrio do Conselho de Administracdo: (i) no caso de término do
contrato de trabalho ou do mandato do beneficiario, caducardo todas as RSUs e PSs
outorgadas ao beneficidrio em questdo. No entanto, se o beneficidrio se aposentar,
deixando de exercer suas atividades na Companhia, as RSUs a ele outorgadas serdo devidas
proporcionalmente ao tempo em que seu contrato de trabalho ou mandato permaneceu
em vigor; se o beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio
de sua funcdo, as RSUs a ele outorgadas serdo devidas em sua totalidade; e (ii) as PSs
somente serdao devidas e pagas na medida em que os respectivos beneficiarios permanegcam
continuamente vinculados a Companhia, pelo periodo compreendido entre a data de
outorga e a data de liquidacdo aplicavel.
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8.5 Remuneracéo Baseada em Ac¢bes (Opgdes de Compra de Agdes)
Exercicio Social: 31/12/2023
9 4 3 16,00
9 4 0 13,00
0 0 0 0,00
Né&o foi estabelecido Conselho Fiscal e
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
9 3 0,75 12,75
9 3 0,75 12,75
0 0 0 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
9 3 3 15,00
9 3 3 15,00
0 0 0 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2020
9 3 2 14,00
9 3 2 14,00
0 0 0 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes
8.6. Em relagdo a cada outorga de opg¢des de compra de agbes realizada nos trés

ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, informa-se o seguinte:

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui remuneracao baseada em ac¢bes sob a forma de
op¢Oes de compra de agdes.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagdao as op¢bes em aberto do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, informa-se o seguinte:

N3do aplicavel. A Companhia ndo possui remuneracao baseada em ac¢bes sob a forma de
opcdes de compra de acoes.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneraciao baseada em agdes do

conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos trés ultimos exercicios sociais,
informa-se o seguinte:

Ndo aplicavel. A Companhia ndo possui remuneragao baseada em agdes sob a forma de
op¢Oes de compra de agdes.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relagdo a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de a¢bGes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos trés ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, informa-se o seguinte:

Conforme descrito no item 8.4 deste Formuldrio, a Companhia possui plano de
remuneracdao baseado em acdes, sob a forma de outorga de prémio em dinheiro
referenciado na valorizacdo das acdes de emissdao da Companhia.

Remuneracao baseada em agoes prevista

para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de

Administragdao

Diretoria

Estatutaria

Ne total de membros 9 4
N? total de membros remunerados - 4
Data de outorga - 01/02/2023

Diluicdo potencial em caso de outorga de

todas as agbes aos beneficiarios

Ndo aplicavel

Ndo aplicavel

Remunerac¢ao baseada em agoes

reconhecida no exercicio social findo em

Conselho de

Administragao

Diretoria

Estatutaria

31/12/2022
Ne total de membros 9 3
N¢ total de membros remunerados - 3
Data de outorga - 26/01/2022

Diluigcdo potencial em caso de outorga de

todas as acGes aos beneficiarios

Ndo aplicavel

Ndo aplicavel

Remuneragao baseada em agoes

reconhecida no exercicio social findo em

Conselho de

Administragao

Diretoria

Estatutaria

31/12/2021
Ne¢ total de membros 9 3
Ne total de membros remunerados - 3
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Data de outorga - 27/01/2021
Diluicdo potencial em caso de outorga de . o . o

. . N3o aplicavel N3o aplicavel
todas as agOes aos beneficiarios

Remuneragdo baseada em ag¢oes
. . L Conselho de Diretoria
reconhecida no exercicio social findo em i
Administragao Estatutaria
31/12/2020

N2 total de membros 9 3
N2 total de membros remunerados - 3
Data de outorga - 29/01/2020
Dilui¢do potencial em caso de outorga de . o . o

. . N3o aplicavel N3o aplicavel
todas as acGes aos beneficiarios
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relagao a cada outorga de agdes realizada nos trés tltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdao e da diretoria
estatutadria, informa-se o seguinte:

Conforme descrito no item 8.4 deste Formuldrio, a Companhia possui plano de
remuneracdao baseado em ag¢les, sob a forma de outorga de prémio em dinheiro
referenciado na valoriza¢do das acdes de emissdao da Companhia.

Remuneracdo baseada em agoes prevista Conselho de Diretoria
para o exercicio social corrente (2023) Administragao Estatutaria
N2 total de membros 9 4
N2 total de membros remunerados - 4
Data de outorga - 01/02/2023
Quantidade de RSUs e PSs outorgadas - 302.498
Prazo maximo para entrega das RSUs e PSs - 4 anos

Prazo de restri¢do a transferéncia de RSUs e

- 2 anos
PSs
Valor justo das RSUs e PSs na data de
- 11,18
outorga (RS)
Multiplicagdo da quantidade das RSUs e PSs
outorgadas pelo valor justo das a¢des na - 3.381.928
data da outorga (RS)
Remunerac¢ao baseada em agoes
. .. L Conselho de Diretoria
reconhecida no exercicio social findo em . . L.
Administracao Estatutaria

31/12/2022
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Ne total de membros 9 3
N2 total de membros remunerados - 3
Data de outorga - 25/01/2022
Quantidade de RSUs e PSs outorgadas - 185.026
Prazo maximo para entrega das RSUs e PSs - 4 anos
Prazo de restri¢do a transferéncia de RSUs e
- 2 anos
PSs
Valor justo das RSUs e PSs na data de
- 11,18
outorga (RS)
Multiplicagao da quantidade das RSUs e PSs
outorgadas pelo valor justo das a¢des na - 2.810.545
data da outorga (RS)
Remuneragdo baseada em agoes
Conselho de Diretoria
reconhecida no exercicio social findo em
Administragdo Estatutaria
31/12/2021
N2 total de membros 9 3
N total de membros remunerados - 3
Data de outorga - 27/01/2021
Quantidade de RSUs e PSs outorgadas - 149.496
Prazo maximo para entrega das RSUs e PSs - 4 anos
Prazo de restricdo a transferéncia de RSUs e
ps - 2 anos
s
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Valor justo das RSUs e PSs na data de

- 15,02
outorga (RS)
Multiplicagdo da quantidade das RSUs e PSs
outorgadas pelo valor justo das agdes na - 2.245.430
data da outorga (RS)
Remuneragao baseada em agoes
Conselho de Diretoria

reconhecida no exercicio social findo em

Administragao

Estatutaria

31/12/2020

N2 total de membros 9 3
N2 total de membros remunerados - 3
Data de outorga - 29/01/2020
Quantidade de RSUs e PSs outorgadas - 89.862
Prazo maximo para entrega das RSUs e PSs - 4 anos
Prazo de restri¢do a transferéncia de RSUs e

- 2 anos
PSs
Valor justo das RSUs e PSs na data de

- 23,32
outorga (RS)
Multiplicagdo da quantidade das RSUs e PSs
outorgadas pelo valor justo das a¢des na - 2.095.582

data da outorga (RS)

Verséo : 9
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2022

Versao : 9

9,00 3,00
0,00 3,00
0 71.511
0,00 22,79
0,00 12,24
0,00 754.441,05
O 6rgéo néo faz jus a remuneragao
baseada em acdes.
Exercicio Social: 31/12/2021
9,00 3,00
0,00 3,00
0 48.090
0,00 20,03
0,00 13,01
0,00 337.591,80
O 6rgéo néo faz jus a remuneracéo
baseada em acdes.
Exercicio Social: 31/12/2020
9,00 3,00
0,00 3,00
0 52.796
0,00 17,09
0,00 14,81
0,00 120.374,88

O 6rgéo néo faz jus a remuneracao
baseada em acdes.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descricdo sumdria das informagdes necessdrias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagiao do valor
das ac¢oes e das opgdes, indicando no minimo:

a) Modelo de precificagao

O modelo de precificacdo esta detalhado no item 8.4 deste Formulario.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das a¢les, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel.

c¢) Meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao aplicavel.
d) Forma de determinagdo da volatilidade esperada
Nao aplicavel.

e) Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Nao aplicavel.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Verséo : 9

8.13. Quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por 6rgao

Quantidade de acdes de emissao

% do capital social da

Orgio

da Companhia Companhia
Conselho de Administragao 21.442.469 13,95%
Diretoria Estatutdria 26.026 0,02%
Total 21.468.495 13,97%
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutarios, informa-se o seguinte:

Conselho de . . L.
. . Diretoria Estatutaria
Administragao

Numero de membros 9 3

Numero de membros remunerados 0 3

- BrasilPrev Seguros e Previdéncia
Nome do plano o
S.A. (contribuicdo definida)

Quantidade de administradores que retinem as - N3do ha administrador em
condicOes para se aposentar condigOes de se aposentar.
CondigGes para se aposentar antecipadamente - N/A

Valor atualizado das contribuigées acumuladas -
no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela 3.150.317
relativa a contribuic¢Ges feitas diretamente pelos

administradores (em R$S)

Valor total acumulado das contribui¢oes -

realizadas durante o ultimo exercicio social,

. L 323.914
descontada a parcela relativa a contribuigoes
feitas diretamente pelos administradores (em RS)
Se ha a possibilidade de resgate antecipado e - N&o ha possibilidade

quais as condigées
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 3 3 3 9 9 9 0,75 3 2
N° de membros 3 3 3 9 9 9 0,75 3 2
remunerados
Valor da maior 7.517.967,00 7.360.445,00 4.452.967,00 1.437.051,00 1.314.176,00 1.610.221,00 39.208,00 149.876,00 107.929,00
remuneragaoReal
Valor da menor 1.637.910,00 2.458.131,00 1.188.825,00 412.353,00 377.604,00 428.905,00 39.208,00 149.876,00 107.929,00
remuneragaoReal
Valor médio da 4.193.002,00 4.224.401,00 2.526.085,00 710.181,00 647.412,00 685.461,00 39.208,00 149.876,00 107.929,00
remuneragaoReal
Observacgdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacgao Esclarecimento
31/12/2020 O membro da Diretoria estatutaria de maior remuneragéo exerceu suas fun¢des na Companhia
pelo periodo de 12 meses.
Conselho de Administracéo
Observacgao Esclarecimento
31/12/2020 O membro do Conselho de Administragdo de maior remuneragéo exerceu suas fungdes na

Companhia pelo periodo de 12 meses
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Verséo : 9

Conselho Fiscal

Observagéao

Esclarecimento

31/12/2022 A Companhia possui Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente. O Conselho Fiscal
nao foi instalado na AGO de 2022, mas nesse exercicio esteve em funcionamento até a data
da AGO (abril/2022).

31/12/2020 O Conselho Fiscal nao foi instalado na AGO de 2019, mas foi instalado na AGO de 2020, tendo

no exercicio de 2020 funcionado a partir dessa data (abril/2020).
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunera¢ao ou indenizagdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Ndo ha arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, salvo pelo disposto a seguir:

Em 26 de agosto de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou a instituicdo de Plano
Especial de Retencdo em favor do Diretor Presidente da Companhia, o qual exerce o
referido cargo desde 27 de margo de 2014. O referido plano de retencdo trata-se de
incentivo de longo prazo correspondente a bdnus a ser pago quando o Conselho de
Administragcao decidir, por iniciativa desse 6rgdao, o desligamento do atual Diretor
Presidente do seu cargo, seja por destituicdao ou por término do mandato sem reconducao
ao cargo, e sempre sujeito a condicdo de que seja cumprido pelo referido executivo
compromisso de ndo concorréncia por determinado periodo. O valor maximo do referido
plano de retencdo sera correspondente a 400.000 acdes de emissdao da Companhia
negociadas na B3, convertidas pelo preco médio ponderado das aces nos 20 pregdes
anteriores a data do desligamento, sendo parte dele sujeito ainda ao cumprimento de
metas de desempenho qualitativas.

A Companhia possui apdlice de seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores

(D&O). O valor do prémio do seguro é de US$72,4 mil e o limite da apdlice é de US$30,0
milhGes.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada d6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel. A Companhia nao possui acionista controlador.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de
membros do conselho de administragdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razio que ndao a fungdo que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

N3o houve em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, , e ndo ha previsdo de que havera
para o exercicio social corrente, reconhecimento de nenhum valor no resultado da
Companhia como remunerag¢ao de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
estatutdria ou do Conselho Fiscal da Companhia por qualquer razdo que nao a funcao que
ocupam.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

N3do houve em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, e ndo ha previsdo de que haverd
para o exercicio social corrente, reconhecimento de nenhum valor no resultado de
controladas da Companhia como remuneracdao de membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria estatutdria ou do Conselho Fiscal da Companhia. A Companhia ndo possui
acionista controlador.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

A Companhia entende que todas as informacgdes relevantes foram divulgadas nos itens
anteriores.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
05/11/2019 01/01/2020

Descricao dos servicos prestados

Os servigos contratados da Ernst & Young incluem: (i) realizar a auditoria de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria e emitir relatdrio sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Iochpe-Maxion S.A. para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2022, portugués e inglés (free translation);
(ii) efetuar a revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagoes
intermediarias e emitir relatério dos auditores independentes sobre a revisdo das Informagdes Trimestrais (ITR),
individuais e consolidadas, referentes aos trimestres a findarem-se em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro
de 2022 da Iochpe-Maxion S.A., preparadas em portugués e inglés (free translation); (iii) realizar a auditoria e
emitir relatério sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas, caso aplicavel, das subsidiarias da
Tochpe-Maxion S.A. relativas ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2022, a serem preparadas com base
nas respectivas praticas contabeis ("GAAP”) e idioma; (iv) revisdo da Declaragdo de Informacdes relativas a
escrituragdo fiscal digital - ECF do exercicio de 2022 da Iochpe-Maxion S.A. e da Maxion Wheels do Brasil Ltda.;
(v) auditoria dos “reporting packages” com base em IFRS a serem enviados a EY Brasil para fins de consolidagédo
das demonstracgoes financeiras consolidadas da Iochpe-Maxion S.A.; e (vii) relatorio de procedimentos acordados
(Covenants Assurance Report) da Iochpe-Maxion S.A. e controladas sobre determinadas dividas no total de 4
(quatro) medigOes semestrais.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneragdo dos auditores independentes (Ernst & Young), relativa ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, corresponde ao montante de R$ 8.848.155%* (* utilizamos para base de calculo, no que se
refere aos servicos prestados no exterior, cdmbio de USD e Euros convertidos pela taxa média do ano de 2022).

Justificativa da substituicao

Nao houve substituicdo do auditor independente.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o houve substituigdo do auditor independente por questbes de discordancia ou conflito de opinides.

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagao de servigo
22/12/2023 01/01/2024

Descricao dos servigos prestados
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Os servigos contratados da Deloitte incluem: (i) auditoria (e emissdo de relatério), de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
expressas em reais, elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB” relativas ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2024;
(ii) revisdo (e emissdo de relatorio), de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo, das
informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, contidas nos Formularios de
InformagGes Trimestrais - ITR, elaborados de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo
Intermediaria e com a norma “International Accounting Standard” - IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida
pelo IASB, referentes aos trimestres a findarem-se ou findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de
2024[; (iii) procedimentos de auditoria, que serdo executados em conjunto com a auditoria das DFs, sobre as
demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (“"DVA”), referentes ao exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2024, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira apenas as companhias de
capital aberto e como informagao suplementar pelas IFRS; (iv) procedimentos de revisdo, que serdao executados
em conjunto com a revisdo das ITRs, sobre as demonstracdes do DVA, referentes ao periodo de trés, seis ou nove
meses a findar-se em 31 de setembro de 2024, cuja apresentacdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira
apenas as companhias de capital aberto e como informacgdo suplementar pelas IFRS; (v) auditoria (e emissdo de
relatério) das DFs, individuais e consolidadas, caso aplicavel, de controladas da Companhia relativas ao exercicio a
findar-se em 31 de dezembro de 2024; e (vi) revisdo (e emissdo de relatério), das ITRs, individuais e consolidadas,
caso aplicavel, de controladas da Companhia, referentes aos trimestres a findarem-se ou findos em 31 de margo,
30 de junho e 30 de setembro de 2024.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Nao aplicavel

Justificativa da substituicdao

Razbes comerciais decorrentes do processo voluntario de cotagdo de servigos de auditoria no mercado.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel, ja que ndo houve discordancia da justificativa pelo auditor independente substituido (Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda.)
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do
Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu
grupo econdémico, para prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou
procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda
de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

A Companhia possui uma politica interna que estabelece as condi¢bes para contratacdo de
servicos extra-auditoria de seus auditores independentes, a qual prevé que é vedado a
Companhia contratar servicos extra-auditoria que possam comprometer a independéncia de
seus auditores. Embora tal politica ndo tenha sido submetida a aprovacdo do Conselho de
Administracdo, a contratacdo de servicos extra-auditoria deve ser previamente aprovada pelo
Comité de Auditoria Estatutario.

N3do obstante, a Companhia informa que, no exercicio de 2022, ndo contratou seu auditor
independente (Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda.) para prestar outros servicos
além dos relacionados a auditoria.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes
9.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevante
As informac0des financeiras da Companbhia relativas ao primeiro trimestre de 2024 serdo o primeiro
documento objeto de andlise pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.,

permanecendo a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. responsavel pela auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social de 2023.

PAGINA: 250 de 288



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - IOCHPE MAXION S.A. Versédo : 9

10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

Lideranga 12 742 237
Né&o-lideranca 10173 1733

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga 0 0 696

Né&o-lideranca 0 0 8614

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e declaragdo de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 869 7282 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 621 8689 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagéo geogréafica e declaragdo de cor ou raga

|

Norte 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0
Sudeste 46 6.300 488 1176 4 0 137
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 3 250 240 6 0 27 8784

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

|

Norte 0 0
Nordeste 0 0
Centro-Oeste 0 0
Sudeste 2152 5295 704
Sul 0 0 0
Exterior 2424 5620 1266
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Verséo : 9

b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizagao geografica)

Localizacio Atividade 2022 2021 2020 2019
. . Administrativo - -
Minas Gerais Producio 73 o
Administrativo - -
Rio de Janeiro
Producao - -
Brasil
B Administrativo 14 49 47 67
530 Paulo Produgdo 26 1 5 590
) Administrativo 14 49 47 67
Subtotal Brasil Produgdo = 1 78 15
3 Administrativo ) )
Africa do Sul
Produgdo - 6
Administrativo 2 3 3 11
Alemanha Producdo 9 8 11 12
. Administrativo - -
China Producio 2 31 18 43
Administrativo 1 1 1 1
Fspanha Producio 6 1 8 9
Administrativo 0 1 - -
FUA Produgio 17 7 34 -
.o Administrativo - -
e Produgao 666 432 349 104
. . Administrativo 2 2 5 4
Exterior Italia Producio = % = o6
L Administrativo 8 9 12
México Produgdo 100 41
Administrativo 3 2 4 4
Republica Tcheca Producio 5 6 = E,
L Administrativo - -
Tailandia Producio = v 07 0
. Administrativo 6 6 6 -
Turquia broducdo 142 36 70 -
Administrativo - -
Japao
Produgdo - -
Administrativo 14 23 28 32
Subtotal Exterior Produgio o 87 509 278
Administrativo 28 72 75 99
Total Geral Producdo 1019 788 1.187 1.096
Total 1047 860 1.262 1.195
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

c) indice de rotatividade da Companhia e de suas subsidiarias

Companhia

2022

2021

2020

2019

indice de rotatividade

1,47

1,85

1,33%

2,95%

Verséo : 9
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10.2 Alteragdes relevantes

N3o hd outras informacgdes relevantes
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 Politicas e praticas de remuneragao dos empregados
a) politica de salarios e remuneragao variavel

A Companbhia possui duas categorias de cargos, quais sejam os horistas e os mensalistas.
Para ambas as categorias os saldrios sdo baseados na média do mercado das regides
onde a Companhia atua, sendo as pesquisas de mercado relativas aos salarios realizadas
anualmente.

Os aumentos salariais ocorrem em conformidade com a legislagdo aplicavel.
Adicionalmente, os ajustes coletivos baseiam-se nas negocia¢bes sindicais anuais,
enguanto os critérios individuais sdo apurados por meio de enquadramento funcional,
desempenho e promogao.

Em relacdo a remuneracdo variavel, esta é aplicada de forma diferenciada entre
diretoria e geréncia e demais empregados.

Para a diretoria e geréncia, a remuneracdo varidvel é diretamente relacionada ao
atingimento de metas anuais pré-estabelecidas e tem limites de participacdo de acordo
com o nivel hierarquico, divididas da seguinte forma:

e Diretores Seniores— até 14 salarios nominais
e Diretores — até 6 salarios nominais
e Gerentes — até 3 salarios nominais

Para os demais empregados, a remuneracdo varidvel esta relacionada a negociacdo
anual de PLR com os respectivos sindicatos.

b) politica de beneficios

A Companhia, com base nos cargos, fornece aos seus empregados beneficios como,
assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, farmacia privativa, convénio com
farmdcias, seguro de vida, restaurante ou vale refeicdo, vale transporte, cesta de natal,
cesta basica, brinquedos para dependentes, auxilio-educacdo, cooperativa de crédito,
plano de previdéncia privada, veiculo, auxilio combustivel e telefone celular.

c) caracteristicas dos planos de remunera¢ao baseados em a¢ées dos empregados
nao-administradores
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

A Companhia possui Plano de Incentivo de Longo Prazo. Mais informagdes sobre os
Planos de remuneracdo baseados em acdes encontram-se no item 8.4 deste Formulario
de Referéncia.

d) razdo entre (i) a maior remuneracdo individual (considerando a composi¢do da
remunerac¢do com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado
do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragao de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracao individual, dos empregados
do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao individual, conforme
reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a razdo entre a maior remuneracao individual
e a mediana da remuneragdo individual dos empregados da Companhia era de 58,9
vezes. A maior remuneracdo individual considera a maior remuneracao paga ao membro
da Diretoria Estatutaria e a mediana considera os empregados no Brasil,
desconsiderando-se a maior remuneracgao individual.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 Descrever as relagbes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisa¢Ges e greves nos 3 ultimos exercicios sociais

Em todos os paises e regides onde a Companhia tem suas operacdes e/ou escritorios, a
Companhia reconhece a utilidade do processo de negociacdo sindical, em que o
sindicato, legitimado pelos seus integrantes, representa os funcionarios com
pragmatismo, objetividade e autonomia.

As relagdes com os sindicatos representantes, em todas as localidades sdao sempre
pautadas pela transparéncia e objetividade, construindo com o tempo um excelente
relacionamento, com poucos momentos de tensdo em periodos especificos de
negociagao.

A Companhia é representada nos diversos paises e regioes por federacdes e sindicatos
patronais, especificos de cada seguimento de atuagdo, que negociam acordos

individuais e/ou coletivos com os diversos sindicatos de trabalhadores.

A Companhia informa que, em outubro de 2022, houve uma curta paralizagdo (greve)
em sua operacdo na Africa do Sul.
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10.5 Outras informacdes relevantes

A Companhia possui operagdo em 14 paises, sendo em alguns desses locais, culturalmente e
legalmente, impedida de realizar questiondrios a respeito de raca, género e outros temas de
diversidade. Em funcdo disso, temos um grande numero de funciondrios alocados na coluna
prefere ndo responder no item 10.1.a deste Formulario, bem como alguns alocados em outros,
por ndo existir opcdes condizentes com a etnia levantada.
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Companhia e suas controladas realizam, no curso normal dos seus negocios,
operacdes com suas controladas e outras partes relacionadas, tais como
(i) empréstimos, (ii) outorga de garantias, (ii) operacdes comerciais de compra e venda
de maquinas e equipamentos, produtos e insumos; e (iii) remunera¢dao da
administracdo. Com relacdo a remuneracdo da administracdo, vide o item 8 deste
Formulario de Referéncia.

A Companhia possui uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Outras
Situacdes de Conflito de Interesses, aprovada por seu Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 26 de setembro de 2018, com o objetivo de estabelecer regras e
procedimentos para assegurar que todas as decisdes envolvendo transacdes com partes
relacionadas e outras situacdes com potencial conflito de interesses sejam tomadas
tendo em vista o melhor interesse da Companhia e de seus acionistas como um todo,
com plena independéncia e transparéncia aos seus acionistas e ao mercado em geral. A
referida politica estd em consonancia com as recomendacdes do Cdédigo Brasileiro de
Governanga Corporativa.

Nas transacdes com partes relacionadas nos termos definidos na referida politica,
devem ser observadas as seguintes condig¢des:

(a) As transacbes devem observar as condicdes de mercado e, ainda, estar em
consonancia com as diretrizes dispostas no Cddigo de Conduta e nas demais politicas
internas da Companhia, em especial as politicas de alcadas de aprovacdo, compras e
precos de transferéncia;

(b) As transacoes devem ser formalizadas por escrito, especificando-se seus principais
termos e condicdes e a existéncia de eventuais garantias; e

(c) O processo de decisdo que precede as transacoes deve ser documentado de modo a
permitir posterior verificacdo das condi¢cdes de mercado, quando necessario.

Como regra geral, além de seguirem o fluxo ordinario existente para negociacao, andlise
e aprovacao de operacbes no ambito da Companhia (e ainda sem prejuizo das
competéncias legais ou estatutdrias aplicaveis), as transacées com partes relacionadas
envolvendo a Companhia ou suas controladas devem ser aprovadas por, ao menos, dois
Diretores Estatutarios da Companhia, sendo que as transa¢des com partes relacionadas
gue envolvam montante significativo também deverdo ser submetidas a deliberacdo do
Conselho de Administracdo da Companhia. Considera-se de montante significativo a
transacdo ou conjunto de transagdes correlatas cujo valor, a cada periodo de 12 (doze)
meses consecutivos, supere 1% (um por cento) do patriménio liquido da Companhia,
apurado com base nas ultimas demonstracoes financeiras divulgadas.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Ainda, sdo expressamente vedadas transacdes com partes relacionadas nas seguintes
hipdteses:

(a) concessdo de empréstimos a qualquer parte relacionada de forma ndo onerosa ou
mediante cobranca de taxas de juros inferiores aquelas que representem as condicdes
de mercado;

(b) concessdo de empréstimos em favor dos acionistas controladores da Companhia (se
houver) e dos administradores da Companhia e de suas controladas, bem como em
favor de membros préximos de sua familia, ou de pessoas a eles vinculadas; e

(c) reestruturacdes societarias, tais como operagées de fusdo, incorporacio e
incorporacdo de agdes, que ndo assegurem tratamento equitativo a todos os seus
acionistas.

Competird ao Comité de Auditoria Estatutdrio da Companbhia: (i) avaliar e monitorar,
juntamente com a administracdo da Companhia e a area de auditoria interna, a
adequacado das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas
respectivas evidenciacdes; e (ii) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo da
Companhia a correcdo ou aprimoramento da referida politica.

Demais informacdes, regras e procedimentos aplicdveis as transacGes com partes
relacionadas podem ser consultados na referida politica, a qual se encontra disponivel
nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede
mundial de computadores.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real

AmstedMaxion Fundicdo e Equipamentos 03/01/2022 36.402.546,00 9.164.764,00 36.402.546,00 30 anos, sendo que -

Ferroviarios S.A. podera ser prorrogado

automaticamente por
periodos sucessivos de
5 anos.

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Em 01/08/2016, a Amsted-Maxion Fundigdo e Equipamentos Ferroviarios S.A. e a Companhia, visando a redugdo de custos e despesas, firmaram
um contrato para o compartilhamento de infraestrutura e das instalacdes localizadas nas propriedades que as partes possuem em Cruzeiro, SP,
uma vez que tais propriedades sdo adjacentes e estdo localizadas na mesma planta industrial. O saldo existente refere-se a data-base de

31/03/2023.

Garantia e seguros N&o ha garantias e seguros relacionados.

Rescis@o ou extingéo N&o hé condicdes de resciséo ou extingéo.

Natureza e raz8o para a operagao Compartilhamento de infraestrutura e das instalacdes localizadas nas propriedades que ambas as partes possuem em Cruzeiro, SP.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual

AmstedMaxion Fundi¢@o e Equipamentos 03/01/2022 75.917.907,00 14.146.764,00 75.917.907,00 Indeterminada -

Ferroviarios S.A.

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Transacgdo comercial rotineira de venda de sucatas, entre a Companhia e a AmstedMaxion Fundi¢do e Equipamentos Feroviarios S.A. O montante
envolvido refere-se aos valores incorridos no ano de 2022. O saldo existente refere-se a data-base de 31/03/2023.

Garantia e seguros N&o ha garantias e seguros relacionados

Rescis&o ou extin¢do N&o ha condigbes de rescisdo ou extingédo

Natureza e razdo para a operagao Venda de sucatas entre a Companhia e sua coligada

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posicdo Contratual

Maxion Montich S.A. 03/01/2022 144.814.609,00 36.557.999,00 144.814.609,00 Indeterminado -
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real

Relacdo com o emissor Controlada em conjunto

Objeto contrato Transacgdo comercial rotineira de venda de componentes para chassis, as quais se renovam anualmente, entre a Companhia (Cruzeiro) e Maxion
Montich S.A. O montante envolvido refere-se aos valores incorridos no ano de 2022. O saldo existente refere-se a data-base de 31/03/2023.

Garantia e seguros N&o h& garantias e seguros relacionados

Rescisdo ou extin¢do N&o h& condicdes de rescisdo ou extingao.

Natureza e razdo para a operagao Venda de componentes para chassis entre a Companhia e sua controlada em conjunto.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificagdo Posi¢do Contratual
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

n) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Em relagdo as transacdes com partes relacionadas mencionadas no item 11.2 deste
Formulario de Referéncia, assegurou-se que pessoas eventualmente ndo independentes
em relagdo as referidas matérias ndo participassem das deliberagdes dos érgdos de
administracdo que se manifestaram sobre o assunto, de forma a garantir a
independéncia e isen¢do da decisdo. Observa-se que as partes relacionadas em questao
e seus representantes que participaram nas referidas operagdes ndo possuem
ingeréncia sobre o processo decisério no ambito da Companhia.

o) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

A Companhia busca assegurar que todas as operagdes realizadas com suas partes
relacionadas apresentem termos ndo menos favoraveis a Companhia do que aqueles
que ela poderia obter em negociagbes com terceiros ndao considerados partes
relacionadas. Tais operagdes sdo amparadas pelas devidas avaliagcdes prévias de suas
condicGes e do estrito interesse da Companhia em sua realizacao.

Desta forma, as operagdes da Companhia com partes relacionadas seguem os padrdes
praticados no mercado, observando-se precos e condicGes usuais entre partes nao
vinculadas, definindo prazos para pagamento das obrigacbes pecunidrias neles
estabelecidas, bem como taxas de juros de mercado e obrigagbes ndao pecunidrias.
Assim, as transa¢Oes com partes relacionadas ndo geram quaisquer beneficios ou
prejuizos indevidos as empresas do grupo envolvidas.

As operacdes de venda (exportacdo para a Argentina) de componentes estruturais para
a Maxion Montich S.A., controlada em conjunto da Companhia, sdo realizadas no curso
ordindrio dos negdcios da Companhia, mediante pagamento de contraprestacao
negociada com base nas condicoes praticadas pela Companhia com terceiros
independentes em situa¢des similares, observando-se ainda as regras de precos de
transferéncia aplicaveis.

As operacdes de venda de sucata para a Amsted-Maxion Fundicdo e Equipamentos
Ferrovidrios S.A., coligada da Companhia, também sao realizadas no curso ordinario dos
negdcios desta ultima, mediante pagamento de contraprestacdo fixada com base em
leildo com a participacdo de terceiros independentes.

No que se refere ao contrato de compartilhamento de infraestrutura e das instalacoes
entre a Companhia e sua coligada Amsted-Maxion Fundicdo e Equipamentos
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Ferroviarios S.A., observa-se que este foi celebrado visando unicamente a redugao de
custos e o aproveitamento de sinergias na coordenacdo e administragao de algumas
atividades de apoio administrativo e de infraestrutura, mediante compartilhamento de
custos e despesas em beneficio de ambas as partes, em razdo de suas unidades
industriais, localizadas no municipio de Cruzeiro, Estado de S3o Paulo, compartilharem
o0 mesmo parque industrial, em terrenos contiguos.

As transagGes com partes relacionadas sao divulgadas em nota explicativa as
demonstracdes financeiras da Companhia, conforme as regras contabeis aplicaveis. O
cardter comutativo das condi¢des pactuadas nas operagdes com partes relacionadas,
em cada uma das modalidades celebradas pela Companhia, incluindo o valor total da
operacdo, juros, se aplicaveis, e prazos, estd demonstrado no quadro 11.2 deste
Formulario de Referéncia.

Por fim, observa-se que, nos termos do Regulamento do Comité de Auditoria Estatutario
da Companhia e da regulamentac¢do aplicavel, compete ao referido Comité avaliar e
monitorar, juntamente com a administracdo da Companhia e sua drea de auditoria
interna, a adequacdo das transacbes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciagoes.
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11.3 Outras informacdes relevantes

N3o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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12.1 Informacgdes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagédo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
04/12/2019 1.576.954.290,05
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢bes
153.719.601 0 153.719.601
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
04/12/2019 1.576.954.290,05
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
153.719.601 0 153.719.601
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
04/12/2019 1.576.954.290,05
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
153.719.601 0 153.719.601
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
04/12/2019 0,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
23.143.771 0 23.143.771
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo é um emissor estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario Debéntures
Identificacdo do valor 112 emissédo de debéntures simples, da espécie quirografaria, distribuidas em 2 séries
mobiliério

Data de emisséao 15/04/2022
Data de vencimento 15/04/2027
Quantidade 750.000

Valor nominal global 750.000.000,00
R$

Saldo Devedor em Aberto 771.219.184,20
Restricdo a circulacao N&o
Conversibilidade N&o
Possibilidade resgate Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipo6tese e calculo do valor de A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, com aviso

resgate

prévio aos Debenturistas (por meio de publicacdo de anuncio nos termos da Escritura
de Emisséo ou de comunicacao individual a todos os Debenturistas, com cépia ao
Agente Fiduciério), ao Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3,
de, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis da data do evento, o resgate antecipado da
totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures de todas ou de qualquer
das séries, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante o
pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, das Debéntures da respectiva série, acrescido da Remuneracgédo da respectiva
série, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacéo da
respectiva série ou a data de pagamento da Remuneracao da respectiva série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido de
prémio, a ser calculado de acordo com a seguinte férmula:

PUprémio = [((1+Prémio)*( Prazo Remanescente/252)) - 1]* PU
Onde:
Prémio =

(i) Para as Debéntures da Primeira Série: (a) 0,75% ao ano, caso o Resgate Antecipado
Facultativo ocorra entre a Data de Emisséao (inclusive) e 15/04/2023 (exclusive); e (b)
0,40% ao ano, caso 0 Resgate Antecipado Facultativo ocorra entre 15/04/2023
(inclusive) e a Data da Vencimento da Primeira Série (exclusive); e

(ii) Para as Debéntures da Segunda Série: (a) 0,75% ao ano, caso 0 Resgate
Antecipado Facultativo ocorra entre a Data de Emisséo (inclusive) e 15/04/2023
(exclusive); (b) 0,65% ao ano, caso o Resgate Antecipado Facultativo ocorra entre
15/04/2023 (inclusive) e 15/04/2024 (exclusive); e (c) 0,40% ao ano, caso o Resgate
Antecipado Facultativo ocorra entre 15/04/2024 (inclusive) e Data da Vencimento da
Segunda Série (exclusive);

Prazo Remanescente = quantidade de Dias Uteis, contados, conforme o caso, da data
do Resgate Antecipado Facultativo (inclusive) até a respectiva Data de Vencimento
(exclusive); e

PU = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
acrescido da respectiva Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Primeira
Data de Integralizagc&o ou a respectiva data de pagamento da Remuneracéo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate
Antecipado Facultativo (observado que, caso o Resgate Antecipado Facultativo
aconteca em qualquer data de pagamento de amortizacéo do Valor Nominal Unitario,
nos termos da Escritura de Emisséo, ou da Remuneracéo, nos termos da Escritura de
Emisséo, o valor do Resgate Antecipado Facultativo devera ser calculado sobre o saldo
do Valor Nominal Unitario ap0s referidos pagamentos).

Além disso, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo,
oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial das Debéntures, para ambas as
séries ou por série, conforme definido pela Companhia, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures, que sera enderecada a todos os Debenturistas, para
ambas as séries ou por série, conforme definido pela Companhia, sem distingao,
assegurada a igualdade de condicdes a todos os Debenturistas, de ambas as séries ou
da respectiva série, conforme definido pela Companhia, para aceitar o resgate
antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e
condicBes previstos na Escritura de Emisséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricédo a circulacdo
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Foram emitidas Debéntures em duas séries, sendo que (i) em relagdo as Debéntures da
Primeira Série, estas vencem em 15/04/2025, devendo o Valor Nominal Unitario
respectivo ser amortizado em uma Unica parcela, na Data de Vencimento da Primeira
Série, qual seja, 15/04/2025 e sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
da Primeira Série incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagédo
acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia,
"over extra-grupo", expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, acrescida de sobretaxa de 2,00% ao ano,
base 252 dias Uteis; (ii) em relacdo as Debéntures da Segunda Série, estas vencem em
15/04/2027, devendo o Valor Nominal Unitario respectivo ser amortizado em duas
parcelas, sendo: (a) a primeira parcela, no valor correspondente a 50% do saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, devida em 15/04/2026, e (b)
a segunda parcela, no valor correspondente a 100% do saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Segunda Série, devida na Data de Vencimento da Segunda Série,
qual seja, 15/04/2027 e sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% da variacéo
acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia,
"over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, acrescida de sobretaxa de 2,60% ao ano,
base 252 dias Uteis; (iii) as Debéntures sdo da espécie quirografaria, ndo contando com
garantias reais ou fidejussorias; (iv) o Agente Fiduciario devera declarar
antecipadamente vencidas as obrigacdes decorrentes das Debéntures nas hipiteses
previstas na Escritura de Emissao; (v) o agente fiduciario da 112 Emissédo é a Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, ao qual sera devida uma
remuneragdo de R$6.000,00 por ano, reajustada pela variagéo positiva acumulada do
IPCA.

Vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.

Vide item 12.9 deste Formuléario de Referéncia.

Debéntures
122 emissédo de debéntures simples, da espécie quirografaria, em série Unica

15/09/2023
15/09/2028
700.000
700.000.000,00

724.123.267,00
Nao
Nao

Sim
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Hipodtese e calculo do valor de A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, a partir da

resgate

Data de Emissao, com aviso prévio aos Debenturistas (por meio de publicacao de
anuncio nos termos da Escritura de Emissao ou de comunicagéo individual a todos os
Debenturistas, com cépia ao Agente Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao Escriturador,
ao Banco Liquidante e a B3, de, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis da data do evento, o
resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com
0 consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante o pagamento do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures,
acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade (conforme definido na Escritura de Emissdo) ou a data de pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, acrescido de prémio, a ser calculado de acordo com a seguinte férmula:

PUprémio = [((1+Prémio)  (Prazo Remanescente/252)) - 1]* PU
Onde:
Prémio =

(a) 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, caso o Resgate Antecipado
Facultativo ocorra entre a Data de Emissé&o (inclusive) e 15/09/2024 (exclusive);

(b) 0,65% (sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano, caso o Resgate Antecipado
Facultativo ocorra entre 15/09/2024 (inclusive) e 15/09/2025 (exclusive); e

(c) 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, caso o0 Resgate Antecipado
Facultativo ocorra entre 15/09/2025 (inclusive) e a Data de Vencimento (exclusive);

Prazo Remanescente = quantidade de Dias Uteis, contados da data do Resgate
Antecipado Facultativo (inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive); e

PU = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso,
acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a data de pagamento da Remuneracao imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo
(observado que, caso 0 Resgate Antecipado Facultativo aconteca em qualquer data de
pagamento de amortizacéo do Valor Nominal Unitario, nos termos da Escritura de
Emisséo, ou da Remuneracao, nos termos da Escritura de Emissao, o valor do Resgate
Antecipado Facultativo devera ser calculado sobre o saldo do Valor Nominal Unitario
apos referidos pagamentos).

Além disso, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo,
oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial das Debéntures, conforme
definido pela Companhia, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que
sera enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de
condicdes a todos os Debenturistas, para aceitar o resgate antecipado das Debéntures
de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢Bes previstos na Escritura de
Emissao.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo
Conversibilidade

Possibilidade resgate

(i) foram emitidas Debéntures em série Unica, com vencimento em 15/09/2028, devendo
o Valor Nominal Unitério respectivo ser amortizado em duas parcelas anuais, sendo (a)
a primeira parcela, no valor correspondente a 50% do saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, devida em 15/10/2027, e (b) a segunda parcela, no valor
correspondente a 100% do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, devida na
Data de Vencimento, qual seja, 15/09/2028, e sobre o saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagédo
acumulada da Taxa DI (conforme definido na Escritura de Emisséo), acrescida de
sobretaxa de 2,00% ao ano, base 252 dias Uteis; (ii) as Debéntures sédo da espécie
quirografaria, ndo contando com garantias reais ou fidejussérias; (iii) o0 Agente Fiduciario
devera declarar antecipadamente vencidas as obrigac6es decorrentes das Debéntures
nas hipoteses previstas na Escritura de Emisséo; (iv) o agente fiduciario da 122 Emisséo
€ a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, ao qual sera devida
uma remuneracao de R$6.000,00 por ano, reajustada pela varia¢do positiva acumulada
do IPCA.

Vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.

Vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.

Debéntures
132 emissédo de debéntures simples, da espécie quirografaria, em série Unica

02/04/2024
02/04/2030
750.000
750.000.000,00

750.000.000,00
Nao
Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipodtese e calculo do valor de A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, a partir da

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Data de Emissao, com aviso prévio aos Debenturistas (por meio de publicacdo de
anuncio nos termos da Escritura de Emissao ou de comunicagéo individual a todos os
Debenturistas, com cépia ao Agente Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao Escriturador,
ao Banco Liquidante e a B3, de, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis da data do evento, o
resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com
0 consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante o pagamento do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures,
acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a data de pagamento da Remuneracao imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio, a ser calculado
de acordo com a seguinte férmula:

PUprémio = [((1+Prémio)*( Prazo Remanescente/252)) - 1]* PU
Onde:

Prémio = (a) 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, caso o Resgate
Antecipado Facultativo ocorra entre a Data de Emisséo (inclusive) e 02/04/2028
(exclusive); (b) 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, caso 0 Resgate
Antecipado Facultativo ocorra entre 02/04/2028 (inclusive) e a Data de Vencimento
(exclusive);

Prazo Remanescente = quantidade de Dias Uteis, contados da data do Resgate
Antecipado Facultativo (inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive); e

PU = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a data de pagamento da Remuneracéo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo
(observado que, caso o Resgate Antecipado Facultativo aconte¢a em qualquer data de
pagamento de amortizacdo do Valor Nominal Unitario, nos termos da Escritura de
Emisséo, ou da Remuneracao, nos termos da Escritura de Emisséo, o valor do Resgate
Antecipado Facultativo devera ser calculado sobre o saldo do Valor Nominal Unitario
apos referidos pagamentos).

Além disso, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo,
oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial das Debéntures, conforme
definido pela Companhia, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que
sera enderecada a todos os Debenturistas, sem distin¢cdo, assegurada a igualdade de
condi¢des a todos os Debenturistas, para aceitar o resgate antecipado das Debéntures
de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢cBes previstos na Escritura de
Emisséao.

(i) foram emitidas Debéntures em série Unica, com vencimento em 02/04/2030, devendo
o saldo do Valor Nominal Unitario respectivo ser amortizado em 3 (trés) parcelas anuais,
sendo (a) a primeira parcela, no valor correspondente a 33,3333% do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, devida em 02/04/2028, (b) a segunda parcela, no
valor correspondente a 50,0000% do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
devida em 02/04/2029, e (c) a terceira parcela, no valor correspondente a 100% do
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, devida na Data de Vencimento, qual
seja, 02/04/2030, e sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, das Debéntures incidirdo juros remuneratorios correspondentes a
100% da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 1,60% ao ano,
base 252 Dias Uteis; (ii) as Debéntures sdo da espécie quirografaria, ndo contando com
garantias reais ou fidejussoérias; (iii) o0 Agente Fiduciario devera declarar
antecipadamente vencidas as obrigacdes decorrentes das Debéntures nas hipéteses
previstas na Escritura de Emisséo; (iv) o agente fiduciario da 132 Emisséo é a
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, ao qual sera devida uma
remuneracdo de R$9.900,00 por ano, reajustada pela variagéo positiva acumulada do
IPCA.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic8es para alteragcdo dos Vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.
relevantes
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 4 16 454
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo
admitidos a negociacao

As acoes ordinarias de emissdo da Companhia sdo admitidas a negociacdo no Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao sob o cddigo “MYPK3” desde marco de 2008.

As debéntures da décima primeira, décima segunda e décima terceira emissdes publicas
foram depositadas para negociacao no mercado secunddrio por meio do CETIP21, sendo
as negociacdes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as debéntures custodiadas
eletronicamente na B3.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Nota Comercial
Sustainability-Linked Notes Units

07/05/2021
07/05/2028
400.000
2.008.680,00

2.102.220,00

Sim

As notes units foram oferecidas apenas a investidores institucionais qualificados
(qualified institucional buyers) conforme definido pela Regra 144A da Securities Act, e a

investidores ndo-americanos (non-US person) fora do territério dos Estados Unidos da
América, de acordo com a Regulamentacdo S da Securities Act.

N&o

Sim

O resgate antes do vencimento podera ocorrer a qualquer momento, a partir de
07/05/2024. O valor do resgate deverda ser igual ou maior que 100% das notes units

sendo resgatadas, acrescido de taxa de tesouraria de 0,500%, juros acumulados e ndo
pagos, bem como valores adicionais, caso aplicavel.

As notes units sédo remuneradas por juros de 5,000% ao ano.

Consentimento da maioria dos detentores das notes units, ou, sem o consentimento
destes, desde que de forma satisfatoria ao Trustee das notes units.

Sustainability-Linked Notes Units no valor de USD400 milhdes a taxa fixa de 5,00%
emitidos pelas controladas da Companhia lochpe-Maxion Austria GmbH e Maxion
Wheels de Mexico, S. de R.L. de C.V., e garantidos incondicional e irrevogavelmente
pela Companhia.

O valor global nominal foi calculado com base na taxa final de cAmbio de 7 de maio de
2021 de R$ 5,2217, e o saldo devedor em aberto foi calculado com base na taxa final de
cambio de 31 de dezembro de 2022 de R$ 5,2177, ambas divulgadas pelo Banco
Central do Brasil.

A Indenture das Notes Units possui clausulas de vencimento antecipado na hipétese de
ocorréncia de determinados eventos, tais como: (i) inadimplemento pelas emissoras ou
pela Companhia das obrigac8es pecuniarias da Indenture; (ii) vencimento antecipado de
obrigacdes financeiras das emissoras ou da Companhia em valor superior a USD
50.000.000,00; (iii) liquidagéo, pedido de recuperacdao judicial ou extrajudicial, ou
faléncia da Companhia, das emissoras e/ou de suas controladas; (iv) descumprimento
das obrigacdes previstas na Indenture pela Companhia, emissoras e/ou controladas; (v)
distribuicao de dividendos superiores ao dividendo obrigatério nos termos da legislacao
societaria aplicavel, em caso de inadimplemento da Companhia ou caso na data da
deliberagdo, apos considerar o efeito pro forma de tal distribuicdo e/ou pagamento no
gue exceder ao dividendo obrigatério, o indice financeiro resultante da divisao da divida
liquida pelo EBITDA ajustado da Companhia for superior a 3,50x; e (vi) incorrer em
novas dividas (com excecao de certas dividas permitidas, conforme definido na
Indenture) caso, na data do evento em questéo, apés considerar o seu efeito pro forma,
o indice financeiro resultante da divisao da divida liquida pelo EBITDA ajustado da
Companhia for superior a 3,50x.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 - Destinagdo de Recursos de Ofertas Publicas

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a décima terceira emissdao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acao, da espécie quirografaria, emitidas em 02
de abril de 2024, objeto de oferta publica de distribuicdao, observado o rito de registro
automatico de ofertas publicas de distribuicao de valores mobilidrios previsto no artigo
26, inciso V, alinea (a) da Resolugdo CVM n2 160/22, conforme descritas no item 12.3
deste Formulario de Referéncia, estdo sendo utilizados para o (i) refinanciamento total
ou parcial das debéntures da 112 emissdao da Companhia, conforme descritas no item
12.3 deste Formulario de Referéncia; e (ii) reforco de caixa da Companhia.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a décima segunda emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdo, da espécie quirografaria, emitidas em 15
de setembro de 2023, objeto de oferta publica de distribuicdo, observado o rito de
registro automatico de ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios previsto
no artigo 26, inciso V, alinea (a) da Resolucdo CVM n2 160/22, conforme descritas no
item 12.3 deste Formuldrio de Referéncia, foram utilizados para o reperfilamento de
passivos financeiros consolidados da Companhia, ndo tendo havido desvio entre a
aplicacdo efetiva dos recursos obtidos e o inicialmente pactuado.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a décima primeira emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acao, da espécie quirografaria, emitidas em 15
de abril de 2022, objeto de oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos de
colocagdo, nos termos da extinta Instrugdo CVM n2 476/09, conforme descritas no item
12.3 deste Formulario de Referéncia, foram utilizados para o reperfilamento de passivos
financeiros consolidados da Companhia, ndo tendo havido desvio entre a aplicacdo
efetiva dos recursos obtidos e o inicialmente pactuado.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

Capital Autorizado - Item 12.1

A Companhia reforca que as 23.143.771 agbes destacadas no capital autorizado,
noitem 12.1 deste Formulario de Referéncia, correspondem a quantidade de agdes
remanescentes do limite do capital autorizado, descontados os aumentos de
capital ja realizados dentro do referido limite, conforme determina a Resolugéo
CVM 80/22.

Informacoes Adicionais - Iltem 12.3

Seguem abaixo, ainda, informacbes adicionais do item 12.3 acima deste
Formulario de Referéncia, em virtude da limitacdo de caracteres do sistema
Empresas.Net:

112 Emissao de Debéntures:

Data de vencimento 15/04/2025 e 15/04/2027 para as Debéntures da
primeira e segunda séries, respectivamente

Quantidade Foram emitidas, originalmente, 750.000, sendo
350.000 e 400.000 da primeira e segunda série,
respectivamente.

Todavia, a Companhia realizou uma oferta de
aquisicao facultativa das Debéntures da primeira
e segunda séries da 112 emissao, por meio de um
comunicado de oferta de aquisicado facultativa
ocorrido em 06 de margo de 2024, tendo sido
adquiridas 101.577 debéntures da primeira série
em circulacdo e 105.449 debéntures da segunda
série em circulagao.

Em 22 de abril de 2024, a Companhia realizou o
resgate antecipado da totalidade das Debéntures
em circulacdo remanescentes, com O
consequente cancelamento destas Debéntures e,
consequentemente, a extincdo de todas as
obrigacbes da Companhia com relagdo a 112
Emissédo de Debéntures.

Outras caracteristicas A Escritura de Emissdo possuia clausulas de
relevantes vencimento antecipado na hip6tese de ocorréncia
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de determinados eventos (ressalvadas algumas
excecoOes), tais como: (a) inadimplemento de
obrigacdes da Companhia; (b) perda de licencas
ou autorizagodes relevantes para as atividades da
Companhia; (c) pedido de faléncia ou
recuperacao judicial da Companhia; (d) limite de
venda de ativos; (e) distribuicdo de dividendos
superiores ao dividendo obrigatério nos termos da
legislacao societaria aplicavel, em caso de
inadimplemento da Companhia ou caso na data
dadeliberacgao, apds considerar o efeito pro forma
de taldistribuicdo e/ou pagamento no que exceder
ao dividendo obrigatério, o indice financeiro
resultante da divisdo da divida liquida pelo EBITDA
ajustado da Companhia for superior a 3,50x; (f)
restricdo a aquisicao do controle da Companhia
por terceiros; (g) cisdo, fusdo, incorporagao (na
quala Companhia é incorporada) ou incorporagao
de acdes da Companhia e/ou de suas controladas
relevantes; e (h) incorrer em novas dividas (com
excecao de certas dividas permitidas, conforme
definido na Escritura de Emissé&o) caso, na datado
evento em questao, apods considerar o seu efeito
pro forma, o indice financeiro resultante da divisao
da divida liquida pelo EBITDA ajustado da
Companhia for superior a 3,50x.

123 Emissao de Debéntures:

Data de vencimento

15/09/2028

Quantidade

700.000

Condicoes para alteracao
dos direitos assegurados
por tais valores
mobiliarios

Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo,
reunir-se em assembleia geral, de acordo com o
disposto no artigo 71 da Lei n® 6.404/76, a fim de
deliberarem sobre matéria de interesse da
comunhao dos Debenturistas. Nas deliberacoes
das assembleias gerais de Debenturistas, a cada
uma das Debéntures em Circulacao caberd um
voto.

Nas deliberagcbes das assembleias gerais de
Debenturistas, a cada uma das Debéntures em

Verséo : 9

PAGINA: 280 de 288



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - IOCHPE MAXION S.A.

12.9 Outras informacdes relevantes

Circulagdo cabera um voto, admitida a
constituicdo de mandatario, Debenturista ou nao.

As deliberacdes a serem tomadas em assembleia
geral de Debenturistas (inclusive aquelas relativas
a renuncia ou ao perdao temporario a um Evento
de Inadimplemento) dependerdo de aprovacao de
Debenturistas representando, no minimo, 50%
(cinguenta por cento) mais uma das Debéntures
em Circulagdo (“Quérum Simples”).

Nao estdo incluidos no quérum acima: (i) os
quoéruns expressamente previstos na Escritura de
Emissao; e (ii) as alteracbes, que deverao ser
aprovadas por Debenturistas representando, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulacéo (“Qudrum
Qualificado”), (a) das disposi¢des da Clausula 10
da Escritura de Emissao; (b) de qualquer dos
quoruns previstos na Escritura de Emissao; (c) da
Remuneracéao, exceto pelo disposto na Escritura
de Emisséo; (d) de quaisquer datas de pagamento
de quaisquer valores previstos na Escritura de
Emisséao; (e) do prazo de vigéncia das Debéntures;
(f) da espécie das Debéntures; (g) da criagcido de
evento de repactuacédo; (h) das disposicoes
relativas a resgate antecipado facultativo; (i) das
disposicoes relativas a amortizacoes
extraordinarias facultativas; (j) das disposicoes
relativas a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado; ou (k) da redacao de qualquer Evento
de Inadimplemento, observado que, em caso de
renuncia ou perddo temporario a um Evento de
Inadimplemento, aplicar-se-a o Quérum Simples
disposto acima.

Outras caracteristicas
relevantes

A Escritura de Emissao possui clausulas de
vencimento antecipado na hip6tese de ocorréncia
de determinados eventos (ressalvadas algumas
excecgdes), tais como: (a) inadimplemento de
obrigacdes da Companhia; (b) perda de licencas
ou autorizacdes relevantes para as atividades da
Companhia; (c) pedido de faléncia ou
recuperacao judicial da Companhia; (d) limite de
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venda de ativos; (e) distribuicdo de dividendos
superiores ao dividendo obrigatério nos termos da
legislacao societaria aplicavel, em caso de
inadimplemento da Companhia ou caso na data
dadeliberagao, apds considerar o efeito pro forma
de taldistribuicdo e/ou pagamento no que exceder
ao dividendo obrigatério, o indice financeiro
resultante da divisdo da divida liquida pelo EBITDA
ajustado da Companhia for superior a 3,50x; (f)
restricdo a aquisicao do controle da Companhia
por terceiros; (g) cisdo, fusdo, incorporagao (na
quala Companhia é incorporada) ou incorporagao
de acdes da Companhia e/ou de suas controladas
relevantes; e (h) incorrer em novas dividas (com
excecao de certas dividas permitidas, conforme
definido na Escritura de Emissé&o) caso, na datado
evento em questao, apds considerar o seu efeito
pro forma, o indice financeiro resultante da divisao
da divida liquida pelo EBITDA ajustado da
Companhia for superior a 3,50x.

132 Emissao de Debéntures:

Data de vencimento

02/04/2030

Quantidade

750.000

Condigoes para alteracao
dos direitos assegurados
por tais valores
mobiliarios

Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo,
reunir-se em assembleia geral, de acordo com o
disposto no artigo 71 da Lei n°® 6.404/76, a fim de
deliberarem sobre matéria de interesse da
comunhao dos Debenturistas. Nas deliberacoes
das assembleias gerais de Debenturistas, a cada
uma das Debéntures em Circulacao caberd um
voto.

Nas deliberagcbes das assembleias gerais de
Debenturistas, a cada uma das Debéntures em
Circulagdo cabera um voto, admitida a
constituicado de mandatario, Debenturista ou nao.

As deliberacdes a serem tomadas em assembleia
geral de Debenturistas (inclusive aquelas relativas
a renuncia ou ao perdao temporario a um Evento
de Inadimplemento) dependerdo de aprovacao de
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Debenturistas representando, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
em Circulagdo (“Quérum Simples”).

N&o estdo incluidos no quérum acima: (i) os
quoéruns expressamente previstos na Escritura de
Emissédo; e (ii) as alteragcdes, que deverdo ser
aprovadas por Debenturistas representando, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
(“Quérum Qualificado”) das Debéntures em
Circulacgéo, (a) das disposi¢des da Clausula 10 da
Escritura de Emisséao; (b) de qualquer dos quéruns
previstos na Escritura de Emissdo; (c) da
Remuneracgao, exceto pelo disposto na Escritura
de Emisséo; (d) de quaisquer datas de pagamento
de quaisquer valores previstos na Escritura de
Emissao; (e) do prazo de vigéncia das Debéntures;
(f) da espécie das Debéntures; (g) da criagcido de
evento de repactuacao; (h) das disposicdes
relativas a resgate antecipado facultativo; (i) das
disposicoes relativas a amortizacoes
extraordinarias facultativas; (j) das disposicoes
relativas a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado; ou (k) da redacao de qualquer Evento
de Inadimplemento, observado que, em caso de
rendncia ou perddo temporario a um Evento de
Inadimplemento, aplicar-se-a o Quérum Simples
disposto acima.

Outras caracteristicas
relevantes

A Escritura de Emissdo possui clausulas de
vencimento antecipado na hipétese de ocorréncia
de determinados eventos (ressalvadas algumas
excecoOes), tais como: (a) inadimplemento de
obrigacdes da Companhia; (b) perda de licencas
ou autorizagodes relevantes para as atividades da
Companhia; (c) pedido de faléncia ou
recuperacao judicial da Companhia; (d) limite de
venda de ativos; (e) distribuicdo de dividendos
superiores ao dividendo obrigatério nos termos da
legislacao societaria aplicavel, em caso de
inadimplemento da Companhia ou caso na data
dadeliberagao, apds considerar o efeito pro forma
de taldistribuicdo e/ou pagamento no que exceder
ao dividendo obrigatério, o indice financeiro
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resultante da divisao da divida liquida pelo EBITDA
ajustado da Companhia for superior a 3,50x; (f)
restricdo a aquisicao do controle da Companhia
por terceiros; (g) cisdo, fusdo, incorporacao (na
quala Companhia é incorporada) ou incorporagao
de acdes da Companhia e/ou de suas controladas
relevantes; e (h) incorrer em novas dividas (com
excecédo de certas dividas permitidas, conforme
definido na Escritura de Emissé&o) caso, na datado
evento em questao, apds considerar o seu efeito
proforma, oindice financeiro resultante da diviséo
da divida liquida pelo EBITDA ajustado da
Companhia for superior a 3,50x.

Descricdo de eventuais regras legais e/ou estatutarias que obrigam os
acionistas da Companhia a realizar oferta publica de aquisicdo de acoes

A Companhia informa que seus acionistas estdo sujeitos a regras legais e/ou
estatutarias que os obrigam a realizar oferta publica de aquisicao de agobes
(“OPA”), conforme abaixo descrito.

A alienacéao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar uma OPA
tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢cbes e os prazos previstos na legislagao e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Em caso de alienagao
indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a Companhia para
os efeitos de definicdo do pregco da OPA, bem como divulgar a demonstracao
justificada desse valor.

O Estatuto Social da Companhia estabelece, ainda, que o acionista que adquirir ou
que se tornar titular de agdes de emissdo da Companhia, a qualquer tempo, em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emisséao
da Companhia devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de
aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissao da Companhia,
realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA, observando-se o
disposto na regulamentacao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e o disposto
no Estatuto Social da Companhia. A Companhia deve informar a CVM e a B3 sobre
qualquer evento que venha a ser do seu conhecimento e que enseje arealizacao de
OPA.
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Na hipotese de o acionista nao realizar a OPA, o Conselho de Administracéo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual tal acionista nao
podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do
acionista que ndo cumpriu com sua obrigacdo, sem prejuizo do pagamento de
perdas e danos causados aos demais acionistas.

A alteracdo ou exclusdo do artigo do Estatuto Social que limite o direito dos
acionistas a realizagao da OPA obrigara o acionista que tiver votado a favor de tal
alteragao ou excluséo, na deliberagao em Assembleia Geral, a realizar a OPA.

Em caso de eventual aquisicdo do controle da Companhia também sujeitar o
adquirente a obrigacao de realizar uma OPA conforme descrita nos paragrafos
acima, o adquirente estara obrigado a formular uma unica OPA, cujo prego
ofertado serd necessariamente o maior entre os pregcos determinados em
conformidade com as regras estabelecidas no Estatuto Social da Companhia, bem
como o adquirente estara obrigado a compatibilizar os procedimentos para
realizagcdo das OPAs aplicaveis, nos termos do Estatuto Social, do Regulamento de
Listagem no Novo Mercado e daregulamentacédo da CVM, e a observar que nao haja
prejuizo para os destinatarios da oferta, e, por fim, que seja obtida a autorizacédo da
CVM guando exigida pela legislacao e regulamentacao aplicaveis.

O acionista que adquirir ou se tornar titular de outros direitos de socios, inclusive
usufruto, sobre as acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia,
estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data
de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos, realizar
ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos acima.
Ressalte-se que a obrigacdo de realizar a OPA em caso de aquisicao de agdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do total de acdes de emissdo da Companhia ndo se aplicara a qualquer membro
da Familia loschpe (conforme definido no Estatuto Social da Companhia) em
qualquer hipétese, mesmo que, a qualquer momento e por qualquer periodo de
tempo a Familia loschpe ou qualquer de seus membros venha a deter menos do
que 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, e
posteriormente a Familia loschpe ou qualquer de seus membros venha a deter
mais do que 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissao da Companhia,
incluindo, mas néo se limitando a novas aquisicoes de acdes de emissdo da
Companhia por qualguer membro da Familia loschpe, ressalvado que o ora
disposto nao se aplicara, ou beneficiara, aos acionistas da Companhia que
formarem um Grupo de Acionistas (conforme definido no Estatuto Social da
Companhia) com qualquer membro da Familia loschpe, no qual os acionistas que
ndo os membros da Familia loschpe sejam ou venham a ser, direta ou
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indiretamente, titulares de acdes de emissdo da Companhia representativas de
15% (quinze por cento) ou mais do capital total da Companhia, hipétese em que
estes acionistas ndo membros da Familia loschpe estarao obrigados a realizar a
referida OPA.

A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer (i) independentemente da
realizagdo de uma OPA, na hipdtese de dispensa aprovada pela assembleia geral,
ou (ii) inexistindo tal dispensa, se precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos naregulamentacio editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao
de acbes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos:

(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de
nova avaliagcdo da Companhia, na forma estabelecida no art. 4°-A da Lei
n®6.404/76; e

(i) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agdes em circulagéao
deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das agdes.

A OPA para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia ou
para a conversao de categoria do registro na CVM, devera ser realizada por preco
justo, nos termos das normas legais e regulamentares aplicaveis.

Os demais termos e condicdes aplicaveis a obrigacao de realizar OPA encontram-
se descritos no CAPITULO IX do Estatuto Social da Companhia.

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, na hipétese de aplicacao de
sancao de saida compulséria do Novo Mercado, deverd serrealizada uma OPAcom
as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo
Mercado. Assim, a OPA devera observar os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes
para cancelamento de registro de companhia aberta.
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Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel Status Justificativa

Marcos Sergio de Oliveira Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores Registrado
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DECLARAGAO DO DIRETOR PRESIDENTE/RELAGOES COM INVESTIDORES

Marcos Sergio de Oliveira, Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da lochpe-
Maxion S.A., declara que:

a) reviu o formulario de referéncia;

by todas as informagdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na
Resolucdo CVM n2 80/2022, em especial os artigos 15 a 20;

c) as informacgdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e
completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

S3o Paulo, 06 de julho de 2023.

Marcos Sergio de Oliveira
Diretor Presidente e de
Relagdes com Investidores
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