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1) MENSAGEM DO CEO

Durante o segundo trimestre de 2026, a lochpe-Maxion S.A. (“Companhia™ ou
“Maxion”) continuou operando em um ambiente global marcado por
incertezas macroecondmicas, tensdes geopoliticas e diferentes dindmicas
entre regides e segmentos da industria automotiva. Embora esse contexto
permaneca desafiador, observamos sinais positivos em diversos mercados
estratégicos para a Companhia. A disciplina operacional e financeira
conftribuiu para mitigar parte dos impactos decorrentes da menor atividade
em determinados mercados e da pressdo tempordria sobre as margens,
reforcando a resiliéncia de nosso modelo global de negdcios.

Na América do Sul, o crescimento do mercado brasileiro de veiculos leves
sustentou a expansdo dos volumes de rodas de aluminio e aco para
automoveis, compensando em grande parte a menor demanda no
segmento de veiculos comerciais. Beneficiadas por um mix de produtos
favordvel e pela disciplina operacional, nossas operacdes mantiveram sélida
rentabilidade e geracdo de caixa, apesar das diferentes dindmicas
observadas nos mercados da regido. Para o restante do ano, seguimos
ofimistas em relacdo ao segmento de veiculos leves, incluindo as
oportunidades associadas & crescente localizacdo da producdo de
montadoras chinesas na América do Sul, enquanto permanecemos mais
cautelosos quanto a evolugcdo do mercado de veiculos comerciais.

Na América do Norte, seguimos avancando na recuperacdo do negdcio de
rodas de aluminio para veiculos leves, com desempenho superior Ao
mercado e evolucdo consistente dos lancamentos previstos para 2026.
Também observamos sinais de estabilizacdo e gradual recuperacdo no
segmento de veiculos comerciais. Embora os niveis de producdo
permanecam abaixo dos observados em ciclos anteriores, a melhora dos
volumes e a maior utilizacdo da capacidade instalada tém conftribuido para
arecuperacdo darentabilidade daregido e reforcam nossa visdo positiva de
uma recuperacdo gradual e estrutural desse mercado nos proximos periodos.

Na Europa, a producdo de veiculos leves permaneceu pressionada em
comparacdo ao ano anterior. No segmento de veiculos comerciais,
continuamos apresentando desempenho superior ao mercado, reforcando a
relevancia de nosso portfolio diversificado e de nossos relacionamentos de
longo prazo com as principais montadoras da regido.

Na Asia, a Maxion apresentou novamente um forte desempenho, com
destaque para a india, que continua sendo um dos principais motores de
crescimento da Companhia. O crescimento foi impulsionado pelo aumento
dos volumes de mercado e pelo lancamento de novas plataformas nas quais
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a Maxion possui participacdo relevante. A expansdo dimensionada de nossos
negocios de rodas para veiculos leves e comerciais no pais esta focada nos

contratos recentemente conquistados e em retornos acelerados sobre os
investimentos realizados.

Também seguimos fortalecendo nossos relacionamentos com montadoras
chinesas e ampliando nossa participacdo em novos programas em diferentes
regidoes do mundo. Esses avancos continuam contribuindo para o crescimento
orgdnico dos negodcios e para o fortalecimento de nossa presenca junto aos
principais fabricantes globais de veiculos.

Do ponto de vista financeiro, permanecemos comprometidos com a geracdo
de caixa, a disciplina na alocac¢do de capital e a manutencdo de uma sélida
estrutura de capital. Durante o frimestre, reduzimos o endividamento liquido
em relacdo a marco de 2026, mantendo uma posicdo robusta de liquidez. A
alavancagem encerrou o periodo em 2,52x o EBITDA dos ultimos doze meses,
permanecendo em nivel compativel com o perfil operacional da Companhia
e com nossos objetivos de estrutura de capital.

Apbs o encerramento do trimestre, concluimos com sucesso importantes
iniciativas de gestdo de passivos. A contratacdo de um empréstimo
sindicalizado com prazo de quatro anos e a emissdo de debéntures no
mercado brasileiro contribuiram para o alongamento do prazo médio da
divida, a diversificacdo das fontes de financiamento e o fortalecimento da
liguidez da Companhia. Essas operacdes reforcam nossa flexibilidade
financeira e demonstram a capacidade da Maxion de acessar multiplas
fontes de capital, bem como a confianca que as instituicdes financeiras
continuam depositando em nosso modelo de negdcios e perfil de crédito,
mesmo em um ambiente mais seletivo para emissores corporativos brasileiros.

Para orestante de 2026, permanecemos confiantes na evolucdo do mercado
sul-americano de veiculos leves e picapes, na contfinuidade da recuperacdo
das vendas ao mercado norte-americano de caminhoes e nas oportunidades
de crescimento na india. Ao mesmo tempo, seguimos atentos &s condicdes
do mercado brasileiro de veiculos comerciais e d evolugcdo da demanda por
veiculos leves na Europa.

Com uma estrutura operacional flexivel, um portfdlio global diversificado,
relacionamentos sélidos com clientes e foco continuo em rentabilidade,
geracdo de caixa e disciplina financeira, acreditamos que a Maxion
permanece bem posicionada para gerar valor sustentdvel aos acionistas no
médio e longo prazo.
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2) DESTAQUES DO 27126

Receita operacional liquida de R$ 4.012,5 milhdes no 2726, representando
uma reducdo de 2,3%, e de R$ 7.819,8 milhdes no 1526, reducdo de 2,8%!

Lucro bruto de R$ 485,5 milhdes, com margem bruta de 12,1% no 2726, e
de R$ 927,1 milhées no 1526, com margem bruta de 11,9%, representando
reducdo de 9,2% e de 0,9 p.p. ereducdo de 5,2% e de 0,3 p.p.!

EBITDA de R$ 417,5 milhdes no 2126, com margem EBITDA de 10,4%, e de R$
774,5 milhdes no 1526, com margem EBITDA de 9,9%, representando

reducdo de 7,3% e de 0,6 p.p. e reducdo de 3,8% e de 0,1 p.p.!
Lucro liquido de R$ 86,9 milhdes no 2126 (lucro por acdo de R$ 0,58001)

Alavancagem financeira?2 de 2,52x no 2126, em comparagcdo a 2,49x no

1T26 e 2,38x no 2125

3) MERCADO

A producdo de veiculos nas regides onde se concentra o maior percentual
do faturamento consolidado da Companhia, apresentou o seguinte
comportamento nos periodos indicados (em milhares):

Veiculos Leves'

Veiculos Comerciais?

Regiao 27126 2725 Var. 2726 2125 Var.
Brasil 699 620 12,7% 39 43 -8,6%
india 1.643 1.414 16,2% 126 123 2,3%
Ameérica do Norte 3.948 3.955 -0.2% 119 126 -5,0%
Europa® 3.975 4112 -3,3% 125 127 -1,6%
Global 22.872 22.924 -0,2% 908 855 6,1%
Global Ex-China 15.416 15.225 1,3% 520 525 -1,0%

Regido 1526 1825 Var. 1526 1825 Var.
Brasil 1.299 1.180 10,2% 73 82 -11.1%
india 3.420 3.011 13,6% 299 268 11,6%
Ameérica do Norte 7.669 7.722 -0,7% 223 256 -12,7%
Europa® 7.983 8.155 -2,1% 251 237 5,8%
Global 44,751 45.183 -1,0% 1.849 1.730 6.9%
Global Ex-China 30.710 30.357 1,2% 1.062 1.055 0,6%

(1) Fonte: ANFAVEA (Brasil) e S&P Global (outras regices) - Julho 2026

(2) Fonte: Global Data (Veiculos Comerciais) - 2726

(3) Considera EU27 + Reino Unido + Turquia

1 Em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior
2 Divida liquida/EBITDA dos Ultimos 12 meses

MYPK

B3 LISTED NM

ADR: 10CJY

Pdgina 4 de 13



IOCHPE-M

/m RN

As mais recentes previsdoes das consultorias para o ano de 2026 indicam uma
queda de 2,1% na producdo global de veiculos leves (queda de 0,8%
excluindo a China) e um crescimento de 1,0% na producdo global de veiculos
comerciais (crescimento de 6,3% excluindo a China).

4) DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

2126 2125 Var. 1526 1525 Var.
Receita Operacional Liquida 4,012.470 4.106.968 -2,3% 7.819.803 8.045.018 -2,8%
Custo dos Produtos Vendidos (3.526.927) (3.572.351) -1,3% (6.892.722) (7.066.669) -2,5%
Lucro Bruto 485.543 534.617 -9.2% 927.081 978.349 -5,2%
12,1% 13,0% 11,9% 12,2%
Despesas Operacionais (213.840) (244.020) -12,4% (424.159) (470.121) -9,8%
Outras Despesas/Receitas Operacionais 2.576 (2.517) -202,3% (11.358) (8.585) 32,3%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 9.434 18.776 -49,8% 10.972 24.242 -54,7%
Lucro Operacional (EBIT) 283.713 306.856 -7.5% 502.536 523.885 -4,1%
7.1% 7.5% 6,4% 6,5%
Resultado Financeiro (117.042) (151.372) -22,7% (263.323) (291.363) -9,6%
Imp. de Renda / Contrib. Social (43.399) (45.152) -3,9% (78.834) (86.658) -9,0%
Participacdo de Nao Controladores (36.403) (23.510) 54,8% (69.588) (48.150) 44,5%
Lucro Liquido 86.869 86.822 0,1% 90.789 97.714 -7,1%
2,2% 2,1% 1,2% 1,2% -4,4%
EBITDA 417.527 450.479 -7.3% 774.572 804.840 -3,8%
10,4% 11,0% 9.9% 10,0%

4.1) Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida consolidada atingiu R$ 4.012,5 milhdes no 2726
e R$ 7.819,8 milhdes no 1526, representando uma queda de 2,3% em relacdo
ao 27125 e de 2,8% em relacdo ao 1S25.

Esse desempenho reflete a menor demanda por veiculos comerciais no Brasil
e na América do Norte, bem como o impacto negativo da valorizacdo do
real frente ao ddlar na convers@o das receitas externas, que reduziu a receita
operacional liquida em R$ 333,5 milhdes no 2726 e em R$ 484,3 milhdes no
1S26. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelo desempenho sdlido
do mercado de veiculos leves no Brasil e pelos bons resultados na Asia.

A tabela a seguir mostra o desempenho da receita operacional liquida
consolidada por regido e por produto nos periodos indicados.

MYPK

B3 LISTED NM

ADR: 10CJY Pagina 5 de 13



Receita Operacional Liquida - R$ mil 2126 2125 Var. 1826 1825 Var.

Rodas Aluminio - veiculos leves 295.494 262.871 12,4% 536.962 489.661 9,7%
Rodas Aco - veiculos leves 166.699 145.776 14,4% 316.635 278.456 13,7%
Rodas Aco - veiculos comerciais 207.281 253.848 -18,3% 405.605 489.758 -17.2%
Comp. Estruturais - veiculos leves 121.304 127.840 -5,1% 240.533 241.965 -0,6%
Comp. Estruturais - veiculos comerciais 349.236 405.024  -13,8% 678.314 736.479 -7.9%
América do Sul 1.140.014 1.195.359 -4,6% 2.178.049 2.236.319 -2,6%

28,4% 29,1% 27,9% 27,8%
Rodas Aluminio - veiculos leves 193.933 147141 31,8% 395.549 302.776 30,6%
Rodas Aco - veiculos leves 397.656 455338 -12,7% 759.781 842.261 -9,8%
Rodas Aco - veiculos comerciais 101.080 104.795 -3,5% 180.320 208.970 -13,7%
Comp. Estruturais - veiculos comerciais 345.139 336.349 2,6% 652.804 760.127 -14,1%
América do Nore 1.037.808 1.043.623 -0,6% 1.988.454 2.114.134 -5,9%

25,9% 25,4% 25,4% 26,3%
Rodas Aluminio - veiculos leves 752.470 820.148 -8,3% 1.496.575 1.613.813 -7,3%
Rodas Aco - veiculos leves 339.662 377226 -10,0% 699.943 764.659 -8,5%
Rodas Aco - veiculos comerciais 389.787 382.310 2,0% 782.974 735.445 6,5%
EMEA! 1.481.919 1.579.684 -6,2% 2.979.492 3.113.917 -4,3%

36,9% 38,5% 38,1% 38,7%
Rodas Aluminio - veiculos leves 206.937 146.864  40,9% 380.933 282.869 34,7%
Rodas Aco - veiculos leves 47.699 53.610 -11,0% 98.686 107.992 -8,6%
Rodas Aco - veiculos comerciais 98.093 87.828 11,7% 194.189 189.787 2,3%
Asia 352.729 288.302 22,3% 673.808 580.648 16,0%

8,8% 7,0% 8,6% 7,2%

lochpe-Maxion Consolidado 4.012.470 4.106.968 -2, 7.819.803 8.045.018

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Maxion Wheels 3.196.791 3.237.755 -1,3% 6.248.152 6.306.447 -0,9%

79.7% 78,8% 79,9% 78,4%
Manxion Structural Components 815.679 869.213 -6,2% 1.571.651 1.738.571 -9,6%

20,3% 21,2% 20,1% 21,6%

'EMEA - Europa, Oriente Médio e Africa

4.2) Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos totalizou R$ 3.526,9 milhdes no 2726 e R$ 6.892,7
milhdes no 1526, apresentando reducdo de 1,3% e 2,5%, respectivamente, em
comparacdo aos mesmos periodos de 2025. A variacdo reflete
principalmente a menor atividade operacional em determinados mercados.

4.3) Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu R$ 485,5 milhdes no 2726, com margem bruta de 12,1%,
e R$ 927,1 milhdes no 1526, com margem bruta de 11,9%, representando
reducoes de 9,2% e 5,2%, respectivamente, em relacdo aos mesmos periodos
de 2025. A retracdo da margem bruta decorreu principalmente da menor
diluicG@o dos custos fixos de producdo em funcdo da reducdo dos volumes,
especialmente no mercado de veiculos comerciais, bem como dos efeitos
tempordrios da defasagem entre as variacdes dos custos de matérias-primas
e seu repasse Nos precos de venda.

4.4) Despesas Operacionais

As despesas operacionais — que incluem despesas com vendas, gerais e
administrativas, além dos honordrios da administracdo — totalizaram R$ 213,8
milhdes no 2726 e R$ 424,2 milhdes no 1526, representando uma reducdo de
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12,4% em relacdo ao 2125 e de 9,8% em relacdo ao 1S25.

Esse desempenho reflete a contfinuidade das iniciativas de controle de
despesas implementadas pela Companhia, bem como os efeitos da
valorizacdo do real frente ao dolar na conversdo das despesas das
operacoes internacionais.

4.5) Outras Despesas/Receitas Operacionais

O resultado de outras despesas/receitas operacionais foi positivo em R$ 2,5
milhdes no 2126, em comparacdo a um resultado negativo de R$ 2,5 milhdes
no 2725. No 1526, o resultado foi negativo em R$ 11,3 milhdes, ante um
resulfado negativo de R$ 8,6 milhdes no 1525.

No 2726, o resultado foi impactado por gastos de reestruturacdo no montante
de R$ 5,3 milhdes. Adicionalmente, a Companhia reconheceu uma perda por
reducdo ao valor recuperdvel (impairment) de R$ 3,3 milhdes relacionada a
investimento em coligada, em decorréncia de mudancas nas perspectivas
econémico-financeiras e operacionais dessa investida. Adicionalmente, o
resultado foi impactado positivamente pelo reconhecimento de ganho por
compra vantajosa R$20,1 milhdes, relacionado a aquisicdo de controle da
Polimetal.

4.6) Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial foi positivo em R$ 9,4 milndes no 2726,
uma reducdo em relacdo aos R$ 18,8 milhdes registrados no 2725. No 1526, o
resultado positivo totalizou R$ 11,0 milhdes, comparado aos R$ 24,2 milhdes
registrados no 1525.

A tabela a seguir apresenta os valores correspondentes Qs participacoes
societdrias da lochpe-Maxion, refletindo o impacto da equivaléncia
patrimonial no resultado da Companhia.

2126 2125
. Amsted Maxion Dongfeng . a Amsted Maxion Dongfeng
RS mil Maxion' Montich? Maxion® el el Maxion' Montich? Maxion® el
Lucro (Prejuizo) Liquido 6.888 7.743 (6.138) 941 9.434 5.112 17.417 (3.754) 18.776  -49.8%
1526 1825
" Amsted Maxion Dongfeng . 4 Amsted Maxion Dongfeng
RS mil Maxion' Montich? Maxion® el el Maxion' Montich? Maxion® el
Lucro (Prejuizo) Liquido 11.116 9.372 (9.236) (280) 10.972 10.311 22.155 (8.224) 24.242  -54,7%
'Amsted-Maxion Fundicdo e Equipamentos Ferrovidrios $.A.: Companhia coligada do segmento ferrovidrio (participacdo de 19,5%)
2 Maxion Montich $.A.: Negécio em conjunto com fdbricas de componentes estruturais na Argentina, no Uruguai e no Brasil (participagdo de 50%)
* Dongfeng Maxion W heels Ltd.: Companhia coligada que produz rodas de aluminio na China (participacéo de 50%)
4 Polimetal : Negécio em conjunto que produz rodas de aluminio na Argentina ( participagdo de 50,1%)
ADR: 10CJY Paging 7 de 13
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4.7) Resultado Operacional (EBIT)

O lucro operacional (EBIT) atingiu R$ 283,7 milhdes no 2126, correspondendo a
uma reducdo de 7,5%, com retracdo de margem de 0,4 p.p. em relacdo ao
2725. No 1526, o lucro operacional totalizou R$ 502,5 milhdes, representando
uma reducdo de 4,1%, com margem EBIT de 6,4%, 0,1 p.p. inferior & registrada
no 1525.

A reducdo do lucro operacional reflete principalmente a menor receita
liguida e a compressdo da margem bruta no periodo, parcialmente
compensadas pela reducdo das despesas operacionais decorrente das
iniciativas de controle de custos e despesas implementadas pela Companhia.

4.8) Geragdao de Caixa Bruta (EBITDA)

O EBITDA atingiu R$ 417,5 milhdes no 2726 e R$ 774,5 milhdes no 1526, com
margens EBITDA de 10,4% e 9.9%, respectivamente. Em comparacdo aos
mesmos periodos de 2025, o EBITDA apresentou reducdo de 7,3% no frimestre
e de 3,8% no semestre, enquanto as margens EBITDA recuaram 0,6 p.p. € 0,1
p.p., respectivamente.

A tabela a seguir apresenta a evolucdo do EBITDA.

Conciliagdo do EBITDA - RS mil 2126 2125 Var. 1524 15825 Var.

Lucro (Prejuizo) liquido 86.869 86.822 0,1% 90.789 97.714 -7.1%
Ndo Controladores 36.403 23510 54.8% 69.588 48.150 44,5%
Imp. de Renda / Contrib. Social 43.399 45152 -3,9% 78.836 86.658 -9,0%
Resultado Financeiro 117.042 151372 -22,7% 263.323 291.363 -9,6%
Depreciacdo / Amortizacdo 133.814  143.623 -6,8% 272.036 280.955 -3,2%

EBITDA 417.527  450.479 -7,3% 774.572 804.840 -3,8%

4.9) Resultado Financeiro

O resultado financeiro foi negativo em R$ 117,0 milhdes no 2T26, uma reducdo
de 22,7% em relacdo ao 2725. No acumulado do semestre, o resultado
financeiro foi negativo em R$ 263,3 milhdes no 1526, representando uma
reducdo de 9,6% em comparacdo ao 1525.

4.10) Resultado Liquido

Lucro liquido de R$ 86,9 milhdes no 2726 (lucro por acdo de R$ 0,58001),
representando um aumento de 0,1% em relacdo ao lucro liquido de R$ 86,8
milhdes no 2725 (lucro por acdo de R$ 0,57970).
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5) INVESTIMENTOS

Os investimentos totalizaram R$ 80,8 milhdes no 2726, uma reducdo de 43,4%
em relacdo ao 2T725. Em base compardvel, desconsiderando os efeitos da
variacdo cambial na conversdo dos investimentos realizados no exterior, a
reducdo foi de 29,0%. Os investimentos foram direcionados, principalmente, a
projetos na Europa e no Brasil, refletindo a implementacdo de iniciativas
voltadas d manutencdo, eficiéncia operacional, automagcdo e melhoria de
processos, além de investimentos relacionados ao desenvolvimento de novos
negoécios e programas de clientes. A Companhia segue priorizando uma
alocacdo disciplinada de capital, com foco em retornos adequados.

6) LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

A posicdo de caixa e equivalentes de caixa em 30 de junho de 2026 foi de R$
1.868,0 milhoes.

O endividomento bruto consolidado (empréstimos, financiamentos e
debéntures, circulante e ndo circulante) atingiu R$ 5.663,6 milhdes, estando
R$ 265,0 milhdes (4,7%) registrados no passivo circulante e R$ 5.398,6 milhdes
(95,3%) no passivo ndo circulante.

Os principais indexadores do endividamento bruto consolidado foram: (i)

linhas em reais que representaram 46,4% (CDI + 0,7% ao ano), (i) linhas em
euros com 31,9% (3,5% ao ano), e (iii) linhas em ddlares com 20,7% (5.2% ao
ano).

O endividamento liquido® consolidado atfingiu R$ 3.685,4 milhdes, uma
reducdo de 0,9% emrelacdo a 31 de marco de 2026, e uma reducdo de 6,9%
em relacdo a 31 de dezembro de 2025.

Ao final do 2726, o endividamento liquido correspondeu a 2,52x o EBITDA dos
Ultimos 12 meses, comparado a 2,38x no 2725 e a 2,65x no 4T25.

7) PATRIMONIO LIQUIDO

O patrimdénio liguido consolidado atingiu R$ 4.685,0 milhdes (valor patrimonial
por acdo de R$ 30,48) em 30 de junho de 2026, uma reducdo de 3,4% em
relacdo ao patriménio liquido alcancado em 31 de dezembro de 2025 (R$
4.851,7 milhdes e valor patrimonial por acdo de R$ 31,56).

3 Endividamento bruto mais instrumentos financeiros derivativos passivos circulante e ndo circulante,
menos caixa e equivalentes de caixa mais instrumentos financeiros derivativos ativos circulante e ndo
circulante
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O patrimbnio liquido atribuido aos controladores atingiu R$ 4.095,7 milhoes
(valor patrimonial por acdo de R$ 26,64) em 30 de junho de 2026, uma
reducdo de 52% em relagcdo ao patrimbénio liquido atribuido aos
confroladores alcancado em 31 de dezembro de 2025 (R$ 4.321,7 milhdes e
valor patrimonial por acdo de R$ 28,11).

A variacdo no patrimoénio liquido estd relacionada ao resultado do periodo e
a variagcdo cambial que impacta o valor dos ativos liquidos no exterior (ajuste
de avaliacdo patrimonial).

8) MERCADO DE CAPITAIS

As acodes ordindrias da lochpe-Maxion (B3: MYPK3) encerraram o 2726
cotadas a R$ 9,02, uma reducdo de 1,3% no trimestre e de 32,4% nos Ultimos
12 meses. Ao final do 2726 a lochpe-Maxion atingiu uma capitalizacdo (market
cap) de R$ 1.386,5 milhdes (R$ 2.052,1 milhdes ao final do 2T25).

Variacdo das Ac¢es - Ultimos 12 meses
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O’O% | \ L L L L L L L L |
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-30,0%
jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26

e MY PK 3 Ibovespa

As acoes da lochpe-Maxion apresentaram no 2726 um volume médio didrio
de negociacdo na B3 de R$ 11,0 milhdes (R$ 12,3 milhdes no 2T25) e um
numero medio didrio de 3.739 negdcios (4.518 negdcios no 2T25).
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Volume Médio Didrio

18.762
15775 14301 15.277 14.701

12.370 12.615
11430 11.868 . . . . 12464 . . 9468  9.068

jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26

= Volume Negécios

9) CLAUSULA COMPROMISSORIA

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Cdmara de Arbitfragem do
Novo Mercado, conforme Cldausula Compromissoria constante do seu
Estatuto Social.

10) DECLARAGCAO DA ADMINISTRAGCAO

Em observ@ncia as disposicoes constantes no artigo 27 da Resolucdo CVM n°
80/22, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com o relatério
de revisdo especial dos auditores independentes e com as informacoes
trimestrais de 30 de junho de 2026.

As informacdes financeiras da Companhia aqui apresentadas estdo de
acordo com os critérios da legislacdo societdria brasileira, e preparadas de
acordo com a NBC TG 21 Demonstracdo Intermedidriac e com a norma
internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, conforme emitido pelo
International Accounting Standard Board.

O EBITDA ndo deve ser considerado como alternativa para o lucro liquido,
como indicador de desempenho operacional da Companhia, ou alternativa
para fluxo de caixa como um indicador de liquidez.

A Administracdo da Companhia acredita que o EBITDA é uma medida
pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma comparacdo
com outras companhias.

A Companhia calcula o EBITDA conforme a ResolucGdo CVM 156
regulamentada em 01/08/22. Com isso, o EBITDA representa o lucro (prejuizo)
liguido antes de juros, Imposto de Renda e Contribuicdo Social e
depreciacdo/amortizacdo.

Cruzeiro, 5 de agosto de 2026.
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11) ANEXOS

11.1) Demonstragao do Resultado (Consolidado)

Consolidado

DRE - R$ mil 2126 2125 Var. 1526 1825 Var.
Receita Operacional Liquida 4,012.470 4.106.968 -2,3% 7.819.803 8.045.018 -2,8%
Custo dos Produtos Vendidos
Matéria Prima (2.042.467) (2.044.159) -0,1% (3.966.830) (4.027.589) -1,5%
Mdo de Obra (730.470) (740.674) -1,4% (1.444.354) (1.459.708) -1,1%
QOutros (753.989) (787.518) -4,3% (1.481.538) (1.579.373) -6,2%
(3.526.927) (3.572.351) -1,3% (6.892.722) (7.066.669) -2,5%
Lucro Bruto 485.543 534.617 -9.2% 927.081 978.349 -5,2%
12,1% 13,0% 11,9% 12,2%
Despesas Operacionais
Com vendas (15.375) (26.065) -41,0% (37.082) (46.478) -20,2%
Gerais e Administrativas (189.447) (208.892) -9,3% (369.321) (406.035) -9,0%
Honordrios da Administracdo (9.018) (9.063) -0,5% (17.756) (17.608) 0,8%
Outras Despesas/Receitas 2.576 (2.517) -202,3% (11.358) (8.585) 32,3%
(211.264) (246.537) -14,3% (435.517) (478.706) -9,0%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 9.434 18.776 -49,8% 10.972 24.242 -54,7%
Lucro Operacional (EBIT) 283.713 306.856 -7,.5% 502.536 523.885 -4,1%
7.1% 7,5% 6,4% 6,5%
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras 30.357 34.225 -11,3% 59.175 68.454 -13,6%
Despesas Financeiras (154.863) (159.902) -3,2% (310.189) (328.163) -5.5%
Variacdo cambial liguida 7.464 (25.695) -129,0% (12.309) (31.654) -61,1%
(117.042) (151.372) -22,7% (263.323) (291.363) -9,6%
Lucro antes do IR. e da CS 166.671 155.484 7.2% 239.213 232.522 2,9%
4,2% 3.8% 3.1% 2,9%
Imp. de Renda / Contrib. Social (43.399) (45.152) -3,9% (78.834) (86.658) -9,0%
Participacdo de Nao Controladores (36.403) (23.510) 54,8% (69.588) (48.150) 44,5%
Lucro Liquido 86.869 86.822 0,1% 90.789 97.714 -7,1%
2,2% 2,1% 1,2% 1,2%
EBITDA 417.527 450.479 -7.3% 774.572 804.840 -3,8%
10,4% 11,0% 9.9% 10,0%
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11.2) Balango Patrimonial (Consolidado)

RS mil
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber de Clientes
Estoques

Impostos a Recuperar

Despesas Antecipadas
Instrumento Financeiro Derivativo
Outros Créditos

NAO CIRCULANTE

Impostos a Recuperar

Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos
Depésitos Judiciais

Instrumento Financeiro Derivativo

Outros Créditos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

TOTAL DO ATIVO

_jun-26 dez-25
1.868.049 1.599.733
1.850.701 1.333.705
2.546.919 2.465.712

499.212 498.665
106.577 92.499
32.634 28.669
228.782 198.934
7.132.874 6.217.917
105.970 132.726
302.988 284.018
80.500 56.891
77.466 45.656
159.992 150.209
189.146 295.306
4.591.055 4.841.597
2.188.299 2.263.699
99.337 104.465
7.794.753 8.174.567
14.927.627 14.392.484

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuI

CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Fornecedores

Obrigagdes Fiscais

Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

Adiantamentos de Clientes

Instrumento Financeiro Derivativo

Dividendos e Juros Sobre Capital Préprio a Pagar
QOutras Obrigagdes

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures
ProvisGo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
Instrumento Financeiro Derivativo

Passivo Atuarial de Plano de PensGo

QOutras Obrigagdes

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reservas de lucros

Reserva de capital

Acdes em tesouraria

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Resultado do periodo

Patriménio Liquido Atribuido aos Acionistas Controladores

Participagdo dos Acionistas ndo Controladores

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUI|

__jun-26 _ dezs
265.029 356.196
2522216 1.950.556
193.620 196.478
559.457 496.288
24.426 27.993

- 1.023

52.247 42.437
503.534 427.993
4.120.529 3.498.964
5.398.534 5.275.350
65.991 42,040
34.595 40.968
424.604 439.751
198.369 243.662
6.122.093 6.041.771
1.576.954 1.576.954
862.297 862.297
3.061 3.061
(62.353) (62.353)
1.624.446 1.941.764
91.331 -
4.095.736 4.321.723
589.269 530.026
4.685.005 4.851.749
14.927.627 14.392.484
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