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1. Responsaveis pelo formulério / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Elcio Mitsuhiro Ito

Diretor de RelagBes com Investidores

Marcos Sergio de Oliveira

Diretor Presidente
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1. Responsaveis pelo formulario / 1.1 — Declaracdo do Diretor Presidente

IOCHPE-MAXION MERCADO

WAL A,

Declaragdo do Diretor Presidente

Marcos Sergio Oliveira, Diretor Presidente da lochpe-Maxion S.A., declara que:

a) reviu formuldrio de referéncia;

b} todas as informagdes contidas no documento atendem ao disposto na
Instrucdo CVM n® 480, em especial os artigos 14 a 19;

c) o conjunto de informagdes nele contido ¢ retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes

as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Sdo Paulo, 31 de jutho de 2020.

Ipchpe-Nakion 5.A

Marcos S. Oliveira
Diretor Presidente
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Versdo : 5

1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes com Investidores

T
il
%NWO

|- S R 1 |
IOCHPE-MA XION MERCADO

BRIW RWFPA kgl A

Declaragéo do Diretor de Relagdes com Investidores

Elcio Mitsuhiro lto, Diretor de Relagdes com Investidores da lochpe-Maxion S.A.,

declara que:

a) reviu formulario de referéncia;

b) todas as informagdes contidas no documento atendem ao disposto na
Instrucdo CVM n? 480, em especial os artigos 14 a 19;

¢) 0 conjunte de informagSes nele contido & retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes

as suas atividades e dos valores mobilidrios por ele emitidos.

Sdo Paulo, 31 de julho de 2020,

Iutl.'h\ef_—}‘!é;cion S.I,&

Elcio Mitsuhiro lﬂlu
Diretor Financeiro e
Relagbes com Investidores

PAGINA: 3 de 320
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1. Responséveis pelo formulario / 1.3 - Declaragao do Diretor Presidente/Relagcdes com
Investidores

6.

B TERA  SSATIR

O]
IOCHPE-MAXION

N&o aplicavel, pois os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Rela¢gdes com Investidores sdo ocupados por
pessoas diferentes. As declara¢des individuais estdo disponiveis nos itens 1.1 e 1.2 deste Formulario de
Referéncia.
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

N&o hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.

PAGINA: 7 de 320
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cBes ndo contabeis

a) MedicGes ndo contabeis
EBITDA

O EBITDA corresponde ao lucro liquido do periodo e/ou exercicio ajustado pelas receitas e despesas
financeiras, imposto de renda e contribuigéo social e as despesas de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA néo
€ uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP,
tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido (prejuizo), como
medida de desempenho operacional da Companhia, ou alternativa aos fluxos de caixa ou como medida de
liquidez.

O EBITDA apresenta limitagBes que prejudicam a sua utilizagdo como medida da lucratividade, em razéo de néo
considerar determinados custos decorrentes dos negdécios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os
lucros da Companhia, tais como despesas financeiras, tributos e depreciacao.

O EBITDA da Companhia apurado nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018, e de 2017
totalizaram os montantes de R$ 1.095.809 mil, R$ 1.057.068 mil e R$ 798.553 mil, respectivamente. O EBITDA
em relacdo as receitas liquidas foi de 10,9%, 11,0% e 10,7% respectivamente.

A Companbhia calcula o EBITDA conforme a Instrucdo CVM n®© 527 de 4 de outubro de 2012.
indice Endividamento Bancario Liquido / EBITDA

O indice Endividamento Bancario Liquido / EBITDA é calculado pela divisdo entre (A) a soma dos saldos dos
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo contraidos pela Companhia e suas controladas, subtraido
do saldo de caixa e equivalentes de caixa, somado ao saldo de aplica¢Oes financeiras, e (B) o valor do EBITDA
dos ultimos 12 meses, divulgado pela Companhia conforme a Instru¢do CVM n° 527 de 4 de outubro de 2012.

Os indices Endividamento Bancario Liquido / EBITDA da Companhia apurados nos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2019, 2018, e de 2017 foram 2,2x em 2019 e 2018 e 2,9x em 2017.

A Companhia considera o indice Endividamento Bancario Liquido / EBITDA, em conjunto com as demais
informacdes contabeis e financeiras disponiveis, uma medida pratica para aferir seu endividamento e permitir
uma comparac¢do com outras companhias.

Esta medida néo contabil é utilizada pelos participantes do Mercado para andlises comparativas dos resultados
auferidos por empresas do setor e como indicador da capacidade de geracdo de caixa da Companhia, ainda
que, com determinadas limitacdes.

Versdo : 5
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cBes ndo contabeis

indice de Endividamento

O indice de endividamento é calculado pela soma do total do Passivo circulante e do total do Passivo nio
circulante consolidado da Companhia, dividido pelo patrimdnio liquido consolidado, conforme a Instrugdo CVM

n° 480 de 7 de dezembro de 2009, Anexo 24.

R$ - mil 2019 2018 2017
Total do passivo circulante 2.583.618 3.261.829 3.060.854
Total do passivo nao circulante 3.294.817 2.558.834 2.230.889
Montante total de divida de qualquer 5 878.435 5 820.663 5291743
natureza

Patrimonio liquido total 3.496.976 3.198.527 2.630.505
indice de Endividamento 1,68100525 1,81979486 2,01168331

b) ConciliacBes entre os valores divulgados e os valores das demonstrac@es financeiras auditadas:

EBITDA

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do Lucro Liquido para o EBITDA:

Reconciliagdo do EBITDA — R$ mil 2019 2018 2017

Lucro Liquido Atribuido aos Controladores 337.425 201.325 6.403

Lucro Liquido Atribuido aos ndo Controladores 83.980 104.817 73.806
Imp. de Renda / Contrib. Social 84.936 174.532 69.139
Resultado Financeiro 169.904 220.819 347.208
Depreciagdo / Amortizacédo 419.554 355.575 301.997
EBITDA 1.095.809 1.057.068 798.553

indice Endividamento Bancario Liquido / EBITDA

A tabela abaixo apresenta o célculo do indice Endividamento Bancério Liquido / EBITDA:

Valores em milhares de Reais 2019 2018 2017
Total_ de Ealxel_ e equ!valentes de caixa 646.137 486.903 543.331
e aplicacdes financeiras
Empréstimos e Financiamentos CP 648.697 1.076.149 1.352.544
Empréstimos e Financiamentos LP 2.412.886 1.737.556 1.490.732
Total de empréstimos e 3.061.583 2.813.705 2.843.276
financiamentos
Total - Endividamento Liquido 2.415.447 2.326.802 2.299.945
EBITDA 1.095.809 1.057.074 798.553
indice Endividamento Bancario

1 2,2 2,2 2,9
Liquido™ / EBITDA

1 Célculo: Endividamento Bancario Liquido / EBITDA

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢é@o é mais apropriada para a correta compreensdo da sua
condicao financeira e do resultado de suas operacfes

EBITDA

Versdo : 5
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cBes ndo contabeis

A Companhia considera o EBITDA, com todas as limitacdes anteriormente mencionadas, e em conjunto com as
demais informacdes contabeis e financeiras disponiveis, uma medida préatica para aferir seu desempenho
operacional e permitir uma comparagcao com outras companhias.

Esta medida ndo contabil é utilizada pelos participantes do Mercado para andlises comparativas dos resultados
auferidos por empresas do setor e como indicador da capacidade de geracdo de caixa da Companhia, ainda
que, com determinadas limitagdes.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Nao houve evento subsequente as demonstragdes financeiras do exercicio social de 2019.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinagéo de resultados

a) Regras sobre a retencdo de lucros

O Estatuto Social da Companhia vigente atualmente e a época da distribuicdo dos resultados dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, além de determinar que 5% do lucro liquido do
exercicio seja destinado para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% do capital social, prevé
ainda a destinacdo de no minimo 10% (dez por cento) e no maximo 58% (cinquenta e oito por cento) do lucro
liquido do exercicio a Reserva de Investimento e Capital de Giro, limitada, em conjunto com a reserva legal, ao
valor do capital social. A referida Reserva de Investimento e Capital de Giro tem por finalidade assegurar
investimentos em bens do ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizacdo de
dividas da Companhia, bem como a capitalizacao e financiamento de sociedades controladas e coligadas.

Ainda, o Estatuto Social da Companhia vigente atualmente e & época da distribui¢do dos resultados dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, prevé que parte do lucro liquido do exercicio
podera ser retido na forma prevista em or¢camento de capital aprovado pela Assembleia Geral. Atualmente néo
existe orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral.

Os valores das retenc¢des de lucros dos ultimos 3 exercicios sociais estdo descritos abaixo:

R$ mil 2018 2018 2017
Reserva legal 17.138 10.694 702
Percentuais em relagdo aos lucros totais
declarados 5,0% 5,0% 5,0%
Reserva de Investimento e Capital de Giro 198.802 124.045 8.143
Percentuais em relagdo aos lucros totais
declarados 58,0% 58,0% 58,0%

b) Regras sobre a distribui¢do de dividendos

O Estatuto Social da Companhia vigente atualmente e a época da distribuicdo dos resultados dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, determina que serdo distribuidos a titulo de
dividendo obrigatério 37% do lucro liquido do exercicio social. O referido Estatuto Social prevé ainda que podera
ser distribuido como dividendo suplementar a parcela restante do lucro liquido do exercicio social que nao
houver sido destinada a reserva legal, a reserva estatutaria de Investimento e Capital de Giro ou retida na forma
prevista em orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral (se houver).

Adicionalmente, o referido Estatuto Social permite ao Conselho de Administracéo, por proposta da Diretoria,
determinar o levantamento de balancos em periodos inferiores ao periodo anual, podendo declarar dividendos
ou juros sobre capital préprio a conta do lucro apurado nesses balancos, bem como declara-los a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou intermediario.

c) Periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

Nos ultimos 3 exercicios sociais a periodicidade das distribui¢des de dividendos foi a seguinte:

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 19 de abril de 2018, os acionistas aprovaram a ratificacdo da
distribuicao de dividendos proposta em Reuniéo do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 20
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinagéo de resultados

de fevereiro de 2018, no valor de R$ 5.195 mil a titulo de dividendos referentes aos resultados do exercicio de
2017. Adicionalmente, na referida reunido do Conselho de Administracédo realizada em 20 de fevereiro de 2018,
foi aprovada a proposta da Diretoria para o pagamento de dividendos intermediarios no montante total de
R$ 31.051 mil, & conta de reservas de lucros existente no balanco da Companhia referente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2016.

Em 11 de junho, 12 de setembro e 3 de dezembro de 2018, o Conselho de Administracao aprovou o pagamento
de juros sobre capital préprio (“JSCP”) no montante bruto de R$ 35.621 mil, R$ 34.482 mil e R$ 38.594 mil,
totalizando um montante de R$108.697 mil Na Assembleia Geral Ordindria realizada em 26 de abril de 2019, os
acionistas aprovaram a ratificacdo da distribuicdo de dividendos proposta em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 11 de marco de 2019, no valor de R$ 79.132 mil a titulo de dividendos

referentes aos resultados do exercicio de 2018, o valor remanescente de R$29.565 mil foram apropriados a conta
de reserva de lucros existente no balangco da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2020, os acionistas aprovaram a ratificacdo da
distribuicao de dividendos proposta em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 05
de margo de 2020, no valor de R$126.822 mil a titulo de dividendos referentes aos resultados do exercicio de
2019.

d) Eventuais restri¢6es a distribuicio de dividendos impostas por legislacdo ou por regulamentacéo especial
aplicavel a Companhia, por contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

N&o hé restri¢des de qualquer natureza aplicaveis a distribui¢do dos dividendos.
€) se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informando 6rgéo
responsavel pela aprovagéo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial

de computadores onde o0 documento pode ser consultado

O Conselho de Administracdo aprovou, em 25 de setembro de 2019, a politica de destinacao de resultados da
Companbhia. A politica pode ser encontrada no website da Companhia e da CVM.

Versdo : 5
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Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A.

3. Informagdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

Nos termos do artigo 204, § 2° da Lei 6.404/76, conforme alterada, e do artigo 24, letra “i”, do Estatuto Social
da Companhia, o Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 5 de marco de 2020, deliberou aprovar
a proposta da Diretoria para o0 pagamento de juros sobre capital proprio no montante total de R$25.631, a
conta de reservas de lucros existente no balanco da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018. O pagamento foi realizado a partir de 19 de marc¢o de 2020.

Nos termos do artigo 204, § 2° da Lei 6.404/76, conforme alterada, e do artigo 27, letra “i”’, do Estatuto Social
da Companhia (atual artigo 24, letra “i”, conforme consolida¢éo do estatuto social da Companhia aprovada na
assembleia geral extraordinéria realizada em 04 de dezembro de 2019) , em reunido realizada em 11 de margo
de 2019, deliberou aprovar a proposta da Diretoria para o pagamento de juros sobre capital proprio no
montante total de R$29.565 mil, & conta de reservas de lucros existente no balango da Companhia referente ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017. O pagamento foi realizado a partir de 15 de marc¢o de 2019.

Nos termos do artigo 204, § 2° da Lei 6.404/76, conforme alterada, e do artigo 27, letra “i”, do Estatuto Social
da Companhia (atual artigo 24, letra “i”, conforme consolidacao do estatuto social da Companhia aprovada na
assembleia geral extraordinaria realizada em 04 de dezembro de 2019) , o Conselho de Administracao, em
reunido realizada em 20 de fevereiro de 2018, deliberou aprovar a proposta da Diretoria para o0 pagamento de
dividendos intermediarios no montante total de R$31.051, a conta de reservas de lucros existente no balanco
da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016. O pagamento dos dividendos
intermediérios foi realizado a partir de 15 de marco de 2018.

Versdo : 5
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Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

3. Informagdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

Bases de preparacdo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia e suas controladas séo elaboradas de acordo com as
Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacéo societéria brasileira e
0s Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpreta¢cdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios.

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia sdo preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - IFRS, emitidas pelo IASB, as quais sdo consistentes com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Os contratos financeiros relevantes e as debéntures da Companhia e suas controladas contém termos e
condi¢bes que imp8em o vencimento antecipado das respectivas dividas no caso de inadimplemento das
obriga¢des do devedor. O vencimento antecipado de uma divida podera causar o vencimento antecipado das
demais dividas, o chamado “cross default”.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

a. ao emissor

O setor automotivo representa 100% das vendas da Companhia. Parte significativa das receitas da Companhia
¢ oriunda de um grupo reduzido de clientes.

O setor automotivo representa 100% das vendas da Companhia. Esse setor é caracterizado pelo forte poder de
barganha dos produtores de veiculos automotores em relacdo aos fornecedores em virtude do nivel de
concentragdo empresarial da producdo de veiculos automotores e da capacidade desses produtores de
desenvolver fornecedores de pecas, componentes, médulos, subsistemas e subconjuntos em todo o mundo.

A maior parte da receita liqguida da Companhia estd concentrada nas vendas para montadoras globais. A
Companhia pode ndo ser capaz de manter suas relacdes comerciais com esses clientes nos niveis atuais. Além
disso, estes clientes podem sofrer declinio de suas vendas por perda de fatia de mercado ou outros fatores incertos
ou imprevisiveis (tal como a pandemia causada pelo novo coronavirus), resultando na reducdo da demanda por
nossos produtos. Nossas vendas dependem da performance comercial de certos veiculos que utilizam nossos
produtos. Se a producdo desses veiculos for reduzida ou interrompida, como ocorreu por forca do novo
coronavirus, as vendas de nossos produtos serdo adversamente impactadas. Adicionalmente, alguns de nossos
clientes buscaram recupera¢do judicial buscando evitar faléncia no passado e isto pode voltar a ocorrer. Tal
ocorréncia poderia resultar em mudancas adversas nos niveis de producdo, os precos e condi¢des de pagamento
destes clientes e poderia limitar nossa capacidade de cobranca de créditos. Efeitos adversos por forca de eventual
baixa performance do setor automotivo, concentracdo de nossa carteira de clientes, reducdo da demanda por
nossos produtos, capacidade financeira de nossos clientes podera impactar significativa e relevantemente os
negaocios, resultados e condicdo financeira da Companhia.

A Companhia pode nao conseguir implementar totalmente a sua estratégia de negocios.

A habilidade da Companhia em implementar as principais iniciativas de crescimento que fazem parte de sua
estratégia de negdcios depende de uma série de fatores, dentre os quais a capacidade de:

e identificar novos ativos e oportunidades de investimento;

e integrar com sucesso as novas aquisi¢des;

e manter os niveis de crescimento e rentabilidade nos mercados atuais e identificar com éxito
oportunidades em outros mercados;

e manter relac6es solidas com os principais clientes e fornecedores; e

e sobrepor-se a eventos adversos inesperados, tais como a pandemia causada pelo novo coronavirus e
seus efeitos.

A Companhia ndo pode assegurar que quaisquer destes objetivos serdo realizados com éxito e por completo.
Qualquer impacto nos principais fatores relacionados a implementacdo da estratégia da Companhia podera
causar um efeito adverso relevante nas suas atividades, situacéo financeira e resultados operacionais.

Podemos ndo ser capazes de completar ou integrar nossos potenciais aquisi¢des e aliancas estratégicas com
sucesso.

Versdo : 5
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Como parte de sua estratégia de negécios, a Companhia pode adquirir novas operacdes ou firmar aliancas
estratégicas para expandir seus negécios. Nao é possivel prever se e quando tais aquisicdes ou aliancas ocorrerédo
ou a probabilidade de um destes eventos ser concluido nos termos e condicfes inicialmente planejados. A
capacidade de expansdo da Companhia através de aquisicdes ou aliancas estratégicas de sucesso depende de
muitos fatores, incluindo, a sua capacidade de identificar alvos, de negociacdo em condicBGes favoraveis, de
obtencdo de financiamento e da efetiva conclusdo das operac6es. Essas transacdes podem envolver riscos
significativos, incluindo os seguintes:

e possibilidade dos negécios adquiridos ndo alcangarem os resultados esperados;

e incapacidade de integracdo, com sucesso, das operacdes, sistemas, servi¢os e produtos de uma empresa
adquirida, ou de alcangar sinergias esperadas e economias de escala;

e passivos ou contingéncias imprevistas;

¢ incapacidade de planejar ou gerenciar de forma eficaz qualquer aquisi¢do ou alianca estratégica;

e desvio do foco da administracdo; e

e incapacidade de reter ou contratar pessoal-chave para os negdcios adquiridos.

Além do exposto acima, as aquisicdes pela Companhia e aliancas estratégicas também estéo sujeitas a regulacao
concorrencial, as quais podem sujeitar a operacéo a imposi¢oes das autoridades concorrenciais ou até mesmo
inviabiliza-la.

Se a Companhia ndo for capaz de integrar ou administrar eventuais negocios adquiridos ou aliangas estratégicas
com sucesso, ela pode ndo alcancar as reducdes de custos, o crescimento da receita e o nivel de integracao
planejados, 0 que pode acarretar um efeito adverso relevante sobre seus resultados operacionais e condi¢éo
financeira. Ainda, decisGes de autoridades antitruste podem onerar substancialmente, obstar ou até mesmo
inviabilizar a realizacdo de aquisicdes ou aliangas estratégias, o que pode impactar as perspectivas futuras da
Companhia e seus resultados.

O valor total do endividamento financeiro da Companhia é significativo e seu pagamento, de principal e
encargos, demandara quantidade significativa dos recursos financeiros produzidos pela Companhia.

O montante do endividamento a Companhia € significativo. Adicionalmente, a Companhia podera necessitar
incorrer em novos endividamentos para a manutencdo de seus negécios. Por exemplo, por forca dos efeitos da
pandemia decorrente do novo coronavirus, a Companhia, agindo defensivamente e visando a resguardar sua
liquidez, captou cerca de R$ 670 milhdes em novas dividas de curto prazo no primeiro semestre de 2020. Um
alto nivel de endividamento da Companhia pode causar impactos relevantes sobre os resultados da Companhia,
inclusive: (i) exigir que uma parcela substancial do fluxo de caixa das operagfes seja dedicado ao servigo de
dividas e, portanto, ndo esteja disponivel para aplicacdo nas operagdes, investimento em ativos e realizacdo de
oportunidades de negécios; (ii) aumentar a vulnerabilidade da Companhia a uma deterioracao das condi¢des
econdmicas ou das vendas da Companhia; (iii) limitar a capacidade de adaptacdo da Companhia as novas
condi¢cdes de mercado, colocando-a em desvantagem competitiva em relacdo aos seus concorrentes; e (iv) limitar
a capacidade da Companhia em obter financiamento adicional para investimento em ativos, capital de giro ou
outros propositos.

A Companhia pode néo gerar fluxo de caixa suficiente para financiar os investimentos e pode precisar de
financiamento adicional no futuro, os quais podem né&o estar disponiveis.
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Os negécios da Companhia exigem investimentos continuamente na aquisicao de equipamentos necessarios para
a fabricacdo de novos produtos, manutencdo de equipamentos existentes e implementacdo de tecnologias
visando a reducdo de custos de producdo em resposta a pressdo por melhores pregos. As operacdes da
Companhia podem néo gerar fluxo de caixa suficiente para financiar suas necessidades de investimento. Nesse
caso, talvez seja necessario obter financiamento adicional ou tomar outras medidas buscando a reducédo e
despesas ou a geracdo de recursos financeiros. Queda de vendas ou despesas imprevistas também podem dar
origem a necessidades de financiamentos adicionais. A Companhia pode ndo ser capaz de obter (i) novos
financiamentos ou (ii) financiamentos em condi¢des a ela favoraveis. Se os recursos adequados ndo estiverem
disponiveis em termos aceitaveis, a Companhia pode ser obrigada a fazer redugdes significativas nas despesas e
investimentos, assim como pode ser obrigada a realizar a venda de ativos relevantes, o que poderia restringir
significativamente suas operacdes e limitar sua capacidade de tomar medidas importantes, tais como, (a)
desenvolvimento de produtos, (b) investimentos em novos negdcios ou manutencao de sua atual capacidade de
producédo, (c) responder as pressdes competitivas, ou (d) aproveitar oportunidades de negdcios, 0 que podera
impactar suas operacdes e resultados financeiros.

Resultados desfavoraveis em litigios pendentes ou futuros podem afetar negativamente os negécios, situacéo
financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia figura como parte em varios processos judiciais e administrativos relativos a questfes trabalhistas,
civeis e tributarios decorrentes do curso normal de suas operacdes. Além disso, a Companhia esta sujeita a
fiscalizacdes tributarias, trabalhistas, ambientais, dentre outras, e, eventualmente, tais fiscalizagdes podem
culminar em autuac¢des, multas ou processos administrativos ou ac¢@es judiciais inesperados e relevantes. Um
efeito ou resultado desfavoravel decorrente de qualquer dessas acdes que imponha 6nus significativo a
Companhia pode afetar adversamente 0s seus negacios, situacdo financeira e resultados operacionais. Para
maiores informac®8es acerca de litigios em que a Companhia esté envolvida, consultar os itens 4.3 ao 4.7 deste
Formulario de Referéncia.

A Companhia e suas controladas estao sujeitas ao cumprimento de obrigacBes especificas nos contratos
financeiros e a restri¢Bes quanto a capacidade de contrair dividas adicionais, e, adicionalmente, determinados
ativos e receitas da Companhia e controladas estdo onerados.

A Companhia é parte em contratos financeiros e em emissdo de debéntures que exigem a manutencao de certos
indices financeiros ou o cumprimento de determinadas obrigacdes e impdem restricGes a Companhia na
obtencéao de financiamento adicionais. O inadimplemento dos termos de tais contratos e/ou debéntures, que
nao seja sanado ou perdoado por seus respectivos credores, podera resultar na declaracdo do vencimento
antecipado do saldo devedor das respectivas dividas e/ou resultar no vencimento antecipado de outros contratos
financeiros e, ainda, na execucdo de eventuais garantias, podendo tais eventos causar um efeito adverso
relevante para a Companhia.

Por forca da pandemia causada pelo novocoronavirus, a Companhia, preventivamente, solicitou aos seus
credores financeiros e debenturistas, titulares de instrumentos de divida com clausulas que impdem a
Companhia o dever de observar certos indices financeiros, o perdao prévio pelo eventual descumprimento de
tais clausulas. O perdao foi obtido mediante condi¢des resolutivas, tais como obriga¢do de a Companbhia (i) pagar
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aos credores um prémio, calculado de acordo com os indices financeiros efetivamente verificados, (ii) observar
novo indice de liquidez; e (iii) cumprir certas condicGes restritivas (e.g.: ndo oneracdo de seus ativos). Caso a
Companhia ndo alcance os indices financeiros originalmente pactuados e, adicionalmente, ndo cumpra alguma
das condi¢des resolutivas, os credores poderdo declarar, observados os termos dos seus instrumentos de divida,
0 vencimento antecipado das obrigac6es de pagamento da Companhia, 0 que causaria um efeito adverso
relevante na Companhia. Além disso, a depender dos efeitos atuais e futuros da pandemia na economia mundial,
da ocorréncia de novas ondas da pandemia, nivel de recuperacao dos mercados onde a Companhia atua, pode
ser necessario que a Companhia venha a solicitar novos perdfes aos seus credores, 0s quais poderiam negéa-los
ou impor ainda mais restricdes & Companhia, assim a afetando relevante e adversamente.

A Companhia pode ndo ser capaz de realizar lancamento de novos produtos com éxito ou no prazo adequado.

Para competir com sucesso na industria automotiva, a Companhia deve ser capaz de lancar novos produtos para
atender as demandas dos clientes. Novos produtos muitas vezes requerem um investimento substancial no
planejamento e no desenvolvimento de ferramentas, assim como na compra de novas méaquinas e
equipamentos. A Companhia também pode precisar expandir ou construir instalacdes para a adequac¢do de sua
capacidade de producdo. A Companhia pode ndo ser capaz de instalar ou obter aprovacao dos clientes quanto
aos equipamentos necessarios a fabricacdo de novos produtos para o lancamento de novos modelos de veiculos.
Além disso, a transicdo de plantas e recursos para a fabricacdo de novos produtos podem afetar volumes de
producdo e/ou de outras medidas de eficiéncia operacional. O desempenho futuro da Companhia dependera de
sua capacidade de desenvolver os processos de fabricacdo, equipamentos e ferramentas necessarias para o
lancamento de novos produtos, de forma rentavel, tempestivamente e com a qualidade exigida por seus clientes.
Caso a Companhia ndo seja capaz de lancar novos produtos com sucesso, 0s negécios e resultados da Companhia
poderdo ser adversamente afetados.

O negdcio da Companhia pode ser impactado por reclamac8es efetuadas por clientes, as quais podem
ocasionar uma retirada massiva de produtos do mercado (recalls).

A Companhia fornece produtos cumprindo as especificagdes de qualidade dos seus clientes e normas, inclusive
técnicas e de seguranca, aplicaveis a tais produtos. Problemas de qualidade na producéo decorrentes de, por
exemplo, falhas operacionais, erros humanos e méa qualidade de matéria prima podem ocorrer € ndo serem
oportunamente detectados pelos sistemas de controle de qualidade adotados pela Companhia. Como
consequéncia, 0 negécio da Companhia encontra-se sujeito ao risco de reclamac@es relacionadas a danos
causados por produtos, reclamacfes pelo descumprimento de normas ou garantias que podem culminar em
pagamentos de indenizacGes e até retiradas de produtos do mercado (recalls). A ocorréncia de tais eventos pode
ter um impacto negativo significativo na situacdo financeira, nos resultados, na reputacdo e nos negdcios da
Companhia.

A Companbhia enfrenta competi¢do em determinadas areas de seus negécios.

A Companhia compete no Brasil e no exterior com outros fornecedores de bens e servi¢os no setor automotivo,
sendo que alguns competidores podem possuir capacidade financeira e de investimentos maiores do que a da
Companhia. Para que permaneca competitiva, a Companhia devera continuar realizando investimentos em suas
plantas, nos canais de venda, no suporte e na assisténcia pds-venda aos seus clientes, além de manter um
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relacionamento favoravel com seus clientes. Os concorrentes da Companhia podem desenvolver produtos de
qualidade superior, produzir produtos semelhantes a um custo menor ou se adaptarem mais rapidamente as
novas tecnologias ou as necessidades do cliente. Como resultado, os produtos da Companhia podem néo ser
capazes de competir com sucesso. Caso a Companhia ndo tenha recursos suficientes para manter tais
investimentos ou, de outra forma, ndo consiga competir satisfatoriamente, podera ser adversamente afetada.

Modificagdes nas préaticas contabeis adotadas no Brasil podem afetar adversamente os resultados da
Companhia.

A legislacdo brasileira relativa as praticas contabeis pode ser objeto de altera¢bes decorrentes de processos
legislativos brasileiros ou em funcdo de sua convergéncia as praticas internacionais. Por exemplo, tal
legislacdo foi significativamente modificada pelas Leis no. 11.638/07 e 11.941/09, objetivando facilitar o
processo de convergéncia do BR GAAP para o IFRS. Posteriormente, o CPC emitiu uma série de
pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes de forma a progressivamente alinhar o BRGAAP ao IFRS. Nao
ha como garantir que modificacbes nas praticas e normas contabeis ndo afetardo de maneira significativa as
demonstracBes financeiras consolidadas da Companhia, tanto retroativa como prospectivamente, podendo
afetar adversamente a comparacdo de demonstraces financeiras de exercicios/periodos futuros com as
demonstracfes apresentadas atualmente, incluindo no que se refere ao cumprimento dos covenants de nossas
dividas.

Mudancas na legislacao fiscal podem resultar em um aumento de impostos diretos e indiretos, o que poderia
diminuir a margem liquida e afetar adversamente nosso desempenho financeiro da Companhia.

O governo brasileiro altera frequentemente as normas fiscais afetando a Companhia e seus clientes. Estas
alterac@es incluem mudancas nas aliquotas vigentes e ocasionalmente até a criacdo de tributos temporarios,
cujos recursos sdo destinados a fins estabelecidos pelo governo. Ndo se pode prever as mudangas nas leis
tributérias que podem ser implementadas pelo governo brasileiro. Atualmente, o governo federal debate
propostas de reforma tributaria, as quais preveem, dentre outras, mudancas nas regras do Programa de
Integracdo Social, Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social, e dedutibilidade de juros sobre o
capital proprio e no pagamento da Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta. Tal reforma tributéria
podera eventualmente impactar adversamente a Companhia. Além disso, os governos de outras jurisdicdes
também podem implementar mudancas em suas respectivas normas fiscais, aumentando assim a carga tributaria
de nossas subsidiarias no exterior. Mudangas futuras na legislacao fiscal podem resultar em um aumento da carga
tributaria da Companhia e suas subsidiarias e afetar negativamente a rentabilidade de seus negécios.

Os seguros contratados pela Companhia podem ser insuficientes para cobrir os danos decorrentes de um
eventual sinistro.

A Companhia esté sujeita a riscos, dentre outros, danos ao meio ambiente, fenémenos da natureza, avaria de
maquinas e veiculos préprios, perda de receitas, danos materiais e/ou fisicos a terceiros entre outros. As
coberturas contratadas pela Companhia podem néo ser suficientes para cobrir 0s prejuizos diretos causados
pela ocorréncia de um sinistro. A ocorréncia de eventos que nao estejam cobertos por seguro ou que excedam
os limites assegurados podera acarretar custos relevantes relacionados a reposicdo de instalacBes e
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equipamentos, danos a terceiros, bem como perdas ndo previstas, impactando de forma negativa os resultados
da Companhia.

Falhas inesperadas de equipamentos, atrasos nas entregas ou eventos inesperados em qualquer das plantas
da Companhia podem levar a reduc¢des ou paraliza¢6es da producgdo ou a perda de clientes.

Falhas de equipamentos, interrup¢do de fornecimento de matérias primas, disputas trabalhistas e outros eventos
gue a Companhia ndo pode prever poderiam impactar significativamente sua capacidade de producgéo, o que
reduziria vendas e resultados para o periodo afetado. Além disso, geralmente a Companhia fabrica em base "just
in time" visando a ndo manter grandes estoques. Se a produgéo for interrompida em qualquer uma das plantas
da Companhia, mesmo que apenas temporariamente, como resultado de eventos que estdo além do controle da
Companhia, as entregas de produtos podem ser gravemente afetadas. Atrasos significativos em entregas aos
clientes podem levar ao cancelamento de ordens de compra, levar a Companhia a perder vendas futuras, bem
como expor a Companhia a pedidos de indenizacdo. As plantas da Companhia também estéo sujeitas a eventos
de caso fortuito ou forgca maior, tais como incéndios, falta de energia, explosdes ou condicdes climaticas adversas,
que podem ter um efeito significativo adverso sobre seus resultados operacionais e/ou condicao financeira.

Se a Companhia nédo for capaz de proteger sua propriedade intelectual, sua posicdo competitiva pode ser
prejudicada.

Proteger sua propriedade intelectual é fundamental para o negécio da Companhia. Nao se pode garantir que
segredos de negdcios e outras informacdes confidenciais relacionadas ao setor em que a Companhia atua ndo
sejam divulgados, ou que outros ndo desenvolverdo, de forma independente, informacBes técnicas
substancialmente equivalentes ou superiores ou, de outra forma, tenham acesso aos segredos de negécio e
outras informacgdes da Companhia e os divulguem. Se a Companhia ndo puder obter, manter ou fazer valer
os direitos de propriedade intelectual e a confidencialidade de segredos e outras informacdes, 0s concorrentes
da Companhia podem oferecer produtos similares aos produzidos pela Companhia, ameacando a posi¢édo
competitiva e prejudicando os resultados da Companhia.

Caso a Companhia ndo consiga proteger ou fazer valer seus direitos de propriedade intelectual com éxito, a
posicdo competitiva da Companhia pode ser ameacada, prejudicando seus resultados operacionais. Acoes
judiciais para fazer valer os direitos de patente da Companhia podem ser custosas e desviar um tempo de
administracdo significativo. Além disso, essas ac¢fes judiciais poderiam ser perdidas e também resultar na
anulagdo de patentes ou na conclusdo de que a Companhia ndo pode utilizar tais produtos ou processos
patenteados. Para maiores informacgdes sobre os direitos de propriedade intelectual da Companhia, favor
consultar o item 9.1 deste Formulario de Referéncia.

b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle.

Nao aplicavel pois a Companhia tem controle difuso.

C. a seus acionistas
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A pulverizacado das a¢des da Companhia no mercado podera deixa-la suscetivel a aliancas entre acionistas,
conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista ou grupo de acionistas
controlador que detenha mais de 50% do capital.

Nenhum acionista ou grupo de acionistas detém mais do que 50% das a¢des de emissdo da Companhia. Nao
ha uma cultura estabelecida no Brasil com relagdo a companhias de capital aberto com controle difuso.
Entretanto, pode ser que se formem aliancas ou acordos entre acionistas, 0 que poderia ter 0 mesmo efeito
de ter um grupo de controle (pessoa ou grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle
comum que seja titular de acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas nossas trés dltimas Assembleias Gerais, ainda que néo seja titular das a¢6es que lhe assegurem a
maioria absoluta do capital votante, “Grupo de Controle™). Caso surja um Grupo de Controle e este passe a deter
o poder decisério da Companhia, esta podera sofrer mudancas repentinas e inesperadas sobre suas politicas
corporativas e estratégicas, inclusive através da substituicdo de seus administradores.

Por outro lado, a auséncia de um Grupo de Controle podera dificultar certos processos de tomada de deciséo,
pois podera ndo ser atingido o quérum minimo exigido por lei para determinadas deliberagdes.

Qualquer mudanca repentina ou inesperada no controle, na administracdo da Companhia, em sua politica
empresarial ou direcionamento estratégico ou, ainda, disputas entre acionistas concernentes aos seus
respectivos direitos podem afetar adversamente os negdcios da Companhia, seus resultados operacionais e 0
valor das a¢des de sua emissao.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as a¢des ordinarias da Companhia pelo preco e
ocasido que desejam.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais. O mercado brasileiro de valores
mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volatil do que os
principais mercados de valores mobilidrios mundiais. Ndo se pode assegurar que as acdes ordinarias da
Companhia terdo liquidez, o que podera limitar consideravelmente a capacidade dos adquirentes de suas acdes
ordinarias de vendé-las pelo preco e na ocasido desejados.

Os titulares de a¢des da Companhia poderédo néo receber dividendos.

De acordo com o estatuto social, a Companhia deve pagar dividendos aos seus acionistas no valor de pelo menos
37% do lucro liquido anual apurado de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, conforme
determinado e ajustado de acordo com a legislacdo societaria. A Companhia pode nédo pagar dividendos aos seus
acionistas em qualquer exercicio social, se seu Conselho de Administracdo decidir que tal pagamento €
desaconselhavel diante da situacéo financeira da Companhia. Além disto, certos instrumentos de dividas da
Companhia restringem, sob determinadas condi¢des, a capacidade da Companhia de pagar dividendos além do
dividendo minimo obrigatério. Caso a Companhia descumpra tais condi¢des, os credores poderdo declarar o
vencimento antecipado dos respectivos instrumentos de dividas, o que causaria um efeito adverso relevante
sobre a Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de ac¢des ou de valores
mobiliarios conversiveis em acfes, ou adquirir outras sociedades mediante fusdo ou incorporacdo, o que
poderé resultar em uma dilui¢do da participacéo do investidor no capital social da Companhia.
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A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de opera¢des de emissao publica
ou privada de a¢6es ou valores mobilidrios conversiveis em a¢des de sua emissdo. A captacao de recursos por
meio da distribuicdo publica de a¢bes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes de emissao da Companhia
pode ser realizada com a exclusao do direito de preferéncia dos seus acionistas, o0 que podera resultar na diluicéo
da participacao dos acionistas no capital social da Companhia.

d. a suas controladas e coligadas

A Companhia esta sujeita a flutuacdes monetarias fora do Brasil.

A Companhia possui unidades industriais em diversos paises e distribui seus produtos a produtores de veiculos
no mundo inteiro, 0 que gera receitas em moedas estrangeiras. Sua operacdo esta sujeita aos impactos nas
economias desses paises, a instabilidade politica e restricdes ao comércio exterior que podem resultar na
desvalorizacdo das moedas estrangeiras objeto de receita da Companhia. A desvalorizacdo destas moedas
podera causar um impacto adverso relevante nos resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, os riscos relacionados as controladas da Companhia sd&o os mesmos relacionados a ela,
conforme descritos no item (a) acima.

e. a seus fornecedores

Flutuagdes nos precos de matéria prima e ou redugao do nimero de fornecedores podem afetar adversamente
a Companhia.

As operacdes da Companhia dependem da sua capacidade de adquirir matérias-primas (principalmente aco e
aluminio) a precos competitivos. O preco desses materiais sofreu variacdes relevantes nos ultimos anos,
principalmente em razdo das variacBes da demanda mundial. Caso o preco dessas matérias primas sofra um
acréscimo significativo e ndo consigamos repassar esse aumento ao pre¢o de nossos produtos ou reduzir nossos
custos operacionais para compensar esse aumento, nossa margem operacional seré reduzida.

Adicionalmente, a Companhia nédo pode garantir um abastecimento continuo e adequado de matérias primas
para atender as suas necessidades de producdo. Por exemplo, (a) um aumento inesperado no consumo de
matéria prima pela Companhia e/ou por terceiros ou (b) problemas regulatérios, operacionais ou financeiros de
fornecedores podem acarretar uma caréncia de matérias primas, produtos ou Servigos necessarios a
Companbhia. Nesse caso, a Companhia pode nao conseguir atender aos pedidos de seus clientes, 0 que poderia
ocasionar um impacto significativo no desenvolvimento de suas operacfes e nos seus resultados, bem como
prejudicar sua relagdo comercial com seus clientes.

f. a seus clientes

Toda receita da Companhia é resultante da venda de produtos as montadoras globais, a perda ou a reducao
das ordens de compra de qualquer desses clientes poderd afetar adversamente a Companhia. O
relacionamento comercial com os clientes é baseado em ordem de compras, uma reducdo nos pedidos de
clientes, particularmente daqueles de maior porte, pode afetar negativamente os resultados da Companhia.
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Os produtos da Companhia sdo vendidos para um numero concentrado de clientes conforme necessidades
destes. A perda de um cliente relevante ou a reducéo do volume adquirido por este podera afetar adversamente
a Companhia. O relacionamento comercial com os clientes €, via de regra, regido por contratos que apenas
estabelecem termos e condi¢Ges gerais de negécios. De acordo com estes contratos, a Companhia recebe ordens
de compra para a producédo de rodas e certos componentes veiculares, as quais estabelecem os precos, quantidade,
prazo de entrega, pagamentos e demais condi¢6es de negdécio que, geralmente, duram pelo prazo de producédo do
modelo de veiculo aplicavel (tipicamente, cerca de cinco anos). No entanto, os clientes podem rescindir o contrato
a qualgquer momento. Nesse contexto, uma diminuicao significativa na demanda por modelos veiculares vendidos
por qualquer um dos principais clientes da Companhia, ou a decisdo de um cliente de realocar ou interromper a
compra de rodas e componentes para um determinado veiculo poderia ter um efeito adverso significativo sobre os
negacios e resultados da Companhia. Ainda, caso a Companhia ndo mantenha um nivel substancial de negd6cios
com seus maiores clientes por forca de um declinio nas vendas destes ou porque contratos ou pedidos de compra
expiraram ou foram rescindidos, a Companhia necessitara atrair novos clientes ou conseguir novos negocios com
os clientes existentes para fins de manuten¢do de seus resultados, sob pena de sua condicdo financeira ser
negativamente afetada.

A Companhia esté exposta aos riscos decorrentes de diminuicdo da capacidade financeira de seus clientes.

A Companbhia fornece seus produtos para montadoras de veiculos consideradas de grande porte segundo dados
do IHS Automotive. Qualquer interrupcao nas ordens de compras de seus clientes, com os quais a Companhia
nao tem exclusividade, ou qualquer reducéo na capacidade financeira de tais clientes, como consequéncia de
situacOes imprevisiveis no setor automobilistico, podem causar um efeito adverso significativo nos resultados da
Companhia. A Companhia pode ndo receber de seus clientes os valores ou créditos devidos em virtude da venda
de seus produtos, ou receber 0os pagamentos de tais créditos fora dos prazos estabelecidos. O descumprimento
das obrigacGes assumidas por seus clientes podera gerar perdas para a Companhia, afetando adversamente os
seus negocios.

Adicionalmente, os clientes da Companhia podem a qualquer momento exercer pressao pela diminuigdo nos
precos por ela praticados. Sua capacidade de negociagéo frente a determinados clientes pode ser limitada, e a
reducdo dos pre¢os pode gerar um impacto significativo em seus resultados operacionais. A inadimpléncia por
parte dos clientes da Companhia pode ter um efeito significativo adverso nos seus resultados.

g. aos setores da economia nos quais o emissor atue

Os setores nos quais a Companhia opera séo ciclicos e dependentes das condi¢des da economia brasileira e
mundial.

O setor de autopecas tem historicamente apresentado, e espera-se que continue a apresentar, ciclos de
crescimento e retracdo. A industria e os mercados que a Companhia atende estdo sujeitos a variacbes
decorrentes de fatores que estéo fora de seu controle, incluindo fatores relacionados as condi¢fes da economia
brasileira e mundial, precos de matéria prima, bem como nivel dos estoques e cronogramas de producdo da
industria automobilistica. A ocorréncia de ciclos de retracdo no futuro podera afetar adversamente os resultados
da Companhia.

A economia mundial e o setor automotivo foi substancial e negativamente afetado pela pandemia causada pelo
novo coronavirus, afetando a demanda de veiculos automotivos e, consequentemente, de produtos da
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Companhia. Caso a economia ndo se recupere em niveis satisfatorios, a demanda por veiculos automotivos
podera permanecer em patamares baixos afetando adversamente a Companhia.

A Companhia opera em setores altamente competitivos, caracterizados pela constante pressao sobre precos.

A Companhia enfrenta uma forte competicdo de um grupo concentrado de concorrentes locais e internacionais
em todos o0s setores em que atua. Sua participacdo de mercado podera ser reduzida caso ndo consiga se
manter competitiva, principalmente com relagdo a pregos. Esse ambiente altamente competitivo pode limitar
sua capacidade de crescimento e pressionar os precos de seus produtos, reduzindo suas receitas e afetando
adversamente a Companhia como um todo.

O setor de autopecas requer uso intensivo de capital para investimentos e seu crescimento pode demandar
recursos adicionais que poderdo nao estar disponiveis ou estar disponiveis em condi¢des ndo satisfatérias.

As operacGes da Companhia necessitam de um volume relevante de capital, principalmente para a
implementacdo de seus programas de manutencdo e investimentos. Parte do capital que utiliza em suas
atividades decorre de endividamento financeiro da Companbhia, caracterizado por dividas assumidas mediante
a contratacdo de empréstimos e financiamentos no sistema financeiro nacional e internacional, inclusive via
emissdo de debéntures. A Companhia poderé necessitar de recursos adicionais para assegurar seu crescimento
e o desenvolvimento de seus negdcios, 0s quais poderdo ser obtidos por meio de emissdo de novas agoes,
emissdo de titulos de divida ou empréstimos bancarios, tanto no mercado local quanto internacional.
Instrumentos de crédito poderdo conter clausulas e condicdes que imponham obrigacdes restritivas a
Companbhia, sob pena de vencimento antecipado das respectivas dividas, 0 que podera restringir sua autonomia
e capacidade de contrair novos empréstimos, prejudicando assim sua capacidade de realizar novos investimentos
e podendo afetar o desempenho da Companhia no futuro. Caso a Companhia ndo consiga obter financiamento
futuros ou cumprir os termos e condicBes das obrigacdes contidas em seus instrumentos financeiros, seus
negocios e resultados poderdo ser adversamente afetados.

A intervencdo governamental nos paises onde a Companhia tem operacdes pode exercer influéncia
significativa sobre a economia desses paises. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica
desses paises, podem vir a afetar adversamente as operac6es e/ou situagdo financeira da Companhia.

A economia mundial tem sido marcada por frequentes, e por vezes significativas, intervencdes dos Governos
em relacdo as politicas monetarias, de crédito, fiscais e outras.

Temos visto com certa frequéncia a implementacdo de medidas que envolvam, alteragdes nas taxas de juros,
mudancas nas politicas fiscais, valorizagdes ou desvaloriza¢des de suas moedas, controle de precos, controle no
fluxo de capital e determinados limites ou restri¢gdes sobre as mercadorias e servicos.

Recentemente, 0s governos também interviram nas atividades econdmicas por questdes de salubridade publica.
Por forca da pandemia causada pelo novo coronavirus, varios governos impuseram restricdes a producao,
comércio e transporte de mercadorias, inclusive estabelecendo lockdown, ou seja, exigéncia de que as pessoas,
salvo determinados casos, permanecem em suas residéncias.A Companhia ndo pode prever tais eventos e nédo
possui controle sobre as medidas que governos poderdo adotar no futuro.
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Os negocios, situacdo financeira, resultados operacionais e perspectivas da Companhia, bem como o valor de
mercado de suas ac¢des, podem ser adversamente afetados por mudancas nas politicas publicas e/ou
regulamentacdes nos paises em que atua em relagdo a determinados fatores, incluindo:

e Taxas de juros;

e Controles cambiais e restri¢cGes sobre remessas ao exterior;

e VariagBes nas taxas de cAmbio;

e Inflagéo;

e Liquidez no mercado doméstico financeiro, de capitais e de linha de crédito;
e Altera¢des na legislacao fiscal;

e Taxas de servicos publicos;

e Outros acontecimentos politicos, sociais e/ou econdmicos.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas nas politicas e normas governamentais que venham a afetar
esses ou outros fatores no futuro, pode contribuir para a incerteza econdémica mundial e para o aumento da
volatilidade do mercado brasileiro de valores mobiliarios e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por
companhias brasileiras.

Eventos adversos nas economias de outros paises podem afetar negativamente a economia brasileira, 0s
negécios da Companhia e o valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, incluindo as acdes da
Companbhia, além de limitar seu acesso aos mercados internacionais.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é influenciado, em diferentes niveis, pelas condi¢cdes econémicas
e de mercado existentes em outros paises, como Estados Unidos, Europa e China, bem como paises da América
Latina e paises de economia emergente. As condigdes econdmicas adversas nos paises de economia emergente
geralmente resultam em saidas significativas de fundos do Brasil.

Por exemplo, a crise financeira global originada nos Estados Unidos em 2008 resultou em um ambiente de
recessao global, com diversos efeitos sobre o mercado de a¢es e a economia no Brasil, como aumento na
volatilidade do pre¢o dos valores mobiliarios e das taxas cambiais, reducdo nas linhas de crédito e pressdes
inflacionarias. A reacdo dos investidores frente aos acontecimentos em outros paises pode representar um
efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios emitidos pelas empresas brasileiras, incluindo
as acOes da Companhia. A crise em outros paises pode dificultar o acesso da Companhia aos mercados de
capital e o financiamento de suas operacfes no futuro a termos aceitaveis, afetando negativamente seus
resultados operacionais, 0 pre¢o das suas agdes e sua situacao financeira.

Os setores em que a Companhia atua estao sujeitos a rapidos avancos tecnolégicos.

Os segmentos em que a Companhia atua estdo sujeitos a rapidos e constantes avancos tecnoldgicos. Seus
resultados positivos dependem da sua capacidade de continuar a desenvolver melhorias em seus processos e
produtos e oferecer aos clientes solucBes inovadoras que respondam as rapidas mudancas de padrdo
tecnoldgico e as expectativas do mercado em geral. Caso ndo seja capaz de desenvolver melhorias tecnolégicas
e novos padrdes tecnoldgicos, seja por incapacidade de obtencdo de recursos ou de retencdo e contratagao
de pessoal capacitado, a Companhia podera ser adversamente afetada.

h. & regulacéo dos setores em que o emissor atue
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O setor em que a Companhia atua ndo esta sujeito a regulacao especifica. De todo modo, a companhia esta sujeita
a regulamentacdo geral aplicaveis as atividades comerciais, tais como fiscal, ambiental, concorrencial, trabalhistas,
dentre outras. Mudancas futuras na legislacdo aplicavel aos negécios da Companhia podem resultar em um
aumento de suas despesas, afetar negativamente a rentabilidade de seus negdécios, aumentar os precos dos
produtos, restringir a capacidade de realizar determinados negécios e fazer com que seus resultados financeiros
sejam substancial e negativamente afetados.

i. a0s paises estrangeiros onde o emissor atue

A Companhia esté sujeita a riscos substanciais relacionados as suas operacdes fora do Brasil.

A Companhia atua fora do Brasil através de suas subsidiarias localizadas em diversos paises do mundo. Em
decorréncia disto, a Companhia esta sujeita a riscos relacionados ao mercado mundial. A Companhia pode
ser adversamente afetada pela instabilidade politica e econdmica do mercado internacional, incluindo: (i)
politicas de controle de cambio; (ii) instabilidade social; (iii) instabilidade de precos; (iv) desabastecimento de
energia; (v) (vi) politica fiscal; (vii) politicas alfandegarias; e (viii) outros fatores politicos, diplomaticos sociais e
econdmicos que afetem os paises em que a Companhia possua subsidiarias. Se um ou mais dos acontecimentos
acima descritos ocorrer, a Companhia poderé ser afetada adversamente.

j. a questdes socio ambientais

A pandemia causada pelo novo coronavirus impactou e pode continuar impactando negativamente as
operacdes e resultados financeiros da Companhia.

A pandemia decorrente do novo coronavirus impactou substancial e negativamente a economia dos varios paises
em que a Companhia atua, inclusive o setor automotivo, reduzindo ou até paralisando as atividades dos clientes
da Companhia. A fim de preservar a salde de seus colaboradores e seus familiares e a combater a propagacdo
do coronavirus, a Companhia adotou protocolos estabelecidos de acordo com as orientacBes dos Orgédos
competentes de cada localidade em que atua, assim como buscou adequar o volume de sua producdo a demanda
de seus clientes. Nesse contexto, os negdcios e situacdo financeira da Companhia foram impactados
adversamente, fazendo com que a Companhia, dentre outras medidas, buscasse novos financiamentos para
preservacao de liquidez, reduzisse as atividades de suas plantas e renegociasse termos e condi¢des contratuais
com clientes, fornecedores e credores financeiros.

A extensdo do impacto do coronavirus nos resultados da Companhia dependera de desdobramentos futuros,
que sdo imprevisiveis ou incertos, por exemplo, caso (i) a pandemia causada pelo novo coronavirus persista ou
retorne em novas ondas; (ii) os mercados onde a Companhia e as O&Ms nao se recuperem em ritmo favoravel a
Companhia; ou (iii) as medidas tomadas ou a serem tomadas pela Companhia para preserva¢do de seus negécios
nao surtam os efeitos esperados, a Companhia podera continuar ou vir a ser novamente impactada substancial
e negativamente.
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Os equipamentos, instalacdes e opera¢des da Companhia estao sujeitos a varios regulamentos ambientais que
podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar em maiores obrigac6es e maiores investimentos de capital.

As opera¢des da Companhia estdo sujeitas a legislacdo relativa a protecdo do meio ambiente, que sujeita a
Companhia a obtencdo de licengas e autorizagbes de autoridades governamentais para suas atividades, bem
como a observancia a padrdes ambientais, tais como aqueles relacionados as emissdes derivadas de nossas
operacBes. A aprovacao de leis e regulamentos mais rigorosos em relacao a prote¢do do meio ambiente pode
resultar na necessidade de destinar maiores investimentos de capital a este item, alterando a destina¢édo de
recursos de investimentos planejados.

De acordo com a regulamentacdo aplicavel, autoridades governamentais poderdo eventualmente obrigar a
Companhia a tomar medidas relacionadas ao meio ambiente, tais como medidas de remediacdo e
recuperacdo de areas ambientais, assim como reducdo dos riscos as comunidades vizinhas eventualmente
afetadas. As san¢des podem incluir, ainda, a imposicdo de multas pecunidrias relevantes, a suspensdo e
revogacao de licencas, a suspensao temporaria ou definitiva das atividades da Companhia.

Além disso, caso a Companhia nao observe a legislacao relativa a protecdo do meio ambiente, podera ainda
sofrer a imposicédo de sanc¢Bes penais, as quais podem incluir, entre outras, penas privativas de liberdade aos
responsaveis, interdicdo da atividade, a perda ou restricdo de incentivos fiscais e 0 cancelamento e a suspensao
de linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito, assim como a proibi¢do de contratar com o
poder publico.

As atividades da Companhia podem estar localizadas em areas com restri¢des de carater ambiental impostas
pelo poder pulblico, bem como em zonas ou regiées que apresentem relevante interesse ambiental e cultural, e
vizinhas a areas de uso residencial, sujeitando-se a observancia de restricdes e normas ambientais especificas,
além da necessidade de constante didlogo com as comunidades e 6rgdos ambientais envolvidos. A operagéo dos
empreendimentos da Companhia também se sujeita as normas de ordenamento territorial, podendo resultar, por
exemplo, no aumento dos investimentos necessarios para mitigacdo e compensacdo de impactos ambientais
decorrentes das suas atividades.

As questdes acima podem afetar negativamente 0s negdcios e resultados da Companhia.
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A Companbhia esta sujeita a diversos riscos de mercado, sendo os principais: (i) risco de competitividade, (ii) risco
de crédito e de liquidez, (iii) riscos cambiais e de taxa de juros e (iv) risco comercial, abaixo descritos.

Risco de competitividade

Os precos dos insumos utilizados pela Companhia, em sua maioria aco e aluminio, s@o influenciados pelas
oscilacbes na demanda global, variacbes na quantidade dos metais extraidos e pelos custos de logistica e
estocagem, além das condi¢des particulares nos mercados especificos de comercializacao.

Uma parcela significativa das opera¢des da Companhia depende da sua capacidade em adquirir aco e aluminio a
pre¢os competitivos. Caso o preco dos insumos tenha uma variacao significativa, a margem de lucro poderé ser
reduzida, afetando adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Risco de crédito e de liquidez

O risco de crédito e liquidez decorre da possibilidade da Companhia incorrer em perdas por inadimpléncia de
suas contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

O quadro a seguir representa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento:

Exercicio social (31/12/2019) Endiv. Bancario

Versdo : 5

Tipo de divida | Inferioraumano | Um a trés anos Trés a cinco anos Super;roas einco Total
GarantiaReal | R$58.881.000,00 | R$ 94.129.000,00 | R$ 94.129.000,00 R$ 0,00 R$ 247.139.000,00
Garantia
o R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00
. - R$ R$ R$ R$ R$
Quirografarias | 5oq g16 000,00 | 576.707.00000 | 1536.978.000,00 | 110.943.000,00 | 2.814.444.000,00
TOTAL R$ RS R$ R$ RS
648.697.000,00 | 670.836.000,00 | 1.631.107.000,00 | 110.943.000,00 | 3.061.583.000,00

Observagéo: As informacOes prestadas neste item se referem as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Conforme demonstrado no quadro acima, o prazo de vencimento ndo esta equalizado em cada uma das faixas
de vencimento, entre 4% e 53% do total do endividamento. Do montante do endividamento com prazo de
vencimento inferior a 1 ano, cerca de 20% devera ser pago com recurso préprios da Companhia (caixa,
equivalente de caixa e geracao futura), que somavam ao final do exercicio de 2019, R$ 646,1 milhdes e 80% sera
refinanciado por outras linhas com vencimentos entre 1 ano, como por exemplo capitais de giro em moeda
estrangeira e moeda nacional (1 ano), e outros.

Riscos cambiais e de taxa de juros

Grande parte das receitas liquidas de vendas da Companhia sédo provenientes de suas operacfes em mercados
estrangeiros, tornando o resultado operacional da Companhia no Brasil sujeito a variagdes na taxa de cambio
entre o Real e as moedas estrangeiras correntes nos paises em que a Companhia atua, especialmente o Délar e
0 Euro. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 a receita liquida proveniente de vendas com
pre¢os denominados em moedas estrangeiras representou 73,2% da receita total.
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As contas patrimoniais consolidadas denominadas em moeda estrangeira podem ser afetadas significativamente
pela variacdo das taxas de cdmbio, especialmente em relacdo a participacdo da Companhia em controladas
sediadas no exterior.

Adicionalmente, a Companhia no Brasil pode ser diretamente e pontualmente afetada pela taxa de cambio, o
que pode refletir negativamente nas despesas financeiras em relacdo a (i) empréstimos e financiamentos, (ii)
contas a receber de clientes e (iii) contas a pagar denominados em moeda estrangeira no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2019, a parcela dos empréstimos e financiamentos denominada em moedas estrangeiras
representava aproximadamente 58,6% do total de empréstimos e financiamentos consolidados da Companhia.

O Caixa e equivalentes de caixa consolidado, ao final do exercicio social de 2019, era de R$ 646,1 milhdes, sendo
41,5% em Reais e 58,5% em outras moedas.

As principais exposi¢es as quais a Companhia e suas controladas estdo sujeitas, no tocante as variagdes
cambiais, sdo apresentadas na tabela abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Ativo:

Contas a receber de clientes (i) 12.268 4.873 787.053 984.351
Partes relacionadas no exterior 19.590 51.038 69 20.540
Total do ativo 31.858 55.911 787.122 1.004.891
Passivo:

Empréstimos e financiamentos (ii) - 9.724 1.793.256 2.170.776
Fornecedores (iii) 2.164 3.009 977.163 1.122.861
Partes relacionadas no exterior 2.256 4.565 - -
Total do passivo 4.420 17.298 2.770.419 3.293.637
Exposicédo liquida 27.438 38.613 (1.983.297) (2.288.746)
(-) Controladas no exterior com moeda funcional local - - 1.997.425 2.295.820
Total da exposigéo para fins de anélise de sensibilidade 27.438 38.613 14.128 7.074

(i) No consolidado, em 31 de dezembro de 2019, 76,4% (78,5% em 31 de dezembro de 2018) referem-se a contas a receber de
clientes mantidas pelas controladas localizadas no exterior, denominadas em doélares norte-americanos, euros e yuans.

(ii) No consolidado, em 31 de dezembro de 2019, 58,6% (77,2% em 31 de dezembro de 2018) referem-se aos empréstimos
contratados em moeda local das controladas localizadas no exterior, denominados em délares norte-americanos, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 15.

(iii) No consolidado, em 31 de dezembro de 2019, 86,7% (85,3% em 31 de dezembro de 2018) referem-se a fornecedores
mantidos pelas controladas localizadas no exterior denominados em doélares norte-americanos, euros e yuans.

O risco de taxas de juros decorre da possibilidade da Companhia estar sujeita aos ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros, contratados a taxas de juros
flutuantes, como a TJLP e 0 CDI, e a indices de precos e de corre¢cdo monetéria, como o IGP-M.

O aumento das taxas de juros e indices de precos e de correcdo pode causar 0 aumento do endividamento da
Companhia, afetando adversamente os seus resultados.
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A exposi¢do da Companhia e suas controladas aos diferentes indexadores financeiros em 31 de dezembro de

2019 esta
Cenarios apresentada na
Empréstimos e financiamentos - TILP e cestas de moedas Provavel Possivel Remoto tabela abaixo:
TJLP em 31 de dezembro de 2019 5,57% 6,96% 8,36%
Financiamentos indexados - TJLP - R$7.155:
Despesa financeira estimada 399 498 598
Efeito - perda (99) (200)
Cenarios
Empréstimos e financiamentos - LIBOR 1 més Provavel Possivel Remoto
LIBOR em 31 de dezembro de 2019 1,76% 2,20% 2,64%
Empréstimo indexado - LIBOR 3 meses - R$40.335:
Despesa financeira estimada 711 887 1.065
Efeito - perda (176) (354)
Cenarios
Empréstimos e financiamentos - LIBOR 3 meses Provavel Possivel Remoto
LIBOR em 31 de dezembro de 2019 1,91% 2,39% 2,86%
Empréstimo indexado - LIBOR 3 meses - R$165.821:
Despesa financeira estimada 3.165 3.963 4.742
Efeito - perda (799) (1.578)
Cenarios
Empréstimos e financiamentos - LIBOR 6 meses Provavel Possivel Remoto
LIBOR em 31 de dezembro de 2019 1,91% 2,39% 2,87%
Empréstimo indexado - LIBOR 6 meses - R$272.411:
Despesa financeira estimada 5.209 6.511 7.818

Efeito - perda

(1.302) (2.609)
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Cenarios
Debéntures - CDI Provavel Possivel Remoto
CDI em 31 de dezembro de 2019 4,40% 5,50% 6,60%
Debéntures indexadas - 100% do CDI - R$1.273.171:
Despesa financeira estimada 56.020 70.024 84.029
Efeito - perda (14.005) (28.010)

Variacdes nas aplicacGes financeiras - risco da Companhia em caso de reducdo da taxa de juros

Cenarios
Aplicacdes financeiras - CDI Provavel Possivel Remoto
CDI - R$ em 31 de dezembro de 2019 3,99% 3,00% 2,00%
Aplicacdes financeiras - 91,0% do CDI - R$246.720:
Receita financeira estimada 9.844 7.402 4.934
Efeito - perda (2.443) (4.910)

Risco comercial

Toda a receita da Companhia e suas controladas é resultante das vendas de produtos para o segmento
automotivo. Um segmento € caracterizado por um ambiente econémico particular, o qual esteja sujeito a riscos
e remuneracfes que sdo diferentes daqueles de outros segmentos. Desta forma, a reducdo na demanda do
mercado automotivo podera refletir na diminuicdo das vendas, podendo impactar diretamente o resultado
operacional da Companhia e de suas controladas.

Das vendas efetuadas pela Companhia e suas controladas em 2019, 97,3% foram vendas diretas para montadoras
de veiculos, e 2,7% vendas para o0 mercado de reposi¢&o.

Risco de concentracdo

Os produtos da Companhia e de suas controladas sdo usualmente vendidos mediante ordens de compra de
valores relevantes, colocadas periodicamente por um ndmero concentrado de clientes, que representam um
volume significativo de suas vendas. Atualmente, cerca de 70% da sua receita operacional é concentrada em dez
clientes. A perda de um cliente relevante ou a reducdo do volume adquirido por este poderd afetar
negativamente a Companhia e suas controladas.

Risco de flutuacéo nos prec¢os de aco e aluminio

Uma parcela significativa das operacfes da Companhia e de suas controladas depende da capacidade de adquirir
aco e aluminio a pregos competitivos. Caso o prec¢o do ago e do aluminio tenha um acréscimo significativo e a
Companhia e suas controladas ndo consigam repassar esse aumento ao pre¢o dos produtos ou reduzir custos
operacionais para compensa-lo, a margem operacional sera reduzida.
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A Companhia, suas controladas e suas controladas em conjunto sdo partes em processos judiciais e
administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de seus
negaécios, envolvendo questBes de natureza tributaria, trabalhista, civel e outros. A Companhia, suas
controladas e suas controladas em conjunto nao sao partes em processos arbitrais relevantes.

A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analisou 0s processos em curso e
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas como provaveis em
relacdo aos referidos processos.

A Companhia utilizou dois critérios para a definicdo de quais seriam 0s processos relevantes em que ela ou
suas controladas ou controladas em conjunto sao partes, quais sejam: o valor envolvido no processo (proximo
ou superior a R$ 35.000 mil) e a matéria sobre a qual versa a demanda, avaliando neste contexto outros
fatores que poderiam influenciar a decisao de investimento, como, por exemplo, potenciais riscos a imagem da
Companbhia, de suas controladas ou de suas controladas em conjunto.

O valor de referéncia mencionado (R$35.000 mil) representa aproximadamente 1% (um por cento) do
patriménio liquido consolidado da Companhia com base nas suas demonstracGes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Os valores envolvidos nos processos indicados a seguir
estdo atualizados na data-base 31.12.2019. Ao utilizar tal valor de referéncia, a Companhia entende que estéo
sendo descritos abaixo 0s principais processos que, se decididos desfavoravelmente a Companhia, suas
controladas ou controladas em conjunto, poderiam impactar de forma significativa seu patrimdnio, capacidade
financeira ou seus negocios.

| - Natureza Tributéria:

Processo n°® 0000561/2018

a) juizo Corte Nacional (Espanha)
b) instancia 12 instancia judicial

€) data da 20.07.2018

instauracao

Polo ativo: Maxion Wheels Espafia S.L., Maxion Luxembourg

d) partes no Holdings S.ar.l. e Hayes Lemmerz Barcelona, S.L.

processo _ _
Polo passivo: Corte Nacional (Espanha)

e) valores, bens ou

direitos envolvidos R$ 37.060 mil (EUR 8.180 mil)

Trata-se de processo judicial derivado dos processos
administrativos  n°®08/03291/2011, 08/8972/2012 e
08/01138/2013, instaurados, respectivamente, em
) principais fatos 28.02.2011, 27.12.2012 e 27.12.2012, referentes a autos de
infracdo lavrados por autoridades fiscais da Espanha
relativos aos periodos compreendidos entre 2004 e 2006 e
entre 2007 e 2009 e procedimento “fraus legis”, nos quais
se questiona a dedutibilidade fiscal de juros relativos a
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Processo n°® 0000561/2018

empréstimos intragrupo realizados como parte de sua
reestrutura corporativa e financeira, sob a alegacdo de
suposto abuso da lei por falta de base econdmica legitima
para a operacéo.

Andamento processual: Foram apresentadas defesas pelas
autuadas na instdncia administrativa em fevereiro e
dezembro de 2011 e em dezembro de 2012, requerendo a
anulacéo dos autos de infracédo por vicios de procedimento,
bem como apresentando as razBes de negécio que
justificaram a reestrutura do grupo. Os trés processos
foram consolidados para que sejam analisados em
conjunto, ja que versam sobre os mesmos fatos. Em
25.11.2014 a Corte Regional Econémica e Administrativa da
Catalunha rejeitou a defesa das autuadas, tendo sido
apresentado recurso perante a Corte Central Econdmica e
Administrativa. Em 23.05.2018, foi notificada decisdo
desfavoravel na 22 instancia administrativa. Em 20.07.2018
foi apresentado recurso perante a Corte Nacional Espanhola
(12 instancia judicial), tendo em 13.02.2019 sido
formalmente ajuizada a demanda para que o assunto seja
decidido na esfera judicial. Aguarda-se decisdo da Corte
Nacional.

g) chance de perda

Possivel

h) anélise do
impacto em caso
de perda do
processo

Em caso de perda dos processos, haveria condenagdo ao
pagamento dos valores envolvidos, os quais em 31.12.2019
representavam aproximadamente 1,06% do patrimonio
liquido consolidado da Companhia. A Companhia entende
gue tais processos sdo relevantes, em conjunto, tendo em
vista o valor total dos débitos em discussdo e a hipoteca
constituida sobre o imoével de propriedade da Maxion
Wheels Espafia S.L. para garantir o débito.

Processo administrativo n® 3.127.787-1

a) juizo Administrativo Estadual - Tribunal de Impostos e Taxas de
J Sao Paulo (TIT/SP)

b) instancia 32 insténcia administrativa (Camara Superior do TIT-SP)

¢) data da 26.05.2010

instauracao
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Processo administrativo n® 3.127.787-1

d) partes no
processo

Polo ativo: Fazenda do Estado de Sdo Paulo

Polo passivo: lochpe-Maxion S.A.

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 205.760 mil

f) principais fatos

Trata-se de auto de infracdo (AlIM) lavrado em face da
Companhia para exigéncia de ICMS e aplicacdo de multa,
relativo ao periodo 2006 a 2008, composto de quatro itens,
quais sejam: (i) presuncdo de falta de emissdo de
documento fiscal (NF) decorrente de supostas diferencas de
estoque, apuradas por meio de levantamento fiscal, em
operacBes de remessa e retorno de industrializacéo;
(i) presuncdo  de  recebimento de  mercadorias
desacompanhadas de documento fiscal (NF) decorrente de
supostas diferencas de estoque, apuradas por meio de
levantamento fiscal, em operacGes de remessa e retorno de
industrializacdo; (iii) aproveitamento indevido de créditos
de ICMS referente a entradas de mercadorias adquiridas de
estabelecimentos enquadrados no regime tributario
simplificado; e (iv) entrega de arquivo digital (arquivo
magnético SINTEGRA) em padrdo ou forma nao
estabelecida na legislacéo.

Andamento processual: Decisdo administrativa de 12
cancelou integralmente o auto de infracdo. Em razdo do
julgamento favoravel a Companhia, o processo foi remetido
ao TIT-SP (22 insténcia administrativa) para julgamento de
recurso de oficio da Fazenda do Estado de S&o Paulo, ao
qual foi dado provimento. A Companhia interpds recurso
especial perante a Camara Superior do TIT-SP, a qual
cancelou definitivamente o item (i) do auto de infracdo
(entdo no valor de R$ 153.410 mil) e manteve os demais
itens acima mencionados. Foi apresentado pela Companhia
pedido de retificacdo de julgado em face dos itens
remanescentes (no valor de R$ 205.760 mil). Atualmente,
aguarda-se julgamento do referido pedido de retificacdo de
julgado, interrompido por pedido de vista.

g) chance de perda

Remota: R$ 21.150 mil
Possivel: R$ 184.610 mil

h) anélise do
impacto em caso
de perda do

Em caso de perda do processo, haveria condenacdo ao
pagamento do valor envolvido, o qual em 31.12.2019
representava aproximadamente 5,88% do patrimdnio
liquido consolidado da Companhia. A Companhia entende
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Processo administrativo n® 3.127.787-1

Processo

que o processo é relevante em razao do valor envolvido.

Il - Natureza Trabalhista:

Processo n°® 0011481-80.2017.5.15.0014

a) juizo 12 Vara do Trabalho de Limeira - SP
b) instancia 12 instancia

¢) data da 08.08.2017

instauracdo

d) partes no
processo

Polo ativo: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Metalurgicas, Mecanicas, Material Elétrico e Eletro
Eletrénico de Limeira e Regido

Polo passivo: lochpe-Maxion S.A.

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 50 mil, correspondente ao valor inicial atribuido a causa
para efeito de rito processual. O processo esta em fase

inicial de instrucdo, ndo sendo possivel estimar de
maneira confidvel o valor do passivo contingente.

f) principais fatos

Trata-se de agdo trabalhista coletiva proposta pelo sindicato
dos trabalhadores das duas unidades da Companhia
localizadas em Limeira, SP, que tem por pedido a
condenacao da Companhia (i) a0 pagamento de adicionais
de periculosidade e/ou insalubridade, com reflexos
trabalhistas, fiscais, previdenciarios e fundiarios, para
empregados em determinadas funcdes (atividades em
contato com substancias inflaméaveis, explosivas, energia
elétrica, radiacdo ionizante ou substancias radioativas e nos
setores de montagem, pintura, estamparia e corte, por
exemplo) pelos Ultimos cinco anos; (ii) inscricdo em folha de
pagamento dos adicionais de periculosidade e/ou
insalubridade, com  reflexos trabalhistas, fiscais,
previdenciarios e fundiarios, em definitivo para todos
empregados que trabalham ou trabalharem nessas fungdes
e nessas unidades no futuro; e (iii) honoréarios advocaticios
sobre o valor da condenagéo.

Andamento processual: Realizada audiéncia inicial em
02.04.2018; em 23.04.2018 o sindicato apresentou
aditamento a inicial com esclarecimentos quanto as funcoes
e setores abrangidos na acdo; em 16.05.2018 apresentada
contestacao; indicados assistentes técnicos e apresentados
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Processo n°® 0011481-80.2017.5.15.0014

quesitos pelas partes; em 30.10.2018 realizada audiéncia de
justificacdo para delimitacdo dos setores a serem visitados
na pericia, nomeado perito judicial; em 04.12.2018
realizada vistoria prévia; em 10.12.2018 juntada ata da
vistoria prévia técnica pelo perito judicial e apresentado
valor de honorarios periciais prévios; em 06.05.2019 pelo
sindicato autor foi juntada manifestacdo requerendo a
assisténcia judiciaria gratuita para realizagdo da pericia.
Pendente realiza¢cdo de pericia técnica. Processo suspenso
para tentativa de conciliagdo entre as partes.

g) chance de perda

Possivel

h) andlise do
impacto em caso
de perda do
processo

Em caso de perda do processo, haveria condenacdo ao
pagamento dos adicionais de periculosidade e insalubridade
a todos os empregados do ambiente produtivo, ativos e
demitidos, conforme a exposi¢ao ao agente.

A Companhia entende que o processo € relevante em razéo
da matéria envolvida e por se tratar de uma acéo
trabalhista coletiva.

Processo n° 1000519-49.2019.5.02.0312

a) juizo 22 Vara do Trabalho de Guarulhos - SP
b) instancia 12 instancia

¢) data da 30.04.2019

instauracao

d) partes no
processo

Polo ativo: Ministério Pablico do Trabalho (22 Regido)

Polo passivo: Maxion Wheels do Brasil Ltda. e
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas,
Mecénicas e de Material Elétrico de Guarulhos (STIMMEG)

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 1.100 mil

f) principais fatos

Quando do encerramento das atividades industriais na
planta de Guarulhos da Maxion Wheels do Brasil Ltda. em
2016, foi celebrado acordo coletivo de trabalho com opcéao
por programa de demissdo voluntaria, tendo sido
estabelecido neste acordo coletivo o pagamento pela
empresa ao sindicato dos empregados de uma taxa
negocial, destinada & requalificacdo e recolocagdo
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Processo n°® 1000519-49.2019.5.02.0312

profissional, além de ac¢Bes sOcio sindicais a serem
promovidas pelo sindicato. A ac&do civil publica (ACP) em
questdo foi proposta pelo Ministério Publico do Trabalho
(MPT) sob a alegacdo de que a previsdo de pagamento da
referida taxa negocial no acordo coletivo de trabalho seria
financiamento patronal ilegal de empresas no sindicato dos
empregados.

Em resumo, postula o MPT: (i) a abstencéo de instituicéo de
qualquer espécie de financiamento em que o custeio seja
pelo empregador ou por sindicatos da categoria econdmica
em favor do sindicato dos empregados ou entidades
sindicais da categoria profissional em normas coletivas
firmadas; (ii) condenacdo dos réus ao pagamento de
indenizacdo de dano moral coletivo no valor de, ao menos,
R$ 200 mil cada; (iii) condenacdo dos réus na obrigacdo de
divulgar os termos de eventual sentenca; e (iv) devolucéo
pelo sindicato réu da quantia recebida como taxa negocial,
reversivel ao FAT e/ou instituicdes sociais filantrépicas.

Andamento processual: Concedida a antecipacéo de tutela
para que as rés, até o julgamento do feito, ndo facam
qualquer acordo coletivo com pagamento de taxa sindical
pela empresa. Realizada audiéncia no dia 16.07.2019, em
cuja oportunidade foi apresentada a defesa da primeira ré.
Em 05.02.2020 foi firmado acordo entre a Maxion Wheels
do Brasil Ltda. e o MPT, o qual foi homologado
judicialmente em 25.03.2020, tendo por finalidade a
composicdo do feito em relagéo a primeira ré, nos seguintes
principais termos: (i) pagamento pela empresa de
indenizacdo por dano moral coletivo no valor de R$ 120 mil,
em duas parcelas, a ser revertida em favor do Projeto
“Liberdade no Ar”, capitaneado pela Associacdo Brasileira
de Defesa da Mulher, da Infancia e da Juventude — Asbrad,
(i) obrigacdo de abster-se de instituir contribuigéo, taxa ou
qualquer outra espécie de financiamento, custeado pela
empresa ou por sindicato patronal em favor ou beneficio
dos sindicatos dos trabalhadores, em rela¢do a todos o0s
estabelecimentos da Maxion Wheels do Brasil Ltda.; e
(i) obrigacéo de divulgar os termos do acordo na Intranet
da empresa, informativos e mural de informagdes de todos
0s seus estabelecimentos, por 60 dias. Apds cumprimento
do acordo pela Maxion Wheels do Brasil Ltda.,, a ACP
prosseguird unicamente contra o sindicato, corréu.
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Processo n°® 1000519-49.2019.5.02.0312

g) chance de perda

Prejudicada

h) analise do
impacto em caso
de perda do
processo

A acdo civil publica em questdo encerrou-se mediante
acordo judicial firmado entre a empresa e o MPT, conforme
indicado no item (f) acima. Em abril de 2020 houve o
pagamento da indeniza¢do por dano moral coletivo no valor
total de R$ 120 mil, o qual em 31.12.2019 representava
aproximadamente  0,003% do patriménio liquido
consolidado da Companhia. Além disso, ha obrigacdo por
parte da empresa de ndo fazer qualquer negociagdo com
previsdo de taxas ou contribuicbes em instrumentos
coletivos a serem celebrados com o sindicato dos
empregados, tendo a empresa divulgado os termos do
acordo judicial na sua Intranet, informativos e murais de
informacéo.

A Companhia entende que o processo € relevante em razéo
da matéria envolvida e por se tratar de uma acdo civil
publica.
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4. Fatores derisco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes

4.3.1 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

Em 31.12.2019 ndo hé valor provisionado em relacdo aos processos descritos no item 4.3 do Formulario de
Referéncia.
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4. Fatores derisco / 4.4 - Processos néo sigilosos — Adm/Contr/Invest

A Companhia, suas controladas e suas controladas em conjunto ndo sdo partes em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais que ndo estejam sob sigilo e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas ou
controladas em conjunto.

4.4.1 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Nao aplicavel, tendo em vista que néo ha processos descritos no item 4.4 do Formulario de Referéncia.

*kkkk
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4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

N&ao ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia, suas controladas ou suas controladas em conjunto
sejam parte e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 do Formulario de Referéncia.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

A Companhia, suas controladas e suas controladas em conjunto sdo partes em processos COnexos perante
alguns tribunais e 6érgaos governamentais, decorrentes do curso normal de seus negocios.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analisou 0s processos em curso e,
quando cabivel, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas como
provaveis em relagao aos referidos processos.

A Companhia utilizou dois critérios para a definicdo de quais seriam 0S processos conexos ou repetitivos
relevantes, quando considerados em conjunto, em que ela ou suas controladas ou controladas em conjunto séo
partes, quais sejam: o somatério dos valores envolvidos nos processos conexos ou repetitivos (proximo ou
superior a R$ 35.000 mil) e a matéria sobre a qual versam as demandas, avaliando neste contexto outros
fatores que poderiam influenciar a decisdo de investimento, como, por exemplo, potenciais riscos a imagem da
Companhia, de suas controladas ou de suas controladas em conjunto.

O valor de referéncia mencionado (R$ 35.000 mil) representa aproximadamente 1% (um por cento) do
patriménio liquido consolidado da Companhia com base nas suas demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Os valores envolvidos nos processos indicados a seguir
também estdo atualizados na data-base 31.12.2019. Ao utilizar tal valor de referéncia, a Companhia entende
gue estdo sendo descritos abaixo 0s principais processos conexos ou repetitivos que, se decididos
desfavoravelmente a Companhia, suas controladas ou controladas em conjunto, poderiam impactar de forma
significativa seu patrimdnio, capacidade financeira ou seus negocios.

Natureza Tributaria:

Processos administrativos n® (a) 16045.720012/2015-62
(b) 16045.720013/2015-15
(c) 10860.901848/2015-76
(d) 10860.901849/2015-11

) juizo Administrativo Federal — Conselho Administrativo de Recursos

J Fiscais (CARF)

b) instancia 22 instancia administrativa

C) data da (a) e (b) 05.08.2015

instauracao (c) e (d): 09.12.2015

d) partes no Polo ativo: Uni&o Federal

processo Polo passivo: lochpe-Maxion S.A.

e) valores, bens ou .

direitos envolvidos R$ 21.478 mil
Trata-se de (i) autos de infracdo (AlIM) lavrados em face da

) principais fatos Companhia — processos (a) e (b) acima, para exigéncia de IRPJ
e CSLL, acrescidos de juros e multa de oficio de 75%, sob a
alegacdo de deducdo indevida de imposto de renda pago no
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Processos administrativos n° (a) 16045.720012/2015-62

(b) 16045.720013/2015-15
(c) 10860.901848/2015-76
(d) 10860.901849/2015-11

exterior, relativo ao ano-calendario 2011, uma vez que a
Companhia néo teria comprovado, por meio de documentacio
competente, o direito & deduc¢do do referido imposto de renda
pago no exterior, além da constatacdo da auséncia de
pagamento do montante declarado na DIPJ do periodo de
2011 (exercicio 2012); bem como (ii) processos administrativos
decorrentes de ndo homologacdo de PER/DCOMP -
processos (c) e (d) acima, sob a mesma alegagéo.

Andamento processual: Apresentadas defesas administrativas
(impugnagbes); proferidas decisbes em 12 instancia
parcialmente favoraveis & Companhia; aguardam-se decisdes
de 22 instancia administrativa em face dos recursos da
Fazenda Nacional e da Companhia.

g) chance de perda

Possivel

h) andlise do
impacto em caso
de perda do
processo

Em caso de perda do processo, haveria condenacdo ao
pagamento do valor envolvido, o qual em 31.12.2019
representava aproximadamente 0,61% do patrimonio liquido
consolidado da Companhia. A Companhia entende que se trata
de processo relevante em razéo do valor envolvido.

Processos administrativos n° (a) 16048.720140/2017-48

(b) 16048.720.402/2017-74

Administrativo Federal — Secretaria da Receita Federal do

8) juizo Brasil (RFB)

b) instancia 12 instancia administrativa
¢) data da (a) e (b): 24.10.2017
instauracao

d) partes no
processo

Polo ativo: Unido Federal

Polo passivo: lochpe-Maxion S.A.

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 62.384 mil

f) principais fatos

Trata-se de autos de infracdo (AlIIM) lavrados em face da
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Processos administrativos n° (a) 16048.720140/2017-48

(b) 16048.720.402/2017-74

Companhia que versam, respectivamente, sobre: (i) cobranca
de IRPJ, sob a alegacdo de deducdo indevida de imposto de
renda pago no exterior, relativo ao ano-calendéario 2012; e
(if) cobranca de CSLL, por reflexo do IRPJ exigido nos termos do
item (i) anterior, ambos os tributos acrescidos de juros e multa
de oficio de 75%, mais multa isolada.

Andamento processual: Apresentadas defesas administrativas
(impugnagbes); aguardam-se decisGes de 12 instancia
administrativa.

g) chance de perda

Possivel

h) anélise do
impacto em caso
de perda do
processo

Em caso de perda do processo, haveria condenag¢do ao
pagamento do valor envolvido, o qual em 31.12.2019
representava aproximadamente 1,78% do patrimonio liquido
consolidado da Companhia. A Companhia entende que se trata
de processo relevante em razéo do valor envolvido.

Processos administrativos n°® (a) 10865-720.674/2020-60

(b) 13603-720.924/2020-31
(c) 10860-720.538/2020-10
(d) 16048-720.006/2020-42

Administrativo Federal — Secretaria da Receita Federal do

8) juizo Brasil (RFB)

b) instancia 12 instancia administrativa
C) data da (a), (b) e (C): 20.02.2020
instauracao (d): 14.02.2020

d) partes no
processo

Polo ativo: Unido Federal

Polo passivo: lochpe-Maxion S.A.

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 31.599 mil

f) principais fatos

Trata-se de manifestacdo de inconformidade em face de
despacho decisorio no caso dos processos (a), (b) e (c) acima,
relacionadas a compensac¢des ndo homologadas, em razdo da
suposta auséncia de comprovacdo de recolhimento dos
créditos relativos a Taxa CACEX, acrescidos de juros e multa de
oficio de 20%. No caso do processo (d) acima, trata-se de autos
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Processos administrativos n° (a) 10865-720.674/2020-60

(b) 13603-720.924/2020-31
(c) 10860-720.538/2020-10
(d) 16048-720.006/2020-42

de infracdo (AlIM) impondo multa isolada de 50% do crédito
tributdrio no qual ocorreu a ndo homologagdo de
compensacdes, com fundamento no art. 74, § 17, da Lei
n°9.430/1996 e Instrucdo Normativa n°® 1.675 de 2016.

Andamento processual: Apresentadas defesas administrativas
(impugnagbes); aguardam-se decisGes de 12 instancia
administrativa.

g) chance de perda

Possivel

h) anélise do
impacto em caso
de perda do
processo

Em caso de perda do processo, haveria condenagdo ao
pagamento do valor envolvido, o qual em 31.12.2019
representava aproximadamente 0,90% do patrimonio liquido
consolidado da Companhia. Observa-se, porém, 0s processos
administrativos em questdo foram instaurados em 2020. A
Companhia entende que se trata de processo relevante em
razéo do valor envolvido.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

4.6.1 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Em 31.12.2019 ndo hé valor provisionado em relacdo aos processos descritos no item 4.6 do Formulario de
Referéncia.

*kkkk
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Adicionalmente as informacdes indicadas nos demais itens da Se¢do 4 do Formulario de Referéncia, informa-se
0 seguinte:

> Em 03 de abril de 2019, foi celebrado entre a Companhia e a Geréncia Regional do Trabalho de
S&o José dos Campos/SP um termo de compromisso para inclusdo de pessoas com deficiéncia e reabilitados do
INSS no mercado de trabalho, em decorréncia de acéo fiscal iniciada em 2015, por meio do qual a Companhia se
comprometeu principalmente a regularizar a cota legal de pessoas com deficiéncia ou beneficiarias reabilitadas
do INSS, conforme disposto no artigo 93 da Lei n®8.213/91, dentro do prazo de 24 (vinte e quatro) meses
contados a partir de 01.07.2019. O ndo cumprimento das disposi¢des do termo de compromisso podera implicar
na autuacdo e fiscalizacdo reiterada da Companhia, com posterior remessa de relatério circunstanciado ao
Ministério Publico do Trabalho, objetivando a instauracdo do procedimento cabivel.

> Em 06 de junho de 2019, foi celebrado, entre a Maxion Wheels do Brasil Ltda. e a Superintendéncia
Regional do Trabalho em Sdo Paulo/SP, um termo de compromisso para adequacdo das maquinas e
equipamentos as determinac@es previstas na NR (Norma Regulamentadora) 12 do Ministério do Trabalho, em
decorréncia de acao fiscal iniciada em 2018, por meio do qual a empresa se comprometeu principalmente a
identificar e adequar todas as maquinas e equipamentos as disposi¢des previstas na NR mencionada, dentro do
prazo de 30 (trinta) meses contados a partir de 06 de junho de 2019. O ndo cumprimento das disposi¢cdes do
termo de compromisso podera implicar na autuacao e fiscalizagéo reiterada da referida empresa, com posterior
remessa de relatério circunstanciado ao Ministério Publico do Trabalho, objetivando a instauracdo do
procedimento cabivel, sem prejuizo de eventual paralisacdo das maquinas e equipamentos ndo adequados até a
sua regularizacéo.

> Em 12 de setembro de 2019, foi celebrado, entre a Companhia e o Ministério Publico do Trabalho
- Procuradoria do Trabalho da 152 Regido no Municipio de Sao José dos Campos/SP, Termo de Ajuste de Conduta
(TAC) n° 45/2019, tendo por objeto formalizar a inten¢do da Companhia de adequar, de forma voluntéria, as
méaquinas e equipamentos de sua propriedade instaladas na sua planta industrial localizada em Cruzeiro/SP, ao
gue determina a Norma Regulamentadora NR-12, dentro do prazo de 30 (trinta) meses contados a partir da data
de assinatura do referido TAC. O ndo cumprimento dos compromissos acordados no TAC podera ensejar a
aplicacdo de multa e eventualmente ajuizamento de a¢do civil publica em face da Companhia.

> Em 30 de agosto de 2019, Maxion Wheels de México, S. de R.L. de C.V., controlada mexicana da
Companhia, iniciou tramite voluntério para esclarecimento dos fatos, no &mbito de fiscalizagdo conduzida pelas
autoridades fiscais mexicanas, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, na qual se questiona
principalmente: (i) dedutibilidade fiscal de juros relativos a financiamento obtido para aquisicdo em janeiro de
2012 da empresa mexicana Grupo Galaz, S.A. de C.V. e suas subsidiarias (incluindo Ingenieria y Maquinaria de
Guadalupe, S.A. de C.V.); e (ii) suposta omissdo de receita por conceito de ganho de capital na alienacao intra-
grupo das acdes de Grupo Galaz, S.A. de C.V. (entdo denominada Maxion Inmagusa, S.A. de C.V.) ocorrida em
dezembro de 2012, como parte da reestruturacdo realizada pela Companhia apés a aquisicdo do grupo norte-
americano Hayes Lemmerz também ocorrida em 2012; tais questionamentos versam sobre alegacdes de suposta
falta de razdo de negdécio para a operacao e suposta falta de documentacdo que suporte a determinacdo dos
juros deduzidos e o custo de aquisi¢ao das a¢des alienadas. O tramite voluntario encerrou-se sem conciliagdo em
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

3 de agosto de 2020 e, em 28 de agosto de 2020, as autoridades fiscais mexicanas emitiram auto de infragdo com
base nos elementos acima no valor de R$ 653.393 mil ($ 2.559.316 mil pesos mexicanos). A controlada da
Companhia apresentou o recurso pertinente na esfera administrativa em 13 de outubro de 2020 e aguarda
julgamento. A luz dos fatos e alegacdes expostos até o momento, 0s assessores juridicos da Companhia
entendem que a probabilidade de perda do contribuinte em questéo é remota.

> Em marco de 2020, no ambito de fiscalizacao referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2013 na controlada Ingenieria y Maquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V., as autoridades fiscais mexicanas
guestionaram a dedutibilidade fiscal de juros relativos a financiamento de longo prazo obtido em dezembro de
2012 para refinanciar o empréstimo indicado no item anterior e da variacdo cambial correspondente, versando
sobre as mesmas alegac6es indicadas acima. Em 31 de dezembro de 2019, o valor envolvido nessa fiscalizacéo
atualizado correspondia a R$ 78.744 mil ($ 368.999 mil pesos mexicanos). Em 14 de agosto de 2020, iniciou-se
tramite voluntario para esclarecimento dos fatos perante as autoridades fiscais mexicanas, visando evitar
eventuais processos administrativos e judiciais sobre o tema, o qual aguarda manifestacdo das autoridades
fiscais. Nessa hipdtese, & luz dos fatos e alegacdes expostos até 0 momento, os assessores juridicos da Companhia
entendem que a chance de éxito do contribuinte em questao é provavel.

Exceto pelo disposto acima, ndo ha outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores da
Secdo 4 do Formulario de Referéncia, que a Companhia julgue como importantes para fundamentar a decisao de
investimento pelos investidores.

Na avaliagdo da relevancia, a Companhia considerou a capacidade de a contingéncia impactar de forma
significativa seu patriménio, sua capacidade financeira ou seus negécios, ou os de suas controladas e controladas
em conjunto, como um todo, bem como outros fatores que poderiam influenciar a decisdo de investimento,
como, por exemplo, riscos de imagem ou riscos juridicos relacionados as contingéncias.

Observa-se ainda que, conforme informado no item 15.7 do Formuléario de Referéncia, em 1° de nhovembro de
2019, a Companhia reduziu sua participacdo acionaria na entdo controlada em conjunto Amsted-Maxion
Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios S.A. para 19,50%, passando esta sociedade a ser uma coligada da
Companhia, por forca do acordo de acionistas existente entre seus demais acionistas e a Companhia. Por essa
razdo, ndo mais sdo reportados na Secao 4 do Formulario de Referéncia da Companhia processos relacionados a
referida coligada.
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4. Fatores de risco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

Nao aplicavel, o Brasil € o pais de origem da Companbhia.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.1 - Descricao - Gerenciamento de
riscos

(a) se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgéo
gue a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razGes pelas quais 0 emissor ndo adotou uma
politica

A Companhia possui uma Politica de Gestéo de Riscos Corporativos aprovada pelo Conselho de Administragdo em 20 de
dezembro de 2017 e revisada em 29 de maio de 2019. Esta politica formalizada consolida politicas, normas,
procedimentos e a¢bes que ja eram adotadas pela Companhia no desenvolvimento de trabalhos de Gestao de Riscos
Corporativos dentro das diversas atividades operacionais, financeiras e estratégicas da Companhia.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo: (i) os riscos para 0s
quais se busca protecdo; (ii) os instrumentos utilizados para protecdo; e (iii) a estrutura organizacional de
gerenciamento de riscos

A Politica de Gestéo de Riscos Corporativos estabelece um conjunto de diretrizes e principios e também a estrutura a
serem considerados no processo de gerenciamento de riscos da Companhia e adicionalmente define e formaliza as
responsabilidades de cada 6rgdo/departamento da Companhia envolvidos no processo e € aplicavel a todos os niveis
organizacionais da Companhia de forma direta ou indireta.

Busca-se prioritariamente o gerenciamento de riscos operacionais, financeiros, estratégicos e legais/compliance, cuja
gestdo é feita por meio de uma matriz de riscos compreendendo seus principais riscos corporativos, baseados na sua
probabilidade de ocorréncia e na magnitude do seu impacto nos negécios da Companhia, podendo-se elencar os
seguintes itens: (i) Operacionais: a. Eventual falha no processo de qualidade da producdo que pode levar a um "recall”
que pode afetar as margens e a imagem da (ii) a. Financeiros: Volatilidade Cambial que possa impactar o
endividamento da Companhia; (iii) Estratégicos: a. Tecnologias disruptivas podem afetar diretamente a demanda por
produtos da Companhia; b. Lenta retomada da economia p6s-pandemia, impactando na demanda por produtos e
consequentemente afetando os resultados da Companhia; (iv) Compliance: a. Eventual ndo atendimento aos
requerimentos legais de protecao de dados europeia (GDPR). Dentre as a¢bes tomadas para cada risco previamente
mencionados destacamos o seguinte: (i)a. A Companhia dispde de um sistema de qualidade em todas suas unidades
fabris, que proporcionam uma entrega de qualidade aos clientes, este item é monitorado e apresentado
periodicamente a lideranca da Companhia; (ii)a. A Companhia monitora os indices de endividamento mensalmente,
sendo apresentados periodicamente a diretoria, comité financeiro e conselho de administracdo, adicionalmente
possui um hedge natural considerando que uma parte relevante de sua receita € gerada em euro e dolar; (iii)a. A
Companhia efetua acompanhamentos de novas tendéncias junto aos principais players e empresas parceiras no
mercado de atuacdo e de tecnologia, buscando estar envolvida na mudanca tecnoldgica do setor e efetuando
apresentacdes periddicas a diretoria. Adicionalmente, foi inaugurado o Centro Avancado de Tecnologia em Berlim
para monitoramento e desenvolvimento de novas tecnologias e o fortalecimento das areas de Engenharia Avancada
nas Divisdes; (iii)b. A Companhia aumentou sua liquidez através do gerenciamento do fluxo de caixa, realizou revisédo
dos investimentos, postergou projetos nao essenciais, além de um forte controle de despesas, congelamento de
contratacdes e reducdo de custos. Adicionalmente, alterou padrdes de operacao nas plantas fabris de forma efetiva
e alinhada com o novo nivel de demanda; (iv)a. A Companhia possui uma equipe de projeto global juntamente com o
apoio de escritorio externo que esta dedicada ao tema nas unidades aplicaveis a legislagédo e efetua monitoramento
de novas legislagdes/exigéncias em outras unidades do grupo. A equipe tem atuado e esta trabalhando no
mapeamento de processos, criacao de politicas e revisdo das atividades que tratam de dados pessoais (escopo da Lei).
A equipe efetua apresentac¢Ges sobre o andamento do projeto e demais necessidades a diretoria da Companhia, de
acordo com a demanda.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.1 - Descricao - Gerenciamento de
riscos

Esta matriz de riscos é submetida para apreciacao e valida¢do ao Comité de Auditoria Estatutario e ao Conselho de
Administracdo duas vezes ao ano, apos a revisdo da Diretoria e do Comité de Gestdo de Riscos ou a qualquer
momento, considerando eventuais alteragoes significativas nos riscos.

A estrutura de gerenciamento de riscos corporativos da Companhia abrange todos os niveis da Companhia,
principalmente o Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria Estatutario, a Diretoria, 0 Comité de Gestdo de
Riscos, 0s demais gestores e o departamento de Governanca, Riscos e Compliance da Companhia.

O Conselho de Administracdo estabelece as diretrizes de risco para a Companhia, aprova as politicas relacionadas ao
gerenciamento de riscos, supervisiona, com o suporte do Comité de Auditoria Estatutario, a efetividade da estrutura
e do processo de gerenciamento de riscos da Companhia de forma a manté-la compativel com as estratégias de
negacios, analisa e delibera sobre a proposta da Diretoria para a composi¢do da matriz de riscos e delibera sobre as
propostas da Diretoria para a solugdo, mitigacdo ou aceitacao de riscos.

O Comité de Auditoria Estatutario monitora as diretrizes de risco estabelecidas para a Companhia, revisa as politicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos da Companhia, assessora o Conselho de Administracdo no monitoramento
das atividades de gerenciamento de riscos da Companbhia, analisa a proposta da Diretoria para a composi¢do da matriz
de riscos, e revisa as informagfes apresentadas ao mercado relacionadas aos riscos da Companhia, assim como a
estrutura de gerenciamento de riscos, suas atividades e os resultados apurados.

A Diretoria implementa as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administragéo, executa
as politicas relacionadas ao gerenciamento de riscos, elabora a matriz de riscos com o auxilio do departamento de
Governanca, Riscos e Compliance, propGe ao Conselho de Administracdo medidas para solugdo, mitigagdo ou
aceitacdo dos riscos, monitora a implementacdo dos planos de acdo estabelecidos com base na matriz de riscos e
prepara, com o apoio do departamento de Governanca, Riscos e Compliance as informagdes a serem apresentadas
ao mercado relacionadas a estrutura de gerenciamento de riscos, suas atividades e os resultados apurados.

O Comité de Gestdo de Riscos atua e interage com a gestao, a Auditoria Interna e o departamento de Governanca,
Riscos e Compliance de forma a assegurar o cumprimento das diretrizes de gerenciamento de riscos estabelecidas
pelo Conselho de Administracédo, analisa as politicas relacionadas ao gerenciamento de riscos, assessora a Diretoria
e, quando solicitado, o Comité de Auditoria Estatutario, na identificacdo de riscos, propostas de medidas para
solucionar, mitigar ou aceitar os riscos e monitoramento das atividades de gerenciamento de riscos da Companhia.
Revisa periodicamente a matriz de riscos e 0s respectivos planos de acdo existentes para 0 monitoramento da
mitigacdo destes riscos, aprova a metodologia a ser utilizada na conducéo do processo de gerenciamento de riscos
corporativos, aprova a escala de impacto e probabilidade utilizada para avaliacdo dos riscos e atua proativamente na
identificacdo de novos tipos de risco para a Companhia.

Os gestores sdo responsaveis por assegurar a operacionalizacdo do gerenciamento de riscos, implementando acées
preventivas e corretivas para os riscos identificados, identificar e comunicar a Diretoria e ou ao Comité de Gestao de
Riscos os riscos a que a Companhia esteja sujeita, manter um ambiente de controles internos e de compliance efetivo
e desenvolver processos e procedimentos, treinamentos e formas de comunicacdo que permitam a disseminacéo, de
forma consistente, do processo de gerenciamento de riscos na Companbhia.

O departamento de Governanca, Riscos e Compliance monitora o processo de gerenciamento de riscos da Companhia
sob a coordenacdo da Diretoria e do Comité de Gestao de Riscos, elabora e assegura o cumprimento das politicas
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.1 - Descricao - Gerenciamento de
riscos

relacionadas ao gerenciamento de riscos da Companhia, auxilia a Diretoria na elaboracéo e revisdo da matriz de riscos,
avalia e prop0e estratégias de mitigacao dos riscos, fornece ao Conselho de Administracao, ao Comité de Auditoria
Estatutario, a Diretoria e ao Comité de Gestdo de Riscos anélises e avaliacdes sobre o processo de gerenciamento de
riscos da Companbhia, elabora a escala de impacto e probabilidade utilizada para avaliagdo dos riscos, apoia a Diretoria
na elaboracdo das informacdes a serem apresentadas ao mercado relacionadas a estrutura de gerenciamento de
riscos, as suas atividades e aos resultados apurados e atua proativamente na identificacdo de novos tipos de risco
para a Companhia.

A estrutura hierarquica entre esses 6rgdos se detalha a seguir: (i) no nivel mais alto esta o Conselho de Administracao;
(i) abaixo do Conselho de Administracdo esta o Comité de Auditoria Estatutario e, (iii) sob o Comité de Auditoria
Estatutario se encontra a Auditoria Interna. Cabe ressaltar que a Auditoria Interna reporta administrativamente ao
Diretor Presidente da Companhia. Para melhor visualizagdo, vide item 5.3c) do Formulério de Referéncia. O Comité
de Gestdo de Riscos reporta a Diretoria.

(c) a adequacéo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da politica adotada

A Companhia acredita que sua estrutura de Governanga, Riscos e Compliance para a verificacdo da efetividade das
diretrizes quanto ao gerenciamento de riscos € eficiente e adequada, estando em linha com as praticas de mercado.
Fornece avaliacBes independentes, imparciais e tempestivas por meio de metodologia corporativa pautada em visdo
integrada e sistémica.
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riscos de mercado

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o
emissor ndo adotou uma politica:

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 20 de dezembro de 2017 e revisada em 29 de maio de 2019. Essa politica formalizada consolida
politicas, normas, procedimentos e a¢des que ja eram adotadas pela Companhia no desenvolvimento de trabalhos
de Gestao de Riscos Corporativos dentro das diversas atividades operacionais e estratégicas da Companhia.

Adicionalmente o gerenciamento de riscos da Companhia é realizado de acordo com as diretrizes estipuladas pelo
Conselho de Administracéo, o qual avalia, periodicamente, em suas reunides, 0s principais riscos a que a Companhia
esta exposta, particularmente aqueles relacionados as condicdes financeiras e operacionais da Companhia, assim
como condicdes de mercado em geral. Além da Diretoria da Companhia, prestam suporte ao Conselho de
Administracdo o Departamento de Auditoria Interna e o Comité de Auditoria Estatutario. O Departamento de
Governanga, Riscos e Compliance possui dentre suas atribui¢des além do mapeamento de processos, identificacdo
de riscos e controles, desenvolvimento, implementagao e monitoramento de planos de acao acaso necessarios,
€ responsavel também por gerir o programa de Gestao de Riscos e o programa de conformidade (Compliance).
O processo de gestao de riscos de mercado envolve: (i) identificacio dos fatores de riscos e da exposi¢do do valor
dos ativos, fluxo de caixa e resultado da Companhia aos riscos de mercado; (ii) medicéo dos valores em risco; (iii)
avaliacdo e definicdo de estratégias para administracdo dos riscos de mercado; e (iv) implementacdo e
acompanhamento da performance das estratégias. A Companhia além da politica formalizada de Gestédo de
Riscos Corporativos conta com praticas usuais de gestao de riscos, que acredita estarem linha com os padrdes de
mercado e adequadas as suas necessidades.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver, incluindo:
i.) riscos para 0s quais se busca protecao.

A Companhia busca protecdo primordialmente para os riscos de oscilacdo dos pre¢os do aco e do aluminio,
riscos cambiais e riscos relativos as flutuacdes de taxas de juros e indices de correcdo, além dos riscos de
oscilacdo de precos de outros ativos que possam expor ativos, passivos ou a capacidade de geracdo
de caixa da Companhia, em especial:

(i) risco de competitividade;

(i) risco da possibilidade de oscila¢cdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia
e por suas controladas para a aquisicdo de insumos, a venda de produtos e a contratagdo de instrumentos
financeiros;

(i) risco de ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros e risco de perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicGes financeiras
depositarias de recursos ou de investimentos financeiros; e

(iv) risco comerecial.

ii.) estratégia de protecdo patrimonial (hedge).

A Companbhia, devido a natureza do setor em que atua, adota uma estratégia de produzir nos mesmos locais em
gue vende seus produtos, o que ja garante um hedge natural para suas operagoes.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.2 - Descricao - Gerenciamento de
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A Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise das situac@es financeira e patrimonial de suas
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em
aberto. No que tange as institui¢cdes financeiras, a Companhia, suas controladas e suas controladas em
conjunto somente realizam operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de
rating.

A Companhia procura desenvolver uma gestdo prudente do risco de liquidez mantendo caixa, titulos e valores
mobiliarios suficientes, disponibilidades de captacao por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade
de liquidar posi¢cdes de mercado. Em virtude da natureza dinamica dos negdcios da Companhia e de suas
controladas, a area de tesouraria mantém flexibilidade na captacdo mediante a manutencdo de linhas de
crédito compromissadas.

Ainda, a administracdo monitora constantemente o nivel de liquidez consolidado da Companhia, considerando
o fluxo de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas e aos montantes disponiveis em
caixa e equivalentes de caixa. Essa previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da divida,
cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, quando aplicavel, exigéncias
regulatdrias externas ou legais (por exemplo, restricdes de moeda).O excesso de caixa mantido pelas entidades
operacionais, além do saldo exigido para administracdo do capital circulante, € mantido nas préprias entidades,
mas gerenciado pelos profissionais de finangas. A Companhia investe sua liquidez de acordo com sua Politica de
Gestdo de Risco Financeiro, aprovada pelo Conselho de Administracdo, em aplicacBes com liquidez menor que
90 dias, através de depositos em instituicdes financeiras.

Visando a mitiga¢&o do risco de ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre
seus ativos e passivos financeiros, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacao de recursos
em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas.

Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem investimentos em controladas
no exterior e fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas. A Companhia possui politica para a
contratacdo de operacdes de “hedge” para mitigar esses riscos, limitados a até 100% do valor projetado dos
embarques das exportacdes para 0s 12 meses subsequentes e até 100% dos pedidos firmes de compras de
importacdes de ferramentais, maquinas e equipamentos.

Para mitigar a exposi¢do da Companhia ao acréscimo significativo ao preco do aco e do aluminio, a administracao
mantém o acompanhamento constante dos precos internacionais do aco e do aluminio, sempre dispondo de
profissionais capacitados na avaliacdo dos indicadores de mercado, buscando antecipar tendéncias, reduzindo a
exposicéo a risco da Companhia.

iii.) os instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge).

(i). risco de competitividade

A Companhia acompanha, por meio de sua area de Suprimentos, as variagcdes de precos e a disponibilidade das
principais matérias primas utilizadas em sua produc¢éo (aco e aluminio). Como instrumento eventual de protecao,
essa area pode efetuar operacdes de antecipacdo de compra a preco e volume fixos junto aos principais
fornecedores de tais matérias primas.
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(ii). risco da possibilidade de oscilacdes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia
e por suas controladas para a aquisicdo de insumos, a venda de produtos e a contratacdo de instrumentos
financeiros;

Por atuar comercialmente nos mesmos mercados em que produz, a Companhia tem como prética realizar
transagdes com “hedge natural”, ou seja, seus passivos estdo denominados has mesmas moedas de seus ativos.
Em casos pontuais em que isso ndo ocorra, a Companhia pode, eventualmente, fazer hedge de protecdo
patrimonial com instrumentos como: Swap de Moeda e NDF (Non Deliverable Forward), todos sem fins
especulativos, operacdes as quais sdo levadas até seus vencimentos finais.

(iii).risco de ganhos ou perdas decorrentes de oscila¢6es de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros e risco de perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes
financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

Os instrumentos normalmente contratados podem ser tipicamente Swap de Juros para ganhos ou perdas
decorrentes de oscilacoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

(iv) risco comercial.

A Companhia efetua acompanhamentos de novas tendéncias junto aos principais players e empresas parceiras
no mercado de atuacdo e de tecnologia, buscando estar envolvida na mudanca tecnoldgica do setor e efetuando
apresentacdes periodicas a diretoria

A gestdo desses instrumentos financeiros é monitorada pelo Comité Financeiro e Conselho de Administracéo.

A politica relativa a contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecédo é também aprovada
pelo Conselho de Administracdo, sendo subsequentemente analisada de forma periédica em relacdo a exposicao
ao risco que se pretende proteger. Os resultados obtidos dessas operacgdes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela administracdo da Companhia.

iv.) os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos.

Para verificar o enquadramento ou desenquadramento de sua exposi¢do aos  riscos de mercado, a Companhia
adota os seguintes critérios:

i) acompanhamento da relacdo Endividamento Liquido / EBITDA
ii) prazo médio de vencimento da divida bancaria liquida;

iiiy  capital de giro;

V) grau de concentracdo das vendas, por cliente;
vi)  exposicdo cambial;

(
(
(
(iv)  grau de concentracdo das vendas, por paises;
(
(
(vii)  exposicao ao preco de insumos; e
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(viii)  preco do aco em diversos mercados, principalmente nos que tem atuacao.

V.) Se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge) e quais
sdo esses objetivos.

A Companhia néo contrata instrumentos derivativos para outros fins que néo os de prote¢édo de fluxo de caixa
(“cash flow hedge”), assim como ndo contrata operacdes alavancadas ou com outras formas de opcoes
embutidas que alterem sua finalidade de protecao.

Vvi.) a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado.

O gerenciamento de riscos de mercado da Companhia é realizada pela Diretoria sob a supervisdo do Conselho de
Administracdo, responsavel por fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e acompanhar o seu
desenvolvimento pela Diretoria Executiva. Adicionalmente a atuacdo da administracdo da Companhia, o Comité
de Auditoria Estatutario, em conjunto com o departamento de auditoria interna da Companhia, monitora a
aderéncia e a adequacao dos procedimentos de gerenciamento de risco da Companhia.

c. a adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada.

A Companhia entende que a sua estrutura bem como seus controles internos séo adequados para a verificagcao
da efetividade da Politica de Gestao de Riscos adotada.
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a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicGes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

A Companhia busca constantemente garantir a melhoria do seu ambiente de controles internos bem como
a analise continua dos riscos que possam afetar seus negacios, situacéo financeira e o resultado de suas
operacoes.

A Diretoria da Companhia responsavel pela gestéo, tem trabalhado em conjunto com as areas operacionais
e efetuado o monitoramento, o reporte e a corre¢do de eventuais imperfeicdes sejam elas decorrentes de
descumprimento de regulamentacao interna ou externa.

A Companhia possui um departamento de Auditoria Interna que reporta ao Comité de Auditoria Estatutario.
A Auditoria Interna monitora, avalia e realiza recomendac8es sobre 0s controles internos e as politicas e
procedimentos da Companhia, atraves de auditorias independentes periddicas sobre a eficacia e eficiéncia
dos controles internos. Visando a melhoria da avaliagdo dos controles internos automaticos, em 2015 a
Auditoria Interna passou a incorporar auditorias de sistemas de informacéo e em 2018 iniciou o trabalho de
auditoria continua por meio de monitoramento automatizado de transagdes nos sistemas de gestdo das
unidades.

O departamento de Governanga, Riscos e Compliance além de auxiliar no mapeamento dos processos,
identificacdo de riscos e controles, desenvolvimento, implementacdo e monitoramento dos planos de acéo
caso sejam necessarios, é também responsavel por gerir o programa de Gestao de Riscos da Companhia e o
programa de Conformidade (Compliance). Uma das responsabilidades do departamento de Governanca,
Riscos e Compliance é trabalhar com melhorias de processo, visando identificar oportunidades de melhoria
e auxiliando todas as areas da Companhia otimizarem suas atividades.

A Companhia possui politicas e procedimentos corporativos formalizados. Por meio dessas politicas e
procedimentos corporativos a Diretoria viabiliza e divulga os processos, propésitos, principios e valores da
Companbhia.

Para assegurar que a Companhia esteja em total conformidade com as leis, regulamentos e normas externas
e internas, bem como promover as melhores préticas e principios éticos a Companhia dentre outros
mecanismos conta com:

a) Caddigo de ética
b) Canal de dendncias
c) Politica de negociacdo de a¢des e divulgacdo de informagdes

d) Politica de ética e anticorrupcdo que trata sobre contribuicGes e doacdes, além de temas relacionados a
prevencao e deteccdo de atos de natureza ilicita

e) Politica de Gestéo de Riscos Corporativos

b) as estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia possui uma estrutura de gerenciamento de controles internos eficaz, e todas as acGes
relacionadas a controles internos estdo fundamentadas no uso de critérios éticos refletidos no codigo de
conduta da organizacao.
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Estrutura organizacional envolvida:

a)

b)

Conselho de Administracdo: O Conselho de Administracdo estabelece as diretrizes das politicas e
procedimentos corporativos.

Diretoria (responsavel pela gestdo): A Diretoria é responsavel pela implementacdo das politicas e
procedimentos corporativos. A Diretoria opera com um sistema de controles internos com o auxilio
do Comité de Auditoria Estatutario e da Auditoria Interna para avaliar periodicamente a eficacia desse
sistema de controles internos, bem como prestar contas ao Conselho de Administracéo sobre essa
avaliaco.

Orgaos de fiscalizacdo e controle

Comité de Auditoria Estatutario: O Comité de Auditoria Estatutario, realiza supervisdo dos trabalhos
da Auditoria Interna e interage com a Auditoria Externa contribuindo para assegurar o equilibrio, a
transparéncia e a integridade das informagdes financeiras divulgadas ao mercado.

Auditoria Interna: A Auditoria Interna, que possui Estatuto aprovado pelo Comité de Auditoria da
Companhia em 31/05/2017, tem a responsabilidade de monitorar, avaliar e realizar recomendacfes
sobre os controles internos e as normas e procedimentos estabelecidos pela direcdo. A auditoria
Interna realiza periodicamente auditorias independentes sobre a eficécia e eficiéncia dos controles.
Adicionalmente, o orcamento da area de Auditoria Interna foi avaliado e aprovado pelo Comité de
Auditoria Estatutario, conforme relatério resumido divulgado nas Demonstracdes Financeiras de
31/12/20109.

Governanca, Riscos e Compliance (GRC): O Departamento de GRC auxilia a Companhia no
mapeamento de processos, identificacdo de riscos e controles, bem como no desenvolvimento,
implementacdo e monitoramento de planos de acdo caso sejam necessarios e também é responsavel
por gerir 0 programa de Gestao de Riscos da Companhia e o tema de Conformidade (Compliance).
Atua principalmente como uma gestdo de apoio na avaliagdo interna de riscos e controles internos,
incluindo informacdo, comunicacdo e monitoramento; trabalha em conjunto com a gestdo da
Companhia a fim de desafiar e melhorar os processos e controles; mantém um relacionamento com
o0s auditores interno e externo e apoia as suas atividades; verifica o cumprimento das politicas,
diretrizes e procedimentos da Companhia.

c) seecomo a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor, indicando
o0 cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento
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Conselho de
Administragao

Comité de Auditoria
Estatutério

CEO F———

Auditoria Interna
|

| Auditoria Interna
|

Chief Compliance [~ — — —
Officer and Chief
Audit Executive

Comité de Gestéo de
Riscos Corporativos

Coordenador de Coordenador de
GRC Auditoria Interna
Analistas de GRC Auditores Internos

d) deficiéncias e recomendacbes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,

preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentac¢éo emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

A Companhia ndo possui deficiéncias significativas sobre os seus controles internos.

comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Companhia ndo possui deficiéncias significativas sobre os seus controles internos.
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a) se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccdo e
remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificando, em caso positivo:

0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Companhia possui politicas e procedimentos que tratam do relacionamento com 6rgéos publicos,
incluindo legislacbes locais e internacionais onde a Companhia possui operacées, e que detalham a
conduta esperada dos profissionais junto a oficiais governamentais sempre mencionando a relevancia
de cumprimento as legislac6es vigentes e que se aplicam a toda a Companhia. Esses documentos sdo
revisados periodicamente de maneira a refletir as melhores préaticas e as atualizacGes as legislacdes onde
a Companhia possui negacios.

Conforme as praticas da Companhia e o disposto no item 5.1b), 0s seus principais riscos séo avaliados
duas vezes ao ano, de acordo com sua matriz de riscos. A partir desta analise, suas politicas e praticas
sdo atualizadas, conforme necessidade. Cumpre informar que, por nao ser concessionaria de servicos
publicos e/ou ndo comercializar diretamente com agentes publicos, a Companhia entende que esta
periodicidade é adequada.

as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢des, se sua criacao foi
formalmente aprovada, érgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia possui um Departamento de Auditoria Interna que reporta ao Comité de Auditoria
Estatutario. A Auditoria Interna monitora, avalia e realiza recomendagdes sobre os controles internos e
as politicas e procedimentos da Companhia incluindo as politicas e procedimentos sobre o
relacionamento com 6rgaos governamentais, esse monitoramento e avaliacdes € realizado através de
auditorias independentes periddicas que consideram a eficacia e eficiéncia dos controles internos e
aderéncia dos processos as politicas e procedimentos vigentes.

se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo,
agentes intermedidrios e associados

A Companhia possui um novo Cédigo de Conduta revisado e aprovado pelo Conselho de
Administragdo em sua reunido no dia 26 de setembro de 2018 e que € aplicavel a todos os
profissionais, diretores, membros do Conselho Fiscal (quando instalado), Conselho de
Administracdo e a Companhia também encoraja o uso do Codigo por todos os membros da cadeia
de suprimentos e relacionamento que incluem, mas nao se limitam a fornecedores, prestadores
de servigo, agentes intermedidrios, clientes entre outros.
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se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados sdo treinados em relacdo ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

Os treinamentos relacionados ao Cédigo de Conduta sdo realizados de maneira periddica para
todos os profissionais e diretores da companhia e englobam os membros do Conselho Fiscal
(quando instalado) e Conselho de Administracdo, incluem-se nessa abordagem também as
politicas e procedimentos relacionados ao tema Etica e Anticorrupcéo, Brindes e Entretenimento
entre outros documentos relacionados, tendo o ultimo treinamento ocorrido em mar¢o de 2019
e estando previsto para o segundo semestre de 2020.

De acordo com as novas politicas da Companhia, estes treinamentos ocorrerdo pelo menos uma
vez ao ano.

as san¢oes aplicaveis na hipdtese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sangdes estao previstas

Eventuais san¢Ges em caso de descumprimento ao Cédigo de Conduta ou a outras normas da
Companhia sdo previstas em politicas e procedimentos internos e sdo consideradas apos as
devidas andlises e deliberagdes junto aos 6rgdos de Governanga Corporativa da Companhia
podendo em seu caso mais extremo culminar no desligamento do profissional ou encerramento
de relacionamento comercial em caso de parceiro externo.

orgao que aprovou o codigo, data da aprovacéao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cadigo de Conduta foi revisado e aprovado pelo Conselho de Administracdo em sua reunido no
dia 26 de setembro de 2018, estando disponivel para consulta publica pelo website da Companhia
(https://www.iochpe.com.br/show.aspx?idCanal=nZIh5DZQAXXMMyGDunjtrg==)

b) se 0 emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

se o canal de denlncias € interno ou se esta a cargo de terceiros

A Companhia possui um canal de dendncias que é denominado internamente de Canal de
Manifestacdo ativo que é administrado internamente podendo ser acessado por meio telefénico,
website ou e-mail independentemente da localidade geografica ou posi¢do hierdrquica do
denunciante.

se 0 canal esta aberto para o recebimento de dendncias de terceiros ou se recebe denincias
somente de empregados

O canal de denlincias € aberto e pode ser acessado por seus meios de contato por qualquer diretor,
profissional, cliente, fornecedor ou demais pessoas que possuam ou ndo relacionamento com a
Companhia e que desejam relatar algum fato a Administracao.
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¢ se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

A Companhia possui em politica detalhada o compromisso de nao retaliacdo a profissionais que
honestamente efetuaram reporte sobre alguma suspeita de ato que viole o cédigo de conduta ou
qualquer outra regulamentacéo aplicavel a Companhia.

e Orgao do emissor responsavel pela apuragéo de dentncias

As dendncias efetuadas pelo canal sdo recebidas pelo responsavel pelo Departamento de
Auditoria Interna e também pelo Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario que efetuam o
enderecamento e eventuais a¢des que se fizerem necessarias de acordo com o tema da dendncia.

c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes societarias visando
a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

A Companhia possui politica que trata de procedimentos preventivos relacionados a identificacdo de
vulnerabilidades e de riscos de eventuais praticas irregulares nas pessoas juridicas que podem ser alvo de
processo de fusdo, aquisicdo ou reestruturagdo societaria, considerando inclusive se a pessoa juridica alvo é
ou ndo controlada por Orgdos ou Agentes Publicos.

d) caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, detec¢do
e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificar as razdes pelas quais
0 emissor ndo adotou controles nesse sentido

Nao se aplica face ao disposto nos itens a, b e ¢ acima.
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No ultimo exercicio social ndo houve altera¢des significativas nos principais riscos aos quais a Companhia esta
exposta, porém com relacéo as praticas de gerenciamento de riscos adotadas, a companhia aprovou junto ao
Conselho de Administragdo em 20 de dezembro de 2017 a formalizacdo da Politica de Riscos Corporativos e
revisada em 29 de maio de 2019.

Nao obstante, no atual exercicio social, a economia global, inclusive o setor de atuacdo da Companhia, foi
impactado adversa e substancialmente pela pandemia causada pelo novo coronavirus Covid-19. A Companhia
tem tomado medidas para minimizar os impactos da pandemia, tal como a adequacao de sua for¢a produtiva a
demanda dos seus clientes e renegociacdo de determinadas dividas financeiras.

Aincerteza em relacéo ao atual ambiente politico e econémico nos mercados em que a Companhia atua, inclusive
a luz da pandemia acima referida, pode alterar de forma significativa os riscos aos quais a Companhia esta
exposta.
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A Companhia nédo possui outras informagdes que julgue relevantes.
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Data de Constituicdo do Emissor 28/05/1940

Forma de Constituicdo do Emissor O emissor foi constituido como uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, tendo sido transformado em sociedade anénima em 30/08/1969.

Pais de Constituicdo Brasil
Prazo de Duragéo Prazo de Duracao Indeterminado
Data de Registro CVM 17/07/1984
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A origem da emissora data de 1940, ano de inicio das suas atividades. Ao longo do tempo, o grupo econdmico ao
qual a Companhia pertence diversificou suas atividades para o setor financeiro e, subsequentemente, para o
setor industrial. Em 1992 a emissora adotou sua denominagéo atual, lochpe-Maxion S.A.

A partir da década de 90 a Companhia passou a concentrar sua atuacdo nos segmentos de autopecas e
equipamentos ferroviarios, alienando grande parte dos ativos e participacdes que nao eram ligados a esses
segmentos. Em 1998, a Companhia iniciou um processo de reestruturacdo operacional e definicdo do seu
portfélio de negobcios.

Paralelamente, foi realizada uma reestruturacéo societaria e financeira que culminou com o aporte de recursos
na Companhia, por parte da BNDESPAR e do Banco Bradesco, que passaram a compartilhar o controle societario
da Companhia.

No inicio de 2000, 50% do negdcio de equipamentos ferroviarios foi alienado para a Amsted Industries, o que
originou a formacdo da joint venture AmstedMaxion. Concluido o processo de reestruturacdo operacional
iniciado em 1998, a Companhia passou a conduzir seus negocios através de duas empresas, a controlada em
conjunto AmstedMaxion no segmento ferroviario, e a Maxion Sistemas Automotivos com duas divisdes, a Rodas
e Chassis e a Componentes Automotivos.

Entre 2004 e 2008 a Companhia sofreu novas altera¢cdes em sua estrutura societéria. Inicialmente, em 2004, o
Banco Bradesco vendeu a totalidade da sua participacdo na Companhia (as acdes ordinarias detidas pelo Banco
Bradesco foram adquiridas pela Companhia lochpe, e as acbes preferenciais foram vendidas na entdo
BM&FBOVESPA). Posteriormente, em fevereiro de 2006 e apds a Companhia aderir ao segmento Nivel 1 da
BM&FBOVESPA, o BNDESPAR, o FPS e o Fundo Sinergia realizaram oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes preferenciais.

Em janeiro de 2008 foi realizada a conversdo de acdes preferenciais de emissdo da Companhia para acoes
ordinarias com o objetivo de ingresso no Novo Mercado da BM&FBOVESPA (atual B3). Em julho de 2008, visando
a simplificar sua estrutura operacional e societaria a Companhia incorporou a Maxion Sistemas Automotivos,
fazendo com que ela voltasse a ter carater operacional, através da concentracdo de todas as suas principais
operac0es brasileiras, exceto a entdo controlada em conjunto AmstedMaxion, em uma Unica pessoa juridica.

Em agosto de 2009, a Companhia adquiriu os negdécios de rodas da ArvinMeritor no Brasil, México e Estados
Unidos, os quais passaram a ser denominados Divisao Fumagalli.

Em maio de 2011, a Companhia adquiriu 50% das a¢des da Montich S.A., conceituado fabricante argentino de
longarinas, chassis e estampados para veiculos comerciais. Em maio do mesmo ano, a sociedade adquirida
mudou sua denominag&o social para Maxion Montich S.A.

No inicio de 2012, a Companhia concluiu o processo de aquisicdo do Grupo Galaz (Inmagusa), grupo mexicano
fabricante de longarinas de aco para veiculos comerciais e da Hayes Lemmerz, empresa norte-americana
fabricante internacional de rodas automotivas, de aco e de aluminio para veiculos leves e de ago, para veiculos
comerciais.

Com a aquisicdo da Inmagusa e da Hayes Lemmerz, a Companhia fez uma nova reorganizacdo operacional e
passou a conduzir seus negocios através de duas divisdes, a Maxion Wheels, que concentra todos 0s negécios de
rodas, e a Maxion Structural Components, que concentra todos os negdcios de chassis, longarinas e conjuntos
estampados.
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6. Histdrico do emissor /6.3 - Breve historico

Em 2015, 2016 e 2019, visando concentrar ainda mais seu foco e posicionamento estratégico no segmento
automotivo mundial, a Companhia alienou parte de sua participacdo na AmstedMaxion, a qual, a partir do final
do ano de 2019, passou a ser uma coligada da Companhia.

Em 2018 a Companhia celebrou o aniversario de 100 anos do inicio da criagdo do primeiro empreendimento da
Familia loschpe no Brasil, uma serraria criada por Gregorio lochpe no Rio Grande do Sul em 1918.

O objeto social atual da Companhia, conforme descrito em seu Estatuto Social, envolve:

a) Fabricacdo, usinagem, montagem, distribui¢do ou venda de quaisquer tipos de motores, veiculos, tratores
agricolas e industriais, de maquinas e implementos agricolas, maquinas rodoviérias e de construcdo de
colheitadeiras automotrizes, bem como quaisquer aparelhos, instrumentos sobressalentes e acessorios
dos mesmos, equipamentos motorizados ou ndo, componentes para indistria metallrgica, ferroviaria e
automobilistica, ferramentas, ferramental, caixa de armazenamento e outros produtos conexos utilizados
na producdo industrial, bem como a exploracdo da industria de fundicdo, esmaltacdo, estanhacao,
plastico, metallrgica, mecanica em todas suas aplicacbes e formas, bem como o comércio,
beneficiamento, exportacdo, importacdo e distribuicdo dos produtos pertinentes ao ramo;

b) Importacdo de matérias-primas e produtos intermediérios para a industrializacdo de produtos acabados
relacionados com o objeto social, destinados a comercializa¢ao;

c) Prestacdo de servicos de assisténcia técnica a outras empresas do mesmo ramo;

d) Assisténcia técnica, locagdo de servicos, intermediacdo comercial por conta propria ou de terceiros,
comissdo ou consignacao relativas ao objeto social,

e) Locagéo de bens pertencentes ao seu ativo imobilizado;
f) Participacdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras como sécia, quotista ou acionista;

g) Representacdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta prépria ou de terceiros, em
conexdo com os objetivos mencionados;

h) Implantacdo e manutencéo de centros de treinamento para o uso de seus produtos; e
i) Desenvolvimento de culturas experimentais em areas rurais proprias ou de terceiros.
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6. Historico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacéao

Nao h& qualquer pedido de faléncia fundado em valor relevante ou pedido de recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia.
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6. Histdrico do emissor / 6.6 - Qutras inf. relev. - Histérico

N&o hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

A lochpe-Maxion é uma companhia global, lider mundial na producédo de rodas automotivas e um dos principais
produtores de componentes estruturais automotivos nas Ameéricas.

Contamos com 32 unidades fabris, localizadas em 14 paises nas Américas do Sul e Norte, Europa, Asia e Africa,
temos cerca de 16 mil funcionarios, o que nos capacita a atender os nossos clientes ao redor do mundo nos
prazos e padrdes de qualidade e competitividade exigidos por eles.

Somos uma Companhia que possui alto nivel de conhecimento técnico e que busca constantemente fornecer
solucbes inovadoras nas areas em que atuamos, utilizando macrotendéncias globais para direcionar o
desenvolvimento de novos produtos e tecnologias de forma independente ou em cooperagdo com parceiros
estratégicos.

Operamos nosso negdécio por meio de duas divisdes: Maxion Wheels e Maxion Structural Components.

Na Maxion Wheels, produzimos e comercializamos uma ampla gama de rodas de aco para veiculos leves,
comerciais e maquinas agricolas e rodas de aluminio para veiculos leves.

Na Maxion Structural Components, produzimos longarinas, travessas e chassis montados para veiculos
comerciais e conjuntos estruturais para veiculos leves.

Adicionalmente, por meio da AmstedMaxion (coligada), produzimos rodas e fundidos ferroviarios, fundidos
industriais e vagdes de carga.
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7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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a) produtos e servigos comercializados

A Companhia opera por meio de duas divisdes: Maxion Wheels, Maxion Structural Components.

A Maxion Wheels produz e comercializa uma ampla gama de rodas em aco para veiculos leves, comerciais e
magquinas agricolas e rodas em aluminio para veiculos leves. A Maxion Structural Components produz longarinas,
travessas e chassis acabados para veiculos comerciais e itens estampados estruturais para veiculos leves.
Adicionalmente, a AmstedMaxion (coligada) atua no mercado ferroviario, produzindo vagdes de carga, rodas e

fundidos ferroviarios e fundidos industriais.

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida consolidada do emissor

As receitas da Companhia compreendem apenas 0 segmento automotivo. Os resultados
AmstedMaxion sdo contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

DESHTED 2019 2018 2017
% R$ mil % R$ mil % R$ mil
Segmento Automotivo 100% 10.016.395 100% 9.616.299 100% 7.487.940
Receita Lig. Consolidada 100% 10.016.395 100% 9.616.299 100% 7.487.940

da coligada

¢) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido consolidado do emissor

As receitas da Companhia compreendem apenas 0 segmento automotivo. Os resultados
AmstedMaxion sdo contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
Descri¢éo
2019 2018 2017
% R$ mil % R$ mil % R$ mil
Segmento Automotivo 100% 337.435 100% 201.325 100% 6.403
Lucro do Exercicio 100% 337.435 100% 201.325 100% 6.403

da coligada
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializagdo/mercados

a) Caracteristicas do processo de producéo
Componentes Estruturais

O processo de producdo de componentes estruturais automotivos compreende 4 etapas principais:
(i) preparacao; (ii) conformacao; (iii) montagem; e (iv) pré-tratamento, pintura e acabamento.
1) Preparacdo: o processo de prepara¢do consiste na decapagem, ou seja, desenrolar as bobinas de chapas
de aco, seguida do corte das chapas no tamanho necessario ao prosseguimento da producao.

2) Conformacdo: apos o processo de preparacdo, a chapa de ago cortada € prensada e furada em prensas,
conforme especificacdo do tamanho e forma do produto final.

3) Montagem: consiste na juncédo das partes do produto.

4) Pré-tratamento, pintura e acabamento: aplicacdo de tratamento anticorrosdo (pintura E-coat) e, em
seguida, a pintura a pé. Posteriormente o produto é expedido.

Rodas de aco
A producéo de rodas de aco do segmento automotivo compreende 0s seguintes processos: (i) produgéo do
disco; (ii) producédo do aro; e (iii) juncéo de disco e aro.

A producdo do disco e do aro, apesar de ser essencialmente semelhante, ocorre separadamente, devido as
peculiaridades de formato e funcéo de cada peca. A principal diferenca entre os referidos processos encontra-
se na etapa de conformacdo. Na produgdo do disco, a conformacdo consiste em repuxar o perfil da peca,
estampar furos e tornea-la, enquanto na produgédo do aro, a conformacado consiste em calandrar e soldar a
peca, lamina-la, expandi-la e estampar furo de valvula da peca.

Por fim, no processo de juncéo, o disco e o aro passam pela montagem (soldar e usinar a face interna do disco),
controle de qualidade (inspecdo de qualidade automatizada) e pré-tratamento, pintura e acabamento
(tratamento anticorrosdo com pintura E-coat e pintura a po).

Rodas de aluminio
A producao de rodas de aluminio do segmento automotivo € feita por meio do processo de fundigéo.

O inicio da producéo é a partir da preparacéo da liga especial que € produzida pela fusdo do aluminio primario
de alta pureza e outros elementos de liga que garantem a resisténcia, durabilidade e propriedades mecénicas
das rodas.

A liga especial é levada a um sistema de maquinas injetoras de aluminio que trabalham sob pressao, onde
ocorre a injecdo do metal em um molde especial de aco que tem a forma quase definitiva da roda.

Apos a etapa de injecdo, as rodas sdo controladas em um aparelho de raio X de alta definicdo garantindo que o
produto esteja totalmente isento de porosidades e falhas de preenchimento de material.

Em seguida ao Raio X, as rodas sdo submetidas a um processo de tratamento térmico em fornos especiais, que
conferem um nivel de resisténcia ainda maior para garantir de fato a qualidade e seguranca do produto.

ApGs o tratamento térmico, as rodas passam por um processo de usinagem em tornos e furadeiras, onde é
retirado todo material de excesso proveniente da fundicéo.

Na fase final, as rodas passam por um processo totalmente automatizado de preparacdo de superficie e pintura
eletrostatica, conferindo, principalmente, trés tipos de acabamentos: pintada, diamantada e polida.
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Vagdes de Carga, rodas e fundidos ferroviarios

A producdo de vagdes de carga, rodas e fundidos ferroviarios é feito pela coligada “AmstedMaxion” e suas
filiais.

O processo de producdo compreende 0s seguintes processos: (i) producéo das rodas; (ii) producéo do vagédo; e
(iif) montagem do vagéo.

O processo de produgdo das rodas envolve as seguintes etapas:

1) Fundicdo: a sucata de a¢o e outros metais sdo fundidos em fornos elétricos, transformando-se em
metal em fase liquida, o qual é enviado por vazamento a moldes de grafite.

2) Resfriamento: consiste no resfriamento e tratamento térmico do produto para adequacdo da
microestrutura do aco.

3) Inspecdo: sdo realizados testes de ultrassom, ensaios de particulas magnéticas, entre outros.

A producdo dos vagdes de carga envolve as seguintes etapas: (i) a conformacédo; (ii) a producdo de fundidos
ferroviérios; e (iii) a montagem dos fundidos ferroviarios com pecas adquiridas de terceiros.

A conformacédo consiste no corte das chapas de aco, conforme especificagdo do produto. A producdo de
fundidos ferroviarios segue 0 mesmo procedimento da fundicdo de rodas, mencionado acima, porém com
moldes de grafite adequados ao vagdo. Na montagem do vagdo, as pegas fundidas na planta da AmstedMaxion
sao unidas a pecas adquiridas de terceiros, tais como as pecas do sistema de freios.

O processo de producdo da Companhia e de suas controladas esté sujeito & paralisacdo decorrente de greves
de funcionarios, falta de fornecimento ou baixa qualidade de matérias-primas.

Ainda com relagdo ao processo de producdo, a Companhia executa rotinas diarias de manutengéo preventiva e
reparos em suas unidades fabris, com o objetivo de mitigar riscos inerentes as atividades desenvolvidas pela
Companhia e suas controladas. Além disso, nos periodos de férias coletivas das montadoras brasileiras,
tradicionalmente no més de dezembro, a Companhia planeja e executa servicos de manutencdo mais
especificos em suas unidades produtivas. Os referidos servicos de manutencdo incluem, por exemplo,
desmontagem, remontagem, limpeza, revisdo e outros servicos correlatos de rotina, os quais sdo prestados
diretamente por colaboradores da Companhia ou mediante contratacéo de terceiros, conforme o caso.

As unidades produtivas da Companhia e de suas controladas contam com cobertura securitaria de riscos
operacionais que envolvem danos materiais e lucros cessantes. Dentre 0s possiveis sinistros que podem afetar
maquinas, equipamentos e produtos em geral e que estdo amparados pela referida cobertura, como: danos
elétricos, erros e omissdes, quebra de maquinario, interrup¢do de utilidades e servicos, vendaval, furacéo,
ciclone, granizo, tornado e fumaca, roubos, dentre outros, nos termos da referida apdlice de riscos
operacionais.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contam com cobertura securitéria de responsabilidade civil.
Dentre os possiveis sinistros amparados pela referida cobertura, como: danos decorrentes de servigos de
reparos e de seguranga, poluicdo, contaminacdo e/ou vazamentos subitos e inesperados, riscos contingentes
de veiculos terrestres motorizados, danos decorrentes de eventos programados, dentre outros, nos termos da
referida apolice de responsabilidade civil.

b) Caracteristicas do processo de distribuicao
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Os produtos séo distribuidos por transporte rodoviario e usualmente entregues na linha de montagem das
montadoras. Determinadas montadoras utilizam o sistema de “milk run” em que as mesmas recolhem os
produtos nas plantas da Companhia.

No caso dos vagdes ferroviarios de carga, na maior parte dos casos, 0s mesmos sdo colocados na malha
ferroviaria, a qual passa pela planta da AmstedMaxion, e s&o direcionados diretamente ao cliente. Quando néo
existe conexdo ferroviaria com o cliente, os produtos séo enviados por outros meios logisticos, inclusive o
transporte rodovidrio.

A Companhia nédo dispde de centros de distribuicdo, e distribuindo seus produtos a partir de suas unidades
industriais diretamente aos seus clientes. A Companhia ndo disp8e de frota propria direta ou indireta,
contratando servicos de terceiros para as tarefas de distribuicéo e logistica.

c) Caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:
i. participacdo em cada um dos mercados

A Companhia utiliza dados de mercado e informagdes fornecidas por consultorias especializadas no mercado
automotivo mundial, e estudos internos das areas comerciais das suas divisdes. De acordo com estes estudos,
para o mercado global de rodas, a Companhia acredita que encerrou 0 ano de 2019 na primeira colocacéo de
producdo de rodas de aco para veiculos leves e pesados com 19% e 17% de participacdo de mercado,
respectivamente. Para o mercado de rodas de aluminio a participacdo de mercado é de 4% na 92 colocacao.
Nos anos de 2018 e 2017 ndo ocorreram variag@es significativas nos mercados de atuacdo da Companhia,
sendo que 0 market share permaneceu estavel para esses periodos.

Ainda de acordo com estudos de mercado, a Companhia estima que encerrou 0 ano de 2019 com 60% e 28% de
participacdo de mercado no mercado de longarinas e chassis, respectivamente, na América do Sul.
Considerando o mercado da América do Norte no mesmo periodo, a participacdo de mercado da Companhia no
mercado de longarinas, foi de 48%. Nos anos de 2018 e 2017 ndo ocorreram variagfes significativas nos
mercados de atuacdo da Companhia, sendo que o market share permaneceu estavel.

A Companhia tem como caracteristica a atuagcdo em escala global. Como os segmentos de negdcios em que
atua sdo historicamente competitivos, a Companhia adotou como estratégia de mercado a expansdo e
consolidacdo global de suas atividades. Com o objetivo de competir em nivel nacional e internacional, a
Companhia desenvolveu e mantém uma plataforma global de producdo e distribuicdo de produtos. Nesse
sentido, a relacdo entre 0s mercados nacionais e internacionais em que a Companhia atua pode ser descrita da
seguinte forma: (i) baixa dependéncia de plataformas de veiculos, como forma de reduzir a exposicao a riscos
relacionados as variacBes de precos de matéria-prima ou dependéncia excessiva da demanda por produtos
especificos; (ii) maior eficiéncia na estruturacao de operagdes, como fator de reducao de custos de producao e
transporte no mercado nacional e internacional;, e (iii) menor exposicdo a eventos macroecondmicos
especificos que podem impactar os resultados operacionais da Companbhia.

Por fim, a Companhia apresenta uma relacdo de significativa dependéncia com os mercados nacional e
internacional, tendo em vista que a Companhia ndo tem capacidade de gerar demanda pelos seus produtos. A
Companhia depende dos pedidos dos seus clientes nacionais e internacionais (montadoras), que oscila de
acordo com a demanda do setor automobilistico.

ii. condi¢des de competicdo nos mercados

Dentre os fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuagdo da Companhia, podem-se
destacar os seguintes:
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e Barreiras a importacao

No Brasil, a legislacdo em vigor, os entraves burocraticos, as peculiaridades do mercado, impdem significativos
obstaculos as importacdes de veiculos.

A reducdo ou o aumento desses obstaculos, por exemplo, em fun¢do de politicas de governos federais ou
estaduais pode impactar significativamente os mercados em que a companhia atua e, por consequéncia, a
prépria Companhia.

e Regimes Automotivos

O Governo Federal regulamentou no fim de 2012 o Programa de Incentivo a Inovacdo Tecnoldgica e
Adensamento da Cadeia Produtiva de Veiculos Automotores - INOVAR-AUTO com uma série de medidas para
proteger o mercado local do aumento das importagdes de veiculos dos Ultimos anos. De acordo com o regime
as montadoras de veiculos deveriam cumprir determinados requisitos para obter o incentivo de reducéo dos
30% adicionais do IPI. Dentre eles podemos destacar: (i) investimento de no minimo 0,15% da receita bruta em
pesquisa e desenvolvimento, (ii) realizacdo de, no minimo, 8 de 12 etapas fabris no Brasil (veiculos leves) e, no
minimo, 10 de 14 etapas no Brasil (veiculos pesados) e (iii) utilizacdo de, no minimo, 60% de contetdo local na
fabricacdo dos veiculos. O regime foi encerrado em dezembro de 2017.

Em dezembro de 2018 o governo federal instituiu o Programa Rota 2030 — Mobilidade e Logistica com o
objetivo de fomentar o desenvolvimento da industria automotiva brasileira por meio do apoio ao
desenvolvimento tecnoldgico, competitividade, inovacdo, seguranca veicular, protecdo ao meio ambiente,
eficiéncia energética e qualidade de autopecas, automoveis, caminh@es e 6nibus. O regime tem duracdo de
cinco anos e possibilita a reducdo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido devidos
pela Companhia se atendidos certos requisitos, entre eles (i) investimentos minimos progressivos de 0,70% em
2019 a 1,20% em 2023 da receita bruta em pesquisa e desenvolvimento pela Companhia, (ii) admissdo no
Programa pelo Ministro de Estado da Industria, Comércio Exterior e Servicos e (iii) regularidade fiscal em
relacdo aos tributos federais. A Companhia foi admitida no Programa em maio de 2019.

e Imposicao de direitos “antidumping”

Em 2010, a Unido Europeia implementou uma medida antidumping sobre a importacdo de rodas de aluminio
da China. As rodas importadas da China estéo sujeitas ao pagamento de 22,3% de imposto para a entrada na
Unido Europeia por um prazo de 5 anos, cujo vencimento ocorreu no final de 2015. O 6rgdo responsavel por
analisar questbes econdmicas e de concorréncia na comunidade Europeia, analisou esta medida nos altimos
anos e prorrogou tal restricdo por mais 5 anos a partir do inicio de 2017.

Em 2020, a Unido Europeia aplicou outra medida antidumping para a importacéo de rodas da China, desta vez
para o mercado de rodas de ago. As tarifas fixadas pela Uni&o Europeia sdo de 50,3% para certos produtores e
de 66,4% para os demais produtores chineses. A medida é valida por 5 anos a partir de 4 de marco de 2020.

¢ Nivel de concorréncia e principais concorrentes

A Companhia atua em segmentos de mercados consolidados, 0os quais contam com empresas notadamente
estruturadas, com histérico de atividades no setor e solida carteira de clientes em suas respectivas regides de
atuacéo, o que torna tais mercados significativamente competitivos. Nesse sentido, a Companhia conta como
principais concorrentes em seus segmentos de mercado as seguintes empresas:

e América do Sul: Mangels, Metalsa, Neo Rodas, Polimetal,

e América do Norte: Superior, Accuride, Topy, Metalsa;
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e Europa: Accuride, Magneto, Borbet, Ronal; e
e Asia e outros: Topy, Steel Strips, Wheels India, Dicastal.
e Custos de matérias-primas e outras despesas

A Companhia utiliza como principais matérias-primas necessarias ao seu processo produtivo o aco e o aluminio,
cujos precos sao influenciados negativa ou positivamente por um mercado competitivo em ambito global, e,
portanto, estdo sujeitos a oscilacdes decorrentes da respectiva relacdo de oferta e demanda. Além disso, o
custo dessas matérias-primas é influenciado de forma direta pela concentragdo de fornecedores, tanto no
Brasil quanto no exterior. Além dos precos estabelecidos em pardmetros internacionais, outras despesas
compdem o preco final relacionado & obtencdo dessas matérias-primas pela Companhia e suas controladas,
quais sejam: a incidéncia de tributos e demais despesas de logisticas e transporte.

d) Eventual sazonalidade

O més de dezembro tende a ser o mais fraco do ano devido as tradicionais férias coletivas das montadoras.

e) Principais insumos e matérias-primas, informando:

i. Descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da respectiva legislacédo aplicavel

As matérias-primas necessarias aos produtos da Companhia sdo o aco e o aluminio. Elas ndo estéo
sujeitas a regulacdes governamentais.

Tendo em vista que a Companhia precisa suprir a demanda de seus clientes com regularidade (just in
time), é preciso que seja assegurado o fornecimento de matérias-primas por parte de seus
fornecedores. Nesse sentido, a Companhia busca manter relagdes comerciais estaveis e de longo prazo
com seus principais fornecedores, de forma a garantir que o fluxo de matérias-primas ndo seja
interrompido nem reduzido inesperadamente.

ii.  Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Temos um grupo concentrado de fornecedores, uma vez que compramos nossas matérias-primas
diretamente dos principais fabricantes nas regides em que a Companhia atua.

Entre os principais fornecedores de aco plano para a Companhia destacam-se ArcelorMittal, CSN,
Usiminas, Ternium e Thyssen.

Os principais fornecedores de lingotes de aluminio sdo EGA, Alba, Hydro e CBA.

A estratégia da Companhia para néo ficar exposta a dependéncia de poucos fornecedores, é dispor de
mais de uma fonte fornecedora de matérias-primas para as suas necessidades relevantes, minimizando
assim 0s riscos comerciais e operacionais. Ainda como forma de minimizar riscos, sdo mantidos
estoques minimos de seguranca dos itens relevantes ao processo produtivo, especialmente bobinas de
aco e lingotes de aluminio.

iii.  Eventual volatilidade em seus pregos

O custo das matérias-primas € o fator individual mais significativo na formacéo dos nossos precos.
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Os eventuais aumentos de pre¢os das matérias-primas nas regiées que a Companhia atua, dependem de
varidveis especificas de cada regido, sendo que tais aumentos sdo discutidos e negociados com
fornecedores e clientes.

O prego do aluminio acompanha habitualmente a precificacdo diaria da London Metal Exchange (LME),
j& 0 do ago acompanha, em algumas regides, determinadas correlagdes numéricas e em outras,
depende do ambiente de negociagao regional.

PAGINA: 83 de 320



Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes

a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Em 2019 o Grupo Daimler e a Ford Motor Company representaram 13,0% e 9,5%, respectivamente, da receita
operacional liquida da Companhia, equivalente aos montantes de R$ 1.302,1 milhdes e R$ 951,6 milhdes.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

As receitas da Companhia sdo 100% provenientes do segmento automotivo.
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a) necessidade de autoriza¢gdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relacdo com a
administracdo publica para obtencao de tais autorizac6es

O setor de atuagdo da Companhia ndo esta sujeito a regulacdo especifica e tampouco o exercicio de suas
atividades esta submetido a agéncias reguladoras no Brasil ou no exterior.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a legislacdo federal, estadual e municipal aplicaveis ao ramo da
inddstria de forma geral, particularmente no que se refere a preservacao e conservacdo do meio ambiente e,
portanto, a Companhia no curso normal de seu negécio necessita de autorizacBes governamentais para o
desempenho de suas atividades industriais.

A Companhia acredita que historicamente mantém um bom relacionamento com as autoridades governamentais
aplicaveis, tendo obtido e/ou renovado as outorgas, licencas e demais autorizacdes relevantes necessarias para
0 exercicio de suas atividades.

Da mesma forma, tem cumprido, em todos 0s aspectos materiais, as condicionantes e exigéncias técnicas
relevantes no ambito de cada autorizagdo obtida nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio em curso, para
o desenvolvimento de suas atividades no atual estagio de seus negocios.

N&o obstante o disposto acima, observa-se que foram aplicadas multas pela CETESB - Companhia Ambiental do
Estado de S&o Paulo, no valor total aproximado de R$ 227 mil entre os anos de 2013 e 2017, devido ao ruido
causado a noite pela unidade industrial localizada em Santo André, Estado de S&o Paulo. Em outubro de 2017, a
CETESB renovou a licenca de operacgdo desta unidade (incluindo sua expanséo) por um periodo de quatro anos,
condicionada ao cumprimento de um plano de acdo elaborado para reduzir o ruido gerado por suas atividades
industriais a niveis aceitaveis pela CETESB e, assim, mitigar os inconvenientes para as comunidades vizinhas. O
referido plano de trabalho vem sendo implementado conforme acordado com a CETESB. Em nova medicéo
realizada no final de 2018 pelos assessores técnicos da Companhia, foi constatado que o ruido no entorno do
parque industrial de Santo André é superior ao ruido de fundo estabelecido em 2014 como parametro a ser
observado pela planta. Assim, solicitou-se a CETESB nova medicao do ruido de fundo visando a comprovacao de
tal fato e consequente alteracdo do parametro aplicavel. Atualmente, aguarda-se realizagdo de nova medicdo. A
esse respeito, vale observar que a norma NBR 10151:19, que estabelece os parametros, sofreu alteracbes em
maio de 2019, tendo o 6rgdo requerido maior prazo para analise e novas medi¢des. Durante o aguardo da nova
medi¢do do nivel de ruido, medidas mitigatérias com base em estudos técnicos continuam a ser realizadas para
manutencao do conforto acustico da regido, previsto em nosso plano de negacios.

b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se for o
caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de prote¢do ambiental

A atividade industrial da Companhia no Brasil segue a Politica Nacional do Meio Ambiente, que estabelece a
obrigacgéo de prévio licenciamento ambiental para o desenvolvimento de atividades potencialmente poluidoras
ou que utilizam recursos naturais. Da mesma forma, a Companhia segue as politicas e regulamentacfes
ambientais das demais jurisdicbes onde exerce suas atividades, incluindo a obtencdo de todas as licencas e
autorizacGes ambientais necessarias.
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Todas as licengas ambientais possuem observacées e exigéncias técnicas a serem cumpridas pelo empreendedor,
e podem ser canceladas ou ndo renovadas se alguma das observacBes ou exigéncias impostas pela autoridade
competente ndo forem cumpridas.

As atividades industriais das unidades produtivas da Companhia e suas controladas, bem como as leis e
regulamentacfes ambientais sdo dinamicas, gerando a continua necessidade de obten¢do de novas licengas
ambientais e renovagéo das existentes.

A Companhia busca atuar de forma proativa na obtencéo das licengas ambientais necessarias as suas atividades
e busca coordenar junto aos 6rgdos ambientais acGes necessarias para atender alteracBes potenciais as
regulamentacfes ambientais.

Areas de Preservacio Permanente e de Reserva Legal: A Companhia esta sujeita a observancia de legislacao
ambiental especifica com relacio aos seus estabelecimentos que se situem em Areas de Preservacio Permanente
(APPs) e deve obter autorizacdes especificas para atuar em APPs, as quais preveem as medidas compensatorias
que devem ser executadas pela Companhia. A Companhia busca regularizar as ocupaces de APP em suas
unidades industriais e cumprir os termos e prazos firmados com os 6rgdos ambientais para tanto.

Residuos Industriais: Como caracteristica tradicional do setor, as atividades industriais da Companhia geram
residuos, os quais devem ser gerenciados em conformidade com a legislacdo ambiental. Em certos locais, 0
gerenciamento de residuos deve ser acompanhado pelo 6rgdo ambiental, através da emissao de instrumentos
de controle, os quais devem ser solicitados pela Companhia. A Companhia busca continuamente minimizar a
quantidade de residuos industriais que gera em suas operac¢des. Em relacdo as unidades onde tais residuos sdo
gerados, a Companhia obtém as autorizagdes necessarias ao gerenciamento de seus residuos industriais e trata
eventuais irregularidades encontradas nesse procedimento perante os érgdos ambientais aplicaveis.

Recursos Hidricos: A Companhia utiliza recursos hidricos no desenvolvimento de suas atividades industriais, tais
como a derivacao/captacdo de agua de rios, a extracdo de agua de aquiferos subterraneos e o langamento de
esgotos e efluentes, que normalmente estdo sujeitos a obten¢édo de outorga para uso de recursos hidricos pelo
6rgdo ambiental competente. A Companhia busca continuamente minimizar a quantidade de recursos hidricos
consumidos em suas operacoes.

Produtos Controlados: A Companhia, no desenvolvimento de suas atividades industriais, necessita de
autorizacOes especificas dos 6rgdos aplicaveis para gestdo de certos produtos quimicos (incluindo manuseio,
armazenamento, uso industrial, dentre outros). No caso das unidades industriais localizadas no Estado de S&o
Paulo, a gestdo de certos produtos quimicos esta sujeita ao controle especial por parte do Ministério da Justica
— por meio do Departamento de Policia Federal —, do Ministério da Defesa — por meio do Exército Brasileiro —,
bem como da Policia Civil.

Estudos e investigacfes ambientais relativos a contaminacao do solo ou das aguas subterraneas realizados em
nossas unidades industriais podem resultar na necessidade de aplicacdo de medidas de intervenc¢do, tais como
medidas ambientais corretivas ou outras medidas mais restritivas impostas pelas autoridades ambientais
relevantes, que sdo voltadas para a recuperacao dessas areas e reducdo dos riscos para as comunidades vizinhas
que poderiam ser afetadas.

Os métodos operacionais utilizados pela Companhia colocam a eficiéncia produtiva ao lado do respeito as normas
e requisitos vigentes da legislacdo ambiental em &mbito nacional e internacional.
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A Companhia busca alinhar seus sistemas de gestdo de meio ambiente e de gestdo de salude ocupacional e
seguranca aos padrdes internacionais mais avancados. Para tanto, suas unidades produtivas contam com
programas estruturados, cujo trabalho é coordenado por comités de gestdo ambiental, sdo objeto de auditorias
ambientais periodicas e todas possuem a certifica¢do 1ISO 14001:2015.

Atualmente, as unidades que exigem maior aten¢do no gerenciamento de areas contaminadas s&o:

Os resultados das investigacoes em nossa unidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, confirmaram a existéncia
de contaminacdo por hidrocarbonetos de petroleo de fase livre e dissolvida (TPH) e certos metais dissolvidos na
agua subterranea acima dos niveis aceitos pela CETESB. As operac8es industriais na planta de Guarulhos foram
encerradas em dezembro de 2016. Esta em curso a aplicacdo do plano de monitoramento de remediacdo da area
contaminada em questdo, o qual atualmente se encontra em fase de monitoramento de eficiéncia e eficicia das
acoes adotadas.

A unidade localizada em Cruzeiro, Estado de S&o Paulo, foi inserida no cadastro de areas contaminadas mantido
pela CETESB, devido a contaminacao por metais e outros elementos inorganicos na superficie do solo, subsolo e
lencol freatico. Realizaram-se investigacdes adicionais, avaliagbes de risco para a salude humana e
monitoramento da &rea. A CETESB vem revisando os resultados das investigacdes realizadas pela unidade e
forneceu feedback sobre a implementacdo de medidas para investiga¢fes adicionais por meio da emissdo de
pareceres técnicos e notificacdo de violagdo com adverténcias de penalidade. Em maio de 2015, os resultados do
monitoramento ambiental continuo indicaram que a contaminagdo esta dentro dos niveis permitidos pela
legislacio aplicavel, e solicitou-se que a CETESB altere o status da area de “contaminada” para “remediada”,
atualmente aguarda-se a resposta da CETESB.

Além disso, a CETESB imp6s multas no valor agregado de R$ 227 mil entre 2013 e 2017 devido ao barulho causado
pela unidade industrial de Santo André, Estado de Sao Paulo, durante a noite. Em outubro de 2017, a CETESB
renovou a licenca de operacdo da unidade (incluindo sua expansdo) por um periodo de quatro anos, sujeita ao
cumprimento de um plano para reduzir o ruido gerado por suas atividades industriais a niveis aceitaveis pela
CETESB e, assim, mitigar os inconvenientes para as comunidades vizinhas. O referido plano de trabalho vem
sendo implementado conforme acordado com a CETESB. Em nova medicéo realizada no final de 2018 pelos
assessores técnicos da Companhia, foi constatado que o ruido no entorno do parque industrial de Santo André é
superior ao ruido de fundo estabelecido em 2014 como parametro a ser observado pela planta. Assim, solicitou-
se a CETESB nova medicao do ruido de fundo visando a comprovacdo de tal fato e consequente alteracdo do
parametro aplicavel. Atualmente, aguarda-se realizacdo de nova medi¢do. Em maio de 2019, a norma NBR
10151:19 sofreu mudancas e a agéncia ambiental solicitou um prazo maior para avaliagdo e posicionamento para
esta medicéo.

Em outubro de 2019, a planta de rodas de a¢o em Limeira, Estado de Sdo Paulo, foi autuada pela prefeitura
municipal e aberto inquérito civil pelo Ministério Publico para investigar se a empresa teria lancado residuos na
galeria de agua pluvial. Em novembro de 2019 foi apresentada defesa administrativa perante a Secretaria do
Meio Ambiente, e, por ndo terem sido aceitas as alegacdes da defesa, foi apresentado recurso em segunda
instancia administrativa, que atualmente aguarda decisdo. No que ser refere ao inquérito civil, apos avaliacdo da
documentacao e esclarecimentos prestados, 0 Promotor responsavel entendeu néo existir qualquer crime contra
0 meio ambiente nas alegac@es feitas contra a empresa, tendo recomendado o arquivamento do inquérito. Tal
recomendacao foi encaminhada ao Ministério Publico em Sao Paulo para validacao do pedido de arquivamento.
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Entre 1980 e 1983, operou-se uma planta de rodas de aluminio em Benicia, California, EUA. A area dentro e ao
redor do local estd contaminada com tricloroetileno e firmamos um contrato de compartilhamento de custos
com duas outras partes e 0 grupo esta trabalhando para investigar e remediar o local. Em 2015, o Estado da
Califérnia aprovou dois estudos de viabilidade/planos de agédo de remediacéo, assegurando remediacéo continua
das areas de origem e monitoramento / relatérios nas areas interna e externa do local. Esta fase provavelmente
continuara por 25 anos ou mais.

Operou-se também uma planta de rodas de ago em Romulus, Michigan, EUA, da década de 1950 até a venda do
local em 1997. Continua-se a trabalhar com o atual proprietario e com o Estado de Michigan para resolver areas
menores de contaminacao.

As instalacBes na Republica Tcheca incluem duas &areas histéricas de contaminagéo por 6leo em solos e solventes
clorados no solo e nas aguas subterréneas. Esfor¢os de reparacdo estdo concluidos e a Unica obrigacao
remanescente € o monitoramento e relatdrios de rotina.

Nesse sentido, foram investidos cerca de R$ 21.000 mil, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, para fins de cumprimento da legislacdo ambiental e da adog¢do de normas de protecdo ambiental, o que
representa 0,26% das despesas operacionais consolidadas da Companhia.

c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades

A Companhia e suas controladas ndo tém dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e
contratos de transferéncia de tecnologia que sejam individualmente relevantes para o desenvolvimento das suas
atividades, mas entende que deter registros de marcas e patentes € importante para proteger produtos e servicos
relativos as suas atividades.

Nesse sentido, a Companhia e suas controladas tém por pratica buscar protecdo legal para a sua propriedade
industrial e detém diversos registros e pedidos de registro de marcas e patentes no Brasil e no exterior, dos quais
0s mais relevantes foram destacados no item 9.1.b deste Formulario de Referéncia.
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a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na receita liquida
total do emissor

R$ mil Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019 2018 2017
Regido . % na receita ) % na receita . % na receita
Receita o Receita o Receita o
liquida total liquida total liquida total
Brasil 2.680.917 26,77% 2.369.451 24,64% 1.831.326 24,46%

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao na receita liquida total
do emissor

R$ mil- Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019 2018 2017

Regido Pais % da % da % da
Receita :fi] cueii;: Receita Irlz Cueigz Receita Ir%cjz[z

total total total

América do EUA 881.595 8,80% | 881.419 9,10% 692.032 | 9,24%
Norte México 2.161.212 21,58% 1.930.633 20,08% 1.435.052 | 19,16%
Africado Sul | 222.691 2,22% 238.456 2,46% 149.114 1,99%

China 58.781 0,59% 53.636 0,55% 46.537 0,62%

Asia + outros india 308.796 3,08% 332.833 3,44% 265.702 3,55%

Japédo 14.373 0,14% - - - -

Tailandia 302.321 3,02% 296.932 3,07% 195.929 2,62%

Alemanha 539.516 5,39% 625.750 6,46% 539.940 7,21%

Espanha 297.285 2,97% 273.398 2,82% 232.001 3,10%

Europa Italia 437.546 4,37% 538.488 5,56% 436.534 5,83%
Rep. Tcheca | 672.411 6,71% 659.547 6,81% 497.444 6,64%
Turquia 1.438.951 14,37% 1.415.757 14,62% 1.166.328 | 15,58%
Totalt 7.335.478 73,23% 7.246.848 75,36% 5.656.614 | 75,54%

1. As receitas da Companhia sdo demonstradas pelas origens das vendas.

c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na receita liquida total do emissor

R$ mil - Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2019 2018 2017
Regido . % na receita . % na receita . % na receita
Receita o Receita o Receita _
liquida total liquida total liquida total
Brasil 2.680.917 26,77% 2.369.451 24,64% 1.831.325 24,46%
Exterior 7.335.478 73,23% 7.246.848 75,36% 5.656.614 75,54%
Total 10.016.395 100,00% 9.616.299 100,00% 7.487.940 100,00%
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A Companhia possui subsidiarias em 14 paises, as quais estdo sujeitas a regulacdo usual de mercado nessas
localidades, tais como civel, trabalhista, ambiental e tributaria. As exigéncias e normas regulatérias destes paises
podem ser alteradas pelos governos locais, sem prévio aviso, devendo a Companhia e suas subsidiarias observa-
las. A observancia de tais exigéncias € normas pode eventualmente exigir da Companhia e de suas subsidiarias
dispéndios financeiros adicionais.

Para assegurar o cumprimento continuo das leis, normas e regulamentos existentes, a Companhia monitora as
demandas de seus principais mercados, utilizando os seus escritorios regionais. Dessa forma, a Companhia
cumpre as exigéncias regulatorias aplicaveis aos mercados em que 0s seus produtos estdo presentes.
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A Companhia ja adotou tal pratica no passado a tendo interrompido. A Companhia planejava retomar a
publicacdo no primeiro semestre de 2020, inclusive tendo contratado assessores externos para auxiliar a
Companhia na elaborac¢do do seu novo relatorio s6cio ambiental, visando a implementar as melhores praticas,
tal como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nac¢des Unidas
(ONU). Entretanto, face a interrupcdo das atividades regulares da Companhia por for¢a da pandemia declarada
pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS), decorrente do novo coronavirus “COVID-19”, o processo de
elaboracdo do relatério foi interrompido e sera retomado oportunamente. Nao obstante, a Companhia publica
neste Formulario de Referéncia as informacdes relativas a aspectos socioambientais, conforme regulamentacgéo
aplicavel. A Companhia entende que as informag8es aqui divulgadas sdo completas e suficientes possibilitando
o0 entendimento, pelo publico em geral, das suas questdes e praticas socioambientais. A Companhia permanece
atenta as questdes socioambientais, assim como as praticas e demandas de seus acionistas, das entidades de
regulacdo e do mercado em geral.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

N&o hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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Em 28 de abril de 2017 foi concluida a operacédo de subscricdo pela Greenbrier do Brasil Participactes
Ltda. (“GBX Brasil”) de novas acbes representativas de 5% do capital social da Amsted-Maxion Fundicéo e
Equipamentos Ferroviarios S.A. (“Amsted-Maxion Fundicdo”), pelo preco total de subscricdo de R$ 10.350 mil,
passando a deter 24,50% do seu capital social. Desta forma, a Companhia e a Amsted Rail Brasil Equipamentos
Ferroviarios Ltda. (“Amsted Rail Brasil”) passaram a deter a¢6es representativas de 37,75% do capital social da
Amsted-Maxion Fundicdo, cada uma. Adicionalmente, naquela mesma data, foi concluida operacéo de subscricao
pela GBX Brasil de novas agdes representativas de 40,50% do capital social da Greenbrier Maxion - Equipamentos
e Servicos Ferroviarios S.A. (“Greenbrier Maxion”), pelo preco total de subscricdo de R$ 63.694 mil, passando a
deter 60% do seu capital social, enquanto a Amsted-Maxion Fundi¢éo passou a deter 40% do capital social da
Greenbrier Maxion. Vide item 15.7 do Formulario de Referéncia.

Em 1° de novembro de 2019 foi concluida a operacdo de alienacdo pela Companhia de participacédo
acionaria representando 18,25% do capital social da Amsted-Maxion Fundicdo, pelo preco total de
US$ 5 milhdes, para as atuais demais acionistas GBX Brasil e Amsted Rail Brasil, passando esta Ultima a deter o
controle da Amsted-Maxion Fundi¢do. Em decorréncia dessa operacdo, a Companhia reduziu para 19,50% sua
participacdo acionéria no capital social da Amsted-Maxion Fundicao, que se tornou uma coligada da Companhia,
por for¢a do acordo de acionistas existente entre a Companhia e 0s demais atuais acionistas daquela sociedade.
Vide item 15.7 do Formulario de Referéncia.
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8. Negocios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducéo de negdcios

N&o ocorreram alteragdes significativas na forma de conducdo dos negécios da Companhia.
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8. Negécios extraordinarios / 8.3 - Contratos relevantes

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Companhia e/ou suas controladas
nao celebraram contratos relevantes com terceiros que nao estivessem diretamente relacionados com suas
atividades operacionais.
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8. Negécios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Nego6cios extraord.

N&o hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Todas as informacdes relevantes quanto a este topico foram divulgadas nos itens 9.1 (a), (b) e (c) abaixo.
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Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

No que se refere ao item 9.1(a) deste Formulario de Referéncia, o imdvel da Companhia com area total de
74.792,25m?, localizado no Municipio de Contagem/MG, listado no referido item, estd alienado
fiduciariamente ao Banco de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais S.A., em garantia aos contratos de
empréstimos e financiamentos com a Filial de Contagem/MG.

No que se refere ao item 9.1(c) deste Formuléario de Referéncia, as acBes de emissdo da Ingenieria y
Maquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V. (controlada indireta da Companhia), localizada no Municipio de
Castarios, Coahuila, México, estdo empenhadas em favor do credor Itatl BBA International Plc, em garantia
a um empréstimo de longo prazo celebrado por esta controlada indireta em 4 de setembro de 2017.

PAGINA: 108 de 320



Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A.

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢8es financeiras/patrimoniais

a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir suas
obrigag¢des de curto e médio prazo, assim como acesso a diferentes fontes de financiamentos para executar seu
plano de negocios.

Diante do atual cenario de pandemia do novo coronavirus (COVID-19), a fim de preservar a saide de todos os
colaboradores e seus familiares e combater a propagacéo do virus, foram adotados protocolos estabelecidos de
acordo com as orientacdes dos Orgdos competentes de cada localidade em que a Companhia atua.
Adicionalmente, as viagens nacionais e internacionais foram canceladas, as reunides presenciais estdo sendo
substituidas por videoconferéncias, o acesso de terceiros as unidades da Companhia foi restringido e o regime
de trabalho vem sendo ajustado, com o objetivo de evitar ao méximo a concentragdo de pessoas no mesmo
ambiente.

A Companhia monitora diariamente suas unidades no Brasil e no exterior buscando adequar suas atividades em
funcdo do volume demandado por seus clientes e das exigéncias e recomendacdes emitidas pelas autoridades
locais competentes. Assim, novas medidas estdo sendo avaliadas e adotadas gradualmente, tais como redugdo
de jornada, férias coletivas e/ou seletivas, variando conforme a unidade de negdcio e a localidade em que esta
situada.

Nos ultimos anos a Companhia tem concentrado esfor¢os na contratacéo de dividas de curto, médio e longo
prazos com custos competitivos em moeda estrangeira em suas controladas, e também em reais no Brasil. Esta
estratégia permite um melhor alinhamento de moedas entre o endividamento e a geracdo de caixa da
Companhia.

No ano de 2019, a Companhia captou empréstimo sindicalizado no valor total de EUR 200 milhGes, com taxa de
Euribor (de 3 meses) + 2,75% ao ano, e com vencimento em 2024. Os recursos obtidos foram utilizados para o
pagamento do empréstimo sindicalizado em Euros realizado em 2017 e parte do empréstimo sindicalizado em
dolares captado em 2018.

Também em 2019, a Companhia realizou duas emiss6es de debéntures, a 92 e 102 emissdes, ambas simples, ndo
conversiveis. A 92 emissdo de debéntures totalizou R$ 450 milhGes, distribuidas em duas séries, sendo a primeira
no valor total de R$ 338,8 milhdes com prazo de vencimento de cinco anos, com taxa de CDI + 0,75% ao ano, e a
segunda série no valor total de R$ 111,2 milhdes com prazo de vencimento de sete anos, com taxa de CDI + 0,95%
ao ano. Ja a 102 emissdo de debéntures representou um valor total de R$ 350,0 milhdes, série Unica, com prazo
de vencimento de cinco anos e com taxa de CDI +0,75% ao ano.

Em 2018 a Companhia realizou sua 82 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢ées, em série Gnica
no valor total de R$ 450 milhdes, objeto de oferta publica de distribui¢do, com esforcos restritos, nos termos da
Lei n®6.385 de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada. As debéntures de 82 emissdo possuem vencimento
de 5 anos com vencimento em margo de 2023. Apds o procedimento de coleta de intengdes de investimento, a
taxa fixada foi de CDI + 1,40% ao ano. Os recursos obtidos foram utilizados para o reperfilamento de passivos
financeiros.

A Companhia captou em 2018 empréstimo sindicalizado, envolvendo dois bancos, no montante US$ 150 milhGes,
com taxa de 4,00% + Libor de 6 meses, com vencimento em 2023. Os recursos foram utilizados para pré-
pagamento do empréstimo sindicalizado em délares captado em 2017.

Versdo : 5

PAGINA: 109 de 320



Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A.

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢8es financeiras/patrimoniais

As debéntures remanescentes da 62 emissdo de debéntures conversiveis em acdes da Companhia, emitidas em
2013, foram integralmente convertidas no inicio de 2018 sendo a Ultima homologacéo de aumento de capital
realizada pelo Conselho de Administracdo em 28 de margo de 2018.

Em 2017, a Companhia realizou um aumento de capital social, mediante subscricdo privada de a¢des, o qual foi
aprovado pelo Conselho de Administracdo dentro do capital autorizado da Companhia, no montante de R$ 400
milhdes ao pre¢o de emissao de R$ 12,70 por agdo, cujos recursos foram utilizados para aprimorar a estrutura
de capital da Companhia. Os acionistas tiveram opcao de integralizar o aumento de capital em moeda corrente
ou mediante dacdo em pagamento de debéntures de 72 emissao da Companhia, as quais foram emitidas em
2014.

Adicionalmente, no ambito do aumento de capital, foram emitidos bonus de subscricdo de 22 emissédo da
Companhia como vantagem adicional aos subscritores das a¢des, na medida de 1 bonus de subscricdo a cada
multiplo de 10 ag¢Bes subscritas, com o preco de exercicio de R$ 12,70. Tais bdnus foram subscritos por seus
detentores no periodo em 2019.

Ap6s 0 anuncio do aumento de capital, o preco de exercicio dos bdnus de subscricdo de 12 emissdo da
Companhia, emitidos como vantagem adicional as debéntures de 72 emissao, foi alterado para R$ 12,70 (mesmo
valor do aumento de capital) durante um prazo de 60 dias, conforme caracteristicas do bdnus de subscricao.
Ap0s o decurso desse prazo, os bdnus ndo exercidos tiveram o preco de exercicio restabelecido no seu valor
original, ou seja, R$ 31,25.

Ainda referente ao aumento de capital privado, o preco de conversao por acdo das debéntures conversiveis de
62 emissao, emitidas em 2013, passou a ser de R$ 12,70 (mesmo valor do aumento de capital) durante o periodo
de conversdo, conforme escritura.

O aumento de capital, a conversdo de debéntures e o exercicio de bénus de subscricdo geraram, entre caixa para
a Companhia e amortizacdo de dividas, um valor de aproximadamente R$ 570 milhdes até dezembro de 2017,
contribuindo para o aprimoramento da estrutura de capital da Companbhia.

Em fevereiro de 2017, a Companhia realizou um empréstimo sindicalizado em Euros com vencimento de 5 anos
no total de EU$ 130 milhdes ao custo de 3,60% + Euribor de 3 meses. Os recursos foram utilizados para o
pagamento de dividas de curto prazo.

No exercicio de 2016, a Companhia captou empréstimo sindicalizado envolvendo sete bancos no montante de
US$ 275 milhdes, com taxa média de 5,44% + Libor de 6 meses. Os recursos foram destinados para pagamentos
de empréstimos de curto prazo e a liquidacdo total da 52 emissdo de debéntures da Companhia, emitida em
2013.

Abaixo a Companhia apresenta alguns indicadores de liquidez.

indice de liquidez corrente:

Exercicio
Descrigio®
2019 2018 2017
Ativo Circulante 3.357.621 3.523.802 3.048.763

Passivo Circulante 2.583.618 3.261.829 3.060.854

Versdo : 5
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Liquidez Corrente 1,30 1,08 1,00

(1) Valores em R$ mil

O indice de liquidez corrente da Companhia foi calculado através divisdo matematica do Ativo circulante pelo
Passivo circulante.

A Companhia apresenta uma melhora na liquidez corrente nos Ultimos anos, relacionada principalmente ao
trabalho de extensdo de nossa divida, por meio das operacfes sindicalizadas, conversdes de debéntures
conversiveis, inje¢do de capital em 2017 e emissdes de dividas realizadas no ultimo ano.

indice de liquidez seca:

Exercicio
Descrigio®

2019 2018 2017
Ativo Circulante 3.357.621 3.523.802 3.048.762
(-) Estoques 1.328.470 1.448.021 | 1.191.445
Ativo Circulante — Estoques 2.029.151 2.075.781 1.857.317
Passivo Circulante 2.583.618 3.261.829 3.060.854

Liquidez Seca 0,79 0,64 0,61

(1) Valores em R$ mil

O indice de liquidez seca difere-se do indice de liquidez corrente por conta da exclusao dos estoques em relagao
ao calculo anterior, por ele ndo apresentar liquidez compativel com as demais contas do ativo circulante. Esse

indice seré inevitavelmente menor do que o indice de liquidez corrente.

indice de liquidez imediata:

Descrigdo® 2019 2018 2017
Caixa e Equivalentes de Caixa 646.137 486.903 543.331
Passivo Circulante 2.583.618 3.261.829 3.060.854
Liquidez Imediata 0,25 0,15 0,18

(1) valores em R$ mil

O indice de liquidez imediata € calculado através da divisdo matematica do saldo de caixa e equivalente de caixa
pelo total do passivo circulante. Nesse sentido, nos trés Gltimos exercicios sociais, o caixa da Companhia néo era
suficiente para a liquidacdo de todas as obrigacdes de curto prazo da Companhia, porém o indice apresentou
uma melhora nos Gltimos anos.

Vale ressaltar que para uma andlise correta da liquidez da Companhia, ndo € aconselhavel o estudo deste indice
de forma isolada, mas sim a luz do setor em que a Companhia opera. Esses indicadores de liquidez ndo séo
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medidas contabeis definidas pelas normas IFRS e praticas contabeis brasileiras, e a Companhia nao os utiliza na
sua gestao.

N&o obstante, o tema liquidez sempre foi uma questdo de aten¢do pela Companhia, a qual tomou medidas no
sentindo de melhorar esses indices, como os empréstimos sindicalizados, aumento de capital e novas emissdes
de debéntures no Brasil.

b) Estrutura de capital

As tabelas abaixo contém a estrutura de capital da Companhia e demonstra a participacao de capital de terceiros
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, considerando: (i) o patriménio liquido
como capital proprio; (ii) a soma do passivo circulante com o passivo nao circulante como capital de terceiros; e
(i) a divisdo dos itens “(ii)” pelo item “(i)” acima como a participacao de capital de terceiros.

Exercicio
Descrigdo @
2019 2018 2017

Passivo Circulante 2.583.618 3.261.829 3.060.854
Passivo N&o Circulante 3.294.817 2.558.834 2.230.889
Total do Passivo 5.878.435 5.820.663 5.291.743
Patrimdnio Liquido 3.496.976 3.198.527 2.630.505
Participacao de Capital de Terceiros 1,68 1,82 2,01
Participacdo de Capital de Terceiros (%) 62,7% 64,5% 66,8%
Participacdo de Capital Préprio (%) 37,3% 35,5% 33,2%

(1) Valores em R$ mil

Ressaltamos que as variagdes constatadas no patriménio liquido nos dltimos anos estéo relacionadas a variagao
cambial dos investimentos no exterior. A melhora observada no exercicio de 2017 e de 2018 é explicada
principalmente pelo aumento de capital ocorrido em 2017 e as conversdes de debéntures em 2017 e 2018.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A prética de captacao de recursos e gestao de caixa é focada no balanceamento entre os recursos disponiveis em
caixa, somados a geracao de caixa operacional, aos recursos provenientes da contratacdo de financiamentos e a
capacidade da Companhia em honrar com as obrigacBes contratadas, em diferentes cenarios previstos de
mercado.

Com essa politica, os diretores entendem que conseguirdo manter o equilibrio econémico financeiro da
Companhia, sem comprometer 0s seus projetos de crescimento.

O endividamento bancario bruto ao final de 2019 foi de R$ 3.061,6 milhdes, estando R$ 648,7 milhdes (21,2%)
registrados no passivo circulante e R$ 2.412,9 milhdes (85,8%) registrados no passivo ndo circulantes. A posi¢do
de caixa ao final de 2019 foi de R$ 646,1 milhdes, sendo 41,5% em reais e 58,5% em outras moedas.
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As principais linhas de endividamento da Companhia sdo as captacdes das debéntures de 82, 9° e 10° emissao
de debéntures em 2018 e 2019, sequido pelo empréstimo sindicalizado em Euros captado em 2017 e refinanciado
em 20109.

O endividamento bancario bruto ao final de 2018 foi de R$ 2.813,7 milhdes, estando R$ 1.076,1 milhGes (38,2%)
registrados no passivo circulante e R$ 1.737,6 milhdes (61,8%) registrados no passivo ndo circulantes. A posi¢édo
de caixa ao final de 2018 foi de R$ 486,9 milhdes, sendo 15,4% em reais e 84,6% em outras moedas.

As principais linhas de endividamento da Companhia sdo a captacdo da 82 emissdo de debéntures em 2018
seguido pelos empréstimos sindicalizados em Délares captado em 2016 e refinanciado em 2018 seguido do
empréstimo sindicalizado em Euros captado em 2017.

A Companhia encerrou 0 ano de 2017 com endividamento bancéario bruto ao final de 2017 foi de R$ 2.843,3
milhdes, estando R$ 1.352,5 milhdes (47,6%) registrados no passivo circulante e R$ 1.490,7 milh&es (52,4%) no
passivo néo circulante. A posi¢ao de caixa ao final de 2017 foi de R$ 543,3 milhdes, sendo 25,1% em reais e 74,9%
em outras moedas.

As principais linhas do endividamento da Companhia foram o empréstimo sindicalizado captado em Délares em
2016, seguido pelo empréstimo sindicalizado captado em Euros em 2017. Destacamos ainda linhas de capital de
giro das operac@es internacionais em délares que sdo intencionalmente captadas e renovadas anualmente como
linhas curto de prazo com o objetivo de reducéo do custo do endividamento.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas

Os diretores informam que, quando necessario, a Companhia capta recursos no mercado para o financiamento
de capital de giro e para seus investimentos de curto e longo prazo. Os financiamentos e empréstimos estdo
detalhados no item “10.1.f.” abaixo.

Em 2017, a controlada Maxion Wheels EAAP Holding GmbH captou empréstimo sindicalizado, envolvendo sete
bancos, no montante de EU$ 130 milhdes com taxa de 3,60% + Euribor de 3 meses, com vencimento para
fevereiro de 2022, com dois anos de caréncia. Os recursos desta captacdo foram destinados para pagamento de
empréstimo de curto prazo da Companhia. Em 31 de dezembro de 2017, o saldo deste empréstimo era de
R$499,2 milhdes (equivalente a EU$ 125,8 milhdes).

Em 2018, a companhia emitiu a 82 emisséo de debéntures simples, com taxa de CDI + 1,40%, com vencimento
de 50% em 2023 e 50% 2024, no montante de R$450 milhdes. O recurso desta captacdo foi destinado para
liquidacdo do empréstimo sindicalizado na controlada lochpe Holdings, LLC da Tranche B — US$125 milhGes. A
controlada Maxion Wheels Sedalia LLC captou empréstimo sindicalizado com taxa de 4% + Libor de 6 meses,
envolvendo dois bancos, no montante de US$150 milhdes, com dois anos de caréncia, com vencimento final em
maio de 2023. O recurso deste empréstimo foi destinado para o pagamento antecipado da Tranche A no
montante de US$150 milhdes.

A Companhia iniciou os investimentos na controlada Maxion Wheels Aluminum India Pvt. Ltd., e durante o ano
de 2018 foi captado o montante de INR$630 milhGes destinado para investimentos e o montante INR$300
milhdes destinado para necessidade de capital de giro. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo desse empréstimo
no consolidado era de R$50 milhdes (equivalente a INR$900,7 milhdes).
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Em 2019, a Companhia emitiu a 92 emissao de debéntures simples, no valor total de R$450,0 milhdes distribuidas
em duas séries, sendo a primeira série no valor total de R$338,8 milhdes, com taxa de CDI + 0,75% a.a., com
prazo de vencimento de quatro e cinco anos. A segunda série, no valor total de R$111,2 milhdes, com taxa de
CDI +0,95% a.a., com prazo de vencimento de cinco e seis anos. O recurso deste empréstimo foi destinado para
pagamento da 7° emissdo de debéntures no montante de R$ 152,9 milhdes, liquidagdo de empréstimo de capital
de giro nas controladas Ingenieria Y Maquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V. e Maxion (Nantong) Wheels Co., LTd.,
US$23 milhdes e CNY$86 milhdes, respectivamente. E, também para reforco de caixa da Companhia.

Em 2019, as controladas indiretas Maxion Wheels EAAP Holding GmbH, Maxion Wheels Czech s.r.0, e a
controlada direta lochpe-Maxion Austria GmbH captaram empréstimo sindicalizado, envolvendo nove bancos,
no montante de EUR$200 milhdes com taxa de 2,75% a.a. + Euribor de 3 meses, com vencimento para fevereiro
de 2024. Os recursos foram utilizados para pré-pagar o empréstimo sindicalizado de EUR$130 milhdes e pré-
pagar USD$90 milhGes do empréstimo sindicalizado em dolares.

Em 2019, a Companhia emitiu a 102 emissé@o de debéntures simples, no valor total de R$350 milhdes, de série
Unica, com taxa de CDI + 0,75% a.a., com prazo de vencimento de 4 e 5 anos. Os recursos foram utilizados
principalmente para pré-pagar o saldo remanescente de USD$60 milhdes. E, também para reforgo de caixa da
Companhia.

Em continuidade com os investimentos na controlada Maxion Wheels Aluminum India Pvt. Ltd, durante o ano
de 2019 foi captado o montante de INR$776 milhGes destinados para investimentos e 0 montante de INR$477
milhdes destinados para capital de giro. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo desse empréstimo no consolidado
era de R$123milhdes (equivalente a INR$2.183milhdes).

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os diretores entendem que as principais fontes de recursos da Companhia sdo o caixa gerado pelas suas
atividades operacionais e os empréstimos e financiamentos disponiveis no mercado.

Para a necessidade imediata de capital de giro, os diretores entendem que os financiamentos existentes e a
disponibilidade de caixa da Companhia sdo suficientes, e quando necessario, a Companhia buscara recursos de
médio e longo prazo disponiveis no mercado, tais como as linhas de crédito que tém disponiveis, seja dos bancos
de varejo como dos bancos de fomento, ou podera emitir valores mobiliarios disponiveis no mercado.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Os diretores da Companhia apresentam no quadro abaixo o montante total da divida de qualquer natureza
consolidada da Companhia, que € igual a somatdria do total do Passivo circulante e do total do Passivo ndo
circulante, em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 (em Reais):

Descrigdo ) 2019 2018 2017
Total do Passivo Circulante 2.583.618 3.261.829 3.060.854
Total do Passivo N&o Circulante 3.294.817 2.558.834 2.230.889

Versdo : 5
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Montante Total de Divida de
qualquer natureza

5.878.435

5.820.663

5.291.743

(1) Valores em R$ mil

Versdo : 5

Os diretores da Companhia, com base nas suas estratégias e no plano de negdcios, entendem que a Companhia
possui uma adequada estrutura de endividamento, devidamente segregada entre curto e longo prazo, para
realizacdo de suas atividades operacionais de curto prazo, bem como para atendimento ao plano de
investimentos da Companhia. Os diretores da Companhia acreditam que a Companhia tem plena capacidade
para obter crédito com terceiros em condi¢des de mercado.

Abaixo, os diretores da Companhia apresentam todos os financiamentos e empréstimos consolidados da

Companbhia, agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 (em milhares de Reais):
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As debéntures emitidas pela Companhia sdo: (i) debéntures conversiveis em a¢oes de 62 emissédo - ICVM n® 400;
(i) debéntures simples com bonus de subscricdo de 72 emissdo - ICVM n° 400; e (iii) debéntures simples de 82
emissao - ICVM n° 476, nominativas e escriturais, de espécie quirografaria, em série Unica, e suas emissdes foram
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aprovadas em reunides do Conselho de Administracdo. As debéntures foram subscritas pelo valor nominal
unitario, integralizados em moeda nacional, a vista, no ato da subscricdo, tendo amortizacao de juros semestral.
Os detalhes sdo como segue:

PP 7 Data de Encargos Principal em
Debéntures Categoria dat_a Qe emissdo Vencimento n— - 31/12/19
emissao
- )
gaemissio | Conversiveis 320.000 02/05/2013 | 01/04/2018 | 00%CDI*
em agoes 2% a.a.
Simples com )
72 emissio bonus de 397.732 30/04/2014 | 01/04/2019 102002’:? *
subscri¢do o
0/
82 emissio Simples 450.000 26/03/2018 | 26/03/2023 1?%2 CaD; * 450.000
1 0,
92 emissio Simples 338.800 11/02/2019 | 11/02/2024 | 100%CDI* 338.800
Série 1 0,75% a.a.
1 0/
99 emissio Simples 111.200 11/02/2019 | 11/02/2026 | 100%CDI* 111.200
Série 2 0,95% a.a.
0,
102 emissdo simples 350.000 16/09/2019 | 16/09/2024 | 100%CDI+ 350.000
0,75% a.a.

BNDES EXIM

Em 2018 e 2017, a Companhia era parte de Contratos de Financiamento Mediante Abertura de Crédito — Linha
de Financiamento BNDES EXIM Pré Embarque, Programa de Sustentacdo do Investimento (“PSI”), celebrados
com instituicdes financeiras de primeira linha, cujos saldos em aberto, vencimentos finais e taxas de juros
constam da tabela acima. Os recursos desses financiamentos séo provenientes de repasses do BNDES e sé@o
dedicados ao financiamento da producdo de bens para a exportagdo. Dessa forma, tais contratos contém
obrigacdes e restricdes usuais para financiamentos com recursos do BNDES, particularmente aquelas
decorrentes das Disposi¢cdes Aplicaveis aos Contratos do BNDES.

A Companhia ndo contratou nova linhas de BNDES EXIM Pré Embarque em 2018, tendo amortizado todos os
contratos existentes na data dos respectivos vencimentos, nesse mesmo ano.

FINAME PSI

A Companhia é parte em Cédula de Crédito Bancario, FINAME e PSI, cujas contra-partes sdo bancos de primeira
linha. S&o indicados na tabela acima os saldos em aberto, taxas de juros e vencimentos finais. Os recursos desses
financiamentos s@o oriundos de repasses do BNDES e dedicados a aquisicdo de equipamentos e, portanto,
contém obrigacdes e restricdes usuais para opera¢des com recursos do BNDES, particularmente aquelas
decorrentes das Disposi¢Bes Aplicaveis aos Contratos do BNDES. Os financiamentos estdo garantidos pelos
proprios bens objeto dos financiamentos.

Versdo : 5

PAGINA: 117 de 320



Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢8es financeiras/patrimoniais

Linha para Exportacéo

Financiamento a Exportacdo - Compulsdrio contratado em 2015 com a Caixa Econdmica Federal. O contrato
possui indices financeiros conforme descritos na se¢do “CondicGes das Debéntures”, item b). Em 31 de dezembro
de 2017, o saldo era de R$7.507. O contrato foi liqguidado em setembro de 2018, na data do vencimento.

Cédula de Crédito a exportacdo contratado em 2015 com o Banco do Brasil, cujo saldo em 31 de dezembro de
2017 era R$5.006. O contrato foi liqguidado em setembro de 2018, na data do vencimento.

Capital De Giro — Reais

A Companhia liquidou em 2017 contratos de financiamento de capital de giro, em Reais, cujo montante principal
em 31 dezembro de 2016 era de R$100.000 mil, obtidos em 2016 com Bancos Brasileiros.

Empréstimo de Longo Prazo

A Controlada indireta da Companhia, Maxion Componentes Estructurales de Mexico S.A. de C.V (a qual foi
sucedida pela Ingenieria Y Maquinaria de Guadalupe S.A. de CV) firmou com o Ital Unibanco S.A. New York
Branch um contrato de financiamento de longo prazo no valor de principal de US$200.000 mil, cujos valores em
aberto, taxas de juros e datas de vencimento final estdo indicados na tabela acima. Dentre os termos e condicdes
deste contrato destacam-se (a) a obrigacdo de manutencao de divida pari passu com futuros endividamentos da
tomadora do empréstimo e divida subordinada ou quirografaria da Companhia, (b) restricbes de outorga de
garantias a terceiros, (c) obrigacdo da Companhia em manter indice de divida liquida sobre EBITDA inferior a 5,9
em 31 de dezembro de 2012; 4,5 em 30 de junho de 2013; 4,0 em 31 de dezembro de 2013; 3,75 em 30 de junho
de 2014 e 31 de dezembro de 2014; 4,25 em 30 de junho de 2015 e em 31 de dezembro de 2015; 4,0 em 30 de
junho de 2016 e em 31 de dezembro de 2016, 3,75 em 30 de junho de2017; 3,50 em 31 de dezembro de 2017;
3,25 em junho de 2018 e 3,0 nas datas de medi¢do apds 31 de dezembro de 2018, e (d) restricdo a alienacao do
controle da beneficiaria e da Companhia. A Companhia é garantidora dos pagamentos devidos sob o Term Loan
Agreement, e, além disso, as a¢des do capital da Maxion Imagusa e Ingenieria (sucedida pela Ingenieria Y
Maquinaria de Guadalupe S.A. de C.V) foram empenhadas em garantia a este financiamento. Em setembro de
2017, o montante principal restante no total de US$91 milhdes foi refinanciado com objetivo de alonga-lo, sendo
seu vencimento final em setembro de 2022, e a obrigacdo da Companhia em manter indice de divida liquida
sobre EBITDA sendo inferior a 3,5 em todos os semestres até o vencimento. Em novembro de 2019, o montante
principal restante no total de US$61 milhdes foi refinanciando com objetivo de alonga-lo e reduzir os juros, sendo
seu vencimento final em novembro de 2024, e os juros de 2,20% a.a. + libor de 6 meses.

Capital De Giro — Euro

As controladas da Companhia séo partes em contratos de financiamento, para fins de capital de giro, em Euros,
cujos valores em aberto, taxas de juros e vencimentos finais se encontram indicados na tabela acima. O principal
contrato de financiamento foi no montante de principal de €55.000 mil, firmado pela lochpe-Maxion Austria
GmbH e o Banco Bradesco S.A. New York Branch, tendo a Companhia como garantidora (“Bradesco Loan
Agreement”).
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Capital De Giro — Délar

As controladas da Companhia sdo partes em contratos de financiamento, para fins de capital de giro, em Ddlar,
cujos valores em aberto, taxas de juros e vencimentos finais se encontram indicados na tabela acima. Os
principais contratos de financiamento foram no montante de principal de US$17.000 mil, US$24.000 mil e
US$10.000, sendo o primeiro firmado pela Maxion Wheels de México e o Banco do Brasil S.A., New York Branch,
tendo a Companhia como garantidora (“Working Capital Facility Agreement”), o segundo deles firmado pela
Maxion Wheels do México e o Banco Citibank, N.A., tendo a Companhia como garantidora, e o terceiro deles
firmado pela Ingenieria Y Maquinaria de Guadalupe, SA de CV. e o0 Bank of America N.A.

Syndicated — US$

Em 14 de junho de 2016, a controlada lochpe Holdings, LLC, captou empréstimo sindicalizado, envolvendo sete
bancos, no montante de US$275.000 mil, com taxa média de 5,44% + Libor de 6 meses, divididos em duas
tranches. Tranche A — US$150.000 mil com vencimento em junho de 2021, com dois anos de caréncia e recursos
destinados para o resgate antecipado, totalidade das debéntures da 5 Emisséo da Companhia; e Tranche B —
US$125.000 mil, com vencimento em junho de 2019, com dois anos de caréncia, e recursos destinados para
pagamento de empréstimos de curto-prazo da Companhia. O referido empréstimo, também possui “covenants”,
0s quais possuem os mesmos indices financeiros das Debéntures. Em maio de 2018, a Tranch B, foi pré-paga,
com recursos da 82 emissdo de debéntures, e Tranch A, foi renegociada com objetivo de alonga-la, sendo o seu
vencimento para maio de 2023. Em 2019, a Tranch A foi pré-paga, com recursos do empréstimo sindicalizado em
euro e com recursos da 102 emissédo de debéntures.

Syndicated — €

Em 24 de fevereiro de 2017 a controlada Maxion Wheels EAAP Holding GmbH captou empréstimo sindicalizado,
envolvendo sete bancos, no montante de €130 milhdes com taxa de 3,60% + Euribor de 3 meses, com vencimento
parafevereiro de 2022, com dois anos de caréncia. Os recursos desta captacao foram destinados para pagamento
de empréstimo de curto prazo da Companbhia.

Em 25 de fevereiro de 2019, o empréstimo sindicalizado foi pré-pago com recursos de captacdo de um novo
empréstimo sindicalizado em euro. A captac¢do foi contratada nas controladas indiretas Maxion Wheels EAAP
Holding GmbH, Maxion Wheels Czech s.r.o, e a controlada direta lochpe-Maxion Austria GmbH, envolvendo nove
bancos no montante de EUR$200 milh6es com taxa de 2,75% a.a. + Euribor de 3 meses, com vencimento para
fevereiro de 2024. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo deste empréstimo era de R$897,9 milhdes (equivalente
a €198,2 milhdes). O referido empréstimo, também possui covenants financeiros.

Empréstimo de Longo Prazo e Capital de Giro - INR

Em setembro de 2018, a controlada indireta Maxion Wheels Aluminum India Pvt. Ltd. contratou empréstimo de
longo prazo e capital de giro em rdpia com taxa de MCLR (“Marginal Cost of Funds Based Lending Rate”) + 0,15%
a.a., sendo o saldo em 31 de dezembro de 2019 de R$123.248. Os recursos deste empréstimo destinam se ao
financiamento dos investimentos da nova planta de rodas de aluminio na india.

0] Contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

Versdo : 5
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A Companbhia realizou investimentos significativos para as aquisicbes do Grupo Galaz e da Hayes
Lemmerz, ocorrida em 2012. O saldo dos empréstimos e financiamentos para pagamento dessas
aquisicdes representava 64% do total dos empréstimos e financiamentos da Companhia em 31 de
dezembro de 2012. Para esses investimentos, a Companhia obteve financiamentos no montante de
aproximadamente US$871,0 milhdes.

Em substitui¢do ao empréstimo ponte contratado no &mbito dos investimentos acima mencionados, a
controlada indireta da Companhia, Maxion Componentes Estructurales de Mexico S.A. de C.V (a qual
foi sucedida pela Ingenieria Y Maquinaria de Guadalupe S.A. de CV) contratou uma linha de US$200,0
milh&es, no México, com prazo de 7 anos. Adicionalmente, no exercicio de 2013, a Companhia realizou
a sua 52 e 62 emissdes de debéntures. A 52 emissao, distribuida com esforcos restritos nos termos da
ICVM n° 476/09, teve o valor nominal total de R$1.240,0 milhGes, prazo de 9 anos, e 0s recursos dela
decorrentes foram destinados a amortizacdo do empréstimo ponte tomado pela lochpe Holdings, LLC,
para a aquisicdo da totalidade do capital social da Maxion Wheels e suas subsidiarias, nos termos do
“Term Loan Agreement”, datado de 26 de janeiro de 2012, sendo que esta debénture foi liquidada
antecipadamente em junho de 2016, com recursos captados pela Tranche A - US$150.000 mil do
empréstimo sindicalizado, captado pela controlada lochpe Holdings, LLC, no montante de US$275.000
mil, com taxa média de 5,44% + Libor de 6 meses, divididos em duas tranches. Tranche A — US$150.000
mil com vencimento em junho de 2021, com dois anos de caréncia; e Tranche B — US$125.000 mil, com
vencimento em junho de 2019, com dois anos de caréncia, e recursos destinados para pagamento de
empréstimos de curto-prazo da Companhia. Por meio da 62 emissédo, a Companhia emitiu debéntures
conversiveis em acGes, da espécie quirografaria, distribuidas publicamente, nos termos de ICVM n°
400, no valor nominal total de R$320,0 milhdes, com prazo de 5 anos, cujos recursos foram destinados
a amortizacdo da 52 emissdo. No exercicio de 2014, a Companhia realizou a sua 7° emissdo de
debéntures simples com bénus de subscricdo, da espécie quirografaria, no valor total de R$ 400.943,
emitidas nos termos da Instrugdo ICVM n° 400, sob o regime de garantia firme de colocagédo. Os
recursos da 22 série no valor de R$ 252.018 foram destinados ao pagamento parcial das debéntures
simples da 52 emissdo, ICVM n° 476, e os recursos da 12 série no valor de R$148.925 vieram
transferidos da opgao dos debenturistas da 62 emissdo, que optaram por essa troca na opcao de 1 para
1. Atualmente, as debéntures possuem uma Unica série com as mesmas caracteristicas.

Em 2017, a controlada Maxion Wheels EAAP Holding GmbH captou empréstimo sindicalizado,
envolvendo sete bancos, no montante de €130 milhdes com vencimento para fevereiro de 2022, com
dois anos de caréncia. Os recursos desta capta¢do foram destinados para pagamento de empréstimo
de curto prazo da Companhia.

Em 2018, a Companhia emitiu a 82 emissdo, distribuida com esforcos restritos nos termos da ICVM n®
476/09, teve o valor nominal total de R$450,0 milhdes, prazo de 5 anos, e 0s recursos dela decorrentes
foram destinados a amortizacdo do empréstimo sindicalizado nos Estados Unidos, Tranche B —US$ 125
mil. Também, neste momento a Companhia, liquidou e captou US$ 150 mil, na forma de empréstimo
sindicalizado, com taxa de 4% + Libor de 6 meses, com vencimento final em maio de 2023.

Em 2019, a Companhia emitiu a 92 emissao, distribuida com esforgos restritos nos termos da ICVM n®
476/09, teve o valor nominal total de R$450,0 milhdes, prazo de 7 anos, e 0s recursos dela decorrentes
foram destinados a amortizagdo da 7° emissdo de debéntures, amortizacdo de capital de giro no
México e na China, USD$23 milhdes e CNY$86 milhdes respectivamente e reforco de caixa.
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(ii)

(iii)

(iv)

Em 2019, as controladas indiretas Maxion Wheels EAAP Holding GmbH, Maxion Wheels Czech s.r.0, e
a controlada direta lochpe-Maxion Austria GmbH captaram empréstimo sindicalizado, envolvendo
nove bancos, no montante de EUR$200 milhdes com taxa de 2,75% a.a. + Euribor de 3 meses, com
vencimento para fevereiro de 2024. Os recursos foram utilizados para pré-pagar o empréstimo
sindicalizado de EUR$130 milhdes e pré-pagar USD$90 milhGes do empréstimo sindicalizado em
ddlares.

Em 2019, a Companhia emitiu a 102 emissdo de debéntures simples, no valor total de R$350 milhdes,
de série Unica, com taxa de CDI + 0,75% a.a., com prazo de vencimento de 4 e 5 anos. Os recursos
foram utilizados principalmente para pré-pagar o saldo remanescente de USD$60 milhdes. E, também
para reforco de caixa da Companhia.

Outras relagBes de longo prazo com institui¢cdes financeiras;

Além das operac@es de financiamento indicadas na tabela acima, a Companhia ndo possui quaisquer
outras relacdes de longo prazo com instituicBes financeiras.

Grau de subordinacéo entre as dividas;

Os diretores da Companhia informam que o montante total da divida de qualquer natureza, definida
como o total do Passivo Circulante somado ao total do Passivo Nao Circulante consolidado da
Companhia, ndo é contratualmente subordinado, ressalvada a subordinacdo legal decorrente das
garantias reais prestadas pela Companhia aos seus credores financeiros, particularmente o Finame,
e ao contrato de financiamento relativo & aquisi¢do do Grupo Galaz. Em 31 de dezembro de 2019, do
montante total da divida de qualquer natureza consolidado da Companhia, que somava
R$5.878.435.000,00, o0 montante de R$232.046.000,00 era objeto de garantia real, preferindo, no
caso de concurso universal de credores, os créditos quirografarios da Companhia, que somavam na
referida data o montante de R$5.646.389.000,00.

Em 31 de dezembro de 2018, do montante total da divida de qualquer natureza consolidado da
Companhia, que somava R$5.820.663.000,00, o montante de R$1.481.301.000,00 era objeto de
garantia real, preferindo, no caso de concurso universal de credores, os créditos quirografarios da
Companhia, que somavam na referida data o montante de R$4.339.362.000,00.

Em 31 de dezembro de 2017, do montante total da divida de qualquer natureza consolidado da
Companhia, que somava R$5.291.743.000,00, o montante de R$1.758.096.000,00 era objeto de
garantia real, preferindo, no caso de concurso universal de credores, 0s créditos quirografarios da
Companhia, que somavam na referida data o montante de R$3.533.647.000,00.

Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de
novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricdes

A Companhia possui diversas operacdes de crédito junto a bancos de primeira linha, inclusive com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, assim como € emissora de
debéntures publicas que se encontram em circulacdo. Essas operagdes contém condi¢des usuais de
mercado e, portanto, possuem clausulas de vencimento antecipado na hipétese de ocorréncia de
determinados eventos relevantes, tais como: (a) inadimplemento de obrigacfes financeiras da
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Companhia; (b) perda de licencas ou autorizacdes relevantes para as atividades da Companhia, (c)
violacdo de indices financeiros resultantes do quociente da divisdo da divida liquida pelo EBITDA
consolidados, calculado semestralmente, que devera ser igual ou inferior a 3,50 vezes, em
30/12/2019; e em 30 de junho e 31 de dezembro subsequentes, (d) pedido de faléncia ou
recuperacao judicial da Companhia; (e) limite de venda de ativos; (f) distribuicdo de dividendos
superiores aos obrigatérios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des ou superior aos
dividendos previstos no estatuto social da Companhia, em caso de mora da Companbhia; e (g) restricdo
a aquisicdo do controle da Companhia por terceiros.

A Companhia esta adimplente as suas obrigacdes.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais utilizados

Os financiamentos ja contratados estdo com 100% de utilizac&o.

h) Alterac6es significativas em cada item das demonstrac@es financeiras

ANALISE COMPARATIVA ENTRE AS DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS DA COMPANHIA

A tabela abaixo apresenta as principais linhas referentes as demonstracfes dos resultados consolidadas da

Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Com vendas

Gerais e administrativas

Honorérios da administracdo

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas operacionais, liquidas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variag&o cambial, liquida

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Correntes

Diferidos

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Receita Liquida de Vendas

2018

9.616.299
(8.298.023)
1318276

(75.359)
(477.112)
(17.116)

(14.457)
(32.739)

701.493
14.838
(239.414)
3.757
480,674

(148.043)
(26.489)

306.142

201.325
104.817

Analise
vertical

100,0%
-86,3%
13,7%
-0,8%
-5,0%
-0,2%

-0,2%
-0,3%

7,3%
0,2%
-2,5%
0,0%
5,0%
-1,5%

-0,3%

3,2%

2,1%
1,1%

2019

10.016.395
(8.831.177)
1.185.218

(53.778)
(482.968)
(19.086)

(23.902)
70.771

676.255

65.344
(230.124)
(5.124)

506,351

(178.240)
93.304

421.415

337.435
83.980

Analise
vertical

100,0%
-88,2%
11,8%
-0,5%
-4,8%
-0,2%

-0,2%
0,7%

6,8%
0,7%
-2,3%
-0,1%
5,3%
-1,8%

0,9%

4,2%

3,4%
0,8%

Variacao
2019/2018

4.2%
6,4%
-10,1%
-28,6%
1.2%
11,5%

65,3%
-316,2%

-3,6%
340,4%
-3,9%
-236,4%
5,3%
20,4%

-452,2%

37,7%

67,6%
-19,9%
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Os diretores informam que a receita liquida da Companhia aumentou de R$ 9.616.299 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 10.016.3995 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019, representando um crescimento de 4,2%.

Os diretores da Companhia esclarecem que o crescimento de receita observado em 2019 é relacionado
principalmente ao crescimento de producdo de veiculos no Brasil, apesar do impacto decorrente das
exportagdes de veiculos. No mercado internacional, observamos uma queda de produgéo de veiculos na Europa,
na Ameérica do Norte e no mercado Indiano.

A variacdo cambial afetou de forma positiva o resultado da Companhia em R$ 359.744,8 mil no ano de 2019.
Excluindo o efeito da variagcdo cambial, a receita operacional liquida teria apresentado um crescimento de 0,4%
em comparacdo a 2018.

Custos dos Produtos Vendidos

Os diretores informam que o custo dos produtos vendidos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
foi de R$ 8.831.177 mil, o que representa um crescimento de 6,4% em relagdo a 2018, quando o custo dos
produtos vendidos foi de R$ 8.298.023 mil.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o custo dos produtos vendidos representou 88,2% da
receita liquida de vendas, enquanto que no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 representaram
86,3% da receita operacional liquida consolidada da Companhia.

Lucro Bruto

Os diretores informam que o lucro bruto da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019 foi de R$ 1.185.218 mil, o que representa uma redu¢do de 10,1% em rela¢éo a 2018, quando o lucro
bruto foi de R$ 1.318.276 mil.

A reducao observada em 2019 é explicada principalmente pela reducéo de producéo de veiculos nos principais
mercados internacionais.

Despesas Operacionais

Os diretores informam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as despesas operacionais
liquidas atingiram R$ 485.061 mil, o que representou uma redugdo de 19,5% em relacdo a 2018, quando essas
despesas foram de R$ 602.326 mil.

A reducdo observada € relacionada a reducdo de despesas em um cenario de menor producéo devido a queda
de producéo de veiculos no mercado internacional. Adicionalmente, os diretores informam que a Companhia
obteve decisdes favoraveis transitadas em julgado em a¢des judiciais que pleiteavam a exclusdo do ICMS da base
de calculo do PIS e da COFINS. Os efeitos dessas decisdes foram apurados pela Companhia e foram reconhecidos
R$ 75.023 na rubrica de "Outras receitas operacionais".

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Em 2019 o resultado de equivaléncia patrimonial atingiu um valor negativo R$ 23.092 mil, uma piora em relacao
ao valor negativo de R$ 14.457 mil apresentado em 2018.

Os diretores ressaltam que o resultado da equivaléncia patrimonial em 2019 foi impactado de forma negativa
pela queda de producdo no mercado argentino que afetou os resultados da Maxion Montich no periodo e
também pelo desempenho do mercado ferroviario.

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro
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Os diretores informam que o lucro operacional antes do resultado financeiro atingiu R$ 676.255 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019, o que representa uma reducéo de 3,6% em relacédo a 2018, quando o
Lucro Operacional foi de R$ 701.493 mil.

Em 2019, lucro operacional antes do resultado financeiro representou 6,8% da receita operacional liquida
consolidada, enquanto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, representou 7,3% da receita
operacional liquida consolidada da Companhia.

Resultado Financeiro

Os diretores informam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, o resultado financeiro da
Companhia (composto por receitas financeiras, despesas financeiras e variacao cambial liquida) foi negativo em
R$ 169.904 mil, uma reducdo de 23,1% em relacdo ao resultado negativo de R$ 220.819 mil ao término do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

A reducgdo em 2018 se deve principalmente a redu¢do em despesas com juros sobre financiamento resultante
das negociac6es de divida da Companhia, queda do certificado de depdsito interbancario (CDI) no periodo e ao
reconhecimento das decisdes favoraveis em acdes judiciais sobre a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS
e da COFINS que impactaram em R$ 42.610 mil a linha de “receitas financeiras”.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Os diretores informam que as despesas com imposto de renda e contribui¢do social atingiram o total de R$
84.936 mil (composto pela parcela do imposto corrente e diferido) no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019, uma reducdo de 51,3% em relacéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, no qual tais
despesas atingiram R$ 174.532 mil.

Lucro Liquido do Exercicio

Os diretores informam que o lucro liquido consolidado da Companhia atingiu R$ 421.415 mil, sendo R$ 337.435
mil atribuivel aos acionistas controladores e R$ 83.980 aos acionistas ndo controladores ao término do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019, representando um crescimento de 67,6% em relacdo ao lucro liquido
atribuivel aos acionistas controladores no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, quando o lucro
liquido foi de R$ 201.325 mil.

A tabela abaixo apresenta as principais linhas referentes as demonstracdes dos resultados consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.
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Anélise 2018 Anélise Variacdo
vertical vertical 2018/2017

2017

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 7.487.940 100,0% 9.616.299 100,0% 28,4%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS (6.332.962) -84,6% (8.298.023) -86,3% 31,0%
LUCRO BRUTO 1.154.978 15,4% 1.318.276 13,7% 14,1%

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comvendas (162.157) -2,2% (75.359) -0,8% -53,5%
Gerais e administrativas (384.406) -5,1% (477.112) -5,0% 24,1%
Honorérios da administracdo (14.402) -0,2% (17.116) -0,2% 18,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial (19.957) -0,3% (14.457) -0,2% -27,6%
Outras receitas operacionais, liquidas (77.500) -1,0% (32.739) -0,3% -57,8%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 496.556 6,6% 701.493 7,3% 41,3%
Receitas financeiras 55.160 0,7% 14.838 0,2% -73,1%
Despesas financeiras (394.624) -5,3% (239.414) -2,5% -39,3%
Variagio cambial, liquida (7.744) -0,1% 3757 0,0% -148,5%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 149.348 2,0% 480.674 6,4% 221,8%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Correntes (136.828) -1,8% (148.043) -1,5% 8,2%
Diferidos 67.689 0,9% (26.489) -0,3% -139,1%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 80.209 11% 306.142 3,2% 281,7%

ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas controladores 6.403 0,1% 201.325 2,1% 3044,2%
Acionistas ndo controladores 73.806 1,0% 104.817 1,1% 42,0%

Receita Liquida de Vendas

Os diretores informam que a receita liquida da Companhia aumentou de R$ 7.487.940 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017 para R$ 9.616.299 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
representando um crescimento de 28,4%.

Os diretores da Companhia esclarecem que o crescimento de receita observado em 2018 é relacionado
principalmente ao crescimento de producdo de veiculos no Brasil, na Europa e também pelo crescimento de
veiculos pesados na regido do NAFTA.

A variacdo cambial afetou de forma positiva o resultado da Companhia em R$ 1.059,9 milhGes no ano de 2018.
Excluindo o efeito da variacao cambial, as vendas teriam apresentado um crescimento de 14,3% em comparacao
a2017.

Custos dos Produtos Vendidos

Os diretores informam que o custo dos produtos vendidos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018
foi de R$ 8.298.023 mil, o que representa um crescimento de 31,0% em relagdo a 2017, quando o custo dos
produtos vendidos foi de R$ 6.332.962 mil.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, o custo dos produtos vendidos representou 87,5% da
receita liquida de vendas, enquanto que no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 representaram
84,9% da receita operacional liquida consolidada da Companhia.

Os custos dos produtos vendidos foram impactados por uma reclassificacdo adotada desde 2018, de acordo com
0 pronunciamento contabil CPC 47/IFRS 15, que determina o reconhecimento do frete sobre vendas como custo
do servico prestado e ndo mais como despesa operacional.
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Aplicando o efeito da reclassificacdo para o periodo de 2017, os custos dos produtos vendidos em relacdo a
receita operacional liquida teriam aumentado de 86,4% em 2017 para 87,5% em 2018.

Lucro Bruto

Os diretores informam que o lucro bruto da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2018 foi de R$ 1.318.276 mil, o que representa um aumento de 14,1% em relagdo a 2017, quando o lucro
bruto foi de R$ 1.154.978 mil.

Aplicando a mesma classificacdo de fretes sobre vendas, o lucro bruto em relagdo a receita operacional liquida
teria diminuido de 13,9% em 2017 para 13,7% em 2018.

Despesas Operacionais

Os diretores informam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, as despesas operacionais
liquidas atingiram R$ 602.326 mil, o que representou uma reducdo de 5,7% em rela¢do a 2017, quando essas
despesas foram de R$ 638.465 mil.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Em 2018 o resultado de equivaléncia patrimonial atingiu um valor negativo R$ 14.457 mil, uma melhora de 27,6%
em relacdo ao valor negativo de R$ 19.957 mil apresentado em 2017.

Os diretores ressaltam que o resultado da equivaléncia patrimonial em 2018 foi impactado de forma negativa
pela queda de producdo no mercado argentino que afetou os resultados da Maxion Montich no periodo.

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro

Os diretores informam que o lucro operacional antes do resultado financeiro atingiu R$ 701.493 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018, o que representa um aumento de 41,3% em relagdo a 2017, quando o
Lucro Operacional foi de R$ 496.556 mil.

Em 2018, lucro operacional antes do resultado financeiro representou 7,3% da receita operacional liquida
consolidada, enquanto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, representou 6,6% da receita
operacional liquida consolidada da Companhia.

Resultado Financeiro

Os diretores informam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, o resultado financeiro da
Companhia (composto por receitas financeiras, despesas financeiras e variacdo cambial liquida) foi negativo em
R$ 220.819 mil, uma reducdo de 36,4% em relacdo ao resultado negativo de R$ 347.208 mil ao término do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

A reducgdo em 2018 se deve principalmente a redu¢do em despesas com juros sobre financiamento resultante
das negociagdes de divida da Companhia e a queda do certificado de depdsito interbancario (CDI) no periodo.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Os diretores informam que as despesas com imposto de renda e contribui¢do social atingiram o total de R$
174.532 mil (composto pela parcela do imposto corrente e diferido) no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2018, um aumento de 152,4% em relacéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, no qual tais
despesas atingiram R$ 69.139 mil.

Lucro Liquido do Exercicio
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Os diretores informam que o lucro liquido consolidado da Companhia atingiu R$ 306.142 mil, sendo R$ 201.325
mil para os acionistas controladores e R$ 104.817 para os acionistas ndo controladores ao término do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018, representando um crescimento de 281,7% em relacdo ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017, quando o lucro liquido foi de R$ 80.209 mil.

A tabela abaixo apresenta as principais linhas referentes as demonstraces dos resultados consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

Anélise Anélise Variacdo

2010 rtical 2or vertical 201712016
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 6.816.454 100,0% 7.487.940 100,0% 9,9%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS (5.844.666) -85,7% (6.332.962) -84,6% 8,4%
LUCRO BRUTO 971.788 14,3% 1.154.978 15,4% 18,9%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Com vendas (150.931) -2,2% (162.157) -2,2% 7,4%
Gerais e administrativas (368.226) -5,4% (384.406) -5,1% 4,4%
Honorérios da administragao (16.147) -0,2% (14.402) -0,2% -10,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial (28.799) -0,4% (19.957) -0,3% -30,7%
Outras receitas operacionais, liquidas 71.637 1,1% (77.500) -1,0% -208,2%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 479.322 7.0% 496.556 6,6% 3,6%
Receitas financeiras 57.837 0,8% 55.160 0,7% -4,6%
Despesas financeiras (382.253) -5,6% (394.624) -5,3% 3,2%
VariagZo cambid, liquida (20.074) -0,3% (7.744) -0,1% -61,4%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 134.832 2,0% 149.348 2,2% 10,8%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Correntes (112.502) -1,7% (136.828) -1,8% 21,6%
Diferidos 66.800 1,0% 67.689 0,9% 1,3%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 89.130 13% 80.209 11% -10,0%
ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas controladores 21.531 0,3% 6.403 0,1% -70,3%
Acionistas ndo controladores 67.599 1,0% 73.806 1,0% 9,2%

Receita Liquida de Vendas

Os diretores informam que a receita liquida da Companhia aumentou de R$ 6.816.454 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2016 para R$ 7.487.940 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017,
representando um crescimento de 9,9%.

Os diretores da Companhia esclarecem que o crescimento de receita observado em 2017 é relacionado
principalmente ao crescimento de produc¢do de veiculos no Brasil, na Europa e também pelo crescimento de
veiculos pesados na regido do NAFTA.

A variacdo cambial afetou de forma negativa o resultado da Companhia em R$ 415,7 milhdes no ano de 2017.
Excluindo o efeito da variagdo cambial, as vendas teriam apresentado um crescimento de 15,9% em comparagao
a 2016.

Custos dos Produtos Vendidos

Os diretores informam que o custo dos produtos vendidos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017
foi de R$ 6.332.962 mil, o que representa um crescimento de 8,4% em relagdo a 2016, quando o custo dos
produtos vendidos foi de R$ 5.844.666 mil.
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No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, o custo dos produtos vendidos representou 84,6% da
receita liquida de vendas, enquanto que no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 representaram
85,7% da receita operacional liquida consolidada da Companhia.

A melhora darelacdo entre os custos dos produtos vendidos em relacdo a receita liquida deve-se principalmente
as medidas de melhora de produtividade nas opera¢des da Companhia, onde destacamos as fabricas no Brasil.

Lucro Bruto

Os diretores informam que o lucro bruto da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2017 foi de R$ 1.154.978 mil, o que representa um aumento de 18,9% em relagdo a 2016, quando o lucro
bruto foi de R$ 971.788 mil. Em 2017 o lucro bruto apresentou uma margem bruta de 15,4%, comparada com
uma margem bruta de 14,3% referente ao exercicio social findo de 31 de dezembro de 2016.

Despesas Operacionais

Os diretores informam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, as despesas operacionais
liquidas atingiram R$ 638.465 mil, 0 que representou um crescimento de 37,7% em relacdo a 2016, quando essas
despesas foram de R$ 463.667 mil.

Os diretores destacam que esse crescimento é relacionado a efeitos ndo recorrentes nos dois periodos, sendo
os principais: (i) efeito negativo referente ao valor justo das op¢des outorgadas aos demais acionistas da
controlada em conjunto AmstedMaxion Fundigéo e (ii) despesas com reestruturagdo. No ano de 2016, o principal
efeito ndo recorrente foi um ganho gerado com a venda de um imével da Companhia localizado em Guarulhos.

Desconsiderando os efeitos ndo recorrentes em ambos os periodos, a despesa operacional no ano de 2017 teria
apresentado um crescimento de 13,3% em relacdo ao periodo anterior.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Em 2017, o resultado de equivaléncia patrimonial atingiu um valor negativo R$ 19.957 mil, uma melhora de 30,7%
em relacdo ao valor negativo de R$ 28.799 mil apresentado em 2016.

Os diretores ressaltam que o resultado da equivaléncia patrimonial em 2017 foi impactado de forma negativa
por um evento ndo recorrente e sem efeito no fluxo de caixa, relacionado a capitalizacdo das joint ventures da
AmstedMaxion pela ja acionista Greenbrier do Brasil Participacfes Ltda. Desconsiderando o efeito nao
recorrente, o resultado da equivaléncia patrimonial representaria uma melhora de 109,0% em 2017 em rela¢cdo
a 2016.

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro

Os diretores informam que o lucro operacional antes do resultado financeiro atingiu R$ 496.556 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017, o que representa um aumento de 3,6% em relacéo a 2016, quando o
Lucro Operacional foi de R$ 479.322 mil.

Em 2017, lucro operacional antes do resultado financeiro representou 6,6% da receita operacional liquida
consolidada, enquanto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, representou 7,0% da receita
operacional liquida consolidada da Companhia.

Desconsiderando os efeitos nédo recorrentes de ambos os periodos mencionados nos itens acima, o lucro
operacional teria sido de R$ 547.728 em 2017, com crescimento de 35,4% em relacdo ao ano anterior. A
participacdo do lucro operacional em relacdo a receita operacional liquida, teria aumentado de 5,9% em 2016
para 7,3% em 2017.
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Resultado Financeiro

Os diretores informam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, o resultado financeiro da
Companhia (composto por receitas financeiras, despesas financeiras e variacdo cambial liquida) foi negativo em
R$ 347.208 mil, um aumento de 0,8% em relacdo ao resultado negativo de R$ 344.490 mil ao término do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016.

Os diretores da Companhia informam que a piora do resultado financeiro é explicado principalmente pelo ajuste
contabil, ndo caixa, proveniente da variacdo do valor justo dos bonus de subscricao relativos as debéntures
simples da 72 emissdo, e principalmente da opcéo contida nas debéntures conversiveis da 62 emisséo. Excluindo-
se tal ajuste, o resultado financeiro representaria um valor negativo de R$ 226.000 mil, uma redugéo de 35,1%
em relacdo ao ano anterior.

A reducdo em 2017 se deve principalmente a reducdo em despesas com juros sobre financiamento resultante
das negociacdes de divida da Companhia e a queda do certificado de depdsito interbancario (CDI) no periodo.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Os diretores informam que as despesas com imposto de renda e contribui¢do social atingiram o total de R$
69.139 mil (composto pela parcela do imposto corrente e diferido) no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2017, um aumento de 51,3% em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, no qual tais
despesas atingiram R$ 45.702 mil.

Lucro Liquido do Exercicio

Os diretores informam que o lucro liquido consolidado da Companhia atingiu R$ 80.209 mil, sendo R$ 6.403 mil
para os acionistas controladores e R$ 73.806 para os acionistas ndo controladores ao término do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017, representando uma queda de 10,0% em relacdo ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2016, quando o lucro liguido foi de R$ 89.130 mil.

ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS BALANCOS PATRIMONIAS CONSOLIDADOS DA COMPANHIA.

As tabelas abaixo apresentam as principais linhas referentes as contas de ativos, passivos e patrimonio liquido
consolidado da Companhia referentes a 31 de dezembro de 2019 e 2018.
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ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depositos judiciais

Partes relacionadas

Outros créditos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Fornecedores

Obrigacdes fiscais

Obrigacdes sociais e trabalhistas

Adiantamentos de clientes

Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar
Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Proviséo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Passivo atuarial de plano de penséo

Outras obrigacoes

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Opcdes outorgadas reconhecidas
Reservas de lucros

Reserva de capital

Acdes em tesouraria

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores

Participagdo dos acionistas néo controladores
Patrimdnio liquido total

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Caixa e equivalentes de caixas

Consolidado

Andlise Andlise Variagdo Variagdo
2019 Vertical 2018 Vertical ~ 2019/2018 2019/2018
646.137 6,9% 486.903 5,4% 32,7% 159.234
1.029.650 11,0% 1.253.826 13,9% -17,9% 224.176
1.328.470 14,2% 1.448.021 16,1% -8,3% 119.551
223.589 2,4% 237.675 2,6% -5,9% 14.086
20.210 0,2% 19.641 0,2% 2,9% 569
109.565 1,2% 77.736 0,9% 40,9% 31.829
3.357.621 35,8% 3.523.802 39,1% -4,7% 166.181

166.759 1,8% 29.189 0,3% 0,0%
306.628 3,3% 257.517 2,9% 0,0% 49.111
58.495 0,6% 59.468 0,7% -1,6% 973
4.897 0,1% 32.612 0,4% -85,0% 27.715
1.520 0,0% 4.394 0,0% -65,4% 2.874
74.612 0,8% 46.803 0,5% 59,4% 27.809
3.590.747  38,3% 3.398.325  37,7% 5,7% 192.422
1.740.135  18,6% 1.667.080  18,5% 4,4% 73.055
73.997 0,8% - 0,0% 0,0% 73.997
6.017.790 64,2% 5.495.388 60,9% 9,5% 522.402
9.375.411  100,0% 9.019.190  100,0% 3,9% 356.221

Consolidado

Andlise Andlise Variacdo
2019 Vertical 2018 Vertical 2019/2018
648.697 6,9% 1.076.149 11,9% -39,7%
1.126.821  12,0% 1.316.897 14,6% -14,4%
121.060 1,3% 121.901 1,4% -0,7%
322.088  3,4% 328.271 3,6% -1,9%
27.244 0,3% 109.025 1,2% -75,0%
127.147 1,4% 99.199 1,1% 28,2%
210.561 2,2% 210.387 2,3% 0,1%
2.583.618  27,6% 3.261.829 36,2% -20,8%
2412886  25,7% 1.737.556 19,3% 38,9%
83.753 0,9% 105.150 1,2% -20,3%
174.548 1,9% 199.862 2,2% -12,7%
515.932 5,5% 471.053 5,2% 9,5%
107.698 1,1% 45.213 0,5% 138,2%
3.294.817  34,0% 2.558.834 28,4% 28,8%
1.576.954  16,8% 1.407.536 15,6% 12,0%
3.071 0,0% 3.084 0,0% -0,4%
606.530 6,5% 393.156 4,4% 54,3%
6.000 0,1% 127.006 1,4% 0,0%
(28.920) -0,3% (26.022) -0,3% 11,1%
1.064.843  11,4% 1.017.190 11,3% 4,7%
3.228.478  34,4% 2.921.950 32,4% 10,5%
268.498 2,9% 276.577 3,1% -2,9%
3.496.976  34,4% 3.198.527 32,4% 9,3%
9.375.411  61,6% 9.019.190 64,5% 3,9%
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Os diretores informam que, em 31 de dezembro de 2019, o caixa e equivalentes de caixas da Companhia atingiu
0 montante de R$ 646.137 mil, comparado com um montante de R$ 486.903 mil em 31 de dezembro de 2018,
representando um crescimento de R$ 159.234 mil, ou 32,7%.

Contas a receber de clientes

Os diretores informam que, em 31 de dezembro de 2019, as contas a receber de clientes apresentaram um
montante de R$ 1.029.650 mil, representando uma redugao de R$ 224.176 mil, se comparado a 31 de dezembro
de 2018, quando a linha de contas a receber de clientes da Companhia somou R$ 1.253.826 mil, uma reducao
de 17,9%.

Estoques

Os diretores informam que, em 31 de dezembro de 2019, os estoques apresentaram um montante de R$
1.328.470 mil, representando uma reducdo de R$ 119.551 mil, ou 8,3% quando comparado a 31 de dezembro
de 2018, quando os estoques da Companhia somaram R$ 1.448.021 mil.

Imobilizado

Os diretores informam que, em 31 dezembro de 2019, o ativo imobilizado da Companhia atingiu 0 montante de
R$3.590.747 mil, representando um crescimento de R$192.422 mil, ou um crescimento 5,7%, em relagéo a 31
de dezembro de 2018, quando o imobilizado da Companhia somou R$ 3.398.325 mil. Os diretores da Companhia
informam que o crescimento é explicado pela variagdo cambial na conversao do balanco.

Empréstimos e financiamentos e debéntures

Os diretores informam que em 2019 os empréstimos e financiamentos (circulante mais ndo circulante) e
debéntures apresentaram um montante de R$ 3.061.583 mil, um aumento de R$ 247.878 mil quando
comparado ao montante de R$2.813.705 mil apresentado em 31 de dezembro de 2018, um aumento de 8,8%.

Fornecedores

Os diretores informam que, em 31 de dezembro de 2019, a conta de fornecedores apresentava um montante
de R$ 1.126.821 mil, uma reducéo de R$ 190.079 mil quando comparado ao valor de R$1.316.897 mil em 31 de
dezembro de 2018, uma reducao de 14,4%.

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

Os diretores informam que os dividendos e juros sobre capital proprio a pagar atingiram o montante de R$
127.147 mil em 31 de dezembro de 2019, tendo um aumento de R$ 27.948 mil, quando comparado ao valor de
R$ 99.199 mil em 31 de dezembro de 2018.

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Os diretores informam que, em 31 de dezembro de 2019, a provisado para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
apresentava um montante de R$ 83.753 mil, uma redugéo de R$ 21.397 mil, ou uma reducéo de 20,3%, quando
comparado ao valor de R$ 105.150 mil referente a 31 de dezembro de 2018.

As tabelas abaixo apresentam as principais linhas referentes as contas de ativos, passivos e patriménio liquido
consolidado da Companhia referentes a 31 de dezembro de 2018 e 2017.
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ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas

Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos

Dep6sitos judiciais

Outros créditos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Consolidado
Andlise Andlise Variacéo Variagéo

2018 Vertical 2017 Vertical ~ 2018/2017 2018/2017
486.903 5,4% 543.331 6,9% -10,4% 56.428
1.253.826  13,9% 1.064.916  13,4% 17,7% 188.910
1.448.021  16,1% 1.191.445  15,0% 21,5% 256.576
237.675 2,6% 159.482 2,0% 49,0% 78.193
19.641 0,2% 19.657 0,2% -0,1% 16
77.736 0,9% 69.932 0,9% 11,2% 7.804
3.523.802 39,1% 3.048.763  38,5% 15,6% 475.039

32.612 0,4% 31.961 0,4% 0,0%
- 0,0% 2.220 0,0% 0,0% 2.220
29.189 0,3% 19.435 0,2% 50,2% 9.754
257.517 2,9% 257.236 3.2% 0,1% 281
59.468 0,7% 61.548 0,8% -3,4% 2.080
4.394 0,0% 10.231 0,1% -57,1% 5.837
46.803 0,5% 47.339 0,6% -1,1% 536
3.398.325  37,7% 3.023.091  38,2% 12,4% 375.234
1.667.080  18,5% 1420424 17,9% 17,4% 246.656
5.495.388  60,9% 4.873.485  61,5% 12,8% 621.903
9.019.190  100,0% 7.922.248  100,0% 13,8% 1.096.942
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Consolidado
A . Andlise Andlise Variagéo

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2018 Vertical 2017 Vertical 2018/2017
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 912.955 10,1% 1.110.559 14,0% -17,8%
Debéntures 163.194 1,8% 241.985 3,1% -32,6%
Fornecedores 1.316.903  14,6% 1.056.299 13,3% 24,7%
Obrigacdes tributarias 121.901 1,4% 133.550 1,7% -8,7%
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 235.284 2,6% 181.448 2,3% 29,7%
Provisao de férias e encargos 92.987 1,0% 70.488 0,9% 31,9%
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 99.199  1,1% 5.436 0,1% 1724,9%
Outras obrigagdes 210.381 2,3% 161.294 2,0% 30,4%
Total do passivo circulante 3.261.829  36,2% 3.060.854 38,6% 6,6%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 1.291.758  14,3% 1.333.735 16,8% -3,1%
Debéntures 445,798 4,9% 156.997 2,0% 184,0%
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 105.150 1,2% 100.663 1,3% 4,5%
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 199.862 2,2% 169.030 2,1% 18,2%
Passivo atuarial de planos de pensdo e beneficios pos emprego 471.053 5,2% 421.237 5,3% 11,8%
Outras obrigagdes 45.213 0,5% 49.227 0,6% -8,2%
Total do passivo ndo circulante 2.558.834  27,9% 2.230.889 28,2% 14,7%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 1.407.536  15,6% 1.277.398 16,1% 10,2%
Opcoes outorgadas reconhecidas 3.084 0,0% 3.080 0,0% 0,1%
Reservas de lucros 393.156 4,4% 319.033 4,0% 23,2%
Reservas de capital 127.006 1,4% (1.747) 0,0% 0,0%
Acbes em tesouraria (26.022) -0,3% (12.880) -0,2% 102,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial imobilizado 75.288 0,8% 88.692 1,1% -15,1%
Ajuste de avaliacdo patrimonial conversao 984.374  10,9% 749.982 9,5% 31,3%
Outros resultados abrangentes Plano de Pensdo (42.472)  -0,5% (35.705) -0,5% 19,0%
Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores 2.921.950  22,0% 2.387.853 21,1% 22,4%
Participacdo dos acionistas ndo controladores no

patrimdnio liquido das controladas 276.577 3,1% 242.652 3,1% 14,0%
Patrimdnio liquido total 3.198.527  25,0% 2.630.505 24.2% 21,6%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 9.019.190 _ 89,1% 7.922.248 91,0% 13.8%

Caixa e equivalentes de caixas

Os diretores informam que, em 31 de dezembro de 2018, o caixa e equivalentes de caixas da Companhia atingiu
0 montante de R$ 486.903 mil, comparado com um montante de R$ 543.331 mil em 31 de dezembro de 2017,
representando uma redugéo de R$ 56.428 mil, ou 10,4%.

Contas a receber de clientes

Os diretores informam que, em 31 de dezembro de 2018, as contas a receber de clientes apresentaram um
montante de R$ 1.253.826 mil, representando um crescimento de R$ 188.910 mil, se comparado a 31 de
dezembro de 2017, quando a linha de contas a receber de clientes da Companhia somou R$ 1.064.916 mil, um
crescimento de 17,7%. Os diretores da Companhia esclarecem que o aumento da linha de contas a receber é
relacionado ao maior nivel de vendas em 2018 em relagdo ao 2017.

Estoques

Os diretores informam que, em 31 de dezembro de 2018, os estoques apresentaram um montante de R$
1.448.021 mil, representando um aumento de R$326.416 mil, ou 37,7% quando comparado a 31 de dezembro
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de 2017, quando os estoques da Companhia somaram R$1.191.445 mil. Os diretores esclarecem que o aumento
da linha de estoques é explicado pelo maior nivel de vendas em 2018 em relacao a 2017.

Imobilizado

Os diretores informam que, em 31 dezembro de 2018, o ativo imobilizado da Companhia atingiu 0 montante de
R$3.398.325 mil, representando um crescimento de R$375.234 mil, ou um crescimento 12,4%, em relacdo a 31
de dezembro de 2017, quando o imobilizado da Companhia somou R$3.023.091 mil. Os diretores da Companhia
informam que o crescimento é explicado pela variagdo cambial na conversao do balanco.

Empréstimos e financiamentos e debéntures

Os diretores informam que em 2018 os empréstimos e financiamentos (circulante mais ndo circulante) e
debéntures apresentaram um montante de R$2.813.705 mil, uma queda de R$29.571 mil quando comparado
ao montante de R$2.843.276 mil apresentado em 31 de dezembro de 2017, uma queda de 1,0%.

Fornecedores

Os diretores informam que, em 31 de dezembro de 2018, a conta de fornecedores apresentava um montante
de R$ 1.316.903 mil, um crescimento de R$260.604 mil quando comparado ao valor de R$1.056.299 mil em 31
de dezembro de 2017, uma variacao de 24,7%. Os diretores esclarecem que o aumento da conta de fornecedores
¢ explicado pelo maior nivel de vendas em 2018 em relagédo a 2017.

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar

Os diretores informam que os dividendos e juros sobre capital proprio a pagar atingiram o montante de R$99.199
mil em 31 de dezembro de 2018, tendo um aumento de R$93.763 mil, quando comparado ao valor de R$5.436
mil em 31 de dezembro de 2017.

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Os diretores informam que, em 31 de dezembro de 2018, a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
apresentava um montante de R$ 105.150 mil, um crescimento de R$4.487 mil, ou crescimento de 4,5%, quando
comparado ao valor de R$100.663 mil referente a 31 de dezembro de 2017.

ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS BALANGCOS PATRIMONIAS CONSOLIDADOS DA COMPANHIA.

As tabelas abaixo apresentam as principais linhas referentes as contas de ativos, passivos e patriménio liquido
consolidado da Companhia referentes a 31 de dezembro de 2017 e 2016.
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ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas

Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depositos judiciais

Outros créditos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Fornecedores

Obrigacdes tributarias

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

Proviséo de férias e encargos

Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar
Outras obrigacoes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos

Passivo atuarial de planos de pensdo e beneficios pds emprego

Outras obrigactes
Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Opcdes outorgadas reconhecidas

Reservas de lucros

Reservas de capital

Acdes em tesouraria

Ajuste de avaliagdo patrimonial imobilizado
Ajuste de avaliacdo patrimonial conversao
Outros resultados abrangentes Plano de Penséo

Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores

Participagdo dos acionistas néo controladores no
patrimonio liquido das controladas
Patrimdnio liquido total

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Consolidado
Andlise Andlise Variagdo Variagdo
2017 Vertical 2016 Vertical ~ 2017/2016 2017/2016
543.331 6,9% 431.599 6,1% 25,9% 111.732
1.064.916 13,4% 835.158 11,8% 27,5% 229.758
1.191.445 15,0% 865.029 12,3% 37,7% 326.416
159.482 2,0% 125.249 1,8% 27,3% 34.233
19.657 0,2% 23.054 0,3% -14,7% 3.397
69.932 0,9% 84.622 1,2% -17,4% 14.690
3.048.763 38,5% 2.364.711 33,5% 28,9% 684.052
31.961 0,4% - 0,0% 0,0%
2.220 0,0% - 0,0% 0,0% 2.220
19.435 0,2% 34.002 0,5% -42,8% 14.567
257.236 3.2% 188.481 2,7% 36,5% 68.755
61.548 0,8% 55.066 0,8% 11,8% 6.482
10.231 0,1% 11.504 0,2% -11,1% 1.273
47.339 0,6% 81.425 1,2% -41,9% 34.086
3.023.091 38,2% 2.919.881 41,4% 3,5% 103.210
1.420.424 17,9% 1.402.045 19,9% 1,3% 18.379
4.873.485  61,5% 4.692.404  66,5% 3,9% 181.081
7.922.248  100,0% 7.057.115  100,0% 12,3% 865.133
Consolidado
Andlise Andlise Variagao
2017 Vertical 2016 Vertical 2017/2016
1.110.559  14,0% 1.166.877 16,5% -4,8%
241.985 3,1% 15.931 0,2% 1419,0%
1.056.299  13,3% 856.084 12,1% 23,4%
133.550 1,7% 77.103 1,1% 73,2%
181.448 2,3% 149.649 2,1% 21,2%
70.488 0,9% 54.180 0,8% 30,1%
5.436 0,1% 10.751 0,2% -49,4%
161.294 2,0% 135.202 1,9% 19,3%
3.060.854  38,6% 2.521.719 35,7% 21,4%
1.333.735  16,8% 1.381.843 19,6% -3,5%
156.997 2,0% 495.434 7,0% -68,3%
100.663 1,3% 70.650 1,0% 42,5%
169.030 2,1% 162.883 2,3% 3,8%
421.237 5,3% 383.157 5,4% 9,9%
49.227 0,6% 24.352 0,3% 102,1%
2.230.889  27,5% 2.518.319 35,7% -11,4%
1.277.398  16,1% 700.000 9,9% 82,5%
3.080  0,0% 2.952 0,0% 4,3%
319.033 4,0% 310.193 4,4% 2,8%
(1.747)  0,0% - 0,0% 0,0%
(12.880)  -0,2% (8.260)  -0,1% 55,9%
88.692 1,1% 96.851 1,4% -8,4%
749.982 9,5% 633.408 9,0% 18,4%
(35.705)  -0,5% 48.841 0,7% -173,1%
2.387.853  21,1% 1.783.985 15,6% 33,8%
242.652 3,1% 233.092 3,3% 4,1%
2.630.505  24,2% 2.017.077 18,9% 30,4%
7.922.248 _ 90.4% 7.057.115 90,3% 12,3%

Versao : 5

PAGINA: 135 de 320



Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢8es financeiras/patrimoniais

ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS BALANGCOS PATRIMONIAS CONSOLIDADOS REFERENTES AOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016.

Caixa e equivalentes de caixas

Os diretores informam que, em 31 de dezembro de 2017, o caixa e equivalentes de caixas da Companhia atingiu
0 montante de R$ 543.331 mil, comparado com um montante de R$ 431.599 mil em 31 de dezembro de 2016,
representando um crescimento de R$ 111.732 mil, ou 25,9%. Os diretores da Companhia informam que o
crescimento é explicado pela melhor geracéo de caixa no ano de 2017.

Contas a receber de clientes

Os diretores informam que, em 31 de dezembro de 2017, as contas a receber de clientes apresentaram um
montante de R$1.064.916 mil, representando um crescimento de R$229.758 mil, se comparado a 31 de
dezembro de 2016, quando a linha de contas a receber de clientes da Companhia somou R$835.158 mil, um
crescimento de 27,5%. Os diretores da Companhia esclarecem que o aumento da linha de contas a receber é
relacionado ao maior nivel de vendas em 2017 em relagdo ao 2016.

Estoques

Os diretores informam que, em 31 de dezembro de 2017, os estoques apresentaram um montante de
R$1.191.445 mil, representando um aumento de R$326.416 mil, ou 37,7% quando comparado a 31 de dezembro
de 2016, quando os estoques da Companhia somaram R$865.029 mil. Os diretores esclarecem que o aumento
da linha de estoques ¢ explicado pelo maior nivel de vendas em 2017 em relagéo a 2016.

Imobilizado

Os diretores informam que, em 31 dezembro de 2017, o ativo imobilizado da Companhia atingiu o montante de
R$3.023.091 mil, representando um crescimento de R$103.210 mil, ou um crescimento 13,1%, em relacdo a 31
de dezembro de 2016, quando o imobilizado da Companhia somou R$2.919.881 mil. Os diretores da Companhia
informam que o crescimento é explicado pela variagdo cambial na conversao do balanco.

Empréstimos e financiamentos e debéntures

Os diretores informam que em 2017 os empréstimos e financiamentos (circulante mais ndo circulante) e
debéntures apresentaram um montante de R$2.843.276 mil, uma gqueda de R$216.809 mil quando comparado
ao montante de R$3.060.085 mil apresentado em 31 de dezembro de 2016, uma queda percentual de 7,1%.

Fornecedores

Os diretores informam que, em 31 de dezembro de 2017, a conta de fornecedores apresentava um montante
de R$1.056.299 mil, um crescimento de R$200.215 mil quando comparado ao valor de R$856.084 mil em 31 de
dezembro de 2016, uma variacéo de 23,4%. Os diretores esclarecem que o aumento da conta de fornecedores
¢ explicado pelo maior nivel de vendas em 2017 em relacéo a 2016.

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

Os diretores informam que os dividendos e juros sobre capital proprio a pagar atingiram o montante de R$5.436
mil em 31 de dezembro de 2017, tendo uma redugéo de R$5.315 mil, equivalente a 49,4%, quando comparado
ao valor de R$10.751mil em 31 de dezembro de 2016. Essa reducdo refere-se ao lucro base de dividendos de
2017 que apresentou uma reducdo quando comparada ao ano anterior.

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
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Os diretores informam que, em 31 de dezembro de 2017, a provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
apresentava um montante de R$100.663 mil, um crescimento de R$30.013 mil, ou crescimento de 42,5%,
quando comparado ao valor de R$70.650 mil referente a 31 de dezembro de 2016.

PAGINA: 137 de 320



Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A.

10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das opera¢des da Companhia, em especial:
(i) descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita;
100% da receita da Companhia é proveniente do segmento automotivo.

Os diretores informam que no segmento automotivo as receitas da Companhia compreendem a fabricagéo e
comercializacdo de rodas de aco e aluminio para veiculos leves, rodas de aco para veiculos comerciais e a
fabricacdo de componentes estruturais para veiculos leves e comerciais.

Em 2019 a receita proveniente da fabricacdo e comercializacdo de rodas atingiu R$ 7.806.597 mil, o que
representa 77,9% da receita operacional liquida consolidada da Companhia. J& a fabricacao e comercializagdo de
componentes estruturais atingiu R$ 2.209.798 mil ou 22,1% da receita liquida consolidada.

A seguir sdo apresentadas as receitas da Companhia, por unidades de negécios, no segmento automotivo.

Receita Operacional

Liquia® 2019 2018 2017

Rodas 7.806.597 | 77,9% | 7.776.814 | 80,9% | 6.181.034 | 82,5%

Componentes Estruturais 2.209.798 22,1% 1.839.485 19,1% 1.306.905 17,5%

Total 10.016.395 | 100,0% | 9.616.299 | 100,0% | 7.487.940 | 100,0%

*valores em R$ mil

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

Os diretores informam que a 0 aumento de producao de veiculos no Brasil e a varia¢cdo cambial contribuiram de
forma positiva, e de forma negativa pela queda de volume de producéo nos principais mercados internacionais.

Os diretores informam que no ano de 2018 e 2017 o crescimento da produgéo de veiculos no Brasil e na Europa,
assim como o crescimento da produgdo de veiculos pesados no NAFTA, contribuiram de forma positiva na receita
operacional liquida da Companhia. De forma negativa, os diretores destacam a queda de producédo de veiculos
leves no NAFTA.

b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteracBes de
volumes e introduc¢éo de novos produtos e servigos

A seguir sdo apresentados os comentarios dos diretores da Companhia nos correspondentes a analise dos
principais fatores exdgenos, sobre os quais a Companhia possui pouco ou nenhum controle, que afetam os
resultados da Companhia.

Os diretores informam que a variacdo cambial afetou positivamente o resultado da Companhia em R$ 359.744,8
milhdes em 2019.

Os diretores informam que a variagdo cambial afetou positivamente o resultado da Companhia em R$ 1.059,9
milhdes em 2018.
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Os diretores informam que em 2017 a variacdo cambial no periodo teve um impacto negativo em R$ 415.698 mil
para os resultados da Companhia, impactado principalmente os resultados do primeiro semestre.

Os diretores destacam que em 2016 o Real desvalorizado contribuiu para um crescimento das vendas
internacionais da Companhia no primeiro semestre, onde a Companhia obteve um efeito positivo de R$ 558.636
mil. No segundo semestre, com a valorizacdo do Real, o efeito foi negativo em R$ 339.932 mil, mas ainda néo
suficiente para diminuir o impacto positivo observado no primeiro semestre.

c) Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Os diretores informam que os aumentos observados de matéria prima em todas regides em 2019, 2018 e 2017
foram negociados com fornecedores e clientes de forma a refletir o histérico de repasse, de acordo com 0s
contratos vigentes.

Os diretores informam que em 2019 o resultado financeiro liquido foi de R$ 169.904, uma melhora de 23,1% em
relacdo a 2018. A reducéo é explicada pela reducao nas despesas com juros sobre financiamento resultante das
renegociacdes de divida da Companhia e pelo reconhecimento das decisdes favoraveis que pleiteavam a exclusdo
do ICMS do PIS e COFINS.

Receitas Financeiras R$ 65.344 mil
Despesas Financeiras (R$ 230.124 mil)
Variagdo Cambial Liquida (R$ 5.124 mil)
Resultado Financeiro (R$ 169.904 mil)

Os diretores informam que em 2018 o resultado financeiro liquido foi de R$ 220.819, uma melhora de 36,4% em
relacdo a 2017. A reducao é explicada pela reducéo nas despesas com juros sobre financiamento resultante das
renegociacdes de divida da Companhia e pelo ajuste contébil, ndo caixa, proveniente da variacao do valor justo
dos bdnus de subscricao relativos as debéntures simples da 72 emisséo e principalmente da opg¢do contida nas
debéntures conversiveis da 62 emissdo, que impactou o resultado em 2017. Abaixo quadro explicativo do
resultado financeiro liquido de 2018.

Receitas Financeiras R$ 14.838 mil
Despesas Financeiras (R$ 239.414 mil)
Variagdo Cambial Liquida R$ 3.757 mil
Resultado Financeiro (R$ 220.819 mil)
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Os diretores informam que em 2017 o resultado financeiro liquido foi de R$ 347.208, explicado principalmente
pelo efeito contabil, ndo caixa, proveniente da variacdo do valor justo dos bonus de subscricdo relativos as
debéntures simples da 72 emissdo, e principalmente da opcdo contida nas debéntures conversiveis da 62
emissdo. Excluindo tal ajuste o resultado financeiro liquido teria apresentado um valor de R$ 226.000 mil em
2017, uma melhora de 35,1% em relacdo a 2016. Os principais fatores que explicam tal melhora sdo as
renegociacdes de divida conduzidas pela Companhia nos UGltimos anos e a queda do certificado de dep6sito

interbancario (CDI). Abaixo quadro explicativo do resultado financeiro liquido de 2017:

Receitas Financeiras

R$ 55.160 mil

Despesas Financeiras

(R$ 394.624 mil)

Varia¢do Cambial Liquida

(R$ 7.744 mil)

Resultado Financeiro

(RS 347.208 mil)
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a) Introdugdo ou alienagéo de segmento operacional

Os diretores informam que ndo houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional nos trés Ultimos
exercicios sociais.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacgéo de participacao societaria

Os diretores informam que em 2019 a Companhia celebrou um contrato de associacdo com a DF Automobile
Chassis System Co., Ltd. (“DongFeng”), sociedade chinesa, criando a DongFeng Maxion Wheels Ltd.
(“DongFengMaxion”), com o objetivo de construir uma planta destinada a producdo de rodas de aluminio para
veiculos leves a serem comercializadas naquele pais, com capacidade de producao de 2,0 milhdes de rodas por
ano. A DongFengMaxion encontra-se em fase pré-operacional.

Em 1° de agosto de 2019, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de a¢des com 0s socios Amsted
Rail Brasil e Greenbrier do Brasil, tendo como objeto a alienacao de 18,25% de participacdo societaria na Amsted-
Maxion Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios S.A. por US$ 5 milhGes. A participagdo da Companhia na Amsted-
Maxion Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios S.A. foi reduzida de 37,75% para 19,5%, em linha com a estratégia
de concentrar sua atuagdo no setor automotivo.

Os diretores informam que ndo houve aquisicdo ou alienagdo no exercicio social de 2018.

Os diretores informam que em 2017 a Companhia adquiriu aproximadamente 30% da sociedade produtora de
rodas de aluminio da Tailandia, passando a deter 100% de tal sociedade. A aquisicdo reforca a estratégia da
Companhia em aumentar a participa¢do em rodas de aluminio e na regido Asiatica.

c) Eventos ou operacBes ndo usuais

Os diretores informam que ndo houve evento ou operagdo nédo usual que tenham causado ou venham a causar
efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras.
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a) Mudangas significativas nas praticas contabeis
IFRS 16 - Operacoes de Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2))

a)

b)

©)

Impacto geral da adocéo da IFRS 16 - Arrendamento

A IFRS 16 introduziu um modelo abrangente para a identificacdo de acordos de arrendamento e seu
tratamento nas demonstracdes financeiras para arrendadores e arrendatarios. A IFRS 16 substituiu as
orientacdes atuais de arrendamento, incluindo a IAS 17 (CPC 06 (R1)) - Arrendamento Mercantil e as
correspondentes interpretagdes a partir da sua data de vigéncia para periodos contabeis iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2019. A data de adocao inicial da IFRS 16 para a Companhia foi em 1° de janeiro de
2019.

A Companhia optou pela adocgéo retrospectiva modificada da IFRS 16 de acordo com a IFRS 16:C5(b).
Consequentemente, a Companhia néo reapresentou as informacdes comparativas.

Diferentemente da contabilizacdo do arrendatério, a IFRS 16 transferiu substancialmente as exigéncias de
contabilizacdo do arrendador contidas na IAS 17 (CPC 06 (R1)).

Impacto da nova defini¢do de arrendamento

A Companhia utilizou o recurso pratico disponivel na transi¢do para a IFRS 16 para nao reavaliar se um
contrato € ou contém um arrendamento. Portanto, a definicdo de arrendamento de acordo com a IAS 17
e a IFRIC 4 (equivalente ao ICPC 03) permaneceu aplicavel a arrendamentos contratados ou modificados
antes de 1° de janeiro de 2019.

A alteragd@o na definicdo de arrendamento refere-se principalmente ao conceito de controle. A IFRS 16
distingue contratos de arrendamento e contratos de servi¢os considerando se o uso de um ativo
identificado é controlado pelo cliente. Controle é observado se o cliente:

e Tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos do uso de um ativo
identificado.

e Tem o direito de controlar o uso desse ativo.

A Companhia aplicou a definicdo de arrendamento e correspondente orientacdo descrita na IFRS 16 a
todos os contratos de arrendamento celebrados ou modificados em ou ap6s 1° de janeiro de 2019.

Impacto sobre a contabilizagdo do arrendatario

Arrendamentos operacionais

A IFRS 16 (CPC 06 (R2)) mudou a forma como a Companhia contabilizava arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamentos operacionais de acordo com a IAS 17, que ndo eram registrados no
balanco patrimonial.

Na adocéo inicial da IFRS 16, para todos os arrendamentos (exceto conforme descrito a seguir), a
Companhia:

a) Reconheceu ativos de direito de uso e obriga¢des de arrendamento no balanco patrimonial individual
e consolidado, inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento futuros.

b) Reconheceu a depreciacdo dos ativos de direito de uso e a participacdo nas obrigagdes de
arrendamento na demonstracao individual e consolidada do resultado.

c) Segregou o valor total de caixa pago em principal (apresentado em atividades de financiamento) e
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juros (apresentado em atividades operacionais) na demonstracéao individual e consolidada do fluxo de
caixa.

Os incentivos a arrendamento (por exemplo, periodo isento de aluguel) foram reconhecidos como parte
da mensuracéo dos ativos de direito de uso e obrigacdes de arrendamento enquanto que na IAS 17 (CPC
06 (R1)) esses incentivos resultavam no reconhecimento de um incentivo de obrigagédo de arrendamento,
amortizados como reducdo das despesas com aluguéis em base linear.

De acordo com a IFRS 16, os ativos de direito de uso sdo submetidos ao teste de reducédo ao valor
recuperavel de acordo com a IAS 36 - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos (CPC 01 (R1)). Essa norma
substituiu a exigéncia anterior de reconhecimento da provisao para contratos de arrendamento onerosos.

Para arrendamentos de curto prazo (prazo de arrendamento de 12 meses ou menos) e arrendamentos de
ativos de baixo valor (como computadores e moveis de escritério), a Companhia optou por reconhecer
uma despesa de arrendamento em base linear conforme previsto na IFRS 16.

A Companhia reconheceu um ativo de direito de uso de R$73.305 e uma obrigacédo de arrendamento
correspondente no mesmo valor com relacéo a todos arrendamentos em 1° de janeiro de 2019, exceto 0s
seus arrendamentos de curto prazo e baixo valor.

O impacto no exercicio de 2019, correspondeu a uma redugdo em “Outras despesas” em R$43.128,
aumento na depreciagdo em R$36.783 e aumento nas despesas com juros em R$3.768. O montante de
R$7.090 desses acordos refere-se a arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor.

De acordo com a IAS 17, todos os pagamentos de arrendamentos operacionais sdo apresentados como
parte dos fluxos de caixa de atividades operacionais. O impacto das mudancas de acordo com a IFRS 16 no
exercicio de 2019 resultou no aumento do caixa gerado pelas atividades operacionais em R$43.128 e a
reducdo do caixa liquido usado nas atividades de financiamento pelo mesmo valor.

Em 2019, as obrigacBes de arrendamento registradas pela Companhia, possuem vencimentos conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2020 4.204 31.415
2021 3.689 24.273
2022 410 8.993
2023 323 4812
2024 261 2.830
2025 até 2032 - 1.150

Arrendamentos financeiros

As principais diferencas entre a IFRS 16 (CPC 06 (R2)) e a IAS 17 (CPC 06 (R1)) com relagao aos ativos
anteriormente mantidos em arrendamento financeiro correspondem & mensuragdo das garantias de valor
residual fornecidas pelo arrendatario ao arrendador. A IFRS 16 requer que a Companhia reconhe¢a como
parte da sua obrigacdo de arrendamento apenas o valor devido nos termos de uma garantia de valor
residual, em vez do valor maximo garantido conforme exigido pela IAS 17. Na adocdo inicial, a Companhia
apresentou equipamentos anteriormente incluidos no imobilizado na rubrica relacionada aos ativos de
direito de uso e a obrigacdo de arrendamento, anteriormente apresentada em empréstimos, na linha de
outras obriga¢des devido a imaterialidade do montante.

Com base na analise dos arrendamentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2018 a luz dos
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fatos e das circunstancias existentes naquela data, a Administracdo da Companhia ratificou que essa
alteracdo nao impactou os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia.

IFRIC 23 - Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda

A IFRIC 23 descreve como determinar a posicéo fiscal e contabil quando houver incerteza sobre o tratamento
do imposto de renda. A interpretagdo requer que a Companhia:

e Determine se posices fiscais incertas sdo avaliadas separadamente ou como um grupo.

o Avalie se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizagao de tratamento fiscal incerto, ou proposta de
utilizacdo, por uma entidade nas suas declara¢des de imposto de renda.

Em caso positivo, a Companhia deve determinar sua posicao fiscal e contabil em linha com o tratamento fiscal
utilizado ou a ser utilizado nas suas declara¢des de imposto de renda.

Em caso negativo, a Companhia deve refletir o efeito da incerteza na determinagéo da sua posi¢éo fiscal e
contabil.

Ainterpretacdo é aplicavel para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2019. As entidades
podem aplicar a interpretacdo com base na aplicacdo retrospectiva integral ou na aplicagao retrospectiva
modificada sem reapresentacdo de informag6es comparativas retrospectiva ou prospectivamente.

Com base na andlise de posi¢des incertas a luz se é provavel que a autoridade fiscal aceita a utilizagdo de
tratamento incerto, a Administragdo da Companhia conclui que a adocdo dessas altera¢es ndo resultou em
quaisquer ajustes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

IFRSs novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis

Na data de autorizagéo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo ndo adotou as IFRSs novas e
revisadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicaveis:

e |FRS 17 - Contratos de Seguros;

o |FRS 10 - DemonstracBes Consolidadas e IAS 28 (altera¢des) - Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um
Investidor e sua Coligada ou “joint venture”;

o AlteracOes a IFRS 3 - Defini¢do de Negdcios;
o Alteracbes alAS 1 e IAS 8 - Definicdo de Material;
e Estrutura conceitual nas normas IFRS.

A Administracdo da Companhia nao espera que a adogdo das normas listadas acima tenha um impacto
relevante sobre as demonstragdes financeiras da Companhia em periodos futuros.

b) Efeitos significativos das alteracdes em préaticas contabeis
Os diretores da Companhia informam que a Companhia adotou:

() o IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (revisada em julho de 2014) e as correspondentes alteracdes relevantes
as outras IFRS no exercicio corrente, e em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018.
A IFRS 9 introduziu novas exigéncias para: 1) A classificacdo e mensuracéo de ativos e passivos financeiros; 2) A
reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros; e 3) A contabilizacdo geral de “hedge”.
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(ii) o IFRS 15 — Receita de Contratos com Clientes (conforme alteracao em abril de 2016) em vigor para periodos
anuais iniciados em ou apdés 1° de janeiro de 2018, introduziu uma abordagem de reconhecimento de receitas
composta por cinco passos. Orienta¢fes muito mais rigidas foram acrescentadas na IFRS 15 para abordar cenéarios
especificos.

(iii) o IFRS 16 - Operagdes de arrendamento mercantil introduziu um modelo abrangente para a identificacdo de
acordos de arrendamento e seu tratamento nas demonstracdes financeiras para arrendadores e arrendatarios.
A IFRS 16 substituiu as orienta¢des atuais de arrendamento, incluindo a IAS 17 (CPC 06 (R1)) - Arrendamento
Mercantil e as correspondentes interpretacdes a partir da sua data de vigéncia para periodos contabeis iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2019. A data de adocao inicial da IFRS 16 para a Companhia foi em 1° de janeiro de
2019.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os diretores informam que o relatério do auditor independente para o exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019 foi emitido sem ressalvas e contém um paragrafo de opinido mencionando que as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da lochpe-Maxion S.A em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRSs, emitidas pelo IASB.
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A preparacdo das demonstracbes financeiras da Companhia, bem como das informagdes contabeis
intermediérias, requer que nds, os diretores, em conjunto com a administracdo, fagamos julgamentos e
estimativas e adotemos premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como as divulgacdes de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, na data base das
demonstraces financeiras ou informacdes intermediérias.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas podem levar a resultados que requeiram ajustes
significativos ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Sao utilizadas estimativas para a mensuracéo e reconhecimento de certos ativos e passivos das demonstracdes
financeiras da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto. A determinacdo dessas estimativas
leva em consideracao experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e
outros fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento dos nossos diretores e da Administracdo da
Companhia, para determinacéo do valor a ser registrado nas demonstracdes financeiras.

As principais préaticas contabeis sdo aquelas que tém relevancia para determinar a condicdo financeira e
resultados operacionais da Companhia, tendo sua determinacao mais subjetiva e complexa. Para que possamos
descrever a forma como nos administradores realizamos estas determinagdes sobre eventos futuros, incluindo
as variaveis e premissas, a tais estimativas e a sensibilidade de julgamentos sob as diferentes circunstancias,
ressaltamos as seguintes praticas contabeis:

Provisdo para perdas de crédito esperadas: A Companhia mensura a provisdo para perdas de contas a receber
de clientes em um valor equivalente a perda de crédito esperada sobre as contas a receber de clientes durante
a vida util. As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes séo estimadas considerando a
experiéncia de inadimpléncia historica do devedor e em uma analise da posi¢cdo financeira atual do devedor,
ajustadas com base em fatores especificos aos devedores, condi¢cbes econémicas gerais do setor no qual os
devedores operam e uma avaliacdo do curso atual e projetado das condicdes na data de relatério. Ademais, a

Companhia constitui provisao para perdas para 100% das contas a receber vencidas ha mais de 180 dias,
uma vez que a experiéncia histérica indicou que essas contas a receber em geral ndo sdo recuperaveis.

Proviséo para perdas nos estoques: A Companhia tem como procedimento constituir provisio para perdas com
estoques de giro lento com base na politica definida pela Administracdo, que leva em consideracgao o historico
de consumo de quantidade item a item nos Ultimos 12 meses comparado com o saldo de estoques existentes
nas datas de encerramento das demonstracdes financeiras. Para aquelas quantidades que excederem o
consumo histérico dos Gltimos 12 meses e que ndo exista nenhuma previsdo de vendas futura, a provisdo para
perdas em estoques é constituida entre a diferenca do valor contabil e o seu valor recuperavel. A Administracédo
julga que o valor reconhecido na provisdo para perdas nos estoques seja suficiente para cobrir eventuais perdas
financeiras futuras.

Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis:

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisfes sdo constituidas para todas as
contingéncias passivas referentes a processos para 0s quais € provavel gue uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razodvel do montante correspondente possa ser feita. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliacdo dos assessores juridicos da Companhia. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢éo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposicBes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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Os demais itens que também afetam os registros e resultados da Companhia procedem da seguinte maneira:

Reconhecimento da receita: A Companhia tem como procedimento reconhecer a receita de venda de produtos
no resultado na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e
quando possa ser mensurada de forma confiavel, independentemente de quando o pagamento for recebido. A
receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transa¢fes de receita de acordo com 0s critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando
como principal em todos os seus contratos de receita.

A Companhia néo fornece garantia além daquela prevista por lei, em linha com a pratica no setor.

A receita de venda de produtos é reconhecida no momento em que se transfere o controle do ativo para o
cliente, geralmente na entrega dos produtos. O prazo normal de crédito é de 30 a 90 dias apds a entrega.

Reconhecimento de receita decorrente de créditos fiscais: As receitas de créditos fiscais sdo reconhecidas no
resultado apenas quando do transitado em julgado, e habilitacdo definitiva do crédito por parte dos 6rgédos
competentes, gerando o beneficio para a Companhia.

Impostos de renda e contribuicdo social diferidos: A Companhia tem como premissa a fundamenta¢do da
expectativa de gera¢do de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico aprovado pela
Administracdo, onde reconhece também os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta
limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.

Ajustes de conversdo em moeda estrangeira: A Companhia tem transa¢gdes de compras e vendas em moeda
estrangeira, que compdem o resultado da Companhia, e sdo convertidas pelas taxas de cAmbio nas datas das
transacgOes. Ativos e passivos caracterizados por contas a receber e contas a pagar em moedas estrangeiras séo
convertidos na data de apresentacdo a taxa de cambio apurada naquela data.

Os ganhos e as perdas decorrentes de variagdes de investimentos no exterior sdo reconhecidos diretamente no
patriménio liquido na conta de ajustes acumulados de conversdo, e reconhecidos no demonstrativo de resultado
guando esses investimentos forem alienados, todo ou parcialmente. As demonstracdes financeiras de
controladas no exterior sdo ajustadas as praticas contabeis do Brasil e, posteriormente, convertidas para a
moeda funcional pela taxa de cAmbio da data do fechamento.

Critérios para teste de recuperacdo de ativos: Os bens do ativo imobilizado e do intangivel tém seus valores
recuperaveis testados anualmente, caso haja indicadores de perda de valor ou rentabilidade, esses sdo
reconhecidos no resultado da Companbhia.

Ativo imobilizado: A Companhia tem como pratica reconhecer os bens de ativo imobilizado pelo custo histérico
de aquisicdo ou construcéo para os casos de desenvolvimento interno. A Companhia optou por reconhecer o
custo atribuido (deemed cost) com a adoc¢éo dos padrdes internacionais de contabilidade (IFRS), visando refletir
o valor de seus ativos com o seu estado atual, com essa ado¢do ocorreu um aumento significativo nos ativos
imobilizados tendo a contrapartida o patrimonio liquido, liquido dos efeitos fiscais.

Vida util: A Companhia tem como procedimento reconhecer a depreciacdo de seus ativos imobilizados de forma
linear baseando-se as vidas Uteis estimadas de cada parte de um ativo imobilizado, que reflete a duracdo desse
ativo e mensuram os beneficios econdémicos futuros. As vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos anualmente
e se necessario sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.
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Gestdo de risco e instrumentos financeiros: A Companhia tem como pratica reconhecer instrumentos financeiros
como: (i) custo amortizado; e (ii) valor justo por meio do resultado. A Companhia gerencia tais instrumentos
como Hedge de Fluxo de Caixa e toma decisGes de compra e venda baseada em seus valores justos de acordo
com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos. Os custos da transacdo, apds o
reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos.
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(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

() arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os diretores informam que a Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja
refletido em suas Demonstrac6es Financeiras Consolidadas. Todas as suas participacdes em controladas
ou relacionamentos com as mesmas encontram-se registrados nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas.

(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Os diretores informam que a Companhia e suas controladas ndo possuem carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos que nédo
aparecem no seu balanco patrimonial.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os diretores informam que a Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de futura compra e
venda de produtos ou servicos que ndo aparecem no seu balango patrimonial.

(iv) contratos de constru¢do nao terminada

Os diretores informam que a Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de construgdo nao
terminada que néo aparecem no seu balango patrimonial.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos (b) outros itens ndo evidenciados nas
demonstrac@es financeiras.

Os diretores informam que a Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de recebimentos
futuros de financiamentos que ndo aparecem no seu balanco patrimonial.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

A Companhia ndo possui outros itens ndo evidenciados em suas demonstragdes financeiras.
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(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o0 resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor;

(b) natureza e o propdsito da opera¢do

(c) natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacéo

Nao se aplica pois ndo hé itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras da Companhia.
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(a) investimentos, incluindo:

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos;
(ii) fontes de financiamento dos investimentos e (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos;

Os diretores da Companhia ressaltam que os investimentos de capital realizados em 2019, foram
empregados na manutencao do parque industrial e na ampliacdo e melhoria da capacidade produtiva da
Companhia.

Nesse sentido ao longo do exercicio de 2019, foram investidos R$ 519,1 milhdes dos quais podemos
destacar: (i) investimentos em estamparia para veiculos pesados na planta de componentes estruturarias
localizada no México, (ii) a construcao de uma nova unidade de rodas de aluminio na india, (iii) expansées
de capacidade em unidades de rodas de aluminio na Europa e na América do Norte, e (iv) expanséo da
capacidade na planta da Tailandia.

N&o ha desinvestimento em andamento ou previsto pela Companhia.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor;

Os diretores informam que no ano de 2019 ndo ocorreram aquisi¢des que pudessem influenciar materialmente
a capacidade produtiva da Companbhia.

(c) novos produtos e servicos, indicando:
(i) descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas;

A Companhia desenvolve novos produtos em parceria com outras empresas do segmento automotivo,
institutos de pesquisa e universidades de todo o mundo, em conjunto com sua equipe de engenharia
avanc¢ada. Destacamos no segmento de rodas o projeto da roda flexivel, Acorus, em desenvolvimento
com uma empresa do segmento de producdo de pneus; da MaxHybrid, roda de composi¢édo hibrida com
centro de aluminio e aro de fibra de carbono; Gen34, roda de a¢o para veiculos comerciais mais leve da
categoria; a VersaStyle Lite, roda de aco para veiculos leves com grande apelo visual e custo reduzido em
relacdo a uma roda de aluminio; a tecnologia MCPA Multi Color Paint Application inspirada no desejo do
consumidor de personalizacdo de rodas de aluminio produzidas em larga escala.

No segmento de componentes estruturais, destacamos a IFS — Independent Front Suspension, suspencao
frontal para caminhdes desenvolvida com reducéo significativa de peso e melhorias de processos.

(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servicos;

Os diretores informam que os investimentos em pesquisa para desenvolvimentos de novos produtos, no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, totalizaram o montante de R$ 1,0 milhao.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;

Os diretores informam que, além das pesquisas mencionadas no item (i) e (ii) acima, no exercicio de 2019
nao houve projetos em desenvolvimento ja divulgados.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.
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Os diretores informam que, além das pesquisas mencionadas no item (i) e (ii) acima, no exercicio de 2019
nao houve projetos em desenvolvimento ja divulgados.
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10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Os diretores informam que no exercicio de 2019 ndo houve fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional da Companhia, que ja ndo tenham sido comentados anteriormente.
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11. Projecdes / 11.1 - ProjecOes divulgadas e premissas

Nao aplicavel. A Companhia ndo divulga projecdes.
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11. Projec¢des / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

Conforme mencionado no item 11.1, a Companhia néo divulga projecdes.
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Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social e regimento
interno, identificando

a. atribuicdes do conselho de administracdo e dos 6rgaos e comités permanentes que se reportam ao conselho
de administracéo, indicando:

A Companhia possui um Conselho de Administracdo, uma Diretoria Estatutaria, um Comité de Auditoria
Estatuario, um Comité de Nomeacdo e Remuneragdo (ndo estatutario) e Comité Financeiro (ndo estatutario) e
um Conselho Fiscal (ndo permanente) sendo certo que toda a Diretoria Estatutaria e referidos comités
respondem ao Conselho de Administracdo. Seguem abaixo as atribuicdes de cada um dos referidos 6rgaos:

Conselho de Administracdo

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo, composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no
maximo, 13 (treze) membros titulares e até 13 (treze) membros suplentes, e por uma Diretoria Executiva,
formada por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 07 (sete) diretores. Os membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria possuem mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Compete ao Conselho de Administracao, além das competéncias atribuidas em lei:

a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e acompanhar o seu desenvolvimento, orientando, quando
for o caso, a gestao da Diretoria Executiva;

b) aprovar orcamentos anuais e plurianuais de operagéo e ou investimentos;
c) estabelecer a estrutura administrativa da Companhia;

d) eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores Executivos da Companhia, fixando-lhes as atribui¢des
respectivas e alcadas da Diretoria Executiva mencionada no estatuto social;

e) distribuir dentro dos limites estabelecidos pela Assembleia Geral Ordinaria, a remuneracdo dos
administradores, bem como a participacdo de empregados nos resultados;

f) estabelecer planos previdenciarios e beneficios para os empregados e administradores da Companhia;

g) convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

h) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as demonstrac@es financeiras e as contas da Diretoria
Executiva;

Versdo : 5
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i) deliberar sobre a destinacao do lucro do exercicio, 0 pagamento de juros sobre o capital proprio e a distribui¢do
de dividendos na forma proposta pela Diretoria Executiva, o que podera inclusive ocorrer, na forma de dividendos
intercalares ou intermedidrios, a serem declarados com base em balanc¢o a ser levantado na forma do Artigo 41
do estatuto social e, quando necessario, apresentar o orcamento de capital, e, observada a legislacao vigente,
encaminhar a matéria a deliberacdo da Assembleia Geral;

j) manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de quaisquer propostas de iniciativa da Diretoria
Executiva;

k) deliberar sobre as contas da Diretoria Executiva, consubstanciadas no Relatério Anual de Administracdo, bem
como sobre as Demonstra¢des Financeiras, para posterior encaminhamento a apreciacao da Assembleia Geral;

1) escolher e destituir os auditores independentes;

m) autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria para posteriormente aliena-las, bem como deliberar aumento de capital dentro do limite do capital
autorizado;

n) deliberar, para posterior apreciacdo da Assembleia Geral, quando for o caso, sobre operac6es de fusao, cisao,
incorporacdo em que a Companhia ou suas sociedades controladas sejam parte ou objeto, bem como sobre a
constituicdo de sociedades ou a sua transformacédo em outro tipo de sociedade, cujos valores ultrapassem os
limites de alcada da Diretoria Executiva definidos pelo Conselho de Administracéo;

0) autorizar a Companhia a participar em outras sociedades, bem como alienar ou prometer alienar participagdes
societarias;

p) autorizar operac@es envolvendo alienacéo, oneracgdo, licencas ou uso de marcas, patentes e tecnologia;

q) autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias as
obrigac@es de terceiros, bem como atos e contratos, sempre que o valor, em quaisquer dos casos enumerados
nesta alinea, exceda os limites fixados pelo préprio Conselho na reunido que anualmente eleger a Diretoria
Executiva;

r) deliberar sobre a formulagdo de politicas da Companhia referente Plano de Op¢Bes de Compra de a¢bes, bem
como de participacdo nos resultados para administradores e empregados a serem submetidas a aprovacao da
Assembleia Geral;

s) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos, devendo tais
solicitacBes ser encaminhadas ao Presidente do Conselho;

t) deliberar sobre a emissdo de notas promissorias (commercial papers), bdnus de subscricdo, bem como
debéntures conversiveis ou ndo em agdes;

u) aprovar a assinatura de contratos com partes relacionadas;

V) constituir comités técnicos ou consultivos nos termos do estatuto social e acompanhar o cumprimento das
atribuicBes de tais comités;
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w) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas, para a elaboragédo do
laudo de avaliacdo das acBes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida
do Novo Mercado, na forma definida no estatuto social;

X) deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer outras matérias previstas no estatuto social;

y) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que
tenha por objeto as a¢bes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢Bes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢Bes quanto ao interesse do
conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes
da oferta publica de aquisicao de a¢6es sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras estabelecidas pela CVM; e

z) aprovar 0 regimento interno préprio do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e eventuais
modificacbes ao mesmo, sua dotacdo orcamentaria, anual ou por projeto, bem como eleger e destituir os
membros do Comité de Auditoria Estatutario.

E também da competéncia do Conselho de Administragéo fixar a orientagdo da Companhia nas sociedades de
que participar e estabelecer o conteido do voto a ser exercido pela Companhia, ou por pessoas por esta
indicadas, quanto a elei¢do e destituicdo de administradores, a alteracdo de estatutos ou contratos sociais das
ditas sociedades, bem como as matérias listadas acima, ainda no tocante as mesmas sociedades.

Ao Conselho de Administracdo compete, ainda, deliberar sobre a emissao, sem direito de preferéncia, ou com
reducdo do prazo de preferéncia de subscricdo para 0s entdo acionistas, acdes, debéntures conversiveis em
acdes ou bdnus de subscrigdo, nas hipoteses admitidas pelo Artigo 172 e seu paragrafo Gnico da Lei n°® 6.404/76.

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia define, dentre os objetivos do érgéo:
a) desenvolver o direcionamento estratégico da Companbhia;
b) assegurar aimplementacdo do direcionamento nos planos e atividades da administracdo da Companbhia;

c) acompanhar o desenvolvimento dos negdcios e a performance da Diretoria, em especial o cumprimento dos
planos operacionais, o atingimento das métricas de desempenho e a supera¢ao em relagdo ao desempenho
de empresas comparaveis, a nivel nacional e internacional, assim como em relacéo a padrdes de comparagéo
disponiveis (benchmark);

d) zelar para que a estrutura organizacional da Companhia esteja preparada para implementar o
direcionamento estratégico e fazer frente ao desenvolvimento dos negdcios;

e) buscar a geracdo sustentavel de valor para os publicos relacionados a Companhia, em especial aos seus
acionistas;

f) zelar pelo cumprimento de normas éticas, pela transparéncia na gestdo e pela adocéo dos principios de
governanca corporativa na Companhia; e
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g) cumprir as responsabilidades estabelecidas no estatuto social da Companbhia.

Diretoria Estatutaria

Vide informac@es sobre a Diretoria Estatutaria no item 12.1 (b) logo abaixo.

Comité de Auditoria Estatutario

O estatuto social da Companhia prevé a existéncia obrigatéria de um Comité de Auditoria Estatutario. Vide item
12.1 (ii) para informagdes sobre o Comité de Auditoria Estatutario.

Comité de Nomeacao e Remuneracao

O Comité de Nomeagdo e Remuneragdo serd composto por 3 (trés) integrantes, designados pelo Conselho de
Administracéo, dentre os quais no minimo 2 Conselheiros, para um periodo de 2 (dois) anos, podendo qualquer
integrante ser designado para novos periodos sucessivamente.

O Comité de Nomeacao e Remuneracdo € um 6rgao de apoio ao Conselho de Administracéo e possui as seguintes
fungdes e responsabilidades:

a) Revisar e recomendar ao Conselho de Administracdo a remuneracdo para 0s executivos da Companhia,
incluindo salario, remuneracdo variavel de curto prazo e incentivo de longo prazo;

b) Revisar periodicamente e recomendar as alteragbes necessarias nas politicas e programas de remuneragao
dos executivos da Companhia, a fim de assegurar que estejam alinhadas com o mercado e com o nivel de desafios
e desempenho esperado dos executivos;

c) Revisar e recomendar ao Conselho de Administracdo a remuneracéo para os conselheiros da Companhia; e
d) Revisar e recomendar ao Conselho de Administracao a contratacao de consultor externo para auxiliar o Comité
de Nomeacdo e Remuneracdo e o Conselho de Administracdo na definicdo das politicas, programas e valores
relativos & remuneracao de executivos e conselheiros da Companhia.

e) Analisar o processo de gestdo de talentos da Companhia e avaliacdo dos principais executivos no contexto de

planos de sucessdo, de forma a recomendar ao Conselho de Administracdo nomeag6es para as principais
posicBes executivas da Companhia.

Comité Financeiro

Versdo : 5

PAGINA: 159 de 320



Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

O Comité serd composto por 3 (trés) integrantes, designados pelo Conselho, Conselheiros ou ndo, para um
periodo de 2 (dois) anos, podendo qualquer integrante ser designado para novos periodos sucessivamente.

O Comité Financeiro € um 6rgédo de apoio do Conselho de Administracao e possui a responsabilidade de prover
recomendacdes ao Conselho, com relacdo as seguintes matérias:

a) politicas de aplicacao financeira;

b) estrutura de capital e perfil da divida;

c) distribuicdo de dividendos;

d) acompanhamento dos covenants;

e) estruturacao fiscal e tributéria;

f) emissédo, recompra ou resgate de titulos de divida ou valores mobiliarios; e

g) financiamento dos novos negécios, fusdes, cisdes ou aquisicoes.

Conselho Fiscal:

O Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento ndo permanente, composto por, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 05 (cinco) membros e seus respectivos suplentes.

Compete ao Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado:

a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

b) opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informacdes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a delibera¢do da assembleia geral;

C) opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a assembleia geral, relativas
a modificacdo do capital social, emiss@o de debéntures ou bdnus de subscri¢do, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacao, fusao ou cisdo;

d) denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgdos de administracao e, se estes ndo tomarem as
providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou
crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia;

e) convocar a assembleia geral ordinaria, se os 6rgdos da administracédo retardarem por mais de um més
essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda
das assembleias as matérias que considerarem necessarias;
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f) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia;

Q) examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e

h) exercer essas atribui¢des, durante a liquidagédo, tendo em vista as disposi¢oes especiais que a regulam.

i. se possuem regimento interno préprio, informando, em caso positivo, 6rgdo responsavel pela aprovacao,
data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de computadores onde
esses documentos podem ser consultados

O Conselho de Administragdo da Companhia possui regimento interno o qual foi aprovado pelo préprio Conselho
de Administracdo em 19 de dezembro de 2018.

O Comité de Auditoria Estatutaria possui regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracdo em 21 de
dezembro de 2011.

O Comité Financeiro e o Comité de Nomeacdo e Remuneragdo possuem regimentos internos que foram
aprovados pelo Conselho de Administracao em 28 de setembro de 2016.

ii. se 0 emissor possui comité de auditoria estatutério, informando, caso positivo, suas principais atribuicdes,
forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentacéo emitida pela CVM a respeito
do assunto

A Companhia possui um Comité de Auditoria Estatutario, o qual observa os termos da Instru¢cdo CVM n° 509/11,
conforme alterada.

O Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) da Companhia devera ser composto por, no minimo, 03 (trés)
membros, indicados pelo Conselho de Administracdo, com mandato de, no maximo, 10 (dez) anos. O CAE sera
composto por: (i) ao menos 01 (um) membro do Conselho de Administragdo da Companhia, que n&o participe da
Diretoria; e (ii) a maioria de membros independentes.

O CAE da Companhia é responsavel pelas seguintes matérias:

a) opinar sobre a contrata¢do e destituicdo do auditor independente para a elaboragéo de auditoria externa
independente ou para qualquer outro servico;

b)  supervisionar as atividades: (i) dos auditores independentes, a fim de avaliar: a sua independéncia; a
qualidade dos servicos prestados; e a adequacdo dos servigcos prestados as necessidades da Companhia;
(i) da area de controles internos da Companhia; (iii) da area de auditoria interna da Companhia; e (iv) da
area de elaboracdo das demonstrac@es financeiras da Companhia;
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c)  monitorar a qualidade e integridade: (i) dos mecanismos de controles internos da Companhia; (ii) das
informac0es trimestrais, demonstrac@es intermediarias e demonstra¢des financeiras da Companbhia; e (iii)
das informac@es e medicdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis
que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstragdes
financeiras;

d) avaliar e monitorar as exposi¢cBes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informacgdes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneracdo da administracdo; (ii) a
utiliza¢&o de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da Companhia;

e) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacdo das
transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes;

f)  elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstrac6es financeiras,
contendo a descri¢do de: (i) suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendacdes
feitas; e (i) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o CAE em relacdo as demonstracdes financeiras da Companbhia;
e

g) analisar, investigar e apurar denincias submetidas ao CAE, em matérias relacionadas ao escopo de suas
atividades.

O CAE reunir-se-a sempre que necessario, sendo que, no minimo, uma vez a cada bimestre, de forma que as
informacg6es contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacdo, devendo as reunides serem sempre
convocadas por seu Coordenador, ou ainda por iniciativa propria ou solicitacdo de qualquer dos demais
integrantes do CAE, ou de qualquer membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

iii. de que forma o conselho de administra¢do avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor independente, e
informando o 6rgao responsavel pela aprovacéo da politica, data da aprovagdo e, caso o0 emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui um Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”), constituido conforme a Instrugdo CVM 509/11,
o qual é um 6rgao de assessoramento do Conselho de Administracdo conforme a referida regra, inclusive tendo
em entre seus membros um membro independente do Conselho de Administracao. O CAE tem, entre suas demais
funcdes, a supervisdo das atividades: (i) dos auditores independentes, a fim de avaliar: a sua independéncia; a
qualidade dos servigos prestados; e a adequacdo dos servigcos prestados as necessidades da Companhia; (ii)
da area de controles internos da Companhia; (iii) da a&rea de auditoria interna da Companhia; e (iv) da area de
elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia.
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A Companhia possui uma politica interna que estabelece as condi¢des para contratacdo de servigos extra-
auditoria de seus auditores independentes, a qual prevé que é vedado a Companhia contratar servicos extra-
auditoria que possam comprometer a independéncia de seus auditores. Embora tal politica ndo tenha sido
submetida a aprovacdo do Conselho de Administragdo, a contratacdo de servigcos extra-auditoria deve ser
aprovada pelo Comité de Auditoria Estatutario.

A prética de contratacdo do auditor independente consiste em processo de licitacdo coordenado pelo CAE, o qual
avalia fatores quantitativos e qualitativos, para fins de certificacdo da independéncia do auditor independente.
Ao final do processo, o CAE submete seu parecer ao Conselho de Administracdo, o qual é responsavel pela
aprovacao da contratacdo do auditor independente.

b. em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribui¢des e poderes individuais, indicando se a
diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, érgdo responsavel pela aprovagao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Diretoria Estatutaria deve ser composta por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 7 (sete) Diretores sendo um
Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacéo especifica.

Compete ao Diretor Presidente:

(@ convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

(b) submeter ao Conselho de Administracdo os Planos Anuais e Plurianuais, bem como as demonstracées
financeiras previstas em lei que dependam de sua aprecia¢do ou deliberacdo; e

() suprir o Conselho de Administracdo com todas as informacgdes necessarias para as deliberagdes das
matérias de competéncia do Conselho de Administracao, previstas no estatuto social da Companbhia.

E importante destacar que é vedada a acumulagao dos cargos de Diretor Presidente e de Presidente do Conselho
de Administracéo, conforme estabelecido no Regulamento do Novo Mercado e no estatuto social da Companhia.

Compete aos Diretores sem designacao especifica:
a) exercer as atividades indicadas pelo Diretor Presidente; e

b) praticar os atos de gestdo autorizados pelo estatuto social da Companhia.

A Companhia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

a) do Diretor Presidente em conjunto com outro diretor ou procurador com poderes especificos;
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b) de dois Diretores, sem designacéo especifica, sendo que um deles devera ser indicado ad hoc pelo Diretor
Presidente ou pelo Conselho de Administracéo; e

C) de um Diretor sem designacéo especifica em conjunto com um procurador com poderes especificos.

A Companhia poderd ser representada por 01 (um) Diretor nos seguintes casos: (i) perante reparti¢des publicas
federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas; (ii) quando se tratar de receber ou de
dar quitacdo de importancias ou valores devidas a Companhia; (iii) firmar correspondéncia e atos de simples
rotina; (iv) endossar titulos para efeitos de cobranca ou deposito em nome da Companhia; e (v) para prestar
depoimento em juizo, por intermédio do Diretor Presidente ou outro Diretor sem designacdo especifica,
designado pelo Conselho de Administracao para tal fim, sempre que a Companhia for regularmente citada, sem
poder de confessar.

As procuragdes serdo sempre outorgadas ou revogadas pelo Diretor Presidente em conjunto com um Diretor
sem designacao especifica, ou por dois Diretores sem designacéo especifica, sendo um deles indicado pelo
Diretor Presidente, estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as procuragdes outorgadas para
fins judiciais, terdo prazo de validade limitado.

c. data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui regimento interno
proéprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacao pelo conselho fiscal e, caso o0 emissor divulgue
0 regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal ndo permanente. Quando instalado, ele deve ser
composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros e respectivos suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei n® 6.404/76. A Companhia teve o seu
conselho fiscal instalado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2020. Cumpre ao Conselho
Fiscal aprovar seu regimento interno, o que, planeja-se, ocorrera em agosto de 2020.

d. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracdo e de cada 6rgdo ou comité
que se reporta ao conselho de administracao, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliacao é feita somente em relacdo ao 6rgéo
ou se inclui também a avaliagdo individual de seus membros
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A Companhia realiza avaliacdo do Conselho de Administracéo a cada dois anos. A Companhia entende que tal
periodicidade é suficiente pois os membros do Conselho de Conselheiros da Companhia tém mandato unificado
de dois anos, assim eles séo avaliados a cada mandato.

O processo de avaliagdo do desempenho do Conselho de Administracdo e de seus comités, como Orgaos
colegiados, do Presidente do Conselho de Administracéo, e dos conselheiros, individualmente considerados, tem
sido conduzido com o apoio de empresa de consultoria especializada externa, seguindo critérios e metodologia
baseados nas préticas adotadas pelo mercado.

il. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagéo

Os membros do conselho de administragéo foram, em 2017, avaliados de acordo com metodologia de consultoria
externa, a qual envolve auto avaliacdo, avaliacdo externa e avaliacdo de dados quantitativos.

iii. como os resultados da avalia¢do séo utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento deste 6rgao;
e

Os resultados da avaliacdo sdo utilizados para formulacdo de recomendacdes sobre a forma de melhorar o
funcionamento do Conselho de Administracdo com relagéo a seus elementos de governanga corporativa.

iv. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Em 2017, uma empresa de consultoria especializada foi contratada para assessorar a Companhia na avalia¢do
do seu Conselho de Administracao, dos seus respectivos membros e dos comités de assessoramento do

referido 6rgéo.
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a) Prazos de convocacéo

Em regra, as assembleias gerais da Companhia sdo convocadas observando o prazo de antecedéncia da primeira
convocacgdo de 15 (quinze) dias e o da segunda convocacdo de 8 (oito) dias, conforme previsto na legislacdo
societaria.

Entretanto, no caso das assembleias gerais ordindrias, das assembleias gerais extraordinarias convocadas para
ocorrer na mesma data marcada para a assembleia geral ordinaria, das assembleias gerais convocadas para
deliberar sobre a eleicdo de membros do conselho fiscal ou do conselho de administragdo, ou ainda das
assembleias gerais extraordinarias em relacdo as quais a Companhia disponibilizar boletim de voto a distancia, a
Companhia tem como prética divulgar o edital de convocacdo da respectiva assembleia no Sistema Empresas.NET
com, pelo menos, 1 (um) més de antecedéncia em relacdo a realizagdo da assembleia, simultaneamente a
correspondente Proposta da Administracao.

b) Competéncias

A Companhia ndo adota pratica diferenciada quanto a competéncia da assembleia em rela¢do ao previsto na
legislacdo societaria. Nos termos do artigo 122 da Lei n° 6.404/76, compete privativamente a assembleia geral:
(@) reformar o estatuto social; (b) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da
Companbhia, ressalvado o disposto no inciso Il do artigo 142 da Lei n® 6.404/76; (c) tomar, anualmente, as contas
dos administradores e deliberar sobre as demonstracbes financeiras por eles apresentadas; (d) autorizar a
emissdo de debéntures, ressalvado o disposto nos 88 1°, 2° e 4° do artigo 59 da Lei n° 6.404/76; (e) suspender o
exercicio dos direitos do acionista (artigo 120 da Lei n° 6.404/76); (f) deliberar sobre a avaliacdo de bens com
gue o acionista concorrer para a formacdo do capital social; (g) deliberar sobre transformacdo, fusdo,
incorporacéo e cisdo da companhia, sua dissolucao e liquidacéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as
contas; e (h) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata. Também compete a
assembleia geral fixar o montante global ou individual da remuneracdo dos administradores, na forma do
artigo 152 da Lei n® 6.404/76.

Nos termos do artigo 132 da Lei n°® 6.404/76, compete especificamente a assembleia geral ordinaria: (a) tomar
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (b) deliberar sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (c) eleger os administradores e 0s
membros do conselho fiscal, quando for o caso.

Nos termos do estatuto social da Companhia, compete, ainda, a assembleia geral, dentre outras matérias,
dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acBes como requisito para a saida da Companhia do

Novo Mercado.

C) Enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a
disposicao dos acionistas para andlise
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Os documentos relativos a assembleia geral serdo disponibilizados na sede da Companhia, localizada na Rua Dr.
Othon Barcellos, 83, CEP 12730-900, na Cidade de Cruzeiro, Estado de S&o Paulo, bem como nas paginas da
Companhia (www.iochpe.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) na rede mundial de
computadores.

d) Identificacio e administragdo de conflito de interesses

No tocante a administracao de conflitos de interesses nas vota¢des em assembleia geral, a Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas e Outras Situa¢des de Conflito de Interesses da Companhia, em linha com a legislagdo
aplicavel, estabelece que o acionista ndo poderd votar nas delibera¢des da assembleia geral que puderem
beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. Em havendo
manifestacdes dos presentes sobre suposto conflito de interesses de acionista, cujo voto tenha sido computado,
0 presidente ou secretario da mesa da assembleia devera receber e processar tais alega¢@es, sem prejuizo das
disposicoes legais sobre a anulabilidade da deciséo.

A referida Politica de Transacbes com Partes Relacionadas e Outras Situacdes de Conflito de Interesses foi
aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 26/09/2018, e encontra-se
disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

e) Solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas para solicitacdo de procuracdes pela administragdo para o
exercicio do direito de voto nas assembleias gerais.

f) Formalidades necessarias para aceitacdo de procuragdes outorgadas por acionistas, indicando se o
emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacao, consularizacao e traducao juramentada e se
0 emissor admite procuragfes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

O acionista pode ser representado na assembleia geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano,
desde que o procurador seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus condéminos, observado que 0s acionistas
pessoas juridicas poderdo ser representados por meio de seus representantes legais ou de mandatarios
devidamente constituidos, de acordo com seus atos constitutivos e com as regras do Cédigo Civil brasileiro. A
procuracdo devera conter reconhecimento da firma do outorgante ou ser assinada digitalmente com certificacéo
digital no padrao da ICP-Brasil.

A representacdo de acionistas de nacionalidade estrangeira devera ser feita nos termos da lei aplicavel. Os
documentos emitidos em paises estrangeiros devem ser apostilados ou legalizados junto as Reparticdes
Consulares do Brasil no exterior, conforme aplicavel. A Companhia ndo exigira a tradu¢édo de documentos que
tenham sido originalmente emitidos em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola. Documentos originalmente
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emitidos em qualquer outro idioma deverdo estar acompanhados da respectiva tradugdo juramentada para o
portugués.

No caso de realizacdo de assembleia exclusivamente digital ou parcialmente digital, o acionista que optar por
participar e votar a distancia durante a assembleia, por meio do sistema eletrénico que venha a ser
disponibilizado pela Companhia, deverd seguir as instru¢des constantes do manual para participacdo na
respectiva assembleia, bem como preencher o seu cadastro e anexar 0os documentos acima indicados
impreterivelmente até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da assembleia. Conforme previsto na
regulamentacdo em vigor, aquele que ndo realizar o seu cadastro, acompanhado da documentacao solicitada,
dentro do prazo acima mencionado ndo podera participar da assembleia via sistema eletrénico.

Q) formalidades necessérias para aceitacdo do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente
a companbhia, indicando se 0 emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizacao

Como regra geral, o acionista que optar por enviar seu boletim de voto a distancia diretamente para a Companhia
podera entrega-lo, juntamente com os demais documentos exigidos: (i) em via fisica, na filial da Companhia
localizada na Rua Luigi Galvani, n°® 146, 13° andar, CEP 04575-020, S&o Paulo - SP, aos cuidados do Departamento
de Relacbes com Investidores, ou (i) em formato eletrénico, por meio do endereco de correio eletrénico:
assembleia@iochpe.com.br.

Nao obstante o acima disposto, considerando o atual contexto de pandemia, excepcionalmente em 2021 o
boletim de voto a distancia e os documentos que o acompanham deverao ser entregues exclusivamente em
formato eletrdnico, por meio do endereco de correio eletrénico: assembleia@iochpe.com.br.

Observa-se que os documentos em formato eletrénico a serem entregues deverdo observar o formato PDF e 0
limite de até 20 MB para envio de anexos.

Documentos exigidos para que a instrucdo de voto enviada diretamente & Companhia seja considerada valida

0] Boletim de voto a distancia devidamente preenchido, rubricado e assinado. Também sera aceito o envio
do boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado digitalmente com certificacdo digital no padréo da
ICP-Brasil. Nao seréa exigido o reconhecimento de firma, notarizacédo ou consularizacdo de assinatura no boletim
de voto a distancia.

(ii) Copia simples dos seguintes documentos:

a) Para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do signatario do boletim. Na hip6tese de
representacdo por procurador, este devera ter sido constituido hd menos de 1 (um) ano e ser
acionista, administrador da Companhia ou advogado, observado ainda que a procuracdo devera
conter reconhecimento de firma do outorgante ou ter sido assinada digitalmente com certificacio
digital no padréo da ICP-Brasil.
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b) Para pessoas juridicas: estatuto ou contrato social vigente; documentos que comprovem os poderes
do(s) signatario(s) do boletim para representar o acionista; e documento de identidade com foto
do(s) signatério(s) do boletim.

c) Parafundos de investimento: regulamento vigente do fundo; estatuto ou contrato social vigente do
seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo; documentos
que comprovem os poderes do(s) signatario(s) do boletim para representar o acionista; e documento
de identidade com foto do(s) signatério(s) do boletim.

A representacdo de acionistas de nacionalidade estrangeira devera ser feita nos termos da lei aplicavel. Os
documentos emitidos em paises estrangeiros devem ser apostilados ou legalizados junto as Reparti¢des
Consulares do Brasil no exterior, conforme aplicavel. A Companhia ndo exigir a tradugdo de documentos que
tenham sido originalmente emitidos em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola. Documentos originalmente
emitidos em qualquer outro idioma deverdo estar acompanhados da respectiva traducao juramentada para o
portugués.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

O boletim de voto a disténcia sera considerado valido se observados os termos acima e recebido pela Companhia
até 07 (sete) dias antes da data de realizacdo da assembleia. Eventuais boletins recebidos pela Companhia apés
essa data serdo desconsiderados. A efetiva data de recebimento do voto serd a data de recebimento, pela
Companhia, do boletim de voto a disténcia e de todos os documentos que o acompanham, em formato
eletronico, conforme indicado acima.

h) se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de
participacdo a disténcia

A Companhia néo disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia. Nao obstante,
conforme mencionado na letra “g” acima, os acionistas poderao enviar o boletim de voto a distancia em formato
eletrénico, para o endereco de correio eletronico: assembleia@iochpe.com.br, observadas as demais regras
previstas naquele item.

Em 2020 a Companhia ndo disponibilizou sistema eletrdnico de participacao a distancia na assembleia geral
ordinaria. No entanto, considerando as orientaces do Ministério da Saude para prevencao e enfrentamento da
pandemia decorrente do coronavirus (COVID-19) e visando a preservacdo da saude de seus acionistas,
colaboradores e demais pessoas envolvidas na realizacdo das assembleias, a Companhia realizard em 2021 sua
assembleia geral ordinaria de modo exclusivamente digital, disponibilizando para tanto sistema eletronico para
participacéo e voto a disténcia durante a assembleia.
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Dessa forma, na assembleia geral ordinaria de 2021 os acionistas poderao: (i) enviar boletim de voto a distancia
previamente a realizacdo da assembleia, ou (ii) mediante cadastro prévio, participar e votar a distancia durante
a assembleia geral ordinaria por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia, conforme indicado
no respectivo manual para participacdo na assembleia. Esclarece-se que os acionistas que assim desejarem
poderdo também simplesmente participar da assembleia por meio do sistema eletrénico, tenham ou ndo enviado
boletim de voto a distancia. Observa-se que, nos termos da regulamentacao aplicavel, serdo desconsiderados
pela mesa da assembleia os boletins de voto a distancia enviados pelos acionistas que participem da assembleia
por meio do sistema eletrénico e optem por votar durante a assembleia.

i) instrugdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagdo, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracéo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

A Companhia ndo adota pratica diferenciada quanto a mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem
do dia, de propostas formuladas por acionistas em relacdo ao previsto na legislagéo societaria.

Caso o0 acionista queira incluir propostas de deliberacdo ou candidatos ao conselho de administracdo e ao
conselho fiscal no boletim de voto a distancia, serd necessario apresentar tais propostas, juntamente com 0s
documentos pertinentes (incluindo as informac¢6es mencionadas no artigo 21-M da Instrugdo CVM n° 481/09),
por meio de: (i) correspondéncia fisica enviada a filial da Companhia localizada na Rua Luigi Galvani, n°® 146, 13°
andar, CEP 04575-020, S&o Paulo - SP, aos cuidados do Departamento de Rela¢cdes com Investidores, ou (ii) em
formato eletrdnico, por meio do endere¢o de correio eletrdnico: assembleia@iochpe.com.br; devendo, em
qualquer caso, ser observados 0s prazos estabelecidos na regulamentacdo vigente. Eventuais propostas
recepcionadas pela Companhia intempestivamente serdo desconsideradas. A efetiva data de recebimento da
proposta sera a data de recebimento, pela Companhia, da proposta e de todos os documentos que a
acompanham conforme indicado acima.

) disponibilizacdo de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia mantém péagina na rede mundial de computadores (www.iochpe.com.br) com uma se¢édo especifica
para relacionamento com investidores (Fale com RI), por meio da qual pode receber comentarios e questdes dos
acionistas, inclusive sobre as pautas das assembleias.

K) Outras informac@es necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia

Nos termos do estatuto social da Companhia, sé poderao participar da assembleia geral os acionistas cujas a¢des
estejam registradas em seu nome, até a data de realizacdo da assembleia, perante o agente contratado pela
Companhia para prestar tais servicos.

Para serem admitidos a assembleia, independentemente da forma de sua realizacdo (de modo presencial,
exclusivamente digital ou parcialmente digital), as pessoas deverdo provar a sua qualidade de acionista, ou de
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representante de acionista, mediante o depdsito prévio dos seguintes documentos: (i) documento habil de sua
identidade com foto; (ii) no caso de acionista pessoa juridica: (a) estatuto ou contrato social vigente e
documentos que comprovem os poderes do representante legal; ou (b) para fundo de investimento,
regulamento vigente do fundo, bem como estatuto ou contrato social vigente do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo; (iii) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositéria das a¢des escriturais ou em custddia nos termos do artigo 41 da Lei n® 6.404/76, e, conforme o caso,
(iv) instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante ou assinado digitalmente com
certificagdo digital no padréo da ICP-Brasil.

Todavia, no caso de realizacdo de assembleia exclusivamente digital ou parcialmente digital, o acionista que optar
por participar e votar a distancia durante a assembleia, por meio do sistema eletrdnico disponibilizado pela
Companhia, devera seguir as instru¢des constantes do manual para participacdo na respectiva assembleia, bem
como preencher o seu cadastro e anexar os documentos nele indicados impreterivelmente até 2 (dois) dias antes
da data de realizagao da assembleia. Conforme previsto na regulamentacdo em vigor, aquele que ndo realizar o
seu cadastro, acompanhado da documenta¢do solicitada, dentro do prazo acima mencionado ndo podera
participar da assembleia via sistema eletrdnico.

Os editais de convocacdo de assembleias da Companhia, 0s manuais para participacdo e os modelos de boletim
de voto a disténcia, a serem divulgados pela Companhia, poderdo conter informacGes adicionais para 0s
acionistas que optarem por (i) enviar boletim de voto a distancia previamente a realizacdo da assembleia; ou
(ii) participar e votar a distancia durante a assembleia por meio de sistema eletrénico, quando a Companhia optar
em realizar sua assembleia de modo exclusivamente digital ou parcialmente digital.

Ressalta-se que os acionistas que optarem por exercer o direito de voto a distancia por meio do boletim de voto
a distancia poderdao: (i) transmitir as instru¢cdes de preenchimento para prestadores de servi¢cos aptos para tanto
nos termos da Instrucdo CVM n° 481/09, ou (ii) preencher e enviar o boletim de voto a distancia diretamente a

Companhia, conforme orientac¢Ges contidas na letra “g” acima.

Os acionistas que optarem por exercer o direito de voto a distancia por intermédio de seu custodiante ou do
escriturador das acdes de emissdo da Companhia deveréo transmitir suas instrucdes de voto a eles, observados
0s prazos constantes na Instrugdo CVM n° 481/09 e as regras determinadas pelo correspondente prestador de
Servicos.

Nos termos da Instru¢cdo CVM n° 481/09, os acionistas deverdo transmitir as instrugdes de preenchimento do
boletim de voto a distancia para o seu custodiante ou para o escriturador em até 07 (sete) dias antes da data de
realizacdo da assembleia, salvo se prazo diverso for estabelecido por seu custodiante ou pelo referido
escriturador. Assim, os acionistas deverdo entrar em contato com o respectivo custodiante ou com o escriturador
e verificar os procedimentos e prazos por eles estabelecidos para a emissdo das instrucdes de voto via boletim
de voto a distancia, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos para tal finalidade.

Os dados de contato do escriturador das a¢des de emissdo da Companhia séo 0s seguintes:
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ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar - Sdo Paulo, SP CEP 04538-132

Telefone:

Atendimento a acionistas: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) ou 0800 7209285
(demais localidades)

O horario de atendimento é em dias uUteis das 09:00 as 18:00 horas

Endereco de correio eletrdnico: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

EGE R I
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a) numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre numero de reunifes
ordinérias e extraordinérias

Em 2019, o Conselho de Administracdo reuniu-se 11 vezes ordinariamente, sendo uma reunido a cada més,
ressalvado o més de junho, e 30 vezes extraordinariamente.

b) se existirem, as disposi¢des do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculacdo ao exercicio
do direito de voto de membros do conselho

Nos termos do Acordo de Voto da Companhia datado de 28 de outubro de 2013, conforme aditado em 18 de
dezembro de 2013 e 30 de janeiro de 2019, sempre que fizer parte da ordem do dia de uma reuniéo do conselho
de administracdo qualquer das matérias listadas abaixo, as partes do Acordo de Voto devem fazer com que seus
representantes no conselho de administracdo da Companhia exercam seus respectivos direitos de voto em tal
orgdo, sempre de forma conjunta, como um bloco, e em consonancia com a orientacdo prevalecente sobre a
respectiva matéria deliberada na correspondente reunido prévia entre as partes do Acordo de Voto:

(a) qualquer proposta de alteracdo do estatuto social da Companbhia;
(b) emisséo de ac¢bes ou qualquer outro valor mobiliario conversivel em a¢des de emissao da Companhia;

(c) emissdo de notas promissérias (commercial papers) ou debéntures conversiveis ou ndo em ac¢des da
Companhia;

(d) emissao de notas promissérias (commercial papers), bem como de debéntures conversiveis ou ndo em agdes
de emissdo de qualquer sociedade em que a Companhia participe;

(e) fusdo, cisdo ou incorporacao (incluindo incorporagdo de agdes) em que a Companhia ou qualquer sociedade
em que a Companhia participe seja parte ou objeto;

(f) aquisicdo de participacdo societéria pela Companhia ou por qualquer sociedade em que a Companhia
participe;

(g) alienacdo de participacBes societarias detidas pela Companhia ou por qualquer sociedade em que a
Companhia participe;

(h) proposta de chapa para elei¢do dos membros do conselho de administragdo da Companhia, nos termos do
artigo 22 do estatuto social (atual artigo 19, conforme consolidacao do estatuto social da Companhia aprovada
na assembleia geral extraordinaria realizada em 04 de dezembro de 2019);

(i) eleicéo de diretores da Companbhia;
(j) qualquer proposta de mudanca na politica de distribuicao de dividendos da Companhia; e

(k) qualquer divida que para ser contraida pela Companhia necessite da aprovacdo prévia do conselho de
administracao, conforme disposto no estatuto social da Companhia.

As partes do Acordo de Voto se obrigam a realizar, previamente a qualquer reunido do conselho de administracéo
da Companhia que tenha em sua ordem do dia qualquer das matérias listadas acima, uma reunido com o objetivo
de estabelecer a posi¢do a ser uniformemente sustentada nas reunides de conselho a que tais reunifes prévias
antecedam.
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Caso qualquer das matérias listadas acima, que néo esteja incluida na ordem do dia de uma reunido do conselho
de administracdo, venha a ser por qualquer razdo submetida a deliberacdo dos membros presentes a reunido do
conselho de administracao, as partes do Acordo de Voto se obrigam a fazer com que seus representantes no
conselho de administragdo da Companhia se posicionem de forma contraria & apreciacédo pelo conselho de tal
matéria.

Na hipdtese de ndo ocorrer a reunido prévia em decorréncia da auséncia de todas as partes do Acordo de Voto,
o0s representantes destas no conselho de administracdo da Companhia poderao exercer seu direito de voto
livremente na respectiva reunido do conselho de administracao.

Na hipotese de qualquer membro do conselho de administracédo indicado pelas partes do Acordo de Voto nao
comparecer, se abster ou votar em reunido do conselho de administra¢do da Companhia de forma contraria a
orientacdo prevalecente em reunido prévia, 0os demais representantes das partes no conselho de administragdo
poderdo votar com os votos de tal representante.

Qualquer voto em desacordo com as deliberacdes tomadas em reunido prévia sera considerado nulo, invalido e
ineficaz, incumbindo ao presidente da reunido do conselho de administragdo declarar a nulidade, invalidade e
ineficacia do respectivo voto.

c) regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

As regras relacionadas a situacdes de conflito de interesses estéo disciplinadas na Politica de TransacGes com
Partes Relacionadas e Outras Situacdes de Conflito de Interesses, aprovada pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 26 de setembro de 2018, a qual se encontra disponivel nas paginas da Companhia
(www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.org.br) na rede mundial de computadores.

Nos termos da referida politica, ocorrem situacdes de conflito de interesses na Companhia quando algum
administrador ou outro membro do pessoal chave da administracdo, acionista ou outro agente de governanca
nao é independente em relacdo a matéria em discussao e pode influenciar ou tomar decisdes motivado por seus
interesses particulares (ou de membros préximos de sua familia) ou por interesses distintos daqueles da
Companhia.

A pessoa que ndo é independente em relacdo a matéria em discussdo ou deliberacdo no Conselho de
Administracdo da Companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse
particular, explicando a natureza e extensdo do seu interesse, seja ou nao tal matéria relacionada a uma
transagdo com parte relacionada. Caso ndo o faga, qualquer pessoa que tiver ciéncia do potencial conflito devera
manifesta-lo prontamente.

Tao logo identificado o conflito de interesses em relacdo a um tema especifico, de forma a garantir a
independéncia e isencdo da decisdo, o conselheiro envolvido devera se ausentar das discussdes e se abster de
votar, devendo tal impedimento constar do documento que deliberar sobre a matéria. Caso solicitado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, tal pessoa podera participar parcialmente das discussdes, visando
subsidia-las com maiores informacgdes sobre a operacdo e as partes envolvidas, devendo sempre, contudo, se
ausentar ao final da discusséo, inclusive do processo de vota¢do da matéria no Conselho de Administracao.

Versdo : 5

PAGINA: 174 de 320



Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

12. Assembléia e administracao / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA

Na forma da Lei das Sociedades por Ag¢des, é vedado ao administrador da Companhia intervir em qualquer
operacao social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberagéo que a respeito
tomarem os demais administradores.

Em havendo manifestagdes dos presentes sobre suposto conflito de interesses de administrador, cujo voto tenha
sido computado, o presidente ou secretario da mesa da reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
devera receber e processar tais alegac¢des, sem prejuizo das disposi¢des legais sobre a anulabilidade da decisao.

Adicionalmente, de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢Bes, ndo podera ser eleito como administrador da
Companhia, salvo dispensa da assembleia geral, aquele que tiver interesse conflitante com a Companhia.

d. se 0 emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do  conselho de administragdo
formalmente aprovada, informando, em caso positivo: (i) érgdo responsavel pela aprovacao da politica, data
da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado; (ii) principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de
indicacdo dos membros do conselho de administracdo, a composicao do 6rgao e a selecdo de seus membros.

A Companhia ndo possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de administracao
aprovada formalmente.
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O estatuto social prevé que a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal ficam
obrigados a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢des contidas no Contrato de Participagdo no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, no estatuto social da Companhia, nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia,
nas disposi¢des da Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des), nas normas editadas pelo Conselho Monetéario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, nos regulamentos da B3,
no Regulamento de Sang6es, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral e no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, sendo a arbitragem conduzida
em conformidade com este Ultimo Regulamento.
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12. Assembléia e administracao / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

Companhia e suas controladas mantém duas apdlices de seguro de responsabilidade civil para Conselheiros,
Diretores e Administradores (D&OQ), as quais visam a garantir aos administradores da Companhia e de suas
controladas o pagamento ou o reembolso de despesas decorrentes de reparacdo de danos causados a terceiros
ou a Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais e de acordos com o objetivo de encerrar
processos administrativos ou judiciais, em razdo do exercicio de suas funcoes.

A primeira apolice foi contratada pela Companhia e por suas controladas no Brasil, exceto pela Amsted Maxion
Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios, com a seguradora Generali Brasil Seguros S.A., e estd em vigor a partir 01
de fevereiro de 2020 até 01 de fevereiro de 2021. O limite maximo de garantia vigente é de US$ 30 milhdes e o
valor do prémio de seguro de responsabilidade civil para os administradores é de US$ 54.763,80.

A segunda apdlice foi contratada pela lochpe-Maxion Austria GmbH e suas controladas no exterior e possui um
limite maximo de garantia de EUR$ 25 milhGes, coberto pela seguradora AXA XL Insurance. A apolice estd em
vigor a partir 01 de novembro de 2019 até 01 de novembro de 2020 e o valor do prémio de seguro de
responsabilidade civil para os administradores é de EUR$ 88.410,83 mil.

Embora a Companhia tenha contratado as apélices descritas acima, existem determinados tipos de risco que
podem ndo estar cobertos pelas mesmas. Assim, na hipotese de ocorréncia de quaisquer desses eventos ndo
cobertos, a Companhia podera incorrer em custos adicionais.

Versdo : 5

PAGINA: 195 de 320



Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

12. Assembléia e administracdo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

N&o ha outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

PAGINA: 196 de 320



Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A.

13. Remuneracdo dos administradores / 13.1 - Politica/préatica de remuneracéo

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao informando se a politica de remuneracéo foi formalmente
aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

As praticas da Companhia relativas a remuneracdo do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo da Companhia tém por objetivo servir como ferramenta de atracdo, motivacdo e retencdo de
profissionais, buscando assegurar que referida remuneracao seja justa e compativel com as funcdes e 0s riscos
inerentes a cada cargo e proporcionando o alinhamento dos seus interesses com 0s interesses de longo prazo
da Companhia.

A remuneracdo do Conselho Fiscal (quando instalado) é estabelecida pela assembleia de acionistas da
Companhia, a qual tem por pratica fixa-la no minimo legal de acordo com o artigo 162 da Lei n® 6.404/76.

Em reunido realizada em 26 de setembro de 2018, o Conselho de Administracgdo da Companhia aprovou
formalmente sua politica de remuneracdo para estabelecer as diretrizes que deverdo ser observadas e,
consequentemente, aplicadas para determinar a remuneracdo dos diretores estatutarios e membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, bem como dos comités de assessoramento deste 6rgdo, estatutarios
ou ndo. A referida politica encontra-se disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores.

b) composicdo da remuneragéo, indicando:
i. Descricéo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles:

Os elementos da remuneracdo do Conselho de Administracéo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do
Conselho Fiscal (quando instalado), do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais comités de assessoramento
do Conselho de Administracdo, em linha com os objetivos tracados, sdo estabelecidos de maneira diferenciada
para cada 6rgao da Companhia, conforme detalhado a seguir:

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus somente a remuneracdo fixa, ndo atrelada a sua
participacdo em reunifes, a qual € estabelecida de acordo com padrdes de mercado e visa a recompensar, atrair
e reter conselheiros que agreguem valor aos resultados da Companhia. A remunerag&o fixa pode ainda ser
acrescida em 30%, para o conselheiro que participa de somente um comité, ou em 50%, em razao da participacdo
dos conselheiros em dois ou mais comités, como forma de incentivo a participacdo dos executivos nos 6rgaos
de assessoramento a administracdo da Companhia.

Adicionalmente, a remuneracgdo do Presidente do Conselho de Administragdo podera ser diferenciada, em razdo
de suas atribuic6es especificas e, consequentemente, maior demanda de tempo.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracao variavel, ndo participando, portanto,
dos planos de incentivo de curto ou de longo prazo da Companhia. Os Conselheiros também ndo fazem jus a
beneficio pés-emprego.

Diretoria (estatutaria e ndo estatutaria)

Os membros da Diretoria, estatutarios ou nédo, fazem jus a remuneracao fixa, a qual é estabelecida de acordo
com padrdes de mercado e visa a recompensar, atrair e reter os profissionais que agreguem valor aos resultados
da Companhia. Como parte da remuneracdo fixa, a Companhia concede ainda aos membros da Diretoria 0s
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13. Remuneracdo dos administradores / 13.1 - Politica/préatica de remuneracéo

seguintes beneficios diretos e indiretos: vale refeicdo, seguro de vida em grupo, seguro de vida para acidentes
pessoais, plano de saude, veiculo e, em alguns casos, plano odontoldgico.

Para a remuneracdo variavel ha o incentivo de curto prazo, pago em forma de bénus calculado sobre o
desempenho anual da Companhia. O objetivo da remuneracdo variavel de curto prazo é recompensar 0
resultado do ano, se as metas estipuladas para o periodo tiverem sido alcancadas.

Ainda como parte da remuneracao variavel, a Companhia possui um plano de incentivo de longo prazo pelo qual
os diretores da Companhia séo elegiveis a um prémio em dinheiro referenciado no valor das a¢cdes de emissao
da Companhia em bolsa de valores e no retorno sobre capital investido na Companhia (“Return On Invested
Capital” ou “ROIC”) de longo prazo. As caracteristicas deste plano de incentivo de longo prazo estédo detalhadas
no item 13.4 do Formulério de Referéncia, indicado abaixo. O objetivo do incentivo de longo prazo é (i) a
retencao dos participantes e (ii) recompensar o resultado de um periodo mais longo (2 a 4 anos), também na
hipbtese das metas estipuladas para estes periodos terem sido alcancadas, metas essas que sdo diferentes
daquelas estipuladas para o curto prazo. Esta pratica visa a alinhar os interesses de longo prazo dos diretores
com aqueles dos acionistas e da Companhia.

Até o ano de 2015 a Companhia possuia um plano de opc¢ado de compra de agdes (stock option) para seus
diretores por meio do qual havia destinacdo de parte do bénus anual (incentivo de curto prazo) recebido pelos
executivos para aquisicdo de acBes de emissdo da Companhia, o que lhes garantia o direito de futuramente
exercer opgdes para a compra de novas a¢bes de emissdo da Companhia. No 5° e ultimo programa outorgado
pela Companhia em 2015 (referente ao exercicio social de 2014), o Conselho de Administracéo decidiu outorgar
aos beneficiarios um nimero de opcbes equivalente a 25% da sua participagdo nos resultados, sem a
contrapartida de aquisicdo em bolsa de valores de a¢des préprias. A partir do ano de 2016 (referente ao exercicio
social de 2015), ndo houve outorga de novos programas do referido plano de opcao de compra de ac¢des (stock
options). As caracteristicas do referido plano de opcdo de compra de acGes (stock option) estdo detalhadas no
item 13.4 do Formulario de Referéncia.

Os diretores também fardo jus a um beneficio poés-emprego, representado por plano de complementacéo de
beneficios de aposentadoria, oferecido pela Companhia por intermédio de um plano de previdéncia privada
complementar, administrado por uma gestora independente de grande porte, de forma a alinhar seus beneficios
aqueles concedidos pelas demais empresas que atuam no mesmo segmento da Companbhia.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) acompanha a legislacéo existente, a qual
prevé, além do reembolso obrigatério de despesas de locomocao e estada necessérias para o desempenho da
funcdo, compensacao néo inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for atribuida a
cada diretor estatutario, ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e participa¢do nos lucros
distribuidos aos diretores. Ainda, os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a qualquer remuneracao variavel,
tampouco a beneficios.

Comité de Auditoria Estatutario e outros Comités

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo que ndo sejam membros do Conselho de Administracdo recebem uma remuneracao fixa a titulo
de honorarios.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo que sejam membros do Conselho de Administracédo fazem jus a remuneracao fixa descrita acima
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para aquele 6rgéo, que prevé um acréscimo de até 50% da remuneracao base do conselheiro, como forma de
incentivo a participacdo dos referidos executivos nos 6rgdos de assessoramento a administracdo da Companhia.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario e demais comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo ndo fazem jus a remuneracdo variavel ou outros beneficios.

ii. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na remuneracéao total:

Exercicio social findo em 31/dez/2019

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Comité de
Auditoria
Estatutaria

Remuneracao fixa anual (com encargos

Administracéo

Estatutaria

sociais) 100,000000% 57,061418% [ 100,000000%
Salério ou pro-labore 75,394820% | 40,602336% | 100,000000%
Beneficios diretos e indiretos 9,526216% 2,597875% 0,000000%
ParticipacGes em comités 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Outros 15,078964% | 13,861208% 0,000000%
Remuneracao variavel 0,000000% |  40,879142% 0,000000%
Bbnus 0,000000% 26,815604% 0,000000%
Participacao em resultados 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Participacdo em reuniGes 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Comissdes 0,000000% 0,000000% 0,000000%
QOutros 0,000000% 14,063538% 0,000000%
Beneficios PGs-emprego 0,000000% 2,059440% 0,000000%
Beneficios por cessacao do cargo 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Remuneracdo baseada em a¢des 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Total sobre a remuneragéo global 100,000000% | 100,000000% | 100,000000%
Exercicio social findo em 31/dez/2018 conselho de Diretoria icijn;ii:(?r?:

Estatutaria

Remuneracao fixa anual (com encargos
sociais)

100,000000%

46,958207%

100,000000%
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Exercicio social findo em 31/dez/2018

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Comité de
Auditoria
Estatutaria

Salario ou pré-labore 88,305328% 36,412079% | 100,000000%
Beneficios diretos e indiretos 11,694672% 2,144548% 0,000000%
ParticipacBes em comités 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Outros 0,000000% 8,401579% 0,000000%
Remuneracdo variavel 0,000000% 50,993399% 0,000000%
Bonus 0,000000% | 36,667810% 0,000000%
Participacao em resultados 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Participacdo em reunites 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Comissoes 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Outros 0,000000% | 14,325588% 0,000000%
Beneficios P6s-emprego 0,000000% 2,048394% 0,000000%
Beneficios por cessacao do cargo 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Remuneracéo baseada em a¢des 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Total sobre a remuneracgao global 100,000000% | 100,000000% [ 100,000000%
Exercicio social findo em 31/dez/2017 A%?Tz]isneilsrt]?aggo Elsjti;isct);ir?a (i\()tjrg::grcllae Cc::?ss:allro
Estatutaria
Esgpa‘:;era‘?ao fixa anual (com encargos | 4 5000000 | 45,616204% | 100,000000%| 100,000000%
Salario ou pro-labore 88,879475% 36,805977% | 100,000000% | 100,000000%
Beneficios diretos e indiretos 11,120525% 2,448755% 0,000000% 0,000000%
ParticipacGes em comités 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
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- . Conselho de Diretoria Com_ité c_je Conselho
Exercicio social findo em 31/dez/2017 Administragdo | Estatutéria Audltorlg Fiscal
Estatutaria

QOutros 0,000000% 6,361472% 0,000000% 0,000000%
Remuneracéo variavel 0,000000% | 51,986498% 0,000000% 0,000000%
Bonus 0,000000% 39,954525% 0,000000% 0,000000%
Participacao em resultados 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Participacdo em reunifes 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Comissdes 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Outros 0,000000% [ 12,031973% 0,000000% 0,000000%
Beneficios P6s-emprego 0,000000% 2,397298% 0,000000% 0,000000%
Beneficios por cessac¢ao do cargo 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Remuneracdo baseada em agdes 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Total sobre a remuneracao global 100,000000% | 100,000000% | 100,000000% | 100,000000%

iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo
Anualmente a remuneracao fixa é reajustada da seguinte forma:

Conselho de Administracdo e membros do Comité de Auditoria Estatutdrio e outros comités: A
remuneracdo fixa é reajustada anualmente com base na aplicacdo de indicadores publicos de inflacdo
(IPCA calculado pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).

Diretoria: A remuneracdo fixa dos diretores € reajustada anualmente com base em pesquisa salarial
especifica.

Adicionalmente ao disposto acima, periodicamente € realizada uma pesquisa de mercado, coordenada pela &rea
de Recursos Humanos, com o apoio de consultoria especializada em remuneracdo executiva. O resultado desta
pesquisa € levado em consideracdo para fins de recomendacdo de revisdo da remuneracdo. Eventualmente,
podem vir a ser realizadas pesquisas especificas para determinadas posi¢des chave, visando tornar ainda mais
precisa a andlise.

O grupo de empresas que constituira a amostra para a pesquisa sera definido pelo Comité de Nomeacéo e
Remunerag¢do da Companhia, buscando empresas de porte e mercados semelhantes.

No caso dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, o referido Comité fara a
recomendacao dos ajustes, recomendacao esta que sera submetida a aprovacdo do Conselho de Administracao,
para que sejam definidos os ajustes necessarios, garantindo a competividade da remuneracéo individual dos
administradores.
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A remuneracao variavel de curto prazo dos diretores é calculada pelo Comité de Nomeac¢do e Remuneracao e
esta atrelada ao Lucro Liquido e Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicéo Social (LAIR) e ROIC, conforme
0 caso, apurados anualmente pela Companhia. As informagdes referentes a remuneragédo baseada em acdes
(incentivo de longo prazo) sdo detalhadas no item 13.4 do Formulario de Referéncia

iv. Razbes que justificam a composi¢do da remuneracdo

A composicdo da remuneracdo visa ao recrutamento e retencao dos profissionais adequados as necessidades da
Companhia e considera as composi¢des referenciais de mercado na época da contratacdo de cada profissional
especifico, baseado em suas experiéncias e capacidade técnica.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato.
N&o existem membros ndo remunerados pela Companhia.

¢) Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacéo de cada elemento
da remuneracao:

Para a determinacdo de todos os itens de remuneracao fixa, sdo levadas em consideracao a performance do
diretor e suas metas individuais. Para a remuneracéo variavel de curto prazo, sdo levados em consideragdo o
Lucro Liguido e Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (LAIR) e ROIC. Para a remuneragéo
variavel de longo prazo sédo levadas em consideracdes o tempo de permanéncia na Companhia e as metas de
ROIC.

d) Como a remuneracéo é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho:

No ciclo anual do planejamento do plano de negdcio da Companhia sdo definidas as metas e desafios para 0s
anos subsequentes que, por sua vez, sdo desdobrados por toda a organizacao sob a forma de metas financeiras
das operacgdes de negdcios e das unidades, buscando estimular a melhoria continua dos resultados gerais da
Companhia.

Havendo o cumprimento das metas tracadas, os diretores da Companhia fardo jus a remuneracao variavel de
curto prazo.

e) Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo:

A Companhia busca o alinhamento das préaticas de remuneragdo com o0s interesses de curto prazo por meio da
atracdo e retencéo de profissionais que agreguem valor ao seu negacio.

A remuneracdo fixa alinha-se aos interesses de curto prazo da Companhia e visa a recompensa imediata dos
administradores, de acordo com as melhores praticas do mercado, no que a Companhia entende ser suficiente
para propiciar a reten¢éo de talentos no curto prazo.

Ja as praticas de remuneracao variavel, em especial na forma de bénus anuais, atuam como um hibrido entre os
interesses de curto (ao referir-se aos resultados atingidos) e também de médio e longo prazo (retencdo e
resultados a atingir) da Companbhia.

As préticas de incentivos de longo prazo baseados em acdes, conforme detalhado no item 13.4 do Formulario
de Referéncia, asseguram o comprometimento de seus beneficiarios com a continuidade da Companhia e seus
interesses no longo prazo.

f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:
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Nao ha qualquer remuneracdo suportada por subsidiarias ou controladas. A Companhia ndo possui acionista
controlador.

g) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério,
tal como a alienacéo do controle societario do emissor:

Nao ha qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

h) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracé@o para definir a remuneragéo individual
do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

I. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

A Companhia possui um Comité de Nomeacao e Remuneracgéo, atualmente composto por membros do Conselho
de Administracdo, o qual anualmente avalia e debate a remuneracéo individual do Conselho de Administracédo e
da Diretoria Estatutaria, com base em estudos e pesquisas de mercado coordenados pela area de Recursos
Humanos, com o apoio de consultoria externa especializada. Apés tal avaliagdo, o Comité de Nomeacao e
Remuneracéo apresenta sua recomendacéo ao Conselho de Administracdo, que delibera acerca da remuneragéo
individual dos membros dos 6rgdos da administracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se ha a
utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo individual dos administradores da Companhia é fixada com base em estudos e pesquisas de
mercado coordenados pela area de Recursos Humanos, com o apoio de consultoria externa especializada, 0s
quais levam em consideracdo as praticas e valores de remuneracdo de empresas de porte e segmentos de
atuacao similares & Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéo avalia a adequag&o da politica
de remuneragdo do emissor

Conforme mencionado no item 13.1.a. acima, a politica de remuneracdo da administracdo da Companhia foi
aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de setembro de 2018. O Comité de
Nomeacao e Remuneragéo e o Conselho de Administracdo da Companhia avaliardo anualmente a adequacéo da
referida politica.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administracado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 9,00 4,00 3,00 16,00
N° de membros remunerados 9,00 4,00 3,00 16,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 4.118.460,00 5.781.808,00 602.272,00 10.502.540,00
Beneficios direto e indireto 611.402,00 576.690,00 0,00 1.188.092,00
ParticipagGes em comités 711.370,00 0,00 0,00 711.370,00
Outros 965.966,00 2.197.087,00 115.636,00 3.278.689,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 6.883.795,00 0,00 6.883.795,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 1.789.418,00 0,00 1.789.418,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 0,00 364.002,00 0,00 364.002,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagéo 1 A Companhia possui Conselho

Fiscal de funcionamento néo

permanente. Valor previsto caso

seja instalado o Conselho Fiscal

no exercicio corrente.
Total da remuneragao 6.407.199,00 17.592.801,00 693.817,00 24.693.817,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 9,00 3,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 9,00 3,00 0,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.730.485,00 5.244.431,00 0,00 9.974.916,00
Beneficios direto e indireto 556.998,00 335.556,00 0,00 892.554,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 881.667,00 1.790.393,00 0,00 2.672.060,00
Descri¢ao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 3.463.657,00 0,00 3.463.657,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 1.816.527,00 0,00 1.816.527,00
Descricao cje outra§ .
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 266.009,00 0,00 266.009,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 6.169.150,00 12.916.574,00 0,00 19.085.723,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 9,00 3,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 9,00 3,00 0,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.057.184,00 4.386.242,00 93.080,00 8.536.506,00
Beneficios direto e indireto 562.499,00 258.335,00 0,00 820.834,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.012.064,00 0,00 1.012.064,00
Descri¢ao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 4.417.048,00 0,00 4.417.048,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 1.725.677,00 0,00 1.725.677,00
Descricao cje outra§ .
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 246.752,00 0,00 246.752,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 5.069.683,00 12.046.119,00 93.080,00 17.208.881,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 9,00 3,00 3,00 15,00
N° de membros remunerados 9,00 3,00 3,00 15,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.057.681,00 3.633.025,00 358.769,00 8.049.475,00
Beneficios direto e indireto 473.982,00 241.710,00 0,00 715.692,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 627.925,00 0,00 627.925,00
Descri¢ao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 3.943.811,00 0,00 3.943.811,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 1.187.646,00 0,00 1.187.646,00
Descricao cje outra§ .
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 236.631,00 0,00 236.631,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 4.531.663,00 9.870.748,00 358.769,00 14.761.179,00
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metas sejam atingidas

Remuneracao va}riével prevista para o exercicio Con_se]ho de Diretorig anselho Total
social corrente (2020) Administracdo Estatutaria Fiscal®
Numero de membros - 4 - 4
Numero de membros remunerados - 4 - 4
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - 1.966.798 - 1.966.798
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - 6.883.795 - 6.883.795
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as i 4.916.996 i 4.916.996

Participacdo nos result

ados

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneragédo

Valor previsto no plano de remuneragédo caso as
metas sejam atingidas

1 A Companhia possui conselho fiscal de funcionamento ndo permanente. Valor previsto caso seja solicitada a instalagdo do Conselho Fiscal

no exercicio corrente.

Remuneracao variavel — exercicio social

Conselho de

Diretoria

encerrado em 31/12/2019 Administracdo Estatutaria G e e
Numero de membros - 3 - 3
Numero de membros remunerados - 3 - 3
Bbnus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - 1.492.152 - 2.007.749
Valor méximo previsto no plano de remuneragédo - 5.222.531 - 4.417.047
Valor previsto no planp de rt_amgneragéo caso as i 3.730.379 i 4.684.747
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social - 3.463.657 - 3.463.657

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
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Remuneracao variavel — exercicio social Con_se_lho de Diretoria_l Conselho Fiscal Total
encerrado em 31/12/2019 Administracéo Estatutéaria
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as i i i i
metas sejam atingidas
Remuneracao variavel — exercicio social Con_se_lho d~e Diretorig conselho Fiscal Total
encerrado em 31/12/2018 Administracéo Estatutéaria
Numero de membros - 3 - 3
Numero de membros remunerados - 3 - 3
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 2.007.749 - 2.007.749
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - 4.417.047 - 4.417.047
Valor previsto no planp de re_:ml_meragéo caso as i 4.684.747 i 4684.747
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social - 4.417.047 - 4.417.047
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracédo - - - -
Valor previsto no plano de remuneracéo caso as i i i i
metas sejam atingidas
Remuneracao variavel — exercicio social Con_se_lho de Diretorie_l conselho Fiscal Total
encerrado em 31/12/2017 Administracao Estatutaria
Numero de membros - 3 - 3
Numero de membros remunerados - 3 - 3
Bbnus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - 1.863.217 - 1.863.217
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - 4.347.508 - 4.347.508
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Remuneracdo variavel — exercicio social Con_se_lho de Diretorig Conselho Fiscal Total
encerrado em 31/12/2016 Administracéo Estatutéria
Numero de membros - 3 - 3
Numero de membros remunerados - 3 - 3
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 2.031.768 - 2.031.768
Valor méaximo previsto no plano de remuneragao - 4.740.792 - 4.740.792
Valor previsto no plan_o de rgmgneragéo caso as i 3.386.280 i 3.386.280
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social - 4.402.164 - 4.402.164
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragédo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragéo caso as i i i i
metas sejam atingidas
Remuneracgdo variavel — exercicio social Con_se_lho de Diretorig conselho Fiscal Total
encerrado em 31/12/2017 Administracdo Estatutaria
Valor previsto no planp de r(_eml_meragéo caso as i 3.105.363 i 3.105.363
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social - 3.943.810 - 3.943.810
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor previsto no plano de remuneracéo caso as i i i i
metas sejam atingidas
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A remuneracdo baseada em ac¢des na Companhia consiste em dois Planos: (i) o Plano de Opg¢do de Compra de
Agdes outorgado entre 2009 até 2015, e (ii) o Plano de Incentivo de Longo Prazo, outorgado a partir de 2016 em
substituicdo ao Plano anterior.

Abaixo encontram-se as informaces sobre cada plano.
1) Plano Opc¢éo de Compra de Acbes
a) termos e condicdes gerais

A Companhia possui um Plano de Opcdo de Compra de Ag¢des (0 “Plano”), aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 1° de dezembro de 2009 e alterado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
9 de maio de 2014.

O Conselho de Administragdo € o 6rgao responsavel por administrar o Plano, com amplos poderes para sua
organizacdo, observadas as condigdes gerais do Plano.

Para fazer frente ao exercicio das opg¢Bes outorgadas no ambito do Plano, a Companhia podera utilizar-se de
novas acdes a serem emitidas por meio de aumento de capital, bem como de a¢cbes mantidas em tesouraria.

O Conselho de Administracdo criard, no ambito do Plano e em conformidade com as necessidades da Companhia,
periodicamente, Programas de Opcdo de Compra de Ac¢des (0s “Programas”), nos quais serdo definidos: (i) os
beneficiarios; (ii) o nimero total de a¢cdes da Companhia objeto de outorga e, eventualmente, a divisdo em lotes;
(iii) o prego de exercicio; (iv) o prazo de caréncia durante o qual a opgdo ndo podera ser exercida, os periodos
para o exercicio das opcdes e as datas limite para o exercicio total ou parcial da op¢do e em que os direitos
decorrentes da opcao expirardo; (v) eventuais restricdes a disponibilidade das acdes recebidas pelo exercicio da
opcao; e (vi) quaisquer termos e condi¢des que ndo sejam contrarios as diretrizes estabelecidas no Plano.

Sao elegiveis para participar do Plano os gestores da Companhia e de suas controladas que participem do
programa de incentivo de Participacdo nos Resultados, conforme definido abaixo. Para de fato receberem as
opcdes de compra de acbes no ambito do Plano e dos respectivos Programas, os gestores (“Beneficiarios”)
deverdo destinar parcela da gratificacdo anual paga pela Companhia, referente ao ano anterior, a titulo de
participacdo nos lucros, liquida de imposto de renda e outros encargos incidentes (“Participacdo nos
Resultados”), para aquisicao, em bolsa de valores, de a¢des de emissdo da Companhia (“A¢des Proprias”) e nos
percentuais definidos em cada Programa. E importante esclarecer que a destinacdo da Participacdo nos
Resultados para aquisicdo de Ac¢Ges Proprias é uma faculdade do Beneficiario.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo beneficiarios do Plano.

Até a presente data, por meio dos Programas ja lancados, a Companhia adotou o modelo descrito abaixo para
suas outorgas de opcoes.

Os beneficiarios deverao destinar 75%, 50% ou 25% da Participagdo nos Resultados paga pela Companhia para a
aquisicdo de agdes proprias (“Porcentagem da Participacao nos Resultados™). A Porcentagem da Participagdo nos
Resultados destinada para aquisi¢do de Ac¢Bes Proprias determinara os nimeros de opg¢des que tera direito a
exercer. Caso o Beneficiario deixe de destinar a Porcentagem da Participa¢do nos Resultados a aquisi¢do de A¢des
Proprias, ndo fara jus ao recebimento das opc¢oes.

Para o Quinto Programa, Ultimo programa aberto, o Conselho de Administracdo decidiu outorgar ao beneficiario,
nos termos da Clausula 3.2.1 do Plano de Opc¢édo de Compra de A¢Bes, um niimero de opgdes equivalente a 25%
da sua Participacdo nos Resultados, de acordo com a formula abaixo, sem a contrapartida de aquisi¢cdo em bolsa
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de valores de ac¢des préprias. O participante que decidir investir os percentuais do seu PRP, além dos 25%
mencionados acima, recebera opcdes adicionais de acordo com a formula abaixo.

A Porcentagem da Participacdo nos Resultados devera ser definida livremente pelo Beneficiério e utilizadas para
aquisicdo das A¢des Proprias, dentro dos prazos determinados nos respectivos Programas e nos limites dispostos
acima, e posteriormente comprovada a Companhia, mediante apresentacgdo da respectiva nota de corretagem.

Qualquer valor destinado pelo Beneficiario a aquisicdo de A¢des Proprias, acima dos percentuais definidos de
75%, 50% e 25%, sera desconsiderado, sendo o valor destinado sempre arredondado, de maneira a considerar
sempre o percentual de destinacdo imediatamente abaixo.

Decorrido os prazos mencionados acima, o nimero de opg¢des que cada Beneficiario tera direito sera definido
mediante a aplicacdo da seguinte férmula:

0 = (B*M)/P

Onde:
“0”: nUmero de op¢des outorgadas ao Beneficiario;
“B”: valor, em reais, da Participacdo nos Resultados destinado pelo Beneficiario a aquisi¢cao de
Acdes Proprias;

“M”: mdltiplo sobre o valor da Participacdo nos Resultados destinado a aquisicdo de Acbes
Proprias, definido conforme as especificagdes abaixo; e

“P”: preco médio da a¢do da Companhia nos 20 pregdes da B3, imediatamente subsequentes ao
término do prazo para a compra das A¢bes Proprias.

O multiplo “M™ mencionado acima tera um valor numérico fixo para cada Beneficiario, que seré o seguinte:

(i) se o Beneficiario tiver destinado 75% da Participacdo nos Resultados para aquisicdo de Acoes
Proprias, “M” sera equivalente a 2,0;

(ii) se o Beneficiario tiver destinado 50% da Participacdo nos Resultados para aquisicdo de Acbes
Proprias, “M” sera equivalente a 1,5; e

(iii) se o Beneficiario tiver destinado 25% da Participacdo nos Resultados para aquisi¢do de Acbes
Proprias, “M” sera equivalente a 1,0.

Uma vez definido o nimero de opgBes, conforme os critérios mencionados acima, o Conselho de Administracéo
fixara os termos e as condi¢des de cada opcdo em Contrato de Outorga de Opgdo de Compra de Acbes (o
“Contrato”), a ser celebrado com cada Beneficiario. O Contrato deverd definir o nimero de acbes que o
Beneficiario de fato terd direito de adquirir ou subscrever com o exercicio das op¢des, bem como o preco por
acao e quaisquer outros termos e condi¢es que ndo estejam em desacordo com o Plano ou o respectivo
Programa.

O preco de exercicio das op¢des sera equivalente ao preco médio da a¢do da Companhia nos 20 preg6es da B3,
imediatamente anteriores a data inicial para a aquisicdo das AcGes Proprias, a ser estabelecida no Programa,
podendo ser atualizado monetariamente com base na variagdo de um indice de precos a ser determinado pelo
Conselho de Administragdo em cada Programa.

A aquisicdo das opcdes objeto do Plano devera ser realizada mediante pagamento em até 5 dias Uteis apés a data
da efetiva transferéncia das acdes, em moeda corrente nacional por meio de: (i) cheque nominal a Companhia;
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(ii) transferéncia bancaria para conta indicada pela Companhia; ou (iii) qualquer outra forma de pagamento
expressamente permitida pela Companhia e previamente comunicada ao Beneficiario, por escrito.

Adicionalmente, conforme os Programas lancados até a presente data, as op¢des sao divididas em 3 lotes anuais
iguais, em termos de quantidade de opc¢0es, exerciveis, respectivamente, em 2, 3 e 4 anos contados da data do
inicio de cada Programa. Terminado o correspondente prazo de caréncia, cada Lote Anual podera ser exercido,
total ou parcialmente, numa Gnica ou em diversas ocasifes, e a qualquer tempo, pelo prazo final e extintivo de
3 anos, mediante notificacdo a Companhia, a cada exercicio, com prazo de antecedéncia de 10 dias. Ap6s o
decurso deste prazo, o Beneficiario perdera o direito ao exercicio das opcdes do lote anual correspondente, sem
direito a indenizacao.

No tocante a transferéncia de a¢Bes no ambito do Plano, salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de
Administracdo, caso o0 Beneficiario venda, transfira ou, de qualquer forma, aliene as A¢des Proprias, em
quantidade superior ou ndo proporcional as opg¢des ja exercidas que Ihe foram outorgadas, caducardo, sem
direito a qualquer indenizacao, todas as opcbes ainda ndo exercidas, estejam elas livres para exercicio ou ndo. O
disposto acima também se aplica caso o Beneficiario onere as A¢des Proprias ou institua sobre elas qualquer
gravame que possa impedir a execucao do disposto neste Plano.

Ja, no tocante das ac¢Bes subscritas ou adquiridas em virtude do exercicio das opc¢des, estas estardo livres e
desembaracadas para alienacdo a qualquer momento, a partir da sua data de aquisicao.

b) principais objetivos do plano
Conforme definido, no Capitulo | do Plano, os principais objetivos sdo:

o Estimular a expansdo da Companhia de forma a atingir as metas empresariais
estabelecidas, mediante a criacdo de incentivos que visem uma maior integracdo de seus
empregados, na qualidade de acionistas da Companhia;

o Possibilitar a Companhia a manutencdo de seus profissionais, oferecendo-lhes, como
vantagem e incentivo adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, nos
termos, condigdes e formas previstos no Plano; e

o Promover 0 bom desempenho da Companhia e dos interesses de seus acionistas mediante
um comprometimento de longo prazo por parte de seus administradores e empregados.

c) formacomo o plano contribui para esses objetivos

O Plano contribui para os objetivos apresentados no item “b” acima, por meio do maior alinhamento dos
objetivos pessoais e financeiros dos beneficiarios com os objetivos de longo prazo da Companhia e de seus
acionistas.

O retorno do capital investido pelos beneficiarios no dmbito do Plano fica intimamente ligado ao bom
desempenho da Companhia, dado que para participar do Plano os Beneficiarios devem comprometer parte da
gratificacdo anual na compra de a¢cdes da Companhia em bolsa de valores e, ainda, o exercicio das opc¢des se
mostra vantajosa com a valorizacao das acdes de emissdo da Companhia.

d) como o plano se insere na politica de remuneracédo do emissor

O Plano e as outorgas de opces realizadas em seu ambito integram a politica de remuneracao da Companhia de
maneira a balancear a composicdo da remuneracdo de seus executivos entre diferentes indicadores e
componentes relacionados com o desempenho de curto, médio e longo prazo, ao vincular parte dos possiveis
ganhos dos executivos ao desempenho da Companhia no longo prazo, seja pelo ganho decorrente da valorizacao
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das ac6es, seja pela possibilidade de exercicio das op¢des em condi¢bes mais vantajosas se comparadas ao valor
das acdes negociadas em bolsa. Desta forma, a Companhia reforca a meta dos executivos de criar valor para seus
acionistas, alinhando o objetivo de sua politica de remuneragdo com as perspectivas dos investidores.

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, medio e longo prazo

A estratégia de remuneracdo como um todo tem por objetivo reforcar o alinhamento dos interesses dos
administradores e dos acionistas, no horizonte de tempo que vai do médio ao longo prazo, especialmente ao
condicionar o exercicio das opc¢des ao decurso do prazo de caréncia. Assim, 0s ganhos para as partes estao
fortemente vinculados a entrega de resultados e a valorizagdo dos negdcios da Companhia ao longo do tempo,
servindo para estimular a geracdo de resultados desde o curto prazo, e com efeitos agregados para o longo prazo.

Ao mesmo tempo, a possibilidade de ganhos acima da média de mercado atrai e retém os profissionais desejados
pela organizacdo, contribuindo para sua permanéncia durante os prazos aplicaveis.

f) namero méximo de acbes abrangidas

As opc¢0Oes outorgadas no @mbito do Plano n&o poderdo ultrapassar, durante o prazo de vigéncia deste, o limite
maximo de 5% do total de a¢des do capital social da Companhia, a qualquer tempo, considerando-se neste total
o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opg¢des concedidas e nao exercidas.

g) nudmero maximo de op¢des a serem outorgadas

Cada opcéo assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma acdo ordinaria da Companhia. Sendo assim, a
quantidade de opcBes outorgadas esta atrelada ao limite de diluicao descrito no item “f” acima.

h) condic6es de aquisi¢do de agdes

Ap0s o recebimento da Participacdo nos Resultados, o Beneficiario devera destinar parte do valor recebido a
aquisicdo de Acdes Proprias, nos termos de cada Programa. Uma vez comprovada tal aquisicdo, mediante
apresentacdo da respectiva nota de corretagem, o Beneficiario terd entdo direito ao recebimento das opcdes, na
quantidade definida pelo Conselho de Administracdo. Cada Programa devera definir, dentre outros, os prazos de
caréncia que deverao ser respeitados, bem como se as opc¢des serdo ou ndo divididas em lotes.

Para o exercicio das opc¢des, cada beneficiario devera comunicar a Companhia ou a controlada em que
desempenhe suas funcbes, conforme o caso, por escrito, sobre a sua decisdo de exercer a opg¢des, com
antecedéncia minima de 10 dias da data de exercicio.

Quando decorrido o respectivo prazo de caréncia e informado a Companhia nos termos acima, o Beneficiario
devera pagar o preco de exercicio, determinado nos termos do Plano e respectivo Programa, em até 5 dias Uteis
apos a data da efetiva transferéncia das acGes pela Companhia, em moeda corrente nacional por meio de: (i)
cheque nominal a Companhia; (ii) transferéncia bancéaria para conta indicada pela Companhia; ou (iii) qualquer
outra forma de pagamento expressamente permitida pela Companhia e previamente comunicada ao
Beneficiario, por escrito.

Até a presente data, nos termos do Programas ja langados, a partir do 2° ano das aquisi¢ces das aces proprias
no mercado o Beneficiério terd o direito de adquirir da tesouraria da Companhia 1/3 das op¢des a que ele tem
direito, conforme as regras do Programa, ao preco de exercicio estabelecido quando da compra das ac6es
proprias, corrigidos pelo IPCA. Essa mesma regra serd aplicada anualmente até que se complete os 3/3 das
opcoes.

i) critérios para fixacdo do prec¢o de aquisicdo ou exercicio

As AcBes Proprias serdo adquiridas pelo Beneficiario em bolsa de valores a precos de mercado.
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J& 0 preco de exercicio das opc¢des é calculado pelo valor médio das a¢des da Companhia nos 20 pregdes da B3,
imediatamente anteriores a data inicial para a aquisicdo das A¢des Proprias, a ser estabelecida no Programa,
podendo ser atualizado monetariamente com base na variacdo de um indice de precos a ser determinado pelo
Conselho de Administracdo em cada Programa.

j)  critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Segundo o Plano, o Conselho de Administracdo devera estabelecer os prazos de caréncia de cada outorga nos
Programas a serem lancados.

Nos termos dos Programas ja lancados, as op¢des serdo divididas em 3 lotes anuais iguais, em termos de
qguantidade de opc0es, exerciveis, respectivamente, em 2, 3 e 4 anos contados da data de cada Programa.
Terminado o correspondente prazo de caréncia, cada lote anual podera ser exercido, total ou parcialmente,
numa Unica ou em diversas ocasifes, e a qualquer tempo, pelo prazo final e extintivo de 3 anos, mediante
notificacdo a Companhia, a cada exercicio, com prazo de antecedéncia de 10 dias. Apds o decurso deste prazo, o
Beneficiario perdera o direito ao exercicio das op¢des do lote anual correspondente, sem direito a indenizacao.

k) forma de liquidacao

Para fazer frente ao exercicio das op¢bes outorgadas no dmbito do Plano, a Companhia podera utilizar-se de
novas a¢des a serem emitidas por meio de aumento de capital, bem como de a¢cdes mantidas em tesouraria.

As opcdes poderdo ser exercidas total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados nos Programas e
nos respectivos Contratos.

Para o exercicio das opcdes, cada Beneficidrio devera comunicar & Companhia ou a controlada em que
desempenhe suas funcbes, conforme o caso, por escrito, sobre a sua decisdo de exercer a opg¢des, com
antecedéncia minima de 10 dias da data de exercicio.

Nos termos do Plano, o Beneficiario devera pagar o preco de exercicio em até 5 dias Uteis apds a data da efetiva
transferéncia das acGes pela Companhia, em moeda corrente nacional por meio de: (i) cheque nominal a
Companhia; (i) transferéncia bancaria para conta indicada pela Companhia; ou (iii) qualquer outra forma de
pagamento expressamente permitida pela Companhia e previamente comunicada ao Beneficiario, por escrito.

Os Beneficiarios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes privilegiadas aplicaveis as
companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

[) restricbes a transferéncia das a¢des

Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo, caso o Beneficiario venda, transfira ou, de
qualquer forma, aliene as A¢Bes Préprias, em quantidade superior ou ndo proporcional as opcoes ja exercidas,
caducardo, sem direito a qualquer indenizacdo, todas as opg¢des ainda ndo exercidas, estejam elas livres para
exercicio ou ndo. Apos o exercicio das as op¢Bes outorgadas ao Beneficiario, as A¢des Proprias ficardo livres e
desembaracadas de forma proporcional as opc¢des exercidas, para alienacdo a qualquer tempo. O disposto acima
também se aplica caso o Beneficiario onere as A¢des Proprias ou institua sobre elas qualquer gravame que possa
impedir a execucdo do disposto no Plano.

As Acbes subscritas ou adquiridas em virtude do exercicio das opcdes, estardo livres e desembaracadas para
alienacdo a qualquer momento, a partir da sua data de aquisicao.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extin¢ao do plano
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O Conselho de Administracdo podera, a qualquer tempo, sempre observado o disposto abaixo: (i) alterar ou
extinguir o Plano, no interesse da Companhia; (ii) estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos; e
(iii) prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo final para o exercicio das opc6es vigentes.

N&o obstante o disposto acima, nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo poderd, excetuados 0s
ajustamentos permitidos pelo Plano, aumentar o limite total das a¢cdes que possam ser conferidas pelo
exercicio de opgBes outorgadas, conforme definido no item “f” acima, nem alterar ou prejudicar quaisquer
direitos ou obrigac@es de qualquer acordo ou outorga existente sobre op¢do de compra sem o consentimento
do Beneficiario.

Na hip6tese de transformacao, incorporacao, fusao, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia
nao seja a sociedade remanescente ou, em qualquer caso, deixe de ter suas a¢des admitidas a negociacdo em
bolsa de valores, as op¢des dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administragdo, poderdo ser
transferidas para a companhia sucessora ou terao seus prazos de caréncia antecipados, por determinado prazo,
para que possam ser exercidas pelo Beneficiario. Apo6s o referido prazo, o Plano terminara e todas as opc¢des
outorgadas néo exercidas caducarao sem direito a indenizacéo.

Na hipotese de dissolucao ou liquidacdo da Companhia, os Beneficiarios poderdo exercer suas opcGes, que ja
possam ser exercidas, no periodo compreendido entre a data da convocagdo da assembleia geral de acionistas
que tiver por objeto deliberar sobre a dissolucdo ou liquidacdo da Companhia e a data de realizacdo da mesma.
Apos a realizacdo desta, tais opgdes, bem como o Plano, Programas e Contratos vigentes, serdo todos extintos.

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em acgdes

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdo, no caso de término do contrato de trabalho ou do
mandato do Beneficiario por iniciativa da Companhia, sem justa causa, caducardo, sem aviso prévio nem
qualquer indenizacéo, todas as op¢oes outorgadas cujo prazo de caréncia ainda ndo tenha decorrido. Neste caso,
0 Beneficiario tera o direito de exercer as opg¢Bes cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido, no prazo de 30
dias.

Salvo decisédo em contrario do Conselho de Administracdo, no caso de término do contrato de trabalho ou do
mandato do Beneficiario por iniciativa da Companhia, por justa causa, ou por iniciativa do Beneficiario,
caducardo, sem aviso prévio nem indenizacao, todas as op¢des outorgadas e ainda ndo exercidas, tendo ou ndo
decorrido os respectivos prazos de caréncia.

Se o Beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua funcdo na Companhia,
as opgdes cujo prazo de caréncia ja tenha decorrido poderao ser exercidas pelo Beneficiario ou por seus herdeiros
e sucessores, conforme o caso, por um periodo de 1 ano a contar da data do 6bito ou invalidez permanente. Ja
as opgdes cujo prazo de caréncia ainda nao tenha decorrido caducardo sem direito a indenizacéo.

Nesse caso, as A¢des Proprias de titularidade do Beneficiario ficardo livres e desembaracadas para venda a
gualguer momento.

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdo, na hipétese de aposentadoria do Beneficiario,
caducardo, sem aviso prévio nem qualquer indenizagéo, todas as op¢des cujo prazo de caréncia ainda ndo tenha
decorrido. Neste caso, o Beneficiario tera o direito de exercer as opg¢Bes cujos prazos de caréncia ja tenham
decorrido, no prazo de 90 dias a contar da data de aposentadoria, ou até o termino do prazo para o exercicio da
opcao, se restar prazo inferior a 90 dias.

Ressalta-se que nos exercicios de 2019, 2018 e 2017 ndo houve outorga para a Diretoria Estatutéria.
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2) Plano de Incentivo de Longo Prazo
a) termos e condicOes gerais

A Companhia possui um Plano de Incentivo de Longo Prazo (“ILP”), aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia, o qual configura o pagamento de um prémio a determinados executivos da Companhia.

S&o elegiveis para participar do ILP os principais gestores da Companhia e de suas controladas, conforme
determinacdo do Conselho de Administracdo. Atualmente os membros do Conselho de Administra¢do nao sdo
beneficiarios do Plano.

O Conselho de Administracdo € o 6rgdo responsavel por administrar o ILP, com amplos poderes para sua
organizacgéo, observadas as condi¢des gerais do ILP.

De acordo com os termos do ILP, o Conselho de Administracao criard Programas, periodicamente, no ambito do
Plano e em conformidade com os planos estratégicos da Companhia, nos quais serdo definidos: (i) os
Beneficiarios; (ii) o valor de referéncia do prémio que o Beneficiario fara jus; (iii) os prazos e condi¢Bes para o
recebimento prémio; e (v) demais termos, condicdes e restrigBes aplicaveis ao respectivo Programa, que ndo
sejam contréarios as diretrizes gerais do Plano.

O valor do prémio sera fixado da seguinte forma: (a) o Conselho de Administracdo fixara, a seu critério, para cada
outorgado, um namero (“Fator Referencial”) que, apés multiplicado pelo montante do salério bruto mensal do
Beneficiario, sera dividido pelo preco médio da acdo de emissdo da Companhia dos ultimos 20 (vinte) pregbes
anteriores ao periodo de oito dias que antecede a data da outorga do Programa; e (b) as unidades resultantes de
tal divisdo serdo separadas, em dois grupos, conforme proporcao definida pelo Conselho de Administracéo,
sendo o primeiro grupo denominado Restricted Stock Units (“RSU”) e o segundo grupo denominado Performance
Shares (“PS”).

Frise-se que o Fator Referencial relativo aos administradores da Companhia sera fixado pelo Conselho de
Administracdo observando-se o montante global da remuneracdo dos administradores estabelecido pela
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos Programas, as RSUs serdo liquidadas
em trés tranches distintas, sendo: (a) 33,4% das RSUs liquidadas até o dia 30 de abril do ano em que a data de
outorga completar o seu 2° aniversario; (b) 33,3% das RSU liquidadas até o dia 30 de abril do ano em que a data
de outorga completar o seu 3° aniversario; e (c) 33,3% das RSUs liquidadas até o dia 30 de abril do ano em que a
data de outorga completar o seu 4° aniversario.

O montante a ser pago ao beneficiario por cada RSU liquidada sera equivalente ao preco médio ponderado das
acOes da Companhia negociadas nos 20 (vinte) pregdes anteriores a data de liquidacao aplicavel.

Por sua vez, sem prejuizo dos demais termos e condicdes estabelecidos nos respectivos Programas, as PSs serdo
liquidadas até o dia 30 de abril do ano em que a data de outorga completar o seu 4° aniversario, ressalvado que
as PSs somente serao devidas e pagas pela Companhia ao beneficiario de acordo com o atingimento das metas
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo com base no ROIC médio apurado nos anos fiscais relativos ao
respectivo Programa. As efetivas metas de ROIC e montantes devidos serdo estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo. O montante a ser pago ao Beneficiario por cada PS liquidada sera equivalente ao preco médio
ponderado das a¢cdes da Companhia negociadas nos 20 (vinte) pregbes anteriores a data de liquidacdo aplicavel.

O pagamento dos montantes referentes & liquidacdo das RSUs ou PSs serdo realizados pela Companhia
exclusivamente em moeda corrente, ndo havendo pagamento mediante entrega de a¢des de emissdo da
Companhia.
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b) principais objetivos do plano
Os objetivos principais do ILP séo os seguintes:

(@) promover o bom desempenho da Companhia e o atendimento dos interesses de seus acionistas por meio de
um comprometimento de longo prazo pelos administradores e empregados da Companhia;

(b) possibilitar a Companhia a manutencdo de seus principais profissionais, assim como a atracdo de novos
talentos; e

(c) alinhar a remuneracao e beneficios outorgados aos administradores e empregados da Companhia (i) com a
performance das a¢Ges de emissdo da Companhia na bolsa de valores em que sdo negociadas; e (ii) com a
performance econémico-financeira da Companhia.

c) formacomo o plano contribui para esses objetivos

O ILP contribui para os objetivos apresentados no item “b” acima, por meio do maior alinhamento dos objetivos
pessoais e financeiros dos beneficiarios com os objetivos de longo prazo da Companhia e de seus acionistas. O
recebimento do prémio pelos beneficiarios no ambito do ILP fica atrelado ao bom desempenho da Companhia,
particularmente no que se refere a valorizacao das a¢es da Companhia e de atingimento das metas de ROIC.

d) como o plano se insere na politica de remuneracédo do emissor

O Plano e as outorgas de opces realizadas em seu ambito integram a politica de remuneragao da Companhia de
maneira a balancear a composicdo da remuneracdo de seus executivos entre diferentes indicadores e
componentes relacionados com o desempenho de curto, médio e longo prazo, ao vincular parte dos possiveis
ganhos dos executivos ao desempenho da Companhia no longo prazo. Desta forma, a Companhia reforca a meta
dos executivos de criar valor para seus acionistas, alinhando o objetivo de sua politica de remuneracdo com as
perspectivas dos investidores.

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

A estratégia de remunera¢do como um todo tem por objetivo reforcar o alinhamento dos interesses dos
administradores e dos acionistas, no horizonte de tempo que vai do médio ao longo prazo, especialmente ao
condicionar o recebimento do ILP ao decurso do prazo de caréncia e atingimento das metas de ROIC. Assim, 0s
ganhos para as partes estdo fortemente vinculados a entrega de resultados e a valorizacdo dos neg6cios da
Companhia ao longo do tempo, servindo para estimular a geracdo de resultados desde o curto prazo, e com
efeitos agregados para o longo prazo.

Ao mesmo tempo, a possibilidade de ganhos acima da média de mercado atrai e retém os profissionais desejados
pela organizacdo, contribuindo para sua permanéncia durante os prazos aplicaveis.

f) namero méximo de ac¢bes abrangidas

O ILP n&o abrange a¢6es da companhia, trata-se do pagamento de um prémio em moeda corrente, na forma de
RSU e PS, conforme descritas no item a) acima.

g) nudmero maximo de op¢des a serem outorgadas

O ILP n&o envolve outorga de opcdes aos administradores da Companhia, trata-se do pagamento de um prémio
em moeda corrente, na forma de RSU e PS, conforme descritas no item a) acima.

h) condic6es de aquisicdo de a¢des
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O ILP n&o envolve aquisicdo de a¢des pelos administradores da Companhia, trata-se do pagamento de um prémio
em moeda corrente, na forma de RSU e PS, conforme descritas no item a) acima.

i) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O ILP ndo envolve preco de aquisi¢do ou exercicio para aquisicao de acdes pelos administradores da Companhia,
trata-se do pagamento de um prémio em moeda corrente, na forma de RSU e PS, conforme descritas no item a)
acima.

j)  critérios para fixacdo do prazo de exercicio

De forma a alinhar a performance dos administradores da Companhia aos resultados da Companhia no longo
prazo, o ILP estabelece que as RSUs serdo liquidadas em trés tranches distintas, de um ter¢o cada, liquidadas até
30 de abril do ano em que a data de outorga completa o seu 2°, 3° e 4° aniversarios, respectivamente. As PSs
serdo liquidadas até 30 de abril do ano em que a data de outorga completa o seu 4° aniversario.

k) forma de liquidacéo

O pagamento dos montantes referentes a liquidacdo das RSUs ou PSs serdo realizados pela Companhia
exclusivamente em moeda corrente, ndo havendo pagamento mediante entrega de ac¢bes de emissdo da
Companhia.

[) restriches a transferéncia das acoes
N&o hé transferéncia de agbes no ambito do ILP.
m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extin¢ao do plano

N&o hé critérios ou eventos especificos que quando observados ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extingao
do plano. Todavia, o Conselho de Administracdo da Companbhia, érgdo responsavel pela administracao do plano,
podera a seu critério alterar ou extinguir o plano. O plano tem prazo de vigéncia de 10 (dez) anos contados de
abril de 2016.

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em acgoes

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracéo: (i) no caso de término do contrato de trabalho ou do
mandato do beneficiario, caducardo todas as RSUs e PSs outorgadas ao beneficiario em questdo. No entanto, se
o0 beneficiario se aposentar, deixando de exercer suas atividades na Companhia, as RSUs a ele outorgadas serao
devidas proporcionalmente ao tempo em que seu contrato de trabalho ou mandato permaneceu em vigor; se o
beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua funcdo, as RSUs a ele
outorgadas serdo devidas em sua totalidade; e (ii) as PSs somente serdo devidas e pagas na medida em que 0s
respectivos beneficiarios permanecam continuamente vinculados a Companhia, pelo periodo compreendido
entre a data de outorga e data de liquidacao aplicavel.
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Plano de Opcéo de Compra de Agdes:

Remuneragéo baseada em

~ A " Conselho de . . -
acoes pr_ewsta para o exercicio Administragéio Diretoria Estatutaria
social de 31/12/2020
Ndmero de membros N/A 4*
Numero de membros N/A 4%
remunerados
Outorga de opgéo de compras de agdes
Data de outorga N/A 2019 2018 2017
Quantidade de opgdes
outorgadas ) ) ) )

Prazo para que as opgdes se

. N/A N/A N/A N/A
tornem exerciveis
Praz~o maximo para exercicio das N/A N/A N/A N/A
opgdes
Prazo deAregtn(;ao a N/A N/A N/A N/A
transferéncia das acdes

Preco médio ponderado de exercicio

(a) Das opcGes em aberto no

inicio do exercicio social N/A N/A N/A N/A
(b) Das op¢des perdidas durante

0 exercicio social N/A N/A N/A N/A
(c) Das opc¢oes exercidas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social

(d) Das opgdes expiradas N/A N/A N/A N/A

durante o exercicio social

Valor justo das opg¢Oes na data da outorga

2018 2017 2016

N/A N/A N/A
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas

2018 2017 2016

N/A N/A N/A

* Nimero de membros previsto para o exercicio social de 2019.

Remuneragéo baseada em

acOes reconhecida no exercicio A((:jcr’:isneils':?adgo Diretoria Estatutaria
social de 31/12/2019 ¢
Nimero de membros - 3
Numero de membros ) 3
remunerados
Outorga de op¢éo de compras de acdes
Data de outorga N/A 2019 2018 2017
Quantidade de opgdes ) )
outorgadas
Prazo para que as opgdes se N/A N/A N/A N/A
tornem exercivelis
Praz~o maximo para exercicio das N/A N/A N/A N/A
opgoes
Prazo de restrigdoa N/A N/A N/A N/A
transferéncia das acdes
Preco médio ponderado de exercicio
() Das opcdes em aberto no N/A N/A N/A N/A
inicio do exercicio social
(b) Das ppgoes_perdldas durante N/A N/A N/A N/A
0 exercicio social
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracéo baseada em acdes

Remuneracdo baseada em
~ ; . Conselho de . . >
acoes reconhecida no exercicio Administracio Diretoria Estatutéria
social de 31/12/2019 ¢
(¢) Das opcGes exercidas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
(d) Das opcGes expiradas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
Valor justo das opg¢Oes na data da outorga
2019 2018 2017
N/A N/A N/A
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas
2019 2018 2017
N/A N/A N/A
Remuneragao baseada em
~ ; .. Conselho de . . -
acoes reconhecida no exercicio Administracio Diretoria Estatutaria
social de 31/12/2017 ¢
Nimero de membros - 3
Numero de membros _ 3
remunerados
Outorga de opgdo de compras de a¢des
Data de outorga N/A 2017 2016 2015
Quantidade de opcdes ) )
outorgadas
Prazo para que as opgoes se N/A N/A N/A N/A
tornem exerciveis
Praz~o maximo para exercicio das N/A N/A N/A N/A
opgdes
Prazo de restricdoa N/A N/A N/A N/A
transferéncia das acoes
Preco médio ponderado de exercicio
(8) Das opcdes em aberto no N/A N/A N/A N/A
inicio do exercicio social
(b) Das ’opgoes.perdldas durante N/A N/A N/A N/A
0 exercicio social
(¢) Das opcGes exercidas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
(d) Das opcGes expiradas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
Valor justo das opgOes na data da outorga
2017 2016 2015
N/A N/A N/A
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas
2017 2016 2015
N/A N/A N/A
Plano de Incentivo de Longo Prazo:
Remuneracdo baseada em Conselho de
acOes prevista para o exercicio Administracio Diretoria Estatutéria
social de 31/12/2019 ¢
Numero de membros N/A 4*
Nimero de membros N/A .
remunerados
Outorga de RSUs e PSs
Data de outorga | N/A | 2019 | 2018 | 2017
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracéo baseada em acdes

Remuneracdo baseada em
acoes prevista para o exercicio
social de 31/12/2019

Conselho de

Administracdo Diretoria Estatutaria

Quantidade total de RSUs e PSs ) 89.754 83.696 115.166
outorgadas
Prazo de liquidagéo das RSUs e RSUs 33,4% RSUs 33,4% RSUs 33,4%
PSs 16/03/2021 16/03/2020 27/04/2019
RSUs 33,3% RSUs 33,3% RSUs 33,3%
N/A 15/03/2022 15/03/2021 27/04/2020
RSUs 33,3% RSUs 33,3% RSUs 33,3%
15/03/2023 15/03/2022 27/04/2021
PSs 100% PSs 100% PSs 100%
15/03/2023 15/03/2022 27/04/2021
Prazo méaximo para liquidacéo RSUs 33,4% RSUs 33,4% RSUs 33,4%
das RSUs e PSs 16/03/2021 16/03/2020 27/04/2019
RSUs 33,3% RSUs 33,3% RSUs 33,3%
N/A 15/03/2022 15/03/2021 27/04/2020
RSUs 33,3% RSUs 33,3% RSUs 33,3%
15/03/2023 15/03/2022 27/04/2021
PSs 100% PSs 100% PSs 100%
15/03/2023 15/03/2022 27/04/2021
Prazo de restrigdo a
transferéncia das RSUs e PSs N/A N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio
_(a) I_Das RSUs e,P_Ss em_aberto no N/A N/A N/A N/A
inicio do exercicio social
(b) Das RSUs e PSs perd_ldas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
(c) Das RSUs e PSs exergdas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
(d) Das opcGes expiradas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social

Valor justo das RSUs e PSs na data da outorga

2018 2017 2016
N/A N/A N/A
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas
2018 2017 2016
N/A N/A N/A
Remuneragdo baseada em
~ ; e Conselho de . . -
acoes re,:onhemda no exercicio Administragio Diretoria Estatutaria
social de 31/12/2018
Numero de membros - 3
Numero de membros ) 3
remunerados
Outorga de RSUs e PSs
Data de outorga N/A 2017 2016 2015
Quantidade total de RSUs e PSs ) 115.166 117.980
outorgadas
Prazo de liquidagéo das RSUs e RSUs 33,4% RSUs 33,4%
PSs 27/04/2019 27/04/2018
RSUs 33,3% RSUs 33,3%
27/04/2020 27/04/2019
N/A RSUs 33,3% RSUs 33,3% N/A
27/04/2021 27/04/2020
PSs 100% PSs 100%
27/04/2021 27/04/2020
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracéo baseada em acdes

Remuneragédo baseada em
¢ Conselho de

acoes reconhecida no exercicio Administracdo Diretoria Estatutaria
social de 31/12/2018
Prazo maximo para liquidacéo RSUs 33,4% RSUs 33,4%
dasRSUs e PSs 27/04/2019 27/04/2018
RSUs 33,3% RSUs 33,3%
27/04/2020 27/04/2019
N/A RSUs 33,3% RSUs 33,3% N/A
27/04/2021 27/04/2020
PSs 100% PSs 100%
27/04/2021 27/04/2020
Prazo de restrigdo a N/A N/A N/A N/A

transferéncia das RSUs e PSs

Preco médio ponderado de exercicio

(a) Das RSUs e PSs em aberto no

inicio do exercicio social N/A N/A N/A N/A
(b) Das RSUs e PSs perdidas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
(c) Das RSUs e PSs exercidas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
(d) Das opgdes expiradas N/A N/A N/A N/A

durante o exercicio social

Valor justo das RSUs e PSs na data da outorga

2017 2016 2015
N/A N/A N/A
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as RSUs e PSs outorgadas
2017 2016 2015
N/A N/A N/A
Remuneracédo baseada em
~ . . Conselho de . . -
acOes reconhecida no exercicio Administragéo Diretoria Estatutaria
social de 31/12/2017
Numero de membros - 3
Namero de membros ) 3
remunerados
Outorga de RSUs e PSs
Data de outorga N/A 2017 2016 2015
Quantidade total de RSUs e PSs ) 115.166 117.980 )
outorgadas
Prazo de liquidagéo das RSUs e RSUs 33,4% RSUs 33,4%
PSs 27/04/2019 27/04/2018
RSUs 33,3% RSUs 33,3%
27/04/2020 27/04/2019
N/A RSUs 33,3% RSUs 33,3% N/A
27/04/2021 27/04/2020
PSs 100% PSs 100%
27/04/2021 27/04/2020
Prazo maximo para liquidacéo RSUs 33,4% RSUs 33,4%
dasRSUs e PSs 27/04/2019 27/04/2018
RSUs 33,3% RSUs 33,3%
27/04/2020 27/04/2019
N/A RSUs 33,3% RSUs 33,3% N/A
27/04/2021 27/04/2020
PSs 100% PSs 100%
27/04/2021 27/04/2020
Prazo de restrigdo a
transferéncia das RSUs e PSs N/A N/A N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracéo baseada em acdes

Remuneracdo baseada em
acoes reconhecida no exercicio
social de 31/12/2017
(a) Das RSUs e PSs em aberto no

inicio do exercicio social

(b) Das RSUs e P’S§ perd_ldas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
(c) Das RSUs e PSs exercidas
durante o exercicio social

(d) Das opcGes expiradas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social

Conselho de

Administracdo Diretoria Estatutaria

N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A

Valor justo das RSUs e PSs na data da outorga

2017 2016 2015

N/A N/A N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as RSUs e PSs outorgadas

2017 2016 2015

N/A N/A N/A
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.6 - Op¢0es em aberto

Plano de Opcéo de Compra de Agdes:

Remuneragdo baseada em

acOes reconhecida no exercicio A?j%]izeils:?adéeo Diretoria Estatutaria
social de 31/12/2019 ¢
Nimero de membros - 3
Namero de membros ) 3
remunerados
Opcoes de compras de a¢des ndo exerciveis

N/A 2019 2018 2017
Quantidade - - - -
Data em que serdo exerciveis N/A N/A N/A N/A
Praz~o maximo para exercicio das N/A N/A N/A N/A
opgdes
Prego/rpedlo ponderado de N/A N/A N/A N/A
exercicio
Valor justo das opeBes no N/A N/A N/A N/A
ltimo dia do exercicio social

Opgdes de compras de agdes exerciveis

Quantidade - - - -
Praz~o maximo para exercicio das N/A N/A N/A N/A
opgdes
Prazo de restrigdoa N/A N/A N/A N/A
transferéncia das a¢des
Prego’medlo ponderado de N/A N/A N/A N/A
exercicio
Valor justo das opgGes no N/A N/A N/A N/A
ultimo dia do exercicio social
Valor justo do total das opgGes N/A N/A N/A N/A
no Ultimo dia do exercicio social

Ressalta-se que nos exercicios de 2019, 2018 e 2017 nao houve outorga para a Diretoria Estatutaria.

Plano de Incentivo de Longo Prazo:

Remuneracdo baseada em
~ ; . Conselho de . . -
acdes reconhecida no exercicio Administracio Diretoria Estatutéria
social de 31/12/2019 ¢
Numero de membros - 3
Numero de membros ) 3
remunerados
Opcoes de compras de agdes ndo exerciveis
N/A 2018 2017 2016
Quantidade - 127.156 115.166 117.980
0
RSUs 33,4% RSUs 33,4% ;?;J;f/’gg‘l/;
27/04/2020 27/04/2019 RSUs 33 3%
RSUs 33,3% RSUs 33,3% 27/04/2619
x oo 27/04/2021 27/04/2020
Data em que serdo exerciveis N/A RSUs 33,3%
RSUs 33,3% RSUs 33,3% 27/04/2020
27/04/2022 27/04/2021
PSs 100% PSs 100%
PSs 100%
27/04/2022 27/04/2021 27/04/2020
z;%oe?ax'mo para exercicio das N/A 27/04/2021 27/04/2021 27/04/2020
Prego/njedlo ponderado de N/A N/A N/A N/A
exercicio
Valorjusto das opcdes no N/A N/A N/A N/A
Gltimo dia do exercicio social
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.6 - Op¢0es em aberto

Remuneracdo baseada em

- ; . Conselho de . . >
acoes reconhecida no exercicio Administracio Diretoria Estatutaria

social de 31/12/2019 ¢
Opcoes de compras de agdes exerciveis

Quantidade - - - -
Praz~o maximo para exercicio das N/A N/A N/A N/A
opcodes
Prazo de restri¢aoa N/A N/A N/A N/A
transferéncia das acdes
Prego/n_ﬁedlo ponderado de N/A N/A N/A N/A
exercicio
Valor justo das opeBes no N/A N/A N/A N/A
ltimo dia do exercicio social
Valor justo do total das opeGes N/A N/A N/A N/A
no Ultimo dia do exercicio social
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc¢0Oes exercidas e a¢cdes entregues

Plano de Opcédo de Compra de Acdes:

Remuneracdo baseada em ac¢6es no exercicio social de Conselho de Diretoria
31/12/2019 Administracéo Estatutaria
Numero de membros - 3
Numero de membros remunerados - 3

Opcdes de compra de acdes exercidas

Numero de agdes -

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor

- . N ~ . N/A N/A
de mercado das a¢des relativas as opgdes exercidas

Acles entregues

Numero de agdes -
Preco médio ponderado de aquisi¢do* N/A N/A
Valor total da diferenca entre o valor de aquisicéo e o valor

- . N/A N/A
de mercado das a¢des adquiridas

Remuneragdo baseada em ag¢6es no exercicio social de Conselho de Diretoria
31/12/2018 Administragdo Estatutaria

Ndmero de membros - 3
Ndmero de membros remunerados - 3

Opcdes de compra de acdes exercidas

Numero de agdes -

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A

Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor

de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas N/A N/A
AcOes entregues

Numero de agdes -

Preco médio ponderado de aquisicao* N/A N/A

Valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor N/A N/A

de mercado das a¢des adquiridas
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Remuneracao baseada em ac¢6es no exercicio social de

Conselho de

Diretoria

31/12/2017 Administracéo Estatutaria
Numero de membros - 3
Numero de membros remunerados - 3
Opgdes de compra de acdes exercidas
Numero de agdes -
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor
de mercado das ag0es relativas as opgdes exercidas N/A N/A
Acdes entregues
Numero de agdes -
Preco médio ponderado de aquisicdo™ N/A N/A
Valor total da diferenca entre o valor de aquisicéo e o valor N/A N/A

de mercado das a¢des adquiridas

Versao : 5

13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc¢0Oes exercidas e a¢cdes entregues

*AcBes que o participante do plano teve que comprar no mercado para poder participar do Plano de Opgéo de

Compra de Acdes, conforme as regras do Plano.

Ressalta-se que nos exercicios de 2019, 2018 e 2017 nédo houve outorga para a Diretoria Estatutaria.

Plano de Incentivo de Longo Prazo:

As informag0es solicitadas neste item 13.7 ndo se aplicam ao Plano de Incentivo de Longo Prazo.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acfOes/opcdes

1)  Plano Opcdo de Compra de Acdes

a) Modelo de precificacdo

Para a mensurac¢do do valor justo das opc¢Bes de compra de a¢gdes, a Companhia utiliza 0 modelo matemaético de
Black & Scholes, o qual considera as premissas matematicas elencadas abaixo.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o pre¢o médio ponderado das acgdes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em A¢des, as op¢des outorgadas devem
ser avaliadas na data da respectiva outorga (no caso, a data de aprovagédo do Programa correspondente).

Preco médio ponderado das acoes

O preco das acdes da Companhia considerado como base no calculo do valor das respectivas op¢des é o Valor de
Mercado base para célculo dos precos de exercicio.

Preco de exercicio

O preco de exercicio nas outorgas foi corrigido monetariamente pela variacdo do indice IPCA. De modo a
incorporar essa condi¢do contratual, o prego de exercicio foi corrigido periodicamente ao longo do periodo, de
modo que no momento do exercicio o valor desembolsado se refere ao montante corrigido, até o instante em
que as regras correspondentes foram aplicadas.

Volatilidade Esperada

Para o célculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado dos logaritmos naturais das
variagdes diarias histdricas do preco das acbes da Companhia.

Prazo de vida da opcéo

O prazo contratual de todos os Programas jé lancados até a presente data para exercicio das op¢des é de 3 anos
a contar da data em que se tornaram exerciveis, ou seja, além do prazo de caréncia.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

A taxa de distribuicdo de dividendos representa a razdo entre o dividendo por acdo pago em determinado periodo
e 0 pre¢o da acdo no mercado. Essa varidvel foi calculada a partir do histérico de distribuicdo de dividendos e
juros sobre o capital préprio da Companbhia.

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto a B3 (taxa swap DI x Pré), de acordo com o prazo de vencimento da
opcao.

Os elementos para o célculo utilizando o modelo matematico de Black & Scholes em, encontram-se na tabela
abaixo:

Indicadores

Descri¢do das premissas
Plano de Opg¢des de Compra de A¢des da Companhia
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acfOes/opcdes

Versdo : 5

Programa 2019 Programa 2018 Programa 2017
Preco médio ponderado das acdes N/A N/A N/A
Preco de exercicio N/A N/A N/A
Volatilidade esperada N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
Prazo de vida da op¢do N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
Dividendos esperados N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
Taxa de juros livre de risco N/A N/A N/A
N/A N/A N/A

¢) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Né&o ha.

d) Forma de determinacdo da volatilidade esperada

Célculo do desvio padréo das cotacdes diarias dos Ultimos 7 anos, contados desde 1° de janeiro de 2009 até 30

de dezembro de 2015.

e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracéo de seu valor justo

N&o houve incorporacdo de outra caracteristica das op¢es na mensuracdo de seu valor justo.

2)  Plano de Incentivo de Longo Prazo

Considerando que o Plano de Incentivo de Longo Prazo néo envolve liquidagdo em ac6es, o disposto nos itens a)

ae) do item 13.8 ndo se aplica ao caso.
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13. Remuneracdo dos administradores / 13.9 - Participacdes detidas por 6rgéo

Orgdo Qtd. Agdes Ordinarias | %

Conselho de Administragdo 11.135.200 7,24%
Diretoria Estatutéria 29.886 0,02%
Total 11.165.086 7,26%
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13. Remuneracao dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

Conselho de Administracao Diretoria

Numero de membros - 3

- Brasil Prev Seguros e
Nome do plano Previdéncias S.A.
(contribuicdo definida)

Quantidade de administradores que retinem as condi¢des para se - Néo ha administrador em
aposentar condi¢Bes de se aposentar.
Condi¢Bes para se aposentar antecipadamente - N/A

Valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de -
previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente
pelos administradores (em R$)

1.863.744

Valor total acumulado das -
contribuicdes realizadas durante o Gltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores (em R$)

266.009

Se hé& a possibilidade de resgate antecipado e quais as condices - Né&o héa possibilidade
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13. Remuneracdo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracgao/indenizacao

Nao ha arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

13. Remuneracao dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas narem.

N&o aplicavel.
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Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracao - outras funcodes

Nao houve, em relacdo aos trés Ultimos exercicios sociais, qualquer valor reconhecido no resultado da
Companhia como remuneragdo de membros do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria ou do
Conselho Fiscal da Companhia por qualquer razéo que ndo a fun¢ao que ocupavam.
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13. Remunerac¢ao dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

Nao houve, em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, qualquer valor reconhecido no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remunera¢do de membros do Conselho de Administragdo, da diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal da

Companhia.
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Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

13. Remuneragao dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneragéo

N&o ha outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

PAGINA: 238 de 320



Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢céo dos recursos humanos

a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo
geogréfica).

Localizagao Atividade 2019 2018 2017
Administrativo 20 29 29
Minas Gerais
Producéo 556 641 602
Administrativo 36 28 26
Rio de Janeiro
_ Producéo 341 236 181
Brasil
Administrativo 897 847 803
Séo Paulo
Producéo 4,962 5.171 4.461
Administrativo 953 904 858
Subtotal Brasil
Producéo 5.859 6.048 5.244
. Administrativo 62 58 48
Africa do Sul
Producéo 247 255 241
Administrativo 162 162 141
Alemanha
Produgéo 339 342 338
Administrativo 28 30 32
China
Producéo 98 97 97
Administrativo 49 48 48
Espanha
Producéo 177 169 171
Administrativo 106 106 136
EUA
Produgéo 318 332 303
. Administrativo 148 218 174
India
Producéo 665 298 274
Administrativo 77 72 72
Exterior Itélia
Producéo 272 288 297
Administrativo 547 560 498
México
Producéo 2.909 2.712 2.172
) Administrativo 150 143 137
Republica Tcheca
Producéo 682 659 628
Administrativo 95 94 90
Tailandia
Produgéo 384 354 369
Administrativo 222 214 206
Turquia
Producéo 1.485 1.464 1.399
Administrativo 6 6 6
Japédo
Producéo - -
Administrativo 1.652 1.711 1.588
Subtotal Exterior
Producéo 7.576 6.970 6.289
Administrativo 2.605 2.615 2.446
Total Geral
Producao 13.435 13.018 11.533
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Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢céo dos recursos humanos

| | ol 16.040 15633 | 13979 |

b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localiza¢édo
geogréfica).

Localizagao Atividade 2019 2018 2017

Administrativo - - R

Produgéo 28 26 18

Minas Gerais

Administrativo - - R

Rio de Janeiro

; Producéo - _ _
Brasil
Administrativo 67 42 11
Sao Paulo
Produgéo 590 677 437
Administrativo 67 42 11
Subtotal Brasil
Producéo 618 703 455
i Administrativo - - -
Africa do Sul
Producéo 6 29 40
Administrativo 11 5 6
Alemanha
Producéo 12 8 7
) Administrativo - - -
China
Producéo 43 45 48
Administrativo 1 1 -
Espanha
Produgéo 9 3 -
Administrativo - 3 5
EUA
Producéo - 18 26
o Administrativo - - -
India
Producéo 104 263 280
Administrativo 4 1 5
Exterior Italia
Producéo 106 152 142
Administrativo 12 20 19
México
Produgéo 41 2 5
Administrativo 4 6 10
Republica Tcheca
Producéo 117 146 150
o Administrativo - - -
Tailandia
Producéo 40 78 42
. Administrativo - - -
Turquia
Producéo - - 4
Administrativo - - -
Japédo
Produgéo - - -
Administrativo 32 36 45
Subtotal Exterior
Producéo 478 744 744
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢céo dos recursos humanos

Total Geral

Administrativo 99 78 56
Produgdo 1.096 1.447 1.199
Total 1.195 1.525 1.255

indice de rotatividade da Companhia e de suas subsidiarias

Companhia

2019

2018

2017

indice de rotatividade

2,95%

3,00%

1,20%

Versdo : 5
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Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

O aumento observado no nimero de funcionarios em 2019 é relacionado principalmente a contratagdes no México, devido
ao crescimento da demanda de longarinas para veiculos comerciais na América do Norte.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracao dos empregados

a) politica de salarios e remuneracao variavel

A Companhia possui duas categorias de cargos, quais sejam os horistas e os mensalistas. Para ambas as categorias
o0s salarios sdo baseados na média do mercado das regiGes onde a Companhia atua, sendo as pesquisas de
mercado relativas aos salarios realizadas anualmente.

Os aumentos salariais ocorrem em conformidade com a legislacdo aplicavel. Adicionalmente, os ajustes coletivos
baseiam-se nas negociagdes sindicais anuais, enquanto que os critérios individuais sdo apurados por meio de
enquadramento funcional, desempenho e promocao.

Em relacdo & remuneracéo variavel, esta é aplicada de forma diferenciada entre diretoria e geréncia e demais
empregados.

Para a diretoria e geréncia, a remuneracao variavel é diretamente relacionada ao atingimento de metas anuais
pré-estabelecidas e tem limites de participacdo de acordo com o nivel hierarquico, divididas da seguinte forma:

Diretores Seniores— até 14 salarios nominais
Diretores — até 6 salarios nominais
Gerentes — até 3 salarios nominais

Para os demais empregados, a remuneracao varidvel esta relacionada a negociacdo anual de PLR com o0s
respectivos sindicatos.

No tocante aos incentivos de longo prazo, alguns gestores da Companhia ou de suas controladas poderéo ser
contemplados com outorgas de opcao de compra de acdes de emissdo da Companhia, no ambito do Plano de
Opcéo de Compra de AcGes, detalhado no item 13.4 deste Formulario de Referéncia (o “Plano”).

b) politica de beneficios

A Companhia com base nos cargos, fornece aos seus empregados beneficios como, assisténcia médica,
assisténcia odontoldgica, farmécia privativa, convénio com farmécias, seguro de vida, restaurante ou vale
refeicdo, vale transporte, cesta de natal, cesta basica, brinquedos para dependentes, auxilio-educacéo,
cooperativa de crédito, plano de previdéncia privada, veiculo, auxilio combustivel e telefone celular.

c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acbes dos empregados nao-administradores,
identificando:

A Companhia possui dois planos de remuneracdo baseados em ac¢des, o Plano de Opcdo de Compra de Acbes
outorgado até o ano de 2015, e o Plano de Incentivo de Longo Prazo que o substituiu a partir de 2016. Mais
informacdes sobre os Planos de remuneracao baseados em acGes encontram-se no item 13.4 deste Formulario
de Referéncia.

Versdo : 5
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Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

Nas operacdes brasileiras os empregados da Companhia sdo representados pelos seguintes sindicatos dos
Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e S&o Paulo, respectivamente: (i) Sindicato dos Trabalhadores na
Industrias Metallrgicas e de material elétrico de Belo Horizonte, Contagem e Regido; (ii) Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias Metaldrgicas de Juiz de Fora e Regido; (iii) Sindicato dos Metallrgicos de Resende
e Regido; (iv) Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas, Mecanicas, Material Elétrico e
Eletroeletrénico de Limeira e Regido; (v) Sindicato dos Trabalhadores na Movimentacdo de Mercadorias em Geral
de Limeira; (vi) Sindicato dos Trabalhadores nas Indlstrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de
Santo André e Maud; (vii) Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas, Mecénicas e de Material
Elétrico de Guarulhos; (viii) Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias MetalUrgicas, Mecénicas e de Material
Elétrico de Cruzeiro; (ix) Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas, Mecénicas e de Material
Elétrico de S&o Paulo; e (x) Sindicato dos Trabalhadores nas Indlstrias Metallrgicas, Mecanicas e de Material
Elétrico de Campinas e Regido.

A Companhia é representada pelos seguintes sindicatos: (i) Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais
(FIEMG); (ii) Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos Automotores; e (iii) Sindicato
Interestadual da IndUstria de Materiais e Equipamentos Ferroviarios e Rodoviarios, e negociam Acordos Coletivos
anualmente a cada data base da categoria.

Nas operacdes internacionais a maior parte dos empregados também sao representados pelos respectivos
sindicatos da categoria em cada pais.

Em geral, a Companhia tem mantido um bom relacionamento com seus empregados e 0s respectivos sindicatos
das categorias das suas varias unidades de producdo, tendo havido poucas greves, ressalvado que em uma
unidade, a AmstedMaxion (coligada), localizada em Hortolandia, Estado de S&o Paulo, hd um histérico desde
2006 de algumas paralizacdes, particularmente a época de negociac¢do dos dissidios coletivos.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacgdes relevantes - Recursos humanos

N&o hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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Verséo : 5

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2020
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 47.057
Quantidade acionistas pessoa juridica 373
Quantidade investidores institucionais 244

Acdes em Circulagcdo

AcBes em circulagdo correspondente a todas ac¢Bes do emissor com excec¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢cdes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 141.465.625 ! 92,028%
Quantidade preferenciais ST T 6 _______ -I_ ______ 0 ,_00_00/_0 ______
Preferencial Classe A ST T 6 _______ -!_ _____ (;060606%_ _____
Total 141.465.625 : 92,028%
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Segue abaixo organograma simplificado dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere,
indicando os acionistas com participacdo igual ou superior a 5% do capital social do emissor, as principais
controladas e coligadas do emissor, participacdes do emissor em sociedades do grupo, participacdes de
sociedades do grupo no emissor e principais sociedades sob controle comum. A Companhia ndo tem controle
definido.

Familia loschpe Alaska B rou
[ (Acordo de votos) ] [ Investimentos* WeA ompass Group Outros

[C1a7% [ 13m [ 0% [ ean [ s

lochpe-Maxion S A.

Ll

‘ 195% ‘ 50,0%

Maxion Montich SA.

I [ so%

Maxion (Nantong) Dongfeng lochpe-Maxion
Wheels Co., Ltd Maxion Wheels Austria GmBH

Amsted Maxion
Fundicio e Equip.
Ferroviarios S.A.

—

40,0%
Greenbrier Maxion
Equip. Servios
Ferrovidrios S.A

[ ]
[ Tochpe Sistemas. ] [ Maxion Wheels

Automotivos de Aluminum India Put.
México, SA. C.V. Ltd

—

fochpe Holdings LLC ]

Maxion Wheels
USA.LLC

Maxion Wheels Maxion Wheels Maxion
Akron LLC Sedalia LLC Luxembourg
Holdings S

Maxion Wheels Magion Wheels Maxion Wheels
Czech sr.o Holding GmbH South /::;‘Ca(Ply)

[ | | | 600% [ 60.0% [ |
Maxion Wheels Maxion Wheels Maxion Wheels do Maxion Inci Jant Maxion Jantas Jant Maxion Wheels Maxion Wheels
Konigswinter Gmbh Werke Gmbh Brasil Ltda. sanayi, AS. Sanayi Ticaret A'S Italy S.r. Espafia SL

85,0% [

Kalyani Maxion Wheels| Maxion Wheels
Private Limited (Thailand) Co. Ltd.

* Participacao acionaria detida por fundos de investimentos e/ou carteiras sob gestédo discricionaria comum da
entidade em questao.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

Em funcéo do advento do seu termo contratual, extinguiu-se no dia 26 de outubro de 2013, o acordo de acionistas
da Companhia celebrado em 04 de dezembro de 2007.

Posteriormente, em 28 de outubro e 18 de dezembro de 2013, respectivamente, foram arquivados na sede da
Companhia um novo Acordo de Voto e o seu Primeiro Aditamento. Em 30 de janeiro de 2019 foi celebrado o
Segundo Aditamento ao referido Acordo de Voto, arquivado na sede da Companhia, com o fim de atualizar as
suas partes, para refletir a retirada de Mirela Litvin lochpe Wainstein e formalizar o ingresso de herdeiros,
sucessores e pessoas controladas pelas partes originais, conforme previsto no proprio Acordo, sem que sejam
alterados seus termos e condi¢des, que seguem descritos abaixo.

a) Partes

Ivoncy Brochmann loschpe, Inova Investimentos Ltda. (sociedade controlada por Ivoncy Brochmann loschpe),
Dan loschpe, Salomao loschpe, IBI Participacdes e Negdcios S.A. (sociedade controlada por Iboty Brochmann
loschpe), Iboty Brochmann loschpe, Glaucia Stifelman, Debora Berg loschpe, Gustavo Berg loschpe, G7 Cinema
Ltda. (sociedade controlada por Gustavo Berg loschpe), Mauro Litwin lochpe, Aline Kolodny Nemetz, Leandro
Kolodny, Luciano lochpe Kolodny e Marcio lochpe Kolodny, na qualidade de acionistas da Companhia.

Em razdo do falecimento, ocorrido em 24 de novembro de 2019, da Sra. Evelyn Noemi Berg loschpe, que era
parte do acordo de acionistas, as a¢cdes de emissdo da Companhia entdo detidas por ela estdo sendo transferidas
aos seus herdeiros Debora Berg loschpe e Gustavo Berg loschpe, que também ja sdo partes do acordo de
acionistas.

b) data de celebracéo
28 de outubro de 2013, aditado em 18 de dezembro de 2013 e 30 de janeiro de 2019.
c) prazo de vigéncia

O Acordo de Voto vigorard, a partir da data de sua assinatura, pelo prazo de cinco anos, tendo sido renovado
automaticamente por mais cinco anos, em face da auséncia de notificacdo por qualquer das partes as demais,
até seis meses antes do término do prazo inicial de cinco anos, manifestando-se contrariamente a prorrogacao
do prazo de vigéncia.

O Acordo de Voto deixara ainda de vigorar em caso de desvinculacdo total de todas as partes do acordo, com
excecdo de uma, nos termos previstos no Acordo de Voto, ou em caso de decisdo conjunta de todas as partes.

d) descri¢cdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

Em qualquer assembleia geral da Companhia, independente da respectiva ordem do dia, as partes do Acordo de
Voto deverdo exercer seu direito de voto sempre de forma conjunta, como um bloco, e em consonancia com a
orientacdo prevalecente sobre a respectiva matéria conforme determinado na reunido prévia correspondente.

As partes do Acordo de Voto se obrigam a realizar, previamente a qualquer assembleia geral, independente da
ordem do dia, uma reunido com o objetivo de estabelecer a posicao a ser uniformemente sustentada pelas partes
nas assembleias gerais da Companhia.
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A reunido prévia sera realizada no escritério da corporagdo da Companhia, localizado na cidade de S&o Paulo, 2
(duas) horas antes do horario para a qual estiver convocada a assembleia geral a que se refira, sem necessidade
de qualquer convocacao prévia, ou em outro local ou hora acordados por todas as partes.

De cada reunido prévia serd lavrada ata consubstanciando o resumo das deliberacdes tomadas e fixando a
orientacdo prevalecente.

As reunides prévias serdo instaladas com a presenca de qualquer parte do Acordo de Voto, ndo havendo quorum
minimo para a sua instalacdo. As matérias submetidas a deliberacdo em reunido prévia serdo aprovadas
mediante o voto favoravel das partes representando a maioria das a¢8es vinculadas ao Acordo de Voto presentes
a tal reunido, descontando-se as abstencdes.

Todas as partes do Acordo de Voto sdo obrigadas a votar nas assembleias gerais da Companhia com a totalidade
das acdes de emissdo da Companhia de que sejam titulares sempre em conformidade com a instrucédo de voto
deliberada em reunido prévia, estejam ou nao tais a¢des vinculadas ao Acordo de Voto.

Na hipo6tese de ndo ocorrer a reunido prévia em decorréncia da auséncia de todas as partes do Acordo de Voto,
estas poderdo exercer seu direito de voto livremente na respectiva assembleia.

Na hipotese de qualquer parte vinculada ao Acordo de Voto ndo comparecer, se abster ou votar em assembleia
geral da Companhia de forma contraria a orientacao prevalecente em reunido prévia, as demais partes poderao
votar com os votos de tal parte conforme deliberacdo tomada na reunido prévia.

Qualquer voto em desacordo com as delibera¢cdes tomadas em reunido prévia sera considerado nulo, invalido e
ineficaz, incumbindo ao presidente da assembleia declarar a nulidade, invalidade e ineficacia do respectivo voto.

e) descri¢do das clausulas relativas a indicacdo de administradores, membros de comités estatutarios ou de
pessoas que assumam posicoes gerenciais

Tanto para fins da aprovacéo da chapa para eleicdo dos membros do conselho de administracdo, nos termos do
Art. 19 do estatuto social da Companhia, quanto para fins da eleicdo de diretores da Companhia, cada uma das
partes do Acordo de Voto se obriga a exercer seu direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, bem
como a fazer com que seus representantes no conselho de administracdo da Companhia exercam seus
respectivos direitos de voto em tal 6rgéo, de forma conjunta, como um bloco, e em consonancia com a orientacao
prevalecente sobre a respectiva matéria conforme determinado na reunido prévia correspondente.

As partes do Acordo de Voto comprometem-se a indicar apenas conselheiros e diretores que possuam formacao
académica, experiéncia de gestdo de negbcios, conhecimento das melhores préticas de governanca corporativa,
tempo disponivel e visdo estratégica compativeis com o cargo a ser ocupado e que ndo possuam interesse em
sociedades concorrentes da Companhia ou reputacdo desabonadora em suas experiéncias profissionais
anteriores. Adicionalmente, comprometem-se a votar na reunido prévia em questdo, de forma a ndo permitir
que as partes do Acordo de Voto, seus ascendentes, descendentes ou colaterais, todos até o 3° grau, ou ainda,
cdnjuges ou conviventes ocupem a maioria dos assentos do conselho de administracdo da Companhia.

f) descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acdes e a preferéncia para adquiri-las

Constitui condi¢do a alienacdo de acBes vinculadas ao Acordo de Voto a sua prévia desvinculacdo do referido
acordo; entendendo-se por alienacdo a venda, cessao, doacdo, empréstimo, aluguel, incorporagéo ao capital de
outra sociedade e/ou qualquer outro ato que resulte na transferéncia ou disposicéo de agées.

Versdo : 5
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As partes do Acordo de Voto terdo o direito de, a qualquer momento, nos termos do referido acordo,
(i) desvincular do referido acordo parte ou a totalidade das acdes de sua titularidade vinculadas ao mesmo, e
(i) vincular acdes de emissdo da Companhia de sua titularidade que se encontrem livres e desoneradas de dnus
que limitem o exercicio de voto, mediante o envio de notificacdo as demais partes do Acordo de Voto.

No entanto, as partes do Acordo de Voto ndo poderao (i) desvincular do referido acordo, ou (i) alienar (inclusive
mediante empréstimo) ou constituir 6nus que tenha como consequéncia a limitacdo de seu direito de voto,
quaisquer de suas ac¢des vinculadas ao Acordo de Voto no periodo de 100 (cem) dias anteriores ao término do
prazo do mandato dos membros do conselho de administracdo da Companhia (“Periodo de Black Out”).

Adicionalmente, na hipbtese de falecimento, rendncia, destituicdo ou qualquer outro evento que resulte na
vacancia do cargo de qualquer membro do conselho de administragdo da Companhia (exceto caso haja suplente
eleito e disponivel para ocupar tal cargo), as partes do Acordo de Voto ndo poderdo de forma alguma, (i)
desvincular do referido acordo, ou (ii) alienar (inclusive mediante empréstimo) ou constituir 6nus que tenha
como consequéncia a limitagdo de seu direito de voto, quaisquer de suas a¢des vinculadas ao Acordo de Voto
até a realizacdo da reunido do conselho de administracao ou assembleia geral da Companhia, conforme o caso,
que elegera os membros que cumprirdo o restante do mandato, sendo certo, no entanto, que tal vedacao deixara
de vigorar caso a respectiva reunido ou assembleia geral ndo seja realizada no prazo de até 100 (cem) dias
contados da data de vacancia do cargo (“Periodo de Black Out Extraordinario™).

N&o obstante o disposto acima, a alienacdo de ag¢Oes vinculadas ao Acordo de Voto para herdeiros ou para
pessoas controladas, pela parte do Acordo de Voto, seus controladores, herdeiros ou sucessores podera ser
livremente efetuada pela parte sem necessidade de desvinculacao de tais a¢des (ainda que durante o Periodo de
Black Out ou Periodo de Black Out Extraordinario), mantendo-se estas a¢des vinculadas ao Acordo de Voto, desde
gue o cessionario em questdo adira formalmente ao referido acordo, sem ressalvas ou condi¢des, por meio de
envio de correspondéncia escrita e assinada neste sentido.

O Acordo de Voto ndo possui clausulas relativas & preferéncia para aquisicao de a¢des de emissdo da Companhia.

g) descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de
administracé@o ou de outros érgdos de fiscalizacédo e controle

Sempre que fizer parte da ordem do dia de uma reunido do conselho de administracdo qualquer das matérias
listadas abaixo, as partes do Acordo de Voto devem fazer com que seus representantes no conselho de
administracdo da Companhia exercam seus respectivos direitos de voto em tal 6rgdo, sempre de forma conjunta,
como um bloco, e em consonancia com a orientacdo prevalecente sobre a respectiva matéria deliberada na
correspondente reunido prévia entre as partes do Acordo de Voto:

(@) qualquer proposta de alteracdo do estatuto social da Companhia;
(b) emissdo de a¢des ou qualquer outro valor mobiliario conversivel em a¢bes de emissao da Companhia;

(c) emissdo de notas promissérias (commercial papers) ou debéntures conversiveis ou ndo em acbes da
Companbhia;

(d) emissdo de notas promissorias (commercial papers), bem como de debéntures conversiveis ou ndo em
acdes de emissdo de qualquer sociedade em que a Companhia participe;

(e) fusdo, cisédo ou incorporacdo (incluindo incorporacdo de acfes) em que a Companhia ou qualquer
sociedade em que a Companhia participe seja parte ou objeto;
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(H aquisicio de participagdo societaria pela Companhia ou por qualquer sociedade em que a Companhia
participe;

(g9) alienagdo de participacdes societérias detidas pela Companhia ou por qualquer sociedade em que a
Companhia participe;

(h) proposta de chapa para eleicdo dos membros do conselho de administracdo da Companhia, nos termos
do artigo 22 do estatuto social (atual artigo 19, conforme consolidacdo do estatuto social da Companhia
aprovada na assembleia geral extraordinaria realizada em 04 de dezembro de 2019);

() eleicao de diretores da Companhia;
()) qualquer proposta de mudanca na politica de distribui¢do de dividendos da Companhia; e

(k) qualquer divida que para ser contraida pela Companhia necessite da aprovacao prévia do conselho de
administracao, conforme disposto no estatuto social da Companhia.

As partes do Acordo de Voto se obrigam a realizar, previamente a qualquer reunido do conselho de administracao
da Companhia que tenha em sua ordem do dia qualquer das matérias listadas acima, uma reunido com o objetivo
de estabelecer a posicdo a ser uniformemente sustentada nas reunides de conselho a que tais reunides prévias
antecedam.

Tal reunido preévia seré realizada no local de realizacéo da referida reunido do conselho de administracdo 2 (duas)
horas antes do horéario da reuniéo do conselho a que se refira, sem necessidade de qualquer convocagao prévia,
ou em outro local ou hora acordados por todas as partes.

Serdo aplicaveis as reunides prévias que antecedam reunides do conselho de administracdo as mesmas regras
previstas no item 15.5 “d” acima para as reunides prévias das assembleias gerais de acionistas da Companhia.

Caso qualguer das matérias listadas acima, que nao esteja incluida na ordem do dia de uma reunido do conselho
de administracdo, venha a ser por qualquer razdo submetida a deliberacdo dos membros presentes a reunido do
conselho de administracao, as partes do Acordo de Voto se obrigam a fazer com que seus representantes no
conselho de administra¢do da Companhia se posicionem de forma contraria a aprecia¢édo pelo conselho de tal
matéria.

Na hipo6tese de ndo ocorrer a reunido prévia em decorréncia da auséncia de todas as partes do Acordo de Voto,
0s representantes destas no conselho de administragdo da Companhia poderédo exercer seu direito de voto
livremente na respectiva reunido do conselho de administracao.

Na hipotese de qualquer membro do conselho de administracédo indicado pelas partes do Acordo de Voto nao
comparecer, se abster ou votar em reunido do conselho de administracdo da Companhia de forma contraria a
orientacao prevalecente em reunido prévia, 0os demais representantes das partes no conselho de administracao
poderdo votar com os votos de tal representante.

Qualquer voto em desacordo com as deliberacdes tomadas em reunido prévia sera considerado nulo, invalido e
ineficaz, incumbindo ao presidente da reunido do conselho de administracédo declarar a nulidade, invalidade e
ineficacia do respectivo voto.

Versdo : 5

PAGINA: 258 de 320



Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteragdes rel. particip. - controle e Adm

A Companhia ndo possui um grupo de controle. Em relagédo a participa¢do dos administradores da Companhia,
ndo houve alteraco relevante nos trés Gltimos exercicios sociais.
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Seguem descritas abaixo as principais operagdes societérias ocorridas no grupo que tiveram efeito relevante
para a Companhia, nos trés Ultimos exercicios sociais (2019, 2018 e 2017):

a. Evento

Alienacé@o pela Companhia de parte de sua participacdo acionaria
no capital social da Amsted-Maxion Fundicdo e Equipamentos
Ferroviarios S.A. para demais acionistas atuais

b. Principais
condi¢bes do
negocio

Em 1° de novembro de 2019 foi concluida operacdo de alienacdo
pela Companhia de participacdo acionaria representando 18,25% do
capital social da entdo controlada em conjunto Amsted-Maxion
Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios S.A. (“Amsted-Maxion
Fundicdo”) para as atuais demais acionistas, pelo preco total de
US$ 5 milhdes, de forma que Amsted Rail Brasil Equipamentos
Ferroviarios Ltda. (“Amsted Rail Brasil”) e Greenbrier do Brasil
Participagbes  Ltda.  (“GBXBrasil”) passaram a  deter,
respectivamente, 51% e 29,5% do capital social da Amsted-Maxion
Fundicao.

Desta forma, a Companhia reduziu sua participacdo acionaria para
19,50% do capital social da Amsted-Maxion Fundicéo, que se tornou
uma coligada da Companhia, por forca do acordo de acionistas
existente entre Amsted Rail Brasil, GBX Brasil e a Companhia.

As operacdes foram aprovadas, sem restricoes, pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

Como parte da operacdo, foi celebrado aditamento ao acordo de
acionistas da Amsted-Maxion Fundi¢do, com o fim de eliminar as
opcdes de compra anteriormente outorgadas pela Companhia a
Amsted Rail Brasil e a GBX Brasil, bem como ajustar certos direitos
dos acionistas de forma a refletir a consolidacdo do controle acionaria
da Amsted-Maxion Fundicao pela Amsted Rail Brasil.

c. Sociedades
envolvidas

lochpe-Maxion S.A., Amsted-Maxion Fundicdo e Equipamentos
Ferroviarios S.A., Amsted Rail Brasil Equipamentos Ferroviarios Ltda.
e Greenbrier do Brasil Participagdes Ltda.

d. Efeitos
resultantes da
operacao no
guadro acionario

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no
quadro acionario da Companhia.

e. Quadro
societario antes e
depois da

O capital social da Amsted-Maxion Fundicdo, que antes era detido
37,75% pela Companhia, 37,75% pela Amsted Rail Brasil e 24,50%
pela GBX Brasil, apds a conclusdo da operacdo, passou a ser
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operacéo

composto da seguinte forma: 51% detido pela Amsted Rail Brasil,
29,50% detido pela GBX Brasil e 19,50% detido pela Companhia.

f. mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre os
acionistas

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no
quadro acionario da Companhia.

a. Evento

Subscricdo de novo aumento de capital na Amsted-Maxion
Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios S.A. e na Amsted-Maxion
Equipamentos e Servicos Ferrovidrios S.A. (atualmente
denominada Greenbrier Maxion - Equipamentos e Servicos
Ferroviarios S.A.) pela Greenbrier do Brasil Participacdes Ltda.

b. Principais
condi¢bes do
negocio

Em 28 de abril de 2017 foi concluida operagdo de subscri¢do pela
GBX Brasil de novas a¢des representativas de 5% do capital social da
Amsted-Maxion Fundicdo, pelo preco total de subscricdo de
R$ 10.350 mil, passando a deter 24,50% do seu capital social. Desta
forma, a Companhia e a Amsted Rail Brasil passaram a deter ac¢fes
representativas de 37,75% do capital social da Amsted-Maxion
Fundicéo, cada uma.

Adicionalmente, naguela mesma data, foi concluida operacdo de
subscricdo pela GBX Brasil de novas acbes representativas de
40,50% do capital social da Greenbrier Maxion - Equipamentos e
Servigos Ferroviarios S.A. (“Greenbrier Maxion”), pelo preco total de
subscricdo de R$ 63.694 mil, passando a deter 60% do seu capital
social, enquanto a Amsted-Maxion Fundi¢cdo passou a deter 40% do
capital social da Greenbrier Maxion.

As operagdes foram aprovadas, sem restricbes, pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

Como parte da operacdo, foi celebrado aditamento ao acordo de
acionistas da Amsted-Maxion Fundicdo, com o fim principal de
adequar as opcdes de compra de acdes adicionais representativas
do capital social da Amsted-Maxion Fundicdo entdo detidas pela
Amsted Rail Brasil e pela GBX Brasil, sendo que a op¢do de compra
outorgada a GBX Brasil estara condicionada ao exercicio pela
Amsted Rail Brasil de sua opcao de compra, estando sujeitas ainda a

Versdo : 5
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outros termos e condicBes negociados pelas partes.

Adicionalmente, Amsted-Maxion Fundicdo e GBX Brasil celebraram
aditamento ao acordo de acionistas da Greenbrier Maxion,
sociedade controlada em conjunto por elas, com o fim principal de
eliminar a op¢éo de compra de a¢des entdo detida pela GBX Brasil.

c. Sociedades

lochpe-Maxion S.A., Amsted-Maxion Fundicdo e Equipamentos
Ferrovidrios S.A., Amsted-Maxion Equipamentos e Servigos
Ferroviarios S.A. (atualmente denominada Greenbrier Maxion -

envolvidas Equipamentos e Servigos Ferroviarios S.A.), Amsted Rail Brasil
Equipamentos Ferrovidrios Ltda. e Greenbrier do Brasil
ParticipacgOes Ltda.

d. Efeitos

resultantes da
operacao no
quadro acionario

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no
guadro acionario da Companhia.

e. Quadro
societario antes e
depois da
operacéo

O capital social da Amsted-Maxion Fundicdo, que antes era detido
40,25% pela Companhia e 40,25% pela Amsted Rail Brasil, apos a
conclusdo da operacdo, passou a ser composto da seguinte forma:
37,75% detido pela Companhia, 37,75% detido pela Amsted Rail
Brasil e 24,50% detido pela GBX Brasil.

O capital social da Greenbrier Maxion, que antes era detido 80,50%
pela Companhia e 19,50% pela GBX Brasil, ap6s a conclusdo da
operacdo, passou a ser composto da seguinte forma: 40% detido
pela Amsted-Maxion Fundicdo e 60% pela GBX Brasil.

f. mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre os
acionistas

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no
quadro acionario da Companhia.

*kkkk
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacgdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

No item 15.1/2 deste Formulario de Referéncia, elaborado com base no extrato acionario fornecido a Companhia
por seu agende escriturador, Itat Corretora de Valores S.A., faz-se constar que a Sra. Evelyn Noemi Berg loschpe
¢ detentora de 472.900 ac6es de emissdo da Companhia. Todavia cumpre informar que a Sra. Evelyn faleceu e,
portanto, tais acdes estdo em fase de transferéncia a seus herdeiros, o Sr. Gustavo Berg loschpe e a Sra. Debora
Berg loschpe, ambos partes do Acordo de Voto dos membros da familia loschpe, o qual encontra-se descrito no
item 15.5 deste Formuléario de Referéncia.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

A Companhia e suas controladas realizam, no curso normal dos seus negdcios, opera¢es com suas controladas
e outras partes relacionadas, tais como (i) empréstimos, (ii) outorga de garantias, (ii) operagdes comerciais de
compra e venda de maquinas e equipamentos, produtos e insumos; e (iii) remuneracdo da administracdo. Com
relacdo a remuneracao da administracdo, vide o item 13 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia possui Politica de Transac6es com Partes Relacionadas e Outras Situa¢des de Conflito de Interesses,
aprovada por seu Conselho de Administracdo em reunido realizada em 26 de setembro de 2018, com o objetivo
de estabelecer regras e procedimentos para assegurar que todas as decisdes envolvendo transa¢cdes com partes
relacionadas e outras situacdes com potencial conflito de interesses sejam tomadas tendo em vista 0 melhor
interesse da Companhia e de seus acionistas como um todo, com plena independéncia e transparéncia aos seus
acionistas e ao mercado em geral. A referida politica estd em consonancia com as recomendac@es do Codigo
Brasileiro de Governanca Corporativa.

Nas transacdes com partes relacionadas nos termos definidos na referida politica, devem ser observadas as
seguintes condigoes:

(a) As transacbes devem observar as condi¢des de mercado e, ainda, estar em consonancia com as diretrizes
dispostas no Codigo de Conduta e nas demais politicas internas da Companhia, em especial as politicas de alcadas
de aprovacao, compras e precos de transferéncia;

(b) As transacbes devem ser formalizadas por escrito, especificando-se seus principais termos e condicdes e a
existéncia de eventuais garantias; e

(c) O processo de decisédo que precede as transacOes deve ser documentado de modo a permitir posterior
verificacdo das condi¢Bes de mercado, quando necessario.

Como regra geral, além de seguirem o fluxo ordinario existente para negociacdo, andlise e aprovacdo de
operacBes no ambito da Companhia (e ainda sem prejuizo das competéncias legais ou estatutarias aplicaveis), as
transacGes com partes relacionadas envolvendo a Companhia ou suas controladas devem ser aprovadas por, ao
menos, dois Diretores Estatutarios da Companhia, sendo que as transa¢des com partes relacionadas que
envolvam montante significativo também deverdo ser submetidas a deliberag¢do do Conselho de Administracdo
da Companhia. Considera-se de montante significativo a transacdo ou conjunto de transac6es correlatas cujo
valor, a cada periodo de 12 (doze) meses consecutivos, supere 1% (um por cento) do patrimonio liquido da
Companhia, apurado com base nas Gltimas demonstragdes financeiras divulgadas.

Ainda, sdo expressamente vedadas transagdes com partes relacionadas nas seguintes hipdteses:

(a) concessao de empréstimos a qualquer parte relacionada de forma ndo onerosa ou mediante cobranca de
taxas de juros inferiores aquelas que representem as Condicdes de Mercado;

(b) concessdo de empréstimos em favor dos acionistas controladores da Companhia (se houver) e dos
administradores da Companhia e de suas controladas, bem como em favor de membros préximos de sua familia,
ou de pessoas a eles vinculadas; e

(c) reestruturacdes societarias, tais como operacdes de fusdo, incorporacdo e incorporacdo de acbes, que ndo
assegurem tratamento equitativo a todos o0s seus acionistas.

Competird ao Comité de Auditoria Estatutario da Companhia: (i) avaliar e monitorar, juntamente com a
administracdo da Companhia e a area de auditoria interna, a adequacdo das transa¢cdes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacdes; e (ii) avaliar, monitorar e recomendar a
administracdo da Companhia a corre¢do ou aprimoramento da referida politica.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

Demais informacbes, regras e procedimentos aplicaveis as transacdes com partes relacionadas podem ser
consultados na referida politica, a qual se encontra disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br)
e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores.
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Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A.

16. TransagOes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Em relacdo as transacdes com partes relacionadas mencionadas no item 16.2 deste Formulario de Referéncia,
assegurou-se que pessoas eventualmente ndo independentes em relacdo as referidas matérias ndo
participassem das deliberacdes dos érgdos de administracdo que se manifestaram sobre o assunto, de forma a
garantir a independéncia e isencdo da decisdo. Observa-se que as partes relacionadas em questdo e seus
representantes que participaram nas referidas operagdes nao possuem ingeréncia sobre 0 processo decisorio
no &mbito da Companhia.

b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢Bes pactuadas ou 0 pagamento compensatorio
adequado

A Companhia busca assegurar que todas as operagdes realizadas com suas partes relacionadas apresentem
termos ndo menos favoraveis a Companhia do que aqueles que ela poderia obter em negociacbes com
terceiros nao considerados partes relacionadas. Tais operacdes sdo amparadas pelas devidas avaliagdes prévias
de suas condicGes e do estrito interesse da Companhia em sua realizag&o.

Desta forma, as operac6es da Companhia com partes relacionadas seguem os padrdes praticados no mercado,
observando-se precgos e condig¢fes usuais entre partes ndo vinculadas, definindo prazos para pagamento das
obrigac¢des pecuniarias neles estabelecidas, bem como taxas de juros de mercado e obriga¢bes ndo pecuniarias.
Assim, as transa¢fes com partes relacionadas ndo geram quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as
empresas do grupo envolvidas.

No que se refere a garantia (fianca) prestada pela Companhia em relacdo aos contratos de financiamento
tomados pela Maxion Montich do Brasil Ltda., sua controlada indireta em conjunto, a Companhia entende que
tais financiamentos sdo estratégicos na medida em que viabilizam os neg6cios de sua controlada em conjunto.
Tal fato, por si, se traduz em um beneficio para a Companhia. De todo modo, em contrapartida a fianca
concedida, a Companhia faz jus a uma remuneracdo, equivalente a um percentual dos valores financiados, o
qual foi fixada com base nas condi¢des ofertadas a controlada por terceiros. Por essa razdo a Companhia
acredita que a remuneracdo € adequada e estd em linha com as préaticas usuais de mercado. A fianca é
requisitada pelas instituices financeiras a luz de sua andlise do risco de crédito e da capacidade econdmico-
financeira da financiada e de seu grupo econdmico vis-a-vis 0s montantes, termos e condi¢cBes dos
financiamentos, sendo tal fianca pratica comum para operac8es desta natureza.

No que tange ao contrato de empréstimo realizado pela Companhia tendo como tomadora a Amsted-Maxion
Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios S.A., sua coligada, a Companhia entende que tal financiamento
concedido por ela e também pelos demais acionistas da Amsted-Maxion Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios
S.A. é estratégico na medida em que viabiliza os negdcios da controlada em conjunto. A taxa de juros foi fixada
em linha com as condicbes ofertadas a Companhia por terceiros em operacdes similares. O contrato de
empréstimo prevé ainda clausulas de prazo, obriga¢des ndo pecuniérias e penalidades por inadimplemento
conforme padrao de mercado.
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16. TransagOes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

As operacdes de venda (exportacdo para a Argentina) de componentes estruturais para a Maxion Montich S.A.,
controlada em conjunto da Companhia, sdo realizadas no curso ordinario dos negdécios da Companhia,
mediante pagamento de contraprestacdo negociada com base nas condicGes praticadas pela Companhia com
terceiros independentes em situacdes similares, observando-se ainda as regras de pregos de transferéncia
aplicaveis.

As operacBes de venda de sucata para a Amsted-Maxion Fundicao e Equipamentos Ferroviérios S.A., coligada
da Companhia, também séo realizadas no curso ordinario dos negécios desta Ultima, mediante pagamento de
contraprestacéo fixada com base em leildo com a participacdo de terceiros independentes.

No que se refere ao contrato de rateio de custos e despesas administrativas e de infraestrutura entre a
Companhia e sua coligada Amsted-Maxion Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios S.A., observa-se que este foi
celebrado visando unicamente a reducdo de custos e o aproveitamento de sinergias na coordenacgdo e
administracao de algumas atividades de apoio administrativo e de infraestrutura, mediante compartilhamento
de custos e despesas em beneficio de ambas partes, em razdo de que suas unidades industriais localizadas no
municipio de Cruzeiro, Estado de Sdo Paulo, compartilharem o mesmo parque industrial, em terrenos
contiguos.

As transacdes com partes relacionadas séo divulgadas em nota explicativa as demonstrac@es financeiras da
Companhia, conforme as regras contdbeis aplicaveis. O cardter comutativo das condi¢cBes pactuadas nas
operacBes com partes relacionadas, em cada uma das modalidades celebradas pela Companhia, incluindo o
valor total da operacdo, juros, se aplicaveis, e prazos, esta demonstrado no quadro 16.2 deste Formulario de
Referéncia.

Por fim, observa-se que, nos termos do Regulamento do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e da
regulamentacdo aplicavel, compete ao referido Comité avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo
da Companhia e sua area de auditoria interna, a adequacéo das transacdes com partes relacionadas realizadas
pela Companhia e suas respectivas evidenciagoes.
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16. TransacgOes partes relacionadas / 16.4 - Outras informag0des relevantes - Transagdes
com partes relacionadas

N&o hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versao : 5

17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificacéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve desdobramento, grupamento e bonificacédo
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17. Capital social / 17.4 - Reducé&o do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve reducéo do capital social
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Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A.

17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Versdo : 5

Devido a problemas no sistema de geracdo do Formulario de Referéncia, ndo foi possivel adicionar as
informacgbes referentes a “Outros titulos conversiveis em ag¢des” no campo do item 17.1. As informacGes
encontram-se abaixo:

Capital social por classe de acdes

Outros titulos conversiveis em agoes

ADICIONAL AOS
SUBSCRITORES
DAS
DEBENTURES DA
72 EMISSAO)

Classe de agdo | Quantidade de | Titulo Condigdes para conversao
preferencial acoes
(Unidades)
BONUS DE Foram emitidos 12.727.424 bénus de
SUBSCRICAO DA subscri¢do pela Companhia, tendo sido
12 EMISSAQ atribuidos 32 bdnus de subscricdo a
(EMITIDO COMO cada uma debénture da 7% Emisséo
VANTAGEM subscrita e integralizada nos termos da

escritura de emissdo, 0s quais circulam
independentemente  das  referidas
debéntures e podem ser exercidos, a
opcdo de seus titulares, a qualquer
tempo até 01/04/2019. Cada Bonus de
Subscri¢do confere ao seu titular o
direito de subscrever uma Agdo, a ser
emitida pela Companhia ao preco de
emissdo determinado na forma indicada
na escritura de emissdo e conforme
descrito no item 18.5 deste Formulario
de Referéncia. A quantidade de A¢des a
ser subscrita mediante o exercicio de
cada bonus de subscricdo (i) sera
automaticamente ajustada por qualquer
bonificacéo, desdobramento, ou
grupamento de acles de emissdo da
Companhia, emissdo de novas acles
pela Companhia em decorréncia de
capitalizagdo de lucros ou reservas ou
bonificacdes em acdes de emisséo da
Companhia, ou reducéo de capital com
cancelamento de acdes de emissdo da
Companbhia, a qualquer titulo, que vier
a ocorrer a partir da data de emissdo; e
(ii) ndo serd ajustada por proventos
pagos ou a serem pagos as agdes de
emissdo da Companhia, tais como
dividendos, juros sobre o capital
proprio  ou  quaisquer  outras
distribuicbes de lucros. Para mais
informagbes, ver item 18.5 deste
Formulério de Referéncia.

BONUS DE
SUBSCRICAO DA
22 EMISSAO
(EMITIDO COMO
VANTAGEM
ADICIONAL AOS
SUBSCRITORES
DO AUMENTO DE
CAPITAL DE
10/01/2017)

Cada agdo subscrita no aumento do
capital social da Companhia aprovado
no dia 10/01/2017 ter4, como vantagem
adicional, 0,10 de bénus de subscri¢do
de emissdo da Companhia, tendo sido
efetivamente  atribuidos  emitidos
3.149.354 bdnus de subscricdo, ja
desconsideradas as frac6es de bonus de
subscricdo,  canceladas apés a
homologacéo total do referido aumento
de capital ocorrido em 21/03/2017.
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Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A.

17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Os bbnus de subscricdo poderdo ser
negociados por seus titulares a partir
do dia Gtil imediatamente subsequente
a homologacdo do aumento de capital
e podem ser exercidos no periodo
compreendido entre 02/04/2019,
inclusive, e 03/06/2019, inclusive.
Cada um bonus de subscricéo
assegurara a seu titular o direito de
subscrever uma A¢do pela Companhia
ao prego de emissdo de R$12,70. Para
mais informacoes, ver item 18.5 deste
Formulario de Referéncia.

Versdo : 5

> Como indicado no item 17.1(e) deste Formulario de Referéncia, o limite do capital autorizado da
Companhia, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Companhia realizada em 04
de dezembro de 2019, é de 82.000.000 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Segue abaixo tabela
indicando os aumentos do capital social realizados independentemente de reforma estatutaria com base no
referido capital autorizado:

Evento

Data do
evento

Quantidade de
acoes emitidas

Capital autorizado
remanescente

Aumento do capital
social em RCA

10.01.2017

31.496.063

50.503.937

Homologacéo de
aumento do capital
social em RCA (por

exercicio de bénus de
subscricéo e
converséo de

debéntures da 62

emissao)

15.02.2017

2.921.304

47.582.633

Homologacéo de
aumento do capital
social em RCA (por

exercicio de bonus de
subscricéo)

06.03.2017

1.682.820

45.899.813

Homologacédo de
aumento do capital
social em RCA (por

exercicio de bonus de
subscrigéo)

15.03.2017

7.547.291

38.352.522

Homologacédo de
aumento do capital

27.06.2017

7.800

38.344.722
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social em RCA (por
conversao de
debéntures da 62
emissao)

Homologacéo de
aumento do capital
social em RCA (por

conversao de

debéntures da 62

emissao)

28.08.2017 85.800 38.258.922

Homologacédo de
aumento do capital
social em RCA (por

conversao de

debéntures da 62

€missao)

27.09.2017 562.302 37.696.620

Homologacéo de
aumento do capital
social em RCA (por

conversao de

debéntures da 62

€missao)

30.10.2017 1.036.230 36.660.390

Homologacéo de
aumento do capital
social em RCA (por

conversao de

debéntures da 62

€missao)

20.12.2017 124.800 36.535.590

Homologacdo de
aumento do capital
social em RCA (por

conversao de

debéntures da 62

€missao)

31.01.2018 2.046.408 34.489.182

Homologacédo de
aumento do capital
social em RCA (por

conversdo de

debéntures da 62

€missao)

26.02.2018 3.659.682 30.829.500

Homologacédo de

social em RCA (por
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conversao de
debéntures da 62
€missao)

Homologacédo de
aumento do capital
social em RCA (por 24.04.2019 1.766.277 24.522.219

exercicio de bonus de
subscricéo)

Homologacédo de
aumento do capital
social em RCA (por 29.05.2019 655.582 23.866.637

exercicio de bénus de
subscricéo)

Homologacéo de
aumento do capital
social em RCA (por 24.06.2019 722.866 23.143.771

exercicio de bénus de
subscricéo)
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria
Tag along 100,000000

Direito a dividendos De acordo com a Lei n® 6.404/76 e com o Estatuto Social da Companhia, é conferido aos titulares
de acdes de emissédo da Companhia o direito ao recebimento de dividendos ou outras distribuicdes
relativamente as a¢bes na propor¢éo de suas participagdes no capital social. Nos termos do art. 40,
paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia, do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido
apos as deducdes previstas no Estatuto Social e ajustado na forma do art. 202, da Lei n.° 6.404/76,
sera destinado 37% para pagamento do dividendo obrigatério a todos os acionistas da Companhia

Direito a voto Pleno
Conversibilidade N&o
Direito areembolso de capital ~ SIm

Descrigdo das caracteristicas No caso de liquidagao da Companhia, os acionistas receberao os pagamentos relativos a

do reembolso de capital reembolso de capital na proporgdo de suas participagdes no capital social, apés o pagamento de
todas as obrigagbes da Companhia.
Os acionistas que dissentirem de certas delibera¢cdes tomadas em assembleia geral poderdo
retirar-se da Companhia, nos termos previstos na Lei n.° 6.404/76. Para fins de reembolso, o valor
da acao sera determinado com base no valor econdémico da Companhia, apurado em avaliagéo
procedida por empresa especializada indicada e escolhida em conformidade com o disposto no
artigo 45 da Lei n.° 6.404/76.

Restricdo a circulagéo N&o
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteragcdo dos  No que diz respeito a preferéncia para a subscri¢cdo de acdes, debéntures conversiveis em acgoes e

direitos assegurados por tais bbénus de subscricdo, o Estatuto Social da Companhia dispde que o Conselho de Administracao

valores mobiliarios podera reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de preferéncia nos casos em que a
colocacéao destes valores mobiliarios seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢céo
publica. Também n&o havera direito de preferéncia na outorga e no exercicio de opcéo de compra
de acdes, na forma do disposto no art. 172 da Lei n.° 6.404/76.

Outras caracteristicas De acordo com a Lei n.° 6.404/76, nem o Estatuto Social da Companhia nem as deliberacdes

relevantes tomadas em assembleia geral podem privar os acionistas do direito de: (i) participar dos lucros
sociais; (ii) participar, na hipétese de liquidagdo da Companhia, da distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes, na proporgao de sua participa¢do no capital social; (iii) fiscalizar a gestéo da
Companhia, nos termos previstos na Lei n.° 6.404/76; (iv) preferéncia na subscri¢éo de futuros
aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei n. 6.404/76; e (v)
retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei 6.404/76.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operagdo, como por meio
de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta publica de aquisi¢do de ac¢bes (“OPA”) tendo por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condicbes e 0s prazos previstos na legislagdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante. Em caso de alienacdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido
a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracéo justificada desse
valor.

O Estatuto Social da Companhia estabelece ainda que o acionista que adquirir ou que se tornar titular de acdes
de emissdo da Companhia, a qualquer tempo, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total
de acdes de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢do ou
do evento que resultou na titularidade de a¢des em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA,
observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM e os regulamentos da B3. A Companhia informara
a CVM e a B3 sobre qualquer evento que venha a ser do seu conhecimento e que enseje a realizacdo de OPA.

Na hipotese de o acionista ndo realizar a OPA, o Conselho de Administra¢do da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual tal acionista ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do acionista que ndo cumpriu com sua obrigacdo, sem prejuizo do pagamento de perdas e danos
causados aos demais acionistas.

A alteracdo ou exclusdo do artigo do Estatuto Social que limite o direito dos acionistas a realizagcdo da OPA
obrigaré o acionista que tiver votado a favor de tal altera¢do ou exclusdo na deliberacdo em Assembleia Geral a
realizar OPA.

Em caso de eventual aquisi¢do do controle da Companhia também sujeitar o adquirente a obrigacao de realizar
a oferta publica de aquisicdo de a¢des conforme descrita nos paragrafos acima, o adquirente estara obrigado a
formular uma Unica oferta pablica de aquisicdo de acgdes, cujo prego ofertado serd necessariamente o maior
entre os precos determinados em conformidade com as regras estabelecidas no Estatuto Social da Companbhia,
0 adquirente estard obrigado a compatibilizar os procedimentos para realizacdo das ofertas publicas aplicaveis,
nos termos do Estatuto Social, do Regulamento de Listagem no Novo Mercado e da regulamentacgéo da CVM.

O acionista que adquirir ou se tornar titular de outros direitos de sécios, inclusive usufruto, sobre as a¢des de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢6es de emissdo
da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal
aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos, realizar ou solicitar o registro, conforme o
caso, de uma OPA, nos termos descritos acima.

A saida voluntaria do Novo Mercado poderd ocorrer (i) independentemente da realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes, na hipdtese de dispensa aprovada pela assembleia geral, ou (ii) inexistindo tal dispensa, se
precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicao de a¢Bes para cancelamento de registro de companhia aberta e 0s seguintes requisitos:

(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo da Companhia, na forma
estabelecida no art. 4°-A da Lei n° 6.404/76; e

(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulagdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicédo
de a¢des ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agdes.

Versdo : 5
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

A oferta publica de aquisicao de acbes para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia ou
a converséo de categoria no registro da CVM, devera ser realizada por preco justo, nos termos das normas legais
e regulamentares aplicaveis.

Os demais termos e condicdes aplicaveis a obrigacao de realizar OPA encontram-se descritos no CAPITULO IX do
Estatuto Social da Companhia.

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, na hipétese de aplicacdo de sancdo de saida compulsoria do
Novo Mercado, deverd ser realizada uma OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida
voluntéaria do Novo Mercado. Assim, a OPA devera observar os procedimentos previstos na regulamentacao
editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de a¢des para cancelamento de registro de companhia
aberta.

PAGINA: 286 de 320



Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A.

18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

O Estatuto Social da Companhia estabelece que a Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos,
inclusive de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigaco imposta pela lei, sua regulamentacdo ou pelo
Estatuto Social, inclusive a de divulgar a aquisicdo de participagdo acionaria e de atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro de uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das
acoes de emissdo da Companhia (OPA) ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM,
conforme ja mencionado nos itens 18.1 e 18.2 deste Formulario de Referéncia.

O Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Adguirente de Participacdo Relevante (conforme definicdo constante do Estatuto Social da Companhia) ndo
podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente de Participacao
Relevante que ndo cumpriu com qualquer das obrigacBes impostas pelo Estatuto Social da Companhia, conforme
disposto no artigo 120 da Lei n° 6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento
das obriga¢des impostas pelo Estatuto Social da Companbhia.

Versdo : 5
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Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A.

18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagao

Descricdo darestrigdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

92 emissao de debéntures simples

11/02/2019
11/02/2026
450.000

450.000.000,00

450.000.000,00
Sim

Verséo : 5

Por se tratar de uma emisséao realizada através de esforcos restritos, as debéntures
possuem restricdes a circulagcao nos termos dos artigos 13 a 15 da Instrucdo CVM

476/09.
Nao

Sim
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipotese e calculo do valor de A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar (i) com relacdo as Debéntures da

resgate

Primeira Série, a qualquer tempo, e (ii) com relagédo as Debéntures da Segunda Série, a
qualquer tempo a partir de 11 de fevereiro de 2022, inclusive, em qualquer caso, com
aviso prévio aos Debenturistas (por meio de publicacdo de andncio nos termos da
Escritura de Emisséo ou de comunicac¢édo individual a todos os Debenturistas, com cépia
ao Agente Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a
B3, de, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis da data do evento, o resgate antecipado da
totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures de todas ou de qualquer
das séries, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante o
pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva série,
acrescido da Remuneracgéo da respectiva série, calculada pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizacao da respectiva série ou a data de pagamento da
Remuneragéo da respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do efetivo pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre o valor do resgate
antecipado descrito acima (observado que, caso o resgate antecipado facultativo
aconteca em qualquer data de pagamento da Remuneracao da respectiva série, devera
ser desconsiderada a Remuneracgédo da respectiva série devida até tal data), calculado
de acordo com a seguinte férmula:

Prémio = d/252 * PA * VN

Onde:

VN = saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva série, acrescido da
Remuneragédo da respectiva série, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data
de Integralizacdo da respectiva série ou a data de pagamento da Remuneracédo da
respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento;

d = quantidade de dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo resgate antecipado e a
Data de Vencimento da Primeira Série ou a Data de Vencimento da Segunda Série,
conforme o caso; e

PA = percentual aplicavel que correspondera a: (i) com relagéo as Debéntures da
Primeira Série, (a) 0,40% entre a Data de Emisséo e 11/02/2020, exclusive; (b) 0,35%
entre 11/02/2020, inclusive, e 11/02/2021, exclusive; ou (c) 0,20% entre 11/02/2021,
inclusive, e a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, exclusive; e (ii)
com relacdo as Debéntures da Segunda Série, (a) 0,35% entre a 11/02/2022 e
11/02/2023, exclusive; (b) 0,30% entre 11/02/2023, inclusive, e 11/02/2024, exclusive;
(c) 0,25% entre 11/02/2024, inclusive, e 11/02/2025; ou (d) 0,20% entre 11/02/2025,
inclusive, e a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, exclusive.

Além disso, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo,
oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial das Debéntures de qualquer
uma das séries, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que sera
enderecada a todos os Debenturistas, sem distin¢cdo, assegurada a igualdade de
condic¢8es a todos os Debenturistas, para aceitar o resgate antecipado das Debéntures
de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢Bes previstos na Escritura de
Emissao.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificacdo do valor
mobiliério

i) as Debéntures da Primeira Série vencem em 11/02/2024, devendo o Valor Nominal
Unitario respectivo ser amortizado em duas parcelas, sendo: (a) a primeira parcela,
correspondente a 50% do Valor Nominal Unitario respectivo, devida em 11/02/2023, e
(b) a segunda parcela, correspondente a 50% do Valor Nominal Unitario respectivo,
devida na data de vencimento antes mencionada, e as Debéntures da Segunda Série
vencem em 11/02/2026, devendo o Valor Nominal Unitario respectivo ser amortizado
em duas parcelas, sendo: (x) a primeira parcela, correspondente a 50% do Valor
Nominal Unitario respectivo, devida em 11/02/2025, e (y) a segunda parcela,
correspondente a 50% do Valor Nominal Unitario respectivo, devida na data de
vencimento antes mencionada; (ii) sobre o saldo do Valor Nominal Unitério (a) das
Debéntures da Primeira Série, incidirdo juros remuneratodrios correspondentes a 100%
da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de
um dia, "over extra-grupo", expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, acrescida de sobretaxa de 0,75% ao ano,
base 252 dias Uteis; e (b) das Debéntures da Segunda Série, incidirdo juros
remuneratoérios correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo", expressas na
forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, acrescida de sobretaxa de 0,95% ao ano, base 252 dias Uteis; (iii) as Debéntures
sdo da espécie quirografaria, ndo contando com garantias reais ou fidejussorias; (iv) o
Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas as obriga¢ges decorrentes
das Debéntures nas hipéteses previstas na Escritura de Emisséo; (v) o agente fiduciario
da 92 Emisséo é a Pentadgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, a qual
serd devida uma remuneracéo de R$8.000,00 por ano, reajustada anualmente pela
variacdo positiva do IGPM-FGV.

Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo
com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, a fim de deliberarem
sobre matéria de interesse da comunhao dos Debenturistas, observado que: (i) quando
0 assunto a ser deliberado for comum a todas as séries de Debéntures, 0s
Debenturistas de todas as séries deverado, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia
geral de Debenturistas conjunta, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da
comunhao dos Debenturistas de todas as séries; e (ii) quando o assunto a ser
deliberado for especifico a uma determinada série, os Debenturistas da respectiva série
poderédo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, que se realizar4 em
separado, computando-se em separado o0s respectivos quéruns de convocacao,
instalacdo e deliberacéo, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhéo
dos Debenturistas da respectiva série.

Nas deliberacdes das assembleias gerais de Debenturistas e das assembleias gerais de
Debenturistas da respectiva série, conforme o caso, a cada uma das Debéntures em
Circulagéo ou das Debéntures em Circulacdo da respectiva série, conforme o caso,
caberd um voto. Todas as deliberacfes a serem tomadas em assembleia geral de
Debenturistas e em assembleia geral de Debenturistas da respectiva série, conforme o
caso, dependerao de aprovacao de Debenturistas representando, no minimo, 75% das
Debéntures em circulagao ou das Debéntures em Circulagéo da respectiva série,
conforme o caso, exceto se de outra forma previsto na Escritura de Emissdo e nas
hipoteses de alteracao (a) de qualquer dos qudruns previstos na Escritura de Emissao;
(b) da Remuneracéo, exceto pelo disposto na Escritura de Emisséo; (c) de quaisquer
datas de pagamento de quaisquer valores previstos na Escritura de Emisséao; (d) do
prazo de vigéncia das Debéntures; (e) da espécie das Debéntures; (f) da criacao de
evento de repactuacdo; (g) das disposicdes relativas a resgate antecipado facultativo;
(h) das disposic¢des relativas a amortizacdes antecipadas facultativas; (i) das
disposicdes relativas a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; ou (j) da redacao de
qualquer Evento de Inadimplemento, que somente poderéo ser propostas pela
Companhia e deverao ser aprovadas por Debenturistas representando, no minimo, 90%
das Debéntures em circulacao.

A 92 emissao de debéntures possui 2 séries, sendo 338.800 Debéntures da 12 Série
com vencimento em 11 de fevereiro de 2024 e 111.200 Debéntures da 22 Série com
vencimento em 11 de fevereiro de 2026, totalizando 450.000 debéntures.

82 emissao de debéntures simples
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Data de emisséao
Data de vencimento
Quantidade

Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢do a circulagao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

26/03/2018
26/03/2023
450.000

450.000.000,00

450.000.000,00
Sim

Por se tratar de uma emisséo realizada através de esforcos restritos, as debéntures
possuem restricdes a circulacdo nos termos dos artigos 13 a 15 da Instru¢do CVM
476/09.

N&o

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, e com aviso
prévio aos Debenturistas, ao Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco Liquidante e
a B3, de, no minimo, 5 Dias Uteis da data do evento, o resgate antecipado da totalidade
(sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com o consequente cancelamento de
tais Debéntures, mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a Primeira
Data de Integralizacdo ou a data de pagamento da Remuneracao imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio,
incidente sobre o valor do resgate antecipado descrito acima (observado que, caso o
resgate antecipado facultativo aconteca em qualquer data de pagamento da
Remuneracgéo, devera ser desconsiderada a Remuneracéo devida até tal data),
calculado de acordo com a seguinte férmula:

Prémio = d/252 * PA * VN

Onde:

VN = saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a data de pagamento de
Remunerac¢éo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento;

d = quantidade de dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo resgate antecipado e a
Data de Vencimento; e

PA = percentual aplicavel que correspondera a: (i) 0,40% entre a Data de Emisséo e
26/03/2019, inclusive; (ii) 0,35% entre 27/03/2019, inclusive, e 26/03/2020, inclusive; ou
(i) 0,20% entre 27/03/2020, inclusive, e a Data de Vencimento, exclusive.

Além disso, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo,
oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial das Debéntures, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures, que sera enderecada a todos os
Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de condicdes a todos os
Debenturistas, para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares,
de acordo com os termos e condi¢des previstos na Escritura de Emisséo.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricdo darestrigdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

(i) as Debéntures vencem em 26/03/2023 , devendo o Valor Nominal Unitéario ser
amortizado em duas parcelas, sendo: (a) a primeira parcela, correspondente a 50% do
Valor Nominal Unitario, devida em 26/03/2022, e (b) a segunda parcela, correspondente
a 50% do Valor Nominal Unitario, devida na data de vencimento antes mencionada; (ii)
sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 100% da variacao acumulada das taxas médias diarias dos DI —
Depdsitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo”, expressas na forma percentual
ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, acrescida de
sobretaxa de 1,40% ao ano, base 252 dias Uteis; (iii) as Debéntures sao da espécie
quirografaria, ndo contando com garantias reais ou fidejussorias; (iv) o Agente Fiduciario
devera declarar antecipadamente vencidas as obriga¢c@es decorrentes das Debéntures
nas hipéteses previstas na Escritura de Emisséo; (v) o agente fiduciario da 82 Emisséao é
a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios, & qual sera devida uma
remuneracdo de R$8.000,00 por ano, reajustada anualmente pela variagéo positiva do
IGPM-FGV.

Nas delibera¢des das assembleias gerais de Debenturistas, a cada uma das
Debéntures em circulagao caberd um voto. Todas as deliberacdes a serem tomadas em
assembleia geral de Debenturistas dependerdo de aprovacdo de Debenturistas
representando, no minimo, 75% das Debéntures em circulagao, exceto se de outra
forma previsto na Escritura de Emisséao e nas hipoteses de alteragéo (a) de qualquer
dos quéruns previstos na Escritura de Emissao; (b) da Remuneragéo, exceto pelo
disposto na Escritura de Emisséo; (c) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer
valores previstos na Escritura de Emisséo; (d) do prazo de vigéncia das Debéntures; (e)
da espécie das Debéntures; (f) da criacdo de evento de repactuacao; (g) das
disposicdes relativas a resgate antecipado facultativo; (h) das disposicdes relativas a
amortizagOes antecipadas facultativas; (i) das disposi¢fes relativas a Oferta Facultativa
de Resgate Antecipado; ou (j) da redacdo de qualquer Evento de Inadimplemento, que
somente poderdo ser propostas pela Companhia e deverdo ser aprovadas por
Debenturistas representando, no minimo, 90% das Debéntures em circulacao.

N/A

102 emissdo de debéntures simples

16/09/2019
16/09/2024
350.000

350.000.000,00

350.000.000,00
Sim

Por se tratar de uma emisséao realizada através de esforcos restritos, as debéntures
possuem restricdes a circulacao nos termos dos artigos 13 a 15 da Instrucdo CVM
476/09.

Nao

Sim
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Hipotese e calculo do valor de A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, com aviso

resgate

prévio aos Debenturistas (por meio de publicacéo de anincio nos termos da Escritura
ou de comunicacéo individual a todos os Debenturistas, com cépia ao Agente
Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3, de, no
minimo, 5 (cinco) Dias Uteis da data do evento, o resgate antecipado da totalidade
(sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com o consequente cancelamento de
tais Debéntures, mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures ainda ndo amortizado, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata
temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a data de pagamento da
Remuneracgéao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre o valor do resgate antecipado descrito
acima (observado que, caso o resgate antecipado facultativo aconteca em qualquer data
de pagamento da Remuneracéo, devera ser desconsiderada a Remuneracgéo devida até
tal data), calculado de acordo com a seguinte formula:

Prémio = Prazo Médio! * PA * VN

ou

Prémio = Prazo Médio? * PA * VN

Onde:

VN = saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneracao,
calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integraliza¢éo ou a data de
pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento;

PA = (i) 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ao ano entre a Data de Emisséo
(inclusive) e 16 de setembro de 2021 (exclusive); e (i) 0,20% (vinte centésimos por
cento) ao ano entre 16 de setembro de 2021 (inclusive) e a Data de Vencimento
(exclusive).

(I) caso o resgate antecipado facultativo ocorra até a data de pagamento da primeira
parcela de amortizacéo ordinaria, conforme prevista na Clausula 7.11 acima, inciso |
(inclusive):

Prazo Médio! = {(dul/252)+[(du2/252)/2]}

onde:

dul = quantidade de dias Uteis entre a data de pagamento do resgate antecipado
facultativo (inclusive) e a data de pagamento da primeira parcela de amortizagéo
ordinaria, conforme prevista na Clausula 7.11 acima, inciso | (exclusive).

du2 = quantidade de dias Uteis entre a data de pagamento da primeira parcela de
amortizagdo ordinéaria, conforme prevista na Clausula 7.11 acima, inciso | (inclusive) e a
Data de Vencimento (exclusive); ou

(INcaso o resgate antecipado facultativo ocorra apés a data de pagamento da primeira
parcela de amortizacdo ordinaria, conforme prevista na Clausula 7.11 acima, inciso |
(exclusive):

Prazo Médio? = [(du/252)]

onde:

du = quantidade de dias Uteis entre a data de pagamento do resgate antecipado
facultativo (inclusive) e a Data de Vencimento (exclusive).
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulagao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

(i) as Debéntures vencem em 16/09/2024, devendo o Valor Nominal Unitario respectivo
ser amortizado em duas parcelas, sendo: (a) a primeira parcela, correspondente a 50%
do Valor Nominal Unitério respectivo, devida em 16/09/2023, e (b) a segunda parcela,
correspondente a 50% do Valor Nominal Unitario respectivo, devida na data de
vencimento antes mencionada; (ii) sobre o saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagao
acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de sobretaxa de 0,75% ao ano,
base 252 dias Uteis; (iii) as Debéntures sao da espécie quirografaria, ndo contando com
garantias reais ou fidejussoérias; (iv) o Agente Fiduciario devera declarar
antecipadamente vencidas as obrigacdes decorrentes das Debéntures nas hipéteses
previstas na Escritura de Emissao; (v) o agente fiduciario da 102 Emisséo € a Pentdgono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, a qual sera devida uma remuneracao
de R$8.000,00 por ano, reajustada anualmente pela variacédo positiva do IGPM-FGV.

Os Debenturistas poderéo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo
com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, a fim de deliberarem
sobre matéria de interesse da comunhao dos Debenturistas.

Nas deliberag8es das assembleias gerais de Debenturistas e das assembleias gerais de
Debenturistas a cada uma das Debéntures em Circulagdo cabera um voto.

Todas as deliberagfes a serem tomadas em assembleia geral de Debenturistas
dependerao de aprovacao de Debenturistas representando, no minimo, 75% das
Debéntures em circulacdo, exceto se de outra forma previsto na Escritura de Emisséo e
nas hipéteses de alteracao (a) de qualquer dos quoéruns previstos na Escritura de
Emisséo; (b) da Remuneracao, exceto pelo disposto na Escritura de Emissao; (c) de
quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores previstos na Escritura de Emisséo;
(d) do prazo de vigéncia das Debéntures; (e) da espécie das Debéntures; (f) da criacédo
de evento de repactuacéo; (g) das disposicOes relativas a resgate antecipado
facultativo; (h) das disposi¢cdes relativas a amortizaces antecipadas facultativas; (i) das
disposicdes relativas a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; ou (j) da redacao de
qualquer Evento de Inadimplemento, que somente poderéo ser propostas pela
Companhia e deverao ser aprovadas por Debenturistas representando, no minimo, 90%
das Debéntures em circulacéo.

N/A

32 emissao de notas promissoérias comerciais

31/03/2020
31/03/2021
20

300.000.000,00

100.000.000,00
Sim

Por se tratar de uma emisséo realizada através de esforcos restritos, as debéntures
possuem restricdes a circulagcao nos termos dos artigos 13 a 15 da Instrucdo CVM
476/09.

Nao
Sim

Informacao disponivel o item 18.12
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

QOutras caracteristicas
relevantes

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade

(i) as Notas Promissérias Comerciais de 12 Série vencem em 27/09/2020 e as Notas
Promissdrias Comerciais de 22 Série vencem em 31/03/2021; (ii) sobre o Valor Nominal
Unitario das Notas Promissérias Comerciais incidiréo juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de
3,20% ao ano, base 252 Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Emisséo até a data do efetivo
pagamento; (iv) o Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas as
obrigag6es decorrentes das Notas Promissdrias Comerciais nas hipoteses previstas nas
Cértulas; (v) o agente fiduciario é a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios, a qual sera devida uma remuneracao de R$9.000,00.

Os Titulares poderéo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia de Titulares, a fim de
deliberarem sobre matéria de interesse da comunh&o dos Titulares, observado que:

I. quando o assunto a ser deliberado for comum a todas as séries de Notas
Promissorias Comerciais, os Titulares de todas as séries deverdo, a qualquer tempo,
reunir-se em assembleia de Titulares conjunta, a fim de deliberarem sobre matéria de
interesse da comunh&o dos Titulares de todas as séries; e

Il. quando o assunto a ser deliberado for especifico a uma determinada série, os
Titulares da respectiva série poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia, que
se realizara em separado, computando-se em separado 0s respectivos quoruns de
convocagao, instalacéo e deliberacéo, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse
da comunhao dos Titulares da respectiva série.

Nas deliberacdes das assembleias gerais de Titulares e das assembleias gerais de
Titulares a cada uma das Notas Promissorias Comerciais em Circulacdo caberd um
voto.

Todas as deliberacfes a serem tomadas em assembleia geral de Titulares dependerdo
de aprovacéao de Titulares representando, no minimo, 75% das Notas Promissérias
Comerciais em circulagéo, exceto se de outra forma previsto na Cartula e nas hipéteses
de alteracdo os quéruns expressamente previstos em outras Clausulas das Notas
Promissdrias Comerciais; e (i) as alteracbes de qualquer disposicdo das Notas
Promissorias Comerciais, que deverao ser aprovadas por Titulares representando a
totalidade das Notas Promissorias Comerciais em Circulagdo ou, nos casos previstos na
Cértula, por Titulares da respectiva série representando a totalidade das Notas
Promissdrias Comerciais em Circulac@o da respectiva série, conforme o caso.

Vencimento da primeira série: 27 de setembro de 2020
vencimento da segunda série: 31 de marc¢o de 2021

Bdnus de subscricdo emitidos como vantagem adicional aos subscritores do aumento
do capital

10/01/2017
03/06/2019
3.149.354

0,00

0,00
Sim

Os Bdnus do Aumento de Capital poderdo ser negociados a partir do dia Util
subsequente & homologagdo do Aumento de Capital (ou seja, a partir de 22/03/2017).

Sim
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condicao da conversibilidade e Cada Bénus do Aumento de Capital conferira ao seu titular o direito de subscrever uma

efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

acao ordinaria, nominativa e sem valor nominal, a ser emitida pela Companhia ("A¢&o")
ao preco de emisséo de R$12,70 por Agéo.

A quantidade de Ag¢es a ser subscrita mediante o exercicio de cada Bénus do Aumento
de Capital (i) sera automaticamente ajustada por qualquer bonificacdo, desdobramento,
ou grupamento de a¢des de emissdo da Companhia, emissdo de novas acdes pela
Companhia em decorréncia de capitalizacao de lucros ou reservas ou bonificacdes em
acOes de emissdo da Companhia, ou reducédo de capital com cancelamento de a¢bes de
emissao da Companhia, a qualquer titulo, que vier a ocorrer a partir da data de emissao;
e (ii) ndo sera ajustada por proventos pagos ou a serem pagos as acdes de emissao da
Companhia, tais como dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras
distribui¢cdes de lucros.

As Ac¢Bes a serem emitidas em decorréncia do exercicio do Bénus do Aumento de
Capital serdo idénticas e terdo os mesmos direitos que as Ac¢des ja existentes e
participardo de forma integral da distribuicdo de quaisquer dividendos e/ou juros sobre
capital préprio e demais proventos que vierem a ser declarados apés a sua emissao,
conforme disposto no Estatuto Social da Companhia e nos termos da regulamentagéo
aplicavel.

Considerando o eventual exercicio da totalidade dos 3.149.354 Bonus do Aumento de
Capital emitidos, o capital social da Companhia seria acrescido em 3.149.354 Acoes,
equivalente a aproximadamente 2,27% do capital social emitido da Companhia indicado
no item 17.1 deste Formulario de Referéncia.

Nao

n/a

Os Bonus do Aumento de Capital foram emitidos como vantagem adicional aos
subscritores do Aumento de Capital. Foram conferidos 0,10 de Bdnus do Aumento de
Capital por nova agéo subscrita no ambito do Aumento de Capital, ndo sendo admitida a
entrega de fracdes de Bénus do Aumento de Capital, de modo que o subscritor do
Aumento de Capital recebeu 1 (um) Bénus do Aumento de Capital a cada mdltiplo de 10
(dez) AgBes subscritas. Assim, dos 3.149.607 Bénus do Aumento de Capital
inicialmente emitidos, foram cancelados 252 B6nus do Aumento de Capital, em razéo
da desconsideracao das frag6es dos Bonus do Aumento de Capital apds a
homologacéo total do Aumento de Capital ocorrida em 21/03/2017.

Os Bdnus do Aumento de Capital que ndo tenham sido exercidos no periodo
compreendido entre 02/04/2019, inclusive, e 03/06/2019, inclusive, seréo
automaticamente extintos.

PAGINA: 300 de 320



0c€ ap T0€ -¥NIOYd

(40} L T saimuagag

SIeUOIdNIISU| SBI0PIISaAU| seolpjIne seossad SeoIs|H seossad oLIel|IqoN 10[eA

SOLIBIIGO\ S3I0[eA 8P SaJe[nliL 8P OJOWNN - B'G'8T / SOLEIIGOW Salo[eA ‘8T

G 1 OBSIOA V'S NOIXVIN 3dHOO0I - 020¢ - BldUI8iay dp ougnwioH



Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negocia¢do no Brasil

As acBes ordinarias de emissdo da Companhia sdo admitidas a negociacdo no Novo Mercado da B3 S.A Bolsa,
Brasil Balcao sob o cédigo “MYPK3” desde margo de 2008.

As debéntures da oitava, nona e décimas emissfes publicas, assim como as notas comerciais emitidas
publicamente pela Companhia, foram depositadas para negocia¢do no mercado secundario por meio do CETIP21,

sendo as negociag¢des liquidadas financeiramente por meio da B3 e as debéntures depositadas eletronicamente
na B3.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N/A
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicdo

Em 26 de marco de 2018, concluimos nossa Oitava Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agéo,
da espécie quirograféaria, no valor minimo de R$ 450,0 milh&es, com prazo de 5 anos, as quais foram ofertadas
publicamente, nos termos da ICVM n® 476/09. Os recursos liquidos obtidos pela companhia com a oitava emisséo
foram utilizados para o reperfilamento de passivos financeiros consolidados da Companhia.

Em 11 de fevereiro de 2019, concluimos nossa Nona Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acao,
da espécie quirografaria, no valor de R$ 450,0 milhdes em duas séries sendo 338,8 milhdes na 12 Série com
vencimento em 11 de fevereiro de 2024 e 111,2 milhdes na 22 Série com vencimento em 11 de fevereiro de 2026.
Os recursos liquidos obtidos pela companhia missao foram utilizados, primeiramente, para o reperfilamento de
passivos financeiros consolidados da Companhia e posteriormente para o refor¢o de caixa da Companhia.

Em 16 de setembro de 2019, a Companhia concretizou a 102 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes (ICVM 476), no valor total de R$350.000, série Unica, com prazo de vencimento de cinco anos,
vencendo-se em 16 de setembro de 2024. Os recursos obtidos pela Companhia com a emissdo foram
integralmente utilizados (i) para Liquidacdo total do Sindicato de Bancos nos Estados Unidos, celebrado em 30
de abril de 2018; e (ii) o saldo remanescente, para o reforco de caixa da Companhia.

Em 31 de marco de 2020, a Companhia realizou a 3% Emissdo de notas promissorias comerciais, com prazo de
emissao de até 365 dias, vencendo-se em 31 de marco de 2021, no valor total de até R$ 300.000.000,00, tendo
sido efetivamente colocadas notas promissérias no montante de R$100.000.000,00. Os recursos obtidos pela
Companhia com a emissao das Notas Promissérias foram integralmente utilizados no &mbito dos negécios de
gestdo ordinaria da Companhia, para reforco de seu capital de giro.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

Em marco de 2018, a Companhia concluiu sua Oitava Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agéo,
da espécie quirografaria. Os recursos liquidos obtidos pela companhia com a oitava emissdo foram utilizados para
o reperfilamento de passivos financeiros consolidados da Companhia. N&o houve desvio entre a aplicacdo efetiva
dos recursos e o inicialmente pactuado.

Em fevereiro de 2019, a Companhia concluiu sua nossa Nona Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis
em acdo, da espécie quirografaria. Os recursos liquidos obtidos pela companhia com a nona emissdo foram
utilizados para o reperfilamento de passivos financeiros consolidados da Companhia reforco de caixa. Nao houve
desvio entre a aplicacdo efetiva dos recursos obtidos e as propostas de aplicacdo divulgadas e o inicialmente
pactuado.

Em fevereiro de 2019, a Companhia concluiu sua Nona Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em
acdo, da espécie quirografaria. Os recursos liquidos obtidos pela companhia com a nona emissao foram
utilizados para o reperfilamento de passivos financeiros consolidados da Companhia e reforco de caixa. N&do
houve desvio entre a aplicacdo efetiva dos recursos obtidos e as propostas de aplicacdo divulgadas e o
inicialmente pactuado.

Em outubro de 2019, a Companhia concluiu sua Décima Emisséo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em
acdo, da espécie quirografaria. Os recursos liquidos obtidos pela companhia com a nona emissdao foram
utilizados para o reperfilamento de passivos financeiros consolidados da Companhia e refor¢co de caixa. N&do
houve desvio entre a aplicacdo efetiva dos recursos obtidos e as propostas de aplicacdo divulgadas e o
inicialmente pactuado.

Em junho de 2020, a Companhia concluiu emissdo publica, com esforgos restritos, de Notas Comerciais, 0s
recursos obtidos pela Companhia com a Emissdo serdo integralmente utilizados no ambito dos negdcios de
gestao ordinaria da Companhia, para reforco de seu capital de giro. Ndo houve desvio entre a aplicacédo efetiva
dos recursos obtidos e as propostas de aplicacéo divulgadas e o inicialmente pactuado.

PAGINA: 306 de 320



Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisicao

Nao houve ofertas publicas de aquisi¢éo feitas pelo emissor relativas a acdes de emissao de terceiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - Outras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Devido a erros no sistema, conforme indicado no item 18.5, seguem as hip6teses e célculo do valor de resgate
relativo a 32 emissdo de notas promissérias comerciais:

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate
antecipado, total ou parcial, das Notas Promissdrias Comerciais, em geral ou por série, conforme definido pela
Companhia, com o consequente cancelamento das Notas Promissérias Comerciais efetivamente resgatadas, que
sera enderecada a todos os Titulares, em geral ou por série, conforme definido pela Companhia, sem distincao,
assegurada a igualdade de condicBes a todos os Titulares, em geral ou por série, conforme definido pela
Companhia, para aceitar o resgate antecipado das Notas Promissérias Comerciais de que forem titulares, de
acordo com os termos e condigdes previstos abaixo:

l. a Companhia realizara a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado por meio de comunicacdo ao Agente
Fiduciario e, na mesma data, por meio de aviso aos Titulares, nos termos das Cartulas das Notas Promissorias
Comerciais, 0 qual devera descrever os termos e condi¢cBes da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado,
incluindo (a) se a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado sera relativa a totalidade ou a parte das Notas
Promissdrias Comerciais e abrangera todas as séries ou determinada série a ser especificada; (b) caso a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado se refira a parte das Notas Promissorias Comerciais, a quantidade de Notas
Promissérias Comerciais objeto da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, incluindo a quantidade
correspondente a cada série a ser resgatada, conforme o caso, observado o disposto no inciso 1V abaixo; (c) se a
Oferta Facultativa de Resgate Antecipado estara condicionada a aceitacdo desta por Titulares representando
determinada quantidade minima de Notas Promissdrias Comerciais; (d) o prémio de resgate antecipado, caso
exista, que ndo podera ser negativo; (e) a forma e o prazo de manifestagdo, a Companhia, com copia ao Agente
Fiduciario, pelos Titulares que optarem pela adesdo a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, observado que
o siléncio do Titular quanto a adesdo a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado sera considerado ndo adesao
por tal Titular a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; (f) a data efetiva para o resgate antecipado e o
pagamento das Notas Promissorias Comerciais indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado, que sera a mesma para todas as Notas Promissdrias Comerciais indicadas por
seus respectivos titulares em adeséo a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado e que devera ocorrer no prazo
de, no minimo, 10 (dez) dias contados da data da Comunicacdo de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; e
(g9) demais informacGes necessérias para a tomada de decisdo pelos Titulares e & operacionaliza¢do do resgate
antecipado das Notas Promissorias Comerciais indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado;

Il. a Companhia devera (a) na respectiva data de término do prazo de adesao a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado, confirmar ao Agente Fiduciario a realizagcdo ou nao do resgate antecipado, conforme os critérios
estabelecidos na Comunicacdo de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, e a quantidade de Notas
Promissdrias Comerciais que serdo resgatadas; e (b) com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva
data do resgate antecipado, comunicar ao Custodiante, ao Banco Mandatério e a B3 a respectiva data do resgate
antecipado;

M. o valor a ser pago em relacdo a cada uma das Notas Promissdrias Comerciais indicadas por seus
respectivos titulares em adesao a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado correspondera ao Valor Nominal
Unitario das Notas Promissorias Comerciais objeto do resgate, acrescido (a) da Remuneracao da respectiva série,
calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissdo até a data do efetivo pagamento; e (b) se for o caso, do
prémio de resgate antecipado oferecido aos Titulares da respectiva série, a exclusivo critério da Companhia, que
nao podera ser negativo;
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - Outras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

IV. caso a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado se refira a parte das Notas Promissorias Comerciais, e a
quantidade de Notas Promissérias Comerciais que tenham sido indicadas em adeséo a Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado seja maior do que a gquantidade a qual a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado foi
originalmente direcionada, entao o resgate antecipado sera realizado mediante sorteio, coordenado pelo Agente
Fiduciario, sendo que todas as etapas desse processo, tais como habilitacdo dos Titulares, qualificacdo, sorteio,
apuracdo, rateio e validacdo da quantidade de Notas Promissérias Comerciais a serem resgatadas
antecipadamente serdo realizadas fora do &mbito da B3. Os Titulares sorteados serdo informados pela
Companhia, por escrito, com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data de resgate sobre o resultado
do sorteio;

V. 0 pagamento das Notas Promissérias Comerciais resgatadas antecipadamente por meio da Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado sera realizado nos termos das Cartulas das Notas Promissdrias Comerciais; e

VI 0 resgate antecipado, com relagdo as Notas Promissorias Comerciais que (a) estejam depositadas
eletronicamente na B3, sera realizado em conformidade com os procedimentos operacionais e normas da B3; e
(b) ndo estejam depositadas eletronicamente na B3, sera realizado em conformidade com os procedimentos
operacionais do Banco Mandatario.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.2 - Movimentacao v.m. em tesouraria

Exercicio social 31/12/2019

Espécie de agéo Classe acéo preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
R$ por Unidade

Preco médio ponderado de

Movimentac&o Quantidade aquisicdo/alienagdo
Quantidade Inicial 1.223.089

Quantidade adquirida 132.000 22,63
Quantidade alienada 4.078 21,89
Quantidade cancelada 0

Quantidade final 1.351.011

Relacéo valores mobiliarios em 0,000001%

circulacéo

Exercicio social 31/12/2018

Espécie de agédo Classe acdo preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
R$ por Unidade

Preco médio ponderado de

Movimentaco Quantidade aquisicado/alienacio
Quantidade Inicial 683.411

Quantidade adquirida 551.000 24,31
Quantidade alienada 11.322 23,10
Quantidade cancelada 0

Quantidade final 1.223.089

Relacao valores mobiliarios em 0,000000%

circulacéo
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Exercicio social 31/12/2017

Espécie de agéo

Movimentacéo
Quantidade Inicial

Quantidade adquirida
Quantidade alienada
Quantidade cancelada
Quantidade final

Relacao valores mobiliarios em
circulacéo

Classe acéo preferencial

Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
R$ por Unidade

Preco médio ponderado de

Quantidade aquisicdo/alienacédo

386.043
300.000 15,60
2.632 21,83

0

683.411

0,000000%
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N&o hé outras informagdes que a Companhia julgue relevante.
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Data aprovagao 31/10/2018
Orgéo responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou funcgao Acionistas detentores do Controle da Companhia, caso verifique-se a sua existéncia
Todos os Administradores da Companhia
Membros do Conselho Fiscal da Companhia, caso instalado
Membros de comités com funcdes técnicas ou consultivas criados por disposicéo estatutaria,
incluindo, sem limitagcao, o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e de outros comités de
assessoramento do Conselho de Administragéo
Demais pessoas indicadas pelo Diretor de Relagdes com Investidores e/ou pelo Comité, a
exclusivo critério destes, inclusive empregados, colaboradores ou outros acionistas da
Companhia e/ou de suas Controladas, que tenham ou possam vir a ter Informag6es Relevantes
relativas a Companhia e/ou suas Controladas

Principais caracteristicas

Companhia possui uma politica de Negociagéo de Valores Mobiliarios e de Divulgacdo de Informagdes, a qual é informada aos seus
acionistas, administradores e funcionarios de acordo com a regulamentagéo em vigor, assim como as praticas de difusédo de normas e
procedimentos da Companhia (“Politica”). Nesse passo a Politica esta disponivel na disponivel nas paginas da Companhia
(www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores. As regras e restricdes previstas na Politica tém
por objetivo evitar que as pessoas sujeitas a ela (“Pessoas Vinculadas”), fagam uso de Informacdes Relevantes com a finalidade de
obter, direta ou indiretamente, para si ou para terceiros, quaisquer vantagens pecuniarias, inclusive por meio de negociagéo de Valores
Mobiliarios. Assim, é vedada a negociagdo com valores mobiliarios de emissédo da pelas Pessoas Vinculadas nos periodos de vedacéo,
0 quais se encontram abaixo descritos.

Periodos de vedacdo e descricdo (i) sempre que estiver pendente de divulgacéo qualquer Fato Relevante de que tenham

dos procedimentos de fiscalizagdo conhecimento; (ii) no periodo de 15 (quinze) dias que anteceder a divulgacao das informacgbes
financeiras trimestrais (ITR) e anuais (DFP) e no préprio dia da divulgacdo, antes que tais
informagdes tornem-se publicas, sendo certo que a contagem do periodo de 15 (quinze) dias
deverd ser feita excluindo-se o dia da efetiva divulgagéo; (iii) no contexto de uma oferta publica
de distribuicao de Valores Mobiliarios de acordo com a Instrugdo CVM n° 400/03 ou Instru¢éo
CVM n° 476/09, as Pessoas Vinculadas deverdo, sem prejuizo da divulgagao pela Companhia
das informacdes periddicas e eventuais exigidas pela CVM, abster-se de negociar, até a
publicagdo do respectivo anuncio de encerramento de distribuicdo, com Valores Mobiliarios da
Companhia da espécie objeto da respectiva oferta publica, neles referenciados, conversiveis ou
permutaveis, salvo nas hipoteses excetuadas na Instrucdo CVM n° 400 (também aplicaveis a
Instrucao CVM n° 476), sendo que, no caso da oferta publica de distribuicdo de Valores
Mobiliarios com esforgos restritos, ainda havera vedagdo de negociacédo durante o periodo de 90
(noventa) dias contados da subscri¢édo ou aquisicéo de determinados Valores Mobiliarios, caso a
Pessoa Vinculada seja investidor em tal oferta, nos termos da Instrugdo CVM n°476/09 (iv) assim
gue tiverem acesso a qualquer informacao relativa a intencéo de realizar incorporagéo, cisao total
ou parcial, transformagao, fuséo ou reorganizacéo societéria envolvendo a Companhia; enquanto
estiver em curso aquisi¢gdo ou alienagédo de Acdes pela prépria Companhia suas Controladas,
Coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada opc¢ao ou
mandato para o mesmo fim, sendo, neste caso especifico, a vedagdo aplicavel exclusivamente as
seguintes Pessoas Vinculadas: acionistas detentores do Controle da Companhia (se houver) e os
Administradores da Companhia.
A area de relagdes com investidores da Companhia tem por pratica o monitoramento das
negociacdes com agdes da Companhia. Na hipotese de verificagdo de descumprimento da
Politica, o infrator estara sujeito a sanc¢des disciplinares, de acordo com as regras internas da
Companhia, sem prejuizo das san¢8es administrativas, civeis e penais cabiveis nos termos das
normas e regulamentagdes aplicaveis. A Companhia podera desligar o infrator de suas atividades
na Companhia ou de suas Controladas e tomar outras medidas legais aplicaveis.
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N&o héa outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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A Companhia possui uma politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios e de Divulgacdo de Informacges, a qual
é informada aos seus acionistas, administradores e funcionérios de acordo com a regulamentagdo em vigor,
assim como as préticas de difusdo de normas e procedimentos da Companhia (“Politica”). Nesse passo a Politica
esta disponivel na disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na
rede mundial de computadores, assim como na intranet da Companhia, juntamente com as suas demais normas
e procedimentos. De todo modo, todas as pessoas sujeitas a Politica devem declarar ciéncia e aderir aos seus
termos mediante assinatura do respectivo Termo de Adesao.

De acordo com a Politica, a Companhia mantém um Comité de Divulgacdo e Negociacdo composto por, no
minimo, 3 e, no maximo, 8 membros, entre os quais necessariamente o Diretor de Rela¢des com Investidores, 0
Diretor Presidente da Companhia e um membro do departamento juridico da Companhia. Cabera ao comité
assessorar o Diretor de RelacGes com Investidores quanto a decisdo sobre a divulgacdo de informagdes ao
mercado por quaisquer meios, entre os quais o formulario de referéncia, os formularios para arquivo junto a
CVM e a Bolsa de Valores, fatos relevantes, comunicados ao mercado, avisos aos acionistas e press-releases,
buscando assegurar que seu contetdo seja claro e preciso e utilize linguagem acessivel ao mercado em geral,
bem como outras decisdes em andlises de fatos ou eventos referentes a Politica.

As pessoas vinculadas a politica da Companhia deverdo comunicar de imediato quaisquer fatos que considerem
Fato Relevante que venham a tomar conhecimento, por escrito, ao Diretor de Relagdes com Investidores, para
que este, por sua vez, tome as medidas necessérias a eventual divulga¢édo da informagéo (caso seja efetivamente
Fato Relevante).

Versdo : 5
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A Companhia possui uma politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios e de Divulgacdo de Informacges, a qual
foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reuniéo realizada em 31 de outubro de 2018 e se encontra
disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de
computadores (“Politica”). A Politica fixa as regras e diretrizes a serem observadas no tratamento de informacdes
da Companhia, seja no que se refere a manutencéo de sigilo ou sua divulgacdo, conforme a legislacdo em vigor,
assim como especifica as pessoas sujeitas a tais regras e suas obriga¢des, quais sejam

(i) acionistas detentores do Controle da Companhia, caso verifique-se a sua existéncia;

(ii) todos os Administradores da Companhia;

(iif) membros do Conselho Fiscal da Companbhia, caso instalado;

(iv) membros de comités com fung¢des técnicas ou consultivas criados por disposi¢do estatutéria, incluindo, sem
limitacdo, o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e de outros comités de assessoramento do Conselho
de Administracdo; e

(v) demais pessoas indicadas pelo Diretor de Rela¢gdes com Investidores e/ou pelo Comité, a exclusivo critério
destes, inclusive empregados, colaboradores ou outros acionistas da Companhia e/ou de suas Controladas, que
tenham ou possam vir a ter Informagdes Relevantes relativas a Companhia e/ou suas Controladas, podendo
estes, em casos justificados pelo Comité, serem dispensados da celebracdo do Termo de Adeséo.

APolitica trata, em especial, da verificagcdo da ocorréncia de eventos que ensejam a publicacdo de Fato Relevante,
conforme definido pela Instrucdo CVM n° 358/02, assim como sua devida divulgacéo

Nos termos da Politica, cabe ao Diretor de Relacdes com Investidores zelar para que os Fatos Relevantes sejam
divulgados na forma prevista na lei, na regulamentacao aplicavel e nesta Politica, de forma clara e precisa, em
linguagem acessivel ao publico investidor, bem como zelar pela sua ampla e imediata disseminacao simultanea
em todos os mercados em que os valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam negociados.

A Politica estabelece que, salvo em situacBes excepcionais, a divulgacdo de quaisquer Fatos Relevantes ocorrera
antes do inicio ou, preferencialmente, apds o encerramento dos negécios nos mercados em que os Valores
Mobiliarios sejam negociados, sendo certo que, em caso de incompatibilidade de horarios com outros mercados,
prevalecera o horéario de funcionamento do mercado brasileiro. Ainda, a divulga¢édo de Fato Relevante ocorrera
por intermédio do portal de noticias “http://www.valor.com.br/fatosrelevantes” e, a critério da Companhia, por
mais portais de noticias com pagina na rede mundial de computadores que disponibilizem, em se¢éo disponivel
para acesso gratuito, a informacéo em sua integralidade. Por fim, a Companhia divulgara o Fato Relevante nas
paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores, e
podera, a seu critério, divulga-lo por outros meios utilizados pelo mercado, observada a regulamentacao
aplicavel. Note-se que A divulga¢do por meio da publicacdo nos jornais, quando ocorrer, podera ser feita de
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forma reduzida, desde que indicados os enderecos na rede mundial de computadores onde a informacéo
completa estara disponivel ao publico interessado, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM.

E importante notar que, nos termos da Politica, os Controladores, caso existam, administradores, membros do
conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com funcgdes técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutéria,
caso verifiqguem a omissao do Diretor de Relagdes com Investidores com relacdo a divulgacdo de Fato Relevante,
ficam obrigados a informar imediatamente o Fato Relevante a CVM, conforme os termos da Instru¢do CVM n°
358/02.

Nos termos da Politica, a principio, a Companhia ndo comenta rumores ou especula¢des originadas no mercado
ou na imprensa.

A Politica estabelece que quando se tratar de divulgacao de informacdo que nao enseje a publicacdo de um Fato
Relevante, porém seja de interesse dos acionistas da Companhia e do mercado em geral, serdo utilizados outros
meios de divulgacdo como os comunicados ao mercado, releases de resultados, avisos aos acionistas, conforme
0 caso.

Versdo : 5

PAGINA: 318 de 320



Formulario de Referéncia - 2020 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 5

21. Politica de divulgacado /21.3 - Responsaveis pela politica

O Sr.Elcio Mitsuhiro Ito, Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia, € o responsavel pela
implementacdo, manutencao, avaliacdo e fiscalizagdo da Politica de Divulgacdo, bem como pela divulgacéo e
comunicacdo de qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus negécios, conforme definido
na Instrucdo CVM n° 358/02, a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, a B3 e entidades do mercado de balcao
organizado em gue os valores mobiliarios de emissdo da Companhia séo admitidos a negociacao.
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N&o héa outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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