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1. Responsaveis pelo formulério / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Elcio Mitsuhiro Ito

Diretor de RelagBes com Investidores

Marcos Sergio de Oliveira

Diretor Presidente
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1. Responsaveis pelo formulario / 1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

DocuSign Envelope ID: 5D1343AD-ACBA-4D1F-B5A6-B55634D59508

Declaracdo do Diretor Presidente

Marcos Sergio Oliveira, Diretor Presidente da lochpe-Maxion S.A., declara que:

a) reviu formulario de referéncia;

b) todas as informacbes contidas no documento atendem ao disposto na
Instrucdo CVM n° 480, em especial os artigos 14 a 19;

c) o conjunto de informacgdes nele contido é retrato verdadeiro, preciso e
completo da situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes

as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Sao Paulo, 31 de maio de 2021.

~ Tochpe-Maxion S.A

Marcos S. Oliveira
Diretor Presidente

Versao : 1
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Versao : 1

1. Responsaveis pelo formulario / 1.2 - Declaracéo do Diretor de Relagdes com Investidores

DocuSign Envelope ID: 5D1343AD-ACBA-4D1F-B5A6-B55634D59508

Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

Elcio Mitsuhiro Ito, Diretor de RelagBes com Investidores da lochpe-Maxion S.A.,

declara que:

a) reviu formulario de referéncia;

b) todas as informacBes contidas no documento atendem ao disposto na
Instrugdo CVM n° 480, em especial os artigos 14 a 19;

c) o conjunto de informac6es nele contido é retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes

as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Sao Paulo, 31 de maio de 2021.

" lochpe-Maxion S.A

Elcio Mitsuhiro Ito
Diretor Financeiro e
Relaces com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulario / 1.3 - Declaracéo do Diretor Presidente/Relagbes com
Investidores

MOVO

B ST

O]
IOCHPE-MAXION

N&o aplicavel, pois os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Rela¢cBes com Investidores sdo ocupados por
pessoas diferentes. As declara¢des individuais estdo disponiveis nos itens 1.1 e 1.2 deste Formulario de
Referéncia.
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3. Fornecer outras informagdes que o0 emissor julgue relevantes

Nao h& outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.

PAGINA: 6 de 335



GEE 9P L ‘'VNIOYd

T : OBSI9A

Ge'T
0TSYSE'T

T909T¥'1C

/8L TSE6VT
00'000°2¥T1°90€
00'000'9.2'8TE'T
00'000°662°9T9°6
00°‘000'06T'6T0°6
00°'000°22S'86T°E

€ee
0SETEC'C

0000S.'¢¢
069'89¢€°¢ST
00'000°SEY"LEE
00'000'6TC'G8T'T
00'000°S6£9T0°0T
00000 TT¥'SLE'6
00°'000'9.6'96%°€

ece-
ovSLee'e-

0000¥.'vC
TO9'6TLEST
00'000°08L'T6%-
00'000°€TE G9S

00°000'895°09.°8
00°000°€08'TT¥ 2T
00°'000'T9.208°€

oedy Jod opinjig opeynsay
oedy Jod odiseg opeynsay

(8pepiun
Sleay) oedy ep [eluowuled IoeA

BLIRIN0S3 | -X3 ‘S80dy ap 0JaWNN
opinb)T opelnsay

olnig opejnsay

soyues "Bas "wald/ ul4
"palILlu| "09y/ bi o9y

[e101 oAy
opinbj7 oluguiLyed

(8T0Z/ZT/TE) I2100S 010J019X]

(6T0Z/ZT/TE) [2100S 010]0189XT

(0202/2T/TE) [2100S 010]0189XT

(spepiun sreay)

OpepI|oSuU0) - SellgourUIl} S8QdeWIOlU| - T'S / SEPRUOII8|9S "ouRUI} SBQdeWIolU| S

V'S NOIXVIN 3dHDOI - TZ0¢ - BlouRlaiay ap ougnw.io



Formulario de Referéncia - 2021 - IOCHPE MAXION S.A.

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢c6es ndo contabeis

a) MedicGes ndo contabeis
EBITDA

O EBITDA corresponde ao lucro liquido do periodo e/ou exercicio ajustado pelas receitas e despesas financeiras,
imposto de renda e contribui¢do social e as despesas de deprecia¢do e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida
de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, tampouco deve
ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido (prejuizo), como medida de
desempenho operacional da Companhia, ou alternativa aos fluxos de caixa ou como medida de liquidez.

O EBITDA apresenta limitacBes que prejudicam a sua utilizacdo como medida da lucratividade, em raz&o de ndo
considerar determinados custos decorrentes dos negécios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os
lucros da Companhia, tais como despesas financeiras, tributos e depreciacao.

O EBITDA da Companhia apurado nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019, e de 2018
totalizaram os montantes de R$ 372.139 mil, R$ 1.095.809 mil e R$ 1.057.068 mil, respectivamente. O EBITDA
em relacdo as receitas liquidas foi de 4,2%, 10,9% e 11,0% respectivamente.

A Companbhia calcula o EBITDA conforme a Instrucdo CVM n° 527 de 4 de outubro de 2012.
indice Endividamento Bancario Liquido / EBITDA

O indice Endividamento Bancario Liquido / EBITDA é calculado pela divisdo entre (A) a soma dos saldos dos
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo contraidos pela Companhia e suas controladas, subtraido
do saldo de caixa e equivalentes de caixa, somado ao saldo de aplicagdes financeiras, e (B) o valor do EBITDA dos
ultimos 12 meses, divulgado pela Companhia conforme a Instrugdo CVM n° 527 de 4 de outubro de 2012.

Os indices Endividamento Bancario Liquido / EBITDA da Companhia apurados nos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2020, 2019, e de 2018 foram 6,5x em 2020, 2,2x em 2019 e 2,2x em 2018.

A Companhia considera o indice Endividamento Bancario Liquido / EBITDA, em conjunto com as demais
informacdes contabeis e financeiras disponiveis, uma medida pratica para aferir seu endividamento e permitir
uma comparagdo com outras companhias.

Esta medida ndo contabil é utilizada pelos participantes do Mercado para analises comparativas dos resultados
auferidos por empresas do setor e como indicador da capacidade de geracéo de caixa da Companhia, ainda que,
com determinadas limitacdes.

Versao : 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢c6es ndo contabeis

indice de Endividamento

O indice de endividamento é calculado pela soma do total do Passivo circulante e do total do Passivo ndo
circulante consolidado da Companhia, dividido pelo patriménio liquido consolidado, conforme a Instru¢do CVM

n° 480 de 7 de dezembro de 2009, Anexo 24.

R$ - mil 2020 2019 2018
Total do passivo circulante 4.352.451 2.583.618 3.261.829
Total do passivo nao circulante 4.256.591 3.294.817 2.558.834
Montante total de divida de qualquer 8.609.042 5 878.435 5 820.663
natureza

Patrimonio liquido total 3.802.761 3.496.976 3.198.527
indice de Endividamento 2,26389247 1,68100525 1,81979486

b) ConciliacBes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas:

EBITDA

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo do Lucro Liquido para o EBITDA:

Reconciliagdo do EBITDA — R$ mil 2020 2019 2018
Lucro (Prejuizo) Liquido Atribuido aos Controladores (491.780) 337.436 201.325
Lucro Liquido Atribuido aos ndo Controladores 71.866 83.980 104.817
Imp. de Renda / Contrib. Social 2.207 84.936 174.532
Resultado Financeiro 232.986 169.904 220.819
Depreciagdo / Amortizagdo 556.861 419.554 355.575
EBITDA 372.139 1.095.810 1.057.068

indice Endividamento Bancério Liquido / EBITDA

A tabela abaixo apresenta o célculo do Indice Endividamento Bancario Liquido / EBITDA:

Valores em milhares de Reais 2020 2019 2018
Total_de caixa e equ!valentes de caixa 1.605.439 646.137 486.903
e aplicacdes financeiras
Empréstimos e Financiamentos CP 1.907.564 648.697 1.076.149
Empréstimos e Financiamentos LP 3.212.825 2.412.886 1.737.556
Total de empréstimos e 5.120.389 3.061.583 2.813.705
financiamentos
Total - Endividamento Liquido 3.514.950 2.415.447 2.326.802
EBITDA 543.872 1.095.809 1.057.074
indice Endividamento Bancéario

1 6,5 2,2 2,2
Liquido™ / EBITDA

1 Célculo: Endividamento Bancério Liquido / EBITDA

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigédo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua
condicdo financeira e do resultado de suas operacdes

EBITDA

Versao : 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢c6es ndo contabeis

A Companhia considera o EBITDA, com todas as limitacdes anteriormente mencionadas, e em conjunto com as
demais informacBes contabeis e financeiras disponiveis, uma medida pratica para aferir seu desempenho
operacional e permitir uma comparag¢do com outras companhias.

Esta medida ndo contabil é utilizada pelos participantes do Mercado para analises comparativas dos resultados
auferidos por empresas do setor e como indicador da capacidade de geragéo de caixa da Companhia, ainda que,
com determinadas limitagoes.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Em 10 de fevereiro de 2021, a Companhia celebrou contrato de financiamento mediante abertura de crédito no valor
de R$620.000, bem como emitiu cédula de crédito bancario - CCB, com garantia real, no valor de R$245.000, ambos
perante a Agéncia Especial de Financiamento Industrial S.A. - FINAME. Estas novas linhas possuem 24 meses de
caréncia e 7 anos para pagamento, até a data de publicacdo destas demonstragdes financeiras, estas linhas de crédito

nao foram sacadas.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

a) Regras sobre a retencdo de lucros

O Estatuto Social da Companhia vigente atualmente e a época da distribuicdo dos resultados dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, além de determinar que 5% do lucro liquido do
exercicio seja destinado para a constituicdo da reserva legal, que nao excedera de 20% do capital social, prevé
ainda a destinacdo de no minimo 10% (dez por cento) e no maximo 58% (cinquenta e oito por cento) do lucro
liquido do exercicio a Reserva de Investimento e Capital de Giro, limitada, em conjunto com a reserva legal, ao
valor do capital social. A referida Reserva de Investimento e Capital de Giro tem por finalidade assegurar
investimentos em bens do ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizagédo de
dividas da Companhia, bem como a capitalizacao e financiamento de sociedades controladas e coligadas.

Ainda, o Estatuto Social da Companhia vigente atualmente e a época da distribuicao dos resultados dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, prevé que parte do lucro liquido do exercicio
podera ser retido na forma prevista em or¢camento de capital aprovado pela Assembleia Geral. Atualmente nédo
existe orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral.

Ademais, conforme previsto no paragrafo segundo do artigo 40 do Estatuto Social da Companhia, a totalidade
do prejuizo apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi absorvida pela Reserva de Investimento
e Capital de giro.

Os valores das retenc¢des de lucros dos Gltimos 3 exercicios sociais estdo descritos abaixo:

R$ mil 2020 2019 2018
Reserva legal - 17.138 10.694
Percentuais em relagdo aos lucros totais
declarados 5,0% 5,0% 5,0%
Reserva de Investimento e Capital de Giro - 198.802 124.045
Percentuais em relagdo aos lucros totais
declarados 58,0% 58,0% 58,0%

b) Regras sobre a distribui¢do de dividendos

O Estatuto Social da Companhia vigente atualmente e a época da distribui¢do dos resultados dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, determina que serdo distribuidos a titulo de
dividendo obrigatério 37% do lucro liquido do exercicio social. O referido Estatuto Social prevé ainda que podera
ser distribuido como dividendo suplementar a parcela restante do lucro liquido do exercicio social que ndo
houver sido destinada a reserva legal, a reserva estatutaria de Investimento e Capital de Giro ou retida na forma
prevista em orgamento de capital aprovado pela Assembleia Geral (se houver).

Adicionalmente, o referido Estatuto Social permite ao Conselho de Administracdo, por proposta da Diretoria,
determinar o levantamento de balancos em periodos inferiores ao periodo anual, podendo declarar dividendos
ou juros sobre capital préprio a conta do lucro apurado nesses balancos, bem como declara-los a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou intermediério.

c) Periodicidade das distribui¢des de dividendos

Versdo : 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Nos Ultimos 3 exercicios sociais a periodicidade das distribuicdes de dividendos foi a seguinte:

Em 11 de junho, 12 de setembro e 3 de dezembro de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento
de juros sobre capital préprio (*JSCP”) no montante bruto de R$ 35.621 mil, R$ 34.482 mil e R$ 38.594 mil,
totalizando um montante de R$108.697 mil Na Assembleia Geral Ordinéaria realizada em 26 de abril de 2019, os
acionistas aprovaram a ratificacdo da distribuicdo de dividendos proposta em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 11 de mar¢o de 2019, no valor de R$ 79.132 mil a titulo de dividendos
referentes aos resultados do exercicio de 2018, o valor remanescente de R$29.565 mil foram apropriados a conta

de reserva de lucros existente no balanco da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2020, os acionistas aprovaram a ratificacdo da
distribuicao de dividendos proposta em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 05
de marco de 2020, no valor de R$126.822 mil a titulo de dividendos referentes aos resultados do exercicio de
2019.

O prejuizo liquido do exercicio, apurado em conformidade com os termos do artigo 191 da Lei n® 6.404/76, foi
integralmente absorvido pelas reservas de lucros mediante reducéo da reserva estatutaria de investimentos e de
capital de giro.

d) Eventuais restricfes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou por regulamentacao especial
aplicavel a Companhia, por contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

A Companhia celebrou contratos que estabelecem restri¢des a distribuicdo de dividendos, conforme abaixo
detalhado.

A Companhia realizou emissdes publicas de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, de oitava, nova e décima emissdes, conforme descrito em detalhe no item 18.5 deste Formulério
de Referéncia. As escrituras de debéntures preveem como hipétese de vencimento antecipado, dentre outras, a
distribuicao de dividendos superiores ao dividendo obrigatdrio nos termos da legislacdo societaria aplicavel, em
caso de inadimplemento da Companhia. Além disso, em junho de 2020 e abril de 2021, a Companhia solicitou
aos debenturistas da oitava, nona e décima emissfes de debéntures, a concessdo de renlncia e perdao prévios
para a eventual ndo observancia, pela Companhia, do indice financeiro (resultante da divisao da divida liquida
pelo EBITDA ajustado) constante das referidas escrituras. As rendncias e perddes prévios foram obtidos,
respectivamente, para os periodos de medicdo do referido indice findos em 30 de junho e 31 de dezembro de
2020, bem como em 30 de junho e 31 de dezembro de 2021, sob determinadas condi¢des resolutivas, dentre
elas, a obrigacdo de ndo distribuir e/ou pagar dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras
distribui¢gdes de lucro aos acionistas da Companhia durante o periodo da renuncia.

Os empréstimos de longo prazo perante o BDMG e perante a FINAME, descritos em detalhe nos itens “10.1.f.(i)”
e “10.1.f.(ii)"deste Formulario de Referéncia, respectivamente, também contém restri¢cdes a Companhia, dentre
elas, obrigacdo de ndo distribuir dividendos e juros sobre o capital proprio além dos dividendos obrigatérios
estabelecidos no estatuto social da Companhia (correspondente a 37% do lucro liquido do exercicio) durante o0s
periodos de caréncia de ambas as operacdes (isto €, 24 meses contados de sua contratagao).
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Em relacdo ao empréstimo bancério de longo prazo celebrado pela controlada indireta da Companhia Ingenieria
y Maquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V., conforme descrito em detalhe no item “10.1.f.(i)” deste Formul&rio de
Referéncia, em junho de 2020 e maio de 2021, a Companhia solicitou ao credor do referido empréstimo bancario
a concessao de renlncia e perdao prévios para a eventual ndo observancia, pela Companhia, do indice financeiro
(resultante da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado) constante do referido instrumento de divida. As
renuncias e perddes prévios foram obtidos, respectivamente, para os periodos de medicao do referido indice
findos em 30 de junho e 31 de dezembro de 2020, bem como em 30 de junho e 31 de dezembro de 2021, sob
determinadas condicdes resolutivas, dentre elas, a obrigacédo de nao distribuir e/ou pagar dividendos, juros sobre
o capital proprio ou quaisquer outras distribui¢des de lucro aos acionistas da Companhia durante o periodo da
renuncia.

Em relacdo ao empréstimo sindicalizado em Euro contratado pelas controladas indiretas da Companhia Maxion
Wheels EAAP Holding GmbH (atualmente denominada Maxion Wheels Holding GmbH) e Maxion Wheels Czech
s.r.0. e pela controlada direta lochpe-Maxion Austria GmbH, envolvendo nove bancos, conforme descrito em
detalhe no item “10.1.f.(i)” deste Formulario de Referéncia, empréstimo este liquidado antecipadamente em
maio de 2021, a Companhia também solicitou aos seus credores, em junho de 2020, a concessao de renuncia e
perdao prévios para a eventual ndo observancia, pela Companhia, do indice financeiro (resultante da divisdo da
divida liquida pelo EBITDA ajustado) constante do respectivo instrumento de divida. A rentncia e perdao prévios
foram obtidos para os periodos de medicao do indice financeiro findos em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro
de 2020, sob determinadas condi¢cdes resolutivas, dentre elas, a obrigacdo de ndo distribuir e/ou pagar
dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribui¢des de lucro aos acionistas da Companhia
durante o periodo de rendncia.

Por fim, em relacéo aos titulos representativos de divida no exterior, vinculados a metas de sustentabilidade
(“Sustainability-Linked Notes Units”), emitidos pelas controladas da Companhia lochpe-Maxion Austria GmbH e
Maxion Wheels de Mexico, S. de R.L. de C.V., conforme descrito em detalhe no item 18.8 deste Formulario de
Referéncia, a distribuicdo de dividendos superiores ao dividendo obrigatdrio, nos termos da legislagéo societaria
aplicavel, esta sujeita ao cumprimento pela Companhia do indice financeiro (resultante da divisdo da divida
liquida pelo EBITDA ajustado) constante do respectivo instrumento de divida e demais limitagdes nele previstas.

€) se 0 emissor possui uma politica de destina¢do de resultados formalmente aprovada, informando 6rgéo
responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho de Administragdo aprovou, em 25 de setembro de 2019, a politica de destinacao de resultados da
Companbhia. A politica pode ser encontrada no website da Companhia e da CVM.

Versdo : 1
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Formulario de Referéncia - 2021 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 1

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

Nao foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos exercicios sociais de
2020.

Nos termos do artigo 204, § 2° da Lei 6.404/76, conforme alterada, e do artigo 27, letra “i”, do Estatuto Social da
Companhia, o Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 5 de marco de 2020, deliberou aprovar a
proposta da Diretoria para o pagamento de juros sobre capital proprio no montante total de R$25.631, a conta
de reservas de lucros existente no balango da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2018. O pagamento foi realizado a partir de 19 de margo de 2020.

Nos termos do artigo 204, § 2° da Lei 6.404/76, conforme alterada, e do artigo 27, letra “i”, do Estatuto Social da
Companhia, o Conselho de Administracao, em reunido realizada em 11 de mar¢o de 2019, deliberou aprovar a
proposta da Diretoria para o pagamento de juros sobre capital proprio no montante total de R$29.565 mil, a
conta de reservas de lucros existente no balanco da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017. O pagamento foi realizado a partir de 15 de marco de 2019.

PAGINA: 16 de 335



GEE 9P LT ‘VNIOYd

va.llg3 / epinbrl eping 000000S¥‘'6 S831pu} SONNO 00‘0
opeisnly va.Lig3/ epinbi epiaid 0000009%'9 S82IpUl SOINO 00'0
/¥Z68€9¢‘2 OluawepiAipug ap a21pu| 00°000'270'609°'8 0coc/eT/ie
ajue|nalID
olUsWRePIAIPpUS OBN @ a1ue|nalIid
921pu} 0J1N0 op OBIeZI|IIN BP OANOW 8 OBALIISed  9p 8d1pu| aolpurap odil  OAISSed Op BWOS [e100S 0121249X3

O1UBWREPIAIPUS 3P [BAIN - /'€ / SBpRUOIJ9|3S "ouRUI} S8Qdewlolu] ‘g

. OBSISA V'S NOIXVIN 3dHDOI - TZ0¢ - BlouRJaiay ap ougnw.io



GEE 9P 8T ‘VNIOYd

oedenlasqo

00'000'68€°02T'S 00°000°'6£6°'SS 00000679926 00'000°292°0€2°C 00'000'795°206'T [eloL
00'000°9€T ¥9T'C 00'00077¥'T 00'000'T98'8¢ 00'000°€0T 0¥ 00'00082.'62L°T seuejelboind ownsaidwy
000002€9°62€'T 00°000°S6V' 7S 00'000'8.5°26€ 00°000°759°28L 00°000°'506°66 selejelboind BpIAIp 8p soiny L
00'000'0.8'06E'T 000 00°000°LEV"SPY 000002026 00000607 T2 selejelboind ojusweldueuly
00'000°'TS.'SEC 000 00°000°€V7L'6S 00'000°9817'6TT 0000022595 [eay enuere ojusweldueuly

[elol

soue 02uId e louadns

Soue 0JUId e sal |

Soue sall e wn

oue wn e Jousju|

soiba|iAud no sepuereh
SeJno Janalosaq

enueses ap odi|

oedebugo ap odi]

(0z0z/2T/TE) [B100S 0191019X

sa0debliqQ - §'S / SePLRUOIIISS "duRUl) SaQdewolul 'S

V'S NOIXVIN 3dHDOI - TZ0¢ - BlouRJaiay ap ougnw.io




Formulario de Referéncia - 2021 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo : 1

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

Bases de preparacao das demonstracgdes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais da Companhia e suas controladas sdo elaboradas de acordo com as
Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e
0s Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios.

As demonstrages financeiras consolidadas da Companhia sdo preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - IFRS, emitidas pelo IASB, as quais sdo consistentes com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Os contratos financeiros relevantes e as debéntures da Companhia e suas controladas contém termos e
condi¢cBes que imp8em o vencimento antecipado das respectivas dividas no caso de inadimplemento das
obriga¢des do devedor. O vencimento antecipado de uma divida podera causar o vencimento antecipado das
demais dividas, o chamado “cross default”.
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p
4.1 Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles
relacionados:

a. ao emissor
A Companhia pode né&o conseguir implementar totalmente a sua estratégia de negdcios.

A habilidade da Companhia em implementar seus principais objetivos de crescimento que fazem parte de sua
estratégia de negdcios depende de uma série de fatores, dentre os quais a capacidade de:

o identificar novos ativos e oportunidades de investimento;

o financiar e integrar com sucesso as novas aquisicoes;

e manter 0s niveis de crescimento e rentabilidade nos mercados atuais e identificar com éxito
oportunidades em outros mercados;

e manter relagdes sélidas com os principais clientes e fornecedores; e

e sobrepor-se a eventos adversos inesperados, tais como a pandemia da COVID-19 e seus efeitos.

A Companhia ndo pode assegurar que quaisquer destes objetivos serdo realizados com éxito e por completo.
Qualquer impacto nos principais fatores relacionados a implementacdo da estratégia da Companhia podera
causar um efeito adverso relevante nas atividades, situacéo financeira e resultados operacionais da Companhia.

O valor total do endividamento financeiro da Companhia e seu respectivo pagamento, do principal e encargos,
demandara uma quantidade significativa do caixa gerado pela Companhia.

O montante do endividamento da Companhia € significativo. Adicionalmente, a Companhia podera necessitar
incorrer em novos endividamentos para a manutencdo de seus negdcios. Desde 31 de dezembro de 2020, a
Companhia teve R$3,515.0 milhdes de divida liquida e indice financeiro de endividamento (divida liquida/EBITDA
ajustado) de 6,46x. Um alto nivel de endividamento da Companhia pode causar impacto relevante sobre os seus
resultados, inclusive: (i) exigir que uma parcela substancial do fluxo de caixa das operagdes seja dedicado ao
servico de dividas e, portanto, ndo esteja disponivel para aplicagdo nas operagdes, investimentos em ativos e
realizacdo de oportunidades de negdcios; (ii) aumentar a vulnerabilidade da Companhia a uma deterioragéo das
condi¢des econdmicas ou das vendas da Companhia; (iii) limitar a capacidade de adaptacdo da Companhia as
novas condi¢des de mercado, colocando-a em desvantagem competitiva em relagdo aos seus concorrentes; e (iv)
limitar a capacidade da Companhia em obter financiamentos adicionais para investimento em ativos, capital de
giro ou outros propositos.

A Companhia pode néo gerar fluxo de caixa suficiente para financiar os seus investimentos e, por essa e outras
razdes, pode precisar, no futuro, de financiamentos adicionais, os quais podem nao estar disponiveis.

Os negoécios da Companhia exigem investimentos continuos na aquisicdo de equipamentos necessarios para a
fabricacdo de novos produtos, manutencéo de equipamentos existentes e implementacéo de tecnologias visando

Versdo : 1
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a redugdo de custos de producdo em resposta a pressao por melhores precos. As operagdes da Companhia
podem néo gerar fluxo de caixa suficiente para financiar suas necessidades de investimento. Nesse caso, talvez
seja necessario obter financiamentos adicionais, mediante empréstimos ou financiamentos junto ao mercado
financeiro nacional e internacional, ou mediante a emissdo de novas agdes ou dividas conversiveis em acdes, ou
tomar outras medidas buscando a reducéo de despesas ou a geracado de caixa. A queda das vendas ou despesas
imprevistas também podem demandar a necessidade de financiamentos adicionais. A Companhia pode néo ser
capaz de obter novos financiamentos ou financiamentos em condi¢des a ela favoraveis. Se os recursos adequados
nao estiverem disponiveis em termos aceitaveis, a Companhia pode ser obrigada a fazer reducdes significativas
nas despesas e investimentos, assim como pode ser obrigada a realizar a venda de ativos relevantes, o que
poderia restringir significativamente suas operacdes e limitar sua capacidade de tomar medidas importantes, tais
como desenvolver produtos, investir em novos negécios ou manter a sua atual capacidade de producao,
responder as pressdes competitivas, ou aproveitar oportunidades de negdcios, o que poderia impactar de forma
adversa os negdcios, situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode néo ser capaz de completar ou integrar potenciais aquisicoes e aliangas estratégicas com
SuCesso.

Como parte de sua estratégia de negdcios, a Companhia pode adquirir novas operacdes ou firmar aliangas
estratégicas para expandir seus negdcios. Ndo € possivel prever se ou quando tais aquisicdes ou aliancas
ocorrerdo ou a probabilidade de um destes eventos ser concluido nos termos e condicdes inicialmente
planejados. A capacidade de expansao com sucesso da Companhia através de aquisi¢des ou aliangas estratégicas
depende de muitos fatores, incluindo, dentre outros, a disponibilidade, no mercado, de alvos adequados, a
negociacdo de termos favoraveis, a obtencéo de financiamentos e a efetiva conclusao das operagdes. Ainda que
a Companhia consiga adquirir novas operagdes ou firmar aliancas estratégicas, essas transac¢des podem envolver
riscos significativos, incluindo os seguintes:

e possibilidade da transacéo nédo alcancar os resultados esperados;

e incapacidade de integracdo, com sucesso, das operacdes, sistemas, servicos e produtos de uma empresa
adquirida, ou de alcancar a sinergia esperada e economia de escala;

e passivos ou contingéncias imprevistas;

e incapacidade de gerenciar de forma eficaz qualquer aquisicéo ou alianca estratégica;

e desvio do foco da administragao; e

e incapacidade de reter ou contratar pessoal-chave para os negécios adquiridos.

Além do exposto acima, as aquisi¢des e aliangas estratégicas pela Companhia também estéo sujeitas a regulacdo
concorrencial, as quais podem sujeitar a operacéo a imposicdes das autoridades concorrenciais ou até mesmo
inviabiliza-la, o que pode impactar nossas perspectivas futuras e resultados operacionais.

Se a Companhia nao for capaz de integrar ou administrar com sucesso eventuais negécios adquiridos ou aliangas,
ela pode ndo alcancar as reducdes de custos, o crescimento da receita e o nivel de integracéo planejados, o que
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pode causar um efeito adverso relevante nas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da
Companhia.

Resultados desfavoraveis em litigios pendentes ou futuros podem afetar negativamente os negécios, situacéo
financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia e seus administradores figuram, e poderdo figurar, como parte em processos judiciais e
administrativos relativos a questdes trabalhistas, civeis e tributarias decorrentes do curso normal de suas
operacdes. Além disso, a Companhia esta sujeita a fiscalizagcdes tributarias, trabalhistas, ambientais, dentre
outras, e, eventualmente, tais fiscalizagdes podem culminar em autuacdes, multas ou processos administrativos
ou agdes judiciais inesperados e relevantes. Um efeito ou resultado desfavoravel decorrente de qualquer desses
processos ou agdes que imponha 6nus significativo @ Companhia pode afetar adversamente os seus negocios,
situacdo financeira e resultados operacionais, bem como afetar a reputacdo da Companhia e de seus
administradores. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia tinha uma estimativa de R$679,3 milhoes em
contingéncias judiciais ou administrativas, de natureza civel, trabalhista ou tributéria, cuja probabilidade de
perda foi classificada como provavel ou possivel, para as quais a Companhia estabeleceu provisao de R$ 79,4
milhdes. Para maiores informagdes acerca de contingéncias em que a Companhia esta envolvida, favor consultar
0s itens 4.3 a 4.7 deste Formulério de Referéncia.

Qualquer deterioracéo nas relagées com os funcionarios da Companhia ou aumento dos custos da méo de obra
pode ter um impacto negativo nos negécios, situagéo financeira, resultados e perspectivas da Companhia

A Companhia emprega mais de 15.000 funcionarios em suas plantas ao redor do mundo. Qualquer aumento
significativo em custos trabalhistas, deterioracdo na relagdo com os empregados, desaceleracdo ou
paralisagdo do trabalho em qualquer uma de suas localidades, seja devido a atividades sindicais, rotatividade
de funcionarios, mudangas nas leis trabalhistas nos paises em que a Companhia opera, pode ter um efeito
adverso relevante sobre os negécios, situacdo financeira, resultados operacionais e perspectivas da
Companhia. Uma greve, desaceleracdo de trabalho ou outra agitacéo trabalhista pode, em alguns casos,
prejudicar a capacidade de fornecer os produtos aos clientes, o que pode resultar na redugdo das vendas
liquidas da Companhia. A maior parte da for¢a de trabalho é sindicalizada e é possivel, no futuro, que a for¢a
de trabalho se torne ainda mais sindicalizada. Em geral, a Companhia negocia acordos coletivos de trabalho
anuais com os sindicatos (podendo variar conforme o sindicato e/ou regido), e os aumentos salariais também
sao aplicados anualmente. A Companhia pode ndo conseguir prever de forma assertiva o resultado dessas
negociagdes e se quaisquer diferencas significativas surgirem durante essas negocia¢fes, ou quaisquer
outros conflitos significativos surgirem, os negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais e
perspectiva da Companhia podem ser adversamente afetados.

Além disso, uma greve ou paralisagédo do trabalho em um ou mais fornecedores da Companhia ou dos clientes
da Companhia pode afetar adversamente nossas operagdes se uma fonte alternativa de fornecimento néo
estiver disponivel. Greves e interrupgdes no trabalho dos funcionarios dos clientes também podem resultar
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na redugdo da demanda por produtos da Companhia e podem ter um efeito adverso relevante nos negécios
da Companhia.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao cumprimento de obrigacdes especificas nos contratos
financeiros e a restri¢des quanto a capacidade de contrair dividas adicionais. Adicionalmente, determinados
ativos e receitas da Companhia e suas controladas est&o onerados.

A Companhia e suas controladas sdo parte em contratos financeiros, em emissdo de debéntures, e titulos
representativos de divida no exterior (notes), que exigem a manutencédo de certos indices financeiros ou o
cumprimento de determinadas obrigacdes e impdem, direta ou indiretamente, restricdes a Companhia e/ou suas
controladas na obtengdo de financiamentos adicionais. O inadimplemento dos termos de tais contratos e/ou
emissdes, que ndo seja sanado ou perdoado por seus respectivos credores, podera resultar na declaracédo do
vencimento antecipado do saldo devedor das respectivas dividas e/ou resultar no vencimento antecipado de
outros contratos financeiros e, ainda, na execugao de eventuais garantias, podendo tais eventos causar um efeito
adverso relevante para a Companhia.

Por for¢a da pandemia da COVID-19, a Companhia, pro ativamente, solicitou aos seus credores financeiros e
debenturistas a rentncia e o perddo prévios pelo eventual descumprimento de tais clausulas. A renuncia e o
perddo prévios foram obtidos sob condi¢des resolutivas, destacando-se: (i) 0 pagamento de vantagem adicional
(prémio); (ii) a observancia pela Companhia de indice financeiro (resultante da divisdo da divida liquida pelo
EBITDA ajustado) de: (a) < 5,25x em 30 de junho de 2021 e (b) < 4,75x em 31 de dezembro de 2021, (iii) a
observancia pela Companhia de indice de liquidez (resultante da divisdo do caixa e equivalente de caixa pela
divida de curto prazo) equivalente a 0,5 vez em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2021; (iv) a obrigagédo
de néo distribuicdo ou pagamento de dividendos pela Companhia até 31 de dezembro de 2021; (v) a obrigacao
de ndo oneragdo de ativos da Companhia (sujeita a certas exce¢des). Caso a Companhia néo alcance os indices
financeiros pactuados e, adicionalmente, ndo cumpra alguma das condi¢oes resolutivas, os credores poderédo
declarar, observados os termos dos seus instrumentos de divida, o vencimento antecipado das obrigacoes de
pagamento da Companhia, o que causaria um efeito adverso relevante na Companhia. Além disso, a depender
dos efeitos atuais e futuros da pandemia da COVID-19 na economia mundial, da ocorréncia de novas ondas da
pandemia, nivel de recuperacdo dos mercados onde a Companhia atua, pode ser necessario que a Companhia
venha a solicitar novos perddes ou alteracdes aos seus credores, 0s quais poderiam nega-los ou impor ainda mais
restrigdes a Companhia, podendo causar, assim, um efeito adverso relevante nos negécios, na situacéo financeira
e nos resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode néo ser capaz de realizar lancamento de novos produtos com éxito ou no prazo adequado.

Para competir com sucesso na indUstria automotiva, a Companhia deve ser capaz de langar novos produtos para
atender as demandas dos clientes. Novos produtos muitas vezes requerem um investimento substancial no
planejamento e no desenvolvimento de ferramentais, assim como na compra de novas maquinas e
equipamentos. A Companhia também pode precisar expandir ou construir instalagdes para a adequacgao de sua
capacidade de produgdo. A Companhia pode ndo ser capaz de instalar ou obter aprovacgéo dos clientes quanto
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aos equipamentos necessarios a fabricagdo de novos produtos para o langamento de novos modelos de veiculos.
Além disso, a transicdo de plantas e recursos para a fabricagdo de novos produtos pode afetar volumes de
producéo e/ou outras medidas de eficiéncia operacional. O desempenho futuro da Companhia dependera de sua
capacidade de desenvolver os processos de fabricacdo, equipamentos e ferramentais necessarios para o
lancamento de novos produtos, de forma rentavel, tempestivamente e com a qualidade exigida por seus clientes.
Caso a Companhia n&o seja capaz de lancar novos produtos com sucesso, ou os clientes da Companhia deixem
de langar com sucesso novos programas nas quantidades previstas, ou ocorra falha em melhorar os processos e
produtos existentes de acordo com as mudangas demandadas pelo mercado, os negécios e resultados da
Companhia poderao ser adversamente afetados.

O negdcio da Companhia pode ser impactado por reclamacdes efetuadas por clientes, as quais podem
ocasionar uma retirada massiva de produtos do mercado (recalls).

A Companhia fornece produtos cumprindo as especificacdes de qualidade dos seus clientes e normas, inclusive
técnicas e de seguranga, aplicaveis a tais produtos. Problemas de qualidade na producédo decorrentes de, por
exemplo, falhas operacionais, erros humanos e ma qualidade de matéria prima podem ocorrer e nao serem
oportunamente detectados pelos sistemas de controle de qualidade adotados pela Companhia. Como
consequéncia, o negécio da Companhia encontra-se sujeito ao risco de reclamagdes relacionadas a danos
causados por produtos, reclamagdes pelo descumprimento de normas ou garantias que podem culminar em
pagamentos de indenizagdes e até retiradas de produtos do mercado (recalls). A ocorréncia de tais eventos
podera causar um efeito adverso relevante nas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da
Companhia.

Modificagdes nas praticas contabeis adotadas no Brasil podem afetar adversamente os resultados da
Companhia.

A legislacdo brasileira relativa as praticas contabeis pode ser objeto de alteragdes decorrentes de processos
legislativos brasileiros ou em funcdo de sua convergéncia as praticas internacionais. Por exemplo, tal
legislacdo foi significativamente modificada pelas Leis n°® 11.638/07 e 11.941/09, objetivando facilitar o
processo de convergéncia do BR GAAP para o IFRS. Posteriormente, o CPC emitiu uma série de
pronunciamentos, interpretacdes e orientaces de forma a progressivamente alinhar o BRGAAP ao IFRS. N&o
héa como garantir que modificagdes nas praticas e normas contabeis ndo afetardo de maneira significativa as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, tanto retroativa como prospectivamente, podendo
afetar adversamente a comparacdo de demonstracdes financeiras de exercicios/periodos futuros com as
demonstragdes apresentadas atualmente, incluindo no que se refere ao cumprimento dos covenants de nossas
dividas.

Mudancas na legislacéo fiscal podem resultar em um aumento de impostos diretos e indiretos, o que poderia
diminuir a margem liquida e afetar adversamente o desempenho financeiro da Companhia.
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O governo brasileiro altera frequentemente as normas fiscais afetando a Companhia e seus clientes. Estas
alteracOes incluem mudangas nas aliquotas vigentes e ocasionalmente até a criagdo de tributos temporarios,
cujos recursos sdo destinados a fins estabelecidos pelo governo. N&o se pode prever todas as mudancas nas leis
tributarias que podem ser implementadas pelo governo brasileiro. Algumas dessas mudancas podem resultar em
aumentos em nossa carga tributéria, o que pode afetar adversamente nossa lucratividade e os pre¢os de nossos
produtos, bem como restringir nossa capacidade de fazer negdcios nos mercados existentes. Entre as reformas
tributarias que podem afetar materialmente os negécios da Companhia estéo a revogacéo de isen¢des fiscais e
mudancas significativas na legislagdo do imposto de mercadorias e servigos, o ICMS (Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias e Prestacao de Servi¢os), a contribuigdo social para o PIS / PASEP (Programa de Integracéo Social
e o Programa de Formacdo do Patrimdnio do Servidor Publico), e a Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social, ou COFINS, incluindo majoracdo de aliquotas, variacdo da base de calculo, entre outros.
Atualmente, o governo federal debate propostas de reforma tributéria, as quais preveem, dentre outras, a
criagdo de um novo imposto, a CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos), e o IVA (Imposto sobre o Valor
Agregado), em substituicdo a alguns tributos, entre eles o PIS/PASEP e a COFINS atuais, que seriam extintos.
Também ha discussdes recentes sobre a possivel cobranga de novos impostos, como empréstimos compulsérios,
imposto sobre grandes fortunas e imposto sobre transacdes financeiras. Além disso, foram retomadas as
discussdes sobre a revogacao da isencdo do imposto de renda na distribuicdo de dividendos, além de outras
propostas e alteragdes aos projetos ja existentes que podem ser apresentadas para alterar a tributacéo da folha
de pagamento e reduzir beneficios fiscais.

Uma reforma tributéria, ou quaisquer modificagdes nas leis e regulamentos aplicaveis, podera eventualmente
impactar adversamente a Companhia. Além disso, 0os governos de outras jurisdicdes também podem
implementar mudangas em suas respectivas normas fiscais, aumentando assim a carga tributéria de nossas
controladas no exterior. Mudangcas futuras na legislacéo fiscal podem resultar em um aumento da carga tributéria
da Companhia e suas controladas e afetar negativamente a rentabilidade de seus negdcios.

A Companhia esta sujeita a possiveis auditorias fiscais que poderiam afetar adversamente o desempenho
financeiro da Companbhia.

A Companhia esté sujeita a possiveis fiscalizagdes por parte das autoridades fiscais. A aplicacdo dessas leis e sua
interpretacdo nas diferentes jurisdi¢des afetam as operagdes internacionais de maneira relevante e estéo sujeitas
a alteragdes, sendo que algumas destas alteragdes podem ter efeitos retroativos. As obrigagdes fiscais nos
diferentes paises onde a Companhia atua depende, em parte, dos custos decorrentes da aplicacdo das regras de
precos de transferéncia e encargos administrativos entre a Companhia e suas controladas.

Especificamente, a Companhia é parte em uma autuacéo fiscal mexicana datada de 2020 e decorrente de
fiscalizacdo relativa ao exercicio fiscal de 2012, na qual as autoridades fiscais mexicanas questionam a dedugéo
de despesas de juros decorrentes de um empréstimo bancario cujos recursos foram usados para a aquisicao, pela
Companhia, de participacdo societéria de parte néo relacionada e suas respectivas filiais no México, bem como
0 suposto ganho de capital obtido com a venda dessas acdes.
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A Companhia também pode ser adversamente afetada em decorréncia de questionamentos por parte das
autoridades fiscais e fiscalizagdes. As autoridades fiscais podem impor tarifas, cobrancas, tributos, multas e juros
adicionais sobre a Companhia se, por exemplo, as auditorias fiscais reconhecerem a existéncia de
estabelecimentos permanentes para fins fiscais; se forem constatados prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social ndo passiveis de compensacdo com o lucro tributavel; se negada a deducdo de despesas
operacionais ou despesas financeiras; se os pagamentos forem considerados sujeitos a reten¢ao na fonte ou os
servicos tributaveis forem considerados como tendo sido prestados.

Os planejamentos elaborados a luz das regras fiscais atuais podem ter consequéncias materiais e adversas para
a Companbhia se as regras fiscais forem alteradas. Auditorias fiscais, mudancas nas leis tributarias, sua aplicagdo
e interpretagdo ou imposicdo de quaisquer novos tributos, taxas ou aliquotas ou aumento daqueles ja existentes,
podem aumentar a carga tributaria da Companhia e afetar de forma adversa e relevante as vendas, lucros e
situagdo financeira e podem ter um efeito adverso nos negécios, ativos liquidos ou resultados operacionais da
Companhia. Esses fatores também podem fazer com que a Companhia gaste tempo e recursos significativos e/ou
que os investidores percam a confianga nas informacdes financeiras divulgadas.

Os seguros contratados pela Companhia podem ser insuficientes para cobrir os danos decorrentes de um
eventual sinistro.

A Companhia estéa sujeita a riscos, dentre outros, danos ao meio ambiente, fendmenos da natureza, avaria de
maquinas e veiculos proprios, perda de receitas, danos materiais e/ou fisicos a terceiros, entre outros. As
coberturas contratadas pela Companhia podem néo ser suficientes para cobrir os prejuizos diretos causados
pela ocorréncia de um sinistro. A ocorréncia de eventos que nédo estejam cobertos por seguro ou que excedam
os limites assegurados poderd acarretar custos relevantes relacionados a reposicdo de instalacdes e
equipamentos, danos a terceiros, bem como perdas nao previstas, impactando de forma negativa os resultados
da Companhia.

Falhas inesperadas de equipamentos, atrasos nas entregas ou eventos inesperados em qualquer das plantas
da Companhia podem levar a redugdes ou paraliza¢des da producdo ou a perda de clientes.

Falhas de equipamentos, interrupcao de fornecimento de matérias primas, disputas trabalhistas e outros eventos
gue a Companhia ndo pode prever podem impactar significativamente sua capacidade de producdo, o que
reduziria vendas e resultados para o periodo afetado. Além disso, geralmente a Companhia fabrica na base "just
in time" visando a ndo manter grandes estoques. Se a producéo for interrompida em qualquer uma das plantas
da Companhia, mesmo que apenas temporariamente, como resultado de eventos que estdo além do controle da
Companhia, as entregas de produtos podem ser gravemente afetadas. Atrasos significativos em entregas aos
clientes podem levar ao cancelamento de ordens de compra, levar a Companhia a perder vendas futuras, bem
como expor a Companhia a pedidos de indenizagdo. A Companhia ja enfrentou no passado e pode voltar a
enfrentar paralisacdes de fabricas ou periodos de producéo reduzida, tal como aconteceu em 2020 em razdo da
COVID-19, ou como resultado de eventos de caso fortuito ou forca maior, tais como incéndios, falta de energia,
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explos6es ou condi¢Oes climaticas adversas, que podem ter um efeito adverso relevante nas atividades, situacdo
financeira e resultados operacionais da Companhia.

Se a Companhia ndo for capaz de proteger sua propriedade intelectual, sua posicdo competitiva pode ser
prejudicada.

Proteger sua propriedade intelectual é importante para o negécio da Companhia. Nao se pode garantir que
segredos de negécios e outras informacdes confidenciais relacionadas ao setor em que a Companhia atua nao
sejam divulgados, ou que outros ndo desenvolverdo, de forma independente, informacdes técnicas
substancialmente equivalentes ou superiores ou, de outra forma, tenham acesso aos segredos de negécio e
outras informagdes da Companhia e os divulguem. Se a Companhia ndo puder obter, manter ou fazer valer
os direitos de propriedade intelectual e a confidencialidade de segredos e outras informagdes, 0s concorrentes
da Companhia podem oferecer produtos similares aos produzidos pela Companhia, ameacando a posicdo
competitiva e prejudicando os resultados da Companhia.

Caso a Companhia ndo consiga proteger ou fazer valer seus direitos de propriedade intelectual com éxito, a
posicdo competitiva da Companhia pode ser ameagada, prejudicando seus resultados operacionais. Agdes
judiciais para fazer valer os direitos de patente da Companhia podem ser custosas e desviar um tempo
significativo da administracéo. Além disso, essas acdes judiciais podem ser perdidas e também resultar na
anulagdo de patentes ou na conclusdo de que a Companhia ndo pode utilizar tais produtos ou processos
patenteados. Para maiores informacdes sobre os direitos de propriedade intelectual da Companhia, favor
consultar o item 9.1 deste Formulario de Referéncia.

Falhas nos sistemas de controle, politicas e procedimentos podem expor a Companhia a riscos inesperados
ou imprevistos, que podem afetar adversamente a Companhia.

O programa de Compliance, pratica de auditoria interna, sistemas de controle interno, politicas e procedimentos
da Companhia podem néo ser suficientes e/ou totalmente eficientes para detectar praticas inadequadas, erros
ou fraudes. Se a Companhia néo for capaz de manter de forma eficaz o seu programa de compliance, sua pratica
de auditoria interna e controles internos, ela pode nédo ser capaz de relatar os resultados com precisdo ou
prevenir a ocorréncia de praticas inadequadas, erros ou fraudes. A falha ou ineficiéncia do programa de
compliance, pratica de auditoria interna e controles internos, incluindo aqueles que podem ser indicados pelos
auditores independentes da Companhia, pode causar efeito adverso relevante na Companhia.

A Companhia pode estar sujeita a interrupcdes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagéo, bem como
a ataques cibernéticos ou outras violagdes de rede ou seguranca de TI.

A Companhia conta com sistemas sofisticados de tecnologia da informagdo e infraestrutura para apoiar os
negacios, incluindo tecnologia de controle de processos. Esses sistemas podem ser suscetiveis a interrupcdes
devido a incéndio, inundagdes, perda de energia, falhas de telecomunicacdes e eventos semelhantes. A falha de
qualquer um dos sistemas de tecnologia da informagéo pode causar interrupgdes nas operagdes da Companhia,
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afetando adversamente as vendas e lucratividade. A Companhia ndo pode garantir que os planos de continuidade
de negdcios serdo totalmente eficazes no caso de interrup¢des ou falha dos sistemas de tecnologia da
informacéo.

Além disso, as tecnologias, sistemas, redes da Companhia e os de seus parceiros de negdcios podem se tornar
alvo de ataques cibernéticos ou violagbes de seguranca da informagdo que podem resultar na liberagdo nédo
autorizada, uso indevido ou perda de informacdes confidenciais, ou outra interrupgéo das operagdes comerciais.
A Companhia também é responsavel pela seguranca de dados confidenciais de alguns clientes que sdo mantidos
em suas instalagdes. O negdcio da Companhia é altamente dependente de infraestrutura de tecnologia e de seus
provedores de servicos, e ndo estd imune a ataques contra rede ou sistemas que utiliza. Embora a Companhia
nao tenha sofrido qualquer perda material relacionada a ataques cibernéticos, ndo pode garantir que nao sera
alvo de ataques cibernéticos no futuro, o que poderia afetar adversamente as operagdes ou situacéo financeira
da Companhia. A medida que as ameagas cibernéticas continuam a evoluir, a Companhia pode ser obrigada a
incorrer em despesas adicionais para aprimorar as suas medidas de protecdo ou para remediar qualquer
vulnerabilidade de seguranca da informacéo.

b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle.
N&o aplicavel pois a Companhia tem controle difuso.

C. a seus acionistas

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as ac6es de emissédo da Companhia pelo preco e
na ocasiao que desejem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparacéo a outros mercados mais desenvolvidos. O mercado brasileiro de valores
mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volatil, do que
os principais mercados de valores mobiliarios mundiais. Ndo se pode assegurar que as a¢bes de emissao da
Companbhia terdo liquidez, o que podera limitar consideravelmente a capacidade dos adquirentes de tais acdes
de vendé-las pelo pre¢o e na ocasido desejados.

Os titulares de acoes de emissdo da Companhia poderdo néo receber dividendos.

De acordo com o estatuto social, a Companhia deve pagar dividendos aos seus acionistas no valor de, pelo
menos, 37% do lucro liquido anual apurado de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, conforme
determinado e ajustado com base na legislacédo societaria. A Companhia pode nédo pagar dividendos aos seus
acionistas em qualquer exercicio social, se seu Conselho de Administracdo decidir que tal pagamento é
desaconselhavel diante da situagdo financeira da Companhia. Além disto, certos instrumentos de dividas da
Companhia restringem, sob determinadas condices, a capacidade da Companhia de pagar dividendos além do
dividendo minimo obrigatério. Caso a Companhia descumpra tais condicdes, os credores poderdo declarar o
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vencimento antecipado dos respectivos instrumentos de dividas, o que causaria um efeito adverso relevante
sobre a Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emisséo de agdes ou de valores
mobiliarios conversiveis em acdes, ou adquirir outras sociedades mediante fusdo ou incorporacdo, o que
podera resultar em uma dilui¢do da participagéo do investidor no capital social da Companhia.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacdes de emissdo publica
ou privada de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes de sua emissdo. A captacdo de recursos por
meio da distribuicdo puablica de a¢des ou valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia
pode ser realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos seus acionistas, o que podera resultar na dilui¢éo
da participag&o dos acionistas no capital social da Companhia.

A pulverizacdo das agdes de emissdo da Companhia no mercado poderad deixa-la suscetivel a eventos
decorrentes da auséncia de um acionista ou grupo de acionistas controlador.

Nenhum acionista ou grupo de acionistas, parte de um acordo de voto, detém, atualmente, mais do que 50%
das agdes de emissdo da Companhia e, como resultado, a Companhia ndo tem um acionista controlador nos
termos artigo 116 da Lei n°® 6.404/76. Destacamos que ndo hd uma cultura estabelecida no Brasil com relagdo
a companhias de capital aberto com controle difuso. Entretanto, pode ser que sejam formadas aliancas ou
acordos entre acionistas, o que poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle. Caso surja um grupo
de controle e este passe a deter o poder decisério da Companhia, esta podera sofrer mudancgas repentinas e
inesperadas sobre suas politicas corporativas e estratégicas, inclusive através da substituicdo de seus
administradores, o que poderia causar um efeito adverso relevante nos negécios da Companhia, resultados
operacionais e valor das acdes de emissdo da Companhia.

Por outro lado, a auséncia de um grupo de controle poderd dificultar certos processos de tomada de decisao,
pois podera ndo ser atingido o quérum minimo exigido por lei para determinadas deliberagdes.

Qualquer mudanga repentina ou inesperada no controle, na administracdo da Companhia, em sua politica
empresarial ou direcionamento estratégico ou, ainda, disputas entre acionistas concernentes aos seus
respectivos direitos podem causar um efeito adverso relevante nos negécios da Companhia, seus resultados
operacionais e no valor das a¢fes de sua emissdo.

d. a suas controladas e coligadas

A Companhia esta sujeita a flutuagdes monetarias fora do Brasil.

A Companhia possui, por meio de suas controladas, unidades industriais em diversos paises e distribui seus
produtos a produtores de veiculos no mundo inteiro, o que gera receitas em moedas estrangeiras. Sua
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operagao estéa sujeita aos impactos nas economias desses paises, a instabilidade politica e restricdes ao comércio
exterior que podem resultar na desvalorizagdo das moedas estrangeiras objeto de receita da Companhia. A
desvalorizagdo destas moedas podera causar um efeito adverso relevante na situacéo financeira e nos resultados
operacionais da Companbhia.

ALIBOR foi objeto de propostas recentes de reforma e, em julho de 2017, a Autoridade de Conduta Financeira do
Reino Unido anunciou seu desejo de eliminar o uso da LIBOR até o final de 2021. Essas reformas fardo com que a
LIBOR deixe de existir e causara o estabelecimento de uma taxa de referéncia alternativa. A EURIBOR também foi
objeto de recentes propostas de reforma e espera-se que continue ao lado da taxa de curto prazo do Euro ap6s
2021 e ndo ha indicacdo atual de que cessara em um futuro préximo. No entanto, o Banco Central Europeu
recomenda 0 uso da taxa de curto prazo do Euro como taxa substituta no caso da eliminacéo da Libor, quando
apropriado (fallback). Essas taxas alternativas, se adotadas, seriam utilizadas para calcular os juros e/ou
pagamentos das dividas da Companhia e suas controladas, atreladas aos referidos indices. Qualquer aumento em
qualquer um destes indices ou outras taxas aumentara as despesas da Companhia e reduzira os fundos disponiveis
para as operagdes e futuras oportunidades de negécios. Aumentos nas taxas de juros também aumentardo os
riscos resultantes de nossos significativos niveis de endividamento.

Devido ao aumento das operacdes fora do Brasil, a Companhia experimentou um aumento nos ganhos e perdas
cambiais no curso normal dos negécios. As flutuacdes nas taxas de cambio podem ter um impacto significativo na
condi¢do financeira da Companhia, uma vez que a divida denominada em délares americanos, euros e outras
moedas estrangeiras sdo convertidos em reais para relatdrios financeiros, e os fluxos de caixa gerados em outras
moedas estrangeiras serdo usados, em parte, para servico da parcela denominada em reais da divida da
Companhia. Essa flutuacéo pode resultar em um aumento da alavancagem geral e pode resultar em menos fluxo
de caixa disponivel para as operacdes, dispéndios de capital e reembolso de obrigacdes da Companhia.

Além disso, as flutuagdes nas taxas de cambio de moeda estrangeira podem afetar o valor dos ativos estrangeiros
da Companhia, conforme relatado em reais, e podem afetar adversamente os lucros relatados e,
consequentemente, a comparabilidade dos resultados operacionais periodo a periodo. Mudangas nas taxas de
cambio podem afetar os precos relativos pelos quais a Companhia e seus concorrentes estrangeiros vendem
produtos no mesmo mercado. Além disso, mudancas no valor das moedas relevantes podem afetar o custo de
certos itens exigidos em operacdes da Companhia. Essas flutuaces podem ter um efeito adverso relevante sobre
a condicdo financeira ou resultados operacionais, ou causar flutuagdes significativas nos resultados trimestrais e
anuais da Companhia.

Uma parcela das operacdes da Companhia € conduzida por joint ventures ou empresas coligadas que tém riscos
proprios.

Algumas das operagdes da Companhia sdo realizadas por joint ventures ou empresas coligadas. Nas joint
ventures, a Companhia compartilha a gestao da empresa com um ou mais sécios que podem néo ter os mesmos
objetivos, recursos ou prioridades que a Companhia. Da mesma forma, os parceiros em empresas coligadas
também podem n&o ter os mesmos objetivos, recursos ou prioridades que a Companhia. As operagdes das joint
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ventures e empresas coligadas estdo sujeitas a acordos com os parceiros da Companhia que normalmente
incluem formalidades organizacionais adicionais, bem como requisitos para compartilhar informagdes e tomada
de decisdo (conforme aplicavel) e também podem limitar a capacidade da Companhia em vender sua
participacéo. Os riscos adicionais incluem um ou mais parceiros que deixem de cumprir as obrigacdes contratuais,
uma mudanca na propriedade de qualquer um dos parceiros e da capacidade limitada de controlar ou influenciar
significativamente (conforme o caso) a conformidade dos parceiros da Companhia com as leis aplicaveis,
incluindo, mas néo limitado as leis de anticorrupgéo dos E.U.A., ou FCPA, e outras leis anticorrupcdo. Quaisquer
dessas ocorréncias podem causar um efeito adverso relevante nos negdécios, condigao financeira, resultados
operacionais e reputacdo da Companhia.

Adicionalmente, os riscos relacionados as controladas da Companhia sdo os mesmos relacionados a Companbhia,
conforme descritos no item (a) acima.

e. aseus fornecedores

Flutuagdes nos precos de matéria prima e/ou reducdo do nimero de fornecedores podem afetar adversamente
a Companhia.

As operagdes da Companhia dependem da sua capacidade de adquirir matérias-primas (principalmente aco e
aluminio) a pregos competitivos. O preco desses materiais sofreu variacbes relevantes nos Ultimos anos,
principalmente em razdo das variacdes da demanda mundial. Caso o preco dessas matérias-primas sofra um
acréscimo significativo e a Companhia ndo consiga repassar esse aumento ao preco de seus produtos ou reduzir
seus custos operacionais para compensar esse aumento, a margem operacional da Companhia sera reduzida.

Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir um abastecimento continuo e adequado de matérias-primas
para atender as suas necessidades de produgdo. Um aumento inesperado no consumo de matéria-prima pela
Companhia e/ou por terceiros pode acarretar uma caréncia de matérias-primas, produtos ou servigos
necessarios a Companhia. Nesse caso, a Companhia pode ndo conseguir atender aos pedidos de seus clientes,
0 que poderia ocasionar um impacto significativo no desenvolvimento de suas operagdes e nos seus resultados,
bem como prejudicar sua relagdo comercial com seus clientes.

f. a seus clientes

O setor automotivo representa 100% das vendas da Companbhia. Parte significativa das receitas da Companhia
¢ oriunda de um grupo reduzido de clientes. A perda de um cliente ou a reducéo de suas respectivas ordens de
compra pode causar um efeito material adverso na Companhia.

O setor automotivo representa 100% da receita liquida de vendas e servigos da Companhia. Esse setor é
caracterizado pelo forte poder de barganha dos produtores de veiculos automotores em relacdo aos
fornecedores em virtude do nivel de concentracdo empresarial da producdo de veiculos automotores e da
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capacidade desses produtores de desenvolver fornecedores de pegas, componentes, médulos, subsistemas e
subconjuntos em todo o mundo.

A maior parte da receita liquida da Companhia esta concentrada nas vendas para montadoras globais. Os nossos
clientes mais significativos sé@o a Daimler, Ford e a Volkswagem. A Companhia obteve 72% de sua receita liquida
de vendas e servi¢os no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 70% no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 de vendas diretas aos seus dez principais clientes. A perda de um cliente significativo ou a
reducédo no pedido de compra podem causar um efeito adverso relevante na Companhia. As relagdes com os
clientes da Companhia regem-se, na sua maioria, pelos respectivos termos e condi¢des gerais por eles elaborados.
A Companhia pode n&o ser capaz de manter suas relagcdes comerciais com esses clientes nos niveis atuais. Além
disso, estes clientes podem sofrer declinio de suas vendas por perda da sua participagdo no mercado ou outros
fatores incertos ou imprevisiveis, como a COVID-19 e a atual escassez de semicondutores, resultando na reducéo
da demanda pelos produtos da Companhia, considerando que os clientes da Companhia nao sdo obrigados a
comprar nenhuma quantidade minima. As vendas da Companhia dependem da performance comercial de certos
veiculos que utilizam seus produtos. Se a produgdo desses veiculos for reduzida ou interrompida, como ja ocorreu
por forca da COVID-19, as vendas dos produtos da Companhia serdo adversamente impactadas. Na medida em
gue a Companhia ndo mantiver seu nivel atual de negécios com seus maiores clientes devido a um declinio em
suas necessidades de producdo ou da expiracdo dos contratos ou pedidos de compra ou sua rescisdo por
conveniéncia, a Companhia precisara atrair novos clientes ou conquistar novos negécios com os clientes
existentes, ou os resultados operacionais e a condicéo financeira da Companhia serdo adversamente afetados. No
passado, alguns dos clientes da Companhia buscaram recuperagdo judicial a fim de evitar a faléncia e isto pode
voltar a ocorrer. Tal ocorréncia poderia resultar em mudancas adversas nos niveis de producéo, e nos precos e
condi¢Bes de pagamento destes clientes e poderia limitar a capacidade da Companhia de cobranga de créditos.
Além disso, os clientes da Companhia podem, a qualquer momento, exercer pressao para a reducdo dos precos
cobrados pela Companhia. A capacidade de negociacdo da Companhia em relacéo a certos clientes pode ser
limitada e as redugdes de pregos podem ter um impacto significativo nos resultados operacionais da Companhia.
A inadimpléncia por parte dos clientes da Companhia pode ter um efeito adverso relevante nos resultados da
Companhia. Efeitos adversos por forca de eventual baixa performance do setor automotivo, concentracdo da
carteira de clientes da Companhia, reducdo da demanda pelos produtos da Companhia e/ou capacidade financeira
dos clientes da Companhia poderdo causar um efeito adverso relevante nos negocios, situagdo financeira e
resultados operacionais da Companhia.

g. aos setores da economia nos quais o0 emissor atue

Os setores nos quais a Companhia opera séo ciclicos e dependentes das condi¢des da economia brasileirae
mundial.

O setor de autopegas tem historicamente apresentado, e espera-se que continue a apresentar, ciclos de
crescimento e retragdo. A industria e os mercados que a Companhia atende estdo sujeitos a variages
decorrentes de fatores que estéo fora de seu controle, incluindo fatores relacionados as condi¢cdes da economia
brasileira e mundial, precos de matéria-prima, bem como nivel dos estoques e cronogramas de producéo da
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industria automotiva, demanda de veiculos e preferéncias (que podem ser afetados por uma série de fatores,
incluindo custos de combustivel, niveis de emprego e disponibilidade de financiamento ao consumidor final). A
demanda por produtos da Companhia flutua de acordo com o volume da producéo automotiva. A ocorréncia de
ciclos de retragdo no futuro podera afetar adversamente os resultados da Companhia.

A economia mundial e o setor automotivo foram substancial e negativamente afetados pela pandemia da COVID-
19, afetando a demanda de veiculos automotivos e, consequentemente, de produtos da Companhia. Caso a
economia ndo se recupere em niveis satisfatérios, a demanda por veiculos automotivos podera permanecer em
patamares baixos afetando adversamente a Companhia.

O setor de autopecas requer uso intensivo de capital para investimentos e seu crescimento pode demandar
recursos adicionais que poder&o nao estar disponiveis ou estar disponiveis em condi¢des nédo satisfatorias.

As operagOes da Companhia necessitam de um volume relevante de capital, principalmente para a
implementacdo de seus programas de manutencdo e investimentos. Parte do capital que utiliza em suas
atividades decorre de endividamento financeiro da Companhia. A Companhia podera necessitar de recursos
adicionais para assegurar seu crescimento e o desenvolvimento de seus negécios, os quais poderao ser obtidos
por meio de emissao de novas agdes, emissao de titulos de divida ou empréstimos bancérios, tanto no mercado
local quanto internacional. Instrumentos de crédito poderdo conter clausulas e condi¢des que imponham
obrigacdes restritivas a Companhia, sob pena de vencimento antecipado das respectivas dividas, o que podera
restringir sua autonomia e capacidade de contrair novos empréstimos, prejudicando assim sua capacidade de
realizar novos investimentos e podendo afetar o desempenho da Companhia no futuro. Caso a Companhia ndo
consiga obter financiamentos, no futuro, ou cumprir os termos e condi¢des das obrigagdes contidas em seus
instrumentos financeiros, seus negécios e resultados poderdo ser adversamente afetados.

A Companhia enfrenta competicdo em determinadas areas de seus negdcios. O excesso da capacidade global
nos mercados das rodas de aco e aluminio resultou e pode vir a resultar em intensa competicéo e pode, no
futuro, causar pressdo negativa sobre os precos.

A Companhia compete no Brasil e no exterior com outros fornecedores de bens e servi¢os no setor automotivo,
sendo que alguns competidores podem possuir capacidade financeira e de investimentos maiores do que a da
Companhia. Para que permaneca competitiva, a Companhia devera continuar realizando investimentos em suas
plantas, no suporte e na assisténcia pos-venda aos seus clientes, além de manter um relacionamento favoravel
com seus clientes. Os concorrentes da Companhia podem desenvolver produtos de qualidade superior, produzir
produtos semelhantes a um custo menor ou se adaptarem mais rapidamente as novas tecnologias ou as
necessidades do cliente. Como resultado, os produtos da Companhia podem néo ser capazes de competir com
sucesso. Caso a Companhia ndo tenha recursos suficientes para manter tais investimentos ou, de outra forma,
nao consiga competir satisfatoriamente, podera ser adversamente afetada.

A Companhia enfrenta forte concorréncia de um grupo concentrado de concorrentes no Brasil e no exterior. A
participacdo no mercado pode ser reduzida se a Companhia ndo conseguir permanecer competitiva,
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principalmente em relacdo a precos. Esse ambiente altamente competitivo pode limitar a capacidade de
crescimento da Companhia e pressionar os precos dos produtos, reduzindo as receitas e afetando adversamente
as operacOes da Companhia como um todo.

A indUstria brasileira e global de rodas de ago e rodas de aluminio tém, nos Ultimos tempos, sido caracterizada
pelo excesso de capacidade, o que pode ter um impacto negativo nos pre¢os que a Companhia cobra a seus
clientes. O excesso de capacidade global ja resultou em altos niveis de importagao de rodas de ago pelos Estados
Unidos e Europa, exercendo pressdo negativa nos pregos e resultando, em alguns momentos, em uma forte
reducédo das margens brutas.

Além disso, fabricantes de rodas de ago foram, no passado, acusados de praticar dumping de seus produtos nos
Estados Unidos e na Europa, em violacdo as leis de comércio internacional. Se medidas futuras ndo
proporcionarem prote¢do contra praticas desleais de concorréncia, se as leis de prote¢ao concorrenciais forem
enfraquecidas, podera ocorrer um aumento na importacdo de rodas de ago pelos Estados Unidos ou Europa, o
que poderia causar um efeito adverso relevante na situacdo financeira, nos resultados operacionais e nos
negdcios da Companhia

A intervencdo governamental nos paises onde a Companhia tem operacdes pode exercer influéncia
significativa sobre a economia desses paises. Essa influéncia, bem como a conjuntura econdmica e politica
desses paises podem vir a afetar adversamente as operacoes e/ou situagao financeira da Companhia.

A economia mundial tem sido marcada por frequentes, e por vezes significativas, intervencoes dos governos em
relagdo as politicas monetarias, de crédito, fiscais e outras.

Temos visto com certa frequéncia a implementacéo de medidas que envolvam alteracdes nas taxas de juros,
mudancas nas politicas fiscais, valoriza¢es ou desvalorizagbes de suas moedas, controle de pregos, controle no
fluxo de capital e determinados limites ou restricdes sobre as mercadorias e servi¢os.

Recentemente, os governos também interviram nas atividades econdmicas por questdes de salubridade publica.
Por forca da pandemia causada pela COVID-19, varios governos impuseram restricdes a produgdo, comércio e
transporte de mercadorias, inclusive estabelecendo lockdown, ou seja, exigéncia de que as pessoas, salvo
determinados casos, permanegam em suas residéncias. A Companhia ndo pode prever tais eventos e nao possui
controle sobre as medidas que os governos poderdo adotar no futuro.

Os negdcios, situagao financeira, resultados operacionais e perspectivas da Companhia, bem como o valor de
mercado de suas agdes, podem ser adversamente afetados por mudancas nas politicas publicas e/ou
regulamentagdes nos paises em que atua em relagéo a determinados fatores, incluindo:

e Taxas dejuros;
e Controles cambiais e restri¢des sobre remessas ao exterior;
e Variacdes nas taxas de cambio;
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o Inflacéo;

e Liquidez no mercado doméstico financeiro, de capitais e de linha de crédito;
o AlteracGes na legislacéo fiscal;

e Taxas de servicos publicos;

e Outros acontecimentos politicos, sociais e/ou econémicos.

A incerteza quanto a implementagdo de mudangas nas politicas e normas governamentais que venham a afetar
esses ou outros fatores no futuro, pode contribuir para a incerteza econdmica mundial e para o aumento da
volatilidade do mercado brasileiro de valores mobiliarios e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por
companbhias brasileiras.

Eventos adversos nas economias de outros paises podem afetar negativamente a economia brasileira, os
negocios da Companhia e o valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, incluindo as a¢cdes de emissao
da Companhia, além de limitar seu acesso aos mercados internacionais.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é influenciado, em diferentes niveis, pelas condi¢c6es econdmicas
e de mercado existentes em outros paises e regides, como Estados Unidos, Europa e China, bem como paises
da América Latina e paises de economia emergente. As condi¢cBes econdmicas adversas nos paises de
economia emergente geralmente resultam em saidas significativas de fundos do Brasil.

A reacdo dos investidores frente aos acontecimentos em outros paises pode representar um efeito adverso
sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios emitidos pelas empresas brasileiras, incluindo as acdes da
emissdo da Companhia. A crise em outros paises pode dificultar o acesso da Companhia aos mercados de
capital e o financiamento de suas operacdes no futuro em termos aceitaveis, causando um efeito adverso
relevantes nos seus resultados operacionais, no preco das suas a¢des e na sua situacdo financeira.

Os seguimentos em que a Companhia atua estéo sujeitos a rapidos avangos tecnoldgicos.

Os segmentos em que a Companhia atua estdo sujeitos a rapidos e constantes avancos tecnolégicos. Seus
resultados positivos dependem da sua capacidade de continuar a desenvolver melhorias em seus processos e
produtos e oferecer aos clientes solu¢des inovadoras que respondam as rapidas mudancas de padrdo
tecnoldgico e as expectativas do mercado em geral. Caso nao seja capaz de desenvolver melhorias tecnolégicas
e novos padrdes tecnoldgicos, seja por incapacidade de obtencdo de recursos ou de retengdo e contratacdo
de pessoal capacitado, a Companhia poderéa ser adversamente afetada.

h. & regulagéo dos setores em que o emissor atue

O setor em que a Companhia atua nao esta sujeito a regulacéo especifica. De todo modo, a companhia esta sujeita
a regulamentacao geral aplicavel as atividades industriais, tais como fiscal, ambiental, concorrencial, trabalhista,
dentre outras. Mudangas futuras na legislacdo aplicavel aos negdcios da Companhia podem resultar em um
aumento de suas despesas, afetar negativamente a rentabilidade de seus negécios, aumentar os precos dos
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produtos, restringir a capacidade de realizar determinados negdcios e fazer com que seus resultados financeiros
sejam substancial e negativamente afetados.

A Companhia estd sujeita as leis e regulamentos anticorrupgéo, antissuborno e lavagem de dinheiro

A Companhia estéa sujeita a Lei n® 12.846/13, ou Lei Anticorrup¢do Brasileira, que impoe responsabilidade civil e
administrativa as empresas por atos praticados contra a administragéo publica nacional ou internacional por seus
administradores, empregados ou terceiros em seu nome. As sancdes por violacdes da Lei Anticorrupgao Brasileira
incluem: (1) multas, (2) perda dos bens, direitos ou valores obtidos ilegalmente, (3) suspensao total ou parcial
das operacdes, (4) proibicdo de contratar ou receber beneficios ou incentivos fiscais e de crédito de entidades
publicas, qualquer um dos quais pode causar um efeito adverso relevante na Companhia.

A Companhia esté sujeita as leis e regulamentos anticorrupcéo, antissuborno e lavagem de dinheiro, que incluem
as leis de anticorrupgao dos E.U.A., ou FCPA, e a lei de anticorrupgao do Reino Unido (UK Bribery Act 2010), bem
como legislacdo semelhante em muitos dos paises em que a Companhia opera. A Companhia pode estar sujeita
as investigacdes e procedimentos pelas autoridades por supostas infracdes a essas leis.

Se qualquer uma das controladas ou funcionarios da Companhia se envolverem em préaticas comerciais
fraudulentas, corruptas ou desleais ou de outra forma violar as leis, regulamentos ou controles internos
aplicaveis, a Companhia pode estar sujeita a uma ou mais acfes de execucdo ou ser considerado que a
Companhia violou tais leis, 0 que pode resultar em penalidades, multas e sancdes e, por sua vez, causar um efeito
adverso relevante nos negdcios, situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode nédo ser capaz de detectar ou prevenir: (1) violacdes da Lei Anticorrupcédo Brasileira ou
quaisquer leis semelhantes, (2) comportamento fraudulento e desonesto cometido por acionistas,
administradores, funcionarios da Companhia ou quaisquer terceiros contratados para representar a Companhia
ou (3) qualquer outro comportamento que nao seja consistente com os principios éticos. Qualquer falha pode
causar um efeito adverso relevante nos negdcios, situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento dos regulamentos gerais de protecéo de
dados e pode ser adversamente afetada pela imposicao de multas ou outros tipos de sancoes.

A Companhia esté sujeita aos regulamentos gerais de protecéo de dados nos paises onde opera. No curso normal
dos negécios, recebe, processa, transmite e armazena informagoes relacionadas a individuos identificaveis ou
dados pessoais, como funcionarios e representantes dos clientes e fornecedores da Companhia. Como resultado,
a Companhia esta sujeita a varias leis e regulamentos relativos a protecdo de dados pessoais. Essas leis estdo
sujeitas a mudancas frequentes e nova legislacdo nesta area pode ser promulgada em outras jurisdi¢des a
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qualquer momento. Por exemplo, a Companhia esta sujeita ao Regulamento Geral de Protecédo de Dados (UE)
2016/679, ou GDPR, que entrou em vigor em maio de 2018 para todos os estados membros da Unido Europeia.
O GDPR, bem como quaisquer outras alteracdes nas leis de protecéo de dados pessoais existentes e a introdugao
de tais leis em outras jurisdi¢cdes, sujeitaram e podem continuar a sujeitando a Companhia a, entre outras coisas,
custos e despesas adicionais. Especificamente no Brasil, a Lei n°® 13.709/2018, conforme alterada pela Lei
n° 13.853/2019, conhecida como Lei Geral de Protecéo de Dados, ou LGPD, regulamenta as préticas relacionadas
ao processamento de dados pessoais no Brasil, por meio de um sistema de regras que afeta todos os setores da
economia e prevé, entre outras medidas, os direitos dos titulares de dados pessoais, casos em que é permitido
o tratamento de dados pessoais (bases juridicas), obrigacdes e requisitos relacionados com incidentes de
seguranca da informacéo, violacdo de dados pessoais e a transferéncia de dados pessoais e estabelece, ainda,
sangdes pelo ndo cumprimento das suas disposi¢des. Além disso, a LGPD autorizou a criagdo da Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados, ou ANPD, responsavel pela elaboracéo de diretrizes e aplicacdo de san¢Oes
administrativas, em caso de descumprimento da LGPD.

Embora a maior parte das disposicdes da LGPD tenham entrado em vigor em 18 de setembro de 2020, suas
sancOes administrativas (artigos 52, 53 e 54), somente serdo aplicaveis a partir de 1° de agosto de 2021, nos
termos da Lei n°® 14.010/2020. Neste cenario (anterior a entrada em vigor das san¢des administrativas previstas
na LGPD), o descumprimento de quaisquer disposicdes previstas em tal norma traz os seguintes riscos: (1) agdes
individuais ou coletivas visando a reparagdo de danos decorrentes de violagdes, baseadas ndo apenas na LGPD,
mas na esparsa e setorial legislacéo sobre protecao de dados ainda em vigor; e (2) a imposicao das penalidades
previstas no Codigo de Defesa do Consumidor e no Marco Civil do Uso da Internet por alguns 6rgéos de defesa
do consumidor, por j& terem atuado nesse sentido, mesmo antes da data de vigéncia da LGPD e da estruturacdo
efetiva da ANPD, principalmente nos casos de incidentes de seguranca que resultem em acesso indevido aos
dados pessoais.

Além disso, com a entrada em vigor das san¢des administrativas da LGPD, caso a Companhia deixe de cumprir a
referida legislacdo, pode estar sujeita as sancdes, de forma isolada ou cumulativa, de: (1) adverténcia, com a
imposicdo de prazo para adocdo de medidas corretivas; (2) obrigacdo de divulgar a violagdo; (3) bloqueio
temporario e/ou eliminagdo de dados pessoais relacionados a violagdo, até que medidas corretivas sejam
implementadas; (4) multa Gnica de até 2% do faturamento bruto da empresa ou grupo de empresas no Brasil,
limitada ao valor méximo de R $ 50,0 milhdes por infracéo; (5) multa diéria, até o valor maximo de R$ 50,0 milhdes
por infracdo; (6) suspensdo parcial das bases de dados relacionadas a infragdo por até 12 meses, até que o
processamento seja regularizado; (7) suspensdo das atividades de processamento de dados pessoais
relacionadas a violagdo por até 12 meses; e (8) proibicdo parcial ou total das atividades de processamento de
dados pessoais. Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais e imateriais, individuais
ou coletivos em razdo do descumprimento das obrigagdes estabelecidas na LGPD.

Portanto, as falhas na protegdo dos dados pessoais que a Companhia processa, bem como a ndo adaptacédo a
legislagdo aplicavel, podem resultar em multas elevadas, divulgacéo do incidente ao mercado, eliminacéo de
dados pessoais da base de dados, e até mesmo a suspenséo de atividades, o que pode causar um efeito adverso
relevante nas operacdes, situagao financeira e resultados operacionais da Companhia.
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A Companhia ndo pode garantir que seus esforgos de conformidade com a LGPD serdo considerados apropriados
ou suficientes pelas autoridades regulatérias ou pelos tribunais. Além disso, como a LGPD exige regulamentacdo
adicional da ANPD com relagdo a varios aspectos da lei, que ainda séo desconhecidos, a Companhia pode ser
obrigada a mudar as praticas comerciais e a implementar medidas adicionais para adaptar as atividades de
processamento de dados pessoais. Isso pode causar um efeito adverso relevante nos negocios, situacédo
financeira ou resultados operacionais da Companhia.

De acordo com a LGPD, a Companhia também pode ser responsabilizada por violages cometidas por seus
fornecedores e parceiros de negécios quando eles estdo processando dados pessoais em nome da Companhia.
A Companhia ndo pode garantir que todos os fornecedores e parceiros de negécios cumpram os regulamentos
gerais de protecdo de dados e que ndo realizardo quaisquer atos ilicitos ao processar dados pessoais. Tais
violacBes podem causar um efeito adverso relevante nos negdcios, situacéo financeira e resultados operacionais
da Companhia.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

A Companhia esta sujeita a riscos substanciais relacionados ao desempenho da economia global, incertezas
politicas, instabilidade social e desempenho da economia nas jurisdi¢des fora do Brasil.

Em decorréncia de sua presenca global, a Companhia esta exposta a riscos substanciais associados & performance
da economia global. Em geral, a demanda por produtos e servigos automotivos esta diretamente relacionada a
forga da economia global. Portanto, a receita e os resultados operacionais da Companhia foram e poderao ser
influenciados, em certa medida, pelo estado geral e desempenho da economia global. A potencial instabilidade
social, politica, juridica e econdmica pode representar riscos significativos a capacidade de a Companhia conduzir
seus negocios e expandir as atividades em determinados mercados. Inerente as operagdes internacionais esta o
risco de qualquer das seguintes circunstancias poderem afetar as operagdes: (1) infraestrutura subdesenvolvida;
(2) falta de gestdo qualificada ou pessoal adequadamente treinado; (3) controles de cambio, flutuagdes e
desvalorizacGes das taxas de cambio; (4) inflagao; (5) mudangas nas condi¢cGes econdmicas locais; (6) restricdes
governamentais ao investimento estrangeiro, transferéncia ou repatriacéo de fundos (particularmente na China);
(7) medidas comerciais protecionistas, tais como medidas anti-dumping, cobrangas, tarifas ou embargos; (8)
proibicdes ou restri¢des sobre aquisi¢des ou joint ventures; (9) mudancas nas leis ou regulamentos e agdes
governamentais imprevisiveis ou ilegais; (10) a dificuldade de fazer cumprir acordos e cobrar recebiveis por meio
de sistemas juridicos estrangeiros; (11) variacdes na protegéo da propriedade intelectual e outros direitos legais;
(12) potencial nacionalizagdo de empresas ou outras expropriacdes sem justa compensacéo; e (13) agitacdo
politica ou social ou atos de sabotagem ou terrorismo. Se um ou mais dos acontecimentos acima descritos
ocorrer, a Companhia podera ser afetada adversamente.

Uma parte dos negdcios da Companhia vem de mercados europeus. A deterioracdo da divida soberana de varios
paises da Zona do Euro nos ultimos anos, aliada ao risco de que estas crises de divida soberana tenham
consequéncias adversas em outros paises mais estaveis, particularmente Franca e Alemanha, aumentaram a
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incerteza quanto a estabilidade e situagdo geral da Unido Monetéaria Europeia. A preocupacédo de que a crise da
divida da Zona do Euro possa se agravar pode levar a reintroducdo das moedas nacionais em um ou mais paises
da Zona do Euro ou, em circunstancias particularmente drasticas, ao abandono do Euro.

A saida do Reino Unido da Unido Europeia, ou Brexit, ¢ um exemplo de um fator macroecondmico significativo
que pode afetar os negécios da Companhia. Embora os membros da Unido Europeia e do Reino Unido tenham
assinado um acordo de comércio e cooperacdo em dezembro de 2020 para regular as relacdes comerciais, nao
h& garantia de que esse acordo serd implementado de forma eficaz. Quaisquer questdes relacionadas a
implementacéo deste acordo ou quaisquer outros aspectos do Brexit podem afetar adversamente as condi¢des
econdmicas e de mercado na Europa e em todo o0 mundo e podem contribuir para a instabilidade nos mercados
financeiros globais.

Além disso, o Brexit pode levar a incertezas juridicas e gerar leis e regulamentos nacionais potencialmente
divergentes a medida que o Reino Unido implementa novas leis nacionais que substituem ou reproduzem as leis
da Unido Europeia.

Além disso, em 7 de novembro de 2020, Joseph Biden venceu a elei¢cdo presidencial dos Estados Unidos e tomou
posse como 46° Presidente dos Estados Unidos em 20 de janeiro de 2021. Ndo podemos prever o efeito da
administracdo Biden ou de suas politicas sobre a economia global.

O setor automotivo é uma das maiores areas afetadas pela guerra comercial entre Estados Unidos e China.
Embora tenha havido um esfriamento da guerra comercial, com o acordo parcial da “fase 1” entre a China e 0s
Estados Unidos assinado em janeiro de 2020, ndo ha garantia de que outra rodada de aumento de tarifas possa
nao ocorrer, ou, N0 Minimo, que as tarifas existentes permanegam em vigor (nos EUA e na China).

No México, a instabilidade politica tem sido um fator determinante para o investimento empresarial. Mudancas
significativas nas leis, politicas publicas e/ou regulamenta¢Ges podem afetar a situagéo politica e econdmica do
México, o que pode afetar adversamente os negdcios da Companhia. Por exemplo, o recentemente promulgado
Acordo Estados Unidos-México-Canada, ou USMCA, poderia ter um impacto adverso na economia do México.
Tarifas novas ou mais altas sobre produtos exportados do México para os Estados Unidos, ou modificagdes
materiais do USMCA ou a¢do do consumidor dirigida contra automéveis, fabricados no México, podem levar a
Companhia a mudar a estratégia no México.

As operagOes na Turquia estdo sujeitas a certos riscos relacionados a localizagdo geografica do pais e instabilidade
politica. Por exemplo, em 22 de marco de 2021, o presidente da Turquia, Recep Tayyip Erdogan, demitiu o
governador do Banco Central turco, o que teve um impacto adverso nos mercados emergentes em geral. Uma
parte significativa da populagdo da Turquia e a maioria de seus recursos econdmicos estéo localizados em uma
zona de risco de terremoto de primeiro grau (isto €, a zona com o maior nivel de risco de danos por terremotos).
A ocorréncia de um forte terremoto pode afetar adversamente a fabrica localizada na Turquia, o que pode causar
uma interrupcdo e/ou ter um efeito adverso relevante nos negécios da Companhia, condicdo financeira e
resultados operacionais.
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j. aquestdes s6cio ambientais

A pandemia causada pela COVID-19 impactou e pode continuar impactando negativamente as operacoes e
resultados financeiros da Companhia.

A pandemia causada pela COVID-19 impactou substancial e negativamente a economia dos varios paises em que
a Companhia atua, inclusive o setor automotivo, reduzindo ou até paralisando as atividades dos clientes da
Companhia. A demanda por automéveis é influenciada por uma variedade de fatores, incluindo, entre outros, a
taxa de crescimento da economia global, a disponibilidade de crédito e a renda disponivel dos consumidores
finais, todos os quais foram adversamente impactados pela pandemia da COVID-19. Por exemplo, 0s principais
clientes da Companhia reduziram sua capacidade de produc¢éo ou até mesmo fecharam operacdes em diferentes
regides ao redor do mundo, reduzindo sua forca de trabalho e fornecedores em todo o mundo. Além disso, 0s
principais clientes e seus fornecedores, incluindo a Companhia, renegociaram os termos e condi¢des contratuais
de seus empréstimos e financiamentos com seus credores financeiros e obtiveram financiamentos para
refinanciar suas dividas a fim de atender as suas necessidades de capital ou obrigacdes financeiras, que nédo
estavam necessariamente em termos comerciais razoaveis.

Afim de preservar a satde de seus colaboradores e seus familiares e a combater a propagacéo do virus da COVID-
19, a Companhia adotou protocolos sanitarios estabelecidos de acordo com as orientagdes dos 6rgdos
competentes de cada localidade em que atua, bem como buscou adequar o volume de sua producéo a demanda
de seus clientes. Nesse contexto, os negécios e situacdo financeira da Companhia foram impactados
adversamente, fazendo com que a Companhia, dentre outras medidas, buscasse (1) preservar a liquidez, (2)
fechar uma das fabricas nos Estados Unidos, (3) reduzir as atividades de suas plantas, (4) reduzir a forca de
trabalho, (5) obter novas linhas de crédito com instituicdes financeiras, (6) e renegociar termos e condicdes
contratuais com clientes, fornecedores e credores financeiros, incluindo solicitar perddo para potenciais
descumprimentos de obrigacdes contratuais (covenants).

A extensao do impacto da COVID-19 nos resultados da Companhia dependera de desdobramentos futuros, que
séo imprevisiveis ou incertos, por exemplo, caso a pandemia persista ou retorne em novas ondas, 0s mercados
onde a Companbhia e seus principais clientes atuam nao se recuperem em ritmo favoravel a Companhia, ou as
medidas tomadas ou a serem tomadas pela Companhia para preservagdo de seus negécios nao surtam os efeitos
esperados, a Companhia podera continuar ou vir a ser novamente impactada substancial e negativamente.

A néo renovacdo ou manutencao das licengas e autorizagdes da Companhia pode impactar as suas operagdes
e atrasar as suas entregas.

As operacOes da Companhia dependem de licencas e autorizagdes exigidas pela legislagao aplicavel, tais como
regulamentacGes ambientais, de construcdo e de zoneamento e vizinhanca, que estdo sujeitas ao poder
concedente das autoridades governamentais competentes e a supervisdo de 6rgdos governamentais. Qualquer
falha ou atraso na obtencdo ou renovacdo de tais licencas e/ou autorizagdes, ou qualquer embargo ou
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cancelamento de tais licengas e/ou autorizagdes, por qualquer motivo, incluindo como resultado de interrupgdes
ou restricdes na operacdo de autoridades governamentais devido a pandemia da COVID-19 e outras
circunstancias além controle da Companhia podem levar ao atraso, interrupgdo ou suspensdo das atividades
industriais, o que pode causar um efeito adverso relevante nos negdcios, situacdo financeira e resultados
operacionais da Companhia.

Os equipamentos, instalagdes e operacdes da Companhia estao sujeitos a varios regulamentos ambientais que
podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar em maiores obrigac6es e maiores investimentos de capital.

As operacdes da Companhia estdo sujeitas a legislagdo relativa a prote¢do do meio ambiente, que sujeita a
Companhia a obtencéo de licengas e autorizacBes de autoridades governamentais para suas atividades, bem
como a observancia a padrdes ambientais, tais como aqueles relacionados as emissdes derivadas de nossas
operagoes. A aprovacdo de leis e regulamentos mais rigorosos em relagdo a protegdo do meio ambiente pode
resultar na necessidade de destinar maiores investimentos de capital a este item, alterando a destinagéo de
recursos de investimentos planejados.

De acordo com a regulamentacédo aplicavel, autoridades governamentais poderdo eventualmente obrigar a
Companhia a tomar medidas relacionadas ao meio ambiente, tais como medidas de remediacdo e
recuperacgdo de areas ambientais, assim como redugdo dos riscos as comunidades vizinhas eventualmente
afetadas. As sancBes podem incluir, ainda, a imposicdo de multas pecuniérias relevantes, a suspensdo e
revogacéo de licencas, assim como a suspenséo temporaria ou definitiva das atividades da Companhia.

Além disso, caso a Companhia ndo observe a legislacao relativa & prote¢do do meio ambiente, poderd ainda
sofrer a imposicdo de sancdes penais, as quais podem incluir, entre outras, penas privativas de liberdade aos
responsaveis, interdicao da atividade, a perda ou restricdo de incentivos fiscais e o cancelamento e a suspenséo
de linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito, assim como a proibi¢do de contratar com o
poder publico.

As atividades da Companhia podem estar localizadas em areas com restricoes de carater ambiental impostas
pelo poder publico, bem como em zonas ou regides que apresentem relevante interesse ambiental e cultural, e
vizinhas a areas de uso residencial, sujeitando-se a observancia de restri¢cdes e normas ambientais especificas,
além da necessidade de constante didlogo com as comunidades e 6rgdos ambientais envolvidos. A operacdo dos
empreendimentos da Companhia também se sujeita as normas de ordenamento territorial, podendo resultar, por
exemplo, no aumento dos investimentos necessarios para mitigacdo e compensacdo de impactos ambientais
decorrentes das suas atividades.

As questdes acima podem causar um efeito adverso relevante nos negdcios, situagao financeira e resultados
operacionais da Companhia.
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4. Fatores de risco / 4.2 - Descricdo - Riscos de Mercado

A Companhia esta sujeita a diversos riscos de mercado, sendo os principais: (i) risco de competitividade, (i) risco de crédito
e de liquidez, (iii) riscos cambiais e de taxa de juros e (iv) risco comercial, abaixo descritos.

Risco de competitividade

Os precos dos insumos utilizados pela Companhia, em sua maioria aco e aluminio, sdo influenciados pelas oscila¢des na
demanda global, varia¢cBes na quantidade dos metais extraidos e pelos custos de logistica e estocagem, além das condi¢cdes
particulares nos mercados especificos de comercializagéo.

Uma parcela significativa das opera¢gdes da Companhia depende da sua capacidade em adquirir aco e aluminio a pre¢os
competitivos. Caso o pre¢o dos insumos tenha uma variacéo significativa, a margem de lucro podera ser reduzida, afetando
adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Risco de crédito e de liquidez

O risco de crédito e liquidez decorre da possibilidade da Companhia incorrer em perdas por inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

O quadro a seguir representa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento:

Exercicio social (31/12/2020) Endiv. Bancdrio

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
|Garantial Real |RS 56.522.000,00 | RS 119.486.000,00 | RS 58.743.000,00 | RS - RS 235.751.000,00
\Garantia Flutuante RS - RS - RS - RS - RS -
|Quirografarias | RS 1.851.042.000,00 | RS 12.110.781.000,00 | RS 886.876.000,00 | RS 55.939.000,00 | RS 4.884.638.000,00
Total RS 1.907.564.000,00 | RS 2.230.267.000,00 | RS 926.615.000,00 | RS 5§5.939.000,00 | RS 5.120.389.000,00

Observacéo: As informagdes prestadas neste item se referem as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Conforme demonstrado no quadro acima, o prazo de vencimento ndo estd equalizado em cada uma das faixas de
vencimento, entre 1% e 53% do total do endividamento. Do montante do endividamento com prazo de vencimento inferior
a 1 ano, cerca de 51% devera ser pago com recurso proprios da Companhia (caixa, equivalente de caixa e geracao futura),
que somavam ao final do exercicio de 2020, R$ 1.605,4 milhdes e 49% refinanciado através de financiamento mediante
abertura de crédito no valor de R$620.000, e emissdo de cédula de crédito bancério - CCB, com garantia real, no valor de
R$320.000, ambos perante a Agéncia Especial de Financiamento Industrial S.A. — FINAME com prazos de 7 anos para
pagamento e 2 anos de caréncia.

Riscos cambiais e de taxa de juros

Grande parte das receitas liquidas de vendas da Companhia sdo provenientes de suas opera¢des em mercados estrangeiros,
tornando o resultado operacional da Companhia no Brasil sujeito a variacdes na taxa de cambio entre o Real e as moedas
estrangeiras correntes nos paises em que a Companhia atua, especialmente o Délar e o Euro. No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 a receita liquida proveniente de vendas com precos denominados em moedas estrangeiras
representou 77,9% da receita total.
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As contas patrimoniais consolidadas denominadas em moeda estrangeira podem ser afetadas significativamente pela
variacdo das taxas de cambio, especialmente em relacdo a participacdo da Companhia em controladas sediadas no exterior.

Adicionalmente, a Companhia no Brasil pode ser diretamente e pontualmente afetada pela taxa de cdmbio, o que pode
refletir negativamente nas despesas financeiras em relacdo a (i) empréstimos e financiamentos, (ii) contas a receber de
clientes e (i) contas a pagar denominados em moeda estrangeira no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2020, a parcela dos empréstimos e financiamentos denominada em moedas estrangeiras

representava aproximadamente 54,7% do total de empréstimos e financiamentos consolidados da Companhia.

O Caixa e equivalentes de caixa consolidado, ao final do exercicio social de 2020, era de R$ 1.605,4 milhdes, sendo 42,0%

em Reais e 58,0% em outras moedas.

As principais exposi¢des as quais a Companhia e suas controladas estdo sujeitas, no tocante as variacbes cambiais, sdo

apresentadas na tabela abaixo:

Controladora

Consolidado

31122020 J1M22019 J1M2r2020 311212019
At
Contas a receber die clientes (i) B.980 12 268 1.417.029 TAT.053
Partes relactonadas no externor 43.584 19.590 29 ()
Tolal do atvo 52.574 31.858 1.117.118 T87 122
Passva
Empréstimes & financiamentos (i) 2.800.186 1,753 256
Formacedones (m) 6176 2.164 1.268.978 arr163
Farles relacwonadas no axbaros 107 2256 107
Talal do passivo 5.282 4.420 4.089.281 2770.419
Exposigao liquida 47.262 2T 4358 [2.952.163) (1083 207)
(-} Controdadas no extenar com moeda funcional lecal = = 2.956.182 1 997 425
Total da exposicdo para fins de andlise de sensibilidade 47,292 27438 4,019 14.128

{i} Mo consolidade, &m 31 dé dezembro de 2020, 79,4% (F6.4% em 31 0& dezembro de 2075) referem-5¢ a Conlas a receber e chemnes
mantidas pelas controdadas lodaliZzadas no extenor, denominadas &m ddlares nore-americancs, EUNS € yuans

{ii) Mo consolidado, em 31 de derembro de 2020, do sakdo tolal de empréslimas, financiamenlos & debenbures, 54, 7% (538 6% em 31 de
derembro de J01%) referem-se aos empreslimos conlralados em moeda local das conlroladas localizadas no exterion, denominados em

ddilanes nome-amencands, confome demonstrada na nota explicativa n® 15

{iii) Mo consolidadoe, em 31 de derembro de 2000, 056, 7% (86, 7% em 31 de dezembro de 3019) referem-se a formecedores mantidos pelis
conlroladas localizadas no exterion denominados em dolares norle-amencainos, euns & yuans

O risco de taxas de juros decorre da possibilidade da Companhia estar sujeita aos ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacBes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros, contratados a taxas de juros flutuantes,

como a TJLP, Libor 6 meses e o CDI, e indices de precos e de corre¢do monetaria, como o IGP-M.

O aumento das taxas de juros e indices de precos e de correcdo pode causar 0 aumento do endividamento da Companhia,

afetando adversamente os seus resultados.

A exposicao da Companhia e suas controladas aos diferentes indexadores financeiros em 31 de dezembro de 2020 esta

apresentada na tabela abaixo:
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Cenarios
Empréstimos & financiamentos - TJLP Provavel Possivel Remaoto
TJLP am 31 de dezembro de 2020 4.55% 5.65% 5.83%
Financiamentos indexados - TJLP - R54.262
Despesa financeira estimada 194 243 291
Efeito - parda (45) (97)
Cenarios
Empréstimos e financiamentos - CDI Provavel Possivel Remoto
CDI am 31 de dezembro de 2020 1.90% 2.38% 2.85%
Emprestimo indexados - CDI - R3552.000
Despesa financeira estimada 16.758 20932 25137
Efeito - perda (4.234) (8.379)
Cendrios
Empréstimos @ financlamentos - LIBOR 6 meses Provavel Possivel Remoto
LIBOR em 31 d& dezembro de 2020 0.26% 0,32% 0.359%
Empréstimo indexado - LIBOR & meses - R$284.831
Despesa financeira astimada 734 911 1.111
Efeito - parda (178) (37TT)
Cendrios
Debéntures - CDI Provavel Possivel Remoto
CDl em 31 de dezembro de 2020 1.90% 2.38% 2.85%
Debéntures Indexadas - 100% do CDI - R%1.250.000
Despesa financeira estimada 23.750 29.750 35.625
Efeite - perda (6.000) (11.873)

Analise de sensibilidade de variagdes nas aplicacGes financeiras - risco da Companhia em
caso de reducdo da taxa de juros

Cendrios
Aplicagoas financeiras - COI Provivel Possivel Remoto
CDI em 31 de dezembro de 2020 1,89% 1,42% 0,95%

Aplicagdes financeiras - 99.7% do CDI - RE$644.251
Recaita financeira estimada
Efaite - parda

12.176 9.148 6.120
{3.028)  (6.056)

Risco comercial

Toda a receita da Companhia e suas controladas é resultante das vendas de produtos para o segmento automotivo. Um
segmento é caracterizado por um ambiente econdmico particular, o qual esteja sujeito a riscos e remuneragdes que sdo
diferentes daqueles de outros segmentos. Desta forma, a redu¢do na demanda do mercado automotivo podera refletir na
diminui¢éo das vendas, podendo impactar diretamente o resultado operacional da Companhia e de suas controladas.

Das vendas efetuadas pela Companhia e suas controladas em 2020, 95,6% foram vendas diretas para montadoras de
veiculos, e 4,4% vendas para o mercado de reposi¢ao.

Risco de concentragdo

Os produtos da Companhia e de suas controladas sdo usualmente vendidos mediante ordens de compra de valores
relevantes, colocadas periodicamente por um nimero concentrado de clientes, que representam um volume significativo
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de suas vendas. Atualmente, cerca de 72% da sua receita operacional é concentrada em dez clientes. A perda de um cliente
relevante ou a redu¢do do volume adquirido por este podera afetar negativamente a Companhia e suas controladas.

Risco de flutuacdo nos precos de ago e aluminio
Uma parcela significativa das operacdes da Companhia e de suas controladas depende da capacidade de adquirir aco e
aluminio a precos competitivos. Caso o pre¢o do ago e do aluminio tenha um acréscimo significativo e a Companhia e suas

controladas ndo consigam repassar esse aumento ao pre¢o dos produtos ou reduzir custos operacionais para compensa-
lo, a margem operacional seré reduzida.
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4, Fatores de risco

4.3. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que 0 emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii)
gue sejam relevantes para 0s negécios do emissor ou de suas controladas.

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos perante varios tribunais e
orgdos governamentais, decorrentes do curso normal de seus negdcios, envolvendo questdes de natureza
tributaria, trabalhista, civel e outros. A Companhia e suas controladas ndo sdo partes em processos arbitrais
relevantes.

A Administracdo, com base em informages de seus assessores juridicos, analisou 0s processos em curso e
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas como provaveis em
relacdo aos referidos processos.

A Companhia utilizou dois critérios para a definicdo de quais seriam os processos relevantes em que ela ou
suas controladas sdo partes, quais sejam: o valor envolvido no processo (proximo ou superior a R$ 38.000 mil)
e a matéria sobre a qual versa a demanda, avaliando neste contexto outros fatores que poderiam influenciar a
decisdo de investimento, como, por exemplo, potenciais riscos a imagem da Companhia ou de suas
controladas.

O valor de referéncia mencionado (R$38.000 mil) representa aproximadamente 1% (um por cento) do
patrimonio liquido consolidado da Companhia com base nas suas demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os valores envolvidos nos processos indicados a seguir
estdo atualizados na data-base 31.12.2020. Ao utilizar tal valor de referéncia, a Companhia entende que estéo
sendo descritos abaixo os principais processos que, se decididos desfavoravelmente a Companhia ou suas
controladas, poderiam impactar de forma significativa seu patriménio, capacidade financeira ou seus negdcios.

| - Natureza Tributaria;

Versdo : 1
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Processo n® 0000561/2018

a) juizo Corte Nacional (Audiencia Nacional) (Espanha)
b) instancia 12 instancia judicial

¢) data da 20.07.2018

instauracao

d) partes no
processo

Polo ativo: Maxion Wheels Espafia S.L., Maxion Luxembourg
Holdings S.ar.l. e Hayes Lemmerz Barcelona, S.L.

Polo passivo: Autoridades Fiscais da Espanha

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 53.598 mil (EUR 8.404 mil)

f) principais fatos

Trata-se de processo judicial derivado dos processos
administrativos  n°©08/03291/2011, 08/8972/2012 e
08/01138/2013, instaurados, respectivamente, em
28.02.2011, 27.12.2012 e 27.12.2012, referentes a autos de
infracdo lavrados por autoridades fiscais da Espanha
relativos aos periodos compreendidos entre 2004 e 2006 e
entre 2007 e 2009 e procedimento “fraus legis”, nos quais
se questiona a dedutibilidade fiscal de juros relativos a
empréstimos intragrupo realizados como parte de sua
reestrutura corporativa e financeira, sob a alegacdo de
suposto abuso da lei por falta de base econdmica legitima
para a operagao.

Andamento processual: Foram apresentadas defesas pelas
autuadas na instancia administrativa em fevereiro e
dezembro de 2011 e em dezembro de 2012, requerendo a
anulacdo dos autos de infracdo por vicios de procedimento,
bem como apresentando as razdes de negocio que
justificaram a reestrutura do grupo. Os trés processos
foram consolidados para que sejam analisados em
conjunto, ja que versam sobre os mesmos fatos. Em
25.11.2014 a Corte Regional Econdmica e Administrativa da
Catalunha rejeitou a defesa das autuadas, tendo sido
apresentado recurso perante a Corte Central Econdmica e
Administrativa. Em 23.05.2018, foi notificada decisdo
desfavoravel na 22 instancia administrativa. Em 20.07.2018
foi apresentado recurso perante a Corte Nacional Espanhola
(12 instancia judicial), tendo em 13.02.2019 sido
formalmente ajuizada a demanda para que o0 assunto seja
decidido na esfera judicial. Aguarda-se deciséo da Corte
Nacional.
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PAGINA: 47 de 335



Formulario de Referéncia - 2021 - IOCHPE MAXION S.A.

4. Fatores derisco / 4.3 - Processos néo sigilosos relevantes

Processo n® 0000561/2018

g) chance de perda

Possivel

h) andlise do
impacto em caso
de perda do
processo

Em caso de perda dos processos, haveria condenagdo ao
pagamento dos valores envolvidos, os quais em 31.12.2020
representavam aproximadamente 1,41% do patriménio
liquido consolidado da Companhia. A Companhia entende
que tais processos sdo relevantes, em conjunto, tendo em
vista o valor total dos débitos em discussdo e a hipoteca
constituida sobre o imovel de propriedade da Maxion
Wheels Espafia S.L. para garantir o débito.

Processo administrativo n® 3.127.787-1

Administrativo Estadual - Tribunal de Impostos e Taxas de

) juizo sao Paulo (TIT/SP)

b) insténcia 32 instancia administrativa (Camara Superior do TIT-SP)
¢) data da 26.05.2010

instauracao

d) partes no
processo

Polo ativo: Fazenda do Estado de Séo Paulo

Polo passivo: lochpe-Maxion S.A.

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 208.047 mil

f) principais fatos

Trata-se de auto de infragdo (AIIM) lavrado em face da
Companhia para exigéncia de ICMS e aplicacdo de multa,
relativo ao periodo 2006 a 2008, composto de quatro itens,
quais sejam: (i) presuncdo de falta de emissdo de
documento fiscal (NF) decorrente de supostas diferencas de
estoque, apuradas por meio de levantamento fiscal, em
operacfes de remessa e retorno de industrializacao;
(i) presuncdo  de  recebimento de  mercadorias
desacompanhadas de documento fiscal (NF) decorrente de
supostas diferencas de estoque, apuradas por meio de
levantamento fiscal, em opera¢des de remessa e retorno de
industrializacdo; (iii) aproveitamento indevido de créditos
de ICMS referente a entradas de mercadorias adquiridas de
estabelecimentos enquadrados no regime tributario
simplificado; e (iv) entrega de arquivo digital (arquivo
magnético SINTEGRA) em padrdo ou forma néo
estabelecida na legislacéo.

Andamento processual: Decisdo administrativa de 12
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Processo administrativo n® 3.127.787-1

cancelou integralmente o auto de infragdo. Em razdo do
julgamento favoravel & Companhia, o processo foi remetido
ao TIT-SP (22 instancia administrativa) para julgamento de
recurso de oficio da Fazenda do Estado de Sdo Paulo, ao
qual foi dado provimento. A Companhia interpds recurso
especial perante a Camara Superior do TIT-SP, a qual
cancelou definitivamente o item (i) do auto de infracdo
(ent&o no valor de R$ 153.410 mil) e manteve os demais
itens acima mencionados. Foi apresentado pela Companhia
pedido de retificacdo de julgado em face dos itens
remanescentes (no valor de R$ 208.047 mil). Atualmente,
aguarda-se julgamento do referido pedido de retificacio de
julgado, interrompido por pedido de vista.

g) chance de perda

Remota: R$ 21.835 mil
Possivel: R$ 186.662 mil

h) andlise do
impacto em caso
de perda do
processo

Em caso de perda do processo, haveria condenagdo ao
pagamento do valor envolvido, o qual em 31.12.2020
representava aproximadamente 5,47% do patriménio
liquido consolidado da Companhia. A Companhia entende
que o processo € relevante em razdo do valor envolvido.

Processo administrativon®  900-04-05-00-00-2020-13203

Administrativo Federal - Administracgdo Central do
) juizo Contencioso de Grandes Contribuintes, da Administracao
J Geral de Grandes Contribuintes, do Servico de
Administracdo Tributaria — SAT
b) instancia Insténcia administrativa
¢) data da 28.08.2020
instauracao

d) partes no
processo

Polo ativo: Autoridades Fiscais do México

Polo passivo: Maxion Wheels de México, S. de R.L. de C.V.

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 675.775 mil (USD $ 130.039 mil)

f) principais fatos

Trata-se de auto de infracdo lavrado em face da Maxion
Wheels de México, S. de R.L. de C.V., controlada mexicana
da Companhia, no ambito de fiscalizagdo conduzida pelas
autoridades fiscais mexicanas, referente ao exercicio findo
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Processo administrativon®  900-04-05-00-00-2020-13203

em 31 de dezembro de 2012, no qual se questiona
principalmente: (i) dedutibilidade fiscal de juros relativos a
financiamento obtido para aquisi¢do em janeiro de 2012 da
empresa mexicana Grupo Galaz, S.A. de C.V. e suas
subsidiarias  (incluindo Ingenieria y Maquinaria de
Guadalupe, S.A. de C.V.); e (ii) suposta omissdo de receita
por conceito de ganho de capital na alienacéo intra-grupo
das acOes de emissdo do Grupo Galaz, S.A. de C.V. (entéo
denominada Maxion Inmagusa, S.A. de C.V.) ocorrida em
dezembro de 2012, como parte da reestrutura¢do realizada
pela Companhia apés a aquisi¢do do grupo norte-americano
Hayes Lemmerz também ocorrida em 2012; tais
guestionamentos versam sobre alegacfes de suposta falta
de razdo de negdcio para a operacdo e suposta falta de
documentacdo que suporte a determinacdo dos juros
deduzidos e o custo de aquisicdo das a¢Ges alienadas.

O tramite voluntario iniciado em agosto de 2019 pela ora
autuada para esclarecimento dos fatos perante as
autoridades fiscais mexicanas encerrou-se sem conciliacdo
em agosto de 2020 e, em 28 de agosto de 2020, as
autoridades fiscais mexicanas emitiram o auto de infracdo
em questao.

Andamento processual: Apresentado o recurso pertinente
na esfera administrativa pela controlada em questdo em 13
de outubro de 2020; aguarda-se julgamento.

g) chance de perda

Remota

h) andlise do
impacto em caso
de perda do
processo

Em caso de perda do processo, haveria condenagdo ao
pagamento do valor envolvido, o qual em 31.12.2020
representava aproximadamente 18% do patrimonio liquido
consolidado da Companhia. A Companhia entende que se
trata de processo relevante em razdo do valor envolvido.

Il - Natureza Trabalhista:

Processo n° 0011481-80.2017.5.15.0014

a) juizo 12 Vara do Trabalho de Limeira - SP
b) instancia 12 instancia

¢) data da 08.08.2017

instauragao
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Processo n°® 0011481-80.2017.5.15.0014

d) partes no
processo

Polo ativo: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
MetalGrgicas, Mecanicas, Material Elétrico e Eletro
Eletrnico de Limeira e Regido

Polo passivo: lochpe-Maxion S.A.

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 50 mil, correspondente ao valor inicial atribuido a causa
para efeito de rito processual. O processo esta em fase
inicial de instrucdo, n&o sendo possivel estimar de
maneira confidvel o valor do passivo contingente.

f) principais fatos

Trata-se de acéo trabalhista coletiva proposta pelo sindicato
dos trabalhadores das duas unidades da Companhia
localizadas em Limeira, SP, que tem por pedido a
condenacdo da Companhia (i) ao pagamento de adicionais
de periculosidade e/ou insalubridade, com reflexos
trabalhistas, fiscais, previdenciarios e fundiarios, para
empregados em determinadas funcbes (atividades em
contato com substéncias inflaméveis, explosivas, energia
elétrica, radiacéo ionizante ou substéancias radioativas e nos
setores de montagem, pintura, estamparia e corte, por
exemplo) pelos dltimos cinco anos; (ii) inscricdo em folha de
pagamento dos adicionais de periculosidade e/ou
insalubridade, com  reflexos trabalhistas, fiscais,
previdenciarios e fundiarios, em definitivo para todos
empregados que trabalham ou trabalharem nessas fungdes
e nessas unidades no futuro; e (iii) honorarios advocaticios
sobre o valor da condenagéo.

Andamento processual: Realizada audiéncia inicial em
02.04.2018; em 23.04.2018 o sindicato apresentou
aditamento a inicial com esclarecimentos quanto as fungdes
e setores abrangidos na acdo; em 16.05.2018 apresentada
contestacao; indicados assistentes técnicos e apresentados
quesitos pelas partes; em 30.10.2018 realizada audiéncia de
justificacao para delimitacdo dos setores a serem visitados
na pericia, nomeado perito judicial; em 04.12.2018
realizada vistoria prévia; em 10.12.2018 juntada ata da
vistoria prévia técnica pelo perito judicial e apresentado
valor de honorérios periciais prévios; em 06.05.2019 pelo
sindicato autor foi juntada manifestacdo requerendo a
assisténcia judiciaria gratuita para realizacdo da pericia.
Pendente realizacdo de pericia técnica. Processo suspenso
para tentativa de conciliacdo entre as partes.

g) chance de perda

Possivel

h) andlise do

Em caso de perda do processo, haveria condenacdo ao
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Processo n°® 0011481-80.2017.5.15.0014

impacto em caso pagamento dos adicionais de periculosidade e insalubridade
de perda do a todos os empregados do ambiente produtivo, ativos e
processo demitidos, conforme a exposicao ao agente.

A Companhia entende que o processo é relevante em razédo
da matéria envolvida e por se tratar de uma acdo
trabalhista coletiva.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

Em 31.12.2020 ndo hé valor provisionado em relacdo aos processos descritos no item 4.3 do Formulario de
Referéncia.

*kkkik
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4, Fatores de risco

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que o
emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de suas controladas.

A Companhia, suas controladas e suas controladas em conjunto ndo sdo partes em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais que ndo estejam sob sigilo e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas ou
controladas em conjunto.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Nao aplicavel, tendo em vista que nédo hé processos descritos no item 4.4 do Formulario de Referéncia.
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4, Fatores de risco

4.5.  Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e
gue nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso de perda e informar
os valores envolvidos.

Nao ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam partes e que ndo
tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 do Formulario de Referéncia.

*hkkhkk
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4, Fatores de risco

4.6. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em
fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em
gue 0 emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros.

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos conexos perante alguns tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de seus negocios.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analisou 0s processos em curso e,
quando cabivel, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas como
provaveis em relacao aos referidos processos.

A Companhia utilizou dois critérios para a definicdo de quais seriam 0S processos conexos ou repetitivos
relevantes, quando considerados em conjunto, em que ela ou suas controladas sdo partes, quais sejam: 0
somatorio dos valores envolvidos nos processos conexos ou repetitivos (préximo ou superior a R$ 38.000 mil) e
a matéria sobre a qual versam as demandas, avaliando neste contexto outros fatores que poderiam influenciar
a decisdo de investimento, como, por exemplo, potenciais riscos a imagem da Companhia ou de suas
controladas.

O valor de referéncia mencionado (R$ 38.000 mil) representa aproximadamente 1% (um por cento) do
patriménio liquido consolidado da Companhia com base nas suas demonstracfes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os valores envolvidos nos processos indicados a seguir
também estdo atualizados na data-base 31.12.2020. Ao utilizar tal valor de referéncia, a Companhia entende
gue estdo sendo descritos abaixo 0s principais processos conexos ou repetitivos que, se decididos
desfavoravelmente a Companhia ou suas controladas, poderiam impactar de forma significativa seu
patriménio, capacidade financeira ou seus negécios.

Natureza Tributéria:

Processos administrativos n® (a) 16048.720140/2017-48
(b) 16048.720.402/2017-74

a) juizo Administrativo Federal — Secretaria da Receita Federal do
J Brasil (RFB)

b) instancia 12 instancia administrativa

¢) data da (a) e (b): 24.10.2017

instauragdo

d) partes no Polo ativo: Unido Federal

processo Polo passivo: lochpe-Maxion S.A.

e) valores, bens ou .

direitos envolvidos R$ 63.730 mil
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Processos administrativos n® (a) 16048.720140/2017-48

(b) 16048.720.402/2017-74

f) principais fatos

Trata-se de autos de infracdo (AlIM) lavrados em face da
Companhia que versam, respectivamente, sobre: (i) cobranga
de IRPJ, sob a alega¢do de deduc¢do indevida de imposto de
renda pago no exterior, relativo ao ano-calendéario 2012; e
(i) cobranca de CSLL, por reflexo do IRPJ exigido nos termos do
item (i) anterior, ambos os tributos acrescidos de juros e multa
de oficio de 75%, mais multa isolada.

Andamento processual: Apresentadas defesas administrativas
(impugnacdes); aguardam-se decisdes de 12 instancia
administrativa.

g) chance de perda

Possivel

h) andlise do
impacto em caso
de perda do
processo

Em caso de perda do processo, haveria condenagdo ao
pagamento do valor envolvido, o qual em 31.12.2020
representava aproximadamente 1,68% do patrimonio liquido
consolidado da Companhia. A Companhia entende que se trata
de processo relevante em razéo do valor envolvido.

Processos administrativos n° (a) 10865-720.674/2020-60

(b) 13603-720.924/2020-31
() 10860-720.538/2020-10
(d) 16048-720.006/2020-42

Administrativo Federal — Secretaria da Receita Federal do

8) juizo Brasil (RFB)

b) instancia 12 insténcia administrativa
c) data da (@), (b) e (c): 20.02.2020
instauracéo (d): 14.02.2020

d) partes no
processo

Polo ativo: Unido Federal

Polo passivo: lochpe-Maxion S.A.

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 32.455 mil

f) principais fatos

Trata-se de manifestacdo de inconformidade em face de
despacho decisdrio no caso dos processos (a), (b) e (c) acima,
relacionadas a compensag6es ndo homologadas, em razdo da
suposta auséncia de comprovacdo de recolhimento dos
créditos relativos a Taxa CACEX, acrescidos de juros e multa de
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Processos administrativos n° (a) 10865-720.674/2020-60

(b) 13603-720.924/2020-31
() 10860-720.538/2020-10
(d) 16048-720.006/2020-42

oficio de 20%. No caso do processo (d) acima, trata-se de autos
de infracdo (AIIM) impondo multa isolada de 50% do crédito
tributario no qual ocorreu a ndo homologacdo de
compensacdes, com fundamento no art. 74, § 17, da Lei
n° 9.430/1996 e Instrucdo Normativa n® 1.675 de 2016.

Andamento processual: Apresentadas defesas administrativas
(impugnacgdes); aguardam-se decisdes de 12 instancia
administrativa.

g) chance de perda

Possivel

h) analise do
impacto em caso
de perda do
processo

Em caso de perda do processo, haveria condenacdo ao
pagamento do valor envolvido, o qual em 31.12.2020
representava aproximadamente 0,85% do patrimonio liquido
consolidado da Companhia. A Companhia entende que se trata
de processo relevante em razéo do valor envolvido.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Versdo : 1

Em 31.12.2020 n&o hé valor provisionado em relacdo aos processos descritos no item 4.6 do Formulario de

Referéncia.
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4, Fatores de risco

4.7.  Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Adicionalmente as informagdes indicadas nos demais itens da Secdo 4 do Formulario de Referéncia, informa-se
0 seguinte:

> Em 03 de abril de 2019, foi celebrado entre a Companhia e a Geréncia Regional do Trabalho de
Sao José dos Campos/SP um termo de compromisso para inclusao de pessoas com deficiéncia e reabilitados do
INSS no mercado de trabalho, em decorréncia de ac¢éo fiscal iniciada em 2015, por meio do qual a Companhia se
comprometeu principalmente a regularizar a cota legal de pessoas com deficiéncia ou beneficiarias reabilitadas
do INSS, conforme disposto no artigo 93 da Lein® 8.213/91, dentro do prazo de 24 (vinte e quatro) meses
contados a partir de 01.07.2019. O ndo cumprimento das disposi¢des do termo de compromisso podera implicar
na autuacdo e fiscalizacdo reiterada da Companhia, com posterior remessa de relatério circunstanciado ao
Ministério Publico do Trabalho, objetivando a instauracdo do procedimento cabivel.

> Em 06 de junho de 2019, foi celebrado, entre a Maxion Wheels do Brasil Ltda. e a Superintendéncia
Regional do Trabalho em Sdo Paulo/SP, um termo de compromisso para adequacdo das maquinas e
equipamentos as determinacdes previstas na Norma Regulamentadora (NR) 12 do Ministério do Trabalho, em
decorréncia de ac¢do fiscal iniciada em 2018, por meio do qual a empresa se comprometeu principalmente a
identificar e adequar todas as maquinas e equipamentos as disposicdes previstas na NR mencionada, dentro do
prazo de 30 (trinta) meses contados a partir de 06 de junho de 2019. O ndo cumprimento das disposi¢des do
termo de compromisso podera implicar na autuacao e fiscalizagdo reiterada da referida empresa, com posterior
remessa de relatério circunstanciado ao Ministério Publico do Trabalho, objetivando a instauracdo do
procedimento cabivel, sem prejuizo de eventual paralisacdo das maquinas e equipamentos ndo adequados até a
sua regularizacdo.

> Em 12 de setembro de 2019, foi celebrado, entre a Companhia e o Ministério Publico do Trabalho
- Procuradoria do Trabalho da 152 Regido no Municipio de Sao José dos Campos/SP, Termo de Ajuste de Conduta
(TAC) n° 45/2019, tendo por objeto formalizar a inten¢cdo da Companhia de adequar, de forma voluntaria, as
méquinas e equipamentos de sua propriedade instaladas na sua planta industrial localizada em Cruzeiro/SP, ao
que determina a Norma Regulamentadora (NR) 12, dentro do prazo de 30 (trinta) meses contados a partir da
data de assinatura do referido TAC. O ndo cumprimento dos compromissos acordados no TAC podera ensejar a
aplicacdo de multa e eventualmente ajuizamento de agéo civil publica em face da Companhia.

> Em 09 de fevereiro de 2021, foi celebrado, entre a Companhia e o Ministério Publico do Trabalho
- Procuradoria Regional do Trabalho da 32 Regido no Municipio de Belo Horizonte /MG, Termo de Ajuste de
Conduta (TAC) nos autos do Inquérito Civil n° 003580.2017.03.000/0, tendo por objeto formalizar o compromisso
da Companhia de oferecer condi¢des adequadas de seguranca, sanitarias e de conforto aos motoristas
profissionais e/ou respectivo ajudantes, nos termos da Lei n°13.103/2015 (Lei dos Motoristas) e demais
regulamentos aplicaveis, no periodo em que os referidos profissionais se encontrarem no estabelecimento da
Companhia localizado no Municipio de Contagem/MG ou seu entorno para fins de realizar operagdes de carga e
descarga, em razdo da execucdo de servicos de transporte terrestre de mercadorias no interesse da Companhia.
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O ndo cumprimento dos compromissos acordados no TAC podera ensejar a aplicacdo de multa e eventualmente
ajuizamento de acdo civil publica em face da Companhia.

> Em margo de 2020, no &mbito de fiscalizagdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2013 na Ingenieria y Maquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V., controlada mexicana da Companhia, as autoridades
fiscais mexicanas questionaram, principalmente, a dedutibilidade fiscal dos juros relativos a empréstimo de longo
prazo obtido em dezembro de 2012, para financiar a aquisicdo intra-grupo da empresa mexicana Maxion
Inmagusa, S.A. de C.V. (antes denominada Grupo Galaz, S.A. de C.V.), como parte da reestruturacio realizada
pela Companhia ap6s a aquisicdo do grupo norte-americano Hayes Lemmerz também ocorrida em 2012, bem
como da variacdo cambial correspondente; tais questionamentos versam sobre alegacdes de suposta falta de
razdo de negdcio para a operacdo e suposta falta de documentacdo que suporte a determinacdo dos juros
deduzidos. Em 31 de dezembro de 2020, o valor atualizado envolvido nessa fiscalizacdo correspondia a R$ 98.674
mil (USD $ 18.988 mil). Em agosto de 2020, iniciou-se tramite voluntério para esclarecimento dos fatos perante
as autoridades fiscais mexicanas, visando evitar eventuais processos administrativos e judiciais sobre o tema, o
qual aguarda manifesta¢édo das autoridades fiscais. Nessa hipétese, a luz dos fatos e alegacBes expostos até o
momento, 0s assessores juridicos da Companhia entendem que a chance de éxito do contribuinte em questéo é
provavel (more likely than not).

> Em margo de 2021, no &mbito de fiscalizacdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2014 na Ingenieria y Maquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V., as autoridades fiscais mexicanas questionaram os
mesmos pontos mencionados no item anterior sob as mesmas alega¢des. Em 31 de dezembro de 2020, o valor
atualizado envolvido nessa fiscalizagdo correspondia a R$ 111.350 mil (USD $ 21.427 mil). Em abril de 2021,
iniciou-se tramite voluntario para esclarecimento dos fatos perante as autoridades fiscais mexicanas, visando
evitar eventuais processos administrativos e judiciais sobre o tema, o qual aguarda manifestacédo das autoridades
fiscais. Nessa hipbtese, a luz dos fatos e alegacBes expostos até 0 momento, os assessores juridicos da Companhia
entendem gue a chance de éxito do contribuinte em questéo € provavel (more likely than not). Atualmente ha
também fiscalizacdo em curso referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, na qual as autoridades
fiscais mexicanas questionam os mesmos pontos indicados nas fiscalizacdes referentes aos exercicios de 2013 e
2014.

Exceto pelo exposto acima, a Companhia ndo tem conhecimento de outras contingéncias relevantes néo
abrangidas pelos itens anteriores da Sec¢do 4 do Formulario de Referéncia, que julgue como importantes para
fundamentar a decisdo de investimento pelos investidores.

Na avaliacdo da relevancia, foi considerada a capacidade de a contingéncia impactar de forma significativa o
patriménio, a capacidade financeira ou 0s negécios da Companhia ou de suas controladas como um todo, bem
como outros fatores que poderiam influenciar a decisao de investimento, como, por exemplo, riscos de imagem
ou riscos juridicos relacionados as contingéncias.

Observa-se ainda que, conforme informado no item 15.7 do Formulario de Referéncia, em 1° de novembro de
2019, a Companhia reduziu sua participacdo acionaria na entdo controlada em conjunto Amsted-Maxion
Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios S.A. para 19,50%, passando esta sociedade a ser uma coligada da
Companhia, por forca do acordo de acionistas existente entre seus demais acionistas e a Companhia. Por essa
razdo, ndo mais sao reportados na Se¢do 4 do Formulério de Referéncia da Companhia processos relacionados a
referida entidade.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

O conteldo do item 4.8 ndo é aplicavel porque o emissor nao é estrangeiro
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.1 - Descricao - Gerenciamento de
riscos

(a) se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgéo
gue a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razfes pelas quais o emissor ndo adotou uma
politica

A Companhia possui uma Politica de Gestéo de Riscos Corporativos aprovada pelo Conselho de Administracdo em 20 de
dezembro de 2017 e revisada em 29 de maio de 2019. Esta politica formalizada consolida politicas, normas,
procedimentos e a¢des que ja eram adotadas pela Companhia no desenvolvimento de trabalhos de Gestdo de Riscos
Corporativos dentro das diversas atividades operacionais, financeiras e estratégicas da Companhia.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo: (i) os riscos para 0s
quais se busca protecdo; (ii) os instrumentos utilizados para protecdo; e (iii) a estrutura organizacional de
gerenciamento de riscos

A Politica de Gestao de Riscos Corporativos estabelece um conjunto de diretrizes e principios e também a estrutura a
serem considerados no processo de gerenciamento de riscos da Companhia e adicionalmente define e formaliza as
responsabilidades de cada 6rgdo/departamento da Companhia envolvidos no processo e é aplicavel a todos os niveis
organizacionais da Companhia de forma direta ou indireta.

Busca-se prioritariamente o gerenciamento de riscos operacionais, financeiros, estratégicos e legais/compliance, cuja
gestdo é feita por meio de uma matriz de riscos compreendendo seus principais riscos corporativos, baseados na sua
probabilidade de ocorréncia e na magnitude do seu impacto nos negocios da Companhia, podendo-se elencar os
seguintes itens: (i) Operacionais: a. Eventual falha no processo de qualidade da producdo que pode levar a um "recall”
que pode afetar as margens e a imagem da (ii) a. Financeiros: Volatilidade Cambial que possa impactar o
endividamento da Companbhia; (iii) Estratégicos: a. Tecnologias disruptivas podem afetar diretamente a demanda por
produtos da Companhia; b. Pouco poder de reacdo do mercado p6s-pandemia, podendo impactar nos resultados e
alcance dos objetivos; (iv) Compliance: a. Eventual ndo atendimento aos requerimentos legais de prote¢do de dados
(ex: LGPD e GDPR). Dentre as a¢Ges tomadas para cada risco previamente mencionados destacamos o seguinte: (i)a.
A Companhia dispde de um sistema de qualidade em todas suas unidades fabris, que proporcionam uma entrega de
qualidade aos clientes, este item é monitorado e apresentado periodicamente a lideranga da Companhia; (ii)a. A
Companhia monitora os indices de endividamento mensalmente, sendo apresentados periodicamente a diretoria,
comité financeiro e conselho de administracao, adicionalmente possui um hedge natural considerando que uma parte
relevante de sua receita € gerada em euro e dolar; (iii)a. A Companhia efetua acompanhamentos de novas tendéncias
junto aos principais players e empresas parceiras no mercado de atuacdo e de tecnologia, buscando estar envolvida
na mudanca tecnoldgica do setor e efetuando apresentagdes perioddicas a diretoria. Adicionalmente, foi inaugurado o
Centro Avangado de Tecnologia em Berlim para monitoramento e desenvolvimento de novas tecnologias e o
fortalecimento das areas de Engenharia Avangada nas Divisdes; (iii)b. A Companhia aumentou sua liquidez através do
gerenciamento do fluxo de caixa, realizou revisdo dos investimentos, postergou projetos ndo essenciais, além de um
forte controle de despesas, congelamento de contratacdes e reducdo de custos. Adicionalmente, buscou novos
mecanismos de financiamento e mantém a busca pela flexibilizagdo do processo produtivo e habilidade de mover
produtos entre fabricas do grupo sempre que economicamente viavel.; (iv)a. A Companhia possui uma equipe de
projeto global juntamente com o apoio de escritorio externo que esta dedicada ao tema nas unidades aplicaveis a
legislacdo e efetua monitoramento de novas legislacbes/exigéncias em outras unidades do grupo. A equipe tem
atuado e esta trabalhando no mapeamento de processos, criacao de politicas e revisao das atividades que tratam de
dados pessoais (escopo da Lei). A equipe efetua apresentacdes sobre o andamento do projeto e demais necessidades
a diretoria da Companhia, de acordo com a demanda.
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Esta matriz de riscos é submetida para apreciacdo e validacdo ao Comité de Auditoria Estatutario e ao Conselho de
Administracdo duas vezes ao ano, apos a revisdo da Diretoria e do Comité de Gestdo de Riscos ou a qualquer
momento, considerando eventuais alteragdes significativas nos riscos.

A estrutura de gerenciamento de riscos corporativos da Companhia abrange todos os niveis da Companhia,
principalmente o Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria Estatutario, a Diretoria, 0 Comité de Gestdo de
Riscos, os demais gestores e o departamento de Governanca, Riscos e Compliance da Companhia.

O Conselho de Administracdo estabelece as diretrizes de risco para a Companhia, aprova as politicas relacionadas ao
gerenciamento de riscos, supervisiona, com o suporte do Comité de Auditoria Estatutario, a efetividade da estrutura
e do processo de gerenciamento de riscos da Companhia de forma a manté-la compativel com as estratégias de
negacios, analisa e delibera sobre a proposta da Diretoria para a composi¢ao da matriz de riscos e delibera sobre as
propostas da Diretoria para a solugdo, mitigagdo ou aceitacéo de riscos.

O Comité de Auditoria Estatutario monitora as diretrizes de risco estabelecidas para a Companhia, revisa as politicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos da Companhia, assessora o Conselho de Administracdo no monitoramento
das atividades de gerenciamento de riscos da Companhia, analisa a proposta da Diretoria para a composi¢do da matriz
de riscos, e revisa as informagdes apresentadas ao mercado relacionadas aos riscos da Companhia, assim como a
estrutura de gerenciamento de riscos, suas atividades e os resultados apurados.

A Diretoria implementa as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administragéo, executa
as politicas relacionadas ao gerenciamento de riscos, elabora a matriz de riscos com o auxilio do departamento de
Governanca, Riscos e Compliance, propde ao Conselho de Administracdo medidas para solucdo, mitigacdo ou
aceitacdo dos riscos, monitora a implementacgéo dos planos de acdo estabelecidos com base na matriz de riscos e
prepara, com o apoio do departamento de Governanca, Riscos e Compliance as informagdes a serem apresentadas
ao mercado relacionadas a estrutura de gerenciamento de riscos, suas atividades e os resultados apurados.

O Comité de Gestdo de Riscos atua e interage com a gestdo, a Auditoria Interna e o departamento de Governanca,
Riscos e Compliance de forma a assegurar o cumprimento das diretrizes de gerenciamento de riscos estabelecidas
pelo Conselho de Administracdo, analisa as politicas relacionadas ao gerenciamento de riscos, assessora a Diretoria
e, quando solicitado, o Comité de Auditoria Estatutario, na identificacdo de riscos, propostas de medidas para
solucionar, mitigar ou aceitar os riscos e monitoramento das atividades de gerenciamento de riscos da Companhia.
Revisa periodicamente a matriz de riscos e 0s respectivos planos de acdo existentes para 0 monitoramento da
mitigacdo destes riscos, aprova a metodologia a ser utilizada na condugdo do processo de gerenciamento de riscos
corporativos, aprova a escala de impacto e probabilidade utilizada para avaliacdo dos riscos e atua proativamente na
identificacdo de novos tipos de risco para a Companhia.

Os gestores sao responsaveis por assegurar a operacionalizacdo do gerenciamento de riscos, implementando acbes
preventivas e corretivas para os riscos identificados, identificar e comunicar a Diretoria e ou ao Comité de Gestao de
Riscos os riscos a que a Companhia esteja sujeita, manter um ambiente de controles internos e de compliance efetivo
e desenvolver processos e procedimentos, treinamentos e formas de comunicagdo que permitam a disseminacéo, de
forma consistente, do processo de gerenciamento de riscos na Companhia.

O departamento de Governanca, Riscos e Compliance monitora o processo de gerenciamento de riscos da Companhia
sob a coordenacdo da Diretoria e do Comité de Gestdo de Riscos, elabora e assegura o cumprimento das politicas
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relacionadas ao gerenciamento de riscos da Companhia, auxilia a Diretoria na elaboracao e revisdo da matriz de riscos,
avalia e propGe estratégias de mitigacéo dos riscos, fornece ao Conselho de Administracdo, ao Comité de Auditoria
Estatutario, a Diretoria e ao Comité de Gestdo de Riscos andlises e avalia¢cbes sobre 0 processo de gerenciamento de
riscos da Companbhia, elabora a escala de impacto e probabilidade utilizada para avalia¢do dos riscos, apoia a Diretoria
na elaboracdo das informacBes a serem apresentadas ao mercado relacionadas a estrutura de gerenciamento de
riscos, as suas atividades e aos resultados apurados e atua proativamente na identificacdo de novos tipos de risco
para a Companhia.

A estrutura hierarquica entre esses 6rgdos se detalha a seguir: (i) no nivel mais alto esté o Conselho de Administracao;
(i) abaixo do Conselho de Administracdo estd o Comité de Auditoria Estatutario e, (iii) sob o Comité de Auditoria
Estatutario se encontra a Auditoria Interna. Cabe ressaltar que a Auditoria Interna reporta administrativamente ao
Diretor Presidente da Companhia. Para melhor visualizagéo, vide item 5.3c) do Formulario de Referéncia. O Comité
de Gestdo de Riscos reporta a Diretoria.

(c) a adequacéo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da politica adotada

A Companhia acredita que sua estrutura de Governanga, Riscos e Compliance para a verificacdo da efetividade das
diretrizes quanto ao gerenciamento de riscos € eficiente e adequada, estando em linha com as praticas de mercado.
Fornece avaliacBes independentes, imparciais e tempestivas por meio de metodologia corporativa pautada em visdo
integrada e sistémica.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos
5.2 - Descricdo - Gerenciamento de riscos de mercado

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacgédo, e, em caso negativo, as razdes
pelas quais 0 emissor ndo adotou uma politica:

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos aprovada pelo Conselho de Administragdo em
20 de dezembro de 2017 e revisada em 29 de maio de 2019. Essa politica formalizada consolida politicas, normas,
procedimentos e acdes que ja eram adotadas pela Companhia no desenvolvimento de trabalhos de Gestdo de Riscos
Corporativos dentro das diversas atividades operacionais e estratégicas da Companbhia.

Adicionalmente o gerenciamento de riscos da Companhia é realizado de acordo com as diretrizes estipuladas pelo Conselho
de Administracdo, o qual avalia, periodicamente, em suas reunides, 0s principais riscos a que a Companhia esta exposta,
particularmente aqueles relacionados as condi¢des financeiras e operacionais da Companhia, assim como condi¢des de
mercado em geral. Além da Diretoria da Companhia, prestam suporte ao Conselho de Administracdo o Departamento de
Auditoria Interna e o Comité de Auditoria Estatutario. O Departamento de Governanga, Riscos e Compliance possui dentre
suas atribuicdes além do mapeamento de processos, identificacédo

de riscos e controles, desenvolvimento, implementacdo e monitoramento de planos de acdo acaso necessarios, €
responsavel também por gerir o programa de Gestéo de Riscos e o programa de conformidade (Compliance).

O processo de gestdo de riscos de mercado envolve: (i) identificacdo dos fatores de riscos e da exposicdo do valor dos
ativos, fluxo de caixa e resultado da Companhia aos riscos de mercado; (ii) medicao dos valores em risco; (iii) avaliagdo e
definicdo de estratégias para administracdo dos riscos de mercado; e (iv) implementacdo e acompanhamento da
performance das estratégias. A Companhia além da politica formalizada de Gestdo de Riscos Corporativos conta com
praticas usuais de gestdo de riscos, que acredita estarem linha com os padrbées de mercado e adequadas as suas
necessidades.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

i.) riscos para os quais se busca protecao.

A Companhia busca protecdo primordialmente para os riscos de oscilagdo dos precos do aco e do aluminio, riscos cambiais
e riscos relativos as flutuacGes de taxas de juros e indices de correcdo, além dos riscos de oscilagdo de pregos de outros
ativos que possam expor ativos, passivos ou a capacidade de geragéo de caixa da Companhia, em especial:

(i) risco de competitividade;

(i) risco da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e por suas
controladas para a aquisicao de insumos, a venda de produtos e a contratacdo de instrumentos financeiros;

(iii) risco de ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros
e risco de perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituices financeiras depositarias de recursos
ou de investimentos financeiros; e

(iv) risco comercial.
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ii.) estratégia de protecdo patrimonial (hedge).

A Companhia, devido a natureza do setor em que atua, adota uma estratégia de produzir nos mesmos locais em que vende
seus produtos, 0 que j& garante um hedge natural para suas operacoes.

A Companhia e suas controladas adotam como pratica a anlise das situagfes financeira e patrimonial de suas contrapartes,
assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢des em aberto. No que tange as
instituicGes financeiras, a Companhia, suas controladas e suas controladas em conjunto somente realizam operacdes com
instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

A Companhia procura desenvolver uma gestéo prudente do risco de liquidez mantendo caixa, titulos e valores mobiliarios
suficientes, disponibilidades de captacao por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posigdes
de mercado. Em virtude da natureza dindmica dos negdcios da Companhia e de suas controladas, a area de tesouraria
mantém flexibilidade na captacdo mediante a manutencao de linhas de crédito compromissadas.

Ainda, a administracdo monitora constantemente o nivel de liquidez consolidado da Companhia, considerando o fluxo de
caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito néo utilizadas e aos montantes disponiveis em caixa e equivalentes
de caixa. Essa previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da divida, cumprimento das metas internas do
quociente do balanco patrimonial e, quando aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais (por exemplo, restricdes
de moeda). O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracéo do capital
circulante, € mantido nas proéprias entidades, mas gerenciado pelos profissionais de financas. A Companhia investe sua
liquidez de acordo com sua Politica de Gestéo de Risco Financeiro, aprovada pelo Conselho de Administracéo, em aplicagdes
com liquidez menor que 90 dias, através de depdsitos em institui¢des financeiras.

Visando a mitigacao do risco de ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos
e passivos financeiros, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas
prefixadas ou pés-fixadas.

Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem investimentos em controladas no exterior
e fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas. A Companhia possui politica para a contratacdo de
operagdes de “hedge” para mitigar esses riscos, limitados a até 100% do valor projetado dos embarques das exportacdes
para os 12 meses subsequentes e até 100% dos pedidos firmes de compras de importac¢6es de ferramentais, maquinas e
equipamentos.

Para mitigar a exposi¢do da Companhia ao acréscimo significativo ao preco do a¢o e do aluminio, a administracdo mantém
o acompanhamento constante dos precos internacionais do aco e do aluminio, sempre dispondo de profissionais
capacitados na avalia¢do dos indicadores de mercado, buscando antecipar tendéncias, reduzindo a exposi¢éo a risco da
Companbhia.

iii.) os instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge).

(i). risco de competitividade

A Companhia acompanha, por meio de sua area de Suprimentos, as varia¢des de precos e a disponibilidade das principais
matérias primas utilizadas em sua producao (aco e aluminio). Como instrumento eventual de prote¢do, essa area pode

efetuar operagdes de antecipagdo de compra a prego e volume fixos junto aos principais fornecedores de tais matérias
primas.
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(ii). risco da possibilidade de oscilagdes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e por suas
controladas para a aquisicao de insumos, a venda de produtos e a contratacao de instrumentos financeiros;

Por atuar comercialmente nos mesmos mercados em que produz, a Companhia tem como pratica realizar transagdes com
“hedge natural”, ou seja, seus passivos estdo denominados nas mesmas moedas de seus ativos.

Em casos pontuais em que isso ndo ocorra, a Companhia pode, eventualmente, fazer hedge de prote¢éo patrimonial com
instrumentos como: Swap de Moeda e NDF (Non Deliverable Forward), todos sem fins especulativos, operacfes as quais
sdo levadas até seus vencimentos finais.

(iii).risco de ganhos ou perdas decorrentes de oscilacbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros e risco de perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias
de recursos ou de investimentos financeiros.

Os instrumentos normalmente contratados podem ser tipicamente Swap de juros e moedas para ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagBes de taxas de juros e cdmbio incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

(iv) risco comercial.

A Companhia efetua acompanhamentos de novas tendéncias junto aos principais players e empresas parceiras no mercado
de atuagdo e de tecnologia, buscando estar envolvida na mudanca tecnoldgica do setor e efetuando apresentagdes
periddicas a diretoria

A gestéo desses instrumentos financeiros € monitorada pelo Comité Financeiro e Conselho de Administragéo.

A politica relativa & contratacéo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo é também aprovada pelo Conselho
de Administra¢do, sendo subsequentemente analisada de forma periddica em relacao a exposi¢do ao risco que se pretende
proteger. Os resultados obtidos dessas operacfes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
administracdo da Companhia.

iv.) 0s parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos.

Para verificar o enquadramento ou desenquadramento de sua exposi¢do aos riscos de mercado, a Companhia adota os
seguintes critérios:

i) acompanhamento da relacdo Endividamento Liquido / EBITDA

i) prazo médio de vencimento da divida bancaria liquida;

iii) capital de giro;

iv) grau de concentragao das vendas, por paises;

V) grau de concentragdo das vendas, por cliente;

Vi) exposi¢cdo cambial;

Vii) exposicao ao preco de insumos; e

viii) preco do aco em diversos mercados, principalmente nos que tem atuacao.

P

Vv.) se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge) e quais sdo esses
objetivos.
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A Companhia ndo contrata instrumentos derivativos para outros fins que néo os de protecéo de fluxo de caixa (“cash flow
hedge™), assim como ndo contrata operacfes alavancadas ou com outras formas de op¢des embutidas que alterem sua
finalidade de protecéo.

vi.) a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado.

O gerenciamento de riscos de mercado da Companhia é realizada pela Diretoria sob a supervisdo do Conselho de
Administracao, responsavel por fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia e acompanhar o seu desenvolvimento
pela Diretoria Executiva. Adicionalmente a atuagdo da administragdo da Companhia, o Comité de Auditoria Estatutario, em
conjunto com o departamento de auditoria interna da Companhia, monitora a aderéncia e a adequacao dos procedimentos
de gerenciamento de risco da Companhia.

c. a adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade da politica
adotada.

A Companhia entende que a sua estrutura bem como seus controles internos sdo adequados para a verificacdo da
efetividade da Politica de Gestéo de Riscos adotada.
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a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

A Companhia busca constantemente garantir a melhoria do seu ambiente de controles internos bem como
a analise continua dos riscos que possam afetar seus negocios, situacéo financeira e o resultado de suas
operacoes.

A Diretoria da Companhia responsavel pela gestéo, tem trabalhado em conjunto com as areas operacionais
e efetuado 0 monitoramento, o reporte e a correcao de eventuais imperfeicdes sejam elas decorrentes de
descumprimento de regulamentacéo interna ou externa.

A Companhia possui um departamento de Auditoria Interna que reporta ao Comité de Auditoria Estatutario.
A Auditoria Interna monitora, avalia e realiza recomendac8es sobre 0s controles internos e as politicas e
procedimentos da Companhia, através de auditorias independentes periddicas sobre a eficacia e eficiéncia
dos controles internos. Visando a melhoria da avaliacdo dos controles internos automaticos, em 2015 a
Auditoria Interna passou a incorporar auditorias de sistemas de informacao e em 2018 iniciou o trabalho de
auditoria continua por meio de monitoramento automatizado de transacdes nos sistemas de gestdo das
unidades.

O departamento de Governanga, Riscos e Compliance além de auxiliar no mapeamento dos processos,
identificacdo de riscos e controles, desenvolvimento, implementacdo e monitoramento dos planos de agdo
€aso sejam necessarios, é também responsavel por gerir o programa de Gestao de Riscos da Companhia e o
programa de Conformidade (Compliance). Uma das responsabilidades do departamento de Governanca,
Riscos e Compliance é trabalhar com melhorias de processo, visando identificar oportunidades de melhoria
e auxiliando todas as areas da Companhia otimizarem suas atividades.

A Companhia possui politicas e procedimentos corporativos formalizados. Por meio dessas politicas e
procedimentos corporativos a Diretoria viabiliza e divulga os processos, propésitos, principios e valores da
Companhia.

Para assegurar que a Companhia esteja em total conformidade com as leis, regulamentos e normas externas
e internas, bem como promover as melhores praticas e principios éticos a Companhia dentre outros
mecanismos conta com:

a) Caodigo de ética
b) Canal de denuncias
c) Politica de negociacédo de acdes e divulgacdo de informacdes

d) Politica de ética e anticorrupgao que trata sobre contribuicdes e doacbes, além de temas relacionados a
prevencao e deteccdo de atos de natureza ilicita

e) Politica de Gestdo de Riscos Corporativos

b) as estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia possui uma estrutura de gerenciamento de controles internos eficaz, e todas as agdes
relacionadas a controles internos estdo fundamentadas no uso de critérios éticos refletidos no codigo de
conduta da organizag&o.
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Estrutura organizacional envolvida:

a)

b)

Conselho de Administracdo: O Conselho de Administracdo estabelece as diretrizes das politicas e
procedimentos corporativos.

Diretoria (responsavel pela gestdo): A Diretoria é responsavel pela implementacédo das politicas e
procedimentos corporativos. A Diretoria opera com um sistema de controles internos com o auxilio
do Comité de Auditoria Estatutario e da Auditoria Interna para avaliar periodicamente a eficacia desse
sistema de controles internos, bem como prestar contas ao Conselho de Administracdo sobre essa
avaliaco.

Orgaos de fiscalizacdo e controle

Comité de Auditoria Estatutario: O Comité de Auditoria Estatutario, realiza supervisdo dos trabalhos
da Auditoria Interna e interage com a Auditoria Externa contribuindo para assegurar o equilibrio, a
transparéncia e a integridade das informacdes financeiras divulgadas ao mercado.

Auditoria Interna: A Auditoria Interna, que possui Estatuto aprovado pelo Comité de Auditoria da
Companhia em 31/05/2017, tem a responsabilidade de monitorar, avaliar e realizar recomendacfes
sobre os controles internos e as normas e procedimentos estabelecidos pela direcdo. A auditoria
Interna realiza periodicamente auditorias independentes sobre a eficacia e eficiéncia dos controles.
Adicionalmente, o orcamento da area de Auditoria Interna foi avaliado e aprovado pelo Comité de
Auditoria Estatutario, conforme relatério resumido divulgado nas Demonstra¢des Financeiras de
31/12/2020.

Governanca, Riscos e Compliance (GRC): O Departamento de GRC auxilia a Companhia no
mapeamento de processos, identificacdo de riscos e controles, bem como no desenvolvimento,
implementa¢do e monitoramento de planos de a¢do caso sejam necessarios e também é responsavel
por gerir o programa de Gestao de Riscos da Companhia e o tema de Conformidade (Compliance).
Atua principalmente como uma gestao de apoio na avaliacdo interna de riscos e controles internos,
incluindo informagdo, comunicacdo e monitoramento; trabalha em conjunto com a gestdo da
Companhia a fim de desafiar e melhorar os processos e controles; mantém um relacionamento com
os auditores interno e externo e apoia as suas atividades; verifica 0 cumprimento das politicas,
diretrizes e procedimentos da Companhia.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor, indicando
o0 cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento
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Conselho de
Administracéo

Comité de Auditoria
Estatutario

CEO -———

Auditoria Interna
|

| Auditoria Interna
|

Chief Compliance [~ — — —
Officer and Chief
Audit Executive

Comité de Gestéo de
Riscos Corporativos

Coordenador de Coordenador de
GRC Auditoria Interna
Analistas de GRC Auditores Internos

d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,

preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagdo emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

A Companhia néo possui deficiéncias significativas sobre 0s seus controles internos.

comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Companhia ndo possui deficiéncias significativas sobre os seus controles internos.
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a) se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccdo e
remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracéo publica, identificando, em caso positivo:

0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacéo ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos séo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Companhia possui politicas e procedimentos que tratam do relacionamento com 6rgéos publicos,
incluindo legislacdes locais e internacionais onde a Companhia possui operacdes, e que detalham a
conduta esperada dos profissionais junto a oficiais governamentais sempre mencionando a relevancia
de cumprimento as legislac6es vigentes e que se aplicam a toda a Companhia. Esses documentos sdo
revisados periodicamente de maneira a refletir as melhores praticas e as atualizacdes as legislacfes onde
a Companhia possui negdcios.

Conforme as praticas da Companhia e o disposto no item 5.1b), os seus principais riscos sdo avaliados
duas vezes ao ano, de acordo com sua matriz de riscos. A partir desta andlise, suas politicas e praticas
sdo atualizadas, conforme necessidade. Cumpre informar que, por ndo ser concessionaria de servicos
publicos e/ou ndo comercializar diretamente com agentes publicos, a Companhia entende que esta
periodicidade é adequada.

as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢des, se sua criacdo foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia possui um Departamento de Auditoria Interna que reporta ao Comité de Auditoria
Estatutario. A Auditoria Interna monitora, avalia e realiza recomendacdes sobre o0s controles internos e
as politicas e procedimentos da Companhia incluindo as politicas e procedimentos sobre o
relacionamento com 6rgdos governamentais, esse monitoramento e avaliacdes € realizado através de
auditorias independentes periddicas que consideram a eficicia e eficiéncia dos controles internos e
aderéncia dos processos as politicas e procedimentos vigentes.

se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados

A Companhia possui um novo Cédigo de Conduta revisado e aprovado pelo Conselho de
Administracdo em sua reunido no dia 26 de setembro de 2018 e que é aplicavel a todos 0s
profissionais, diretores, membros do Conselho Fiscal (quando instalado), Conselho de
Administracdo e a Companhia também encoraja o uso do Cédigo por todos os membros da cadeia
de suprimentos e relacionamento que incluem, mas nao se limitam a fornecedores, prestadores
de servico, agentes intermediérios, clientes entre outros.
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se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracédo e
empregados sdo treinados em relacdo ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

Os treinamentos relacionados ao Cédigo de Conduta sédo realizados de maneira periodica para
todos os profissionais e diretores da companhia e englobam os membros do Conselho Fiscal
(quando instalado) e Conselho de Administracdo, incluem-se nessa abordagem também as
politicas e procedimentos relacionados ao tema Etica e Anticorrupgao, Brindes e Entretenimento
entre outros documentos relacionados, tendo o Ultimo treinamento ocorrido em novembro de
2020 e estando previsto para o segundo semestre de 2021.

De acordo com as novas politicas da Companhia, estes treinamentos ocorrerdo pelo menos uma
vez ao ano.

as sancdes aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas san¢des estdo previstas

Eventuais san¢fes em caso de descumprimento ao Cédigo de Conduta ou a outras normas da
Companhia séo previstas em politicas e procedimentos internos e sdo consideradas apés as
devidas anélises e deliberacBes junto aos 6rgdos de Governanga Corporativa da Companhia
podendo em seu caso mais extremo culminar no desligamento do profissional ou encerramento
de relacionamento comercial em caso de parceiro externo.

Orgao que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o codigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cadigo de Conduta foi revisado e aprovado pelo Conselho de Administracdo em sua reunido no
dia 26 de setembro de 2018, estando disponivel para consulta publica pelo website da Companhia
(https://www.iochpe.com.br/show.aspx?idCanal=nZIh5DZQAXXMMyGDunjtrg==)

b) se 0 emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

A Companhia possui um canal de denlncias que é denominado internamente de Canal de
Manifestacéo ativo que é administrado internamente podendo ser acessado por meio telefonico,
website ou e-mail independentemente da localidade geogréafica ou posicdo hierarquica do
denunciante.

se 0 canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe dendncias
somente de empregados

O canal de denuncias é aberto e pode ser acessado por seus meios de contato por qualquer diretor,
profissional, cliente, fornecedor ou demais pessoas que possuam ou nao relacionamento com a
Companhia e que desejam relatar algum fato a Administracao.
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¢ se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

A Companhia possui em politica detalhada o compromisso de nao retaliacdo a profissionais que
honestamente efetuaram reporte sobre alguma suspeita de ato que viole o cédigo de conduta ou
qualquer outra regulamentacao aplicavel a Companhia.

¢ Orgao do emissor responsavel pela apuracédo de denlncias

As denuncias efetuadas pelo canal sdo recebidas pelo responsavel pelo Departamento de
Auditoria Interna e também pelo Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario que efetuam o
enderecamento e eventuais acdes que se fizerem necessarias de acordo com o tema da dendncia.

c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicao e reestruturacdes societarias visando
a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de préaticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

A Companhia possui politica que trata de procedimentos preventivos relacionados a identificacdo de
vulnerabilidades e de riscos de eventuais praticas irregulares nas pessoas juridicas que podem ser alvo de
processo de fusdo, aquisi¢do ou reestruturacao societaria, considerando inclusive se a pessoa juridica alvo é
ou ndo controlada por Orgdos ou Agentes Publicos.

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccao
e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracéo publica, identificar as raz8es pelas quais
0 emissor ndo adotou controles nesse sentido

Nao se aplica face ao disposto nos itens a, b e ¢ acima.
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5.5. Informar se, em relagdo ao Gltimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos principais riscos a
que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais
expectativas de reducdo ou aumento na exposi¢do do emissor a tais riscos

A Companhia informa que, em relacdo ao Gltimo exercicio social, ndo houve alteracfes significativas nos
principais riscos a que a Companhia esta exposta ou na sua politica de gerenciamento de riscos adotada.

N&o obstante, o cenario decorrente da pandemia da COVID-19 trouxe impactos a economia global, incluindo a
area de atuacdo da Companhia que foi impactada adversa e substancialmente. A Companhia tem tomado
medidas para minimizar os impactos da pandemia, tal como a adequacéo de sua forca produtiva a demanda dos
seus clientes e também a gestao de crise em resposta aos seus efeitos.

Aincerteza em relacéo ao atual ambiente politico e econdmico nos mercados em que a Companhia atua, inclusive
a luz da pandemia acima referida, pode alterar de forma significativa os riscos aos quais a Companhia esta
exposta.

Formatado: Esquerda: 1,23 cm, Direita: 0,53 cm,
Superior: 3,53 cm, Largura: 21 cm, Altura: 29,7 cm
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riscos e controles internos

A Companhia ndo possui outras informagdes que julgue relevantes.
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Data de Constituicdo do Emissor 28/05/1940

Forma de Constituicdo do Emissor O emissor foi constituido como uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, tendo sido transformado em sociedade andénima em 30/08/1969.

Pais de Constituicdo Brasil
Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 17/07/1984
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve histoérico

A Companhia iniciou suas operagdes em 1918 no setor madeireiro e posteriormente diversificou para os setores financeiro
e industrial. Em 1984, listou suas a¢es na B3. Durante os anos 80, adquiriu varias empresas industriais, notadamente no
setor de equipamentos agricolas. Nos anos 90, reavaliou sua estratégia para se concentrar na producdo de autopecas e
equipamentos ferroviarios, alienando uma parcela significativa dos ativos ndo relacionados a esses setores. Em 1998,
iniciou um processo de reestruturacdo das operacdes e carteira de negdcios, que culminou com a emissdo de acoes
ordindrias para o BNDES ParticipacGes S.A. - BNDESPAR e Banco Bradesco S.A., ou Banco Bradesco.

No inicio de 2000, a Companhia transferiu 50% dos negdcios em equipamentos ferroviarios para a Amsted Industries,
formando uma joint-venture de 50% de propriedade da Amsted-Maxion na época. Apds essa transferéncia, se concentrou
no negdcio de autopecas, através da divisao de rodas e da divisdo de chassis e componentes automotivos.

Em 2004, o Banco Bradesco vendeu todas as suas a¢des ordinarias para os entdo acionistas controladores e todas as suas
acOes preferenciais no B3. Em janeiro de 2008, em conexdo com a migracdo das acdes para o segmento de listagem do
Novo Mercado do B3, todas as a¢des preferenciais foram convertidas em a¢des ordinérias.

Entre 2009 e 2012, a Companhia passou por uma fase de expanséo significativa, principalmente através de uma série de
aquisicdes estratégicas, tanto no Brasil quanto no exterior. Em agosto de 2009, adquiriu 0 negécio de rodas da ArvinMeritor
no Brasil, no México e nos Estados Unidos. Em dezembro de 2010, adquiriu os ativos do negécio de rodas do grupo CIE
Automotive no México. Em maio de 2011, adquiriu 50% das a¢des da Maxion Montich S.A. (anteriormente conhecida como
Montich S.A.), um fabricante argentino de eixos, chassis e pecas estampadas para veiculos comerciais. No inicio de 2012,
adquiriu o antigo grupo Galaz, fabricante de longarinas para veiculos comerciais no México, e 0 antigo grupo Hayes
Lemmerz, um importante fabricante mundial de rodas automotivas de aco e aluminio para veiculos leves e rodas
automotivas de aco para veiculos comerciais.

Entre 2015 e 2019, focou na integracdo dos negdcios adquiridos e na consolidacdo de sua posi¢éo de lideranca na industria
mundial de abastecimento automotivo.

Em dezembro de 2017, adquiriu a participagcao remanescente de 29,91% da subsidiaria Maxion Wheels (Tailandia) Co. Ltd.
do parceiro local de entdo, SGC, e, como resultado, a Maxion Wheels (Tailandia) Co. Ltd. tornou-se uma subsidiaria de
propriedade integral.

Em maio de 2019, firmou o acordo de parceria da DongFeng Maxion com a DongFeng para construir uma unidade de
producéo na China.

Em novembro de 2019, apds uma série de desinvestimentos que comegaram em 2015, vendeu 18,25% da participagéo na
Amsted-Maxion a outros acionistas existentes, GBX Brasil e Amsted Rail Brasil, subsidiarias brasileiras da Greenbrier e
Amsted Industries, respectivamente. A Amsted-Maxion é agora controlada pela Amsted Rail Brasil, enquanto a Companhia
possui 19,5% de participagdo acionaria na Amsted-Maxion.

Em 2020, lancou o primeiro relatorio de sustentabilidade e obteve uma pontuacéo B no Projeto de Divulgacao de Carbono,
ou CDP, na categoria "Mudanca Climatica", que € maior que a média da indUstria (pontuagéo D) e a média global (pontuacao
C). Também iniciou o projeto "Unique and United", o compromisso da lochpe-Maxion com a diversidade e a inclus&o.

Também em 2020, ampliou as novas instalacdes de rodas de aluminio na india e componentes estruturais no México,
langou novos negdcios com montadoras do segmento elétrico e iniciou parceria com a REE Automotive com o objetivo de
desenvolver alternativas de mobilidade. Além disso, teve progressos em projetos de digitalizacdo com énfase em projetos
de monitoramento das condicGes dos ativos e manutencéo preditiva.

O objeto social atual da Companhia, conforme descrito em seu Estatuto Social, envolve:

a) Fabricagdo, usinagem, montagem, distribui¢do ou venda de quaisquer tipos de motores, veiculos, tratores agricolas e
industriais, de maquinas e implementos agricolas, maquinas rodoviérias e de construcao de colheitadeiras automotrizes,
bem como quaisquer aparelhos, instrumentos sobressalentes e acessdrios dos mesmos, equipamentos motorizados ou
ndo, componentes para industria metalrgica, ferroviaria e automobilistica, ferramentas, ferramental, caixa de
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armazenamento e outros produtos conexos utilizados na produgdo industrial, bem como a exploragdo da inddstria de
fundicdo, esmaltacdo, estanhacgdo, plastico, metallrgica, mecanica em todas suas aplica¢cbes e formas, bem como o
comeércio, beneficiamento, exportacao, importacéo e distribuicdo dos produtos pertinentes ao ramo;

b) Importacio de matérias-primas e produtos intermediarios para a industrializa¢cdo de produtos acabados relacionados
com o objeto social, destinados a comercializaco;

c) Prestacao de servicos de assisténcia técnica a outras empresas do mesmo ramo;

d) Assisténcia técnica, locacdo de servicos, intermediacdo comercial por conta propria ou de terceiros, comissao ou
consignacao relativas ao objeto social,

e) Locacdo de bens pertencentes ao seu ativo imobilizado;
f) Participacdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras como sécia, quotista ou acionista;

g) Representacdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta propria ou de terceiros, em conexao com 0s
objetivos mencionados;

h) Implantacdao e manutencéo de centros de treinamento para o uso de seus produtos; e
i) Desenvolvimento de culturas experimentais em areas rurais proprias ou de terceiros.
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6. Historico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperagéo

Nao ha qualquer pedido de faléncia fundado em valor relevante ou pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companbhia.
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6. Historico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. — Histérico

N&o h& outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descrigdo - atividades emissor/controladas

A lochpe-Maxion é uma companhia global, lider mundial na produgéo de rodas automotivas e um dos principais produtores
de componentes estruturais automotivos nas Américas.

Contamos com 32 unidades fabris, localizadas em 14 paises nas Américas do Sul e Norte, Europa, Asia e Africa, temos cerca
de 16 mil funcionarios, o que nos capacita a atender os nossos clientes ao redor do mundo nos prazos e padrdes de
qualidade e competitividade exigidos por eles.

Somos uma Companhia que possui alto nivel de conhecimento técnico e que busca constantemente fornecer solugdes
inovadoras nas areas em que atuamos, utilizando macrotendéncias globais para direcionar o desenvolvimento de novos
produtos e tecnologias de forma independente ou em cooperagdo com parceiros estratégicos.

Operamos nosso negocio por meio de duas divisdes: Maxion Wheels e Maxion Structural Components.

Maxion Wheels: presente em 14 paises e 4 continentes, com 24 unidades fabris, produzimos e comercializamos uma ampla
gama de rodas de ago para veiculos leves, comerciais e maquinas agricolas e rodas de aluminio para veiculos leves.

Maxion Structural Components: presente em 4 paises nas Américas, com 8 unidades produtivas, produzimos longarinas,
travessas e chassis montados para veiculos comerciais e conjuntos estruturais para veiculos leves e comerciais.

Adicionalmente, por meio da AmstedMaxion (coligada), produzimos rodas e fundidos ferroviarios, fundidos industriais e
vagOes de carga.
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7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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7. Atividades do emissor / 7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais
a) produtos e servicos comercializados
A Companhia opera por meio de duas divisdes: Maxion Wheels, Maxion Structural Components.

A “Maxion Wheels” produz e comercializa uma ampla gama de rodas em aco para veiculos leves, comerciais e maquinas
agricolas e rodas em aluminio para veiculos leves.

A “Maxion Structural Components” produz longarinas, travessas e chassis acabados para veiculos comerciais e itens
estampados estruturais para veiculos leves e comerciais.

Adicionalmente, a AmstedMaxion (controlada em conjunto) atua em negaécios ferroviarios, a qual produz vagdes de carga,
rodas e fundidos ferroviarios e fundidos industriais.

b) receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida consolidada do emissor

As receitas da Companhia compreendem apenas o0 segmento automotivo.

Os resultados da controlada em conjunto AmstedMaxion s&o contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
Descrido 2020 2019 2018
% R$ mil % R$ mil % R$ mil
Segmento Automotivo 100% 8.760.568 100% 10.016.395 100% 9.616.299
Receita Lig. Consolidada 100% 8.760.568 100% 10.016.395 100% 9.616.299

¢) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido consolidado do emissor
As receitas da Companhia compreendem apenas o0 segmento automotivo.

Os resultados da controlada em conjunto Amsted-Maxion sdo contabilizados pelo método da equivaléncia

patrimonial.
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
Descri¢cao
2020 2019 2018
% R$ mil % R$ mil % R$ mil

Segmento Automotivo 100% (491.780) 100% 337.435 100% 201.325

Lucro (prejuizo) do 100% (491.780) 100% 337.435 100% 201.325
Exercicio
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Produgéo/comercializacdo/mercados

a) Caracteristicas do processo de producao
Componentes Estruturais

O processo de producdo de componentes estruturais automotivos compreende 4 etapas principais: (i) preparacao;
(i) conformagéo; (iif) montagem; e (iv) pré-tratamento, pintura e acabamento.

1) Preparagdo: o processo de preparacdo consiste na decapagem, ou seja, desenrolar as bobinas de chapas
de aco, seguida do corte das chapas no tamanho necessario ao prosseguimento da producéo.

2) Conformacdo: ap6s o processo de preparacdo, a chapa de ago cortada é prensada e furada em prensas,
conforme especificacdo do tamanho e forma do produto final.

3) Montagem: consiste na juncdo das partes do produto.

4) Pré-tratamento, pintura e acabamento: aplicacdo de tratamento anticorrosdo (pintura E-coat) e, em
seguida, a pintura a pé. Posteriormente o produto é expedido.

Rodas de ago
A producéo de rodas de aco do segmento automotivo compreende o0s seguintes processos: (i) producdo do disco;
(i) producao do aro; e (iii) jungéo de disco e aro.

A producdo do disco e do aro, apesar de ser essencialmente semelhante, ocorre separadamente, devido as peculiaridades
de formato e funcéo de cada peca. A principal diferenca entre os referidos processos encontra-se na etapa de conformagcéo.
Na producéo do disco, a conformacdo consiste em repuxar o perfil da peca, estampar furos e tornea-la, enquanto na
producao do aro, a conformacao consiste em calandrar e soldar a pega, lamina-la, expandi-la e estampar furo de valvula da
peca.

Por fim, no processo de juncéo, o disco e o0 aro passam pela montagem (soldar e usinar a face interna do disco), controle
de qualidade (inspecdo de qualidade automatizada) e pré-tratamento, pintura e acabamento (tratamento anticorrosao
com pintura E-coat e pintura a po).

Rodas de aluminio
A producéo de rodas de aluminio do segmento automotivo € feita por meio do processo de fundicéo.

0O inicio da produgdo € a partir da preparacdo da liga especial que é produzida pela fusdo do aluminio primério de alta
pureza e outros elementos de liga que garantem a resisténcia, durabilidade e propriedades mecanicas das rodas.

A liga especial é levada a um sistema de maquinas injetoras de aluminio que trabalham sob pressdo, onde ocorre a inje¢ao
do metal em um molde especial de a¢o que tem a forma quase definitiva da roda.

Apbs a etapa de injecéo, as rodas séo controladas em um aparelho de raio X de alta definicdo garantindo que o produto
esteja totalmente isento de porosidades e falhas de preenchimento de material.

Em seguida ao Raio X, as rodas sdo submetidas a um processo de tratamento térmico em fornos especiais, que conferem
um nivel de resisténcia ainda maior para garantir de fato a qualidade e segurancga do produto.

Apos o tratamento térmico, as rodas passam por um processo de usinagem em tornos e furadeiras, onde é retirado todo
material de excesso proveniente da fundigéo.

Na fase final, as rodas passam por um processo totalmente automatizado de preparacdo de superficie e pintura
eletrostatica, conferindo, principalmente, trés tipos de acabamentos: pintada, diamantada e polida.
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Vag0es de Carga, rodas e fundidos ferroviarios

A producdo de vagdes de carga, rodas e fundidos ferroviarios é feito pela coligada “AmstedMaxion” e suas filiais.

O processo de producdo compreende os seguintes processos: (i) producdo das rodas; (ii) producdo do vagao; e
(iif) montagem do vagao.

O processo de producdo das rodas envolve as seguintes etapas:

1) Fundicdo: a sucata de aco e outros metais sdo fundidos em fornos elétricos, transformando-se em
metal em fase liquida, o qual é enviado por vazamento a moldes de grafite.

2) Resfriamento: consiste no resfriamento e tratamento térmico do produto para adequacdo da
microestrutura do aco.

3) Inspecdo: sdo realizados testes de ultrassom, ensaios de particulas magnéticas, entre outros.

A producdo dos vagBes de carga envolve as seguintes etapas: (i) a conformacao; (ii) a producdo de fundidos ferroviarios; e
(iii) a montagem dos fundidos ferroviarios com pegas adquiridas de terceiros.

A conformacdo consiste no corte das chapas de aco, conforme especificagdo do produto. A producdo de fundidos
ferroviarios segue o mesmo procedimento da fundicdo de rodas, mencionado acima, porém com moldes de grafite
adequados ao vagdo. Na montagem do vagéo, as pecas fundidas na planta da AmstedMaxion séo unidas a pecas adquiridas
de terceiros, tais como as pecas do sistema de freios.

O processo de produgdo da Companhia e de suas controladas estad sujeito a paralisacdo decorrente de greves de
funcionérios, falta de fornecimento ou baixa qualidade de matérias-primas.

Ainda com relacéo ao processo de producéo, a Companhia executa rotinas dirias de manutencao preventiva e reparos em
suas unidades fabris, com o objetivo de mitigar riscos inerentes as atividades desenvolvidas pela Companhia e suas
controladas. Além disso, nos periodos de férias coletivas das montadoras brasileiras, tradicionalmente no més de
dezembro, a Companhia planeja e executa servicos de manutencdo mais especificos em suas unidades produtivas. Os
referidos servigos de manutencao incluem, por exemplo, desmontagem, remontagem, limpeza, revisdo e outros servigos
correlatos de rotina, os quais sdo prestados diretamente por colaboradores da Companhia ou mediante contratagédo de
terceiros, conforme o caso.

As unidades produtivas da Companhia e de suas controladas contam com cobertura securitaria de riscos operacionais que
envolvem danos materiais e lucros cessantes. Dentre os possiveis sinistros que podem afetar maquinas, equipamentos e
produtos em geral e que estdo amparados pela referida cobertura, como: danos elétricos, erros e omiss@es, quebra de
magquinario, interrupcao de utilidades e servigos, vendaval, furacéo, ciclone, granizo, tornado e fumaca, roubos, dentre
outros, nos termos da referida apdlice de riscos operacionais.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contam com cobertura securitaria de responsabilidade civil. Dentre os
possiveis sinistros amparados pela referida cobertura, como: danos decorrentes de servi¢os de reparos e de seguranca,
polui¢do, contaminagdo e/ou vazamentos subitos e inesperados, riscos contingentes de veiculos terrestres motorizados,
danos decorrentes de eventos programados, dentre outros, nos termos da referida ap6lice de responsabilidade civil.

b) Caracteristicas do processo de distribuicao
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Os produtos sdo distribuidos por transporte rodoviario e usualmente entregues na linha de montagem das montadoras.
Determinadas montadoras utilizam o sistema de “milk run” em que as mesmas recolhem os produtos nas plantas da
Companbhia.

No caso dos vagdes ferroviarios de carga, na maior parte dos casos, 0s mesmos sao colocados na malha ferroviaria, a qual
passa pela planta da AmstedMaxion, e sdo direcionados diretamente ao cliente. Quando néo existe conexdo ferroviaria
com o cliente, os produtos sao enviados por outros meios logisticos, inclusive o transporte rodoviario.

A Companhia ndo dispde de centros de distribui¢do, e distribuindo seus produtos a partir de suas unidades industriais
diretamente aos seus clientes. A Companhia nédo dispde de frota prdpria direta ou indireta, contratando servicos de
terceiros para as tarefas de distribuigéo e logistica.

c) Caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial:
i. participacdo em cada um dos mercados

A Companhia utiliza dados de mercado e informacdes fornecidas por consultorias especializadas no mercado automotivo
mundial, e estudos internos das areas comerciais das suas divisdes. De acordo com estes estudos, para 0 mercado global
de rodas, a Companhia acredita que encerrou o ano de 2020 na primeira colocacao de produ¢do de rodas de aco para
veiculos leves e pesados com 17% e 15% de participacdo de mercado, respectivamente. Para o mercado de rodas de
aluminio a participacéo de mercado é de 3% na 92 colocacao.

Ainda de acordo com estudos de mercado, a Companhia estima que encerrou o ano de 2020 com 73% e 43% de participacdo
de mercado no mercado de longarinas e chassis, respectivamente, na América do Sul. Considerando o mercado da América
do Norte no mesmo periodo, a participa¢do de mercado da Companhia no mercado de longarinas, foi de 55%.

A Companhia tem como caracteristica a atuacdo em escala global. Como os segmentos de neg6cios em que atua sdo
historicamente competitivos, a Companhia adotou como estratégia de mercado a expansao e consolidacéo global de suas
atividades. Com o objetivo de competir em nivel nacional e internacional, a Companhia desenvolveu e mantém uma
plataforma global de producéo e distribuicdo de produtos. Nesse sentido, a relacdo entre os mercados nacionais e
internacionais em que a Companhia atua pode ser descrita da seguinte forma: (i) baixa dependéncia de plataformas de
veiculos, como forma de reduzir a exposicao a riscos relacionados as variagdes de precos de matéria-prima ou dependéncia
excessiva da demanda por produtos especificos; (i) maior eficiéncia na estruturacao de operagdes, como fator de reducao
de custos de producdo e transporte no mercado nacional e internacional; e (iii) menor exposicdo a eventos
macroecondmicos especificos que podem impactar os resultados operacionais da Companhia.

Por fim, a Companhia apresenta uma relacdo de significativa dependéncia com os mercados nacional e internacional, tendo
em vista que a Companhia nao tem capacidade de gerar demanda pelos seus produtos. A Companhia depende dos pedidos
dos seus clientes nacionais e internacionais (montadoras), que oscila de acordo com a demanda do setor automobilistico.

ii. condicBes de competicdo nos mercados

Dentre os fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuacdo da Companhia, podem-se destacar 0s
seguintes:

e Barreiras a importacéo

No Brasil, a legislacdo em vigor, os entraves burocraticos, as peculiaridades do mercado, imp8&em significativos obstaculos
as importacdes de veiculos.

A reducdo ou 0 aumento desses obstaculos, por exemplo, em funcéo de politicas de governos federais ou estaduais pode
impactar significativamente os mercados em gque a companhia atua e, por consequéncia, a prépria Companhia.

e Regimes Automotivos
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O Governo Federal regulamentou no fim de 2012 o Programa de Incentivo a Inovagdo Tecnoldgica e Adensamento da
Cadeia Produtiva de Veiculos Automotores - INOVAR-AUTO com uma série de medidas para proteger o mercado local do
aumento das importa¢des de veiculos dos Ultimos anos. De acordo com o regime as montadoras de veiculos deveriam
cumprir determinados requisitos para obter o incentivo de reducdo dos 30% adicionais do IPI. Dentre eles podemos
destacar: (i) investimento de no minimo 0,15% da receita bruta em pesquisa e desenvolvimento, (ii) realizagdo de, no
minimo, 8 de 12 etapas fabris no Brasil (veiculos leves) e, no minimo, 10 de 14 etapas no Brasil (veiculos pesados) e (iii)
utilizacdo de, no minimo, 60% de contetdo local na fabricagdo dos veiculos. O regime foi encerrado em dezembro de 2017.

Em dezembro de 2018 o governo federal instituiu o Programa Rota 2030 — Mobilidade e Logistica com o objetivo de
fomentar o desenvolvimento da indUstria automotiva brasileira por meio do apoio ao desenvolvimento tecnoldgico,
competitividade, inovacéo, seguranca veicular, protecdo ao meio ambiente, eficiéncia energética e qualidade de autopecas,
automoveis, caminhdes e 6nibus. O regime tem duracdo de cinco anos e possibilita a reducdo do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido devidos pela Companhia se atendidos certos requisitos, entre eles (i)
investimentos minimos progressivos de 0,70% em 2019 a 1,20% em 2023 da receita bruta em pesquisa e desenvolvimento
pela Companhia, (ii) admissdo no Programa pelo Ministro de Estado da Industria, Comércio Exterior e Servigos e (iii)
regularidade fiscal em relagéo aos tributos federais. A Companhia foi admitida no Programa em maio de 2019.

e Imposicao de direitos “antidumping”

Em 2010, a Unido Europeia implementou uma medida antidumping sobre a importagéo de rodas de aluminio da China. As
rodas importadas da China estéo sujeitas ao pagamento de 22,3% de imposto para a entrada na Unido Europeia por um
prazo de 5 anos, cujo vencimento ocorreu no final de 2015. O 6rgéo responsavel por analisar questes econdmicas e de
concorréncia na comunidade Europeia, analisou esta medida nos Ultimos anos e prorrogou tal restricdo por mais 5 anos a
partir do inicio de 2017.

Em 2020, a Unido Europeia aplicou outra medida antidumping para a importacdo de rodas da China, desta vez para o
mercado de rodas de aco. As tarifas fixadas pela Unido Europeia sdo de 50,3% para certos produtores e de 66,4% para 0s
demais produtores chineses. A medida é valida por 5 anos a partir de 4 de margo de 2020.

o Nivel de concorréncia e principais concorrentes

A Companhia atua em segmentos de mercados consolidados, 0s quais contam com empresas notadamente estruturadas,
com histérico de atividades no setor e sélida carteira de clientes em suas respectivas regides de atuacao, o que torna tais
mercados significativamente competitivos. Nesse sentido, a Companhia conta como principais concorrentes em seus
segmentos de mercado as seguintes empresas:

América do Sul: Mangels, Metalsa, Neo Rodas, Polimetal;

América do Norte: Superior, Accuride, Topy, Metalsa;

Europa: Accuride, Magneto, Borbet, Ronal; e

Asia e outros: Topy, Steel Strips, Wheels India, Dicastal.

e Custos de matérias-primas e outras despesas

A Companhia utiliza como principais matérias-primas necessarias ao seu processo produtivo 0 aco e o aluminio, cujos
precos sdo influenciados negativa ou positivamente por um mercado competitivo em ambito global, e, portanto, estdo
sujeitos a oscilacbes decorrentes da respectiva relacao de oferta e demanda. Além disso, o custo dessas matérias-primas é
influenciado de forma direta pela concentracdao de fornecedores, tanto no Brasil quanto no exterior. Além dos pregos
estabelecidos em parametros internacionais, outras despesas compdem o preco final relacionado a obtencdo dessas
matérias-primas pela Companhia e suas controladas, quais sejam: a incidéncia de tributos e demais despesas de logisticas
e transporte.
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d)

Eventual sazonalidade

O més de dezembro tende a ser o mais fraco do ano devido as tradicionais férias coletivas das montadoras.

e) Principais insumos e matérias-primas, informando:

Descricao das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacao
governamental, com indicacéo dos 6rgaos e da respectiva legislacao aplicavel

As matérias-primas necessarias aos produtos da Companhia séo 0 a¢o e o aluminio. Elas ndo estdo sujeitas a
regulacdes governamentais.

Tendo em vista que a Companhia precisa suprir a demanda de seus clientes com regularidade (just in time), é
preciso que seja assegurado o fornecimento de matérias-primas por parte de seus fornecedores. Nesse sentido, a
Companhia busca manter relagdes comerciais estaveis e de longo prazo com seus principais fornecedores, de forma
a garantir que o fluxo de matérias-primas néo seja interrompido nem reduzido inesperadamente.

Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Temos um grupo concentrado de fornecedores, uma vez que compramaos nossas matérias-primas diretamente dos
principais fabricantes nas regides em que a Companhia atua.

Entre os principais fornecedores de a¢o plano para a Companhia destacam-se ArcelorMittal, CSN, Usiminas,
Ternium e Thyssen.

Os principais fornecedores de lingotes de aluminio sao EGA, Alba, Hydro e CBA.

A estratégia da Companhia para néo ficar exposta a dependéncia de poucos fornecedores, é dispor de mais de uma
fonte fornecedora de matérias-primas para as suas necessidades relevantes, minimizando assim 0s riscos
comerciais e operacionais. Ainda como forma de minimizar riscos, sdo mantidos estoques minimos de seguranca
dos itens relevantes ao processo produtivo, especialmente bobinas de aco e lingotes de aluminio.

Eventual volatilidade em seus pre¢os
O custo das matérias-primas € o fator individual mais significativo na formag&o dos nossos pregos.

Os eventuais aumentos de pre¢os das matérias-primas nas regides que a Companhia atua, dependem de variaveis
especificas de cada regido, sendo que tais aumentos sdo discutidos e negociados com fornecedores e clientes.

O prego do aluminio acompanha habitualmente a precificacdo diaria da London Metal Exchange (LME), ja 0 do aco
acompanha, em algumas regides, determinadas correla¢cdes numeéricas, como por exemplo o indice CRU e em outras,
depende do ambiente de negociagéo regional.
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a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Em 2020 os 10 maiores clientes da Companhia representaram 72% da receita total, equivalente a R$ 6.308,7
milhdes. Os 3 maiores clientes foram Daimler, Ford e Volkswagen que representaram 12,2%, 11,6% e 9,6%
respectivamente, equivalente aos montantes de R$ 1.051,2 milhdes, R$ 1.016,2 milhdes e R$ 841,0 milhdes.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

As receitas da Companhia sdo 100% provenientes do segmento automotivo.
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7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulacédo estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente:

a) necessidade de autorizacGes governamentais para o exercicio das atividades e histdrico de relagdo com a
administracdo publica para obtencao de tais autorizac6es

O setor de atuacdo da Companhia ndo esta sujeito a regulagdo especifica e tampouco o exercicio de suas
atividades esta submetido a agéncias reguladoras no Brasil ou no exterior.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a legislacdo federal, estadual e municipal aplicaveis ao ramo da
industria de forma geral, particularmente no que se refere a preservacdo e conservacdo do meio ambiente e,
portanto, a Companhia no curso normal de seu negdcio necessita de autorizagdes governamentais para o
desempenho de suas atividades industriais.

A Companhia acredita que historicamente mantém um bom relacionamento com as autoridades governamentais
aplicaveis, tendo obtido e/ou renovado as outorgas, licencas e demais autoriza¢des relevantes necessarias para
0 exercicio de suas atividades.

Da mesma forma, tem cumprido, em todos 0s aspectos materiais, as condicionantes e exigéncias técnicas
relevantes no ambito de cada autorizagéo obtida nos Ultimos trés exercicios sociais € no exercicio em curso, para
o desenvolvimento de suas atividades no atual estagio de seus negdécios.

b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se for o
caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de prote¢do ambiental

A atividade industrial da Companhia no Brasil segue a Politica Nacional do Meio Ambiente, que estabelece a
obrigacdo de prévio licenciamento ambiental para o desenvolvimento de atividades potencialmente poluidoras
ou que utilizam recursos naturais. Da mesma forma, a Companhia segue as politicas e regulamentagdes
ambientais das demais jurisdicbes onde exerce suas atividades, incluindo a obten¢do de todas as licencas e
autorizacGes ambientais necessarias.

Todas as licengas ambientais possuem observacdes e exigéncias técnicas a serem cumpridas pelo empreendedor,
e podem ser canceladas ou ndo renovadas se alguma das observacBes ou exigéncias impostas pela autoridade
competente ndo forem cumpridas.

As atividades industriais das unidades produtivas da Companhia e suas controladas, bem como as leis e
regulamentacdes ambientais sdo dindmicas, gerando a continua necessidade de obtencdo de novas licengas
ambientais e renovacdo das existentes.

A Companhia busca atuar de forma proativa na obtencao das licencas ambientais necessarias as suas atividades
e busca coordenar junto aos Orgaos ambientais ac6es necessarias para atender alteracBes potenciais as
regulamentacBes ambientais.

Areas de Preservacio Permanente e de Reserva Legal: A Companhia esté sujeita & observancia de legislagio
ambiental especifica com relacao aos seus estabelecimentos que se situem em Areas de Preservacdo Permanente
(APPs) e deve obter autorizacdes especificas para atuar em APPs, as quais preveem as medidas compensatdrias
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que devem ser executadas pela Companhia. A Companhia busca regularizar as ocupacdes de APP em suas
unidades industriais e cumprir os termos e prazos firmados com os 6rgaos ambientais para tanto.

Residuos Industriais: Como caracteristica tradicional do setor, as atividades industriais da Companhia geram
residuos, os quais devem ser gerenciados em conformidade com a legislacdo ambiental. Em certos locais, 0
gerenciamento de residuos deve ser acompanhado pelo érgdo ambiental, através da emisséo de instrumentos
de controle, os quais devem ser solicitados pela Companhia. A Companhia busca continuamente minimizar a
quantidade de residuos industriais que gera em suas operag¢des. Em relacdo as unidades onde tais residuos sdo
gerados, a Companhia obtém as autoriza¢cBes necessarias ao gerenciamento de seus residuos industriais e trata
eventuais irregularidades encontradas nesse procedimento perante os 6rgdos ambientais aplicaveis.

Recursos Hidricos: A Companhia utiliza recursos hidricos no desenvolvimento de suas atividades industriais, tais
como a derivagdo/captacdo de agua de rios, a extracdo de agua de aquiferos subterraneos e o langamento de
esgotos e efluentes, que normalmente estéo sujeitos a obtencao de outorga para uso de recursos hidricos pelo
orgao ambiental competente. A Companhia busca continuamente minimizar a quantidade de recursos hidricos
consumidos em suas operacoes.

Produtos Controlados: A Companhia, no desenvolvimento de suas atividades industriais, necessita de
autorizacOes especificas dos érgdos aplicaveis para gestdo de certos produtos quimicos (incluindo manuseio,
armazenamento, uso industrial, dentre outros). No caso das unidades industriais localizadas no Estado de S&o
Paulo, a gestdo de certos produtos quimicos esta sujeita ao controle especial por parte do Ministério da Justica
— por meio do Departamento de Policia Federal —, do Ministério da Defesa — por meio do Exército Brasileiro —,
bem como da Policia Civil.

Estudos e investigacfes ambientais relativos a contaminacdo do solo ou das dguas subterraneas realizados em
nossas unidades industriais podem resultar na necessidade de aplicacdo de medidas de intervencéo, tais como
medidas ambientais corretivas ou outras medidas mais restritivas impostas pelas autoridades ambientais
relevantes, que sdo voltadas para a recuperacao dessas areas e reducdo dos riscos para as comunidades vizinhas
que poderiam ser afetadas.

Os métodos operacionais utilizados pela Companhia colocam a eficiéncia produtiva ao lado do respeito as normas
e requisitos vigentes da legislacdo ambiental em &mbito nacional e internacional.

A Companhia busca alinhar seus sistemas de gestdo de meio ambiente e de gestdo de salde ocupacional e
seguranca aos padrées internacionais mais avancados. Para tanto, suas unidades produtivas contam com
programas estruturados, cujo trabalho é coordenado por comités de gestdo ambiental, sdo objeto de auditorias
ambientais periodicas e todas possuem a certificacdo ISO 14001:2015.

Atualmente, as unidades que exigem maior aten¢do no gerenciamento de areas contaminadas sao:

Os resultados das investigacdes em nossa antiga unidade industrial de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo,
confirmaram a existéncia de contaminacao por hidrocarbonetos de petréleo de fase livre e dissolvida (TPH) e
certos metais dissolvidos na agua subterranea acima dos niveis aceitos pela CETESB. As operag¢des industriais na
planta de Guarulhos foram encerradas em dezembro de 2016. Esta em curso a aplicagdo do plano de
monitoramento de remediacao da area contaminada em questdo, o qual atualmente se encontra em fase de
monitoramento de eficiéncia e eficacia das a¢des adotadas.
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A unidade industrial localizada em Cruzeiro, Estado de S&o Paulo, foi inserida no cadastro de areas contaminadas
mantido pela CETESB, devido a contamina¢do por metais e outros elementos inorganicos na superficie do solo,
subsolo e lencol freatico. Realizaram-se investigacGes adicionais, avaliacBes de risco para a saide humana e
monitoramento da &rea. A CETESB vem revisando os resultados das investiga¢des realizadas pela unidade e
forneceu feedback sobre a implementacdo de medidas para investigacdes adicionais por meio da emissao de
pareceres técnicos e notificacdo de violacdo com adverténcias de penalidade. Em maio de 2015, os resultados do
monitoramento ambiental continuo indicaram que a contaminacdo esta dentro dos niveis permitidos pela
legislacdo aplicavel, e solicitou-se que a CETESB altere o status da area de “contaminada” para “remediada”,
atualmente aguarda-se a resposta da CETESB.

Além disso, a CETESB imp6s multas no valor agregado de R$ 227 mil entre 2013 e 2017 devido ao barulho causado
pela unidade industrial de Santo André, Estado de Sao Paulo, durante a noite. Em outubro de 2017, a CETESB
renovou a licenca de operacdo da unidade (incluindo sua expansdo) por um periodo de quatro anos, sujeita ao
cumprimento de um plano para reduzir o ruido gerado por suas atividades industriais a niveis aceitaveis pela
CETESB e, assim, mitigar os inconvenientes para as comunidades vizinhas. O referido plano de trabalho vem
sendo implementado conforme acordado com a CETESB. Em nova medi¢do realizada no final de 2018 pelos
assessores técnicos da Companhia, foi constatado que o ruido no entorno do parque industrial de Santo André é
superior ao ruido de fundo estabelecido em 2014 como parametro a ser observado pela planta. Assim, solicitou-
se & CETESB nova medicao do ruido de fundo visando & comprovacéo de tal fato e consequente altera¢do do
parametro aplicavel. Atualmente, aguarda-se realizacdo de nova medi¢do. Em maio de 2019, a norma NBR
10151:19 sofreu mudancas e a agéncia ambiental solicitou um prazo maior para avaliacdo e posicionamento para
esta medicdo. Espera-se obter nova renovacao da licenca de operacdo desta unidade até o més de outubro de
2021.

Entre 1980 e 1983, operou-se uma planta de rodas de aluminio em Benicia, Califérnia, EUA. A area dentro e ao
redor do local esta contaminada com tricloroetileno e firmamos um contrato de compartilhamento de custos
com duas outras partes e 0 grupo esta trabalhando para investigar e remediar o local. Em 2015, o Estado da
California aprovou dois estudos de viabilidade/planos de a¢do de remediacao, assegurando remediacdo continua
das areas de origem e monitoramento / relatdrios nas areas interna e externa do local. Esta fase provavelmente
continuara por 25 anos ou mais.

Operou-se também uma planta de rodas de ago em Romulus, Michigan, EUA, da década de 1950 até a venda do
local em 1997. Continua-se a trabalhar com o atual proprietario e com o Estado de Michigan para resolver areas
menores de contaminagao.

As instalagBes em Ostrava, Republica Tcheca, incluem duas &reas historicas de contaminacgéo por 6leo em solos
e solventes clorados no solo e nas aguas subterraneas. Esforcos de reparacdo estdo concluidos e a Unica
obrigacdo remanescente € o monitoramento e relatorios de rotina.

Nesse sentido, foram investidos cerca de R$ 3,7 milhGes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, para fins de cumprimento da legislacdo ambiental e da adocéo de normas de protecdo ambiental, o que
representa 0,66% das despesas operacionais consolidadas da Companhia.
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¢) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades

A Companhia e suas controladas ndo tém dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias e
contratos de transferéncia de tecnologia que sejam individualmente relevantes para o desenvolvimento das suas
atividades, mas entende que deter registros de marcas e patentes € importante para proteger produtos e servicos
relativos as suas atividades.

Nesse sentido, a Companhia e suas controladas tém por préatica buscar protecao legal para a sua propriedade
industrial e detém diversos registros e pedidos de registro de marcas e patentes no Brasil e no exterior, dos quais
0s mais relevantes foram destacados no item 9.1.b deste Formulario de Referéncia.
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a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na receita liquida
total do emissor

R$ mil Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Regiéo . % na receita ) % na receita ) % na receita
Receita o Receita o Receita o
liquida total liquida total liquida total
Brasil 1.935.066 22,09% 2.680.917 26,77% 2.369.451 24,64%

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita liquida total
do emissor

R$ mil- Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2018

Regido Pais % da % da % da
Receita Iri?qclii(:: Receita Irlz (fiiéz Receita Irlz cueii;:

total total total

América do EUA 794.939 9,07% 881.595 8,80% 881.419 9,10%
Norte México 1.807.081 | 20,63% |2.161.212| 21,58% | 1.930.633| 20,08%
Africado Sul | 183.103 2,09% 222.691 2,22% 238.456 2,46%

China 46.236 0,53% 58.781 0,59% 53.636 0,55%

Asia + outros india 316.916 3,62% 308.796 3,08% 332.833 3,44%

Japéo 19.760 0,23% 14.373 0,14% - -

Tailandia 216.024 2,47% 302.321 3,02% 296.932 3,07%

Alemanha 551.192 6,29% 539.516 5,39% 625.750 6,46%

Espanha 299.228 3,42% 297.285 2,97% 273.398 2,82%
Europa Italia 391.483 4,47% 437.546 4,37% 538.488 5,56%
Rep. Tcheca | 638.344 7,29% 672.411 6,71% 659.547 6,81%
Turquia 1.561.195| 17,82% |1.438.951| 14,37% |1.415.757| 14,62%
Totalt 6.825.502 77,91% 7.335.478 73,23% 7.246.848 | 75,36%

1. Asreceitas da Companhia sdo demonstradas pelas origens das vendas.

c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na receita liquida total do emissor

R$ mil - Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
Regido ) % na receita ) % na receita . % na receita
Receita o Receita o Receita o
liquida total liquida total liquida total
Brasil 1.935.066 22,09% 2.680.917 26,77% 2.369.451 24,64%
Exterior 6.825.502 77,91% 7.335.478 73,23% 7.246.848 75,36%
Total 8.760.568 100,00% 10.016.395 100,00% 9.616.299 100,00%
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7. Atividades do emissor

7.7.  Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o emissor esta
sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal sujei¢cédo afeta os negécios do emissor

Conforme mencionado no item 7.5 deste Formulario de Referéncia, o setor de atuacdo da Companhia e de suas
controladas ndo esta sujeito a regulacdo especifica e tampouco o exercicio de suas atividades esta submetido a
agéncias reguladoras no Brasil ou no
exterior.

As atividades da Companhia e de suas controladas estdo sujeitas as leis e normas regulatorias aplicaveis ao ramo
da industria de forma geral e, portanto, no curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas
necessitam de autorizagBes governamentais para o desempenho de suas atividades industriais.

A Companhia acredita que historicamente ela e suas controladas mantém um bom relacionamento com as
autoridades governamentais dos paises estrangeiros nos quais atuam, tendo obtido e/ou renovado outorgas,
licencas e demais autorizacdes relevantes para o exercicio de suas atividades.

Para assegurar 0 cumprimento continuo das leis e normas regulatérias aplicaveis, a Companhia monitora as
exigéncias dos principais paises onde atua, utilizando os seus escritérios regionais.

As leis e normas regulatérias dos paises estrangeiros onde atuam podem ser alteradas pelos governos locais, sem
prévio aviso, devendo a Companhia e suas controladas adaptar-se para observar eventuais novas exigéncias
aplicaveis. A observancia de tais exigéncias pode eventualmente exigir da Companhia e de suas controladas
dispéndios financeiros adicionais.
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Consideramos que a sustentabilidade faz parte de nossa natureza. Para nés, cuidar de nosso meio ambiente é da
maior importancia. Estamos plenamente conscientes de que as emissdes de CO2 provenientes das atividades de
transporte afligem nosso meio ambiente de muitas maneiras. Portanto, € um de nossos principais valores nos
comportar de forma ética, utilizar nossos recursos de forma eficiente e agir com responsabilidade tanto para com
a comunidade quanto para com o meio ambiente, desenvolvendo produtos que contribuam tanto para 0 meio
ambiente quanto para o planeta.

Desde 2018, decidimos transformar a sustentabilidade em um valor central na empresa e incorporamos isso em
nossa estratégia comercial e visdo estratégica de longo prazo. Ao fazer isso, reforcamos a importancia da
governanca corporativa e da gestdo socioambiental em nosso modelo de negdcios e introduzimos novos
conceitos em nossas operacoes diarias.

Como resultado direto desta visdo estratégica, incorporamos muitas das normas do Acordo de Paris em nossa
estratégia com o objetivo de integrar os esfor¢os globais para estabilizar a concentragdo de gases de efeito estufa,
ou GEE, na atmosfera, limitando o aumento da temperatura a 1,5 °C acima dos niveis pré-industriais,
reconhecendo que esta é a Unica maneira de reduzir a exposicao aos riscos e impactos das mudancas climaticas.
De uma perspectiva ambiental, estamos plenamente conscientes de que operamos em um setor no qual a
emissdo de GEE é relevante. Como resultado, gerenciamos nossos negocios atraves de padrdes e sistemas globais
gue nos permitem rastrear nossas emissdes e trabalhar para reduzi-la. Controlamos nosso inventario de emissdes
de GEE com base na metodologia do GHG Protocol, abrangendo tanto as emissdes diretas (Escopo 1),
substancialmente do consumo direto de combustiveis; quanto as indiretas (Escopo 2), relacionadas a aquisicao
de energia, principalmente para nossas instalacdes e centros administrativos.

Nas linhas de producédo, temos implementado projetos de eficiéncia energética para instalacfes e equipamentos.
Também continuamos a mudar as fontes de energia para empresas com criagdo de energia renovavel e
investimos continuamente na producao direta de energia através de energia solar ou outras fontes renovaveis
de energia.

Na cadeia de fornecimento, incluimos as emissdes de CO2 como parte dos critérios de selecdo de fornecedores
e ajudamos nossos fornecedores a desenvolver politicas de ESG com o objetivo de reduzir as emissdes de CO2.
De fato, nossos processos de apoio j& consideram as emissdes de CO2 ao selecionar empresas de logistica.
Nossas pontuaces do CDP em mudancas climéticas melhoraram de F em 2017 para B- em 2020, o que mostra
que a implementacdo de nosso sistema global de Gerenciamento de Sustentabilidade estéa liderando na direcao
certa.

Nossa meta de desempenho de sustentabilidade é reduzir a Intensidade de Emissdes de Gases de Efeito Estufa.
Como resultado, temos uma meta estratégica para 2030 que vai além dos negdcios como sempre (fixada em
0,00015623 tCO2e/kg produzido ou menos) e uma meta intermediaria em 2025, fixada em 0,000358455
tCO2e/kg produzido ou menos, a fim de acompanhar nosso progresso em dire¢do a nossa meta de longo prazo.
Esta meta de 2025 é equivalente a uma reducdo estimada de 30% em relacao a nossa linha de base de 2019 de
emissdes de gases de efeito estufa e a meta de 2030 representa uma reducéo de 70% em relacdo & nossa linha
de base. As emissdes de gases de efeito estufam em 2019 (linha de base) foram definidas em 0,000512078
tCO2e/kg produzido e foram devidamente auditadas por uma empresa externa. A Meta de Desempenho de
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

Sustentabilidade esta alinhada com nossa meta estratégica de reducao da Intensidade de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa em 2030.

Consideramos nossa meta de reducdo de emissdes mensuravel, quantificavel e com uma data alvo clara. Temos
dados histéricos para o KPI desde 2018, incluindo a garantia de nossa linha de base de 2019 de dados de emissdes
de GEE.

Cada KPI sera verificado externamente em relacdo as normas e estruturas de relatorios internacionais e
nacionais.

Informaremos anualmente nosso progresso em relacdo aos KPIs dentro de nosso relatério de sustentabilidade,
que sera verificado por um agemte externo com experiéncia relevante e sera disponibilizado publicamente em
nosso website. O relatdrio podera incluir:

- Informacgdes atualizadas sobre o desempenho dos KPIs selecionados, incluindo a linha de base, quando
relevante;

- Um relatério de garantia de verificacdo relativo ao KPI, delineando o desempenho em relacdo a Meta de
Desempenho de Sustentabilidade; e/ou

- Qualquer informagé&o relevante que permita aos investidores monitorar o progresso do KPI.

Quando viavel e possivel, as informacdes relatadas também podem incluir:

- Explicacdo qualitativa ou quantitativa da contribuicdo dos principais fatores por tras da evolu¢do do
desempenho/KPI em uma base anual;

- llustragdo dos impactos positivos de sustentabilidade da melhoria do desempenho; e/ou

- Quaisquer reavaliagdes do KPI e/ou restabelecimento do SPT e/ou ajustes pré-forma das linhas de base ou do
escopo do KPI.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

7. Atividades do emissor

7.9. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

N&o hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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8. Negocios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacéao ativo relevante

8. Negécios extraordinarios

8.1. Indicar aaquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que néo se enquadre como operagdo normal
nos negocios do emissor

Em 1° de novembro de 2019 foi concluida a operacdo de aliena¢do pela Companhia de participacao
acionéria representando 18,25% do capital social da Amsted-Maxion Fundicao e Equipamentos Ferroviarios S.A.
(“Amsted-Maxion Fundicéo™), pelo preco total de US$ 5 milhGes, para as atuais demais acionistas Greenbrier do
Brasil Participac@es Ltda. e Amsted Rail Brasil Equipamentos Ferroviarios Ltda., passando esta Ultima a deter o
controle da Amsted-Maxion Fundi¢do. Em decorréncia dessa opera¢do, a Companhia reduziu para 19,50% sua
participacdo acionaria no capital social da Amsted-Maxion Fundicdo, que se tornou uma coligada da Companhia,
por forca do acordo de acionistas existente entre a Companhia e os demais atuais acionistas daquela sociedade.
Vide item 15.7 do Formulério de Referéncia.
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8. Negocios extraordinarios / 8.2 - Alteragcfes na conducao de negécios

8. Negdcios extraordinarios
8.2.  Indicar alterac@es significativas na forma de conducéo dos negdcios do emissor

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, ndo houve alteraces significativas
na forma de conducao dos negdcios da Companbhia.
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8. Negocios extraordinarios / 8.3 - Contratos relevantes

8. Negécios extraordinarios

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nédo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia e suas controladas

nao celebraram contratos relevantes com terceiros que ndo estivessem diretamente relacionados com suas
atividades operacionais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negécios extraord.

8. Negdcios extraordinarios
8.4.  Fornecer outras informac@es que o emissor julgue relevantes

N&o hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Todas as informacdes relevantes quanto a este tépico foram divulgadas nos itens 9.1 (a), (b) e (c) abaixo.
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Formulario de Referéncia - 2021 - IOCHPE MAXION S.A. Versao : 1

9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

No que se refere ao item 9.1(a) deste Formulario de Referéncia, o imovel da Companhia com area total de
74.792,25m?, localizado no Municipio de Contagem/MG, listado no referido item, esta alienado
fiduciariamente ao Banco de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais S.A., em garantia a cédula de
crédito bancario — CCB, com o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG no valor de R$ 75,0
milhdes, conforme descrito no item 10.1 d).

No que se refere ao item 9.1(c) deste Formulario de Referéncia, as acbes de emissdo da Ingenieria y
Maquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V. (controlada indireta da Companhia), localizada no Municipio de
Castafios, Coahuila, México, estdo empenhadas em favor do credor Ital BBA International Plc, em garantia
a um empréstimo de longo prazo celebrado por esta controlada indireta em 4 de setembro de 2017.
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10. Comentéarios dos diretores / 10.1 - Condicdes financeiras/patrimoniais

a) Condices financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condi¢@es financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir com
suas obrigacdes de curto e médio prazo, assim como acesso a diferentes fontes de financiamentos para executar
seu plano de negdcios.

As incertezas em relacdo aos impactos na demanda e producao industrial, geradas pela pandemia da COVID-19,
levaram a Diretoria a adotar uma estratégia de aumento de liquidez financeira até uma estabilizacdo ou maior
previsibilidade desses impactos. Neste cenario, durante o ano de 2020, além da reduc¢do de custos e despesas, a
Companhia contratou linhas de financiamento de curto prazo no valor de aproximadamente R$ 1,2 bilhdo com
bancos nacionais e estrangeiros. Com isso, a posi¢do de caixa ao final de 2020 foi de cerca de R$ 1,6 bilhdo, ou
quase trés vezes o valor médio da posicdo de caixa dos Ultimos anos.

A repentina paralizacdo das operacbes da Companhia no inicio da pandemia gerou um resultado negativo no
segundo trimestre de 2020, impactando a alavancagem financeira da Companhia, medida pelo endividamento
liquido sobre o EBITDA dos ultimos doze meses. Antecipando esse aumento da alavancagem, a Diretoria realizou
a renegociacao dos covenants financeiros de 3,5x (rela¢do divida liquida sobre EBITDA ajustado) das dividas que
possuiam essas obrigac6es, como as trés emissdes de debéntures no Brasil e o sindicato europeu (todas descritas
em maiores detalhes no item “10.1.f.” abaixo).

As medidas tomadas pela Companhia em 2020, tanto o reforco do caixa quanto a reducdo de despesas e custos,
a posicionam de forma mais adequada diante de um cenario de recuperacao gradual dos volumes da producgédo
automotiva global.

No ano de 2019, a Companhia captou empréstimo sindicalizado no valor total de EUR 200,0 milh&es, com taxa
de Euribor (de 3 meses) + 2,75% ao ano, e com vencimento em 2024. Os recursos obtidos foram utilizados para
0 pagamento do empréstimo sindicalizado em euros captado em 2017 e parte do empréstimo sindicalizado em
dolares captado em 2018.

Também em 2019, a Companhia realizou duas emissGes de debéntures, a nona e a décima emissdes, ambas
simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria. A nona emissao de debéntures totalizou R$ 450,0
milhdes, distribuidas em duas séries, sendo a primeira no valor total de R$ 338,8 milhdes, com prazo de
vencimento de cinco anos e taxa de CDI + 0,75% ao ano, e a segunda série no valor total de R$ 111,2 milhdes,
com prazo de vencimento de sete anos e taxa de CDI + 0,95% ao ano. Ja a décima emissdo de debéntures, de
série Unica, representou um valor total de R$ 350,0 milhdes, com prazo de vencimento de cinco anos e taxa de
CDI +0,75% ao ano.

Em 2018, a Companhia realizou sua oitava emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, no valor total de R$ 450,0 milh&es, com prazo de vencimento de cinco anos e taxa
de CDI + 1,40% ao ano. Os recursos obtidos foram utilizados para o reperfilamento de passivos financeiros.

A Companhia captou em 2018 empréstimo sindicalizado, envolvendo dois bancos, no montante de US$ 150
milhdes, com taxa de Libor (de 6 meses) + 4,00% ao ano, com vencimento em 2023. Os recursos foram utilizados
para pré-pagamento do empréstimo sindicalizado em doélares captado em 2017.

Versao : 1
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Versao : 1

As debéntures remanescentes da sexta emissao de debéntures conversiveis em a¢bes da Companhia, emitidas
em 2013, foram integralmente convertidas no inicio de 2018, sendo a ultima homologacéo de aumento de capital
realizada pelo Conselho de Administracdo em 28 de margo de 2018.

Abaixo a Companhia apresenta alguns indicadores de liquidez.

indice de liquidez corrente:

) Exercicio
Descrigédo @
2020 2019 2018
Ativo Circulante 5.161.926 3.357.621 3.523.802
Passivo Circulante 4.352.451 2.583.618 3.261.829
Liquidez Corrente 1,19 1,30 1,08

(1) Valores em R$ mil

O indice de liquidez corrente da Companhia foi calculado através da divisdo matematica do ativo circulante pelo

passivo circulante.

A piora no indice de liquidez corrente no ano de 2020 é relacionada a pandemia da COVID-19 que impactou de
forma negativa os resultados do ano e a desvalorizacdo cambial que impactou as dividas da Companhia em

moeda estrangeira.

indice de liguidez seca:

Exercicio
Descrigéo @

2020 2019 2018
Ativo Circulante 5.161.926 3.357.621 3.523.802
(-) Estoques 1.748.497 1.328.470 1.448.021
Ativo Circulante — Estoques 3.414.429 2.029.151 2.075.781
Passivo Circulante 4.352.451 2.583.618 3.261.829
Liquidez Seca 0,78 0,79 0,64

(1) valores em R$ mil

O indice de liquidez seca difere-se do indice de liquidez corrente por conta da exclusao dos estoques em relacéo
ao calculo anterior, por ele ndo apresentar liquidez compativel com as demais contas do ativo circulante. Esse
indice seréa inevitavelmente menor do que o indice de liquidez corrente.

indice de liquidez imediata:

Descrigdo @

2020 2019

2018
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Caixa e Equivalentes de Caixa 1.605.439 646.137 486.903
Passivo Circulante 4.352.451 2.583.618 3.261.829
Liquidez Imediata 0,37 0,25 0,15

(1) Valores em R$ mil

O indice de liquidez imediata é calculado através da divisdo matemaética do saldo de caixa e equivalente de caixa
pelo total do passivo circulante. Nesse sentido, nos trés Ultimos exercicios sociais, o caixa da Companhia ndo era
suficiente para a liquidacdo de todas as obrigacdes de curto prazo da Companhia, porém o indice apresentou
uma melhora nos ultimos anos.

Vale ressaltar que, para uma andlise correta da liquidez da Companhia, ndo é aconselhavel o estudo deste indice
de forma isolada, mas sim a luz do setor em que a Companhia opera. Esses indicadores de liquidez ndo sao
medidas contébeis definidas pelas normas IFRS e praticas contébeis brasileiras, e a Companhia néo os utiliza na
sua gestéo.

N&ao obstante, o tema liquidez sempre foi uma questdo de atencéo pela Companhia, a qual tomou medidas no
sentindo de melhorar esses indices, como os empréstimos sindicalizados, aumento de capital e novas emissdes
de debéntures no Brasil.

b) Estrutura de capital

As tabelas abaixo contém a estrutura de capital da Companhia e demonstram a participacdo de capital de
terceiros para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, considerando: (i) o patriménio
liquido como capital proprio; (ii) a soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante como capital de
terceiros; e (iii) a divisdo do item “(ii)” pelo item “(i)” acima como a participacéo de capital de terceiros.

Descricio® Exercicio

2020 2019 2018
Passivo Circulante 4.352.451 2.583.618 3.261.829
Passivo N&o Circulante 4.256.591 3.294.817 2.558.834
Total do Passivo 8.609.042 5.878.435 5.820.663
Patrimdnio Liquido 3.802.761 3.496.976 3.198.527
Participacdo de Capital de Terceiros 2,26 1,68 1,82
Participacdo de Capital de Terceiros (%) 69,4% 62,7% 64,5%
Participacdo de Capital Proprio (%) 30,6% 37,3% 35,5%

(1) Valores em R$ mil

Versao : 1
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Ressaltamos que as variagdes constatadas no patrimonio liquido nos Ultimos anos estéo relacionadas a variacéo
cambial dos investimentos no exterior. Em relacdo ao aumento do passivo em 2020, tal aumento esta relacionado
ao aumento do endividamento da Companhia devido a pandemia da COVID-19 e da variacdo cambial.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A prética de captacao de recursos e gestao de caixa é focada no balanceamento entre os recursos disponiveis em
caixa, somados a geracao de caixa operacional, aos recursos provenientes da contratacdo de financiamentos e a
capacidade da Companhia em honrar com as obriga¢es contratadas, em diferentes cenérios previstos de
mercado.

Com essa pratica, os Diretores entendem que conseguirdo manter o equilibrio econdmico financeiro da
Companhia, sem comprometer o0s seus projetos de crescimento.

O endividamento bruto ao final de 2020 foi de R$ 5.120,4 milhdes, estando R$ 1.907,6 milhdo (37,3%) registrados
no passivo circulante e R$ 3.212,8 milhdes (62,7%) registrados no passivo ndo circulante. A posi¢do de caixa ao
final de 2020 foi de R$ 1.605,4 milhdes, sendo 42,0% em reais e 58,0% em outras moedas.

O endividamento bruto ao final de 2019 foi de R$ 3.061,6 milhdes, estando R$ 648,7 milhdes (21,2%) registrados
no passivo circulante e R$ 2.412,9 milhdes (78,8%) registrados no passivo ndo circulante. A posicao de caixa ao
final de 2019 foi de R$ 646,1 milhdes, sendo 41,5% em reais e 58,5% em outras moedas.

As principais linhas de endividamento da Companhia nos exercicios sociais de 2020 e 2019 foram as captacdes
das nona e décima emissGes em 2019, seguidas pelo empréstimo sindicalizado em euros captado em 2019 para
refinanciar aquele captado em 2017.

O endividamento bruto ao final de 2018 foi de R$ 2.813,7 milhdes, estando R$ 1.076,1 milhdes (38,2%)
registrados no passivo circulante e R$ 1.737,6 milhdes (61,8%) registrados no passivo ndo circulante. A posi¢ao
de caixa ao final de 2018 foi de R$ 486,9 milhdes, sendo 15,4% em reais e 84,6% em outras moedas.

As principais linhas de endividamento da Companhia em 2018 foram a captacao da oitava emissao de debéntures
em 2018, seguido pelo empréstimo sindicalizado em euros captado em 2017 e o empréstimo sindicalizado em
dolares captado em 2018 para refinanciar aquele captado em 2016.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes utilizadas

Os Diretores informam que, quando necessario, a Companhia capta recursos no mercado para o financiamento
de capital de giro e para seus investimentos de curto e longo prazos. Os financiamentos e empréstimos estdo
detalhados no item “10.1.f.” abaixo.

Em 2020, a Companhia optou por reforcar o seu caixa para enfrentar as possiveis consequéncias geradas pela
pandemia da COVID-19.

Nesse sentido, ao longo do primeiro trimestre, foram captados R$ 672,0 milhdes, divididos entre Crédito a
Exportacdo (R$ 270,0 milhdes), Cédula de Crédito Bancério (R$ 302,0 milhdes) e Notas Promissorias (R$ 100,0
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milhdes). Essas linhas possuem juros médio ponderados de CDI + 3,0% a.a., sem garantia € sem covenants e
vencimentos entre marco e junho de 2021. Ao longo do segundo trimestre de 2020, foram captados cerca de R$
490,0 milhdes, divididos entre Crédito a Exportacdo (R$ 150,0 milhdes), Capital de Giro (R$ 278,0 milhdes),
operaces com Forfait (R$ 24 milhGes). Essas linhas possuem juros médio ponderados de CDI + 4,4% a.a., sem
garantia e sem covenants e vencimentos entre marco e junho de 2021.

Em 29 de dezembro de 2020, a Companhia assinou contrato referente a cédula de crédito bancario — CCB, com
0 Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG no valor de R$ 75,0 milhdes. Esta nova linha possui 7 anos
para pagamento e 2 anos de caréncia. Até a data de 31 de maio de 2021, essa linha de crédito tinha sido
integralmente sacada.

Também em 2020, foi captado o montante de INR 590 milhdes, destinado para investimentos e o montante de
INR 239 milhdes, destinado para capital de giro. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo desse empréstimo no
consolidado era de R$ 212 milhdes (equivalente a INR 2.983 milhoes).

Em 2019, a Companhia emitiu a nona emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirograféria, no valor total de R$ 450,0 milhGes, distribuidas em duas séries, sendo (i) a primeira série no valor
total de R$ 338,8 milhdes, com taxa de CDI + 0,75% ao ano, com prazo de vencimento de cinco anos, e (ii) a
segunda série, no valor total de R$ 111,2 milhdes, com taxa de CDI + 0,95% ao ano, com prazo de vencimento
de sete anos. Os recursos dessa captacdo foram destinados para pagamento da sétima emissao de debéntures
no montante de R$ 152,9 milhdes, liquidacdo de empréstimo de capital de giro nas controladas Ingenieria y
Maquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V. e Maxion (Nantong) Wheels Co., Ltd., no montante de USD 23 milhdes e
CNY 86 milhdes, respectivamente, bem como para refor¢o de caixa da Companhia.

Ainda em 2019, a Companhia também emitiu a décima emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, no valor total de R$ 350,0 milhdes, de série Unica, com taxa de CDI + 0,75% ao
ano, com prazo de vencimento de cinco anos. Os recursos foram utilizados principalmente para pré-pagar o saldo
remanescente de USD 60 milhGes do empréstimo sindicalizado em délares captado em 2018 pela controlada
Maxion Wheels Sedalia LLC, bem como para reforco de caixa da Companhia.

As controladas indiretas Maxion Wheels EAAP Holding GmbH (atualmente denominada Maxion Wheels Holding
GmbH) e Maxion Wheels Czech s.r.o, e a controlada direta lochpe-Maxion Austria GmbH captaram empréstimo
sindicalizado em euros, envolvendo nove bancos, no montante de EUR 200 milhdes, com taxa de 2,75% ao ano
+ Euribor (de 3 meses), com vencimento em 2024. Os recursos foram utilizados para pré-pagar (i) o empréstimo
sindicalizado também em euros, no montante de EUR 130 milhdes, originalmente captado em 2017, e (i) parte
do empréstimo sindicalizado em dolares captado em 2018, no montante de USD 90 milh&es.

Também em 2019, a Companhia investiu nas controladas Maxion Wheels Aluminum India Pvt. Ltd., captou o
montante de INR 776 milhGes, destinado para investimentos, e 0 montante de INR 477 milhGes, destinado para
capital de giro.

Em 2018, a Companhia emitiu a oitava emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acles, da espécie
quirografaria, com taxa de CDI + 1,40% ao ano, com vencimento em 2023, no montante de R$ 450,0 milhdes. Os
recursos desta captacdo foram destinados para liquidacdo da Tranche B, no montante de US$ 125 milhdes, do
empréstimo sindicalizado em ddélares na controlada lochpe Holdings, LLC, originalmente captado em 2016.
Também em 2018, a controlada Maxion Wheels Sedalia, LLC captou empréstimo sindicalizado em ddlares com
taxa de 4% ao ano + Libor (de 6 meses), envolvendo dois bancos, no montante de US$ 150 milhGes, com dois
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anos de caréncia e vencimento final em 2023. Os recursos deste empréstimo foram destinados para o
pagamento antecipado da Tranche A, no montante de US$ 150 milhGes, do referido empréstimo sindicalizado
em dolares na controlada lochpe Holdings, LLC.

A Companhia iniciou em 2018 os investimentos na controlada Maxion Wheels Aluminum India Pvt. Ltd. e captou
o montante de INR 630 milhes destinado para investimentos e o montante de INR 300 milhdes destinado para
necessidade de capital de giro. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo desse empréstimo no consolidado era de
R$ 50 milhdes (equivalente a INR 900,7 milhGes).

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os Diretores entendem que as principais fontes de recursos da Companhia sdo o caixa gerado pelas suas
atividades operacionais e os empreéstimos e financiamentos disponiveis no mercado. Para a necessidade imediata
de capital de giro, os Diretores entendem que os financiamentos existentes e a disponibilidade de caixa da
Companhia sdo suficientes e, quando necessario, a Companhia buscara recursos de médio e longo prazo
disponiveis no mercado, tais como as linhas de crédito que tém disponiveis, seja dos bancos de varejo como dos
bancos de fomento, ou podera emitir valores mobiliarios conforme as condi¢des do mercado de capitais.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Os Diretores da Companhia apresentam no quadro abaixo o montante total da divida de qualquer natureza
consolidada da Companhia, que é igual a somatéria do total do passivo circulante e do total do passivo ndo
circulante, em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 (em reais):

Descrigdo ) 2020 2019 2018

Total do Passivo Circulante 4.352.451 2.583.618 | 3.261.829
Total do Passivo N&o Circulante 4.256.591 3.294.817 | 2.558.834
Montante Total da Divida de qualquer natureza 8.609.042 5.878.435 | 5.820.663

(1) valores em R$ mil

Os Diretores da Companhia, com base nas suas estratégias e no plano de negdcios, entendem que a Companhia
possui uma adequada estrutura de endividamento, devidamente segregada entre curto e longo prazos, para
realizacdo de suas atividades operacionais de curto prazo, bem como para atendimento do plano de
investimentos da Companhia. Os Diretores da Companhia acreditam que a Companhia tem plena capacidade
para obter crédito com terceiros em condi¢des de mercado.

(1) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
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Abaixo, os Diretores da Companhia apresentam todos os financiamentos e empréstimos consolidados da
Companhia, agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 (em milhares de reais):

Taxa
Indexador  anual de Uttima data
Joros % do ) Em 3'1 de MQ'OO
_2020 019 018
Moeda nacional,
Ceduda de Crédito Bancirio ot 1% Junho de 2021 w7137 .
BNDES = Finame - - - - - 249
BNDES - Finame, Finem ¢ Automitico . . . . . 11724
BNDES - Automatico - - - - - 156
FINAME - PSI . . . 1819 7.502
FINDES PRO-INVEST - . . . o0
FINEP TRpP 2,00 Junho de 2022 4291 7.155 10.017
Leasing 243 1038
Nota de Crédito & Exportaglio - NCE cot 2,19 Margo de 2021 41499 . .
Nota Promisséeis cot 320 Margo de 2021 95.95
Operagbes com Forfai . s Dezembro de 2021 184141 .
Subtotal moeda nacional 1090515 97 3361
Moeda esirangeva;
Empréstiono BNDES - Détar . . . . 15330
Empréstimo Longo Prazo - Dolar Libor 6m 228  Novembro de 2024 235751 256.073 34783
Empréstimo Longo Prazo - Rupla MCLR 015 Outubiro de 2025 139965 79369 34990
Syndicate - USS . . . . . 576802
Syndicate - Euro Eurdor 3m 275 Fevereiro de 2024 1246613 897916 563.167
Cridito b exporagho - Euro . . . . . 1.950
Capital de Giro - Délar . . . . 65513
Capital de Giro - Ddlar . 166 laneiro de 20222 214485 165821 159553
Capital de Giro - Délar Uibor 6m 6,60 Maio de 2021 31853 .
Caphal de Giro - Dolar . . . . 40315 .
Capital de Giro - Dblar - . - - - 19429
Capttal de Giro - Pesos Mexicanos . . . . . 7693
Capital de Giro - Renmimbi luan . . . . . 49.560
Caphal de Giro - Euro . 465 Jutho de 2021 359.031 248355 244306
Capital de Giro - Euro - 237 Janeiro de 2027 410599 16070 400
Caphtal de Giro - Rupla - - - - 15.003 309848
Caphtal de Giro - Rupia MCLR 015 Outudro de 2021 72325 43879 15034
Capnal de Giro - Bath . 283 Feverairo de 2021 89.574 29338 3
Leasing - Bath . . . . . 2
Leasing - Euro . 7 57
Subtotal moeda estrangeira 2.800.196 1793256 2170976
Total empeeéstimos e fi i 3.290.711 1.802.473 2.204.713
Debéntures - VM ne. £00 - - - - - 155.769
Debéntures - ICYM nr. 476 ot 140 Margo de 2023 443310 452884 453.223
Debéntures - VM ne. 476 cot 0,75 Fevereiro de 2024 1260 31616 v
Debéntures - ICVM nr. 476 ot 095 Fevereiro de 2026 109216 12213
Debéntures - VM nr. 476 cot 075 Setembro de 2024 34518 397 -
Total debéntures 1226678 1.259.110 608.992
Total empriésti financ © debé 5.120.389 3.061 583 2.813.705
Pasavo circulante: 193309 659566 1.091.341
Custos § smortizer __ssw) (o (522
Total 1.907.564 648 697 1.076.149
Passvo nlio circulante: 3.255.589 2431085 1761393
Custos 3 amortizar (46.764) (18.179) {23.843)
Total 3.212.825 2412886 1.737.5%6
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Debéntures

As debéntures emitidas pela Companhia séo: (i) oitava emisséo publica de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica; (i) nona emissdo publica de debéntures simples, ndo
conversiveis em acfes, da espécie quirografaria, distribuidas em duas séries; e (iii) décima emissdo publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica. As debéntures foram
subscritas pelo valor nominal unitério, integralizadas em moeda nacional, a vista, no ato da subscricao, tendo
amortizacao de juros semestral. Os detalhes sdo como segue:

Debéntures | Categoria Principal na Data de Vencimento Encargos Principal em
g data de emissdo emissao final financeiros 31/12/20
0,
82 emisséo Simples 450.000 26/03/2018 | 26/03/2023 1(1)21&?; * 450.000
Simples 9
92 emisséo 338.800 11/02/2019 | 11/02/2024 100?] CDI+ 338.800
Série 1 0,75% a.a.
Simples 9
92 emissio 111200 | 11/02/2019 | 11/02/2026 | 200%CDI* 145 50
Série 2 0,95% a.a.
0,
102 emissao Simples 350.000 16/09/2019 | 16/09/2024 10035/?] /UC?; 350.000

BNDES EXIM

Em 2018, a Companhia era parte de Contratos de Financiamento Mediante Abertura de Crédito — Linha de
Financiamento BNDES EXIM Pré-Embarque, Programa de Sustentacéo do Investimento (“PSI”), celebrados com
instituicdes financeiras de primeira linha, cujos saldos em aberto, vencimentos finais e taxas de juros constam da
tabela acima. Os recursos desses financiamentos sdo provenientes de repasses do BNDES e sdo dedicados ao
financiamento da producdo de bens para a exportacdo. Dessa forma, tais contratos contém obrigacGes e
restricdes usuais para financiamentos com recursos do BNDES, particularmente aqueles decorrentes das
Disposicoes Aplicaveis aos Contratos do BNDES.

A Companhia ndo contratou novas linhas de BNDES EXIM Pré-Embarque em 2018, tendo amortizado todos 0s
contratos existentes na data dos respectivos vencimentos, nesse mesmo ano.

FINAME PSI

Até dezembro de 2019, a Companhia era parte em Cédula de Crédito Bancario, FINAME e PSI, cujas contrapartes
foram bancos de primeira linha. Os recursos desses financiamentos foram oriundos de repasses do BNDES e
dedicados a aquisicdo de equipamentos e, portanto, continham obrigacdes e restricGes usuais para operacoes
com recursos do BNDES, particularmente aqueles decorrentes das Disposi¢des Aplicaveis aos Contratos do
BNDES. Os financiamentos estdo garantidos pelos préprios bens objeto dos financiamentos. E em 2020 nédo
existem mais nenhum saldo a pagar destes empréstimos.
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Capital de Giro — Reais

Entre marco e junho de 2020, a Companhia captou R$ 432,0 milhdes por meio de Cédulas de Crédito Bancério,
para reforcar o caixa da Companhia, a fim de enfrentar as consequéncias da pandemia da COVID-19, com os
seguintes bancos: ABC Brasil, Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econémica Federal e Santander, com vencimentos
entre dezembro de 2020 e junho de 2021. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo desses empréstimos era de R$
387,1 milhdes.

Nota de Crédito a Exportagéo — Reais

Entre marco e abril de 2020, a Companhia e sua controlada Maxion Wheels do Brasil Ltda. captaram R$ 400,0
milhdes e R$ 20,0 milhdes, respectivamente, por meio de Nota de Crédito a Exportacgdo, para reforcar o caixa da
Companhia, a fim de enfrentar as consequéncias da pandemia da COVID-19, com 0s seguintes bancos: Banco do
Brasil, Commerzbank e Santander, com vencimentos entre setembro de 2020 e mar¢o de 2021. Em 31 de
dezembro de 2020, o saldo destes empréstimos era de R$ 415,0 milhdes.

Nota Promissoria — Reais

Em marco de 2020, a Companhia emitiu a 32 emissdo publica de notas promissorias comerciais, no valor de
R$ 100,0 milhdes, com vencimento em setembro de 2020 e em marco de 2021. Os recursos foram destinados
para reforcar o caixa devido ao aumento da necessidade de capital de giro diante da pandemia da COVID-19.

Operac6es com Forfait — Reais

Foram contratadas operac¢des com forfait com os bancos Daycoval, Santander e Votorantim, a fim de postergar
0s prazos de vencimentos para pagamentos a fornecedores. Essas opera¢Bes possuem prazo de vencimento
entre janeiro de 2021 e dezembro de 2021.

Empréstimo de Longo Prazo - USD

Em setembro de 2017, acontroladaindireta Ingenieria y Maquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V. celebrou contrato
de financiamento de longo prazo com o Itat BBA International PLC, no valor de principal de USD 90,9 milhdes,
com vencimento final em setembro de 2022, cujos recursos foram destinados para pré-pagar o saldo
remanescente do financiamento originalmente contratado em 2012, no montante de principal de USD 200,0
milhdes, pela Maxion Componentes Estructurales de México, S.A. de C.V. (sucedida pela Ingenieria y Maquinaria
de Guadalupe, S.A. de C.V.). Em novembro de 2019, o saldo remanescente de principal, no montante de
USD 61 milh@es, foi refinanciado com o objetivo de alongar o prazo e reduzir a taxa de juros, passando seu
vencimento final para novembro de 2024 e a taxa de juros para 2,20% ao ano + Libor (de 6 meses). Tal
financiamento conta com garantia fidejusséria da Companhia e garantia prendaria sobre as acdes representativas
do capital social da devedora Ingenieria y Maquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V.

Dentre os termos e condi¢des deste financiamento, destacam-se (a) a obrigacdo da Companhia de manter indice
financeiro (resultante da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado) inferior a 3,5 vez em todos 0s semestres
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até o vencimento final; (b) restricdes de outorga de garantias a terceiros, e (c) restricbes a alienacao do controle
da devedora e da Companhia.

Em junho de 2020 e maio de 2021, a Companhia solicitou ao credor do empréstimo bancario acima mencionado,
com saldo remanescente, em 31 de dezembro de 2020, no valor de USD 48,7 milhdes, a concessao de rendncia
e perdao prévios para a eventual ndo observancia, pela Companhia, do indice financeiro (resultante da divisdo
da divida liquida pelo EBITDA ajustado) constante do referido instrumento de divida. As rendncias e perddes
prévios foram obtidos, respectivamente, para os periodos de medicao do referido indice findos em 30 de junho
e 31 de dezembro de 2020, bem como em 30 de junho e 31 de dezembro de 2021, sob determinadas condi¢des
resolutivas, destacando-se (i) 0 pagamento de vantagem adicional (prémio); (ii) a observancia pela Companhia
de indice financeiro (resultante da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado) de: (a) <5,25x em 30 de junho
de 2021 e (b) < 4,75x em 31 de dezembro de 2021; (iii) a obrigacdo de observancia de indice de liquidez pela
Companhia (resultante da divisdo do caixa e equivalentes de caixa pela divida de curto prazo), equivalente a 0,5x
em 30 de junho e 31 de dezembro de 2020, bem como em 30 de junho e 31 de dezembro de 2021; (iv) a obrigacéo
de ndo onerar ativos da Companhia (sujeita a certas excecdes); (v) a obrigacdo de ndo distribuir e/ou pagar
dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucro aos acionistas da Companhia
durante o periodo da renlncia; e (vi) a obrigacdo de a Companhia ndo recomprar a¢des de sua propria emissao
durante o referido periodo.

Capital De Giro — Euro

Certas controladas da Companhia sdo partes em contratos de financiamento em euros, para fins de capital de
giro, cujos valores em aberto, taxas de juros e vencimentos finais se encontram indicados na tabela acima. O
contrato de financiamento no montante de principal de EUR 55,0 milhdes foi celebrado entre lochpe-Maxion
Austria GmbH, como devedora, e o Banco Bradesco S.A. New York Branch, como credor, tendo a Companhia
como garantidora.

Durante o ano de 2020, as controladas Maxion Wheels Italia S.r.I., Maxion Wheels Espafia S.L., Maxion Wheels
Czech s.r.o e lochpe-Maxion Austria GmbH captaram empréstimos de capital de giro, nos montantes de EUR 5,0
milhdes, EUR 6,5 milhdes, EUR 20,0 milhdes e EUR 32,0 milhdes, respectivamente, com vencimentos entre
fevereiro de 2021 e maio de 2025, com o0s seguintes bancos: Ceska Sporitelna, Citibank, Commerzbank,
CSOB/KFC, Santander e Ubi Banca.

Capital de Giro — Dolar

Certas controladas da Companhia séo partes em contratos de financiamento em délares, para fins de capital de
giro, cujos valores em aberto, taxas de juros e vencimentos finais se encontram indicados na tabela acima. Os
principais contratos de financiamento foram no montante de principal de USD 6,1 milh&es, USD 17,0 milhdes e
UsD 24,0 milhdes, sendo o primeiro celebrado entre a Ingenieria y Maquinaria de Guadalupe, S.A. de C.V. e 0
Itau BBA International PLC, o segundo deles celebrado entre a Maxion Wheels de México, S. de R.L.deC.V.e 0
Banco do Brasil S.A., New York Branch, e o terceiro deles celebrado entre a Maxion Wheels de México, S. de R.L.
de C.V. e o Banco Citibank, N.A. A Companhia é garantidora de todos os referidos contratos. Até a data de 31 de
maio de 2021, o montante de USD 30,1 milhdes ja havia sido pago.

Empréstimo Sindicalizado — USD
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Em junho de 2016, a controlada indireta lochpe Holdings, LLC captou empréstimo sindicalizado em ddlares,
envolvendo sete bancos, no montante de USD 275,0 milhdes, com taxa média de juros de 5,44% ao ano + Libor
(de 6 meses), dividido em duas tranches: Tranche A, no montante de USD 150,0 milhGes, com vencimento em
junho de 2021, com dois anos de caréncia e recursos destinados para o resgate antecipado da totalidade das
debéntures da 5 emissdo da Companhia; e Tranche B, no montante de USD 125,0 milhdes, com vencimento em
junho de 2019, com dois anos de caréncia, e recursos destinados para pagamento de empréstimos de curto prazo
da Companhia. Em maio de 2018, a Tranche B foi pré-paga com recursos da oitava emissdo de debéntures da
Companhia, e a Tranche A foi renegociada com objetivo de alonga-la, passando o seu vencimento para maio de
2023. Em 2019, a Tranche A foi pré-paga com recursos do empréstimo sindicalizado em euros captado nesse
mesmo ano e com recursos da décima emissao de debéntures da Companhia.

Empréstimo Sindicalizado — EUR

Em fevereiro de 2017, a controlada indireta Maxion Wheels EAAP Holding GmbH (atualmente denominada
Maxion Wheels Holding GmbH) captou empréstimo sindicalizado em euros, envolvendo sete bancos, no
montante de EUR 130 milhGes, com taxa de juros de 3,60% ao ano + Euribor (de 3 meses), com vencimento em
fevereiro de 2022, com dois anos de caréncia. Os recursos desta captacao foram destinados para pagamento de
empréstimo de curto prazo da Companhia. Até a data de 31 de maio de 2021, este empréstimo ja havia sido

pago.

Em fevereiro de 2019, o empréstimo sindicalizado supramencionado foi pré-pago com recursos da captacao de
novo empréstimo sindicalizado em euros. A captacao foi contratada pelas controladas indiretas Maxion Wheels
EAAP Holding GmbH (atualmente denominada Maxion Wheels Holding GmbH) e Maxion Wheels Czech s.r.0. e
pela controlada direta lochpe-Maxion Austria GmbH, envolvendo nove bancos, no montante de EUR 200 milhdes,
com taxa de 2,75% ao ano + Euribor (de 3 meses), com vencimento em fevereiro de 2024. Em 31 de dezembro
de 2020, o saldo desse empréstimo era de R$ 1.246,6 milhdes (equivalente a EUR 195,2 milhGes). O referido
empréstimo possui covenant financeiro similar ao covenant financeiro previsto nas escrituras das oitava, nona e
décima emissdes de debéntures da Companbhia.

Em junho de 2020, a Companhia solicitou aos credores do referido empréstimo sindicalizado a concessédo de
rendincia e perdao prévios para a eventual ndo observancia, pela Companbhia, do indice financeiro (resultante da
diviséo da divida liquida pelo EBITDA ajustado) constante do respectivo instrumento de divida. A renlncia e
perdao prévios foram obtidos para os periodos de medicao do indice financeiro findos em 30 de junho de 2020
e 31 de dezembro de 2020, sob determinadas condi¢Ges resolutivas, destacando-se (i) 0 pagamento de vantagem
adicional (prémio); (ii) a obrigacdo de observancia de indice de liquidez pela Companhia (resultante da diviséo
do caixa e equivalentes de caixa pela divida de curto prazo) equivalente a 0,5 vez em 30 de junho de 2020 e 31
de dezembro de 2020; (iii) a obrigacédo de nédo onerar ativos da Companhia (ressalvadas algumas excecées); (iv)
a obrigacdo de ndo distribuir e/ou pagar dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras
distribuicdes de lucro aos acionistas da Companhia durante o periodo de renuncia; e (v) a obrigacdo de a
Companhia ndo recomprar a¢6es de sua propria emissao durante o referido periodo.

Empréstimo de Longo Prazo e Capital de Giro - INR

Em setembro de 2018, a controlada indireta Maxion Wheels Aluminum India Pvt. Ltd. contratou empréstimo de
longo prazo e capital de giro em rlpia com taxa de MCLR (“Marginal Cost of Funds Based Lending Rate™) + 0,15%
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ao ano, sendo o saldo em 31 de dezembro de 2020 de R$ 212,3 milhdes. Os recursos deste empréstimo destinam-
se ao financiamento dos investimentos da nova planta de rodas de aluminio na india.

Empréstimo de Longo Prazo - BDMG

Em dezembro de 2020, a Companhia emitiu cédula de crédito bancario — CCB, com garantia real, no valor de
R$ 75,0 milhdes, em favor do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG. Essa nova linha de crédito
possui dois anos de caréncia e sete anos para pagamento. Até a data de 31 de maio de 2021, essa linha de crédito
tinha sido integralmente sacada.

(i) Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Além das operacdes de financiamento indicadas na tabela acima, a Companhia ndo manteve quaisquer outras
relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras nos trés Ultimos exercicios sociais.

Sem prejuizo do acima disposto, a Companhia informa que, em fevereiro de 2021, celebrou contrato de
financiamento mediante abertura de crédito no valor de R$ 620,0 milhdes, bem como emitiu cédula de crédito
bancario - CCB, com garantia real, no valor de R$ 245,0 milhdes, ambos perante a Agéncia Especial de
Financiamento Industrial S.A. - FINAME. Essas novas linhas possuem dois anos de caréncia e sete anos para
pagamento. Até a data de 31 de maio de 2021, a CCB, no valor de R$ 245,0 milhdes, ja tinha sido integralmente
sacada.

(iii)  Grau de subordinacado entre as dividas

Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2020, o montante total da divida de qualquer
natureza, definida como o total do passivo circulante somado ao total do passivo néo circulante consolidado da
Companhia, ndo é contratualmente subordinado, ressalvada a subordinacdo decorrente da garantia real
prestada ao credor do contrato de financiamento de longo prazo tomado pela controlada Ingenieriay Maquinaria
de Guadalupe, S.A. de C.V. conforme descrito no item “10.1.f.(i)” acima.

Em 31 de dezembro de 2020, do montante total da divida de qualquer natureza consolidada da Companhia, que
somava R$ 8.609,0 milhdes, o montante de R$ 235,8 milhdes era objeto de garantia real, preferindo, no caso de
concurso universal de credores, os créditos quirografarios devidos pela Companhia, que somavam na referida
data o montante de R$ 8.373,3 milhdes.

A Companhia esclarece que os valores acima nao contém as garantias reais prestadas no ambito dos empréstimos
de longo prazo contratados perante o BDMG, mencionado no item *“10.1.f.(i)” acima, e perante a FINAME,
mencionado no item “10.1.f.(ii)” acima, uma vez que tais linhas de créditos ndo tinham sido sacadas pela
Companhia em 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2019, do montante total da divida de qualquer natureza consolidada da Companhia, que
somava R$ 5.878.435 mil, 0 montante de R$ 232.046 mil era objeto de garantia real, preferindo, no caso de
concurso universal de credores, os créditos quirografarios devidos pela Companhia, gue somavam na referida
data o montante de R$ 5.646.389 mil.
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Em 31 de dezembro de 2018, do montante total da divida de qualquer natureza consolidada da Companhia, que
somava R$ 5.820.663 mil, o montante de R$ 1.481.301 mil era objeto de garantia real, preferindo, no caso de
concurso universal de credores, os créditos quirografarios devidos pela Companhia, que somavam na referida
data o montante de R$ 4.339.362 mil.

(iv)  Eventuais restrices impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacgéo de controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restri¢es

A Companhia realizou emiss6es publicas de debéntures, que se encontram em circulagdo. Essas operacdes
contém condicBes usuais de mercado e, portanto, possuem clausulas de vencimento antecipado na hipétese de
ocorréncia de determinados eventos, tais como: (a) inadimplemento de obriga¢6es da Companhia; (b) perda de
licencas ou autorizagdes relevantes para as atividades da Companhia, (c) violacdo de indice financeiro resultante
da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado da Companhia, calculado semestralmente, que devera ser igual
ou inferior a 3,50 vezes, em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano durante a vigéncia das debéntures, (d)
pedido de faléncia ou recuperacéo judicial da Companhia; (e) limite de venda de ativos; (f) distribuicdo de
dividendos superiores ao dividendo obrigatério nos termos da legislacdo societaria aplicavel, em caso de
inadimplemento da Companhia; e (g) restricdo a aquisicdo do controle da Companhia por terceiros.

Em junho de 2020, os debenturistas da oitava, nona e décima emissdes de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, da Companhia aprovaram a concessao de rendncia e perdéo prévios para a
eventual ndo observancia pela Companhia do indice financeiro (resultante da divisdo da divida liquida pelo
EBITDA ajustado) previsto na respetiva Escritura de Emisséo para os periodos de medi¢éo findos em 30 de junho
de 2020 e 31 de dezembro de 2020, sem que haja a configuracédo de evento de inadimplemento nos termos da
respectiva Escritura de Emisséo, com a observancia de certas condi¢Ges resolutivas.

Em 16 de abril de 2021, os debenturistas da oitava, nona e décima emissdes de debéntures simples, nédo
conversiveis em ac@es, da espécie quirografaria, da Companhia aprovaram a concessdo de rendncia e perdao
prévios para a eventual ndo observancia pela Companhia do indice financeiro (resultante da divisao da divida
liquida pelo EBITDA ajustado) previsto na respetiva Escritura de Emisséo para os periodos de medi¢éo findos em
30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2021, sem que haja a configuracdo de evento de inadimplemento nos
termos da respectiva Escritura de Emiss@o, com a observancia de certas condic@es resolutivas, destacando-se: (i)
0 pagamento de vantagem adicional (prémio); (ii) a observancia pela Companhia de indice financeiro (resultante
da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado) de: (a) < 5,25x em 30 de junho de 2021 e (b) < 4,75x em 31 de
dezembro de 2021; (iii) a observancia pela Companhia de indice de liquidez (resultante da divisdo do caixa e
equivalentes de caixa pela divida de curto prazo), equivalente a 0,5 vez em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro
de 2021; (iv) a obrigacdo de ndo distribuicdo ou pagamento de dividendos pela Companhia até 31 de dezembro
de 2021; e (v) a obrigacdo de ndo oneracédo de ativos da Companhia (sujeita a certas excegdes).

Os empréstimos de longo prazo perante o BDMG, mencionado no item “10.1.f.(i)” acima, e perante a FINAME,
mencionado no item “10.1.f.(ii)” acima, também contém restri¢cdes a Companhia, usuais a esse tipo de operacao,
dentre elas: (i) restricdo a concessdo de preferéncia a outros créditos, amortizacdo de acdes, emissdo de
debéntures e partes beneficiarias e assun¢do de novas dividas, ressalvadas algumas excec¢des previstas nos
referidos instrumentos, incluindo, mas ndo limitado a, emissdes de debéntures e partes beneficiarias e a
assunc¢do de novas dividas para atender aos negécios de gestéo ordinéria da Companhia; (i) restricdo a alienacdo
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e oneracdo de bens do ativo circulante da Companhia, ressalvadas algumas excec¢des previstas nos referidos
instrumentos; (iii) durante os periodos de caréncia de ambas as operacdes (isto €, 24 meses contados de sua
contratacdo), obrigacdo de ndo distribuir dividendos e juros sobre o capital proprio além dos dividendos
obrigatdrios estabelecidos no estatuto social da Companhia (correspondente a 37% do lucro liquido do exercicio);
e (iv) obrigacdo de manter os seguintes indices econdmico-financeiros: (a) indice de liquidez a ser apurado ao
término do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021: Caixa/Divida de Curto Prazo > 0,5 (conforme termos
definidos nos respectivos contratos), e (b) indice de endividamento a ser apurado anualmente a partir do término
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, inclusive, e em exercicios posteriores até o fim da vigéncia
dos contratos: Divida Liquida/EBITDA Ajustado < 3,5 (conforme termos definidos nos respectivos contratos). Por
fim, destaca-se que tais contratos foram negociados no &mbito de uma mesma operacao de financiamento, de
forma que a utilizacdo de recursos do financiamento da FINAME, acima de R$ 170,0 milhGes, ocorreréd apos a
comprovacdo da liberacdo do montante total de R$ 75,0 milhGes dos recursos contratados com o BDMG.

Por fim, comenta-se que o contrato de financiamento de longo prazo na controlada Ingenieria y Maquinaria de
Guadalupe, S.A. de C.V. e 0 empréstimo sindicalizado em euros também contém restri¢cbes conforme ja descrito
no item “10.1.f” acima.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as referidas condigdes e
restricdes.

)] Limites dos financiamentos contratados e percentuais utilizados

Exceto pelo empréstimo de Longo Prazo — BDMG mencionado no item “10.1.f.(i)” acima, os financiamentos ja
contratados estdo com 100% de utilizac&o.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstrac¢des financeiras

ANALISE COMPARATIVA ENTRE AS DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS DA COMPANHIA

A tabela abaixo apresenta as principais linhas referentes as demonstracdes dos resultados consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
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Anélise Anélise Variacdo

2019 vertical 2020 vertical 2020/2019
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 10,016,395 100.0% 8,760,568 100.0% -12.5%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS (8,831,177) -88.2% (8,195,255) -93.5% -7.2%
LUCRO BRUTO 1,185,218 11.8% 565,313 6.5% -52.3%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Com vendas (53,778) 0.5% (61,812) 0.7% 14.9%
Gerais e administrativas (482,968) -4.8% (487,721) -5.6% 1.0%
Honorérios da administracdo (19,086) -0.2% (14,110) -0.2% -26.1%
Resultado de equivaléncia patrimonial (23,902) -0.2% 2,043 0.0% -108.5%
Outras receitas operacionais, liquidas 70,771 0.7% (188,434) -2.2% -366.3%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 676,255 6.8% (184,721) -2.1% -127.3%
Receitas financeiras 65,344 0.7% 33,366 0.4% -48.9%
Despesas financeiras (230,124) -2.3% (262,431) -3.0% 14.0%
Variagéo cambial, liquida (5.124) -0.1% (3,921) 0.0% -23.5%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 506,351 5.1% (417,707) -4.2% -182.5%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL
Correntes (178,240) -1.8% (88,573) -1.0% -50.3%
Diferidos 93,304 0.9% 86,366 1.0% -7.4%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 421,415 4.2% (419,914) -4.8% -199.6%
ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas controladores 337,435 3.4% (491,780) -5.6% -245.7%
Acionistas nao controladores 83,980 0.8% 71,866 0.8% -14.4%

Receita Liquida de Vendas

Os Diretores informam que a receita liquida da Companhia reduziu de R$ 10.016,4 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019 para R$ 8.760,6 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020,
representando uma queda de 12,5%.

Os Diretores da Companhia esclarecem que a reducdo de receita observada em 2020 esta relacionada a forte
queda na producéo de veiculos no ano, por conta dos impactos da pandemia da COVID-19.

Apesar da queda da produgdo de veiculos no mundo (ex-China) de aproximadamente 20,0%, a queda da receita
da Companhia foi menor devido a variacdo cambial, que impactou de forma positiva a receita em R$ 1.587,2
milhdes.

Custos dos Produtos Vendidos

Os Diretores informam que o custo dos produtos vendidos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020
foi de R$ 8.195,3 milhdes, o que representa uma reducdo de 7,2% em relagdo a 2019, quando o custo dos
produtos vendidos foi de R$ 8.831,2 milhdes.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o custo dos produtos vendidos representou 93,5% da
receita liquida de vendas, enquanto que no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 representou 88,2%
da receita operacional liquida consolidada da Companhia.
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Lucro Bruto

Os Diretores informam que o lucro bruto da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020 foi de R$ 565,3 milhdes, o que representa uma reducdo de 52,3% em relacdo a 2019, quando o lucro
bruto foi de R$ 1.185,2 milhdes.

A reducéo observada em 2020 € explicada pela queda de producéo de veiculos resultante da pandemia da
COVID-19.

Despesas Operacionais

Os Diretores informam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, as despesas operacionais
liquidas atingiram R$ 752,1 milhdes, o que representou um crescimento de 55,0% em rela¢do a 2019, quando
essas despesas foram de R$ 485,1 milhdes.

As despesas operacionais em 2020 foram impactadas pela variacdo cambial (R$ 90,0 milhdes) e por gastos com
reestruturacbes e impairments (R$ 171,7 milhdes) relacionados com a queda da producdo de veiculos
ocasionada pela pandemia da COVID-19.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Em 2020, o resultado de equivaléncia patrimonial foi de R$ 2,0 milhdes, uma melhora em relacdo ao valor
negativo de R$ 23,9 milhdes apresentado em 2019.

Os Diretores ressaltam que o resultado da equivaléncia patrimonial em 2020 apresentou uma melhora em razéo
dos resultados da empresa controlada em conjunto na Argentina.

Lucro (Prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro

Os Diretores informam que o resultado operacional antes do resultado financeiro foi um prejuizo de R$ 184,7
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, uma piora em relacdo ao lucro operacional de R$
676,3 milhes apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019.

O resultado operacional em 2020 foi impactado pela reducao na producdo mundial de veiculos ocasionada pela
pandemia da COVID-19 e por gastos com reestruturacdes e impairments.

Resultado Financeiro

Os Diretores informam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o resultado financeiro da
Companhia (composto por receitas financeiras, despesas financeiras e variagdo cambial liquida) foi negativo em
R$ 233,0 milhdes, um aumento de 37,1% em relacdo ao resultado negativo de R$ 169,9 milhdes ao término do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

O aumento em relacdo ao ano anterior € relacionado principalmente as novas captacoes de dividas realizadas
em 2020 e pela varia¢do cambial.
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Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Os Diretores informam que as despesas com imposto de renda e contribui¢éo social atingiram o total de R$ 2,2
milhdes (composto pela parcela do imposto corrente e diferido) no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020, uma reducéo de 97,4% em relacao ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, no qual tais

despesas atingiram R$ 84,9 milhdes.

Resultado Liquido do Exercicio

Os Diretores informam que o resultado liquido consolidado da Companhia foi um prejuizo de R$ 419,9 milhGes,
sendo R$ 491,8 milhGes atribuivel aos acionistas controladores e um lucro liquido de R$ 71,9 milhdes, aos
acionistas nao controladores, ao término do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, representando
uma piora em relacdo ao lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019, quando o lucro liquido foi de R$ 421,4 milhdes.

ANALISE COMPARATIVA ENTRE AS DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS DA COMPANHIA

A tabela abaixo apresenta as principais linhas referentes as demonstrac8es dos resultados consolidadas da
Companbhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Com vendas

Gerais e administrativas

Honorérios da administracdo

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas operacionais, liquidas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variagéo cabial, liquida

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Correntes
Diferidos

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
ATRIBUIVEL AOS:

Acionistas controladores
Acionistas néo controladores

Receita Liquida de Vendas

2018

9.616.299
(8.298.023)
1.318.276

(75.359)
(477.112)
(17.116)

(14.457)
(32.739)

701.493
14.838
(239.414)
3.757
480.674

(148.043)
(26.489)

306.142

201.325
104.817

100,0%
-86,3%
13,7%
-0,8%
-5,0%
-0,2%

-0,2%
-0,3%

7,3%
0,2%
-2,5%
0,0%
5,0%

-1,5%
-0,3%

3,2%

2,1%
1,1%

2019

10.016.395
(8.831.177)
1.185.218

(53.778)
(482.968)
(19.086)

(23.902)
70.771

676.255

65.344
(230.124)
(5.124)

506.351

(178.240)
93.304

421.415

337.435
83.980

Anélise
vertical

100,0%
-88,2%
11,8%
-0,5%
-4,8%
-0,2%

-0,2%
0,7%

6,8%
0,7%
-2,3%
-0,1%
5,3%

-1,8%
0,9%

4,2%

3,4%
0,8%

Variacdo
2019/2018

4,2%
6,4%
-10,1%
-28,6%
12%
11,5%

65,3%
-316,2%

-3,6%
340,4%
-3,9%
-236,4%

5,3%

20,4%
-452,2%

37,7%

67,6%
-19,9%
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Os Diretores informam que a receita liquida da Companhia aumentou de R$ 9.616,3 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 10.016,4 milh&es no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019, representando um crescimento de 4,2%.

Os Diretores da Companhia esclarecem que o crescimento de receita observado em 2019 é relacionado
principalmente ao crescimento de producdo de veiculos no Brasil, apesar do impacto decorrente das
exportagdes de veiculos. No mercado internacional, observamos uma queda de producéo de veiculos na Europa,
na América do Norte e no mercado indiano.

A variacdo cambial afetou de forma positiva a receita liquida da Companhia em R$ 359,7 milhdes no ano de
2019. Excluindo o efeito da variagdo cambial, a receita operacional liquida teria apresentado um crescimento de
0,4% em comparacdo a 2018.

Custos dos Produtos Vendidos

Os Diretores informam que o custo dos produtos vendidos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
foi de R$ 8.831,2 milhdes, o que representa um crescimento de 6,4% em relagdo a 2018, quando o custo dos
produtos vendidos foi de R$ 8.298,0 milhdes.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o custo dos produtos vendidos representou 88,2% da
receita liquida de vendas, enquanto que no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 representou 86,3%
da receita operacional liquida consolidada da Companhia.

Lucro Bruto

Os Diretores informam que o lucro bruto da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019 foi de R$ 1.185,2 milhdes, o que representa uma redugdo de 10,1% em relagéo a 2018, quando o lucro
bruto foi de R$ 1.318,3 milhdes.

A reducdo observada em 2019 é explicada principalmente pela reducéo de producéo de veiculos nos principais
mercados internacionais.

Despesas Operacionais

Os Diretores informam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as despesas operacionais
liquidas atingiram R$ 485,1 milhdes, o que representou uma reducdo de 19,5% em relagdo a 2018, quando essas
despesas foram de R$ 602,3 milhdes.

A reducdo observada é relacionada a reducdo de despesas em um cenario de menor produg¢do devido a queda
de producéo de veiculos no mercado internacional. Adicionalmente, os Diretores informam que a Companhia
obteve decises favoraveis transitadas em julgado em a¢des judiciais que pleiteavam a exclusdo do ICMS da base
de célculo do PIS e da COFINS. Os efeitos dessas decisbes foram apurados pela Companhia e foram reconhecidos
R$ 75,0 milhdes na rubrica de "Outras receitas operacionais".

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Versao : 1
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Em 2019, o resultado de equivaléncia patrimonial atingiu um valor negativo R$ 23,9 milhdes, uma piora em
relacdo ao valor negativo de R$ 14,5 milhdes apresentado em 2018.

Os Diretores ressaltam que o resultado da equivaléncia patrimonial em 2019 foi impactado de forma negativa
pela queda de producdo no mercado argentino que afetou os resultados da controlada em conjunto Maxion
Montich S.A. no periodo e também pelo desempenho do mercado ferroviario.

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro

Os Diretores informam que o lucro operacional antes do resultado financeiro atingiu R$ 676,3 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o que representa uma reducéo de 3,6% em relagdo a 2018,
guando o Lucro Operacional foi de R$ 701,5 milhdes.

Em 2019, lucro operacional antes do resultado financeiro representou 6,8% da receita operacional liquida
consolidada, enquanto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, representou 7,3% da receita
operacional liquida consolidada da Companhia.

Resultado Financeiro

Os Diretores informam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o resultado financeiro da
Companhia (composto por receitas financeiras, despesas financeiras e variagdo cambial liquida) foi negativo em
R$ 169,9 milhdes, uma reducdo de 23,1% em relacdo ao resultado negativo de R$ 220,8 milhdes ao término do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

A reducdo em 2019 deve-se principalmente a reducdo em despesas com juros sobre financiamento resultante
das negociacdes de divida da Companhia, queda do certificado de depésito interbancario (CDI) no periodo e ao
reconhecimento das decisBes favoraveis em acdes judiciais sobre a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS
e da COFINS que impactaram em R$ 42,6 milhdes a linha de “receitas financeiras”.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Os Diretores informam que as despesas com imposto de renda e contribui¢do social atingiram o total de R$ 84,9
milhdes (composto pela parcela do imposto corrente e diferido) no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019, uma reducéo de 51,3% em relacdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, no qual tais
despesas atingiram R$ 174,5 milhdes.

Lucro Liquido do Exercicio

Os Diretores informam que o lucro liquido consolidado da Companhia atingiu R$ 421,4 milhdes, sendo R$ 337,4
milhdes atribuivel aos acionistas controladores e R$ 84,0 milhGes, aos acionistas ndo controladores ao término
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, representando um crescimento de 67,6% em relagdo ao
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lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,

guando o lucro liquido foi de R$ 201,3 milhdes.

A tabela abaixo apresenta as principais linhas referentes as demonstra¢des dos resultados consolidadas da
Companbhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Com vendas

Gerais e administrativas

Honorérios da administragéo

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas operacionais, liquidas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variag&o cambial, liquida

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL

Correntes
Diferidos

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
ATRIBUIVEL AOS:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Receita Liquida de Vendas

2017

7.487.940
(6.332.962)
1.154.978
(162.157)
(384.406)

(14.402)

(19.957)
(77.500)

496,556
55.160

(394.624)

(7.744)
149.348

(136.828)
67.689

80.209

6.403
73.806

Andlise
vertical

100,0%
-84,6%
15,4%
-2,2%
-5,1%
-0,2%

-0,3%
-1,0%

6,6%
0,7%
-5,3%
-0,1%
2,0%

-1,8%
0,9%

11%

0,1%
1,0%

2018

9.616.299

(8.298.023)
1.318.276
(75.359)
(477.112)
(17.116)

(14.457)
(32.739)

701.493
14838
(239.414)
3.757
480,674

(148.043)
(26.489)

306.142

201.325
104.817

Anélise
vertical

100,0%
-86,3%
13,7%
-0,8%
-5,0%
-0,2%

-0,2%
-0,3%

7,3%
0,2%
-2,5%
0,0%
6,4%

-1,5%
-0,3%

3,2%

2,1%
11%

Variacéo
2018/2017

28,4%
31,0%
14,1%
-53,5%
24,1%
18,8%

-27,6%
-57,8%

41,3%
-713,1%
-39,3%

-148,5%
221,8%

8,2%
-139,1%

281,7%

3044,2%
42,0%

Os Diretores informam que a receita liquida da Companhia aumentou de R$ 7.487,9 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017 para R$ 9.616,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,

representando um crescimento de 28,4%.

Os Diretores da Companhia esclarecem que o crescimento de receita observado em 2018 é relacionado
principalmente ao crescimento de produ¢do de veiculos no Brasil, na Europa e também pelo crescimento de

veiculos pesados na regido do entdo vigente NAFTA.
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A variacdo cambial afetou de forma positiva o resultado da Companhia em R$ 1.059,9 milhées no ano de 2018.
Excluindo o efeito da variacao cambial, as vendas teriam apresentado um crescimento de 14,3% em compara¢do
a2017.

Custos dos Produtos Vendidos

Os Diretores informam que o custo dos produtos vendidos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018
foi de R$ 8.298,0 milhdes, 0 que representa um crescimento de 31,0% em relacéo a 2017, quando o custo dos
produtos vendidos foi de R$ 6.333,0 milhGes.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, o custo dos produtos vendidos representou 87,5% da
receita liquida de vendas, enquanto que no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 representou 84,9%
da receita operacional liquida consolidada da Companhia.

Os custos dos produtos vendidos foram impactados por uma reclassificacdo adotada desde 2018, de acordo com
o pronunciamento contabil CPC 47 / IFRS 15, que determina o reconhecimento do frete sobre vendas como custo
do servico prestado e ndo mais como despesa operacional.

Aplicando o efeito da reclassificacdo para o periodo de 2017, os custos dos produtos vendidos em relagdo a
receita operacional liquida teriam aumentado de 86,4% em 2017 para 87,5% em 2018.

Lucro Bruto

Os Diretores informam que o lucro bruto da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2018 foi de R$ 1.318,3 milhdes, o que representa um aumento de 14,1% em relagdo a 2017, quando o lucro
bruto foi de R$ 1.155,0 milhdes.

Aplicando a mesma classificacdo de fretes sobre vendas, o lucro bruto em relacdo a receita operacional liquida
teria diminuido de 13,9% em 2017 para 13,7% em 2018.

Despesas Operacionais

Os Diretores informam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, as despesas operacionais
liquidas atingiram R$ 602,3 milhdes, o que representou uma reducao de 5,7% em relacdo a 2017, quando essas
despesas foram de R$ 638,5 milhdes.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Em 2018, o resultado de equivaléncia patrimonial atingiu um valor negativo R$ 14,5 milhdes, uma melhora de
27,6% em relacédo ao valor negativo de R$ 19,9 milhGes apresentado em 2017.

Os Diretores ressaltam que o resultado da equivaléncia patrimonial em 2018 foi impactado de forma negativa
pela queda de producdo no mercado argentino que afetou os resultados da controlada em conjunto Maxion
Montich S.A. no periodo.

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro

Versao : 1
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Os Diretores informam que o lucro operacional antes do resultado financeiro atingiu R$ 701,5 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, o que representa um aumento de 41,3% em relacdo a 2017,
quando o lucro operacional foi de R$ 496,6 milhdes.

Em 2018, o lucro operacional antes do resultado financeiro representou 7,3% da receita operacional liquida
consolidada, enquanto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, representou 6,6% da receita
operacional liquida consolidada da Companhia.

Resultado Financeiro

Os Diretores informam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, o resultado financeiro da
Companhia (composto por receitas financeiras, despesas financeiras e variacdo cambial liquida) foi negativo em
R$ 220,8 milhdes, uma reducao de 36,4% em relacdo ao resultado negativo de R$ 347,2 milhdes ao término do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

A reducao em 2018 se deve principalmente a reducdo em despesas com juros sobre financiamento resultante
das negociacdes de divida da Companhia e a queda do certificado de depdsito interbancario (CDI) no periodo.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Os Diretores informam que as despesas com imposto de renda e contribuicdo social atingiram o total de R$ 174,5
milhdes (composto pela parcela do imposto corrente e diferido) no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018, um aumento de 152,4% em relacdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, no qual tais
despesas atingiram R$ 69,1 milhdes.

Lucro Liquido do Exercicio

Os Diretores informam que o lucro liquido consolidado da Companhia atingiu R$ 306,1 milhdes, sendo R$ 201,3
milhdes para os acionistas controladores e R$ 104,8 milhdes, para os acionistas ndo controladores ao término
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, representando um crescimento de 281,7% em relacdo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, quando o lucro liquido foi de R$ 80,2 milhdes.

Versao : 1
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ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS BALANCOS PATRIMONIAS CONSOLIDADOS DA COMPANHIA.

Versao : 1

As tabelas abaixo apresentam as principais linhas referentes as contas de ativos, passivos e patrimonio liquido
consolidado da Companhia referentes a 31 de dezembro de 2020 e 2019.

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Qutros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Depositos judiciais

Partes relacionadas

Outros créditos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Consolidado
Anélise Anélise Variagdo Variagdo
2020 Vertical 2019 Vertical 2020/2019 2020/2019
1.605.439  12,9% 646.137 6,9% 148,5% 959.302
1.405.954 11,3% 1.029.650 11,0% 36,5% 376.304
1.748.497 14,1% 1.328.470 14,2% 31,6% 420.027
239.884 1,9% 223.589 2,4% 7,3% 16.295
49.145 0,4% 20.210 0,2% 143,2% 28.935
113.007 0,9% 109.565 1,2% 3,1% 3.442
5.161.926 41,6% 3.357.621 35,8% 53,7% 1.804.305
151.962 1,2% 166.759 1,8% 0,0%
419.156 3,4% 306.628 3,3% 0,0% 112.528
56.466 0,5% 58.495 0,6% -3,5% (2.029)
- 0,0% 4.897 0,1% -100,0% (4.897)
2.046 0,0% 1.520 0,0% 34,6% 526
95.283 0,8% 74.612 0,8% 27,7% 20.671
4.237.764 34,1% 3.590.747 38,3% 18,0% 647.017
2.219.880 17,9% 1.740.135 18,6% 27,6% 479.745
67.320 0,5% 73.997 0,8% 0,0% (6.677)
7.249.877 58,4% 6.017.790 64,2% 20,5% 1.232.087
12.411.803  100,0% 9.375.411  100,0% 32,4% 3.036.392
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PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Fornecedores

Obrigacdes tributérias

Obrigacdes trabalhistas e previdenciérias
Provisao de férias e encargos
Adiantamentos de clientes

Dividendos e juros sobre o capital préoprio a pagar
Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos

Debéntures

Provisdo para riscos trabalhistas, tributérios e civeis
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Passivo atuarial de plano de pensdo

Outras obrigagoes

Total do passivo néo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Opcdes outorgadas reconhecidas

Reservas de lucros

Reservas de capital

Ac0es em tesouraria

Ajuste de avaliacéo patrimonial imobilizado
Ajuste de avaliagdo patrimonial conversao
Outros resultados abrangentes Plano de Pensdo

Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores

Participagao dos acionistas ndo controladores
Patrimdnio liquido total

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Caixa e equivalentes de caixas

Consolidado
Andlise Andlise Variagao
2020 Vertical 2019 Vertical 2020/2019
1,907,613 15.4% 629,300 6.7% 203.1%
(49)  0.0% 19,397 0.2% -100.3%
1,463594  11.8% 1,126,821 12.0% 29.9%
90,868 0.7% 121,060 1.3% -24.9%
236,383 1.9% 239,012 2.5% -1.1%
82,249 0.7% 83,076 0.9% -1.0%
58,849 0.5% 27,244 0.3% 116.0%
89,731 0.7% 127,147 1.4% -29.4%
423,213 3.4% 210,561 2.2% 101.0%
4,352,451  31.7% 2,583,618 25.3% 68.5%
1,983,098  16.0% 1,173,173 12.5% 69.0%
1,229,727 9.9% 1,239,713 13.2% -0.8%
79,423 0.6% 83,753 0.9% -5.2%
175,180 1.4% 174,548 1.9% 0.4%
701,929 5.7% 515,932 5.5% 36.1%
87,234 0.7% 107,698 1.1% -19.0%
4,256,591  33.6% 3,294,817 35.1% 29.2%
1,576,954 12.7% 1,576,954 16.8% 0.0%
3,061 0.0% 3,071 0.0% -0.3%
120,921 1.0% 606,530 6.5% -80.1%
12,467 0.1% 6,000 0.1% 107.8%
(28,894) -0.2% (28,920) -0.3% -0.1%
63,109 0.5% 69,597 0.7% -9.3%
1,864,725 15.0% 1,030,163 11.0% 81.0%
(150,058)  -1.2% (34,917) -0.4% 329.8%
3,462,285  27.9% 3,228,478 34.4% 7.2%
340,476 2.7% 268,498 2.9% 26.8%
3,802,761 13.8% 3,496,976 23.4% 8.7%
12,411,803 65.2% 9,375,411 60.5% 32.4%

Versao : 1

Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2020, o caixa e equivalentes de caixas da Companhia atingiu
0 montante de R$ 1.605,4 milhdes, comparado com um montante de R$ 646,1 milhdes em 31 de dezembro de

2019, representando um crescimento de R$ 959,3 milhdes, ou 148,5%.

Contas a receber de clientes

Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2020, as contas a receber de clientes apresentaram um
montante de R$ 1.405,9 milhdes, representando um aumento de R$ 376,3 milhdes, se comparado a 31 de
dezembro de 2019, quando a linha de contas a receber de clientes da Companhia somou R$ 1.029,7 milhdes, um

aumento de 36,5%.

Estoques
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Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2020, os estoques apresentaram um montante de R$ 1.748,5
milhdes, representando um aumento de R$ 420,0 milhdes, ou 31,6%, quando comparado a 31 de dezembro de
2019, quando os estoques da Companhia somaram R$ 1.328,5 milhGes.

Imobilizado

Os Diretores informam que, em 31 dezembro de 2020, o ativo imobilizado da Companhia atingiu 0 montante de
R$ 4.237,8 milhdes, representando um crescimento de R$647,0 milhdes, ou 18,0%, em relacdo a 31 de dezembro
de 2019, quando o imobilizado da Companhia somou R$ 3.590,8 milh&es. Os Diretores da Companhia informam
gue o crescimento é explicado pela variacdo cambial na conversao do balanco.

Empréstimos e financiamentos e debéntures

Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2020, os empréstimos e financiamentos (circulante mais nao
circulante) e debéntures apresentaram um montante de R$ 5.120,4 milhdes, um aumento de R$ 2.058,8 milhdes
quando comparado ao montante de R$ 3.061,6 milhdes apresentado em 31 de dezembro de 2019, um aumento
de 67,2%.

Fornecedores

Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2020, a conta de fornecedores apresentava um montante
de R$ 1.463,6 milhdes, uma reducdo de R$ 336,8 milhdes quando comparado ao valor de R$1.126,8 milhdes em
31 de dezembro de 2019, uma reducéo de 29,9%.

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar

Os Diretores informam que os dividendos e juros sobre capital proprio a pagar atingiram o montante de R$ 89,7
milhdes em 31 de dezembro de 2020, tendo uma reducédo de R$ 37,4 milhdes, quando comparado ao valor de
R$ 127,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2020, a provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
apresentava um montante de R$ 79,4 milhdes, uma reducédo de R$ 4,3 milhdes, ou uma reducéo de 5,2%, quando
comparado ao valor de R$ 83,8 milh&es referente a 31 de dezembro de 2019.
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As tabelas abaixo apresentam as principais linhas referentes as contas de ativos, passivos e patrimdnio liquido

consolidado da  Companhia

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depositos judiciais

Partes relacionadas

Outros créditos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

referentes a 31 de dezembro de
Consolidado
Andlise Andlise Variagdo Variagdo
2019 Vertical 2018 Vertical 2019/2018 2019/2018
646.137 6,9% 486.903 5,4% 32,7% 159.234
1.029.650 11,0% 1.253.826 13,9% -17,9% 224.176
1.328.470 14,2% 1.448.021 16,1% -8,3% 119.551
223.589 2,4% 237.675 2,6% -5,9% 14.086
20.210 0,2% 19.641 0,2% 2,9% 569
109.565 1,2% 77.736 0,9% 40,9% 31.829
3.357.621 35,8% 3.523.802 39,1% -4,7% 166.181
166.759 1,8% 29.189 0,3% 0,0%
306.628 3,3% 257.517 2,9% 0,0% 49.111
58.495 0,6% 59.468 0,7% -1,6% 973
4.897 0,1% 32.612 0,4% -85,0% 27.715
1.520 0,0% 4.394 0,0% -65,4% 2.874
74.612 0,8% 46.803 0,5% 59,4% 27.809
3.5690.747 38,3% 3.398.325 37, 7% 57% 192.422
1.740.135 18,6% 1.667.080 18,5% 4,4% 73.055
73.997 0,8% - 0,0% 0,0% 73.997
6.017.790 64,2% 5.495.388  60,9% 9,5% 522.402
9.375.411  100,0% 9.019.190  100,0% 3,9% 356.221

2018.
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Consolidado

A . Anélise Andlise Variagao
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2019 Vertical 2018 Vertical 2019/2018
CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures 648.697 6,9% 1.076.149 11,9% -39,7%
Fornecedores 1.126.821  12,0% 1.316.897 14,6% -14,4%
Obrigacdes fiscais 121.060 1,3% 121.901 1,4% -0,7%
Obrigacdes sociais e trabalhistas 322.088 3,4% 328.271 3,6% -1,9%
Adiantamentos de clientes 27.244 0,3% 109.025 1,2% -75,0%
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 127.147 1,4% 99.199 1,1% 28,2%
Outras obrigacdes 210.561 2,2% 210.387 2,3% 0,1%
Total do passivo circulante 2.583.618  27,6% 3.261.829 36,2% -20,8%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.412.886  25,7% 1.737.556 19,3% 38,9%
Proviséo para riscos trabalhistas, tributérios e civeis 83.753 0,9% 105.150 1,2% -20,3%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 174.548 1,9% 199.862 2,2% -12,7%
Passivo atuarial de plano de penséo 515.932 5,5% 471.053 5,2% 9,5%
Ouitras obrigacdes 107.698 1,1% 45.213 0,5% 138,2%
Total do passivo ndo circulante 3.294.817  34,0% 2.558.834 28,4% 28,8%
PATRIMONIO LIiQUIDO
Capital social 1.576.954  16,8% 1.407.536 15,6% 12,0%
Opcdes outorgadas reconhecidas 3.071 0,0% 3.084 0,0% -0,4%
Reservas de lucros 606.530 6,5% 393.156 4,4% 54,3%
Reserva de capital 6.000 0,1% 127.006 1,4% 0,0%
Acdes em tesouraria (28.920) -0,3% (26.022) -0,3% 11,1%
Ajuste de avaliacdo patrimonial 1.064.843  11,4% 1.017.190 11,3% 4,7%
Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores 3.228.478  34,4% 2.921.950 32,4% 10,5%
Participagdo dos acionistas néo controladores 268.498 2,9% 276.577 3,1% -2,9%
Patrimdnio liquido total 3.496.976  34,4% 3.198.527 32,4% 9,3%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 9.375.411  61,6% 9.019.190 64,5% 3,9%

Caixa e equivalentes de caixas

Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2019, o caixa e equivalentes de caixas da Companhia atingiu
o montante de R$ 646,1 milhGes, comparado com um montante de R$ 486,9 milh6es em 31 de dezembro de
2018, representando um crescimento de R$ 159,2 milhGes, ou 32,7%.

Contas a receber de clientes

Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2019, as contas a receber de clientes apresentaram um
montante de R$ 1.029,7 milhGes, representando uma reducdo de R$ 224,2 milhdes, se comparado a 31 de
dezembro de 2018, quando a linha de contas a receber de clientes da Companhia somou R$ 1.253,8 milhdes,
uma reducéo de 17,9%.

Estoques

Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2019, os estoques apresentaram um montante de R$ 1.328,5
milhdes, representando uma reducdo de R$ 119,6 milhdes, ou 8,3% quando comparado a 31 de dezembro de
2018, quando os estoques da Companhia somaram R$ 1.448,0 milhdes.

Versao : 1
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Imobilizado

Os Diretores informam que, em 31 dezembro de 2019, o ativo imobilizado da Companhia atingiu 0 montante de
R$3.590,8 milhdes, representando um crescimento de R$192,4 milhdes, ou um crescimento 5,7%, em relacéo a
31 de dezembro de 2018, quando o imobilizado da Companhia somou R$ 3.398,3 milhGes. Os Diretores da
Companhia informam que o crescimento é explicado pela varia¢cdo cambial na converséo do balanco.

Empréstimos e financiamentos e debéntures

Os Diretores informam que em 2019 os empréstimos e financiamentos (circulante mais ndo circulante) e
debéntures apresentaram um montante de R$ 3.061,6 milhdes, um aumento de R$ 247,9 milhGes quando
comparado ao montante de R$ 2.813,7 milhdes apresentado em 31 de dezembro de 2018, um aumento de 8,8%.

Fornecedores

Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2019, a conta de fornecedores apresentava um montante
de R$ 1.126,8 milhdes, uma reducdo de R$ 190,1 milhdes quando comparado ao valor de R$1.316,9 milhdes em
31 de dezembro de 2018, uma reducdo de 14,4%.

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar

Os Diretores informam que os dividendos e juros sobre capital proprio a pagar atingiram o montante de R$ 127,2
milhdes em 31 de dezembro de 2019, tendo um aumento de R$ 27,9 milhdes, quando comparado ao valor de
R$ 99,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2019, a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
apresentava um montante de R$ 83,8 milhdes, uma reducao de R$ 21,4 milhdes, ou uma reducdo de 20,3%,
quando comparado ao valor de R$ 105,2 milhdes referente a 31 de dezembro de 2018.

As tabelas abaixo apresentam as principais linhas referentes as contas de ativos, passivos e patrimonio liquido
consolidado da Companhia referentes a 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Versao : 1
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ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas

Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos

Depositos judiciais

Outros créditos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Consolidado
Andlise Andlise Variagéo Variacéo

2018 Vertical 2017 Vertical ~ 2018/2017 2018/2017
486.903 5,4% 543.331 6,9% -10,4% 56.428
1.253.826  13,9% 1.064.916  13,4% 17,7% 188.910
1.448.021  16,1% 1.191.445  15,0% 21,5% 256.576
237.675 2,6% 159.482 2,0% 49,0% 78.193
19.641 0,2% 19.657 0,2% -0,1% 16
77.736 0,9% 69.932 0,9% 11,2% 7.804
3.523.802 39,1% 3.048.763 38,5% 15,6% 475.039

32.612 0,4% 31.961 0,4% 0,0%
- 0,0% 2.220 0,0% 0,0% 2.220
29.189 0,3% 19.435 0,2% 50,2% 9.754
257.517 2,9% 257.236 3,2% 0,1% 281
59.468 0,7% 61.548 0,8% -3,4% 2.080
4.394 0,0% 10.231 0,1% -57,1% 5.837
46.803 0,5% 47.339 0,6% -1,1% 536
3.398.325  37,7% 3.023.091  382% 12,4% 375.234
1.667.080  18,5% 1420424  17,9% 17,4% 246.656
5.495.388  60,9% 4.873.485 61,5% 12,8% 621.903
9.019.190  100,0% 7.922.248  100,0% 13,8% 1.096.942

Versao : 1
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Consolidado
A . Andlise Andlise Variagdo

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2018 Vertical 2017 Vertical 201812017
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 912.955  10,1% 1.110.559 14,0% -17,8%
Debéntures 163.194  1,8% 241.985 3,1% -32,6%
Fornecedores 1.316.903  14,6% 1.056.299 13,3% 24,7%
Obrigacdes tributarias 121901 1,4% 133.550 1,7% -8,7%
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 235.284 2,6% 181.448 2,3% 29,7%
Provisao de férias e encargos 92.987 1,0% 70.488 0,9% 31,9%
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 99.199 1,1% 5.436 0,1% 1724,9%
Outras obrigagdes 210.381 2,3% 161.294 2,0% 30,4%
Total do passivo circulante 3.261.829  36,2% 3.060.854 38,6% 6,6%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 1.291.758  14,3% 1.333.735 16,8% -3,1%
Debéntures 445798  4,9% 156.997 2,0% 184,0%
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 105.150 1,2% 100.663 1,3% 4,5%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 199.862 2,2% 169.030 2,1% 18,2%
Passivo atuarial de planos de penséo e beneficios pos emprego 471.053 5,2% 421.237 5,3% 11,8%
Outras obrigaces 45.213 0,5% 49.227 0,6% -8,2%
Total do passivo ndo circulante 2.558.834  27,9% 2.230.889 28,2% 14,7%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 1.407.536  15,6% 1.277.398 16,1% 10,2%
Opcoes outorgadas reconhecidas 3.084  0,0% 3.080 0,0% 0,1%
Reservas de lucros 393.156 4,4% 319.033 4,0% 23,2%
Reservas de capital 127.006 1,4% (1.747) 0,0% 0,0%
Acdes em tesouraria (26.022) -0,3% (12.880) -0,2% 102,0%
Ajuste de avaliagéo patrimonial imobilizado 75.288 0,8% 88.692 1,1% -15,1%
Ajuste de avaliagdo patrimonial conversao 984.374  10,9% 749.982 9,5% 31,3%
Outros resultados abrangentes Plano de Pensdo (42.472)  -0,5% (35.705) -0,5% 19,0%
Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores 2921950 22,0% 2.387.853 21,1% 22,4%
Participacdo dos acionistas néo controladores no

patrimdnio liquido das controladas 276.577 3,1% 242.652 3,1% 14,0%
Patrimonio liquido total 3.198.527  25,0% 2.630.505 24,2% 21,6%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 9.019.190 _89,1% 7.922.248 91,0% 13,8%

Caixa e equivalentes de caixas

Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2018, o caixa e equivalentes de caixas da Companhia atingiu
0 montante de R$ 486,9 milhdes, comparado com um montante de R$ 543,3 milhGes em 31 de dezembro de
2017, representando uma reducao de R$ 56,4 milhdes, ou 10,4%.

Contas a receber de clientes

Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2018, as contas a receber de clientes apresentaram um
montante de R$ 1.253,8 milhdes, representando um crescimento de R$ 188,9 milhdes, se comparado a 31 de
dezembro de 2017, quando a linha de contas a receber de clientes da Companhia somou R$ 1.064,9 milhdes, um
crescimento de 17,7%. Os Diretores da Companhia esclarecem que o aumento da linha de contas a receber é
relacionado ao maior nivel de vendas em 2018 em relagdo ao 2017.

Estoques

Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2018, os estoques apresentaram um montante de R$ 1.448,0
milhdo, representando um aumento de R$326,4 milhdes, ou 37,7% quando comparado a 31 de dezembro de

PAGINA: 146 de 335



Formulario de Referéncia - 2021 - IOCHPE MAXION S.A. Versao : 1

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢8es financeiras/patrimoniais

2017, quando os estoques da Companhia somaram R$1.191,5 milhGes. Os Diretores esclarecem que 0 aumento
da linha de estoques é explicado pelo maior nivel de vendas em 2018 em relacao a 2017.

Imobilizado

Os Diretores informam que, em 31 dezembro de 2018, o ativo imobilizado da Companhia atingiu 0 montante de
R$3.398,3 milhGes, representando um crescimento de R$ 375,2 milhGes, ou um crescimento 12,4%, em relacdo
a 31 de dezembro de 2017, quando o imobilizado da Companhia somou R$ 3.023,1 milhdes. Os Diretores da
Companhia informam que o crescimento é explicado pela variacdo cambial na conversdo do balanco.

Empréstimos e financiamentos e debéntures

Os Diretores informam que em 2018 os empréstimos e financiamentos (circulante mais ndo circulante) e
debéntures apresentaram um montante de R$2.813,7 milhdes, uma queda de R$ 29,6 milhdes quando
comparado ao montante de R$ 2.843,3 milhdes apresentado em 31 de dezembro de 2017, uma queda de 1,0%.

Fornecedores

Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2018, a conta de fornecedores apresentava um montante
de R$ 1.316,9 milh&o, um crescimento de R$ 260,6 milhdes quando comparado ao valor de R$ 1.056,3 milhdes
em 31 de dezembro de 2017, uma variacdo de 24,7%. Os Diretores esclarecem que o aumento da conta de
fornecedores € explicado pelo maior nivel de vendas em 2018 em relacéo a 2017.

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar

Os Diretores informam que os dividendos e juros sobre capital proprio a pagar atingiram o montante de R$ 99,2
milhdes em 31 de dezembro de 2018, tendo um aumento de R$ 93,8 milhdes, quando comparado ao valor de
R$ 5,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017.

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2018, a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
apresentava um montante de R$ 105,2 milhdes, um crescimento de R$ 4,5 milhdes, ou crescimento de 4,5%,
quando comparado ao valor de R$ 100,7 milhdes referente a 31 de dezembro de 2017.
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10. Comentérios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2. Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operac@es da Companhia, em especial:

(1) descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Cem por cento (100%) da receita da Companhia é proveniente do segmento automotivo.

Os Diretores informam que no segmento automotivo as receitas da Companhia compreendem a fabricacdo e
comercializagdo de rodas de ago e aluminio para veiculos leves, rodas de aco para veiculos comerciais e a fabricacdo de
componentes estruturais para veiculos leves e comerciais.

Em 2020, a receita proveniente da fabricacdo e comercializagdo de rodas atingiu R$ 7.102,7 milhdes, o que representa
81,1% da receita operacional liquida consolidada da Companhia. J& a fabricacdo e comercializacdo de componentes
estruturais atingiu R$ 1.657,9 milhdes ou 18,9% da receita liquida consolidada.

A seguir sdo apresentadas as receitas da Companbhia, por unidades de negécios, no segmento automotivo:

Receita Operacional

Liquida * 2020 2019 2018

Rodas 7.102.655 | 81,1% | 7.806.597 | 77,9% | 7.776.814 | 80,9%

Componentes Estruturais 1.657.912 18,9% | 2.209.798 | 22,1% | 1.839.485 19,1%

Total 8.760.568 | 100,0% | 10.016.395 | 100,0% | 9.616.299 | 100,0%

*Valores em R$ mil

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores informam que a reducdo da receita operacional liquida ocorreu devido a forte queda na producéo de veiculos
no ano, por conta dos impactos da pandemia da COVID-19.

Os Diretores informam que, nos anos de 2019 e 2018, o crescimento da producéo de veiculos no Brasil e na Europa, assim
como o crescimento da producao de veiculos pesados na regido do entdo vigente NAFTA, contribuiram de forma positiva
na receita operacional liquida da Companhia. De forma negativa, os Diretores destacam a queda de producéo de veiculos
leves na referida regido do NAFTA (atualmente substituido pelo Acordo Estados Unidos-México-Canadé, USMCA, em sua
sigla em inglés).

b) VariacBes das receitas atribuiveis a modificagBes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracGes de volumes e
introduc¢do de novos produtos e servicos

A seguir sao apresentados os comentarios dos Diretores da Companhia correspondentes a analise dos principais fatores
exdgenos, sobre 0s quais a Companhia possui pouco ou nenhum controle, que afetam os resultados da Companhia.
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Os Diretores informam que a variagdo cambial afetou positivamente o resultado da Companhia em R$ 1.587,2 milhGes em
2020.

Os Diretores informam que a variacdo cambial afetou positivamente o resultado da Companhia em R$ 359.744,8 milhdes
em 2019.

Os Diretores informam que a variagdo cambial afetou positivamente o resultado da Companhia em R$ 1.059,9 milhGes em
2018.

c) Impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Os Diretores informam que os aumentos observados no custo de matéria prima em todas as regiées em 2020, 2019 e 2018
foram negociados com fornecedores e clientes de forma a refletir o histdrico de repasse, de acordo com os contratos
vigentes.

Os Diretores informam que, em 2020, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 233,0 milhdes, um aumento de
37,1% em relacdo a 2019. O aumento é explicado pelas captacdes de curto prazo contratadas ao longo de 2020 com o
intuito de aumentar a liquidez da Companhia, em face as incertezas da pandemia da COVID-19.

Receitas Financeiras 33.366
Despesas Financeiras (262.431)
Variagdo Cambial Liquida (3.921)
Resultado Financeiro (232.986)

* Valores em R$ mil

Os Diretores informam que, em 2019, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 169,9 milhdes, uma melhora de
23,1% em relacdo a 2018. A reducdo é explicada pela reducdo nas despesas com juros sobre financiamento resultante das
renegociacdes de divida da Companhia e pelo reconhecimento das decisdes favoraveis que pleiteavam a exclusdo do ICMS
da base de céalculo do PIS e da COFINS.

Receitas Financeiras 65.344
Despesas Financeiras (230.124)
Varia¢do Cambial Liquida (5.124)
Resultado Financeiro (169.904)

*Valores em R$ mil

Versao : 1
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Versao : 1

Os Diretores informam que, em 2018, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 220,8 milhdes, uma melhora de
36,4% em relacdo a 2017. A reducdo é explicada pela reducdo nas despesas com juros sobre financiamento resultante das
renegociac8es de divida da Companhia e pelo ajuste contabil, ndo caixa, proveniente da variagdo do valor justo dos bénus
de subscricdo relativos as debéntures simples da sétima emissdao da Companhia e principalmente da opcéo contida nas
debéntures conversiveis da sexta emissdo da Companhia, que impactou o resultado em 2017. Abaixo, quadro explicativo

do resultado financeiro liquido de 2018.

Receitas Financeiras R$ 14.838 mil
Despesas Financeiras (239.414)
Varia¢do Cambial Liquida 3.757
Resultado Financeiro (220.819)

*Valores em R$ mil
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10. Comentarios dos diretores / 10.3 - Efeitos relevantes nas DFs

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstrag¢des financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores informam que ndo houve introdugdo ou alienacdo de segmento operacional nos trés Ultimos exercicios
sociais.

b) Constituicao, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria

Os Diretores informam que ndo houve aquisi¢do ou alienacdo de participacdo societaria no exercicio social de 2020.

Os Diretores informam que, em maio de 2019, a Companhia e a chinesa DF Automobile Chassis System Co., Ltd.
constituiram a sociedade chinesa DongFeng Maxion Wheels Limited, com o objetivo de construir uma planta destinada a
producdo de rodas de aluminio para veiculos leves a serem comercializadas haquele pais, com capacidade de producédo de
2,0 milhGes de rodas por ano. A DongFeng Maxion Wheels Limited, coligada da Companhia, encontra-se em fase pré-
operacional.

Em novembro de 2019, a Companhia alienou para Amsted Rail Brasil e Greenbrier do Brasil 18,25% de participacio
acionaria na entdo controlada em conjunto Amsted-Maxion Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios S.A., do setor
ferroviario, por USD 5 milhdes, que passou a ser controlada pela Amsted Rail Brasil. A participagdo da Companhia na
Amsted-Maxion Fundicéo e Equipamentos Ferroviérios S.A. foi reduzida de 37,75% para 19,5%, em linha com a estratégia
de concentrar sua atuagéo no setor automotivo.

Em maio de 2018, a Companhia adquiriu da Bridgestone 33,33% de participa¢do societaria na ja controlada Remon —
Resende Montadora Ltda., passando a deter, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social desta sociedade.

c)  Eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores informam que nao houve evento ou operagao ndo usual que tenha causado ou venha a causar efeitos
relevantes nas demonstrac@es financeiras da Companhia.
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10. Comentéarios dos diretores / 10.4 - Mudancgas praticas cont./Ressalvas e énfases
10.4. Os diretores devem comentar:

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Os Diretores da Companhia informam que nao houve mudancas significativas nas praticas contabeis em 2020.

Em 2019, a Companhia adotou as seguintes normas:

IFRS 16 - Operacdes de Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2))

a) Impacto geral da adocédo da IFRS 16 - Arrendamento

A IFRS 16 introduziu um modelo abrangente para a identificacdo de acordos de arrendamento e seu tratamento nas
demonstragdes financeiras para arrendadores e arrendatarios. A IFRS 16 substituiu as orientac@es atuais de arrendamento,
incluindo a IAS 17 (CPC 06 (R1)) - Arrendamento Mercantil e as correspondentes interpretacdes a partir da sua data de
vigéncia para periodos contabeis iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2019. A data de adogdo inicial da IFRS 16 para a
Companhia foi em 1° de janeiro de 2019.

A Companhia optou pela adog&o retrospectiva modificada da IFRS 16 de acordo com a IFRS 16:C5(b). Consequentemente,
a Companhia ndo reapresentou as informacdes comparativas.

Diferentemente da contabilizacao do arrendatério, a IFRS 16 transferiu substancialmente as exigéncias de contabiliza¢do
do arrendador contidas na IAS 17 (CPC 06 (R1)).

b) Impacto da nova definicdo de arrendamento

A Companhia utilizou o recurso prético disponivel na transi¢do para a IFRS 16 para nao reavaliar se um contrato € ou contém
um arrendamento. Portanto, a definicdo de arrendamento de acordo com a IAS 17 e a IFRIC 4 (equivalente ao ICPC 03)
permaneceu aplicavel a arrendamentos contratados ou modificados antes de 1° de janeiro de 2019.

A alteracdo na defini¢do de arrendamento refere-se principalmente ao conceito de controle. A IFRS 16 distingue contratos
de arrendamento e contratos de servicos considerando se o uso de um ativo identificado é controlado pelo cliente. Controle
€ observado se o cliente:

e Tem odireito de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos do uso de um ativo identificado.
e Tem odireito de controlar o uso desse ativo.

A Companhia aplicou a definicdo de arrendamento e correspondente orientacdo descrita na IFRS 16 a todos os contratos
de arrendamento celebrados ou modificados em ou apds 1° de janeiro de 2019.

C) Impacto sobre a contabilizacdo do arrendatario

Arrendamentos operacionais

A IFRS 16 (CPC 06 (R2)) mudou a forma como a Companhia contabilizava arrendamentos anteriormente classificados como
arrendamentos operacionais de acordo com a IAS 17, que ndo eram registrados no balanco patrimonial.

Na adocdo inicial da IFRS 16, para todos os arrendamentos (exceto conforme descrito a seguir), a Companhia:

a) Reconheceu ativos de direito de uso e obrigacdes de arrendamento no balanco patrimonial individual e
consolidado, inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento futuros.
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b) Reconheceu a depreciagédo dos ativos de direito de uso e a participacdo nas obrigaces de arrendamento na
demonstracdo individual e consolidada do resultado.

c) Segregou o valor total de caixa pago em principal (apresentado em atividades de financiamento) e juros
(apresentado em atividades operacionais) na demonstracédo individual e consolidada do fluxo de caixa.

Os incentivos a arrendamento (por exemplo, periodo isento de aluguel) foram reconhecidos como parte da mensuragao
dos ativos de direito de uso e obrigacbes de arrendamento enquanto que na IAS 17 (CPC 06 (R1)) esses incentivos
resultavam no reconhecimento de um incentivo de obrigacéo de arrendamento, amortizados como reducdo das despesas
com aluguéis em base linear.

De acordo com a IFRS 16, os ativos de direito de uso sdo submetidos ao teste de redu¢do ao valor recuperavel de acordo
com a |AS 36 - Redu¢do ao Valor Recuperavel de Ativos (CPC 01 (R1)). Essa norma substituiu a exigéncia anterior de
reconhecimento da provisdo para contratos de arrendamento onerosos.

Para arrendamentos de curto prazo (prazo de arrendamento de 12 meses ou menos) e arrendamentos de ativos de baixo
valor (como computadores e modveis de escritorio), a Companhia optou por reconhecer uma despesa de arrendamento em
base linear conforme previsto na IFRS 16.

A Companhia reconheceu um ativo de direito de uso de R$ 73,3 milhGes e uma obrigagéo de arrendamento correspondente
no mesmo valor com relacéo a todos arrendamentos em 1° de janeiro de 2019, exceto os seus arrendamentos de curto
prazo e baixo valor.

O impacto no exercicio de 2019, correspondeu a uma reducao em “Outras despesas” em R$ 43,1 milhes, aumento na
depreciacdo em R$ 36,8 milhdes e aumento nas despesas com juros em R$ 3,8 milhdes. O montante de R$ 7,1 milhdes
desses acordos refere-se a arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.

De acordo com a lAS 17, todos os pagamentos de arrendamentos operacionais sdo apresentados como parte dos fluxos de
caixa de atividades operacionais. O impacto das mudangas de acordo com a IFRS 16 no exercicio de 2019 resultou no
aumento do caixa gerado pelas atividades operacionais em R$ 43,1 milhdes e a redu¢do do caixa liquido usado nas
atividades de financiamento pelo mesmo valor.

Arrendamentos financeiros

As principais diferencas entre a IFRS 16 (CPC 06 (R2)) e aIAS 17 (CPC 06 (R1)) com relagdo aos ativos anteriormente mantidos
em arrendamento financeiro correspondem a mensuracao das garantias de valor residual fornecidas pelo arrendatario ao
arrendador. A IFRS 16 requer que a Companhia reconheca como parte da sua obrigacdo de arrendamento apenas o valor
devido nos termos de uma garantia de valor residual, em vez do valor maximo garantido conforme exigido pela IAS 17. Na
adocado inicial, a Companhia apresentou equipamentos anteriormente incluidos no imobilizado na rubrica relacionada aos
ativos de direito de uso e a obrigagdo de arrendamento, anteriormente apresentada em empréstimos, na linha de outras
obrigacdes devido a imaterialidade do montante.

Com base na andlise dos arrendamentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2018 & luz dos fatos e das
circunstancias existentes naquela data, a Administracdo da Companhia ratificou que essa alteragéo ndo impactou os valores
reconhecidos nas demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

IFRIC 23 - Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda

A IFRIC 23 descreve como determinar a posicao fiscal e contabil quando houver incerteza sobre o tratamento do imposto
de renda. A interpretacéo requer que a Companhia:

e Determine se posi¢des fiscais incertas sdo avaliadas separadamente ou como um grupo.

e Avalie se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizacdo de tratamento fiscal incerto, ou proposta de
utilizagdo, por uma entidade nas suas declara¢des de imposto de renda.

Em caso positivo, a Companhia deve determinar sua posi¢éo fiscal e contabil em linha com o tratamento fiscal utilizado ou
a ser utilizado nas suas declara¢des de imposto de renda. Em caso negativo, a Companhia deve refletir o efeito da incerteza
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na determinacao da sua posi¢ao fiscal e contabil.

A interpretacdo é aplicavel para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2019. As entidades podem aplicar a
interpretacdo com base na aplicagdo retrospectiva integral ou na aplicacéo retrospectiva modificada sem reapresentacédo
de informacBes comparativas retrospectiva ou prospectivamente.

Com base na analise de posic¢Oes incertas a luz se é provavel que a autoridade fiscal aceita a utilizacdo de tratamento
incerto, a Administracdo da Companhia conclui que a adogao dessas alteracdes ndo resultou em quaisquer ajustes sobre
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

A Administracdo da Companhia ndo espera que a adogdo das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia em periodos futuros.

Em 2018, a Companhia informa que ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis.

b) Efeitos significativos das alteragBes em préticas contébeis

Os Diretores da Companhia informam que nao houve efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os Diretores informam que o relatdrio do auditor independente para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020
(Ernst & Young) foi emitido sem ressalvas e contém um pardgrafo de opinido mencionando que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRSs, emitidas pelo IASB.

Os Diretores informam que os relatdrios do auditor independente para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2018 e em 31 de dezembro de 2019 (Deloitte) foram emitidos sem ressalvas e contém um paragrafo de opinido
mencionando que as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de
2018 e em 31 de dezembro de 2019, respectivamente, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para os exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as IFRSs, emitidas pelo IASB.

PAGINA: 154 de 335



Formulario de Referéncia - 2021 - IOCHPE MAXION S.A. Versao : 1

10. Comentarios dos diretores / 10.5 - Politicas contabeis criticas

10. Comentarios dos diretores / 10.5 - Politicas contabeis criticas

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contébeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em especial,
estimativas contébeis feitas pela administragdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da situagao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento de receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida Gtil de ativos ndo-circulantes, planos de
pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de
recuperacao de ativos e instrumentos financeiros.

A preparacao das demonstragdes financeiras da Companhia, bem como das informag6es contabeis intermediéarias, requer
que nos, os Diretores, em conjunto com a administracdo da Companhia, fagamos julyamentos e estimativas e adotemos
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de
provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, na data base das demonstragdes financeiras ou das informagdes
intermediérias.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas podem levar a resultados que requeiram ajustes significativos
ao valor contébil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

S&o utilizadas estimativas para a mensuragao e reconhecimento de certos ativos e passivos das demonstra¢des financeiras
da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto. A determinacgdo dessas estimativas leva em consideracdo
experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e
subjetivos, com base no julyamento dos nossos executivos e da Administragdo da Companhia, para determinacéo do valor
a ser registrado nas demonstragdes financeiras.

As principais praticas contabeis sdo aquelas que tém relevancia para determinar a condigdo financeira e resultados
operacionais da Companhia, tendo sua determinacdo mais subjetiva e complexa. Para que possamos descrever a forma
como nos administradores realizamos estas determinacdes sobre eventos futuros, incluindo as variaveis e premissas, a tais
estimativas e a sensibilidade de julgamentos sob as diferentes circunstancias, ressaltamos as seguintes praticas contabeis:

Provisdo para perdas de crédito esperadas: A Companhia mensura a provisao para perdas de contas a receber de clientes
em um valor equivalente & perda de crédito esperada sobre as contas a receber de clientes durante o prazo contratual. As
perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes sdo estimadas considerando a experiéncia de
inadimpléncia historica do devedor e uma andlise da posicao financeira atual do devedor, ajustadas com base em fatores
especificos aos devedores, condi¢cBes econémicas gerais do setor no qual os devedores operam e uma avaliacdo do curso
atual e projetado das condi¢Bes na data de relatério. Ademais, a Companhia constitui provisdo para perdas para 100% das
contas a receber vencidas ha mais de 180 dias, uma vez que a experiéncia histérica indica que tais contas a receber em
geral ndo sao recuperaveis.

Provis8o para perdas nos estoques: A Companhia e suas controladas fazem estimativas para avaliacdo da provisdo para
perdas em estoques, a qual julga ser em montante considerado suficiente para cobrir perdas provaveis nos estoques,
seguindo os critérios apresentados a seguir. A provisdo para perdas com estoques de giro lento é constituida com base na
politica definida pela Administracdo, que leva em consideragdo o histdrico de consumo de quantidade item a item nos
altimos 12 meses comparado com o saldo de estoques existentes nas datas de encerramento das demonstracdes
financeiras. Para aquelas quantidades que excederem o consumo histdrico dos Gltimos 12 meses e que nédo exista nenhuma
previsao de venda ou consumo futuro, a provisdo para perdas em estoques é constituida entre a diferenca do valor contabil
e 0 seu valor recuperavel.

Provis&o para riscos trabalhistas, tributarios e civeis: ACompanhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias passivas referentes a processos para 0s quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel do montante correspondente
possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como
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a avaliacdo dos assessores juridicos da Companhia. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicivel, conclusGes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Os demais itens que também afetam os registros e resultados da Companhia procedem da seguinte maneira:

Reconhecimento da receita: A Companhia reconhece a receita de venda de produtos na extensdo em que for provavel que
beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel,
independentemente de quando o pagamento for recebido. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia
as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal
e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. A Companhia ndo fornece
garantia além daquela prevista por lei, em linha com a prética no setor. A receita de venda de produtos € reconhecida
quando se transfere o controle do ativo para o cliente, geralmente na entrega dos produtos. O prazo normal de crédito €
de 30 a 90 dias apos a entrega.

Reconhecimento de receita decorrente de créditos fiscais: As receitas de créditos fiscais sdo reconhecidas no resultado
apenas quando do transitado em julgado, e habilitagdo definitiva do crédito por parte dos 6rgdos competentes, gerando o
beneficio para a Companhia.

Impostos de renda e contribuicdo social diferidos: Imposto diferido € gerado por diferencas temporérias na data do balanco
entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para
todas as diferencas tributarias temporéarias quando aplicaveis. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as
diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarias nédo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que o
lucro tributével esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas
tributarios ndo utilizados possam ser utilizados. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do
balanco e baixado na extensdo em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada
data do balanco e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que
os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados a taxa de imposto
que ¢ esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto
(e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balango. Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstracdo do resultado.
Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transacdo que originou o imposto diferido, no resultado
abrangente ou diretamente no patriménio liquido. Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe
um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal, e os impostos diferidos sdo relacionados
a mesma entidade tributada e sujeitos & mesma autoridade tributaria.

Ajustes de conversdo em moeda estrangeira: A Companhia tem transacBes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer
moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, séo registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data
de cada transacdo. No fim de cada periodo de relatorio, os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo novamente convertidos pelas taxas vigentes no fim de cada periodo. Os itens ndo monetarios registrados
pelo valor justo apurado em moeda estrangeira sdo convertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi
determinado. Os itens ndo monetarios mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira ndo sdo novamente
convertidos. As variagdes cambiais sdo reconhecidas no resultado no periodo em que ocorrem, exceto:

e  Variages cambiais decorrentes de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira relacionados a ativos
em construgdo para uso produtivo futuro, que fazem parte do custo desses ativos quando consideradas como
ajustes aos custos com juros dos referidos empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira.

e  VariacBes cambiais decorrentes de transacfes contratadas para protecdo (“hedge”) contra riscos de cambio.

e Nas demonstragdes financeiras consolidadas, variagdes cambiais sobre itens monetarios a receber ou a pagar
com relacdo a uma operacao no exterior cuja liquidacdo ndo é estimada, tampouco tem probabilidade de
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ocorrer (e que, portanto, faz parte do investimento liquido na operacédo no exterior), reconhecidas inicialmente
em “outros resultados abrangentes” e reclassificadas do patriménio liquido para o resultado mediante a
alienacdo ou alienacédo parcial do investimento liquido.

Para fins de apresentacdo destas demonstracBes financeiras consolidadas, os ativos e passivos das operacfes da
Companhia no exterior sdo convertidos utilizando as taxas de cambio vigentes no fim do exercicio. Os resultados sdo
convertidos pelas taxas de cambio médias do periodo, a menos que as taxas de cambio flutuem significativamente durante
o periodo; neste caso, sao utilizadas as taxas de cAmbio na data da transacdo. As variagdes cambiais resultantes dessas
conversoes, se houver, sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em um componente separado
da reserva de conversao de moeda estrangeira (atribuidas as participacdes minoritérias, conforme apropriado).

Critérios para teste de recuperacado de ativos: A Companhia e suas controladas avaliam anualmente se existem evidéncias
de que o valor contébil de um ativo com vida indefinida ndo sera recuperado; para 0s demais ativos, tal avaliagdo ocorre
no momento em que ha indicios de desvalorizacdo. Caso tais evidéncias estejam presentes, estima-se o valor recuperavel
do ativo. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, é reconhecida a reducéo (provisao) do
saldo contabil desse ativo

Ativo imobilizado: Registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo e, quando aplicavel, de juros capitalizados durante o
periodo de construcdo, para os casos de ativos qualificaveis, liquido de depreciagdo acumulada e de provisao para reducéo
ao valor recuperavel de ativos para os bens paralisados e sem expectativa de reutilizacdo ou realizacdo. O imobilizado
inclui, quando aplicvel, todos os gastos alocaveis aos bens durante a sua fase de construcéo e/ou a fase de testes pré-
operacionais dos bens. Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo dos
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado e reconhecidos liquidos como outras receitas e
despesas operacionais no resultado.

Pecas de reposicdo de maquinas, necessarias a normalidade do funcionamento de bens do imobilizado e que resultem em
aumento da vida Gtil do bem em periodo superior a 12 meses, sao classificadas como imobilizado.

Vida util: A depreciacdo € reconhecida no resultado com base no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de
cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo. Terrenos e constru¢des em andamento ndo sdo depreciados. Os métodos de
depreciagdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sao revisados no encerramento de cada exercicio, e eventuais ajustes sao
reconhecidos, posteriormente, como mudanga de estimativas contabeis.

Gestdo de risco e instrumentos financeiros: A Companhia tem como pratica reconhecer instrumentos financeiros como:
(i) custo amortizado; e (ii) valor justo por meio do resultado. Essas classificagdes sdo baseadas no modelo de negocio
adotado para gestdo de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. A Companhia e suas controladas
contratam operacdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo derivativos, quando aplicavel, todos registrados em
contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras. Esses instrumentos estao
representados por aplica¢des financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures, e mituos, bem como instrumentos
financeiros derivativos. A gestdo desses instrumentos financeiros € realizada por meio de politicas, definicdo de estratégias
e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pelo Conselho de Administracdo, por meio do Comité
Financeiro. A politica relativa a contratacao de instrumentos financeiros, com o objetivo de protecao, tambhém é aprovada
pelo Conselho de Administracdo, sendo subsequentemente analisada de forma periddica em relagdo a exposi¢do ao risco
que se pretende proteger. Os resultados obtidos dessas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administracdo da Companhia. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicacbes de carater
especulativo em derivativos nem em nenhum outro ativo de risco.

O Conselho de Administracao da Companhia acompanha como a Administracdo monitora a aderéncia as politicas e aos
procedimentos de administracdo de risco e revisa a adequac¢do do modelo de administracdo de risco em relagdo aos
riscos aceitos pela Companhia e por suas controladas.
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10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras do emissor,
indicando:

(@) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(1) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores informam que a Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja refletido em suas
demonstracfes financeiras consolidadas. Todas as suas participacdes em controladas ou relacionamentos com estas
encontram-se registrados nas demonstragdes financeiras consolidadas.

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

Os Diretores informam que a Companhia e suas controladas ndo possuem carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores informam que a Companhia e suas controladas nao possuem contratos de futura compra e venda de produtos
0ou servicos que ndo aparecem no seu balango patrimonial.

(iv) Contratos de construgdo ndo terminada

Os Diretores informam que a Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de construcao ndo terminada que ndo
aparecem no seu balango patrimonial.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores informam que a Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de recebimentos futuros de
financiamentos que né@o aparecem no seu balango patrimonial.

(b) Outros itens nédo evidenciados nas demonstragdes financeiras

A Companhia ndo possui outros itens ndo evidenciados em suas demonstracdes financeiras.
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10. Comentarios dos diretores / 10.7 - Coment. s/itens nao evidenciados

10.7 Emrelagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras indicados no item 10.6, os diretores
devem comentar:

(@) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstrac@es financeiras do emissor;

(b) natureza e o proposito da operacao;

(c) natureza e montante das obrigaces assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagédo

Este item 10.7 ndo se aplica pois ndo hé itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras da Companhia.
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10. Comentarios dos diretores / 10.8 - Plano de Neg6cios

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

(@) investimentos, incluindo:

(i) descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes
de financiamento dos investimentos e (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos;

Os Diretores da Companhia ressaltam que os investimentos de capital realizados em 2020 foram relacionados a salude e
seguranca, manutencéo, langamento de novos produtos e melhoria de produtividade de diferentes unidades industriais da
Companhia. Nesse sentido, ao longo do exercicio de 2020, foram investidos R$ 369,0 milhes.

Os Diretores da Companhia informam que, em 2020, dado o cenario de incerteza gerado pela pandemia da COVID-19, a
Companhia realizou reestruturagdes e impairments no valor de R$ 171,7 milhdes com o objetivo de adequar sua estrutura
de custos e despesas a nova demanda global do mercado automotivo. Também, como parte dessas reestruturacdes, a
Companhia anunciou em 2020 o fechamento da fabrica de rodas de aco em Akron, no estado de Ohio, nos Estados Unidos.
O volume remanescente dessa fabrica foi direcionado para as outras unidades da Companhia na América do Norte.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Os Diretores informam que no ano de 2020 ndo houve aquisi¢des que pudessem influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servicos, indicando:
0} descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia desenvolve novos produtos em parceria com outras empresas do segmento automotivo, institutos de
pesquisa e universidades de todo o mundo, em conjunto com sua equipe de engenharia avancada. Destacamos, no
segmento de rodas, o projeto de desenvolvimento de um carro autbnomo com motor nas rodas em parceria com
universidades europeias, e 0 projeto de plataforma para veiculo elétrico em parceria com uma empresa israelense. No
segmento de componentes estruturais, destacamos o desenvolvimento de suporte de baterias em aluminio para veiculos
elétricos e a utilizagdo de novos compdsitos para componentes estruturais, como a fibra de carbono e a fibra de vidro.

(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Os Diretores informam que os investimentos em pesquisa para desenvolvimento de novos produtos, no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2020, totalizaram o montante de R$ 3,6 milhdes.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os Diretores informam que, além das pesquisas mencionadas nos itens (i) e (ii) acima, no exercicio de 2020, ndo houve
projetos em desenvolvimento ja divulgados.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Os Diretores informam que, além das pesquisas mencionadas nos itens (i) e (ii) acima, no exercicio de 2020, ndo houve
projetos em desenvolvimento ja divulgados.
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10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo

Em 07 de maio de 2021, foram emitidos titulos representativos de divida no exterior, vinculados a metas de
sustentabilidade (“Sustainability-Linked Notes Units”), pelas controladas da Companhia lochpe-Maxion Austria GmbH, no
valor de USD 340 milhdes, e Maxion Wheels de Mexico, S. de R.L. de C.V., no valor USD 60 milh8es, com vencimento em 7
de maio de 2028 e taxa de juros de 5,0% ao ano.As Sustainability-Linked Notes Units sdo garantidas, incondicional e
irrevogavelmente, pela Companhia.

Os recursos liquidos captados por meio das Sustainability-Linked Notes Units serdo 100% utilizados para alongar o perfil de
endividamento da Companhia, mediante o pagamento de certas dividas da Companhia e de suas controladas.

Para mais detalhes sobre as Sustainability-Linked Notes Units, vide item 18.8 deste Formulario de Referéncia.
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11. ProjecBGes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

Nao aplicavel. A Companhia nédo divulga projecdes.
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11. Projecbes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

Conforme mencionado no item 11.1, a Companhia néo divulga projecoes.
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12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social e
regimento interno, identificando

a. atribuicdes do conselho de administracao e dos 6rgdos e comités permanentes que se reportam ao conselho
de administracéo, indicando:

i. se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, 6rgao responsavel pela aprovacao,
data da aprovacéo e, caso o0 emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de computadores onde
esses documentos podem ser consultados;

A estrutura administrativa da Companhia, abaixo detalhada, é composta pelo Conselho de Administracgéo,
assessorado por um Comité de Auditoria Estatuario, e por dois comités ndo estatutarios, quais sejam: Comité de

Nomeacdo e Remuneracdo e Comité Financeiro, e também pela Diretoria Executiva.

Conselho de Administracdo

O artigo 24 do estatuto social da Companhia estabelece as seguintes atribui¢des ao Conselho de Administracéo,
além das competéncias atribuidas em lei:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e acompanhar o seu desenvolvimento, orientando, quando
for o caso, a gestao da Diretoria Executiva;

b) aprovar orcamentos anuais e plurianuais de operacéo e ou investimentos;
c) estabelecer a estrutura administrativa da Companhia;

d) eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores Executivos da Companhia, fixando-lhes as atribui¢oes
respectivas e limites de al¢ada;

e) distribuir dentro dos limites estabelecidos pela Assembleia Geral Ordinaria, a remuneracdo dos
administradores, bem como a participa¢do de empregados nos resultados;

f) estabelecer planos previdenciarios e beneficios para os empregados e administradores da Companhia;

g) convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;
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h) manifestar-se sobre as contas da Diretoria Executiva, consubstanciadas no relatério anual da administracéo,
bem como sobre as demonstracdes financeiras, para posterior encaminhamento a apreciacdo da Assembleia
Geral;

i) deliberar sobre a destinacdo do lucro do exercicio, 0 pagamento de juros sobre o capital proprio e a distribuicao
de dividendos na forma proposta pela Diretoria Executiva, o que podera inclusive ocorrer, na forma de dividendos
intercalares ou intermediarios, a serem declarados com base em balanco a ser levantado na forma do artigo 41
do estatuto social e, quando necessario, apresentar o orcamento de capital, e, observada a legislacéo vigente,
encaminhar a matéria a deliberacdo da Assembleia Geral;

j) manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de quaisquer propostas de iniciativa da Diretoria
Executiva;

k) aprovar as funcdes e avaliar a estrutura e orcamento da auditoria interna, diretamente ou por meio do Comité
de Auditoria;

1) escolher e destituir os auditores independentes;

m) autorizar a aquisicao de acbes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria para posteriormente aliena-las, bem como deliberar aumento de capital dentro do limite do capital
autorizado;

n) deliberar, para posterior apreciacdo da Assembleia Geral, quando for o caso, sobre operagdes de fusdo, ciso,
incorporacdo em que a Companhia ou suas sociedades controladas sejam parte ou objeto, bem como sobre a
constituicdo de sociedades ou a sua transformacéo em outro tipo de sociedade, cujos valores e/ou caracteristicas
ultrapassem os limites de algada da Diretoria Executiva definidos pelo Conselho de Administracéo;

0) autorizar a Companhia a participar em outras sociedades, bem como alienar ou prometer alienar participagdes
societérias;

p) autorizar opera¢des envolvendo alienagdo, oneragdo, licencas ou uso de marcas, patentes e tecnologia,
sempre que o valor e/ou caracteristica de tais operaces exceda os limites de algada da Diretoria Executiva
fixados pelo proprio Conselho de Administragao;

q) autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias as
obrigac¢des de terceiros, bem como atos e contratos, sempre que o valor e/ou caracteristica da operagédo, em
quaisquer dos casos enumerados nesta alinea, exceda os limites de alcada da Diretoria Executiva fixados pelo
proprio Conselho de Administragdo;
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r) deliberar sobre a formulagéo de politicas da Companhia referente a plano de op¢des de compra de a¢bes, bem
como de participacdo nos resultados para administradores e empregados, e, quando for o caso, submeté-las a
aprovacdo da Assembleia Geral;

s) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos, devendo tais
solicitacdes ser encaminhadas ao Presidente do Conselho;

t) deliberar sobre a emissdo de notas promissorias (commercial papers), bénus de subscri¢cdo, bem como
debéntures conversiveis ou ndo em acoes;

u) aprovar a politica da Companhia referente a transa¢des com partes relacionadas, a qual devera estabelecer
qgue competird ao Conselho de Administracdo deliberar ao menos sobre aquelas transacbes com partes
relacionadas que envolvam montante significativo, de cuja deliberacdo serdo excluidos eventuais membros com
interesses conflitantes;

V) constituir comités técnicos ou consultivos nos termos do estatuto social e acompanhar o cumprimento das
atribuicGes de tais comités;

w) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢cdo que tenha por
objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de a¢des, que devera abordar, no minimo (i)
a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢cdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacéo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (ii) 0s
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) alternativas a aceitagao da oferta
publica de aquisicdo de a¢des disponiveis no mercado; (iv) o valor econémico da Companhia; e (v) outros pontos
qgue o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

X) aprovar o regimento interno préprio do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e eventuais
modificacBes a este, sua dotacdo orcamentaria, anual ou por projeto, bem como eleger e destituir os membros
do Comité de Auditoria Estatutéario; e

y) deliberar sobre 0s casos omissos, bem como sobre quaisquer outras matérias previstas no estatuto social.
Nos termo do artigo 24, paragrafo primeiro, do estatuto social da Companhia, é também da competéncia do
Conselho de Administracédo fixar a orientacdo da Companhia nas sociedades de que participar e estabelecer o

conteido do voto a ser exercido pela Companhia, ou por pessoas por esta indicadas, quanto a elei¢do e
destituicdo de administradores, a alteracdo de estatutos ou contratos sociais das ditas sociedades, bem como
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as matérias listadas acima, ainda no tocante as mesmas sociedades, sempre que o valor e/ou caracteristica do
ato, em quaisquer dos caos mencionados neste paragrafo, exceda os limites de alcada da Diretoria Executiva
definidos pelo préprio Conselho de Administracéo.

Ao Conselho de Administragcdo compete, ainda, nos termos do artigo 8°, paragrafo segundo do estatuto social,
deliberar sobre a emissao, sem direito de preferéncia, ou com redu¢édo do prazo de preferéncia de subscri¢do
para os entdo acionistas, de acbes, debéntures conversiveis em a¢des ou bdnus de subscri¢do, nas hipoteses
admitidas pelo artigo 172 e seu paragrafo Unico da Lei n® 6.404/76.

O item 3.1 do regimento interno do Conselho de Administracdo também estabelece que, além das fun¢des que
sdo atribuidas ao Conselho de Administracdo por lei ou regulamentacdo aplicavel, pelo estatuto social, pelo
Regulamento do Novo Mercado, o Conselho deve:

(i) definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da Companhia na sociedade e no
meio ambiente, visando a perenidade da Companhia e a criacao de valor ao longo do tempo;

(ii) avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de
riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade (compliance);

(i) definir os valores e principios da Companhia e zelar pela manuten¢do da transparéncia da Companhia no
relacionamento com todas as partes interessadas;

(iv) rever anualmente o sistema de governanca corporativa, visando a aprimoréa-lo;

(v) quando houver, estabelecer, as atribui¢des da area de auditoria interna da Companhia, ouvido o Comité de
Auditoria Estatutario; e

(vi) aprovar os seguintes cadigos e politicas da Companhia: codigo de conduta; politica de remuneracao; politica
de indicacdo de membros do conselho de administracdo, seus comités de assessoramento e diretoria estatutaria;
politica de gerenciamento de riscos; politica de transa¢fes com partes relacionadas; e politica de negociagéo de
valores mobilidrios da Companhia; bem como revé-los e altera-los, sempre que julgar necessario.

O regimento interno atual do Conselho de Administracdo foi aprovado pelo préprio Conselho de Administracdo
em reunido realizada em 19 de dezembro de 2018, estando disponivel nas paginas da Companhia
(www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores.

Comité de Auditoria Estatuario

Versao : 1

PAGINA: 167 de 335



Formulario de Referéncia - 2021 - IOCHPE MAXION S.A.

12. Assembléia e administracao / 12.1 - Estrutura administrativa

As informac6es acerca do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia encontram-se disponiveis no item 12.1
“a.ii” abaixo.

Comité de Nomeacao e Remuneracao

O Comité de Nomeacdo e Remuneracdo é um 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administracdo, ndo
estatutério, o qual possui as seguintes atribuicdes nos termos do artigo 1° de seu regimento interno:

a) revisar e recomendar ao Conselho de Administragdo a remuneragdo para 0s executivos da Companbhia,
incluindo salario, remuneracgdo variavel de curto prazo e incentivo de longo prazo;

b) revisar periodicamente e recomendar as altera¢Ges necessarias nas politicas e programas de remuneracao dos
executivos da Companhia, a fim de assegurar que estejam alinhadas com o mercado e com o nivel de desafios e
desempenho esperado dos executivos;

c) revisar e recomendar ao Conselho de Administracdo a remuneracao para os conselheiros da Companbhia;

d) revisar e recomendar ao Conselho de Administracao a contratacao de consultor externo para auxiliar o Comité
de Nomeacdo e Remuneracdo e o Conselho de Administracdo na definicdo das politicas, programas e valores
relativos a remuneracao de executivos e conselheiros da Companbhia; e

e) analisar o processo de gestéo de talentos da Companhia e avaliagdo dos principais executivos no contexto de
planos de sucessdo, de forma a recomendar ao Conselho de Administracdo nomeacBes para as principais

posicBes executivas da Companhia.

O regimento interno atual do Comité de Nomeag&o e Remuneragéo foi aprovado pelo Conselho de Administracéo
em reunido realizada em 28 de setembro de 2016.

Comité Financeiro

O Comité Financeiro é um 6rgéo de assessoramento ao Conselho de Administracdo, ndo estatutario, o qual possui
a responsabilidade de prover recomendacdes ao Conselho de Administracdo, com relacdo as seguintes matérias,
sendo que os itens (b), (d) e (e) abaixo séo itens permanentes da pauta do Comité:

a) politicas de aplicacao financeira;

b) estrutura de capital e perfil da divida;

c) distribuicdo de dividendos;
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d) acompanhamento dos covenants;

e) estruturacao fiscal e tributaria;

f) emissdo, recompra ou resgate de titulos de divida ou valores mobilirios; e

g) financiamento dos novos negécios, fusdes, cisdes ou aquisi¢oes.

O regimento interno atual do Comité Financeiro foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido

realizada em 28 de setembro de 2016.
Diretoria Executiva

As informac0es acerca da Diretoria Executiva encontram-se disponiveis no item 12.1 “b” abaixo.
ii. se 0 emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas principais atribuicdes,
forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentacéo emitida pela CVM a respeito

do assunto;

Comité de Auditoria Estatutario

A Companhia possui um Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”), que é um Orgdo de assessoramento
diretamente vinculado ao Conselho de Administracdo, de funcionamento permanente. O CAE tem autonomia
operacional e dotacdo orgamentéria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagdes e investigacdes dentro do
escopo de suas atividades, inclusive com a contratacao e utilizacao de especialistas externos independentes.

O CAE atende aos requisitos da Resolugdo CVM n° 23/21.

O artigo 25, paréagrafo terceiro, do estatuto social da Companhia estabelece as seguintes atribui¢des ao CAE:

(i) opinar sobre a contratacéo e destituicao dos servigos de auditoria independente;

(i) avaliar as informac@es trimestrais, demonstracGes intermediérias e demonstracdes financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;
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(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepgéo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informagé&o.

O artigo 5° do regimento interno do CAE também estabelece que compete ao comité:

I. opinar sobre a contratagdo e destituicdo do auditor independente para a elaboracdo de auditoria externa
independente ou para qualquer outro servico;

II. supervisionar as atividades: (i) dos auditores independentes, a fim de avaliar: a sua independéncia; a qualidade
dos servicos prestados; e a adequacdo dos servicos prestados as necessidades da Companhia; (ii) da area de
controles internos da Companhia; (iii) da area de auditoria interna da Companhia; e (iv) da area de elabora¢do
das demonstracdes financeiras da Companhia;

Ill. monitorar a qualidade e integridade: (i) dos mecanismos de controles internos da Companhia; (ii) das
informac0es trimestrais, demonstra¢des intermediarias e demonstrac@es financeiras da Companhia; e (iii) das
informacdes e medi¢des divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nao contabeis que
acrescentem elementos nado previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras;

IV. avaliar e monitorar as exposi¢@es de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informaces detalhadas
de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneracgdo da administracao; (ii) a utilizacdo de ativos da
Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da Companhia;

V. avaliar e monitorar, juntamente com a administracéo e a area de auditoria interna, a adequacao das transagdes
com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacoes;

VI. elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstra¢fes financeiras,
contendo a descrigéo de: (i) suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendacdes feitas; e
(i) quaisquer situacBes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os
auditores independentes e 0 CAE em relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia;

VII. analisar, investigar e apurar dendncias submetidas ao CAE, em matérias relacionadas ao escopo de suas
atividades.

O CAE é composto por, ho minimo, 3 (trés) membros, indicados pelo Conselho de Administragao, que exercerdo
seus cargos por, no maximo, 10 (dez) anos, sendo: (i) ao menos, 1 (um) membro do Conselho de Administracao
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da Companhia, que néo participe da Diretoria; e (ii) a maioria de membros independentes. Para que se cumpra
0 requisito de independéncia de que trata o item (ii) anterior, 0 membro do CAE: (i) ndo pode ser, ou ter sido,
nos ultimos 5 (cinco) anos: (a) diretor ou empregado da Companhia, sua controladora, controlada, coligada ou
sociedade em controle comum, diretas ou indiretas; ou (b) responsavel técnico da equipe envolvida nos trabalhos
de auditoria da Companhia; e (ii) ndo pode ser cdnjuge, parente em linha reta ou linha colateral, até o terceiro
grau, e por afinidade, até o segundo grau, das pessoas referidas no item (i).

Nos termos do regimento interno do CAE, é vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas controladas,
controladora, coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas, no CAE.

Ao menos 1 (um) dos membros do CAE deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria,
devendo para tanto possuir 0s requisitos mencionados no artigo 2°, paragrafo quarto, do regimento interno do
CAE.

O CAE tera um Coordenador, indicado no momento da sua eleicdo como membro do CAE, cujas atribuicdes estao
descritas no artigo 3°, paragrafo primeiro do regimento interno do CAE.

O CAE reunir-se-a sempre que necessario, sendo que, no minimo, uma vez a cada bimestre, de forma que as
informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacdo, devendo as reunides serem sempre
convocadas por seu Coordenador, ou ainda por iniciativa propria ou solicitacdo de qualquer dos demais
integrantes do CAE, ou de qualquer membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

O regimento interno atual do CAE foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reuniéo realizada em 21 de
dezembro de 2011, estando disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores.

A Companhiainforma, ainda, que possui um Comité de Gest&o de Riscos e um Departamento de Auditoria Interna
que, em conjunto com o Conselho de Administracdo, CAE, Diretoria Executiva e outros departamentos da
Companhia, fazem parte da estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia, conforme descrito em detalhe
no item 5 deste formulario de referéncia.

Comité de Gestdo de Riscos

O Comité de Gestdo de Riscos da Companhia € um 6rgdo de assessoramento da Diretoria Executiva, cujas
atribuicdes estdo descritas no item 5.1”b.iii” deste formulario de referéncia.

Auditoria Interna
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A Companhia possui um Departamento de Auditoria Interna, cujas principais atribui¢des sdo: monitorar, avaliar
e realizar recomendacdes sobre 0s controles internos e as politicas e procedimentos da Companhia, através de
auditorias independentes periddicas sobre a eficécia e eficiéncia dos controles internos.

O regimento interno da Auditoria Interna foi aprovado pelo CAE em reunido realizada em 31 de maio de 2017.

InformacGes adicionais sobre o Departamento de Auditoria Interna encontram-se disponiveis no item 5 deste
formulario de referéncia.

iii. de que forma o conselho de administracédo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratacdo de servi¢os de extra-auditoria com o auditor independente, e
informando o 6rgao responsavel pela aprovacéo da politica, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Conforme mencionado anteriormente, O CAE tem, dentre suas demais atribuicdes, a supervisao das atividades:
(i) dos auditores independentes, a fim de avaliar: a sua independéncia; a qualidade dos servicos prestados; e a
adequacdo dos servicos prestados as necessidades da Companhia; (i) da area de controles internos da
Companbhia; (iii) da area de auditoria interna da Companhia; e (iv) da area de elaboracdo das demonstracdes
financeiras da Companbhia.

A Companhia possui uma politica interna que estabelece as condi¢des para contratacdo de servicos extra-
auditoria de seus auditores independentes, a qual prevé que é vedado a Companhia contratar servigos extra-
auditoria que possam comprometer a independéncia de seus auditores. Embora tal politica ndo tenha sido
submetida a aprovacdo do Conselho de Administracdo, a contratacdo de servicos extra-auditoria deve ser
aprovada pelo CAE.

A pratica de contrata¢do do auditor independente consiste em processo de licitagdo coordenado pelo CAE, o qual
avalia fatores quantitativos e qualitativos, para fins de certificacdo da independéncia do auditor independente.
Ao final do processo, o CAE submete seu parecer ao Conselho de Administracdo, o qual é responsavel pela
aprovacéo da contratacdo do auditor independente.

b. em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicdes e poderes individuais, indicando se a
diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, érgdo responsavel pela aprovagao,
data da aprovacédo e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Diretoria Executiva
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Nos termos do artigo 27 do estatuto social da Companhia e do item 4.1 do regimento interno da Diretoria
Executiva, compete aos Diretores, na forma prevista no estatuto social, a representacdo da Companhia, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestdo dos negdcios sociais em geral e a pratica de todos 0s
atos de administracdo e de disposicao, necessarios ou convenientes ao cumprimento do objeto social, inclusive
celebrar atos e contratos de qualquer natureza ou finalidade, mesmo para aquisi¢ao, alienacdo ou oneragao de
bens do ativo permanente, constituir énus reais e prestar garantias as obrigacGes de terceiros observados
especialmente os preceitos e limites fixados pelo Conselho de Administracdo e pelo estatuto social.

Nos termos do estatuto social e do regimento interno da Diretoria Executiva, compete especificamente ao Diretor
Presidente:

a) convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

b) submeter ao Conselho de Administracdo os planos anuais e plurianuais, bem como as demonstracées
financeiras previstas em lei que dependam de sua apreciacdo ou deliberacao;

c) suprir o Conselho de Administracdo com todas as informac6es necessarias para as delibera¢bes das matérias
arroladas no artigo 24 do estatuto social,

d) observados os termos das normas aplicaveis e do estatuto social, representar ou promover a mais eficiente
representacdo da Companhia junto aos 6rgaos e autoridades

governamentais, assim como junto a clientes, fornecedores, acionistas e demais publicos relacionados aos
negocios da Companhia;

e) apresentar ao Conselho de Administragdo projetos que visem o desenvolvimento e crescimento dos negécios
da Companhia;

f) organizar e coordenar as apresentacdes estabelecidas no teméario anual do Conselho de Administracao;

g) zelar junto a Diretoria, empregados, prepostos e terceiros contratados para que as determinacgdes do Conselho
de Administracdo sejam devidamente observadas pela Companhia, ndo gerando conflitos desnecessarios e/ou
ruptura em suas operagoes; e

h) exercer as demais atribuic6es que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.

Nos termos do regimento interno da Diretoria Executiva, além das atribui¢6es conferidas pelo estatuto social e
pelas normais aplicaveis, compete especificamente ao Diretor de Rela¢bes com Investidores:
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a) elaborar, comunicar a CVM, a B3 e, se for o caso, as demais bolsas de valores ou mercado de balcdo onde
valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam negociados, bem como divulgar ao mercado, as informacdes
requeridas por lei ou norma aplicavel, tais como Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, Formulario
Cadastral, Formulario de Referéncia, Informe de Governanga e demais documentos requeridos pela CVM e/ou
B3, na forma e prazo da regulamentacdo aplicavel;

b) liderar o departamento de Rela¢des com Investidores da Companhia, prestando informagdes Uteis e
necessarias ao investidores e analistas da Companhia, inclusive por solicitagdo destes;

c) zelar pelo cumprimento da Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios e de Divulgacdo de Informacdes da
Companbhia;

d) manter atualizado o registro de capital aberto da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentacéo
emanada da CVM; e

e) desempenhar demais tarefas que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Diretor
Presidente.

Ainda, nos termos do regimento interno da Diretoria Executiva, cabera a um Diretor sem designacéo especifica,
a ser indicado pelo Conselho de Administracdo, com o auxilio do Comité de Nomeacdo e Remuneracdo e do
Comité Financeiro, a funcdo de Diretor Financeiro, a quem competira:

a) manter a relacdo da Companhia com bancos, seguradoras, investidores existentes e potenciais;

b) preservar a integridade financeira da Companhia, controlando a exposi¢do a devedores e monitorando a
rentabilidade dos ativos da Companhia;

¢) manter os ativos da Companhia devidamente segurados;
d) liderar as areas de controladoria, contabilidade, tesouraria, tributaria e juridica;

e) dirigir e liderar a administracdo e gestao das atividades financeiras da Companhia e suas controladas, incluindo
a andlise de investimentos e definicao dos limites de exposic¢ao a risco;

f) propor e contratar empréstimos e financiamentos, operagdes de tesouraria e outras operacées financeiras;

g) conduzir o planejamento e controle financeiro e tributério;
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h) acompanhar os trabalhos de consolidacdo das informagdes contabeis da Companhia, a fim de assegurar a
correta demonstracéo da situacdo financeira da Companhia;

i) planejar e elaborar o orgamento da Companhia;

J) prover a companhia das opg¢des de financiamento mais vantajosas para atender suas necessidades de
investimentos;

k) planejar e gerenciar as despesas com impostos da Companhia;
1) zelar pela otimizagéo da estrutura de capital da Companhia; e

m) desempenhar demais tarefas que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Diretor
Presidente.

Competira aos demais Diretores sem designacdo especifica exercer as atividades indicadas pelo Diretor
Presidente e praticar os atos de gestdo autorizados pelo estatuto social.

O regimento interno atual da Diretoria Executiva foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 23 de setembro de 2020, estando disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da
CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores.

c. data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui regimento interno
proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacao pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue
0 regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Conselho Fiscal:

O Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento ndo permanente, tendo sido instalado no exercicio social
de 2021 a pedidos de acionistas na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 23 de abril de 2021,
sendo composto por 3 membros efetivos e seus respectivos suplentes.

Compete ao Conselho Fiscal as atribui¢des previstas no artigo 163 da Lei n® 6.404/76.

O regimento interno atual do Conselho Fiscal foi aprovado pelo proprio Conselho Fiscal em reunido realizada em

21 de setembro de 2020, estando disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores.
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d. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracédo e de cada 6rgao ou comité
gue se reporta ao conselho de administracéo, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade da avaliagao e sua abrangéncia, indicando se a avaliacéo € feita somente em relacdo ao 6rgéo
ou se inclui também a avaliacdo individual de seus membros

A Companhia realiza avaliagdo do Conselho de Administracdo a cada dois anos. A Companhia entende que tal
periodicidade é suficiente pois os membros do Conselho de Administracdo da Companhia tém mandato unificado
de dois anos, assim eles sdo avaliados a cada mandato.

O processo de avaliagdo do desempenho do Conselho de Administracdo e de seus comités, como 6rgdos
colegiados, do Presidente do Conselho de Administragéo, e dos conselheiros, individualmente considerados, tem
sido conduzido com o apoio de empresa de consultoria especializada externa, seguindo critérios e metodologia
baseados nas praticas adotadas pelo mercado.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacdo

Os membros do Conselho de Administracdo foram, em 2020, avaliados de acordo com metodologia de
consultoria externa, a qual envolve auto avaliacéo, avaliacdo externa e avaliacdo de dados quantitativos.

iii. como os resultados da avaliacdo sdo utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento deste 6rgao;
e

Os resultados da avaliacdo sdo utilizados para formulacdo de recomendacBes sobre a forma de melhorar o
funcionamento do Conselho de Administragdo com relagéo a seus elementos de governancga corporativa.

iv. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Em 2020, uma empresa de consultoria especializada foi contratada para assessorar a Companhia na avaliagdo do
seu Conselho de Administragdo, dos seus respectivos membros e dos comités de assessoramento do referido
orgao.

Em relacdo & avaliacdo da Diretoria Executiva da Companhia, e com base no seu regimento interno, a Companhia
esclarece o abaixo exposto.

O Diretor Presidente da Companhia € avaliado anualmente pelo Comité de Nomeagdo e Remuneracéo e, em
sequéncia, pelo Conselho de Administracdo, com base em suas metas previamente estabelecidas; de acordo com
seu desempenho é determinada sua remuneragéo variavel, nos termos do Plano de Incentivo de Longo Prazo da
Companhia. Adicionalmente, o Diretor Presidente é submetido a processo bianual de avaliacdo de desempenho
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pelo Comité de Nomeacdo e Remuneragdo e pelo Conselho de Administragdo, com o apoio de empresa de
consultoria especializada externa, no qual é avaliado, entre outros fatores, o cumprimento das metas de
desempenho estabelecidas, incluindo agquelas néo financeiras.

Os demais Diretores da Companhia sédo avaliados anualmente pelo Comité de Nomeagdo e Remuneragdo e, em
sequéncia, pelo Conselho de Administracao da Companhia, com base em suas metas previamente estabelecidas;
de acordo com seu desempenho é determinada sua remuneracao variavel, nos termos do Plano de Incentivo de
Longo Prazo da Companbhia.
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12.2. Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:
a) Prazos de convocagéo

Em regra, as assembleias gerais da Companhia sdo convocadas observando o prazo de antecedéncia da primeira
convocacdo de 15 (quinze) dias e 0 da segunda convocacdo de 8 (oito) dias, conforme previsto na legislacao
societéria.

Entretanto, no caso das assembleias gerais ordinarias, das assembleias gerais extraordinarias convocadas para
ocorrer na mesma data marcada para a assembleia geral ordinaria, das assembleias gerais convocadas para
deliberar sobre a eleicdo de membros do conselho fiscal ou do conselho de administracdo, ou ainda das
assembleias gerais extraordinarias em relacéo as quais a Companhia disponibilizar boletim de voto a distancia, a
Companhia tem como préatica divulgar o edital de convocacdo da respectiva assembleia no Sistema Empresas.NET
com, pelo menos, 1 (um) més de antecedéncia em relacdo a realizacdo da assembleia, simultaneamente a
divulgacdo da correspondente Proposta da Administragéo.

b) Competéncias

A Companhia ndo adota pratica diferenciada quanto a competéncia da assembleia geral em relacdo ao previsto
na legislacdo societéaria. Nos termos do artigo 122 da Lei n® 6.404/76, compete privativamente a assembleia
geral: (a) reformar o estatuto social; (b) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da
Companhia, ressalvado o disposto no inciso Il do artigo 142 da Lei n® 6.404/76; (c) tomar, anualmente, as contas
dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; (d) autorizar a
emissdo de debéntures, ressalvado o disposto nos 8§ 1°, 2° e 4° do artigo 59 da Lei n°® 6.404/76; (e) suspender o
exercicio dos direitos do acionista (artigo 120 da Lei n® 6.404/76); (f) deliberar sobre a avaliacdo de bens com
que o acionista concorrer para a formacdo do capital social; (g) deliberar sobre transformacgéo, fuséo,
incorporacéo e cisdo da companhia, sua dissolucéo e liquidacéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as
contas; e (h)autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata. Também compete a
assembleia geral fixar o montante global ou individual da remuneracdo dos administradores, na forma do
artigo 152 da Lei n® 6.404/76.

Nos termos do artigo 132 da Lei n® 6.404/76, compete especificamente a assembleia geral ordinaria: (a) tomar
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (b) deliberar sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (c) eleger os administradores e 0s
membros do conselho fiscal, quando for o caso.

Nos termos do estatuto social da Companhia, compete, ainda, a assembleia geral, dentre outras matérias,
dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢Bes como requisito para a saida da Companhia do
Novo Mercado.

c) Enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais 0s documentos relativos a assembleia geral estardo a
disposicao dos acionistas para analise

Os documentos relativos a assembleia geral serdo disponibilizados na sede da Companhia, localizada na Rua Dr.
Othon Barcellos, 83, CEP 12730-900, na Cidade de Cruzeiro, Estado de Sdo Paulo, bem como nas paginas da
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Companhia (www.iochpe.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) na rede mundial de
computadores.

d) Identificacdo e administracdo de conflito de interesses

No tocante a administracdo de conflito de interesses nas votacdes em assembleia geral, a Politica de TransacGes
com Partes Relacionadas e Outras Situagdes de Conflito de Interesses da Companhia, em linha com a legislagao
aplicavel, estabelece que o acionista ndo podera votar nas delibera¢des da assembleia geral que puderem
beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. Em havendo
manifestacdo dos presentes sobre suposto conflito de interesses de acionista, cujo voto tenha sido computado,
o0 presidente da mesa ou secretério da assembleia geral deverd receber e processar tais alega¢des, sem prejuizo
das disposicGes legais sobre a anulabilidade da decisao.

A referida Politica de TransacGes com Partes Relacionadas e Outras SituacGes de Conflito de Interesses foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 26 de setembro de 2018, e
encontra-se disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

e) Solicitacao de procuracgdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou préaticas para solicitacdo de procura¢des pela Administracdo para o
exercicio do direito de voto nas assembleias gerais.

f) Formalidades necessarias para aceitacdo de procura¢des outorgadas por acionistas, indicando se o
emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacao, consularizacdo e traducao juramentada e se
0 emissor admite procuracfes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

O acionista pode ser representado na assembleia geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano,
desde que o procurador seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus condéminos; observado que os acionistas
pessoas juridicas poderdo ser representados por meio de seus representantes legais ou de mandatarios
devidamente constituidos, de acordo com seus atos constitutivos e com as regras do Cédigo Civil brasileiro. A
procuracéo devera conter reconhecimento da firma do outorgante ou ser assinada digitalmente com certificacdo
digital no padrao da ICP-Brasil.

A representacdo de acionistas de nacionalidade estrangeira devera ser feita nos termos da lei aplicavel. Os
documentos emitidos em paises estrangeiros devem ser apostilados ou legalizados junto as ReparticBes
Consulares do Brasil no exterior, conforme aplicavel. A Companhia néo exigird a traducéo de documentos que
tenham sido originalmente emitidos em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola. Documentos originalmente
emitidos em qualquer outro idioma deverdo estar acompanhados da respectiva traducéo juramentada para o
portugués.

No caso de realizacdo de assembleia de modo exclusivamente digital ou parcialmente digital, o acionista que
optar por participar e votar a distancia durante a assembleia, por meio do sistema eletrénico que venha a ser
disponibilizado pela Companhia, deverd seguir as instrugdes constantes do manual para participacdo na
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respectiva assembleia, bem como preencher o seu cadastro e anexar 0s documentos acima indicados
impreterivelmente até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da assembleia. Conforme previsto na
regulamentacdo em vigor, aquele que néo realizar o seu cadastro, acompanhado da documentacéo solicitada,
dentro do prazo acima mencionado ndo podera participar da assembleia via sistema eletronico.

Q) formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente
a companbhia, indicando se 0 emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notariza¢éo e consularizacéo

Como regra geral, o acionista que optar por enviar seu boletim de voto a distancia diretamente para a Companhia
podera entrega-lo, juntamente com os demais documentos exigidos: (i) em via fisica, na filial da Companhia
localizada na Rua Luigi Galvani, n® 146, 13° andar, CEP 04575-020, Sdo Paulo/SP, aos cuidados do Departamento
de Relagdes com Investidores, ou (ii) em formato eletrbnico, por meio do endereco de correio eletrénico:
assembleia@iochpe.com.br.

Nao obstante o acima disposto, considerando o atual contexto de pandemia, excepcionalmente em 2021 o
boletim de voto a distancia e os documentos que 0 acompanham deverdo ser entregues exclusivamente em
formato eletrdnico, por meio do endereco de correio eletronico: assembleia@iochpe.com.br.

Observa-se que os documentos em formato eletrénico a serem entregues deverdo observar o formato PDF e o
limite de até 20 MB para envio de anexos.

Documentos exigidos para que a instrucdo de voto enviada diretamente a Companhia seja considerada valida

0] Boletim de voto a distancia devidamente preenchido, rubricado e assinado. Tambhém sera aceito o envio
do boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado digitalmente com certificacdo digital no padréo da
ICP-Brasil. Ndo sera exigido o reconhecimento de firma, notariza¢do ou consularizagao de assinatura no boletim
de voto a distancia.

(ii) Copia simples dos seguintes documentos:

a) Para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do signatario do boletim. Na hipétese de
representacdo por procurador, este devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano e ser
acionista, administrador da Companhia ou advogado, observado ainda que a procuracdo devera
conter reconhecimento de firma do outorgante ou ter sido assinada digitalmente com certificacio
digital no padrao da ICP-Brasil.

b) Para pessoas juridicas: estatuto ou contrato social vigente; documentos que comprovem os poderes
do(s) signatério(s) do boletim para representar o acionista; e documento de identidade com foto
do(s) signatario(s) do boletim.

c) Parafundos de investimento: regulamento vigente do fundo; estatuto ou contrato social vigente do
seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo; documentos
que comprovem os poderes do(s) signatario(s) do boletim para representar o acionista; e documento
de identidade com foto do(s) signatario(s) do boletim.
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A representacdo de acionistas de nacionalidade estrangeira devera ser feita nos termos da lei aplicavel. Os
documentos emitidos em paises estrangeiros devem ser apostilados ou legalizados junto as ReparticGes
Consulares do Brasil no exterior, conforme aplicavel. A Companhia néo exigira a traducdo de documentos que
tenham sido originalmente emitidos em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola. Documentos originalmente
emitidos em qualquer outro idioma deverao estar acompanhados da respectiva traducdo juramentada para o
portugués.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

O boletim de voto a distancia sera considerado valido se observados os termos acima e recebido pela Companhia
até 07 (sete) dias antes da data de realizacdo da assembleia. Eventuais boletins recebidos pela Companhia apds
essa data serdo desconsiderados. A efetiva data de recebimento do voto sera a data de recebimento, pela
Companhia, do boletim de voto a distancia e de todos os documentos que o acompanham, conforme indicado
acima.

h) se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de
participagédo a disténcia

A Companhia nédo disponibiliza sistema eletrdnico de recebimento do boletim de voto a distancia. Ndo obstante,
conforme mencionado na letra “g” acima, 0s acionistas poderdo enviar o boletim de voto a distancia em formato
eletronico, para o endereco de correio eletronico: assembleia@iochpe.com.br, observadas as demais regras

previstas naquele item.

Considerando o atual contexto de pandemia, excepcionalmente em 2021 a Companhia disponibilizou sistema
eletronico para participacdo e voto a distancia durante a assembleia geral ordinéria, que foi realizada de modo
exclusivamente digital. Dessa forma, na assembleia geral ordinaria de 2021 os acionistas puderam: (i) enviar
boletim de voto a distancia previamente a realizacdo da assembleia, ou (ii) mediante cadastro prévio, participar
e votar a distancia durante a assembleia geral ordinaria por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela
Companhia, conforme indicado no respectivo manual para participacdo na assembleia. Os acionistas que assim
desejaram puderam, ainda, simplesmente participar da assembleia por meio do sistema eletrdnico, tivessem ou
nao enviado boletim de voto a distancia. Observa-se que, nos termos da regulamentacdo aplicavel, foram
desconsiderados pela mesa da assembleia os boletins de voto a distancia enviados pelos acionistas que
participaram da assembleia por meio do sistema eletrénico e optaram por votar durante a assembleia.

i) instrucBes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacdo, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administragéo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

A Companhia ndo adota pratica diferenciada quanto a mecanismos destinados a permitir a inclusao, no boletim
de voto a distancia, de propostas formuladas por acionista ou grupo de acionistas em relacdo ao previsto na
legislacdo societéria.

Caso o acionista ou grupo de acionistas queira incluir propostas de deliberacéo, chapas ou candidatos a membros
do conselho de administrag&o e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia, seré necessario apresentar tais
propostas, juntamente com os documentos pertinentes (incluindo as informag6es mencionadas no artigo 21-M
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da Instrucdo CVM n° 481/09), da seguinte forma: (i) mediante correspondéncia fisica entregue na filial da
Companhia localizada na Rua Luigi Galvani, n® 146, 13° andar, CEP 04575-020, Sao Paulo/SP, aos cuidados do
Departamento de Rela¢bes com Investidores, ou (ii) em formato eletrénico, por meio do endereco de correio
eletrénico: assembleia@iochpe.com.br; devendo, em qualquer caso, ser observados 0s prazos estabelecidos na
regulamentacdo vigente. Eventuais propostas recepcionadas pela Companhia intempestivamente serdo
desconsideradas. A efetiva data de recebimento da proposta sera a data de recebimento, pela Companhia, da
proposta, acompanhada de todos os documentos requeridos pela regulamentacao aplicavel, conforme indicado
acima.

j) disponibilizagdo de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia mantém péagina na rede mundial de computadores (www.iochpe.com.br) com uma se¢do especifica
para relacionamento com investidores (Fale com RI), por meio da qual pode receber comentarios e questbes dos
acionistas, inclusive sobre as pautas das assembleias.

K) Outras informac8es necessarias a participacao a disténcia e ao exercicio do direito de voto a distancia

Nos termos do estatuto social da Companhia, sé poderao participar da assembleia geral os acionistas cujas a¢oes
estejam registradas em seu nome, até a data de realizacdo da assembleia, perante o agente contratado pela
Companhia para prestar tais servicos.

Para serem admitidos a assembleia, independentemente da forma de sua realizacdo (de modo presencial,
exclusivamente digital ou parcialmente digital), as pessoas deverao provar a sua qualidade de acionista, ou de
representante de acionista, mediante a apresentacdo dos seguintes documentos: (i) documento habil de sua
identidade com foto; (ii) no caso de acionista pessoa juridica: (a) estatuto ou contrato social vigente e
documentos que comprovem o0s poderes do representante legal; ou (b) para fundo de investimento,
regulamento vigente do fundo, bem como estatuto ou contrato social vigente do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo; (iii) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositéria das a¢des escriturais ou em custodia nos termos do artigo 41 da Lei n® 6.404/76, e, conforme o caso,
(iv) instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante ou assinado digitalmente com
certificacdo digital no padrao da ICP-Brasil.

Todavia, no caso de realizacdo da assembleia de modo exclusivamente digital ou parcialmente digital, o acionista,
OU seu representante, que optar por participar e votar a distancia durante a assembleia, por meio do sistema
eletrbnico a ser disponibilizado pela Companhia, devera seguir as instrucbes constantes do manual para
participagdo na respectiva assembleia, bem como preencher o seu cadastro e anexar os documentos nele
indicados impreterivelmente até 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da assembleia. Conforme previsto na
regulamentacdo em vigor, aquele que ndo realizar o seu cadastro, acompanhado da documentacdo solicitada,
dentro do prazo acima mencionado ndo podera participar da assembleia via sistema eletronico.

Os editais de convocacdo de assembleias da Companhia, os manuais para participacdo e os modelos de boletim
de voto a distancia, a serem divulgados pela Companhia, poderdo conter informagdes adicionais para 0s
acionistas, ou seus representantes, que optarem por: (i) enviar boletim de voto a distancia previamente a
realizacdo da assembleia; ou (ii) participar e votar a distancia durante a assembleia por meio de sistema
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eletrénico, nos casos em que a Companhia decidir realizar a assembleia de modo exclusivamente digital ou
parcialmente digital.

Ressalta-se que os acionistas que optarem por exercer o direito de voto a distancia por meio do boletim de voto
a distancia poderdao: (i) transmitir as instrucdes de preenchimento para prestadores de servigos aptos para tanto
nos termos da Instrugdo CVM n® 481/09, ou (ii) preencher e enviar o boletim de voto a distancia diretamente a
Companhia, conforme orientacOes contidas na letra “g” acima.

Os acionistas que optarem por exercer o direito de voto a distancia por intermédio de seu custodiante ou do
escriturador das a¢des de emissdo da Companhia deverdo transmitir suas instru¢des de voto a eles, observados
0s prazos constantes na Instru¢do CVM n° 481/09 e as regras determinadas pelo correspondente prestador de
Servicos.

Nos termos da Instru¢cdo CVM n° 481/09, os acionistas deverdo transmitir as instruces de preenchimento do
boletim de voto a distancia para o seu custodiante ou para o escriturador em até 07 (sete) dias antes da data de
realizacdo da assembleia, salvo se prazo diverso for estabelecido por seu custodiante ou pelo referido
escriturador. Assim, os acionistas deverdo entrar em contato com o respectivo custodiante ou com o escriturador
das acbes de emissdo da Companhia para verificar os procedimentos e prazos por eles estabelecidos para a
emisséo das instrucdes de voto via boletim de voto a distancia, bem como os documentos e informacdes por eles
exigidos para tal finalidade.

Os dados de contato do escriturador das a¢fes de emissdo da Companhia s&o os seguintes:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar - Sdo Paulo, SP CEP 04538-132
Telefone:

Atendimento a acionistas: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) ou 0800
7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 09:00 as 18:00 horas

Endereco de correio eletrénico:

atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

EE R
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12.3. Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracao,
indicando:

a. numero de reunides realizadas no Ultimo exercicio social, discriminando entre ndmero de reunides
ordinérias e extraordinarias

Em 2020, o Conselho de Administracdo reuniu-se 11 vezes ordinariamente, sendo uma reunido a cada més,
ressalvado o més de junho, e 22 vezes extraordinariamente.

b. se existirem, as disposi¢des do acordo de acionistas que estabelecam restri¢do ou vinculacdo ao exercicio
do direito de voto de membros do conselho

Nos termos do Acordo de Voto da Companhia datado de 28 de outubro de 2013, conforme aditado em 18 de
dezembro de 2013 e 30 de janeiro de 2019, sempre que fizer parte da ordem do dia de uma reuniao do conselho
de administracdo qualquer das matérias listadas abaixo, as partes do Acordo de Voto devem fazer com que seus
representantes no Conselho de Administracdo da Companhia exer¢cam seus respectivos direitos de voto em tal
orgdo, sempre de forma conjunta, como um bloco, e em consonancia com a orientacao prevalecente sobre a
respectiva matéria deliberada na correspondente reunido prévia entre as partes do Acordo de Voto:

(a) qualquer proposta de alteracdo do estatuto social da Companhia;
(b) emissdo de ac¢bes ou qualquer outro valor mobiliario conversivel em a¢des de emissdo da Companhia;

(c) emissdo de notas promissérias (commercial papers) ou debéntures conversiveis ou ndo em ac¢des da
Companbhia;

(d) emissao de notas promissaérias (commercial papers), bem como de debéntures conversiveis ou ndo em agdes
de emisséo de qualquer sociedade em que a Companhia participe;

(e) fusdo, cisdo ou incorporacéo (incluindo incorporacdo de a¢des) em que a Companhia ou qualquer sociedade
em que a Companhia participe seja parte ou objeto;

(f) aquisicdo de participagdo societaria pela Companhia ou por qualquer sociedade em que a Companhia
participe;

(9) alienacdo de participacBes societarias detidas pela Companhia ou por qualquer sociedade em que a
Companhia participe;

(h) proposta de chapa para elei¢do dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do
artigo 22 do estatuto social;
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(i) eleicao de diretores da Companbhia;
(j) qualquer proposta de mudanga na politica de distribui¢do de dividendos da Companhia; e

(k) qualquer divida que para ser contraida pela Companhia necessite da aprovacdo prévia do Conselho de
Administracdo, conforme disposto no estatuto social da Companhia.

As partes do Acordo de Voto se obrigam a realizar, previamente a qualquer reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia que tenha em sua ordem do dia qualquer das matérias listadas acima, uma reunido
prévia com o objetivo de debater e estabelecer a posi¢do a ser uniformemente sustentada nas reunides do
Conselho de Administracdo a que tais reunifes prévias antecedam.

Caso qualquer das matérias listadas acima, que nao esteja incluida na ordem do dia de uma reunido do Conselho
de Administracdo, venha a ser por qualquer razdo submetida a deliberacdo dos membros presentes a reunido do
Conselho de Administracdo, as partes do Acordo de Voto se obrigam a fazer com que seus representantes no
Conselho de Administracdo da Companhia se posicionem de forma contraria a apreciacdo pelo Conselho de tal
matéria.

Na hip6tese de ndo ocorrer a reunido prévia em decorréncia da auséncia de todas as partes do Acordo de Voto,
o0s representantes destas no Conselho de Administracdo da Companhia poderdo exercer seu direito de voto
livremente na respectiva reunido do Conselho de Administracao.

Na hipotese de qualquer membro do Conselho de Administracdo indicado pelas partes do Acordo de Voto ndo
comparecer, se abster ou votar em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia de forma contraria a
orientacdo prevalecente na respectiva reunido prévia, os demais representantes das partes no Conselho de
Administracdo poderdo votar com os votos de tal representante.

Qualquer voto em desacordo com as delibera¢des tomadas em reunido prévia seré considerado nulo, invélido e
ineficaz, incumbindo ao presidente da reunido do Conselho de Administracdo declarar a nulidade, invalidade e
ineficacia do respectivo voto.

c. regras de identificacdo e administracéo de conflitos de interesses

As regras relacionadas a situa¢des de conflito de interesses estéo disciplinadas na Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas e Outras Situagdes de Conflito de Interesses, aprovada pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 26 de setembro de 2018, a qual se encontra disponivel nas paginas da Companhia
(www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.org.br) na rede mundial de computadores.
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Na Companhia, situa¢des de conflito de interesses ocorrem quando algum administrador ou outro membro do
Pessoal Chave da Administracdo, acionista ou outro agente de governanca ndo é independente em relacdo a
matéria em discussdo e pode influenciar ou tomar decisdes motivado por seus interesses particulares (ou de
Membros Proximos de sua Familia) ou por interesses distintos daqueles da Companhia.

A pessoa que ndo é independente em relacdo a matéria em discussdao ou deliberacdo no Conselho de
Administracdo da Companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse
particular, explicando a natureza e extensdo do seu interesse, seja ou ndo tal matéria relacionada a uma
transacdo com parte relacionada.

Caso ndo o faca, qualquer pessoa que tiver ciéncia do potencial conflito devera manifesta-lo prontamente.

Tao logo identificado o conflito de interesses em relacdo a um tema especifico, de forma a garantir a
independéncia e isenc¢do da decisdo, o conselheiro envolvido devera se ausentar das discussdes e se abster de
votar, devendo tal impedimento constar do documento que deliberar sobre a matéria. Caso solicitado pelo
Presidente do Conselho de Administracéo, tal pessoa podera participar parcialmente das discussdes, visando
subsidia-las com maiores informac6es sobre a operacado e as partes envolvidas, devendo sempre, contudo, se
ausentar ao final da discussao, inclusive do processo de votacdo da matéria no Conselho de Administracao.

Na forma da Lei n® 6.404/76, é vedado ao administrador da Companhia intervir em qualquer operacéo social em
que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais
administradores.

Em havendo manifestagdes dos presentes sobre suposto conflito de interesses de administrador, cujo voto tenha
sido computado, o presidente ou secretario da mesa da reunido do Conselho de Administra¢do da Companhia
devera receber e processar tais alegacdes, sem prejuizo das disposicdes legais sobre a anulabilidade da deciséo.

Adicionalmente, de acordo com a Lei n° 6.404/76, ndo podera ser eleito como administrador da Companhia,
salvo dispensa da assembleia geral, aquele que tiver interesse conflitante com a Companhia.

d. se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de administracéo
formalmente aprovada, informando, em caso positivo: i. érgao responsavel pela aprovacao da politica, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado; ii. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indica¢do
dos membros do conselho de administragé@o, a composicédo do 6rgao e a sele¢cdo de seus membros.

A Companhia possui uma Politica de Indicacao aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada

em 26 de agosto de 2020, que define, dentre outras matérias, 0 processo para indicacdo de membros do
Conselho de Administracdo e seus comités de assessoramento, bem como os critérios minimos a serem
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considerados nesse processo, buscando assegurar a indicacdo de pessoas altamente qualificadas, aptas a
enfrentar os desafios da funcéo, capazes de contribuir para geracdo de valor e desenvolvimento da Companhia
e alinhadas aos valores e & cultura da Companhia.

A referida Politica de Indicagdo encontra-se disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da
CVM (www.cvm.org.br) na rede mundial de computadores.

O processo para indicagdo de membros do Conselho de Administragdo funciona da seguinte forma:

(i) o Conselho de Administracdo devera propor, para aprecia¢cdo da assembleia geral, a quantidade de membros
titulares e suplentes a serem eleitos para cada mandato, obedecidos os limites minimos e maximos definidos no
estatuto social da Companhia, sempre buscando o melhor equilibrio entre a representa¢do dos acionistas e a
eficacia do seu funcionamento;

(i) o Conselho de Administracdo devera sempre constituir uma chapa para concorrer a eleicdo para o referido
orgdo. As informacdes sobre os candidatos que compdem a chapa deverdo ser divulgadas nos prazos e termos
das normas legais e regulamentares aplicaveis;

(iii) o Conselho de Administracdo sera composto em sua maioria por membros externos, sendo certo que, no
minimo, dois ou 20%, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado;

(iv) o Presidente do Conselho de Administracdo € responsavel por gerir o processo de constituicdo da chapa que
concorrerd ao Conselho de Administracdo, auxiliado pelo Comité de Nomeacdo e Remuneracdo, cabendo ao
Conselho de Administragédo a deliberagéo final sobre o tema;

(v) além de contar com o assessoramento do Comité de Nomeacdo e Remuneracdo, a quem cabera opinar sobre
0 preenchimento dos requisitos e a auséncia de impedimentos para as candidaturas, o Conselho de
Administracdo podera determinar a contratacdo de consultoria especializada em recrutamento e selecdo de
executivos para auxiliar nesse processo, inclusive visando obter avaliacdes independentes sobre os potenciais
candidatos;

(vi) é facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa para o Conselho de
Administracdo, sendo vedada, no entanto, a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou
conjunto de acionistas, observadas ainda as normas legais e regulamentares aplicaveis. Recomenda-se que tais
chapas atendam ao disposto na Politica de Indicacdo da Companhia;
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(vii) da mesma forma, caso venha a ser solicitado, quando aplicavel, procedimento de voto em separado ou voto
multiplo, conforme os termos da Lei n® 6.404/76, recomenda-se que os candidatos indicados a elei¢do atendam
ao disposto na Politica de Indicacao;

(viii) a indicacdo de membro do Conselho de Administracdo devera ser acompanhada, no mesmo ato, de: (a)
cépia do instrumento de declaracédo de desimpedimento, nos termos da Instrugdo CVM n° 367/02, ou declara¢do
do acionista que submeter tal indicacéo que obteve do indicado a informacéo de que estd em condi¢Ges de firmar
tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e (b) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo,
sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento
e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de administracao, fiscal ou consultivo em outras companbhias,
se for o caso;

(ix) o Conselho de Administracéo devera, quando da indicacdo de candidatos ao cargo de membro do Conselho
de Administracdo, considerar os critérios previstos na Secdo 3.1 da Politica de Indicacdo, além dos requisitos
mencionados no art. 147 da Lei n® 6.404/76 e demais normas aplicaveis;

(x) na hipdtese de candidato a reeleicdo ao cargo, o Conselho de Administracdo também devera considerar a
assiduidade e o resultado do processo de avaliacdo do candidato a reeleicao;

(xi) ndo é recomendada a indicacdo e/ou a permanéncia como membro do Conselho de Administracdo: (a) de
representante do 6rgdo regulador ao qual a Companhia esta sujeita; (b) de Ministro de Estado, de Secretarios
Estadual e Municipal; (c) de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo
federal ou estadual; e (d) de parentes consanguineos ou afins, até o segundo grau, das pessoas mencionadas nos
itens anteriores;

(xii) sem prejuizo do disposto acima, o Conselho de Administragdo avaliara outros potenciais conflitos que tornem
a indicacao e/ou permanéncia de Conselheiros ndo recomendavel.

Adicionalmente, a Politica de Indicacdo estabelece que para assegurar uma adequada composicdo do Conselho
de Administracdo, as indicagdes de candidatos e o preenchimento de cargos devem considerar, dentre outros,
0s seguintes critérios: formacao académica, experiéncia profissional, complementaridade de competéncias,
disponibilidade de tempo para o exercicio da funcdo, diversidade (tal como de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género) e visdo estratégica, compativeis com os objetivos do
respectivo orgao.

Versao : 1
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12. Assembléia e administracao / 12.4 - Clausula compromissoéria - resolucao de conflitos

12.4. Se existir, descrever a clausula compromissoria inserida no estatuto para a resolucdo dos conflitos entre
acionistas e entre estes e 0 emissor por meio de arbitragem

Nos termos do artigo 50 de seu estatuto social, a Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controveérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n°® 6.404/76, no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participac¢do no Novo Mercado.

A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a

assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria prevista no artigo 50
do estatuto social da Companhia.
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Formulario de Referéncia - 2021 - IOCHPE MAXION S.A. Versao : 1

12. Assembléia e administracédo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

A Companhia e suas controladas mantém duas apolices de seguro de responsabilidade civil para Conselheiros,
Diretores e Administradores (D&O), as quais visam garantir aos administradores da Companhia e de suas
controladas o pagamento ou o0 reembolso de despesas decorrentes de reparacdo de danos causados a terceiros
ou a Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais e de acordos com o objetivo de encerrar
processos administrativos ou judiciais, em razdo do exercicio de suas fungdes. A primeira apélice foi contratada
pela Companhia e por suas controladas no Brasil, exceto pela Amsted Maxion Fundi¢do e Equipamentos
Ferroviarios, com a seguradora Generali Brasil Seguros S.A., e esta em vigor a partir 01 de fevereiro de 2021 até
01 de fevereiro de 2022. O limite maximo de garantia vigente é de US$ 30 milhdes e o valor do prémio de seguro
de responsabilidade civil para os administradores € de US$ 62.977,74. A segunda apdlice foi contratada pela
lochpe-Maxion Austria GmbH e suas controladas no exterior e possui um limite maximo de garantia de EUR$ 25
milhdes, coberto pela seguradora AXA XL Insurance. A apolice esta em vigor a partir 01 de novembro de 2020 até
01 de novembro de 2021 e o valor do prémio de seguro de responsabilidade civil para os administradores é de
EUR 174.000,00. Embora a Companhia tenha contratado as apélices descritas acima, existem determinados tipos
de risco que podem nao estar cobertos pelas mesmas. Assim, na hip6tese de ocorréncia de quaisquer desses
eventos ndo cobertos, a Companhia podera incorrer em custos adicionais.
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12. Assembléia e administracao / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

12.12. Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes

Em relacdo ao relacionamento mantido entre o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracéo, a Diretoria e 0
Comité de Auditoria Estatutario, a Companhia informa que no dltimo exercicio social, o Conselho Fiscal reuniu-
se 7 vezes com a Diretoria. Para o exercicio social atual, estdo previstas ao menos reunifes trimestrais do
Conselho Fiscal com a Diretoria Executiva, tendo o Conselho Fiscal também participado, em conjunto com o
Comité de Auditoria Estatutaria, da reunido do Conselho de Administracdo que aprovou o relatério anual da
administracdo e as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

Adicionalmente, e de modo a garantir acesso a informagdes relevantes sobre as praticas da Companhia quanto
as assembleis gerais, segue tabela com informaces a respeito das assembleias gerais da Companhia realizadas
nos ultimos 03 (trés) exercicios sociais e no exercicio social corrente:

Instalacdo
. Data de , . -
Assembleia . em segunda Quoérum de instalacio
realizacdo ~
convocacao
Assembleia L
0,
Geral 19/04/2018 N&o Acpmstas'representando.53,63ﬁn do
o capital social da Companhia.
Ordinaria
Assembleia Acionistas representando 60,01% do
Geral 26/04/2019 NZo nistas rep TR
o capital social da Companhia.
Ordinaria
Assembleia Acionistas representando 41,63% do
Geral 04/12/2019 Sim capital sociaIFc)ia Companhia |
Extraordinaria® P P '
Assembleia L
0,
Geral 30/04/2020 N&o Acpmstas.representando.69,60/o do
o capital social da Companhia.
Ordinéria
Assembleia Acionistas representando 54,38% do
Geral 23/04/2021 NZo nistas rep OHeeR
o capital social da Companhia.
Ordinaria

1 A Assembleia Geral Extraordinaria originalmente convocada para o dia 25 de novembro de 2019, cuja ordem do dia era a reforma do
Estatuto Social da Companhia, ndo foi instalada, em primeira convocagao, por falta de quérum necessario para a sua instalacdo Desta
forma, a reforma do estatuto social foi deliberada, na segunda convocacgéo da referida assembleia, que ocorreu em 04 de dezembro de
2019.
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12. Assembléia e administracao / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

A Companhia informa, ainda, que em Assembleia Geral Extraordinéria de acionistas da Companhia realizada em
9 de maio de 2014, foi aprovada a proposta de criacdo do cargo de Presidente Emérito do Conselho de
Administracdo, posicao de carater honorifico a ser ocupada exclusivamente pelo Sr. Ivoncy Brochmann loschpe,
nos termos do artigo 34 do estatuto social da Companhia.

Conforme previsto no referido artigo estatutario, a fungdo de Presidente Emérito do Conselho de Administragéo
nao terd carater administrativo e seré personalissima, de forma que o Sr. Ivoncy Brochmann loschpe ndo podera
ser substituido em suas auséncias ou impedimentos temporarios. A funcdo de Presidente Emérito do Conselho
de Administracdo sera automaticamente extinta na hipdtese de rentncia ou impedimento permanente do Sr.
Ivoncy Brochmann loschpe.

O Sr. Ivoncy Brochmann loschpe desenvolveu uma bem sucedida carreira ao longo de 60 anos de servigos
prestados a Companhia, tendo sido o seu Diretor Presidente até 1998 e, desde entdo, o Presidente do seu
Conselho de Administragéo, tendo deixado de exercer esta posicdo em 27 de margo de 2014, conforme divulgado
em fato relevante datado de 26 de fevereiro de 2014.

Versao : 1
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13. Remuneracado dos administradores / 13.1 - Politica/préatica de remuneracao

13.1. Descri¢do da politica ou pratica de remuneracéo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneragdo foi formalmente
aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

As préticas da Companhia relativas a remuneracdo do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais comités de assessoramento ao Conselho de Administracio
da Companhia tém por objetivo servir como ferramenta de atracdo, motivacdo e retencao de profissionais, buscando
assegurar que referida remuneragdo seja justa e compativel com as funcbes e os riscos inerentes a cada cargo e
proporcionando o alinhamento dos seus interesses com os interesses de longo prazo da Companhia.

A remuneracdo do Conselho Fiscal (quando instalado) é estabelecida pela assembleia de acionistas da Companhia, a qual
tem por pratica fixa-la no minimo legal de acordo com o artigo 162 da Lei n°® 6.404/76.

Em reunido realizada em 26 de setembro de 2018, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou formalmente sua
Politica de Remuneracao da Administracdo, a qual foi revista pelo Conselho de Administragdo em 26 de outubro de 2020,
para estabelecer as diretrizes que deverao ser observadas e, consequentemente, aplicadas para determinar a remuneragéo
dos Diretores Estatutarios e membros do Conselho de Administracdo da Companhia, bem como dos comités de
assessoramento deste 6rgdo, estatutérios ou ndo. A referida politica encontra-se disponivel nas paginas da Companhia
(www.iochpe.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

b) composicdo da remuneracao, indicando:

(i) Descricio dos elementos da remuneragdo e 0s objetivos de cada um deles:

Os elementos da remuneragéo do Conselho de Administragao, da Diretoria estatutaria e nao estatutaria, do Conselho Fiscal
(quando instalado), do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo, em linha com os objetivos tragados, sdo estabelecidos de maneira diferenciada para cada 6rgédo da
Companhia, conforme detalhado a seguir:

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus somente a remuneracéo fixa, ndo atrelada a sua participa¢do em
reunides, a qual é estabelecida de acordo com padrdes de mercado e visa a recompensar, atrair e reter conselheiros que
agreguem valor aos resultados da Companhia. A remuneracéo fixa pode ainda ser acrescida em 30%, para o conselheiro
que participa de somente um comité, ou em 50%, em razdo da participacdo dos conselheiros em dois ou mais comités,
como forma de incentivo a participagdo dos executivos nos drgaos de assessoramento a administracdo da Companhia.

Adicionalmente, a remuneragdo do Presidente do Conselho de Administracdo poderé ser diferenciada, em razdo de suas
atribui¢des especificas e, consequentemente, maior demanda de tempo.

Os membros do Conselho de Administragao nao fazem jus a remuneragdo variavel, ndo participando, portanto, dos planos
de incentivo de curto ou de longo prazo da Companhia. Os Conselheiros também néo fazem jus a beneficio p6s-emprego.

Diretoria (estatutaria e ndo estatutaria)
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13. Remuneracado dos administradores / 13.1 - Politica/préatica de remuneracao

Os membros da Diretoria, estatutarios ou ndo, fazem jus a remuneracao fixa, a qual é estabelecida de acordo com padroes
de mercado e visa a recompensar, atrair e reter profissionais que agreguem valor aos resultados da Companhia. Como
parte da remuneracdo fixa, a Companhia concede ainda aos membros da Diretoria 0s seguintes beneficios diretos e
indiretos: vale refeigdo, seguro de vida em grupo, seguro de vida para acidentes pessoais, plano de satde, veiculo e, em
alguns casos, plano odontoldgico.

Para a remuneracdo varidvel ha o incentivo de curto prazo, pago em forma de bdnus calculado sobre o desempenho anual
da Companhia. O objetivo da remuneracédo variavel de curto prazo é recompensar o resultado do ano, se as metas
estipuladas para o periodo tiverem sido alcangadas.

Ainda como parte da remuneracdo variavel, a Companhia possui um plano de incentivo de longo prazo pelo qual os
Diretores da Companhia sdo elegiveis a um prémio em dinheiro referenciado no valor das a¢des de emissdo da Companhia
em bolsa de valores e no retorno sobre capital investido na Companhia (“Return On Invested Capital” ou “ROIC”).

As caracteristicas deste plano de incentivo de longo prazo estdo detalhadas no item 13.4 abaixo. O objetivo do incentivo
de longo prazo é (i) a retencdo dos participantes e (ii) recompensar o resultado de um periodo mais longo (2 a 4 anos),
também na hipotese de as metas estipuladas para estes periodos terem sido alcancadas, metas essas que séo diferentes
daquelas estipuladas para o curto prazo. Esta pratica visa a alinhar os interesses de longo prazo dos Diretores com aqueles
dos acionistas e da Companhia.

Até o ano de 2015 a Companhia possuia um plano de opg¢éo de compra de a¢des (stock option) para seus Diretores por
meio do qual havia destinacao de parte do bdnus anual (incentivo de curto prazo) recebido pelos executivos para aquisi¢do
de a¢des de emissdo da Companhia, o que Ihes garantia o direito de futuramente exercer op¢des para a compra de novas
acOes de emissdo da Companhia. No quinto e ultimo programa outorgado pela Companhia em 2015 (referente ao exercicio
social de 2014), o Conselho de Administragdo decidiu outorgar aos beneficiarios um nimero de opgdes equivalente a 25%
da sua participacdo nos resultados, sem a contrapartida de aquisicdo em bolsa de valores de acdes proprias. A partir do
ano de 2016 (referente ao exercicio social de 2015), ndo houve outorga de novos programas do referido plano de opcéao
de compra de ac¢des (stock option). As caracteristicas do referido plano de opgéo de compra de acdes estdo detalhadas no
item 13.4 abaixo.

Os Diretores também fazem jus a um beneficio pés-emprego, representado por plano de complementacdo de beneficios
de aposentadoria, oferecido pela Companhia por intermédio de um plano de previdéncia privada complementar,
administrado por uma gestora independente de grande porte, de forma a alinhar seus beneficios aqueles concedidos pelas
demais empresas que atuam no mesmo segmento da Companbhia.

Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) acompanha a legislacéo existente, a qual prevé, além
do reembolso obrigatério de despesas de locomocao e estada necessérias para o desempenho da func¢éo, compensacéo
nao inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for atribuida a cada Diretor estatutario, ndo
computados os beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros distribuidos aos Diretores. Ainda, 0s
membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remunerag&o varidvel ou outros beneficios.

Comité de Auditoria Estatutério e outros Comités

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais comités de assessoramento ao Conselho de Administracao
que ndo sejam membros do Conselho de Administracédo recebem uma remuneracao fixa a titulo de honorarios.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais comités de assessoramento ao Conselho de Administracao
que sejam membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracéo fixa descrita acima para aquele 6rgdo, que
prevé um acréscimo de até 50% da remuneracdo base do conselheiro, como forma de incentivo a participacéo dos referidos
executivos nos drgaos de assessoramento a administracdo da Companbhia.
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Os membros do Comité de Auditoria Estatutario e demais comités de assessoramento do Conselho de Administracdo nao
fazem jus a remuneracao variavel ou outros beneficios.

(i) Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporg¢éo de cada elemento na remuneracao total:

Exercicio social findo em Con§glho de Diretorig i&rgiitgr?: C?:?SS:;:]O
31/dez/2020 Administracdo | Estatutaria Estatutria
Eﬁ;ﬂ;c?srigi?a?s))(a anual (com 100,000000% | 85,739990% | 100,000000% |100,000000%
Salario ou pré-labore 63,304075% | 80,256295% | 83,333333% | 83,333333%
Beneficios diretos e indiretos 10,913900% 5,483695% 0,000000% 0,000000%
ParticipacBes em comités 10,934342% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Outros 14,847683% 0,000000% 16,666667% | 16,666667%
Remuneracdo variavel 0,000000% 9,851168% 0,000000% 0,000000%
Bonus 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Participacdo em resultados 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Participacdo em reunides 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Comissdes 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Outros 0,000000% 9,851168% 0,000000% 0,000000%
Beneficios P6s-emprego 0,000000% 4,408842% 0,000000% 0,000000%
Beneficios por cessacdo do cargo 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
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Administracao

Estatutaria

Exercicio social findo em Conselho de Diretoria i%ng;:gr?: Cc;:?;s::o
31/dez/2020 Administracdo | Estatutaria -~
Estatutaria
Remuneracéo baseada em ac¢des 0,000000% 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Total sobre a remuneracao global 100,000000% | 100,000000% | 100,000000% | 100,000000%
. . Comité de
Exercicio social findo em 31/dez/2019 ColEeElnoeE Dilgei el Auditoria

Estatutaria

Remuneracao fixa anual (com encargos sociais) 100,000000% | 57,061418% |100,000000%
Salério ou pré-labore 75,394820% | 40,602336% | 100,000000%
Beneficios diretos e indiretos 9,526216% 2,597875% 0,000000%
ParticipacOes em comités 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Outros 15,078964% 13,861208% | 0,000000%
Remuneracgdo variavel 0,000000% 40,879142% | 0,000000%
Bonus 0,000000% 26,815604% | 0,000000%
Participacdo em resultados 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Participagdo em reunifes 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Comissdes 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Outros 0,000000% 14,063538% | 0,000000%
Beneficios P6s-emprego 0,000000% 2,059440% 0,000000%
Beneficios por cessacao do cargo 0,000000% 0,000000% | 0,000000%
Remuneracdo baseada em acGes 0,000000% 0,000000% | 0,000000%
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Exercicio social findo em 31/dez/2019

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Comité de
Auditoria
Estatutaria

Administracdo

Estatutaria

Total sobre a remuneracéo global 100,000000% | 100,000000% | 100,000000%
. . Comité de
Exercicio social findo em 31/dez/2018 oo e SIS Ielf Auditoria

Estatutaria

Remuneracao fixa anual (com encargos sociais) 100,000000% |  46,958207% | 100,000000%
Salario ou pro-labore 88,305328% 36,412079% | 100,000000%
Beneficios diretos e indiretos 11,694672% 2,144548% | 0,000000%
ParticipacBes em comités 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Outros 0,000000% 8,401579% | 0,000000%
Remuneracdo variavel 0,000000% | 50,993399% | 0,000000%
Bbnus 0,000000% 36,667810% 0,000000%
Participacdo em resultados 0,000000% 0,000000% |  0,000000%
Participacdo em reunides 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Comissdes 0,000000% 0,000000% |  0,000000%
Outros 0,000000% 14,325588% 0,000000%
Beneficios PGs-emprego 0,000000% 2,048394% | 0,000000%
Beneficios por cessacdo do cargo 0,000000% 0,000000% 0,000000%
Remuneracao baseada em a¢des 0,000000% 0,000000% |  0,000000%
Total sobre a remuneracao global 100,000000% | 100,000000% | 100,000000%
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(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo
Anualmente, a remuneracao fixa é reajustada da seguinte forma:

Conselho de Administracdo e membros do Comité de Auditoria Estatutario e outros comités: A remuneragdo fixa €
reajustada anualmente com base na aplicagdo de indicadores publicos de inflagdo (IPCA calculado pelo IBGE - Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica).

Diretoria: A remuneracao fixa dos Diretores € reajustada anualmente com base em pesquisa salarial especifica.

Adicionalmente ao disposto acima, periodicamente é realizada uma pesquisa de mercado, coordenada pela area de
Recursos Humanos, com o apoio de consultoria especializada em remuneragdo executiva. O resultado desta pesquisa é
levado em consideragéo para fins de recomendacéo de revisdo da remuneracgéo. Eventualmente, podem vir a ser realizadas
pesquisas especificas para determinadas posicdes chave, visando tornar ainda mais precisa a analise.

O grupo de empresas que constituird a amostra para a pesquisa sera definido pelo Comité de Nomeacdo e Remuneracao
da Companhia, buscando empresas de porte e mercados semelhantes.

No caso dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria, o referido Comité fard a recomendacéo
dos ajustes, recomendacao esta que serd submetida a aprovacdo do Conselho de Administracao, para que sejam definidos
0s ajustes necessarios, garantindo a competividade da remuneracao individual dos administradores.

Aremuneracao varidvel de curto prazo dos Diretores é calculada pelo Comité de Nomeacdo e Remuneragdo e esta atrelada
ao Lucro Liguido e Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (LAIR) e ROIC, conforme o caso, apurados
anualmente pela Companhia. As informacdes referentes a remuneracéo baseada em ag¢des (incentivo de longo prazo) séo
detalhadas no Item 13.4 do Formulério de Referéncia.

(iv) Razdes que justificam a composi¢do da remuneragdo

A composi¢do da remuneracdo visa ao recrutamento e retencdo dos profissionais adequados as necessidades da
Companhia e considera as composicdes referenciais de mercado na época da contratacao de cada profissional especifico,
baseado em suas experiéncias e capacidade técnica.

(v) aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nao existem membros ndo remunerados pela Companhia.

c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinacdo de cada elemento da
remuneracao

Para a determinagdo de todos os itens de remuneracéo fixa, sdo levadas em consideragéo a performance do Diretor e suas
metas individuais. Para a remuneracdo variavel de curto prazo, séo levados em consideracdo o Lucro Liquido e Lucro antes
do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (LAIR) e ROIC. Para a remuneracdo varidvel de longo prazo sdo levadas em
consideracdes o tempo de permanéncia na Companhia e as metas de ROIC.

d) Como aremuneracao € estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

No ciclo anual do planejamento do plano de negdcios da Companhia sdo definidas as metas e desafios para os anos
subsequentes que, por sua vez, sao desdobrados por toda a organizagdo sob a forma de metas financeiras das operagdes
de negdcios e das unidades, buscando estimular a melhoria continua dos resultados gerais da Companhia.
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Havendo o cumprimento das metas tragadas, os Diretores da Companhia fazem jus a remuneragéo variavel de curto prazo.

e) Como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A Companhia busca o alinhamento das praticas de remuneracdo com os interesses de curto prazo por meio da atracéo e
retencao de profissionais que agreguem valor ao seu negdcio.

A remuneracdo fixa alinha-se aos interesses de curto prazo da Companhia e visa a recompensa imediata dos
administradores, de acordo com as melhores praticas do mercado, no que a Companhia entende ser suficiente para
propiciar a retencao de talentos no curto prazo.

Ja as praticas de remuneracdo variavel, em especial na forma de bdnus anuais, atuam como um hibrido entre os interesses
de curto (ao referir-se aos resultados atingidos) e também de médio e longo prazo (retencdo e resultados a atingir) da
Companbhia.

As préticas de incentivos de longo prazo baseados em a¢des, conforme detalhado no item 13.4 abaixo, asseguram o
comprometimento de seus beneficiarios com a continuidade da Companhia e seus interesses no longo prazo.

f)  Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

N&o h& qualquer remuneragdo suportada por subsidiarias ou controladas. A Companhia ndo possui acionista controlador.

g) Existéncia de qualquer remunera¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério, tal
como a alienagéo do controle societario do emissor

Nao ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societéario.

h) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracéo individual do
conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

(i) os érgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma participam

A Companhia possui um Comité de Nomeacdo e Remuneragdo, atualmente composto por membros do Conselho de
Administracdo, o qual anualmente avalia e debate a remuneracao individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria
estatutaria, com base em estudos e pesquisas de mercado coordenados pela area de Recursos Humanos, com o apoio de
consultoria externa especializada. Ap0s tal avaliagdo, o Comité de Nomeagdo e Remuneragdo apresenta sua recomendagao
ao Conselho de Administracéo, que delibera acerca da remunerag&o individual dos membros dos 6rgaos da administracao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragéo individual, indicando se ha a utilizagcdo de estudos
para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de compara¢do e a abrangéncia desses
estudos

A remunerac¢do individual dos administradores da Companhia é fixada com base em estudos e pesquisas de mercado
coordenados pela area de Recursos Humanos, com o apoio de consultoria externa especializada, os quais levam em
consideracdo as praticas e valores de remuneracao de empresas de porte e segmentos de atuacao similares a Companhia.
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(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da politica de remuneracao do
emissor

Conforme mencionado no item 13.1.a. acima, a Politica de Remuneracao da Administracdo da Companhia foi aprovada
em reunido do Conselho de Administra¢do realizada em 26 de setembro de 2018 e revista em 26 de outubro de 2020. O
Comité de Nomeacdo e Remuneracao e o Conselho de Administracdo da Companhia avaliardo anualmente a adequacéo
da referida politica.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Versdo: 1

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 9,00 4,00 3,00 16,00
N° de membros remunerados 9,00 4,00 3,00 16,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.713.936,00 6.712.837,00 671.284,00 12.098.057,00
Beneficios direto e indireto 644.765,00 619.656,00 0,00 1.264.421,00
ParticipagGes em comités 1.414.181,00 0,00 0,00 1.414.181,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 7.978.877,00 0,00 7.978.877,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.673.114,00 0,00 1.673.114,00
Descrigdo de outras Programa de Incentivo de Longo
remuneragoes variaveis Prazo
Pés-emprego 0,00 242.634,00 0,00 242.634,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observacao A Companhia possui Conselho

Fiscal de funcionamento ndo

permanente. Valor previsto caso

seja instalado o Conselho Fiscal

no exercicio corrente.
Total da remuneracéo 6.772.882,00 0,00 671.284,00 24.671.284,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 9,00 3,00 2,25 14,25
N° de membros remunerados 9,00 3,00 2,25 14,25
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.257.712,00 4.842.529,00 269.823,00 9.370.064,00
Beneficios direto e indireto 676.314,00 330.877,00 0,00 1.007.191,00
Participacdes em comités 677.580,00 0,00 0,00 677.580,00
Outros 920.083,00 1.544.428,00 53.965,00 2.518.476,00
Descri¢ao de outras Encargos sociais de 6nus do Encargos sociais de 6nus do Encargos sociais de 6nus do
remuneracoes fixas empregador empregador empregador
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 594.403,00 0,00 594.403,00
Descrigdo de outras Programa de Incentivo de Longo
remuneragoes variaveis Prazo
Pés-emprego 0,00 266.022,00 0,00 266.022,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneragéo 6.531.689,00 7.578.258,00 323.788,00 14.433.735,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 9,00 3,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 9,00 3,00 0,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.730.485,00 5.244.431,00 0,00 9.974.916,00
Beneficios direto e indireto 556.998,00 335.556,00 0,00 892.554,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 881.667,00 1.790.393,00 0,00 2.672.060,00
Descri¢ao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 3.463.657,00 0,00 3.463.657,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.816.527,00 0,00 1.816.527,00
Descrigao Qe outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 266.009,00 0,00 266.009,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneragéo 6.169.150,00 12.916.574,00 0,00 19.085.723,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 9,00 3,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 9,00 3,00 0,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.057.184,00 4.386.242,00 93.080,00 8.536.506,00
Beneficios direto e indireto 562.499,00 258.335,00 0,00 820.834,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.012.064,00 0,00 1.012.064,00
Descri¢ao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 4.417.048,00 0,00 4.417.048,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.725.677,00 0,00 1.725.677,00
Descrigao Qe outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 246.752,00 0,00 246.752,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneragéo 5.069.683,00 12.046.119,00 93.080,00 17.208.881,00
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13.3. Remuneracao variavel dos trés Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do Conselho
de Administragéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal:

Remuneracao variavel prevista para o Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
exercicio social corrente (2021) Administracao Estatutaria L
NUmero de membros - 4 - 4
NUmero de membros remunerados - 4 - 4
Bonus
Valor minimo preV|sto~no plano de ) 3.326.477 i 3.306.477
remuneracado
Valor maximo prewstci no plano de ) 7 761.779 i 2 761.779
remuneracéo
Valor previsto no plano de remuneragdo caso i 5544 128 i 5.544.128

as metas sejam atingidas

Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

Valor previsto no plano de remuneragao caso
as metas sejam atingidas

1 ACompanhia possui Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente. Valor previsto caso seja solicitada a instalagdo do Conselho Fiscal no
exercicio corrente.

Remuneragdo variavel — exercicio social Conselho de Diretoria conselho Fiscal Total
encerrado em 31/12/2020 Administracao Estatutaria
Numero de membros - 3 - 3
Ndmero de membros remunerados - 3 - 3
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Remuneragdo variavel — exercicio social
encerrado em 31/12/2020

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

Valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

Valor previsto no plano de remuneragdo caso
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio
social

Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo caso
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

Remuneragdo variavel — exercicio social
encerrado em 31/12/2019

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Namero de membros

3

NUmero de membros remunerados

3

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

1.492.152

2.007.749
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Remuneragdo variavel — exercicio social Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
encerrado em 31/12/2019 Administracdo Estatutaria
Valor maximo prewstq no plano de i 5922 531 i 4.417.047
remuneragéo
Valor previsto no plano de remuneragao caso i 3.730.379 i 4.684.747
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente recpnheado no exercicio i 3.463.657 i 3.463.657
social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de i i i i
remuneracdo
Valor méaximo previsto no plano de i i i i
remuneracdo
Valor previsto no plano de remuneragédo caso i i i i
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado i i i )
do exercicio social
Remuneragdo variavel — exercicio social Conselho de Diretoria conselho Fiscal Total
encerrado em 31/12/2018 Administracéo Estatutaria
Numero de membros - 3 - 3
Numero de membros remunerados - 3 - 3
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
~ - 2.007.749 - 2.007.749
remuneragéo
Valor méaximo previsto no plano de i 4.417.047 i 4.417.047

remuneracdo
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Remuneragdo variavel — exercicio social Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
encerrado em 31/12/2018 Administracdo Estatutaria
Valor previsto no plano de remuneragao caso i 4.684.747 i 4.684.747
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio i 4.417.047 i 4.417.047

social

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

Valor previsto no plano de remuneragado caso
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social
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13.4. Plano de remuneracdo baseado em a¢des do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, em vigor no
ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

A remuneracdo baseada em a¢des na Companhia consiste em dois Planos, a saber: (1) o Plano de Opcao de Compra de
Acdes outorgado de 2009 até 2015, e (2) o Plano de Incentivo de Longo Prazo, outorgado a partir de 2016, em substituicdo
ao plano anterior.

Abaixo encontram-se as informacdes sobre cada plano.

1) Plano Opc¢do de Compra de Acbes

a) Termos e condi¢des gerais

A Companhia possui um Plano de Opcdo de Compra de Ac¢Bes (“Plano de Opc¢do”), aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 1° de dezembro de 2009 e alterado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de maio
de 2014.

O Conselho de Administracdo € o 6rgdo responsavel por administrar o Plano de Opcéo, com amplos poderes para sua
organizagdo, observadas as condi¢des gerais do Plano de Opgéo.

Para fazer frente ao exercicio das op¢des outorgadas no ambito do Plano de Opcédo, a Companhia pode utilizar-se de novas
acdes a serem emitidas por meio de aumento de capital, bem como de a¢des mantidas em tesouraria.

O Conselho de Administracdo pode criar , no ambito do Plano de Opcéo e em conformidade com as necessidades da
Companhia, periodicamente, Programas de Opcdo de Compra de Ac¢Bes (0s “Programas”), nos quais serdo definidos: (i) 0s
beneficiarios; (ii) 0 nimero total de a¢des da Companhia objeto de outorga e, eventualmente, a divisdo em lotes; (iii) o
preco de exercicio; (iv) o prazo de caréncia durante o qual a op¢ao ndo podera ser exercida, 0s periodos para o exercicio
das opgdes e as datas limite para o exercicio total ou parcial da op¢do e em que os direitos decorrentes da opgéo expirardo;
(v) eventuais restricdes a disponibilidade das a¢des recebidas pelo exercicio da opgéo; e (vi) quaisquer termos e condi¢bes
que ndo sejam contrarios as diretrizes estabelecidas no Plano de Opcéo.

Séo elegiveis para participar do Plano de Opcao os gestores da Companhia e de suas controladas que participem do
programa de incentivo de Participacdo nos Resultados, conforme definido abaixo.

Para de fato receberem as opg¢des de compra de a¢des no &mbito do Plano e dos respectivos Programas, 0os gestores
(“Beneficiarios”) devem destinar parcela da gratificacdo anual paga pela Companhia, referente ao ano anterior, a titulo de
participacdo nos lucros, liquida de imposto de renda e outros encargos incidentes (“Participacdo nos Resultados”), para
aquisicao, em bolsa de valores, de a¢bes de emissdo da Companhia (“Acdes Proprias™) e nos percentuais definidos em cada
Programa. E importante esclarecer que a destinacdo da Participagdo nos Resultados para aquisico de Agdes Proprias é
uma faculdade do Beneficiario. Os membros do Conselho de Administragdo ndo sdo beneficiarios do Plano de Opg&o.

Até a presente data, por meio dos Programas ja langados, a Companhia adotou o0 modelo descrito abaixo para suas outorgas
de opgdes.

Os Beneficiarios devem destinar 75%, 50% ou 25% da Participacao nos Resultados paga pela Companhia para a aquisi¢do
de ac¢des proprias (“Porcentagem da Participacdo nos Resultados™).

A Porcentagem da Participacdo nos Resultados destinada para aquisicdo de Ac¢Bes Proprias determinara os nimeros de
opcoes que terd direito a exercer. Caso o Beneficiario deixe de destinar a Porcentagem da Participagdo nos Resultados a
aquisicdo de AcOes Préprias, ndo fara jus ao recebimento das opc¢oes.

Para o Quinto Programa, Ultimo programa aberto no ambito do Plano de Opcéo, o Conselho de Administracdo decidiu
outorgar aos Beneficiarios, nos termos da Clausula 3.2.1 do Plano de Opg&o, um nimero de opgOes equivalente a 25% da
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sua Participacéo nos Resultados, de acordo com a formula abaixo, sem a contrapartida de aquisicdo, em bolsa de valores,
de Acbes Proprias.

O participante que decidir investir percentual da sua Participacdo nos Resultados, além dos 25% mencionados acima,
recebera op¢des adicionais de acordo com a férmula abaixo.

A Porcentagem da Participacé@o nos Resultados ¢ definida livremente pelo Beneficiario e utilizada para aquisicdo das A¢bes
Proprias, dentro dos prazos determinados nos respectivos Programas e observados os limites dispostos acima, e
posteriormente comprovada a Companhia, mediante apresentacdo da respectiva nota de corretagem.

Qualquer valor destinado pelo Beneficiario a aquisicdo de Ac¢des Proprias acima dos percentuais definidos de 75%, 50% e
25% seré& desconsiderado, sendo o valor destinado sempre arredondado, de maneira a considerar sempre o percentual de
destina¢do imediatamente abaixo.

Decorridos os prazos mencionados acima, o nimero de opcoes que cada Beneficiario tera direito sera definido mediante a
aplicacdo da seguinte formula:

0 = (B*M)/P
Onde:
“O”: nimero de op¢des outorgadas ao Beneficiario;
“B”: valor, em reais, da Participacdo nos Resultados destinado pelo Beneficiario a aquisicao de A¢des Proprias;
“M”: multiplo sobre o valor da Participacdo nos Resultados destinado a aquisi¢do de Ac¢des Préprias, definido conforme
as especificacbes abaixo; e
“P”: preco médio da acdo de emissdo da Companhia nos 20 pregdes da B3, imediatamente subsequentes ao término do
prazo para a compra das A¢des Proprias.
O mudltiplo “M” mencionado acima tera um valor numérico fixo para cada Beneficiario, que sera o seguinte:

(i)  se o Beneficiario destinar 75% da Participacdo nos Resultados para aquisicdo de Acdes Proprias, “M” sera
equivalente a 2,0;

(i)  se o Beneficiario destinar 50% da Participacdo nos Resultados para aquisicdo de Ac¢des Préprias, “M” sera
equivalentea 1,5; e

(i) se o Beneficiario destinar 25% da Participacdo nos Resultados para aquisicdo de Acdes Proprias, “M” sera
equivalente a 1,0.

Uma vez definido o nimero de op¢des, conforme os critérios mencionados acima, o Conselho de Administracéo fixara os
termos e as condi¢des de cada opc¢ao em Contrato de Outorga de Opcao de Compra de Agdes (“Contrato™), a ser celebrado
com cada Beneficiario. O Contrato devera definir o nimero de a¢bes que o Beneficiério de fato tera direito de adquirir ou
subscrever com o exercicio das op¢des, bem como o preco por agdo e quaisquer outros termos e condi¢des que nao estejam
em desacordo com o Plano de Opc¢éo ou o respectivo Programa.

O preco de exercicio das opcOes sera equivalente ao preco médio da acdo de emissdo da Companhia nos 20 preg8es da B3,
imediatamente anteriores a data inicial para a aquisicao das AcGes Proprias, a ser estabelecida no Programa, podendo ser
atualizado monetariamente com base na variacdo de um indice de precos a ser determinado pelo Conselho de
Administracdo em cada Programa.

A aquisicdo das opgdes objeto do Plano devera ser realizada mediante pagamento em até cinco dias Uteis apds a data da
efetiva transferéncia das acbes, em moeda corrente nacional por meio de: (i) cheque nominal a Companhia;
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(ii) transferéncia bancaria para conta indicada pela Companhia; ou (i) qualquer outra forma de pagamento expressamente
permitida pela Companhia e previamente comunicada ao Beneficiario, por escrito.

Adicionalmente, conforme os Programas lancados até a presente data, as opcdes sao divididas em trés lotes anuais iguais,
em termos de quantidade de opg¢des, exerciveis, respectivamente, em 2, 3 e 4 anos contados da data do inicio de cada
Programa. Terminado o correspondente prazo de caréncia, cada lote anual podera ser exercido, total ou parcialmente,
numa Unica ou em diversas ocasifes, e a qualquer tempo, pelo prazo final e extintivo de 3 anos, mediante notificacdo a
Companhia, a cada exercicio, com prazo de antecedéncia de dez dias. Apds o decurso deste prazo, o Beneficiario perdera
o direito ao exercicio das op¢des do lote anual correspondente, sem direito a indenizagao.

No tocante a transferéncia de ac6es no ambito do Plano de Opc¢éo, salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de
Administracao, caso o Beneficiario venda, transfira ou, de qualquer forma, aliene as A¢des Proprias, em quantidade superior
ou ndo proporcional as opcdes ja exercidas que Ihe foram outorgadas, caducardo, sem direito a qualquer indenizacgéo, todas
as opgdes ainda ndo exercidas, estejam elas livres para exercicio ou ndo. O disposto acima também se aplica caso o
Beneficiario onere as A¢des Prdprias ou institua sobre elas qualquer gravame que possa impedir a execucdo do disposto
neste Plano.

Ja, no tocante das ac¢Ges subscritas ou adquiridas em virtude do exercicio das opgoes, estas estardo livres e desembaracadas
para alienacéo a qualquer momento, a partir da sua data de aquisi¢éo.

b) Principais objetivos do plano
Conforme definido no Capitulo | do Plano de Opgao, seus principais objetivos sao:

e Estimular a expansdo da Companhia de forma a atingir as metas empresariais estabelecidas, mediante a criacdo de
incentivos que visem uma maior integracdo de seus empregados, na qualidade de acionistas da Companhia;

e Possibilitar a Companhia a manutencdo de seus profissionais, oferecendo-lhes, como vantagem e incentivo
adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, nos termos, condi¢des e formas previstos no
Plano de Opcéo; e

e Promover o bom desempenho da Companhia e dos interesses de seus acionistas mediante um comprometimento
de longo prazo por parte de seus administradores e empregados.

c) Formacomo o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Opcéo contribui para os objetivos apresentados no item “b” acima, por meio do maior alinhamento dos
objetivos pessoais e financeiros dos Beneficiarios com os objetivos de longo prazo da Companhia e de seus acionistas.

O retorno do capital investido pelos Beneficiarios no ambito do Plano de Opgdo fica intimamente ligado ao bom
desempenho da Companhia, dado que para participar do Plano de Opcéo os Beneficiarios devem comprometer parte da
gratificacdo anual na compra de a¢des de emissdo da Companhia em bolsa de valores e, ainda, o exercicio das opg¢des se
mostra vantajosa com a valorizagédo das a¢oes de emissédo da Companhia.

d) Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

O Plano de Opcédo e as outorgas de opcdes realizadas em seu ambito integram a Politica de Remuneragédo da Administracdo
da Companhia de maneira a balancear a composicdo da remuneracdo de seus executivos entre diferentes indicadores e
componentes relacionados com o desempenho de curto, médio e longo prazo, ao vincular parte dos possiveis ganhos dos
executivos ao desempenho da Companhia no longo prazo, seja pelo ganho decorrente da valorizagdo das a¢6es, seja pela
possibilidade de exercicio das op¢des em condi¢des mais vantajosas se comparadas ao valor das a¢des negociadas em
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bolsa. Desta forma, a Companhia reforca a meta dos executivos de criar valor para seus acionistas, alinhando o objetivo de
sua Politica de Remuneracdo com as perspectivas dos investidores.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

A estratégia de remuneragdo como um todo tem por objetivo reforgar o alinhamento dos interesses dos administradores
e dos acionistas, no horizonte de tempo que vai do médio ao longo prazo, especialmente ao condicionar o exercicio das
opcdes ao decurso do prazo de caréncia. Assim, 0s ganhos para as partes estdo fortemente vinculados a entrega de
resultados e a valorizagdo dos negdécios da Companhia ao longo do tempo, servindo para estimular a geragéo de resultados
desde o curto prazo, e com efeitos agregados para o longo prazo.

Ao mesmo tempo, a possibilidade de ganhos acima da média de mercado atrai e retém os profissionais desejados pela
organizacgdo, contribuindo para sua permanéncia durante os prazos aplicaveis.

f)  Numero maximo de a¢des abrangidas

As opcdes outorgadas no ambito do Plano de Opcao ndo poderdo ultrapassar, durante o prazo de vigéncia deste, o limite
méaximo de 5% do total de a¢Ges representativas do capital social da Companhia, a qualquer tempo, considerando-se neste
total o efeito da dilui¢do decorrente do exercicio de todas as opgdes concedidas e ndo exercidas.

g) Numero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Cada opgdo assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma agéo ordinaria de emissdo da Companhia. Sendo assim, a
quantidade de op¢des outorgadas esta atrelada ao limite de diluicio descrito no item “f” acima.

h) Condi¢Bes de aquisi¢do de acdes

Apbs o recebimento da Participacdo nos Resultados, o Beneficiario deve destinar parte do valor recebido a aquisicdo de
Agdes Préprias, nos termos de cada Programa. Uma vez comprovada tal aquisi¢do, mediante apresentagdo da respectiva
nota de corretagem, o Beneficiario terad entéo direito ao recebimento das opcdes, na quantidade definida pelo Conselho
de Administracao. Cada Programa definira, dentre outros, os prazos de caréncia que deverao ser respeitados, bem como
se as opgdes serdo ou ndo divididas em lotes.

Para 0 exercicio das op¢des, cada Beneficiario devera comunicar a Companhia ou a controlada em que desempenhe suas
fun¢des, conforme o caso, por escrito, sobre a sua decisdo de exercer a op¢des, com antecedéncia minima de dez dias da
data de exercicio.

Quando decorrido o respectivo prazo de caréncia e informado a Companhia nos termos acima, o Beneficiario devera pagar
0 prego de exercicio, determinado nos termos do Plano de Opcéo e respectivo Programa, em até cinco dias Uteis apos a
data da efetiva transferéncia das a¢des pela Companhia, em moeda corrente nacional por meio de: (i) cheque nominal &
Companbhia; (ii) transferéncia bancaria para conta indicada pela Companhia; ou (iii) qualquer outra forma de pagamento
expressamente permitida pela Companhia e previamente comunicada ao Beneficiario, por escrito.

Até a presente data, nos termos dos Programas ja lancados, a partir do segundo ano da aquisicao das A¢des Préprias no
mercado, o Beneficiario tera direito de adquirir da tesouraria da Companhia ac@es correspondentes a um terco das opcoes
a que ele tem direito, conforme as regras do Programa, ao preco de exercicio estabelecido quando da compra das A¢oes
Proprias, corrigido pelo IPCA. Essa mesma regra sera aplicada anualmente até que se completem os trés tergos das opcgdes.

Versao : 1

PAGINA: 231 de 335



Formulario de Referéncia - 2021 - IOCHPE MAXION S.A. Versao : 1

13. Remuneracado dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

i)  Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
As AcBes Proprias serdo adquiridas pelo Beneficiario em bolsa de valores a pregos de mercado.

Ja o preco de exercicio das opcdes € calculado pelo valor médio das a¢des da Companhia nos 20 pregbes da B3,
imediatamente anteriores a data inicial para a aquisi¢ao das AcBes Proprias, a ser estabelecida no Programa, podendo ser
atualizado monetariamente com base na variacdo de um indice de precos a ser determinado pelo Conselho de
Administracdo em cada Programa.

j)  Critérios para fixa¢do do prazo de exercicio

Segundo o Plano de Opgdo, o Conselho de Administracdo estabelecerd os prazos de caréncia de cada outorga nos
Programas a serem langados.

Nos termos dos Programas ja langados, as opc¢Ges sdo divididas em trés lotes anuais iguais, em termos de quantidade de
opcdes, exerciveis, respectivamente, em 2, 3 e 4 anos contados da data de cada Programa. Terminado o correspondente
prazo de caréncia, cada lote anual podera ser exercido, total ou parcialmente, numa Gnica ou em diversas ocasifes, € a
qualquer tempo, pelo prazo final e extintivo de 3 anos, mediante notificagdo a Companhia, a cada exercicio, com prazo de
antecedéncia de dez dias. Ap6s o decurso deste prazo, o Beneficiario perdera o direito ao exercicio das opg¢des do lote anual
correspondente, sem direito a indenizagéo.

k) Formade liquidacao

Para fazer frente ao exercicio das opcdes outorgadas no ambito do Plano de Opgdo, a Companhia podera utilizar-se de
novas acdes a serem emitidas por meio de aumento de capital, bem como de a¢des mantidas em tesouraria.

As opcdes poderdo ser exercidas total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados nos Programas e nos
respectivos Contratos. Para o exercicio das opg¢des, cada Beneficiario deverd comunicar a Companhia ou a controlada em
que desempenhe suas funcées, conforme o caso, por escrito, sobre a sua decisdo de exercer a opcdes, com antecedéncia
minima de dez dias da data de exercicio.

Nos termos do Plano de Opcdo, o Beneficiario devera pagar o prego de exercicio em até cinco dias Uteis ap0s a data da
efetiva transferéncia das a¢des pela Companhia, em moeda corrente nacional, por meio de: (i) cheque nominal a
Companbhia; (i) transferéncia bancaria para conta indicada pela Companhia; ou (iii) qualquer outra forma de pagamento
expressamente permitida pela Companhia e previamente comunicada ao Beneficiario, por escrito.

Os Beneficiarios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes privilegiadas aplicaveis as companhias abertas
em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

I)  Restri¢bes a transferéncia das acdes

Salvo decisdo especifica em contrério do Conselho de Administrag&o, caso o Beneficiario venda, transfira ou, de qualquer
forma, aliene as A¢des Proprias, em quantidade superior ou ndo proporcional as opcdes ja exercidas, caducardo, sem direito
a qualquer indenizagdo, todas as opgdes ainda ndo exercidas, estejam elas livres para exercicio ou nao. Apés o exercicio
das opcBes outorgadas ao Beneficiario, as A¢oes Proprias ficarao livres e desembaracadas de forma proporcional as opgdes
exercidas, para alienacdo a qualquer tempo. O disposto acima também se aplica caso o Beneficiario onere as A¢des Proprias
ou institua sobre elas qualquer gravame que possa impedir a execucao do disposto no Plano de Opcao.

As acdes subscritas ou adquiridas em virtude do exercicio das opcdes estardo livres e desembaragadas para alienacao a
qualquer momento, a partir da data de sua aquisicdo.
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m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extin¢do do plano

O Conselho de Administragédo podera, a qualquer tempo, sempre observado o disposto abaixo: (i) alterar ou extinguir o
Plano de Opcéo, no interesse da Companhia; (ii) estabelecer a regulamentacéo aplicavel aos casos omissos; e (iii) prorrogar,
mas nunca antecipar, o prazo final para o exercicio das opg¢oes vigentes.

N&o obstante o disposto acima, nenhuma decisdo do Conselho de Administraco podera, excetuados os ajustamentos
permitidos pelo Plano de Opcdo, aumentar o limite total das acBes que podem ser conferidas pelo exercicio de opcdes
outorgadas, conforme definido no item “f” acima, nem alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer
acordo ou outorga existente sobre opc¢ao de compra sem o consentimento do Beneficiario.

Na hipotese de transformacao, incorporacéo, fusao, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja
a sociedade remanescente ou, em qualquer caso, deixe de ter suas a¢cGes admitidas a negociagdo em bolsa de valores, as
opcdes dos Programas entdo vigentes, a critério do Conselho de Administracdo, poderéo ser transferidas para a companhia
sucessora ou terdo seus prazos de caréncia antecipados, por determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo
Beneficiario. Apos o referido prazo, o Plano de Opc¢éo terminaré e todas as op¢des outorgadas ndo exercidas caducarédo
sem direito & indenizag&o.

Na hipotese de dissolugdo ou liquidacdo da Companhia, os Beneficiarios poderao exercer suas opg¢des, que ja possam ser
exercidas, no periodo compreendido entre a data da convocacdo da assembleia geral de acionistas que tiver por objeto
deliberar sobre a dissolucao ou liquidacao da Companhia e a data de realizacdo desta. Apos a realizacao desta, tais opgoes,
bem como o Plano de Opc¢éo, Programas e Contratos vigentes serdo todos extintos.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneracéo
baseado em a¢des

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdo, no caso de término do contrato de trabalho ou do mandato do
Beneficiério por iniciativa da Companhia, sem justa causa, caducardo, sem aviso prévio nem qualquer indenizagao, todas
as opcdes outorgadas cujo prazo de caréncia ainda ndo tenha decorrido. Neste caso, o Beneficiario tera direito a exercer
as opgdes cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido, no prazo de 30 dias.

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdo, no caso de término do contrato de trabalho ou do mandato do
Beneficiario por iniciativa da Companhia, por justa causa, ou por iniciativa do Beneficiario, caducardo, sem aviso prévio
nem indenizacdo, todas as op¢Bes outorgadas e ainda nédo exercidas, tendo ou ndo decorridos os respectivos prazos de
caréncia.

Se o Beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invélido para o exercicio de sua fungdo na Companhia, as opgdes
cujo prazo de caréncia ja tenha decorrido poderdo ser exercidas pelo Beneficiario ou por seus herdeiros e sucessores,
conforme o caso, por um periodo de um ano a contar da data do ébito ou invalidez permanente. J4 as op¢des cujo prazo
de caréncia ainda ndo tenha decorrido caducarao sem direito a indenizag&o.

Nesse caso, as A¢des Proprias de titularidade do Beneficiario ficardo livres e desembaracadas para venda a qualquer
momento.

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdo, na hipotese de aposentadoria do Beneficiario, caducardo, sem
aviso prévio nem qualquer indenizacao, todas as opg¢des cujo prazo de caréncia ainda nao tenha decorrido. Neste caso, o
Beneficiario terd o direito de exercer as op¢des cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido, no prazo de 90 dias a contar
da data de aposentadoria, ou até o termino do prazo para o exercicio da op¢éo, se restar prazo inferior a 90 dias.

Ressalta-se que nos exercicios de 2020, 2019 e 2018 ndo houve outorga para a Diretoria estatutaria.
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2) Plano de Incentivo de Longo Prazo

a) Termos e condi¢des gerais

A Companhia possui um Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP”), originalmente aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 27 de abril de 2016, e alterado em 29 de janeiro de 2020 e 26 de agosto de 2020, o qual
prevé a outorga de prémios em dinheiro a determinados executivos da Companhia, referenciados (i) na valorizagéo das
acOes de emissdo da Companhia em bolsa de valores; e (ii) no retorno sobre capital investido na Companhia (“Return Over
Invested Capital” ou “ROIC”), observadas as condi¢des gerais do plano. Para fins do Plano ILP, o recebimento do prémio
denomina-se, no primeiro caso, Restricted Stock Unit (“RSU”) e, no segundo caso, Performance Share (“PS™).

Sé@o elegiveis para participar do Plano ILP os principais gestores da Companhia e de suas controladas, conforme
determinacdo do Conselho de Administragdo. Atualmente os membros do Conselho de Administracdo nao sédo beneficiarios
do Plano ILP.

O Conselho de Administragdo € o 6rgdo responsavel por administrar o Plano ILP, com amplos poderes para sua organizagao.

De acordo com os termos do Plano ILP, o Conselho de Administrag&o criara, periodicamente, Programas no &mbito do Plano
ILP e em conformidade com os planos estratégicos da Companhia, nos quais serdo definidos: (i) os beneficiarios; (ii) o
nimero de RSUs e PSs a que o beneficiario fara jus; (iii) os prazos e condi¢des para o recebimento dos RSUs e PSs; e (v)
demais termos, condi¢des e restri¢des aplicaveis ao respectivo Programa, que ndo sejam contrarios as diretrizes gerais do
Plano ILP.

O valor do prémio sera fixado da seguinte forma: (a) o Conselho de Administragdo fixara, a seu critério, para cada
beneficiario, um fator (“Fator Referencial”) que, apds multiplicado pelo montante do salario bruto mensal do beneficiario,
sera dividido pelo preco médio ponderado das acdes de emissdo da Companhia negociadas na bolsa nos tltimos 20 (vinte)
pregdes anteriores ao periodo de oito dias que antecede a data da outorga do Programa; e (b) as unidades resultantes de
tal divisdo serdo separadas, em duas partes, conforme proporcéo definida pelo Conselho de Administracdo, sendo que a
primeira parte sera o numero de RSUs a que o beneficiario fara jus e a segunda parte, o nimero de PSs.

O Fator Referencial relativo aos administradores da Companhia sera fixado pelo Conselho de Administracdo observando-
se o montante global da remuneracao da administragéo estabelecido pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos Programas, as RSUs serao liquidadas em trés
tranches distintas, sendo: (a) 33,4% das RSUs liquidadas até o dia 30 de abril do ano em que a data de outorga completar
0 seu 2° aniversario; (b) 33,3% das RSU liquidadas até o dia 30 de abril do ano em que a data de outorga completar o seu
3° aniversario; e (c) 33,3% das RSUs liquidadas até o dia 30 de abril do ano em que a data de outorga completar o seu 4°
aniversario.

O montante a ser pago ao beneficiario por cada RSU liquidada seréa equivalente: (i) ao pre¢co médio ponderado das agdes
de emissdo da Companhia negociadas na bolsa nos 10 (dez) pregdes anteriores a data de liquidacio aplicavel, para os
Programas langados até 2019; e (ii) ao preco médio ponderado das a¢fes de emissdo da Companhia negociadas na bolsa
nos 20 (vinte) pregdes anteriores a data de liquidacao aplicavel, para os Programas langados a partir de 2020.

Por sua vez, sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos Programas, as PSs serdo liquidadas
até o dia 30 de abril do ano em que a data de outorga completar o seu 4° aniversario, ressalvado que as PSs somente serdo
devidas e pagas pela Companhia ao beneficiario de acordo com o atingimento das metas estabelecidas pelo Conselho de
Administraco com base no ROIC apurado nos anos fiscais relativos ao respectivo Programa. As efetivas metas de ROIC e
montantes devidos serdo estabelecidas pelo Conselho de Administragdo nos respectivos Programas. O montante a ser pago
ao beneficiario por cada PS liquidada sera equivalente: (i) ao pre¢o da agdo de emissao da Companhia negociada na bolsa
na data de liquidacao aplicavel, para os Programas langados até 2019; e (ii) ao pre¢o médio ponderado das a¢bes de emissdo
da Companhia negociadas na bolsa nos 20 (vinte) pregdes anteriores a data de liquidacdo aplicavel, para os Programas
langados a partir de 2020.
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O pagamento dos montantes referentes a liquidagao das RSUs ou PSs serdo realizados pela Companhia exclusivamente em
moeda corrente, ndo havendo pagamento mediante entrega de a¢cdes de emissdo da Companhia.

b) Principais objetivos do plano
Os objetivos principais do Plano ILP sdo os seguintes:

(a) promover o bom desempenho da Companhia e o atendimento dos interesses de seus acionistas por meio de um
comprometimento de longo prazo pelos administradores e empregados da Companhia;

(b) possibilitar a Companhia a manutencao de seus principais profissionais, assim como a atracdo de novos talentos; e

(c) alinhar a remuneracdo e beneficios outorgados aos administradores e empregados da Companhia (i) com a
performance das a¢bes de emissdo da Companhia na bolsa de valores em que sdo negociadas; e (ii) com a
performance econémico-financeira da Companhia.

c) Formacomo o plano contribui para esses objetivos

O Plano ILP contribui para os objetivos apresentados no item “b” acima, por meio do maior alinhamento dos objetivos
pessoais e financeiros dos beneficiarios com os objetivos de longo prazo da Companhia e de seus acionistas. O recebimento
do prémio pelos beneficiarios no &mbito do Plano ILP fica atrelado ao bom desempenho da Companhia, particularmente
no que se refere a valorizacdo das acdes de emissdo da Companhia e ao atingimento das metas de ROIC.

d) Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

O Plano ILP e as outorgas de RSUs e PSs realizadas com base nos Programas langados em seu ambito integram a politica de
remuneracdo da Companhia de maneira a balancear a composicdo da remuneracgdo de seus executivos entre diferentes
indicadores e componentes relacionados com o desempenho de curto, médio e longo prazo, ao vincular parte dos possiveis
ganhos dos executivos ao desempenho da Companhia no longo prazo. Desta forma, a Companhia reforca a meta dos
executivos de criar valor para seus acionistas, alinhando o objetivo de sua politica de remuneracdo com as perspectivas dos
investidores.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

A estratégia de remuneragao como um todo tem por objetivo reforcar o alinhamento dos interesses dos administradores
e dos acionistas, no horizonte de tempo que vai do médio ao longo prazo, especialmente ao condicionar o recebimento
dos prémios outorgados no @mbito do Plano ILP ao decurso do prazo de caréncia e ao atingimento das metas de ROIC.
Assim, os ganhos para as partes estdo fortemente vinculados a entrega de resultados e a valorizagdo dos negécios da
Companhia ao longo do tempo, servindo para estimular a geracdo de resultados desde o curto prazo, e com efeitos
agregados para o longo prazo.

Ao mesmo tempo, a possibilidade de ganhos acima da média de mercado atrai e retém os profissionais desejados pela
organizacdo, contribuindo para sua permanéncia durante os prazos aplicaveis.

f)  Namero maximo de a¢des abrangidas

N&o aplicavel, pois o Plano ILP ndo abrange ac¢bes de emissdo da Companhia, trata-se da outorga de um prémio em moeda
corrente, na forma de RSUs e PSs, conforme descrito no item a) acima.
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g) Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao aplicavel, pois o Plano ILP ndo envolve outorga de opcdes, trata-se da outorga de um prémio em moeda corrente, na
forma de RSUs e PSs, conforme descrito no item a) acima.

h) Condi¢Bes de aquisi¢do de agdes

Nao aplicavel, pois o Plano ILP ndo envolve aquisicdo de a¢des, trata-se da outorga de um prémio em moeda corrente, na
forma de RSUs e PSs, conforme descrito no item a) acima.

i)  Critérios para fixa¢do do pre¢o de aquisicao ou exercicio

N&o aplicavel, pois o Plano ILP ndo envolve preco de aquisi¢do ou exercicio, trata-se da outorga de um prémio em moeda
corrente, na forma de RSUs e PSs, conforme descrito no item a) acima.

j)  Critérios para fixa¢do do prazo de exercicio

De forma a alinhar a performance dos seus executivos aos resultados da Companhia no longo prazo, o Plano ILP estabelece
que as RSUs serdo liquidadas em trés tranches distintas, de um tergo cada, liquidadas até 30 de abril do ano em que a data
de outorga completa o seu 2°, 3° e 4° aniversarios, respectivamente. As PSs serdo liquidadas até 30 de abril do ano em
que a data de outorga completa o seu 4° aniversario, desde que ocorra o atingimento das metas estabelecidas.

k) Formade liquidacao

O pagamento dos montantes referentes a liquidagé@o das RSUs ou PSs serdo realizados pela Companhia exclusivamente em
moeda corrente, ndo havendo pagamento mediante entrega de acdes de emissdo da Companhia.

I)  Restri¢des a transferéncia das a¢oes

N&o aplicavel, pois ndo ha entrega de a¢Bes no &mbito do Plano ILP.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou extin¢édo do plano

Nao ha critérios ou eventos especificos que quando observados ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou extin¢do do plano.
Todavia, o Conselho de Administracdo da Companhia, 6rgédo responsavel pela administracdo do plano, poderé a seu critério
alterar ou extinguir o plano. O plano tem prazo de vigéncia de 10 (dez) anos contados de abril de 2016.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneracéo
baseado em a¢des

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administragdo: (i) no caso de término do contrato de trabalho ou do mandato
do beneficiario, caducardo todas as RSUs e PSs outorgadas ao Beneficiario em questdo. No entanto, se o Beneficiario se
aposentar, deixando de exercer suas atividades na Companhia, as RSUs a ele outorgadas serdo devidas proporcionalmente
ao tempo em que seu contrato de trabalho ou mandato permaneceu em vigor; se o Beneficiario falecer ou tornar-se
permanentemente invalido para o exercicio de sua fungéo, as RSUs a ele outorgadas serdo devidas em sua totalidade; e (ii)
as PSs somente serdo devidas e pagas na medida em que os respectivos Beneficiarios permanecam continuamente
vinculados a Companhia, pelo periodo compreendido entre a data de outorga e data de liquidacao aplicavel.
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13.5. Remunerac¢do baseada em ag¢Bes reconhecida no resultado dos trés Gltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria:

Plano de Opcdo de Compra de Acdes:

Nao aplicavel. Nao houve outorga de opg¢Bes no &mbito do Plano de Opcéo para os administradores da Companhia nos trés
ultimos exercicios sociais. O Plano de Opgéo foi substituido pelo Plano ILP, conforme mencionado acima.

Plano de Incentivo de Longo Prazo:

Remuneragéo baseada em
~ . .. Conselho de . . -
acOes prevista para o exercicio - ~ Diretoria Estatutéaria
. Administracdo
social corrente (2021)

NUmero de membros N/A 3

Nimero de membros N/A 3

remunerados

Outorga de RSUs e PSs

Data de outorga N/A 27/01/2021 29/01/2020 30/01/2019

Quantidade total de RSUs e PSs ) 149.496 89.862 89.696

outorgadas

Prazo de liquidagdo das RSUs e RSUs 33,4% RSUs 33,4% RSUs 33,4%

PSs 15/03/2023 15/03/2022 15/03/2021
RSUs 33,3% RSUs 33,3% RSUs 33,3%

, 15/03/2024 15/03/2023 15/03/2022
N/A
RSUs 33,3% RSUs 33,3% RSUs 33,3%
15/03/2025 15/03/2024 15/03/2023
PSs 100% PSs 100% PSs 100%

15/03/2025 15/03/2024 15/03/2023

Prazo méximo para liquidagédo RSUs 33,4% RSUs 33,4% RSUs 33,4%

das RSUs e PSs 15/03/2023 15/03/2022 15/03/2021
RSUs 33,3% RSUs 33,3% RSUs 33,3%

/ 15/03/2024 15/03/2023 15/03/2022
N/A
RSUs 33,3% RSUs 33,3% RSUs 33,3%
15/03/2025 15/03/2024 15/03/2023
PSs 100% PSs 100% PSs 100%

15/03/2025 15/03/2024 15/03/2023

Prazo de restricdo a

transferéncia das RSUs e PSs N/A N/A N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio
(a} pas RSUs e,P.SS em'aberto no N/A N/A N/A N/A
inicio do exercicio social
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Remuneragdo baseada em
acOes prevista para o exercicio
social corrente (2021)

Con_se_lho d? Diretoria Estatutéaria
Administracdo

(b) Das RSUs e PSs perdidas
durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

(c) Das RSUs e P§§ exert_:ldas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social

(d) Das opcdes expiradas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social

Valor justo das RSUs e PSs na data da outorga

2021 2020 2019
N/A N/A N/A

Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas

2020 2017 2018
N/A N/A N/A
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Remuneragdo baseada em
acdes reconhecida no exercicio
social findo em 31/12/2020

Conselho de
Administracédo

Diretoria Estatutaria

Numero de membros - 3
Numero de membros ) 3
remunerados
Outorga de RSUs e PSs
Data de outorga N/A 29/01/2020 30/01/2019 31/01/2018
Quantidade total de RSUs e PSs ) 89.862 89.696 83.696
outorgadas
Prazo de liquidag&o das RSUs e RSUs 33,4% RSUs 33,4% RSUs 33,4%
PSs 15/03/2022 15/03/2021 15/03/2020
RSUs 33,3% RSUs 33,3% RSUs 33,3%
y 15/03/2023 15/03/2022 15/03/2021
N/A
RSUs 33,3% RSUs 33,3% RSUs 33,3%
15/03/2024 15/03/2023 15/03/2022
PSs 100% PSs 100% PSs 100%
15/03/2024 15/03/2023 15/03/2022
Prazo méximo para liquidagédo RSUs 33,4% RSUs 33,4% RSUs 33,4%
das RSUs e PSs 15/03/2022 15/03/2021 15/03/2020
RSUs 33,3% RSUs 33,3% RSUs 33,3%
y 15/03/2023 15/03/2022 15/03/2021
N/A
RSUs 33,3% RSUs 33,3% RSUs 33,3%
15/03/2024 15/03/2023 15/03/2022
PSs 100% PSs 100% PSs 100%
15/03/2024 15/03/2023 15/03/2022
Prazo de restricdo a
transferéncia das RSUs e PSs N/A N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio
_(a? pas RSUs elP_Ss em_aberto no N/A N/A N/A N/A
inicio do exercicio social
(b) Das RSUs e P'S's perd_ldas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
(c) Das RSUs e P§§ exert_:ldas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
() Das opcGes expiradas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
Valor justo das RSUs e PSs na data da outorga
2020 2019 2018
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Remuneragdo baseada em
acdes reconhecida no exercicio
social findo em 31/12/2020

Conselho de
Administracédo

Diretoria Estatutaria

N/A

N/A

N/A

Diluicao potencial no caso do

exercicio de todas as RSUs e PSs outorgadas

2020 2019 2018
N/A N/A N/A
Remuneragao baseada em
~ ] .. Conselho de . . -
acoes pr_ev1sta para o exercicio Administragio Diretoria Estatutaria
social de 31/12/2019
Numero de membros N/A 4%
Nimero de membros N/A 4%
remunerados
Outorga de RSUs e PSs
Data de outorga N/A 2019 2018 2017
Quantidade total de RSUs e PSs ) 89.754 83.696 115.166
outorgadas
Prazo de liquidacéo das RSUs e RSUs 33,4% RSUs 33,4% RSUs 33,4%
PSs 15/03/2021 15/03/2020 27/04/2019
RSUs 33,3% RSUs 33,3% RSUs 33,3%
N/A 15/03/2022 15/03/2021 27/04/2020
RSUs 33,3% RSUs 33,3% RSUs 33,3%
15/03/2023 15/03/2022 27/04/2021
PSs 100% PSs 100% PSs 100%
15/03/2023 15/03/2022 27/04/2021
Prazo méaximo para liquidacédo RSUs 33,4% RSUs 33,4% RSUs 33,4%
das RSUs e PSs 15/03/2021 15/03/2020 27/04/2019
RSUs 33,3% RSUs 33,3% RSUs 33,3%
N/A 15/03/2022 15/03/2021 27/04/2020
RSUs 33,3% RSUs 33,3% RSUs 33,3%
15/03/2023 15/03/2022 27/04/2021
PSs 100% PSs 100% PSs 100%
15/03/2023 15/03/2022 27/04/2021
Prazo de restrigdo a
transferéncia das RSUs e PSs N/A N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio
(a} pas RSUs e,P'Ss em.aberto no N/A N/A N/A N/A
inicio do exercicio social
(b) Das RSUs e PSs perd'ldas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
(c) Das RSUs e P§§ exergldas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social
(d) Das opedes expiradas N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio social

Valor justo das RSUs e PSs na data da outorga

2018 2017 2016

N/A N/A N/A
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas

2018 2017 2016

N/A N/A N/A
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13.6. Informagcdes sobre as op¢es em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao final do ultimo
exercicio social

Plano de Opcéao de Compra de Acoes:

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
Ne° total de membros 9 3
N° de membros remunerados 9 3
Opgdes ainda ndo exerciveis
Quantidade - -
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo méximo para exercicio das op¢oes N/A N/A
Prazo de restricéo a transferéncia das acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgdes no dltimo dia do exercicio social N/A N/A
Opgdes exerciveis

Quantidade - 6.678
Prazo méximo para exercicio das opgoes N/A 31/03/2021
Prazo de restricéo a transferéncia das aces N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A 33,16*
Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social N/A 0,00
Valor justo do total das op¢Ges no Ultimo dia do exercicio social N/A 0,05

*Prego de exercicio corrigido pela inflagéo do periodo, conforme regra do Plano.

Plano de Incentivo de Longo Prazo:

Remuneragdo baseada em
~ - . Conselho de . . -
acdes reconhecida no exercicio Administragao Diretoria Estatutéria
social findo em 31/12/2020
NUmero de membros - 3
Nimero de membros ) 3
remunerados
Opcdes de compras de acdes ndo exerciveis
N/A 2020 2019 2018
Quantidade - 89.862 89.754 69.747
RSUs 33,4% RSUs 33,4%
15/03/2022 15/03/2021
RSUS 33,3% RSUs 33,3% Tg;’os;/’gg;/;
x . 15/03/2023 15/03/2022
Data em que serdo exerciveis N/A RSUs 33,3%
RSUs 33,3% RSUs 33,3% 15/03/2022
15/03/2024 15/03/2023 PSs 100%
PSs 100% PSs 100% 15/03/2022
15/03/2024 15/03/2023
z;z%z;“ax'mo para exercicio das N/A 15/03/2024 15/03/2023 15/03/2022
Pregormedlo ponderado de N/A N/A N/A N/A
exercicio
Valor justo das opges no N/A N/A N/A N/A
ultimo dia do exercicio social
Opcoes de compras de agdes exerciveis
Quantidade | - | - - | -
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Remuneracgéo baseada em
acOes reconhecida no exercicio
social findo em 31/12/2020

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Praz~o maximo para exercicio das N/A N/A N/A N/A
opcoes

Prazo de restrigdo a N/A N/A N/A N/A
transferéncia das agdes

Pregolmedlo ponderado de N/A N/A N/A N/A
exercicio

Valor justo das opeGes no N/A N/A N/A N/A
Gltimo dia do exercicio social

Valor justo do total das opcdes N/A N/A N/A N/A
no ultimo dia do exercicio social
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13. Remuneracado dos administradores / 13.7 - Opc¢des exercidas e acdes entregues

13.7. Opgdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada em ag¢des do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, nos trés ultimos exercicios sociais

Plano de Opcédo de Compra de Acdes:

N&o houve opgdes exercidas e/ou agdes entregues nos Ultimos 3 exercicios sociais.

Plano de Incentivo de Longo Prazo:

As informacdes solicitadas neste item 13.7 néo se aplicam ao Plano ILP.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

13.8. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7
acima, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acdes e das opcoes

1)  Plano Opc¢ado de Compra de A¢Bes

a)  Modelo de precificagdo

Para a mensuracao do valor justo das op¢des de compra de ac¢Bes, a Companhia utiliza 0 modelo matematico de Black &
Scholes, o qual considera as premissas matematicas elencadas abaixo.

b)  Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das ages, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes, as opg¢bes outorgadas devem ser
avaliadas na data da respectiva outorga (no caso, a data de aprovagéo do Programa correspondente).

Preco médio ponderado das acoes

O preco das a¢des de emissdo da Companhia considerado como base no calculo do valor das respectivas op¢des é o Valor
de Mercado base para calculo dos precos de exercicio.

Preco de exercicio

O preco de exercicio nas outorgas foi corrigido monetariamente pela variagdo do indice IPCA. De modo a incorporar essa
condi¢do contratual, o preco de exercicio foi corrigido periodicamente ao longo do periodo, de modo que, no momento do
exercicio, o valor desembolsado se refere ao montante corrigido, até o instante em que as regras correspondentes foram
aplicadas.

Volatilidade Esperada

Para o célculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado dos logaritmos naturais das variagdes diarias
historicas do prego das acBes de emissdo da Companbhia.

Prazo de vida da opcéo

O prazo contratual de todos os Programas j& lancados até a presente data para exercicio das opc¢Bes é de trés anos a contar
da data em que se tornaram exerciveis, ou seja, além do prazo de caréncia.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

Ataxa de distribuigéo de dividendos representa a razdo entre o dividendo por acéo pago em determinado periodo e o pre¢o
da acdo no mercado. Essa variavel foi calculada a partir do histérico de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital
préprio da Companhia.

Versao : 1
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13. Remuneracado dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto a B3 (taxa swap DI x Pré), de acordo com o prazo de vencimento da op¢éo.

Os elementos para o célculo utilizando o modelo matemaético de Black & Scholes encontram-se na tabela abaixo:

Indicadores
Descri¢do das premissas Plano de Opc¢édo de Compra de A¢des
Programa 2020 Programa 2019 Programa 2018
Preco médio ponderado das ag¢des N/A N/A N/A
Preco de exercicio N/A N/A N/A
Volatilidade esperada N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
Prazo de vida da op¢do N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
Dividendos esperados N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
Taxa de juros livre de risco N/A N/A N/A
N/A N/A N/A

Ressalta-se que ndo foram outorgadas op¢des no ambito do Plano de Opcéao nos Ultimos trés exercicios sociais.

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Né&o ha.

d) Forma de determinagdo da volatilidade esperada

Calculo do desvio padrdo das cotacdes diarias dos Ultimos sete anos, contados desde 1° de janeiro de 2009 até 30 de
dezembro de 2015.

e)  Sealguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo

Nao houve incorporacao de outra caracteristica das op¢des na mensuragéo de seu valor justo.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

2) Plano de Incentivo de Longo Prazo

Considerando que o Plano ILP ndo envolve liquidacdo em ag¢des, os itens “a” a “e” deste item 13.8 ndo sao aplicaveis.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacdes detidas por 6rgéo

Versao : 1

13.9. Informacéo sobre a quantidade de a¢Bes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria

ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao

Quantidade de a¢des de emissdo

% do capital social da

Orgdo da Companhia Companhia
Conselho de Administracdo 14.152.281 9,21%
Diretoria Estatutaria 26.834 0,02%
Total 14.179.115 9,23%
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Versao : 1

13.10. Informacdes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administracéo e aos

Diretores Estatutarios

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Namero de membros

3

Nome do plano

BrasilPrev Seguros e Previdéncia
S.A. (contribuicao definida)

Quantidade de administradores que retinem as
condic@es para se aposentar

Ndo ha administrador em
condi¢Bes de se aposentar.

CondicGes para se aposentar antecipadamente

N/A

Valor atualizado das contribuicdes acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuices feitas diretamente pelos
administradores (em R$)

2.067.607

Valor total acumulado das contribuicdes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicées
feitas diretamente pelos administradores (em R$)

266.009

Se ha a possibilidade de resgate antecipado e
quais as condicbes

Nao hé possibilidade
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13. Remuneracado dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12. Descri¢do de arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destitui¢cdo do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou
indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, salvo pelo disposto a seguir:

Em 26 de agosto de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou a instituicdo de Plano Especial de Retencéo em favor do
Diretor Presidente da Companhia, o qual exerce o referido cargo desde 27 de margo de 2014 (“ILP Especial”). O ILP Especial
trata-se de incentivo de longo prazo correspondente a bonus a ser pago quando o Conselho de Administracéo decidir, por
iniciativa desse drgao, o desligamento do atual Diretor Presidente do seu cargo, seja por destituicdo ou por término do
mandato sem recondugdo ao cargo, e sempre sujeito a condigdo de que seja cumprido pelo referido executivo compromisso
de ndo concorréncia por determinado periodo. O valor maximo do ILP Especial sera correspondente a 400.000 acGes de
emissdo da Companhia negociadas na B3, convertidas pelo pre¢co médio ponderado das a¢des nos 20 pregdes anteriores a
data do desligamento, sendo parte dele sujeito ainda ao cumprimento de metas de desempenho qualitativas.

A Companhia possui apolice de seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores (D&O). O valor do prémio do
seguro é de USD$ 63,0 mil e o limite da apdlice € de USD$ 30,0 milhdes.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgdo reconhecida
no resultado do emissor referente a membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis
que tratam desse assunto

Nao aplicavel.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracao - outras funcdes

13.14. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracao de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por
orgdo, por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados

Nao houve, em relacdo aos trés Gltimos exercicios sociais, qualquer valor reconhecido no resultado da Companhia como
remuneracao de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia
por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupavam.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15. Em relagao aos 3 Gltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo,
especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao houve, em relacdo aos trés ltimos exercicios sociais, qualquer valor reconhecido no resultado de controladas da
Companhia como remuneragéo de membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho
Fiscal da Companhia. A Companhia ndo possui acionista controlador.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Versao : 1

Considerando a decis@o do Colegiado da CVM, em 08 de dezembro de 2020 (Processo CVM n® 19957.007457/2018-109), a
Companhia apresentou no item 13.2 acima a remuneragdo para 0 exercicio social corrente (2021) liquida dos encargos

sociais de 6nus do empregador, 0s quais sao indicados abaixo:

Encargos sociais de 6nus do empregador sobre a remuneracao prevista para o exercicio social
corrente (2021) — Valores Anuais
Orgdo Con_s e_Iho d~e Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracao
o
N° total de 9,00 3,00 2,25 14,25
membros
o
N® de membros 9,00 3,00 2,25 14,25
remunerados
Encargos sociais 2.481.471 1.192.275 130.604 3.804.350
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Versao : 1

a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo

geografica)

Localizacao Atividade 2020 2019 2018
_ ) Administrativo 20 20 29
Minas Gerais Producio 550 556 o1
) _ Administrativo 37 36 28
- Rio de Janeiro Produgao 386 31 236
prasi . Administrativo 847 897 847
380 Paulo Produgdo 4.855 4962 5.171
: Administrativo 904 953 904
Subtotal Brasil Produgao 5793 5859 6008
o Administrativo 49 62 58
Africa do Sul Producao 207 a7 Py
Administrativo 151 162 162
Alemanha Produgao 322 339 342
i Administrativo 10 9 8
Austria
Producéo -
. Administrativo 30 28 30
China Produg&o 84 98 97
Administrativo 50 49 48
spanha Produgéo 176 17 169
Administrativo 85 106 106
FUA Producéo 249 318 332
india Administrativo 144 148 218
) Produgao 694 665 298
Sxterior lia Administrativo 71 77 72
Produgéo 249 272 288
o Administrativo 514 547 560
Mexico Produgéo 2.562 2.909 2.712
o Administrativo 112 150 143
Republica Tcheca Producao 557 682 650
o Administrativo 83 95 94
Tailandia Producéo 327 384 354
_ Administrativo 210 222 214
Turquia Producao 1.467 1.485 1.464
Administrativo 7 6 6
Japéo
Produgéo N
; Administrativo 1516 1652 1.711
Subtotal Exterior Produgao 6.889 7576 -
Administrativo 2.420 2.605 2.615
Total Geral Producio 12.682 13.435 13.018
Total 15.102 16.040 15.633
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo

geogréfica)
Localizacéo Atividade 2020 2019 2018
) . Administrativo
Minas Gerais Producio 273 28 ”
Administrativo
Rio de Janeiro
— Producéo
) Administrativo 47 67 42
3do Paulo Produgao 5 590 677
. Administrativo 47 67 42
Subtotal Brasil Produgio 278 618 m—
Atrica do Sul Administrativo
Produgéo - 6 29
Administrativo 3 1 5
Alemanha Producao I 2 5
. Administrativo
China Produgéo 18 43 45
Administrativo 1 1 1
Espanha Produgéo 8 9 3
EUA Administrativo - - 3
Produgéo 34 - 18
o Administrativo
india Producéo 349 104 263
) - Administrativo 5 4 1
Exterior Itélia Producio 60 106 152
o Administrativo 9 12 20
Mexico Produgao 100 41 2
o Administrativo 4 4 6
Republica Tcheca Producio 52 7 126
o Administrativo
Tailandia Producio 107 20 -8
) Administrativo 6
Turquia Produgéo 170
Administrativo
Japéo
Produgéo
. Administrativo 28 32 36
Subtotal Exterior Produgao 909 178 244
Administrativo 75 99 78
fotal Geral Producéo 1.187 1.096 1.447

PAGINA: 257 de 335



Formulario de Referéncia - 2021 - IOCHPE MAXION S.A.

14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Total 1.262 1.195 1.525
b) indice de rotatividade da Companhia e de suas subsidiarias
Companhia 2020 2019 2018
indice de rotatividade 1,33% 2,95% 3,00%

Versao : 1
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

Em funcdo dos impactos da pandemia da COVID-19 na indUstria automotiva mundial e na nossa Companbhia,
reduzimos em 6% o numero de funcionarios em nossas operagdes em 2020. Desse total a reducdo mais
expressiva ocorreu em nossas operagoes internacionais com 9%, enquanto no Brasil a reducéo foi de 2%.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracéo dos empregados

a) politica de salarios e remuneracao variavel

A Companhia possui duas categorias de cargos, quais sejam os horistas e 0s mensalistas. Para ambas as categorias
os salarios sdo baseados na média do mercado das regifes onde a Companhia atua, sendo as pesquisas de
mercado relativas aos salarios realizadas anualmente.

Os aumentos salariais ocorrem em conformidade com a legislacédo aplicavel. Adicionalmente, 0s ajustes coletivos
baseiam-se nas negocia¢des sindicais anuais, enquanto que os critérios individuais sdo apurados por meio de
enquadramento funcional, desempenho e promocéo.

Em relacdo a remuneracéo variavel, esta é aplicada de forma diferenciada entre diretoria e geréncia e demais
empregados.

Para a diretoria e geréncia, a remuneracdo variavel é diretamente relacionada ao atingimento de metas anuais
pré-estabelecidas e tem limites de participacdo de acordo com o nivel hierarquico, divididas da seguinte forma:

Diretores Seniores— até 14 salarios nominais
Diretores — até 6 salarios nominais
Gerentes — até 3 salarios nominais

Para os demais empregados, a remuneracao variavel esta relacionada a negociacdo anual de PLR com 0s
respectivos sindicatos.

No tocante aos incentivos de longo prazo, alguns gestores da Companhia ou de suas controladas poderao ser
contemplados com outorgas de opcao de compra de agdes de emissdo da Companhia, no @mbito do Plano de
Opc¢do de Compra de AgGes, detalhado no item 13.4 deste Formulario de Referéncia (o “Plano”).

b) politica de beneficios

A Companhia com base nos cargos, fornece aos seus empregados beneficios como, assisténcia médica,
assisténcia odontoldgica, farmécia privativa, convénio com farmécias, seguro de vida, restaurante ou vale
refeicdo, vale transporte, cesta de natal, cesta basica, brinquedos para dependentes, auxilio-educacao,
cooperativa de crédito, plano de previdéncia privada, veiculo, auxilio combustivel e telefone celular.

c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em a¢des dos empregados ndo-administradores,
identificando:

A Companhia possui dois planos de remuneracdo baseados em acdes, o Plano de Opgéo de Compra de Agdes
outorgado até o ano de 2015, e o Plano de Incentivo de Longo Prazo que o substituiu a partir de 2016. Mais
informacdes sobre os Planos de remuneracao baseados em a¢des encontram-se no item 13.4 deste Formulario
de Referéncia.

Versao : 1
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14. Recursos Humanos / 14.4 — Relacdes emissor / Sindicatos

Em todos os paises e regides onde tem suas operagdes e ou escritdrios, a Companhia reconhece a utilidade do processo
de negociagdo sindical, em que o sindicato, legitimado pelos seus integrantes, representa os funcionarios com
pragmatismo, objetividade e autonomia.

As relagBes com os sindicatos representantes, em todas as localidades sé@o sempre pautadas pela transparéncia e
objetividade, construindo com o tempo um excelente relacionamento, com poucos momentos de tensao em periodos
especificos de negociacdo.

A Companbhia é representada nos diversos paises e regides por federacdes e sindicatos patronais, especificos de cada
seguimento de atuac&o, que negociam acordos individuais e ou coletivos com os diversos sindicatos de trabalhadores.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacdes relevantes - Recursos humanos

N&o hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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Formulario de Referéncia - 2021 - IOCHPE MAXION S.A.

15. Controle e grupo econémico / 15.3 - Distribuic&o de capital

Versdo: 1

Data da Ultima assembleia / Data da 23/04/2021
Ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 59.328
Quantidade acionistas pessoa juridica 214
Quantidade investidores institucionais 304

Acdes em Circulagcao

AcBes em circulagdo correspondente a todas a¢Bes do emissor com excecdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das acdes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 137.561.133 ! 89,488%
Quantidade preferenciais ST 6 _______ -I_ ______ 0 ,_00_00/_0 ______
Preferencial Classe A ST T 6 _______ -!_ _____ C:OEOBOE%_ _____
Total 137.561.133 : 89,488%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo
econdmico

15.  Controle e grupo econébmico

15.4. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdémico em que se insere, indicando:
a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso 0 emissor deseje, 0s acionistas com participa¢édo

igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de a¢des
b. principais controladas e coligadas do emissor
c. participagdes do emissor em sociedades do grupo
d. participagdes de sociedades do grupo no emissor
e. principais sociedades sob controle comum

Segue abaixo organograma simplificado dos acionistas da Companhia e do grupo econdmico em que se insere,
indicando: (a) acionistas com participacdo igual ou superior a 5% do capital social da Companhia, (b) principais
controladas e coligadas da Companhia, (c) participacbes da Companhia em sociedades do grupo,
(d) participagdes de sociedades do grupo na Companhia, e (e) principais sociedades sob controle comum. A
Companhia ndo tem controle definido.

* Participa¢do acionaria detida por fundos de investimentos e/ou carteiras sob gestao discricionaria comum
da entidade em questé&o.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

15.  Controle e grupo econébmico

15.5. Com relacao a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de a¢6es de emissdo do emissor, indicar: (a)
partes, (b) data de celebracéo, (c) prazo de vigéncia, (d) descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito
de voto e do poder de controle, (e) descricdo das clausulas relativas a indicacdo de administradores, membros
de comités estatutarios ou de pessoas que assumam posicoes gerenciais, (f) descricdo das clausulas relativas a
transferéncia de acGes e a preferéncia para adquiri-las, (g) descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o
direito de voto de membros do conselho de administracédo ou de outros 6rgaos de fiscalizacdo e controle.

Em funcédo do advento do seu termo contratual, extinguiu-se no dia 26 de outubro de 2013, o acordo de acionistas
da Companhia celebrado em 04 de dezembro de 2007.

Posteriormente, em 28 de outubro e 18 de dezembro de 2013, respectivamente, foram arquivados na sede da
Companhia um novo Acordo de Voto e o seu Primeiro Aditamento. Em 30 de janeiro de 2019 foi celebrado o
Segundo Aditamento ao referido Acordo de Voto, arquivado na sede da Companhia, com o fim de atualizar as
suas partes, para refletir a retirada de Mirela Litvin lochpe Wainstein e formalizar o ingresso de herdeiros,
sucessores e pessoas controladas pelas partes originais, conforme previsto no proprio Acordo, sem gue sejam
alterados seus termos e condi¢des, que seguem descritos abaixo.

a) Partes

Ivoncy Brochmann loschpe, Inova Investimentos Ltda. (sociedade controlada por Ivoncy Brochmann loschpe),
Dan loschpe, Salomao loschpe, IBI Participacdes e Negocios S.A. (sociedade controlada por Iboty Brochmann
loschpe), Iboty Brochmann loschpe, Glaucia Stifelman, Debora Berg loschpe, Gustavo Berg loschpe, G7 Cinema
Ltda. (sociedade controlada por Gustavo Berg loschpe), Mauro Litwin lochpe, Aline Kolodny Nemetz, Leandro
Kolodny, Luciano lochpe Kolodny e Marcio lochpe Kolodny, na qualidade de acionistas da Companhia.

Em razdo do falecimento, ocorrido em 24 de novembro de 2019, da Sra. Evelyn Noemi Berg loschpe, que era
parte do Acordo de Voto, as a¢des de emissdo da Companhia entéo detidas por ela estdo sendo transferidas aos
seus herdeiros Debora Berg loschpe e Gustavo Berg loschpe, que também ja séo partes do Acordo.

b) data de celebracéo
28 de outubro de 2013, aditado em 18 de dezembro de 2013 e 30 de janeiro de 2019.
) prazo de vigéncia

O Acordo de Voto vigorard, a partir da data de sua assinatura, pelo prazo de cinco anos, tendo sido renovado
automaticamente por mais cinco anos, em face da auséncia de notificacdo por qualquer das partes as demais,
até seis meses antes do término do prazo inicial de cinco anos, manifestando-se contrariamente a prorrogacéo
do prazo de vigéncia.

O Acordo de Voto deixard ainda de vigorar em caso de desvinculacao total de todas as partes do acordo, com
excecdo de uma, nos termos previstos no Acordo de Voto, ou em caso de decisdo conjunta de todas as partes.

d) descri¢cdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

Em qualquer assembleia geral da Companhia, independente da respectiva ordem do dia, as partes do Acordo de
Voto deverdo exercer seu direito de voto sempre de forma conjunta, como um bloco, e em consonancia com a
orientacdo prevalecente sobre a respectiva matéria conforme determinado na reunido prévia correspondente.

As partes do Acordo de Voto se obrigam a realizar, previamente a qualquer assembleia geral, independente da
ordem do dia, uma reunido com o objetivo de estabelecer a posi¢do a ser uniformemente sustentada pelas partes
nas assembleias gerais da Companhia.

A reunido prévia sera realizada no escritério da corporacdo da Companhia, localizado na cidade de S&o Paulo, 2
(duas) horas antes do horario para a qual estiver convocada a assembleia geral a que se refira, sem necessidade
de qualquer convocacao prévia, ou em outro local ou hora acordados por todas as partes.

De cada reunido prévia sera lavrada ata consubstanciando o resumo das deliberacBes tomadas e fixando a
orientacdo prevalecente.

As reunides prévias serdo instaladas com a presenca de qualquer parte do Acordo de Voto, ndo havendo quérum
minimo para a sua instalacdo. As matérias submetidas a deliberacdo em reunido prévia serdo aprovadas
mediante o voto favoravel das partes representando a maioria das a¢8es vinculadas ao Acordo de Voto presentes
a tal reunido, descontando-se as abstencdes.

Todas as partes do Acordo de Voto sdo obrigadas a votar nas assembleias gerais da Companhia com a totalidade
das acdes de emissdo da Companhia de que sejam titulares sempre em conformidade com a instrucéo de voto
deliberada em reunido prévia, estejam ou nao tais a¢des vinculadas ao Acordo de Voto.

Na hipdtese de ndo ocorrer a reunido prévia em decorréncia da auséncia de todas as partes do Acordo de Voto,
estas poderdo exercer seu direito de voto livremente na respectiva assembleia.

Na hipbtese de qualquer parte vinculada ao Acordo de Voto ndo comparecer, se abster ou votar em assembleia
geral da Companhia de forma contréaria a orientacao prevalecente em reunido prévia, as demais partes poderao
votar com os votos de tal parte conforme deliberacdo tomada na reuniao prévia.

Qualquer voto em desacordo com as deliberacdes tomadas em reunido prévia sera considerado nulo, invélido e
ineficaz, incumbindo ao presidente da assembleia declarar a nulidade, invalidade e ineficacia do respectivo voto.

e) descri¢cdo das clausulas relativas a indicacdo de administradores, membros de comités estatutarios ou de
pessoas que assumam posicoes gerenciais

Tanto para fins da aprovacdo da chapa para eleicdo dos membros do conselho de administracdo, nos termos do
Art. 19 do estatuto social da Companhia, quanto para fins da eleicdo de diretores da Companhia, cada uma das
partes do Acordo de Voto se obriga a exercer seu direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, bem
como a fazer com que seus representantes no conselho de administracdo da Companhia exercam seus
respectivos direitos de voto em tal 6rgéo, de forma conjunta, como um bloco, e em consonancia com a orientacdo
prevalecente sobre a respectiva matéria conforme determinado na reunido prévia correspondente.

As partes do Acordo de Voto comprometem-se a indicar apenas conselheiros e diretores que possuam formacao
académica, experiéncia de gestdo de negdbcios, conhecimento das melhores praticas de governanca corporativa,
tempo disponivel e visdo estratégica compativeis com o cargo a ser ocupado e que nao possuam interesse em
sociedades concorrentes da Companhia ou reputacdo desabonadora em suas experiéncias profissionais
anteriores. Adicionalmente, comprometem-se a votar na reunido prévia em questdo, de forma a ndo permitir
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

que as partes do Acordo de Voto, seus ascendentes, descendentes ou colaterais, todos até o 3° grau, ou ainda,
cdnjuges ou conviventes ocupem a maioria dos assentos do conselho de administracdo da Companhia.

f) descricdo das clausulas relativas a transferéncia de a¢des e a preferéncia para adquiri-las

Constitui condicdo a alienacao de acdes vinculadas ao Acordo de Voto a sua prévia desvinculacdo do referido
acordo; entendendo-se por alienacéo a venda, cessdo, doacdo, empréstimo, aluguel, incorporacdo ao capital de
outra sociedade e/ou qualquer outro ato que resulte na transferéncia ou disposicao de acdes.

As partes do Acordo de Voto terdo o direito de, a qualqguer momento, nos termos do referido acordo,
(i) desvincular do referido acordo parte ou a totalidade das a¢des de sua titularidade vinculadas ao mesmo, e
(ii) vincular acdes de emissdo da Companhia de sua titularidade que se encontrem livres e desoneradas de énus
que limitem o exercicio de voto, mediante o envio de natificacdo as demais partes do Acordo de Voto.

No entanto, as partes do Acordo de Voto nédo poderao (i) desvincular do referido acordo, ou (ii) alienar (inclusive
mediante empréstimo) ou constituir 6nus que tenha como consequéncia a limitacao de seu direito de voto,
quaisquer de suas acdes vinculadas ao Acordo de Voto no periodo de 100 (cem) dias anteriores ao término do
prazo do mandato dos membros do conselho de administracdo da Companhia (“Periodo de Black Out™).

Adicionalmente, na hipétese de falecimento, renlncia, destituicdo ou qualquer outro evento que resulte na
vacancia do cargo de qualquer membro do conselho de administracdo da Companhia (exceto caso haja suplente
eleito e disponivel para ocupar tal cargo), as partes do Acordo de Voto ndo poderdo de forma alguma, (i)
desvincular do referido acordo, ou (ii) alienar (inclusive mediante empréstimo) ou constituir 6nus que tenha
como consequéncia a limitacdo de seu direito de voto, quaisquer de suas a¢des vinculadas ao Acordo de Voto
até a realizacdo da reunido do conselho de administracdo ou assembleia geral da Companhia, conforme o caso,
que elegera os membros que cumprirdo o restante do mandato, sendo certo, no entanto, que tal vedacao deixara
de vigorar caso a respectiva reunido ou assembleia geral ndo seja realizada no prazo de até 100 (cem) dias
contados da data de vacancia do cargo (“Periodo de Black Out Extraordinario™).

Nao obstante o disposto acima, a alienacdo de ac¢Bes vinculadas ao Acordo de Voto para herdeiros ou para
pessoas controladas, pela parte do Acordo de Voto, seus controladores, herdeiros ou sucessores podera ser
livremente efetuada pela parte sem necessidade de desvinculacao de tais a¢des (ainda que durante o Periodo de
Black Out ou Periodo de Black Out Extraordinario), mantendo-se estas a¢gdes vinculadas ao Acordo de Voto, desde
que o cessionério em questao adira formalmente ao referido acordo, sem ressalvas ou condi¢des, por meio de
envio de correspondéncia escrita e assinada neste sentido.

O Acordo de Voto ndo possui clausulas relativas a preferéncia para aquisicao de a¢des de emissdo da Companhia.

g) descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de
administrac@o ou de outros 6rgéos de fiscalizacéo e controle

Sempre que fizer parte da ordem do dia de uma reunido do conselho de administracdo qualquer das matérias
listadas abaixo, as partes do Acordo de Voto devem fazer com que seus representantes no conselho de
administracao da Companhia exergam seus respectivos direitos de voto em tal 6rgao, sempre de forma conjunta,
como um bloco, e em consonancia com a orientacdo prevalecente sobre a respectiva matéria deliberada na
correspondente reuniao prévia entre as partes do Acordo de Voto:

(@) qualquer proposta de alteracdo do estatuto social da Companhia;

(b) emissdo de a¢des ou qualquer outro valor mobiliario conversivel em a¢bes de emissao da Companhia;

Versao : 1
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(c) emissdo de notas promissorias (commercial papers) ou debéntures conversiveis ou ndo em agbes da
Companbhia;

(d) emissdo de notas promissdrias (commercial papers), bem como de debéntures conversiveis ou ndo em
acoes de emissdo de qualquer sociedade em que a Companhia participe;

(e) fusdo, cisdo ou incorporacdo (incluindo incorporacdo de acbes) em que a Companhia ou qualquer
sociedade em que a Companhia participe seja parte ou objeto;

(H aquisicio de participagdo societaria pela Companhia ou por qualquer sociedade em que a Companhia
participe;

(9) alienagdo de participacdes societérias detidas pela Companhia ou por qualquer sociedade em que a
Companhia participe;

(h) proposta de chapa para eleicdo dos membros do conselho de administracdo da Companhia, nos termos
do artigo 22 do estatuto social (atual artigo 19, conforme consolidagdo do estatuto social da Companhia
aprovada na assembleia geral extraordinaria realizada em 04 de dezembro de 2019);

(i) eleicio de diretores da Companhia;
()) qualquer proposta de mudanca na politica de distribuicdo de dividendos da Companbhia; e

(k) qualquer divida que para ser contraida pela Companhia necessite da aprovagédo prévia do conselho de
administracéo, conforme disposto no estatuto social da Companhia.

As partes do Acordo de Voto se obrigam a realizar, previamente a qualquer reunido do conselho de administracéo
da Companhia que tenha em sua ordem do dia qualquer das matérias listadas acima, uma reunido com o objetivo
de estabelecer a posi¢do a ser uniformemente sustentada nas reunides de conselho a que tais reunides prévias
antecedam.

Tal reunido prévia seré realizada no local de realizacdo da referida reunido do conselho de administracéo 2 (duas)
horas antes do horario da reunido do conselho a que se refira, sem necessidade de qualquer convocacéo prévia,
ou em outro local ou hora acordados por todas as partes.

Serdo aplicaveis as reunides prévias que antecedam reunides do conselho de administracdo as mesmas regras
previstas no item 15.5 “d” acima para as reunides prévias das assembleias gerais de acionistas da Companhia.

Caso qualquer das matérias listadas acima, que ndo esteja incluida na ordem do dia de uma reunido do conselho
de administracao, venha a ser por qualquer razdo submetida a deliberacdo dos membros presentes a reunido do
conselho de administracao, as partes do Acordo de Voto se obrigam a fazer com que seus representantes no
conselho de administracdo da Companhia se posicionem de forma contraria a apreciacdo pelo conselho de tal
matéria.

Na hipdtese de ndo ocorrer a reunido prévia em decorréncia da auséncia de todas as partes do Acordo de Voto,
0s representantes destas no conselho de administragdo da Companhia poderdo exercer seu direito de voto
livremente na respectiva reunido do conselho de administragéo.

Na hipotese de qualquer membro do conselho de administra¢do indicado pelas partes do Acordo de Voto nédo
comparecer, se abster ou votar em reuniao do conselho de administracdo da Companhia de forma contraria a
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orientacdo prevalecente em reunido prévia, 0os demais representantes das partes no conselho de administragéo
poderdo votar com o0s votos de tal representante.

Qualquer voto em desacordo com as delibera¢cdes tomadas em reunido prévia sera considerado nulo, invalido e
ineficaz, incumbindo ao presidente da reunido do conselho de administragio declarar a nulidade, invalidade e
ineficacia do respectivo voto.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteragdes rel. particip. - controle e Adm

A Companhia néo possui um grupo de controle. Em relacéo a participacdo dos administradores da Companhia,
nao houve alteracao relevante nos trés ultimos exercicios sociais.
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15.  Controle e grupo econébmico

Versao : 1

15.7 Descrever as principais operacdes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito relevante para
0 emissor, tais como incorporaces, fusdes, cisdes, incorporagdes de acoes, alienacdes e aquisicdes de controle
societario, aquisicdes e alienacbes de ativos importantes, indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de
suas controladas ou coligadas: (a) evento, (b) principais condicBes do negdécio, (c) sociedades envolvidas,
(d) efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participacdo do controlador,
de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor, (e) quadro societario antes e

depois da operacéo, (f) mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas.

Seguem descritas abaixo as principais opera¢des societarias ocorridas no grupo que tiveram efeito relevante
para a Companhia, nos trés dltimos exercicios sociais (2020, 2019 e 2018):

a. Evento

Alienacdo pela Companhia de parte de sua participacdo acionaria
no capital social da Amsted-Maxion Fundi¢do e Equipamentos
Ferroviarios S.A. para demais acionistas atuais

b. Principais
condi¢bes do
negocio

Em 1° de novembro de 2019 foi concluida operacdo de alienagédo
pela Companhia de participacdo acionéria representando 18,25% do
capital social da entdo controlada em conjunto Amsted-Maxion
Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios S.A. (“Amsted-Maxion
Fundicdo”) para as atuais demais acionistas, pelo preco total de
US$ 5 milhdes, de forma que Amsted Rail Brasil Equipamentos
Ferroviarios Ltda. (“Amsted Rail Brasil”) e Greenbrier do Brasil
Participacbes  Ltda.  (“GBXBrasil”) passaram a  deter,
respectivamente, 51% e 29,5% do capital social da Amsted-Maxion
Fundicéo.

Desta forma, a Companhia reduziu sua participa¢do acionaria para
19,50% do capital social da Amsted-Maxion Fundicéo, que se tornou
uma coligada da Companhia, por forca do acordo de acionistas
existente entre Amsted Rail Brasil, GBX Brasil e a Companhia.

As operacdes foram aprovadas, sem restricbes, pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

Como parte da operacdo, foi celebrado aditamento ao acordo de
acionistas da Amsted-Maxion Fundi¢do, com o fim de eliminar as
opcdes de compra anteriormente outorgadas pela Companhia a
Amsted Rail Brasil e a GBX Brasil, bem como ajustar certos direitos
dos acionistas de forma a refletir a consolidacao do controle acionaria
da Amsted-Maxion Fundi¢do pela Amsted Rail Brasil.

c. Sociedades

lochpe-Maxion S.A., Amsted-Maxion Fundicdo e Equipamentos
Ferroviarios S.A., Amsted Rail Brasil Equipamentos Ferroviarios Ltda.
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envolvidas

e Greenbrier do Brasil ParticipacGes Ltda.

d. Efeitos
resultantes da
operagao no
guadro acionario

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no
quadro acionario da Companhia.

e. Quadro
societario antes e
depois da
operacédo

O capital social da Amsted-Maxion Fundi¢do, que antes era detido
37,75% pela Companhia, 37,75% pela Amsted Rail Brasil e 24,50%
pela GBX Brasil, apés a conclusdo da operacdo, passou a ser
composto da seguinte forma: 51% detido pela Amsted Rail Brasil,
29,50% detido pela GBX Brasil e 19,50% detido pela Companhia.

f. mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre os
acionistas

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no
quadro acionério da Companhia.

*kkkk
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15.8 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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A Companhia e suas controladas realizam, no curso normal dos seus negdcios, opera¢es com suas controladas
e outras partes relacionadas, tais como (i) empréstimos, (ii) outorga de garantias, (ii) operagdes comerciais de
compra e venda de maquinas e equipamentos, produtos e insumos; e (iii) remuneracdo da administracdo. Com
relacdo a remuneracdo da administracdo, vide o item 13 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia possui Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e Outras Situacdes de Conflito de Interesses,
aprovada por seu Conselho de Administragdo em reunido realizada em 26 de setembro de 2018, com o objetivo
de estabelecer regras e procedimentos para assegurar que todas as decisdes envolvendo transacdes com partes
relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesses sejam tomadas tendo em vista o melhor
interesse da Companhia e de seus acionistas como um todo, com plena independéncia e transparéncia aos seus
acionistas e ao mercado em geral. A referida politica esta em consonéncia com as recomendacdes do Cédigo
Brasileiro de Governanca Corporativa.

Nas transag¢des com partes relacionadas nos termos definidos na referida politica, devem ser observadas as
seguintes condigdes:

(a) As transacdes devem observar as condi¢des de mercado e, ainda, estar em consonancia com as diretrizes
dispostas no Codigo de Conduta e nas demais politicas internas da Companhia, em especial as politicas de alcadas
de aprovagao, compras e pre¢os de transferéncia;

(b) As transacGes devem ser formalizadas por escrito, especificando-se seus principais termos e condi¢des e a
existéncia de eventuais garantias; e

(c) O processo de decisdo que precede as transacfes deve ser documentado de modo a permitir posterior
verificacdo das condi¢Bes de mercado, quando necessario.

Como regra geral, além de seguirem o fluxo ordinario existente para negociacdo, analise e aprovacdo de
operacgdes no ambito da Companhia (e ainda sem prejuizo das competéncias legais ou estatutarias aplicaveis), as
transagOes com partes relacionadas envolvendo a Companhia ou suas controladas devem ser aprovadas por, ao
menos, dois Diretores Estatutarios da Companhia, sendo que as transacdes com partes relacionadas que
envolvam montante significativo também deverdo ser submetidas a deliberacdo do Conselho de Administracdo
da Companhia. Considera-se de montante significativo a transacdo ou conjunto de transa¢des correlatas cujo
valor, a cada periodo de 12 (doze) meses consecutivos, supere 1% (um por cento) do patriménio liquido da
Companhia, apurado com base nas Ultimas demonstragdes financeiras divulgadas.

Ainda, sdo expressamente vedadas transacGes com partes relacionadas nas seguintes hipoteses:

(a) concessao de empréstimos a qualquer parte relacionada de forma ndo onerosa ou mediante cobranca de
taxas de juros inferiores aquelas que representem as Condi¢des de Mercado;

(b) concessdo de empréstimos em favor dos acionistas controladores da Companhia (se houver) e dos
administradores da Companhia e de suas controladas, bem como em favor de membros proximos de sua familia,
ou de pessoas a eles vinculadas; e

(c) reestruturacgdes societarias, tais como operacdes de fusdo, incorporacdo e incorporacéo de acbes, que ndo
assegurem tratamento equitativo a todos o0s seus acionistas.

Competird ao Comité de Auditoria Estatutario da Companhia: (i) avaliar e monitorar, juntamente com a
administracdo da Companhia e a &rea de auditoria interna, a adequacao das transacdes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacBes; e (ii) avaliar, monitorar e recomendar a
administracdo da Companhia a correcédo ou aprimoramento da referida politica.
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Demais informacdes, regras e procedimentos aplicaveis as transacdes com partes relacionadas podem ser
consultados na referida politica, a qual se encontra disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br)
e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores.
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16. Transac0Oes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Em relacdo as transacdes com partes relacionadas mencionadas no item 16.2 deste Formulario de Referéncia,
assegurou-se que pessoas eventualmente ndo independentes em relacdo as referidas matérias nao
participassem das deliberacdes dos érgdos de administracdo que se manifestaram sobre o assunto, de forma a
garantir a independéncia e isencdo da decisdo. Observa-se que as partes relacionadas em questdo e seus
representantes que participaram nas referidas opera¢des nao possuem ingeréncia sobre o processo decisério
no &mbito da Companhia.

b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢fes pactuadas ou o pagamento compensatorio
adequado

A Companhia busca assegurar que todas as operacdes realizadas com suas partes relacionadas apresentem
termos ndo menos favoraveis a Companhia do que aqueles que ela poderia obter em negociacbes com
terceiros ndo considerados partes relacionadas. Tais operacdes sdo amparadas pelas devidas avaliacfes prévias
de suas condi¢des e do estrito interesse da Companhia em sua realizacéo.

Desta forma, as operac6es da Companhia com partes relacionadas seguem os padrdes praticados no mercado,
observando-se precos e condi¢bes usuais entre partes nao vinculadas, definindo prazos para pagamento das
obriga¢des pecuniérias neles estabelecidas, bem como taxas de juros de mercado e obriga¢des ndo pecuniarias.
Assim, as transacdes com partes relacionadas ndo geram quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as
empresas do grupo envolvidas.

No que se refere a garantia (fianca) prestada pela Companhia em relacdo aos contratos de financiamento
tomados pela Maxion Montich do Brasil Ltda., sua controlada indireta em conjunto, a Companhia entende que
tais financiamentos sao estratégicos na medida em que viabilizam os negdcios de sua controlada em conjunto.
Tal fato, por si, se traduz em um beneficio para a Companhia. De todo modo, em contrapartida a fianca
concedida, a Companhia faz jus a uma remuneracéo, equivalente a um percentual dos valores financiados, o
qual foi fixada com base nas condi¢des ofertadas a controlada por terceiros. Por essa razdo a Companhia
acredita que a remuneracdo é adequada e esta em linha com as préticas usuais de mercado. A fianga é
requisitada pelas institui¢des financeiras a luz de sua analise do risco de crédito e da capacidade econdmico-
financeira da financiada e de seu grupo econémico vis-a-vis 0s montantes, termos e condi¢des dos
financiamentos, sendo tal fianca pratica comum para operac6es desta natureza.

No gue tange ao contrato de empréstimo realizado pela Companhia tendo como tomadora a Amsted-Maxion
Fundicdo e Equipamentos Ferrovidrios S.A., sua coligada, a Companhia entende que tal financiamento
concedido por ela e também pelos demais acionistas da Amsted-Maxion Fundi¢édo e Equipamentos Ferroviarios
S.A. é estratégico na medida em que viabiliza 0s negdcios da controlada em conjunto. A taxa de juros foi fixada
em linha com as condi¢des ofertadas & Companhia por terceiros em operac@es similares. O contrato de
empréstimo prevé ainda clausulas de prazo, obrigaces ndo pecuniérias e penalidades por inadimplemento
conforme padréo de mercado.
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As operacdes de venda (exportacdo para a Argentina) de componentes estruturais para a Maxion Montich S.A.,
controlada em conjunto da Companhia, sdo realizadas no curso ordinario dos negécios da Companhia,
mediante pagamento de contraprestacdo negociada com base nas condicBes praticadas pela Companhia com
terceiros independentes em situagdes similares, observando-se ainda as regras de precos de transferéncia
aplicaveis.

As operacBes de venda de sucata para a Amsted-Maxion Fundicdo e Equipamentos Ferroviérios S.A., coligada
da Companhia, também séo realizadas no curso ordinario dos negacios desta Ultima, mediante pagamento de
contraprestacdo fixada com base em leildo com a participagéo de terceiros independentes.

No que se refere ao contrato de rateio de custos e despesas administrativas e de infraestrutura entre a
Companhia e sua coligada Amsted-Maxion Fundicao e Equipamentos Ferroviarios S.A., observa-se que este foi
celebrado visando unicamente a reducdo de custos e o aproveitamento de sinergias na coordenacao e
administracdo de algumas atividades de apoio administrativo e de infraestrutura, mediante compartilhamento
de custos e despesas em beneficio de ambas partes, em razdo de que suas unidades industriais localizadas no
municipio de Cruzeiro, Estado de Sdo Paulo, compartilharem o mesmo parque industrial, em terrenos
contiguos.

As transacdes com partes relacionadas sdo divulgadas em nota explicativa as demonstracfes financeiras da
Companhia, conforme as regras contabeis aplicaveis. O carater comutativo das condi¢des pactuadas nas
operagOes com partes relacionadas, em cada uma das modalidades celebradas pela Companhia, incluindo o
valor total da operacdo, juros, se aplicaveis, e prazos, esta demonstrado no quadro 16.2 deste Formulario de
Referéncia.

Por fim, observa-se que, nos termos do Regulamento do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e da
regulamentacdo aplicavel, compete ao referido Comité avaliar e monitorar, juntamente com a administracédo
da Companhia e sua area de auditoria interna, a adequacao das transacdes com partes relacionadas realizadas
pela Companhia e suas respectivas evidenciacdes.
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16. Transac0Oes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

N&o hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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Formulario de Referéncia - 2021 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo: 1

17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificacdo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve desdobramento, grupamento e bonificagao
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17. Capital social / 17.4 - Reducéo do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao do capital social
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Versao : 1

Devido a problemas no sistema de geracdo do Formulario de Referéncia, ndo foi possivel adicionar as
informacdes referentes a “Outros titulos conversiveis em ac¢fes” no campo do item 17.1. As informacgdes
encontram-se abaixo:

Capital social por classe de acdes

Outros titulos conversiveis em agoes

ADICIONAL AOS
SUBSCRITORES
DAS
DEBENTURES DA
72 EMISSAQ)

Classe de acdo | Quantidade de | Titulo Condigdes para conversao
preferencial acoes
(Unidades)
BONUS DE Foram emitidos 12.727.424 bonus de
SUBSCRICAO DA subscri¢do pela Companhia, tendo sido
12 EMISSAO atribuidos 32 bonus de subscricdo a
(EMITIDO COMO cada uma debénture da 7% Emissdo
VANTAGEM subscrita e integralizada nos termos da

escritura de emisséo, os quais circulam
independentemente  das  referidas
debéntures e podem ser exercidos, a
opcdo de seus titulares, a qualquer
tempo até 01/04/2019. Cada Bo6nus de
Subscrigdo confere ao seu titular o
direito de subscrever uma Agdo, a ser
emitida pela Companhia ao preco de
emissdo determinado na forma indicada
na escritura de emissdo e conforme
descrito no item 18.5 deste Formulario
de Referéncia. A quantidade de Aces a
ser subscrita mediante o exercicio de
cada bobnus de subscricdo (i) sera
automaticamente ajustada por qualquer
bonificagdo, desdobramento,  ou
grupamento de acBes de emissdo da
Companhia, emissdo de novas agoes
pela Companhia em decorréncia de
capitalizacdo de lucros ou reservas ou
bonificacBes em a¢Bes de emissdo da
Companbhia, ou reducédo de capital com
cancelamento de agdes de emissdo da
Companbhia, a qualquer titulo, que vier
a ocorrer a partir da data de emisséo; e
(if) ndo sera ajustada por proventos
pagos ou a serem pagos as acles de
emissdo da Companhia, tais como
dividendos, juros sobre o capital
préprio ou quaisquer outras
distribuicbes de lucros. Para mais
informacbes, ver item 185 deste
Formulério de Referéncia.

BONUS DE
SUBSCRICAO DA
22 EMISSAO
(EMITIDO COMO
VANTAGEM
ADICIONAL AOS
SUBSCRITORES
DO AUMENTO DE
CAPITAL DE
10/01/2017)

Cada agdo subscrita no aumento do
capital social da Companhia aprovado
no dia 10/01/2017 tera, como vantagem
adicional, 0,10 de bonus de subscri¢do
de emissdo da Companhia, tendo sido
efetivamente  atribuidos  emitidos
3.149.354 bo6nus de subscricdo, ja
desconsideradas as fracfes de bonus de
subscricdo,  canceladas ap6s a
homologagéo total do referido aumento
de capital ocorrido em 21/03/2017.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Os bbnus de subscri¢do poderdo ser
negociados por seus titulares a partir
do dia atil imediatamente subsequente
a homologacéao do aumento de capital
e podem ser exercidos no periodo
compreendido entre 02/04/2019,
inclusive, e 03/06/2019, inclusive.
Cada um bonus de subscricdo
assegurara a seu titular o direito de
subscrever uma Acédo pela Companhia
ao prego de emissdo de R$12,70. Para
mais informagdes, ver item 18.5 deste
Formulario de Referéncia.

Versao : 1

> Como indicado no item 17.1(e) deste Formulario de Referéncia, o limite do capital autorizado da
Companhia, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Companhia realizada em 04
de dezembro de 2019, é de 82.000.000 ac¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Segue abaixo tabela
indicando os aumentos do capital social realizados independentemente de reforma estatutaria com base no
referido capital autorizado:

Evento

Data do
evento

Quantidade de
acoes emitidas

Capital autorizado
remanescente

Aumento do capital
social em RCA

10.01.2017

31.496.063

50.503.937

Homologacao de
aumento do capital
social em RCA (por

exercicio de bénus de
subscricdo e
conversao de

debéntures da 62

emissdo)

15.02.2017

2.921.304

47.582.633

Homologacédo de
aumento do capital
social em RCA (por

exercicio de bdnus de
subscricao)

06.03.2017

1.682.820

45.899.813

Homologacéo de
aumento do capital
social em RCA (por

exercicio de bonus de
subscricéo)

15.03.2017

7.547.291

38.352.522

Homologacédo de
aumento do capital

27.06.2017

7.800

38.344.722
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social em RCA (por
conversao de
debéntures da 62
emissao)

Homologacéo de
aumento do capital
social em RCA (por

conversdo de

debéntures da 62

emissao)

28.08.2017 85.800 38.258.922

Homologacéo de
aumento do capital
social em RCA (por

conversdo de

debéntures da 62

€missao)

27.09.2017 562.302 37.696.620

Homologacéo de
aumento do capital
social em RCA (por

conversao de

debéntures da 62

€missao)

30.10.2017 1.036.230 36.660.390

Homologacéo de
aumento do capital
social em RCA (por

conversao de

debéntures da 62

emissao)

20.12.2017 124.800 36.535.590

Homologacéo de
aumento do capital
social em RCA (por

conversao de

debéntures da 62

emissao)

31.01.2018 2.046.408 34.489.182

Homologacéo de
aumento do capital
social em RCA (por

conversao de

debéntures da 62

emissao)

26.02.2018 3.659.682 30.829.500

Homologacao de
aumento do Capita| 28.03.2018 4,541.004 26.288.496

social em RCA (por
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conversao de
debéntures da 62
€missao)

Homologacao de
aumento do capital
social em RCA (por 24.04.2019 1.766.277 24.522.219

exercicio de boénus de
subscricéo)

Homologacéo de
aumento do capital
social em RCA (por 29.05.2019 655.582 23.866.637

exercicio de boénus de
subscricao)

Homologacao de
aumento do capital
social em RCA (por 24.06.2019 722.866 23.143.771

exercicio de boénus de
subscricao)
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo
Resgatéavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
100,000000

De acordo com a Lei 6.404/76 e com o Estatuto Social da Companhia, é conferido aos titulares de
acdes de emissdo da Companhia o direito ao recebimento de dividendos ou outras distribuicbes
realizadas relativamente as agdes de emissdo da Companhia, na propor¢éo de suas participacdes
no capital social. Nos termos do art. 40, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia, do
saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds as dedug8es previstas no Estatuto Social e ajustado
na forma do art. 202 da Lei 6.404/76, sera destinado 37% para pagamento do dividendo obrigatério
a todos os acionistas da Companhia.

Pleno
N&ao
Sim

N&o ha regras estatutarias especificas, aplicando-se a Companhia o disposto na legislagédo
societaria vigente, conforme resumido abaixo.

Liquidacéo: no caso de liquidacdo da Companhia, os acionistas receberdo os pagamentos relativos
a reembolso do capital na proporgéo de suas participagdes no capital social, apés o pagamento de
todas as obrigagdes da Companhia.

Direito de Recesso: os acionistas que dissentirem de certas deliberagbes tomadas em assembleia
geral poderao retirar-se da Companhia, mediante reembolso do valor de suas acdes com base no
seu valor patrimonial, nos termos previstos no art. 45 da Lei 6.404/76.

Resgate: de acordo com a Lei 6.404/76, as a¢des de emissao da Companhia podem ser resgatadas
se tal matéria for aprovada, em assembleia especial convocada para tal fim, por acionistas que
representem, no minimo, a metade das acdes de emissdo da Companhia.

Nao

De acordo com a Lei 6.404/76, nem o Estatuto Social nem as delibera¢des tomadas em assembleia
podem privar os acionistas do direito de: participar dos lucros sociais; participar do acervo da
Companhia, em caso de liquidagao; fiscalizar, na forma prevista na lei, a gestdo dos negocios
sociais; preferéncia para a subscri¢do de acdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de
subscricdo, exceto em determinadas circunstancias previstas nos arts. 171 e 172 da Lei 6.404/76; e
v. retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei 6.404/76.

No que diz respeito a preferéncia para a subscri¢céo de acdes, debéntures conversiveis em acdes e
bbénus de subscrigdo, o art. 8°, 8 2° do estatuto, dispde que por deliberagdo do Conselho de
Administracao, poderado ser emitidas, sem direito de preferéncia, ou com redugéo do prazo de
preferéncia de subscricao para os entao acionistas, a¢des, debéntures conversiveis em agdes ou
bdnus de subscrigdo, nas hipéteses admitidas pelo art. 172 da Lei 6.404/76.

De acordo com a Lei 6.404/76 e o Regulamento do Novo Mercado, a realizagdo de oferta publica
de aquisigdo de agBes (“OPA”) é exigida nas hipéteses de cancelamento de registro de companhia
aberta, saida do Novo Mercado e alienacao direta ou indireta do controle da Companhia. O
Estatuto Social da Companhia traz disposicdes acerca da realizagdo de OPA nas hipodteses acima,
bem como regras para a realizagdo de OPA no caso de aquisi¢cdo de participacao substancial,
conforme descrito no item 18. 2 deste Formulério de Referéncia.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2. Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio
de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta publica de aquisi¢do de acdes (“OPA™) tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cbes e 0s prazos previstos na legislagdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante. Em caso de alienacdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido
a Companhia para os efeitos de defini¢cdo do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracao justificada desse
valor.

O Estatuto Social da Companhia estabelece ainda que o acionista que adquirir ou que se tornar titular de ac6es
de emissdo da Companhia, a qualquer tempo, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total
de acdes de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicao ou
do evento que resultou na titularidade de a¢cdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA,
observando-se o disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM e os regulamentos da B3. A Companhia informara
a CVM e a B3 sobre qualquer evento que venha a ser do seu conhecimento e que enseje a realizacdo de OPA.

Na hipotese de o acionista ndo realizar a OPA, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordindria, na qual tal acionista ndo podera votar, para deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos
direitos do acionista que ndo cumpriu com sua obrigacdo, sem prejuizo do pagamento de perdas e danos
causados aos demais acionistas.

A alteracdo ou exclusdo do artigo do Estatuto Social que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA
obrigara o acionista que tiver votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo, na deliberagcdo em Assembleia Geral,
arealizar a OPA.

Em caso de eventual aquisi¢do do controle da Companhia também sujeitar o adquirente a obrigacao de realizar
a oferta publica de aquisicdo de a¢des conforme descrita nos paragrafos acima, o adquirente estara obrigado a
formular uma Unica oferta publica de aquisicao de ag@es, cujo preco ofertado serd necessariamente o maior
entre os precos determinados em conformidade com as regras estabelecidas no Estatuto Social da Companhia,
bem como o adquirente estara obrigado a compatibilizar os procedimentos para realizacdo das ofertas publicas
aplicaveis, nos termos do Estatuto Social, do Regulamento de Listagem no Novo Mercado e da regulamentacdo
da CVM, e a observar que ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta, e, por fim, que seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacéo e regulamentacao aplicaveis.

O acionista que adquirir ou se tornar titular de outros direitos de socios, inclusive usufruto, sobre as acdes de

emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢6es de emisséo
da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos, realizar ou solicitar o registro, conforme o
caso, de uma OPA, nos termos descritos acima.

Ressalte-se que a obrigacdo de realizar a OPA em caso de aquisicdo de acGes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢cdes de emissao da Companhia ndo se aplicara
a qualquer membro da Familia loschpe (conforme definido no Estatuto Social da Companhia) em qualquer
hipétese, mesmo que, a qualquer momento e por qualquer periodo de tempo a Familia loschpe ou qualquer de
seus membros venha a deter menos do que 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da Companbhia,
e posteriormente a Familia loschpe ou qualquer de seus membros venha a deter mais do que 15% (quinze por
cento) do total de a¢Bes de emissdo da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a novas aquisi¢cdes de acdes
de emissdo da Companhia por qualquer membro da Familia loschpe, ressalvado que o ora disposto ndo se
aplicara, ou beneficiara, aos acionistas da Companhia que formarem um Grupo de Acionistas (conforme definido
no Estatuto Social da Companhia) com qualquer membro da Familia loschpe, no qual os acionistas que nao os
membros da Familia loschpe sejam ou venham a ser, direta ou indiretamente, titulares de a¢des de emissao da
Companhia representativas de 15% (quinze por cento) ou mais do capital total da Companhia, hip6tese em que
estes acionistas ndo membros da Familia loschpe estardo obrigados a realizar a referida OPA.

A saida voluntéaria do Novo Mercado podera ocorrer (i) independentemente da realizagdo de oferta publica de
aquisicdo de acgdes, na hipdtese de dispensa aprovada pela assembleia geral, ou (ii) inexistindo tal dispensa, se
precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamenta¢do editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e 0s seguintes requisitos:

(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo da Companhia, na forma
estabelecida no art. 4°-A da Lei n°® 6.404/76; e

(i) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acBes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo
de a¢des ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das acoes.

A oferta publica de aquisicdo de a¢Bes para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia ou
a conversao de categoria no registro da CVM, devera ser realizada por preco justo, nos termos das normas legais
e regulamentares aplicaveis.

Os demais termos e condicBes aplicaveis a obrigacdo de realizar OPA encontram-se descritos no CAPITULO IX do
Estatuto Social da Companhia.

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, na hipdtese de aplicacdo de san¢éo de saida compulséria do
Novo Mercado, devera ser realizada uma OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida
voluntéaria do Novo Mercado. Assim, a OPA devera observar os procedimentos previstos na regulamentacao
editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia
aberta.

Versao : 1
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18.3. Descrever excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
estatuto

Nos termos do artigo 120 da Lei n® 6.404/76, a assembleia geral podera suspender o exercicio dos direitos do
acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela lei ou pelo estatuto, cessando a suspensdo logo que
cumprida a obrigagéo.

O Estatuto Social da Companhia estabelece que a Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos,
inclusive de voto, do acionista que (i) deixar de divulgar informacao sobre a aquisi¢éo e alienacdo de participacao
acionéria relevante, nos termos da Instrucdo CVM n® 358/02; ou (ii) ndo cumprir as obrigacdes impostas no artigo
45 do Estatuto Social, referentes a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des (“OPA”) em caso de
aquisicdo de participagdo substancial, conforme detalhado no item 18.2 deste Formulario de Referéncia, inclusive
no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacao ou solicitacdo do registro da OPA ou
(i) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM.

Nos termos do artigo 8°, paragrafo segundo, do Estatuto Social da Companhia, por deliberacdo do Conselho de
Administracéo, poderao ser emitidas, sem direito de preferéncia, ou com reducéo do prazo de preferéncia de
subscricdo para os entdo acionistas, acfes, debéntures conversiveis em a¢des ou bdnus de subscricdo, nas
hipdteses admitidas pelo artigo 172 e seu paragrafo Gnico da Lei n® 6.404/76.

Versao : 1
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e célculo do valor de
resgate

82 emissao de debéntures simples

26/03/2018
26/03/2023
450.000

450.000.000,00

450.000.000,00
Sim

Por se tratar de uma emisséo realizada através de esforcos restritos, as debéntures
possuem restricdes a circulacdo nos termos dos artigos 13 a 15 da Instrucdo CVM n°
476/09.

Néo

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, e com aviso
prévio aos Debenturistas (por meio de publicacao de anlncio nos termos da Escritura
de Emissao ou de comunicacao individual a todos os Debenturistas, com cépia ao
Agente Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3,
de, no minimo, 5 Dias Uteis da data do evento, o resgate antecipado da totalidade
(sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com o consequente cancelamento de
tais Debéntures, mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneracgéo, calculada pro rata temporis, desde a Primeira
Data de Integralizacdo ou a data de pagamento da Remuneracéo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio,
incidente sobre o valor do resgate antecipado descrito acima (observado que, caso o
resgate antecipado facultativo aconteca em qualquer data de pagamento da
Remuneracgéo, deverd ser desconsiderada a Remuneracéo devida até tal data),
calculado de acordo com a seguinte férmula:

Prémio = d/252 * PA * VN
Onde:

VN = saldo do Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a data de pagamento de
Remuneragédo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento;

d = quantidade de dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo resgate antecipado e a
Data de Vencimento; e

PA = percentual aplicavel que correspondera a: (i) 0,40% entre a Data de Emisséo e
26/03/2019, inclusive; (ii) 0,35% entre 27/03/2019, inclusive, e 26/03/2020, inclusive; ou
(i) 0,20% entre 27/03/2020, inclusive, e a Data de Vencimento, exclusive.

Além disso, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo,
oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial das Debéntures, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures, que serd enderecada a todos os
Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de condicdes a todos os
Debenturistas, para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares,
de acordo com os termos e condi¢es previstos na Escritura de Emisséo.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

CondicBes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricao da restricao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

(i) as Debéntures vencem em 26/03/2023, devendo o Valor Nominal Unitario ser
amortizado em duas parcelas, sendo: (a) a primeira parcela, no valor correspondente a
50% do Valor Nominal Unitario, devida em 26/03/2022, e (b) a segunda parcela, no
valor correspondente a 50% do Valor Nominal Unitario, devida na data de vencimento
antes mencionada; (ii) sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo
juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagcdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo", expressas na
forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, acrescida de sobretaxa de 1,40% ao ano, base 252 dias Uteis; (iii) as Debéntures
sdo da espécie quirografaria, ndo contando com garantias reais ou fidejussorias; (iv) o
Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas as obrigacdes decorrentes
das Debéntures nas hipoteses previstas na Escritura de Emisséo; (v) o agente fiduciario
da 82 Emisséo é a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, a qual
seré devida uma remuneracéo de R$8.000,00 por ano, reajustada anualmente pela
variacao positiva do IGPM-FGV.

Os Debenturistas poderéo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo
com o disposto no artigo 71 da Lei n°® 6.404/76, a fim de deliberarem sobre matéria de
interesse da comunh&o dos Debenturistas. Nas deliberacdes das assembleias gerais de
Debenturistas, a cada uma das Debéntures em Circulacéo cabera um voto.

Todas as deliberac6es a serem tomadas em assembleia geral de Debenturistas
dependerao de aprovacao de Debenturistas representando, no minimo, 75% das
Debéntures em circulacdo, exceto se houver outro quérum previsto na Escritura de
Emissao e nas seguintes hip6teses de alteragdo, que deverao ser aprovadas por
Debenturistas representando, no minimo, 90% das Debéntures em circulacdo: (a) das
disposicdes da Clausula 10.6 da Escritura de Emisséo; (b) de qualquer dos quéruns
previstos na Escritura de Emisséo; (c) da Remuneracgéo, exceto pelo disposto na
Escritura de Emisséo; (d) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores
previstos na Escritura de Emisséo; (e) do prazo de vigéncia das Debéntures; (f) da
espécie das Debéntures; (g) da criagcdo de evento de repactuacéo; (h) das disposicdes
relativas a resgate antecipado facultativo; (i) das disposicées relativas a amortizacdes
antecipadas facultativas; (j) das disposi¢@es relativas & Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado; ou (k) da redacdo de qualquer Evento de Inadimplemento.

Vide item 18.12 deste Formulario de Referéncia.

92 emissao de debéntures simples

11/02/2019
11/02/2026
450.000

450.000.000,00

450.000.000,00
Sim

Por se tratar de uma emisséo realizada através de esfor¢os restritos, as debéntures
possuem restricdes a circulacdo nos termos dos artigos 13 a 15 da Instru¢do CVM n°
476/09.

Nao
Sim
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Hipdtese e calculo do valor de A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar (i) com relacao as Debéntures da

resgate

Primeira Série, a qualquer tempo, e (ii) com relagcdo as Debéntures da Segunda Série, a
qualquer tempo a partir de 11 de fevereiro de 2022, inclusive, em qualquer caso, com
aviso prévio aos Debenturistas (por meio de publicacdo de andncio nos termos da
Escritura de Emissdo ou de comunicacéo individual a todos os Debenturistas, com copia
ao Agente Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a
B3, de, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis da data do evento, o resgate antecipado da
totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures de todas ou de qualquer
das séries, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante o
pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva série,
acrescido da Remuneracédo da respectiva série, calculada pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizacdo da respectiva série ou a data de pagamento da
Remuneragé&o da respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do efetivo pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre o valor do resgate
antecipado descrito acima (observado que, caso o resgate antecipado facultativo
aconteca em qualquer data de pagamento da Remuneracao da respectiva série, devera
ser desconsiderada a Remuneragédo da respectiva série devida até tal data), calculado
de acordo com a seguinte férmula:

Prémio = d/252 * PA * VN
Onde:

VN = saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva série, acrescido da
Remuneracgédo da respectiva série, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data
de Integralizacdo da respectiva série ou a data de pagamento da Remuneracédo da
respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento;

d = quantidade de dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo resgate antecipado e a
Data de Vencimento da Primeira Série ou a Data de Vencimento da Segunda Série,
conforme o caso; e

PA = percentual aplicavel que correspondera a: (i) com relagdo as Debéntures da
Primeira Série, (a) 0,40% entre a Data de Emissao e 11/02/2020, exclusive; (b) 0,35%
entre 11/02/2020, inclusive, e 11/02/2021, exclusive; e (c) 0,20% entre 11/02/2021,
inclusive, e a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, exclusive; ou (ii)
com relacdo as Debéntures da Segunda Série, (a) 0,35% entre a 11/02/2022 e
11/02/2023, exclusive; (b) 0,30% entre 11/02/2023, inclusive, e 11/02/2024, exclusive;
(c) 0,25% entre 11/02/2024, inclusive, e 11/02/2025, exclusive; ou (d) 0,20% entre
11/02/2025, inclusive, e a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série,
exclusive.

Além disso, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo,
oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial das Debéntures, em geral ou
por série, conforme definido pela Companhia, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, que sera enderegada a todos os Debenturistas, sem distingéo, assegurada
a igualdade de condi¢cBes a todos os Debenturistas, para aceitar o resgate antecipado
das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢des previstos
na Escritura de Emisséo.
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Caracteristicas dos valores i) as Debéntures da Primeira Série vencem em 11/02/2024, devendo o Valor Nominal

mobiliarios de divida Unitario respectivo ser amortizado em duas parcelas, sendo: (a) a primeira parcela, no
valor correspondente a 50% do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira
Série, devida em 11/02/2023, e (b) a segunda parcela, no valor correspondente a 50%
do Valor Nominal Unitario respectivo, devida na data de vencimento antes mencionada,
e as Debéntures da Segunda Série vencem em 11/02/2026, devendo o Valor Nominal
Unitario respectivo ser amortizado em duas parcelas, sendo: (x) a primeira parcela, no
valor correspondente a 50% do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda
Série, devida em 11/02/2025, e (y) a segunda parcela, no valor correspondente a 50%
do Valor Nominal Unitario respectivo, devida na data de vencimento antes mencionada;
(i) sobre o saldo do Valor Nominal Unitario (a) das Debéntures da Primeira Série,
incidirdo juros remuneratoérios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI — Depdésitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo",
expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, acrescida de sobretaxa de 0,75% ao ano, base 252 dias Uteis; e
(b) das Debéntures da Segunda Série, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a
100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos
Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, acrescida de
sobretaxa de 0,95% ao ano, base 252 dias Uteis; (iii) as Debéntures sao da espécie
quirografaria, nao contando com garantias reais ou fidejussorias; (iv) o Agente Fiduciario
devera declarar antecipadamente vencidas as obrigacfes decorrentes das Debéntures
nas hipéteses previstas na Escritura de Emissao; (v) o agente fiduciario da 92 Emisséao é
a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios, & qual serd devida uma
remuneracéo de R$8.000,00 por ano, reajustada anualmente pela variagéo positiva do
IGPM-FGV.

Condices para alteracdo dos Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo

direitos assegurados por tais com o disposto no artigo 71 da Lei n° 6.404/76, a fim de deliberarem sobre matéria de

valores mobiliarios interesse da comunh&o dos Debenturistas, observado que: (i) quando o assunto a ser
deliberado for comum a todas as séries de Debéntures, os Debenturistas de todas as
séries deverao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral de Debenturistas
conjunta, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhéao dos
Debenturistas de todas as séries; e (ii) quando o assunto a ser deliberado for especifico
a uma determinada série, os Debenturistas da respectiva série poderéo, a qualquer
tempo, reunir-se em assembleia geral, que se realizar4 em separado, computando-se
em separado 0s respectivos quéruns de convocacao, instalacéo e deliberacéo, a fim de
deliberarem sobre matéria de interesse da comunhéo dos Debenturistas da respectiva
série.

Nas deliberagbes das assembleias gerais de Debenturistas e das assembleias gerais de
Debenturistas da respectiva série, conforme o caso, a cada uma das Debéntures em
Circulagéo ou das Debéntures em Circulacdo da respectiva série, conforme o caso,
cabera um voto. Todas as deliberacbes a serem tomadas em assembleia geral de
Debenturistas e em assembleia geral de Debenturistas da respectiva série, conforme o
caso, dependerdo de aprovacéo de Debenturistas representando, no minimo, 75% das
Debéntures em Circulagdo ou das Debéntures em Circulagdo da respectiva série,
conforme o caso, exceto se houver outro quérum previsto na Escritura de Emissao e
nas seguintes hipoteses de alteracao, que deverao ser aprovadas por Debenturistas
representando, no minimo, 90% das Debéntures em Circulacao ou das Debéntures em
Circulacéo da respectiva série, conforme o caso: (a) das disposicdes da Clausula 10.6
da Escritura de Emisséo; (b) de qualquer dos quéruns previstos na Escritura de
Emisséo; (c) da Remuneracéo, exceto pelo disposto na Escritura de Emisséo; (d) de
quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores previstos na Escritura de Emissao;
(e) do prazo de vigéncia das Debéntures; (f) da espécie das Debéntures; (g) da criagao
de evento de repactuacao; (h) das disposicdes relativas a resgate antecipado
facultativo; (i) das disposi¢fes relativas a amortizagdes extraordinarias facultativas; (j)
das disposic@es relativas a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; ou (k) da redacéo
de qualquer Evento de Inadimplemento.

Outras caracteristicas Vide item 18.12 deste Formuléario de Referéncia.
relevantes
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Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e célculo do valor de
resgate

102 emissédo de debéntures simples

16/09/2019
16/09/2024
350.000

350.000.000,00

350.000.000,00
Sim

Por se tratar de uma emisséo realizada através de esforcos restritos, as debéntures
possuem restricdes a circulacdo nos termos dos artigos 13 a 15 da Instrucdo CVM n°
476/09

Néo

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, com aviso
prévio aos Debenturistas (por meio de publicacao de anlncio nos termos da Escritura
de Emissao ou de comunicacao individual a todos os Debenturistas, com cépia ao
Agente Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3,
de, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis da data do evento, o resgate antecipado da
totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures, mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures ainda ndo amortizado, acrescido da Remuneracgéo, calculada
pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a data de pagamento da
Remuneragé&o imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre o valor do resgate antecipado descrito
acima (observado que, caso o resgate antecipado facultativo aconteca em qualquer data
de pagamento da Remuneracao, devera ser desconsiderada a Remuneracao devida até
tal data), calculado de acordo com a seguinte férmula:

Prémio = Prazo Médio! * PA * VN

ou

Prémio = Prazo Médio? * PA * VN

Onde:

VN = saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, acrescido da Remuneracéo,
calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a data de
pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento;

PA = (i) 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ao ano entre a Data de Emisséao
(inclusive) e 16 de setembro de 2021 (exclusive); e (ii) 0,20% (vinte centésimos por
cento) ao ano entre 16 de setembro de 2021 (inclusive) e a Data de Vencimento
(exclusive).

(I) caso o resgate antecipado facultativo ocorra até a data de pagamento da primeira
parcela de amortizagdo ordinaria, conforme prevista na Clausula 7.11 da Escritura de
Emisséo, inciso | (inclusive):

Prazo Médiot = {(du1/252)+[(du2/252)/2]}

onde:

PAGINA: 308 de 335



Formulario de Referéncia - 2021 - IOCHPE MAXION S.A. Versdo: 1

dul = quantidade de dias (teis entre a data de pagamento do resgate antecipado
facultativo (inclusive) e a data de pagamento da primeira parcela de amortizagao
ordinaria, conforme prevista na Clausula 7.11 da Escritura de Emisséo, inciso |
(exclusive).

du2 = quantidade de dias Uteis entre a data de pagamento da primeira parcela de
amortizacao ordinaria, conforme prevista na Clausula 7.11 da Escritura de Emisséo,
inciso | (inclusive) e a Data de Vencimento (exclusive); ou

(I) caso o resgate antecipado facultativo ocorra apds a data de pagamento da primeira
parcela de amortizagdo ordinaria, conforme prevista na Clausula 7.11 da Escritura de
Emisséo, inciso | (exclusive):

Prazo Médio? = [(du/252)]
onde:

du = quantidade de dias Uteis entre a data de pagamento do resgate antecipado
facultativo (inclusive) e a Data de Vencimento (exclusive).

Além disso, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo,
oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial das Debéntures, conforme
definido pela Companhia, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que
sera enderecada a todos os Debenturistas, sem distin¢cao, assegurada a igualdade de
condicdes a todos os Debenturistas, para aceitar o resgate antecipado das Debéntures
de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢8es previstos na Escritura de

Emisséo.
Caracteristicas dos valores (i) as Debéntures vencem em 16/09/2024, devendo o Valor Nominal Unitério respectivo
mobiliarios de divida ser amortizado em duas parcelas, sendo: (a) a primeira parcela, no valor

correspondente a 50% do Valor Nominal Unitario das Debéntures, devida em
16/09/2023, e (b) a segunda parcela, no valor correspondente a 50% do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, devida na data de vencimento antes mencionada; (ii) sobre o
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variagcdo acumulada das taxas médias diarias dos DI —
Depdsitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo”, expressas na forma percentual
ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, acrescida de
sobretaxa de 0,75% ao ano, base 252 dias Uteis; (iii) as Debéntures sao da espécie
quirografaria, nao contando com garantias reais ou fidejussorias; (iv) o Agente Fiduciario
devera declarar antecipadamente vencidas as obrigacfes decorrentes das Debéntures
nas hipéteses previstas na Escritura de Emisséo; (v) o agente fiduciario da 102 Emissao
€ a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, a qual sera devida
uma remuneracado de R$8.000,00 por ano, reajustada anualmente pela variagéo positiva
do IGPM-FGV.

Condicdes para alteracdo dos Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo

direitos assegurados por tais  com o disposto no artigo 71 da Lei n°® 6.404/76, a fim de deliberarem sobre matéria de

valores mobiliarios interesse da comunh&o dos Debenturistas. Nas deliberacdes das assembleias gerais de
Debenturistas, a cada uma das Debéntures em Circulagao caberd um voto.

Todas as deliberactes a serem tomadas em assembleia geral de Debenturistas
dependerado de aprovacéo de Debenturistas representando, no minimo, 75% das
Debéntures em circulacdo, exceto se houver outro quérum previsto na Escritura de
Emisséo e nas seguintes hipoteses de alteracéo, que deverdo ser aprovadas por
Debenturistas representando, no minimo, 90% das Debéntures em circulacéo: (a) das
disposicdes da Clausula 10.7 da Escritura de Emisséo; (b) de qualquer dos quéruns
previstos na Escritura de Emisséo; (c) da Remuneracgéo, exceto pelo disposto na
Escritura de Emisséo; (d) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores
previstos na Escritura de Emisséo; (e) do prazo de vigéncia das Debéntures; (f) da
espécie das Debéntures; (g) da criacdo de evento de repactuacéo; (h) das disposicdes
relativas a resgate antecipado facultativo; (i) das disposicées relativas a amortizacdes
extraordinarias facultativas; (j) das disposicoes relativas a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado; ou (j) da redacao de qualquer Evento de Inadimplemento.

Outras caracteristicas Vide item 18.12 deste Formulario de Referéncia
relevantes

PAGINA: 309 de 335



GEE 9P 0T€ ‘¥NIOYd

9¢ce S L sainuagag

SIeUOION]IISU| S3I0PIISaAU| sealpjing seossad Seols|H seossad oLIgl|IqON J0[eA

SOLII|IGO|N S810[eA 8P Sa.Je|nliL 8p 0JSWNN - ©'G'8T / SOLRI|IqOW Sa.0[eA ‘8T

T : OBSIOA V'S NOIXVIN 3dHOOI - TZ0Z - eldualsjay ap ougnuiio-



Formulario de Referéncia - 2021 - IOCHPE MAXION S.A. Versao : 1

18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociagéo no Brasil

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a negociacdo

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia sdo admitidas a negociacdo no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao sob o cédigo “MYPK3” desde margo de 2008.

As debéntures da oitava, nona e décima emissdes publicas foram depositadas para negociacdo no mercado
secundario por meio do CETIP21, sendo as negocia¢des liquidadas financeiramente por meio da B3 e as
debéntures custodiadas eletronicamente na B3.
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Versdo: 1

18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Valor nominal global

Saldo devedor em aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condic8es para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Sustainability-Linked Notes Units

07/05/2021
07/05/2028
400,000

2,008,680.00

2,008,680.00
Sim

As notes units foram oferecidas apenas a investidores institucionais qualificados
(qualified institucional buyers) conforme definido pela Regra 144A da Securities Act, e a
investidores nao-americanos (non-US person) fora do territério dos Estados Unidos da
América, de acordo com a Regulamentacéo S da Securities Act.

N&o

Sim

O resgate antes do vencimento podera ocorrer a qualquer momento, a partir de
07/05/2024. O valor do resgate devera ser igual ou maior que 100% das notes units

sendo resgatadas, acrescido de taxa de tesouraria de 0,500%, juros acumulados e nédo
pagos, bem como valores adicionais, caso aplicavel.

Consentimento da maioria dos detentores das notes units, ou, sem o consentimento
destes, desde que de forma satisfatoria ao Trustee das notes units.

Sustainability-Linked Notes Units no valor de USD400 milhdes a taxa fixa de 5,00%
emitidos pelas controladas da Companhia lochpe-Maxion Austria GmbH e Maxion
Wheels de Mexico, S. de R.L. de C.V., e garantidos incondicional e irrevogavelmente
pela Companhia.

O valor global nominal e o saldo devedor em reais foram calculados com base na taxa
de cambio de 7 de maio de 2021 de R$ 5,2217, divulgada pelo Banco Central do Brasil.

A Indenture das Notes Units possui clausulas de vencimento antecipado na hipétese de
ocorréncia de determinados eventos, tais como: (i) inadimplemento pelas emissoras ou
pela Companhia das obriga¢g8es pecuniérias da Indenture; (i) vencimento antecipado de
obrigacdes financeiras das emissoras ou da Companhia em valor superior a USD
50.000.000,00; (iii) liquidacdo, pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou
faléncia da Companhia, das emissoras e/ou de suas controladas; (iv) descumprimento
das obrigacdes previstas na Indenture pela Companhia, emissoras e/ou controladas.
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18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Oferta publica de distribuigdo com esforcos restritos de colocacdo das debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, da oitava, nova e décima emissées da Companhia, emitidas em 26 de marc¢o de
2018, 11 de fevereiro de 2019 e 16 de setembro de 2019, respectivamente, nos termos da Instru¢do CVM n°
476/09, conforme descrito no item 18.5 deste Formulario de Referéncia, com a intermediacao de instituices
integrantes do sistema de distribui¢do de valores mobiliarios, sob o regime de garantia firme de coloca¢do, com
relacdo a totalidade das debéntures, tendo como publico alvo investidores profissionais, nos termos do artigo 9-
A, da Instrucdo CVM n° 539/2013.

Oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos de colocagdo de notas promissorias comerciais (32 emissao),
emitidas em 31 de marco de 2020, nos termos da Instrucdo CVM n° 476/09, no valor total de até R$
300.000.000,00, tendo sido efetivamente colocadas notas promissérias no montante de R$100.000.000,00. As
referidas notas promissoérias foram quitadas em 2020 e 2021.

Versao : 1
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, indicar: a. como os
recursos resultantes da oferta foram utilizados; b. se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos
recursos e as propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo; c. caso tenha havido
desvios, as razfes para tais desvios

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a oitava emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdo, da espécie quirografaria, emitidas em 26 de marco de 2018, objeto de oferta publica de distribuicdo com
esforgos restritos de colocacdo, nos termos da Instrucdo CVM n® 476/09, conforme descrito no item 18.5 deste
Formulario de Referéncia, foram utilizados para o reperfilamento de passivos financeiros consolidados da
Companhia, ndo tendo havido desvio entre a aplicagdo efetiva dos recursos obtidos e o inicialmente pactuado.

Os recursos liguidos obtidos pela Companhia com a nona emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acao, da espécie quirografaria, emitidas em 11 de fevereiro de 2019, objeto de oferta publica de distribuicdo com
esforgos restritos de colocacdo, nos termos da Instrucdo CVM n® 476/09, conforme descrito no item 18.5 deste
Formulario de Referéncia, foram utilizados para o reperfilamento de passivos financeiros consolidados da
Companhia e refor¢o de caixa, ndo tendo havido desvio entre a aplicagio efetiva dos recursos obtidos e o
inicialmente pactuado.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a décima emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acao, da espécie quirografaria, emitidas em 16 de setembro de 2019, objeto de oferta publica de distribuicdo
com esforgos restritos de colocacdo, nos termos da Instrugdo CVM n° 476/09, conforme descrito no item 18.5
deste Formulario de Referéncia, foram utilizados para o reperfilamento de passivos financeiros consolidados da
Companhia e reforgo de caixa, ndo tendo havido desvio entre a aplicagio efetiva dos recursos obtidos e o
inicialmente pactuado.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissdo publica, com esforcos restritos, de notas
promissorias comerciais, no valor total de até R$ 300.000.000,00, tendo sido efetivamente colocadas notas
promissorias no montante de R$100.000.000,00, emitidas em 2020 e quitadas em 2020 e 2021, foram utilizados
no ambito dos negdcios de gestdo ordinaria da Companhia, para reforco de seu capital de giro, ndo tendo havido
desvio entre a aplicacdo efetiva dos recursos obtidos e o inicialmente pactuado.

Versao : 1

PAGINA: 315 de 335



Formulario de Referéncia - 2021 - IOCHPE MAXION S.A. Versao : 1

18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisicéo

18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisicdo feitas pelo emissor relativas a

acoes de emissdo de terceiro

N&o houve ofertas publicas de aquisicdo feitas pelo emissor relativas a acdes de emissdo
de terceiros.
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18.12. Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes

Versao : 1

Seguem abaixo informagdes adicionais do item 18.5 acima, em virtude da limitacdo de caracteres do sistema

Empresas.Net:

82 Emissao de Debéntures:

Outras caracteristicas
relevantes

A Escritura de Emissdo possui clausulas de
vencimento antecipado na hip6tese de ocorréncia de
determinados eventos (ressalvadas algumas
excecdes), tais como: (a) inadimplemento de
obrigacdes da Companhia; (b) perda de licencas ou
autorizacBes relevantes para as atividades da
Companhia, (c) violacdo de indice financeiro
resultante da divisdo da divida liquida pelo EBITDA
ajustado da Companhia, calculado semestralmente,
que devera ser igual ou inferior a 3,50 vezes, em 30
de junho e 31 de dezembro de cada ano durante a
vigéncia das debéntures, (d) pedido de faléncia ou
recuperacdo judicial da Companhia; (e) limite de
venda de ativos; (f) distribuicdo de dividendos
superiores ao dividendo obrigatério nos termos da
legislagdo societaria aplicavel, em caso de
inadimplemento da Companhia; (g) restricdo a
aquisicao do controle da Companhia por terceiros; e
(h) cisdo, fusdo, incorporacao (na qual a Companhia é
incorporada) ou incorporacéo de acgoes.

Em junho de 2020, os debenturistas da 82 emissao
aprovaram aconcessao de rendncia e perddo prévios
para a eventual nao observancia pela Companhia do
indice financeiro (resultante da divisdo da divida
liquida pelo EBITDA ajustado) previsto na respetiva
Escritura de Emissdo para os periodos de medicdo
findos em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de
2020, sem que haja a configuracdo de evento de
inadimplemento nos termos da respectiva Escritura
de Emissdo, com a observancia de certas condicdes
resolutivas.
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Em 16 de abril de 2021, os debenturistas da 82
emissdo aprovaram a concessdo de renuncia e
perddo prévios para a eventual ndo observancia pela
Companhia do indice financeiro (resultante da
divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado)
previsto na respetiva Escritura de Emissdo para os
periodos de medicdo findos em 30 de junho de 2021
e 31 de dezembro de 2021, sem que haja a
configuracdo de evento de inadimplemento nos
termos da respectiva Escritura de Emissdo, com a
observancia de certas condi¢cbes resolutivas,
destacando-se: (i) o pagamento de vantagem
adicional (prémio); (ii) a observancia pela Companhia
de indice financeiro (resultante da divisdo da divida
liquida pelo EBITDA ajustado) de: (a) < 5,25x em 30
de junho de 2021 e (b) < 4,75x em 31 de dezembro de
2021; (iii) a observancia pela Companhia de indice de
liquidez (resultante da divisdo do caixa e equivalentes
de caixa pela divida de curto prazo), equivalente a 0,5
vez em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de
2021; (iv) a obrigagdo de néo distribuicdo ou
pagamento de dividendos pela Companhia até 31 de
dezembro de 2021; e (v) a obrigacdo de ndo oneragdo
de ativos da Companhia (sujeita a certas excecdes).

92 Emissdo de Debéntures:

Data de vencimento

11/02/2024 e 11/02/2026 para as Debéntures da
primeira e segunda séries, respectivamente

Quantidade

450.000, sendo 338.800 e 111.200 da primeira e
segunda série, respectivamente

Outras caracteristicas
relevantes

A Escritura de Emissdo possui clausulas de
vencimento antecipado na hip6tese de ocorréncia de
determinados eventos (ressalvadas algumas
excecdes), tais como: (a) inadimplemento de
obrigaces da Companhia; (b) perda de licencas ou
autorizagBes relevantes para as atividades da
Companhia, (c) violacdo de indice financeiro
resultante da divisdo da divida liquida pelo EBITDA
ajustado da Companhia, calculado semestralmente,
que devera ser igual ou inferior a 3,50 vezes, em 30

Versao : 1
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de junho e 31 de dezembro de cada ano durante a
vigéncia das debéntures, (d) pedido de faléncia ou
recuperacgdo judicial da Companhia; (e) limite de
venda de ativos; (f) distribuicdo de dividendos
superiores ao dividendo obrigatério nos termos da
legislagdo societdria aplicavel, em caso de
inadimplemento da Companhia; (g) restricdo a
aquisi¢do do controle da Companhia por terceiros; e
(h) cisdo, fusao, incorporacdo (na qual a Companhia é
incorporada) ou incorporacdo de agoes.

Em junho de 2020, os debenturistas da 92 emissao
aprovaram aconcessao de renuncia e perdao prévios
para a eventual ndo observancia pela Companhia do
indice financeiro (resultante da divisdo da divida
liquida pelo EBITDA ajustado) previsto na respetiva
Escritura de Emissdo para os periodos de medicdo
findos em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de
2020, sem que haja a configuracdo de evento de
inadimplemento nos termos da respectiva Escritura
de Emissdo, com a observancia de certas condi¢des
resolutivas.

Em 16 de abril de 2021, os debenturistas da 92
emissdo aprovaram a concessdo de renuncia e
perddo prévios para a eventual ndo observancia pela
Companhia do indice financeiro (resultante da
divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado)
previsto na respetiva Escritura de Emissdo para os
periodos de medicao findos em 30 de junho de 2021
e 31 de dezembro de 2021, sem que haja a
configuracdo de evento de inadimplemento nos
termos da respectiva Escritura de Emissdo, com a
observancia de certas condi¢cbes resolutivas,
destacando-se: (i) o pagamento de vantagem
adicional (prémio); (ii) a observancia pela Companhia
de indice financeiro (resultante da divisdo da divida
liquida pelo EBITDA ajustado) de: (a) < 5,25x em 30
de junho de 2021 e (b) < 4,75x em 31 de dezembro de
2021; (iii) a observancia pela Companhia de indice de

liquidez (resultante da divisdo do caixa e equivalentes

Versao : 1
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de caixa pela divida de curto prazo), equivalente a0,5
vez em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de
2021; (iv) a obrigagdo de ndo distribuicdo ou
pagamento de dividendos pela Companhia até 31 de
dezembro de 2021; e (v) a obrigacéo de ndo oneragéo
de ativos da Companhia (sujeita a certas excecdes)

102 Emissdo de Debéntures:

Outras caracteristicas
relevantes

A Escritura de Emissdo possui clausulas de
vencimento antecipado na hip6tese de ocorréncia de
determinados  eventos (ressalvadas algumas
excecdes), tais como: (a) inadimplemento de
obrigaces da Companhia; (b) perda de licencas ou
autorizacBes relevantes para as atividades da
Companhia, (c) violacdo de indice financeiro
resultante da divisdo da divida liquida pelo EBITDA
ajustado da Companhia, calculado semestralmente,
que devera ser igual ou inferior a 3,50 vezes, em 30
de junho e 31 de dezembro de cada ano durante a
vigéncia das debéntures, (d) pedido de faléncia ou
recuperacdo judicial da Companhia; (e) limite de
venda de ativos; (f) distribuicdo de dividendos
superiores ao dividendo obrigatério nos termos da
legislagdo societaria aplicavel, em caso de
inadimplemento da Companhia; (g) restricio a
aquisi¢do do controle da Companhia por terceiros; e
(h) cisdo, fusdo, incorporacao (na qual a Companhia é
incorporada) ou incorporacao de acgoes.

Em junho de 2020, os debenturistas da 102 emissao
aprovaram aconcessao de renuncia e perdao prévios
para a eventual ndo observancia pela Companhia do
indice financeiro (resultante da divisdo da divida
liquida pelo EBITDA ajustado) previsto na respetiva
Escritura de Emissdo para os periodos de medicdo
findos em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de
2020, sem que haja a configuracdo de evento de
inadimplemento nos termos da respectiva Escritura
de Emissdo, com a observancia de certas condicdes
resolutivas.

Versao : 1
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Em 16 de abril de 2021, os debenturistas da 102
emissdo aprovaram a concessdo de renuncia e
perddo prévios para a eventual ndo observancia pela
Companhia do indice financeiro (resultante da
divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado)
previsto na respetiva Escritura de Emissdo para 0s
periodos de medicao findos em 30 de junho de 2021
e 31 de dezembro de 2021, sem que haja a
configuracdo de evento de inadimplemento nos
termos da respectiva Escritura de Emissdo, com a
observancia de certas condicdes resolutivas,
destacando-se: (i) o pagamento de vantagem
adicional (prémio); (ii) a observancia pela Companhia
de indice financeiro (resultante da divisdo da divida
liquida pelo EBITDA ajustado) de: (a) < 5,25x em 30
de junho de 2021 e (b) < 4,75x em 31 de dezembro de
2021; (iii) a observancia pela Companhia de indice de
liquidez (resultante da divisdo do caixa e equivalentes
de caixa pela divida de curto prazo), equivalente a0,5
vez em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de
2021; (iv) a obrigacdo de ndo distribuicdo ou
pagamento de dividendos pela Companhia até 31 de
dezembro de 2021; e (v) a obrigacdo de ndo oneragdo

de ativos da Companhia (sujeita a certas excecdes).

Versao : 1
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19. Planos de recompral/tesouraria/ 19.2 - Movimentacao v.m. em tesouraria

Exercicio social 31/12/2020

Espécie de acéo Classe acdo preferencial  Descri¢do dos valores mobiliarios Fator cotacao
R$ por Unidade

Preco médio ponderado de

Movimentacé&o Quantidade aquisicéo/alienacgéo
Quantidade Inicial 1.351.011

Quantidade adquirida 0 0,00
Quantidade alienada 1.184 21,51
Quantidade cancelada 0

Quantidade final 1.349.827

Relagao valores mobiliarios em 0,000000%

circulacéo

Exercicio social 31/12/2019

Espécie de acéo Classe acdo preferencial  Descri¢ao dos valores mobilidarios Fator cotacao
R$ por Unidade

Preco médio ponderado de

Movimentacé&o Quantidade aquisicéo/alienacéo
Quantidade Inicial 1.223.089

Quantidade adquirida 132.000 22,63
Quantidade alienada 4.078 21,89
Quantidade cancelada 0

Quantidade final 1.351.011

Relacéo valores mobiliarios em 0,000000%

circulacéo
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19. Planos de recompral/tesouraria/ 19.2 - Movimentacao v.m. em tesouraria

Exercicio social 31/12/2018

Espécie de acéo

Movimentagéo
Quantidade Inicial

Quantidade adquirida
Quantidade alienada
Quantidade cancelada
Quantidade final

Relagao valores mobiliarios em
circulacéo

Classe acéo preferencial

Quantidade

Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagéo
R$ por Unidade

Preco médio ponderado de
aquisicao/alienacao

683.411
551.000
11.322

0
1.223.089
0,000000%

24,31
23,10
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

N&o héa outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovacéao
Orgéo responsavel pela aprovacéo

Cargo e/ou fungéo

Principais caracteristicas

31/10/2018
Conselho de Administragcéo

Pessoas Vinculadas: (i) acionistas detentores do controle da Companhia, caso verifique-se a sua
existéncia; (ii) todos os Diretores estatutarios e membros do Conselho de Administracéo da
Companbhia; (iii) membros do Conselho Fiscal da Companhia, caso instalado; (iv) membros de
comités com fungBes técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutaria, incluindo, sem
limitagdo, o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e de outros comités de
assessoramento do Conselho de Administrac&o; (v) demais pessoas indicadas pelo Diretor de
Rela¢bes com Investidores e/ou pelo Comité, a exclusivo critério destes, inclusive empregados,
colaboradores ou outros acionistas da Companhia e/ou de suas Controladas, que tenham ou
possam vir a ter Informagdes Relevantes relativas a Companhia e/ou suas Controladas, podendo
estes, em casos justificados pelo Comité, serem dispensados da celebragéo do Termo de
Adeséo.

Todos os Administradores da Companhia

Membros do Conselho Fiscal da Companhia, caso instalado

Membros de comités com func¢des técnicas ou consultivas criados por disposicéo estatutaria,
incluindo, sem limitacéo, o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e de outros comités de
assessoramento do Conselho de Administracéo

Demais pessoas indicadas pelo Diretor de Relagbes com Investidores e/ou pelo Comité, a
exclusivo critério destes, inclusive empregados, colaboradores ou outros acionistas da
Companhia e/ou de suas Controladas, que tenham ou possam vir a ter Informacdes Relevantes
relativas & Companhia e/ou suas Controladas

A Companhia possui uma Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios e de Divulgacéo de Informacdes, a qual é informada aos seus
acionistas, administradores e funcionarios de acordo com a regulamentacao em vigor, assim como as praticas de difusdo de normas e
procedimentos da Companhia (“Politica”). A Politica esta disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores. No tocante a negociacao de valores mobiliarios, a Politica tem por objetivo evitar
gue as pessoas sujeitas a ela, fagam uso de Informagdes Relevantes com a finalidade de obter, direta ou indiretamente, para si ou para
terceiros, quaisquer vantagens pecuniarias, inclusive por meio de negociacéo de Valores Mobiliarios. Nesse sentido, a Politica
estabelece os periodos de vedagao em que as Pessoas Vinculadas ficam proibidas de negociar com os valores mobiliarios da
Companhia, conforme abaixo descrito. Vide demais informagdes prestadas no item 20.2 deste Formulario de Referéncia.

Periodos de vedacéo e descricéo
dos procedimentos de fiscalizag&o

Vedacdes Automaticas: (i) sempre que estiver pendente de divulgagéo qualquer Fato Relevante
de que tenham conhecimento; (ii) no periodo de 15 dias que anteceder a divulgagéo das
informacdes financeiras trimestrais (ITR) e anuais (DFP) e no proprio dia da divulgagéo, antes
gue tais informacdes tornem-se publicas, sendo certo que a contagem do periodo de 15 dias
devera ser feita excluindo-se o dia da efetiva divulgagao; (iii) no contexto de uma oferta publica
de distribuicdo de Valores Mobiliarios de acordo com a Instru¢do CVM n° 400/03 ou Instrucéo
CVM n° 476/09, as Pessoas Vinculadas deverdo, sem prejuizo da divulgacdo pela Companhia
das informacdes periddicas e eventuais exigidas pela CVM, abster-se de negociar, até a
publicagdo do respectivo anuncio de encerramento de distribuicdo, com Valores Mobiliarios da
Companhia da espécie objeto da respectiva oferta publica, neles referenciados, conversiveis ou
permutaveis, salvo nas hipéteses excetuadas na Instrugdo CVM n° 400 (também aplicaveis a
Instrugdo CVM n° 476), sendo que, no caso da oferta publica de distribuicdo de Valores
Mobiliarios com esforgos restritos, ainda havera vedacao de negociacao durante o periodo de 90
dias contados da subscri¢édo ou aquisi¢cdo de determinados Valores Mobiliarios, caso a Pessoa
Vinculada seja investidor em tal oferta, nos termos da Instrugdo CVM n°476/09 (iv) assim que
tiverem acesso a qualquer informacao relativa a intencéo de realizar incorporacéo, cisao total ou
parcial, transformacéo, fusdo ou reorganizacao societaria envolvendo a Companhia; (v) enquanto
estiver em curso aquisicéo ou alienacéo de Acdes pela prépria Companhia, suas Controladas,
Coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada op¢éo ou
mandato para o mesmo fim, sendo, neste caso especifico, a vedagao aplicavel exclusivamente as
seguintes Pessoas Vinculadas: acionistas detentores do Controle da Companhia (se houver) e os
Administradores da Companhia.

VedagOes Extraordinarias: Sem prejuizo das Vedag6es Automaticas acima elencadas, o DRI e/ou
o Comité poderao estabelecer outros periodos de vedacao a negocia¢do com Valores Mobiliarios,
aplicaveis a todas as Pessoas Vinculadas ou por parte delas, caso seja verificada a existéncia de
outras Informacdes Relevantes.
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20.2. Fornecer outras informacdes que o0 emissor julgue relevantes

Nos termos da Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios e de Divulgacéo de Informac6es (“Politica™), todas
as Pessoas Vinculadas deverao declarar ciéncia e aderir aos termos da Politica mediante assinatura do respectivo
Termo de Adesdo, que permanecerdo arquivados na sede da Companhia. Nao obstante o ora disposto, a eventual
omissdo na declaracdo de ciéncia e adesdo e/ou da auséncia do respectivo Termo de Adesdo ndo eximirdo as
Pessoas Vinculadas das obrigacdes e demais disposicdes da Politica.

A Politica estabelece a criacdo de um Comité de Divulgacédo e Negociacdo (“Comité”) e também da figura de um
Administrador da Politica, cujas atribuicdes estdo descritas de forma detalhada no item 21 deste Formulario de
Referéncia.

A Companhia estabelece, ainda, que as Pessoas Vinculadas tém a possibilidade de elaborar e solicitar o
arquivamento na Companhia de Planos Individuais de Investimento, os quais serdo submetidos ao Comité para
exame de sua compatibilidade com os dispositivos da regulamentacao aplicavel.

O descumprimento da Politica sujeitara o infrator a san¢@es disciplinares, de acordo com as regras internas da
Companhia, sem prejuizo das sangdes administrativas, civeis e penais cabiveis nos termos das normas e
regulamentacdes aplicaveis. O Comité, verificando o descumprimento da Politica, adotara as medidas cabivelis,
incluindo, quando julgar aplicavel, (a) recomendar a Diretoria o desligamento do infrator de suas atividades na
Companhia ou de suas Controladas; ou (b) informar a questéo ao Presidente do Conselho de Administracgéo, para
a ciéncia e eventuais providéncias pelo Conselho de Administracéo.

Demais informac@es acerca da Politica encontram-se descritas no item 21 deste Formulario de Referéncia.
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21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para assegurar que as
informagdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e
tempestiva.

A Companhia possui uma Politica de Negociagé@o de Valores Mobiliarios e de Divulgacéo de Informacdes, a qual
¢é informada aos seus acionistas, administradores e funcionarios de acordo com a regulamentacdo em vigor,
assim como as praticas de difusdo de normas e procedimentos da Companhia (“Politica”). A Politica esta
disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de
computadores, assim como haintranet da Companhia, juntamente com as suas demais normas e procedimentos.
De todo modo, todas as pessoas sujeitas a Politica (“Pessoas Vinculadas™) devem declarar ciéncia e aderir aos
seus termos mediante assinatura do respectivo Termo de Adesdo. Ndo obstante o ora disposto, a eventual
omisséo na declaracdo de ciéncia e adesdo e/ou da auséncia do respectivo Termo de Adesdo ndo eximirdo as
Pessoas Vinculadas das obrigacdes e demais disposicdes da Politica.

A Politica estabelece, dentre outras, as seguintes normas e diretrizes para assegurar que as informacdes a serem
divulgadas publicamente pela Companhia sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e
tempestiva:

A verificacao da ocorréncia de eventos que ensejam a publicacdo de Fato Relevante devera sempre ter em conta
sua materialidade no contexto das atividades e da dimensdo da Companhia e suas Controladas, n&o
isoladamente, considerando-se (a) o potencial que determinada informacéo tenha de afetar a cotacdo e as
decisdes de investimento relativas aos Valores Mobiliérios; e (b) o padrao de divulgacao de Fatos Relevantes pela
Companhia. Em caso de dlvida a respeito da caracterizacdo de um ato ou fato como Fato Relevante, o Diretor

a

de Relagdes com Investidores devera submeté-la a aprecia¢do do Comité de Divulgacao e Negociacao (“Comité”).

Cabe ao Diretor de Relagdes com Investidores zelar para que os Fatos Relevantes sejam divulgados na forma
prevista na lei, na regulamentacao aplicavel e na Politica, de forma clara e precisa, em linguagem acessivel ao
publico investidor, bem como zelar pela sua ampla e imediata disseminacdo simultanea em todos os mercados
em que os Valores Mobiliarios sejam negociados.

Nesse sentido, salvo em situacGes excepcionais, a divulgacdo de quaisquer Fatos Relevantes ocorrera antes do
inicio ou, preferencialmente, apds o encerramento dos negécios nos mercados em que os Valores Mobiliarios
sejam negociados, sendo certo que, em caso de incompatibilidade de horarios com outros mercados, prevalecera
o0 horario de funcionamento do mercado brasileiro. Caso a Companhia entenda que é necessaria a divulgagédo de
Fato Relevante antes do inicio dos negdcios no mercado brasileiro em que os Valores Mobiliarios sejam
negociados, tal divulgacao devera ocorrer, sempre que possivel, com, pelo menos, 1 (uma) hora de antecedéncia
da abertura do pregdo da Companhia. O Diretor de Rela¢gdes com Investidores avaliara a necessidade de solicitar
a Bolsa de Valores, a suspensdo da negociacdo dos Valores Mobiliarios, pelo tempo necessario a adequada
disseminacdo do Fato Relevante, caso seja imperativo que a divulgagdo do Fato Relevante ocorra durante o
horario de negociacéo.
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A Politica ainda estabelece que os Controladores, caso existam, Administradores, membros do Conselho Fiscal e
de quaisquer drgaos com fungBes técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutéria, caso verifiguem a
omissao do Diretor de Rela¢Ges com Investidores com relacéo a divulgacdo de Fato Relevante, ficam obrigados a
informar imediatamente o Fato Relevante a CVM, conforme os termos da Instru¢cdo CVM n° 358/02. Ainda, nos
termos da Politica, as Pessoas Vinculadas deverdo comunicar de imediato quaisquer fatos que considerem Fato
Relevante que venham a tomar conhecimento, por escrito, ao Diretor de Rela¢6es com Investidores, para que
este, por sua vez, tome as medidas necessarias a eventual divulgacao da informacéo (caso seja efetivamente Fato
Relevante), na forma prevista na lei, na regulamentacao aplicavel e na Politica, ressalvados 0s casos previstos na
Politica em que tal informacao nédo deva ser divulgada.

O Diretor de Rela¢des com Investidores, responsavel pela execucédo e acompanhamento da Politica, conforme os
termos da Instrucdo CVM n° 358/02, conta, ainda, com o apoio do Comité e do Administrador da Politica, cujas
atribuicGes estdo descritas abaixo.

O Comité devera ser composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 8 membros, entre 0s quais necessariamente o
Diretor de Rela¢do com Investidores, o Diretor Presidente da Companhia e um membro do departamento juridico
da Companhia. Os demais membros do Comité serdo indicados pelos diretores estatutarios da Companhia, tendo
mandato de 2 (dois) anos.

Compete ao Comité: (i) assessorar o Diretor de Rela¢es com Investidores quanto a decisdo sobre a divulgagéo
de informacdes ao mercado por quaisquer meios, entre o0s quais o formulario de referéncia, os formularios para
arquivo junto a CVM e a Bolsa de Valores, fatos relevantes, comunicados ao mercado, avisos aos acionistas e
press-releases, buscando assegurar que seu conteldo seja claro e preciso e utilize linguagem acessivel ao
mercado em geral, sendo certo que press releases que nao se enquadrem no escopo da Politica, a critério do
Diretor de Rela¢cdes com Investidores e/ou do Administrador da Politica, estardo dispensados da analise do
Comité; (ii) aconselhar o Diretor de Rela¢bes com Investidores na tomada de decisdes a ele atribuidas pela
Politica ou pelas regras aplicaveis; (iii) assessorar o Diretor de Relagdes com Investidores quanto a (a)
caracterizacao de eventos ou informac6es como Informacdo Relevante que devam ser objeto de divulgacéo na
forma desta Politica e das normas aplicaveis; (b) caracterizacdo de quaisquer informac6es como sigilosas; (c) ndo
divulgacdo de Fato Relevante nas hipOteses previstas na Politica e na regulamentacdo aplicavel, com a
consequente comunicacdo de vedacao a negociacdo de Valores Mobiliarios as Pessoas Vinculadas; (iv) assessorar
o Diretor de Rela¢des com Investidores quanto a eventual necessidade de divulgacao de informacgdes em caso de
rumores ou especulacdo que impliquem ou possam implicar oscilacdo atipica da cotacéo ou varia¢do no volume
de negociacdo dos Valores Mobiliarios; (v) quando solicitado pelo Diretor de Relagdes com Investidores,
esclarecer duvidas apresentadas por Pessoas Vinculadas acerca da incidéncia ou da interpretacdo das disposicoes
da Politica e de leis e demais normas aplicaveis, inclusive sobre a necessidade de divulgacdo de determinada
informacéo; (vi) analisar o contetdo de Planos Individuais de Investimento na forma da regulamentacéo
especifica e da Politica; (vii) auxiliar o Diretor de Rela¢gdes com Investidores na analise de fatos ou eventos que
possam caracterizar violagdo a Politica e recomendar a Diretoria da Companhia as medidas em casos de
descumprimento da Politica; e (viii) avaliar constantemente a Politica quanto a sua atualidade, propondo, quando
cabivel, as alterac@es pertinentes ao Conselho de Administracdo, assim como determinando as a¢Bes necessarias
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para a sua divulgacdo e disseminacdo, inclusive junto as Pessoas Vinculadas, acionistas, empregados,
colaboradores e prestadores de servicos da Companhia.

O Administrador da Politica € um profissional designado pelo Comité, que auxilia o Diretor de Relagcdes com
Investidores em relacéo aos assuntos da Politica. Além das funcdes que Ihe forem atribuidas pela Politica, pelo
Diretor de RelagGes com Investidores e pelo Comité, cabera ao Administrador da Politica analisar periodicamente
os formularios relativos ao artigo 11 da Instrucdo CVM n° 358/02 e do artigo 30 do Regulamento do Novo
Mercado.
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21.2. Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante adotada pelo emissor, indicando o canal ou
canais de comunicacdo utilizado(s) para disseminar informacfes sobre atos e fatos relevantes e o0s
procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca de informac6es relevantes ndo divulgadas e os locais
onde a politica pode ser consultada

A Companhia possui uma Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios e de Divulgacdo de Informaces
(“Politica™), a qual foi aprovada pelo seu Conselho de Administracdo em reunido realizada em 31 de outubro de
2018. A Politica esta disponivel nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CYM (www.cvm.gov.br) na
rede mundial de computadores, assim como na intranet da Companhia, juntamente com as suas demais normas
e procedimentos.

No tocante a divulgacdo de informac@es, a Politica tem por objetivo: (i) estabelecer as normas gerais e de conduta
que serdo utilizadas pela Companhia para classificar informagdes que, por sua natureza ou caracteristicas, devam
ser consideradas InformacOes Relevantes, assim como firmar as regras e diretrizes a serem observadas pelo
Diretor de Rela¢des com Investidores e pelas demais Pessoas Vinculadas, no que se refere a divulgacao de tais
informag6es ou ao sigilo sobre elas, enquanto ndo divulgadas, conferindo, em beneficio dos investidores e do
mercado em geral, no que for possivel, previsibilidade as condutas que serdo adotadas pela Companhia; (ii) evitar
e coibir a divulgacdo seletiva de Fatos Relevantes; e (iii) assegurar aos investidores e ao mercado em geral o
acesso as informagdes necessarias para suas decisées de investimento, contribuindo para a melhor simetria
possivel na disseminagédo de informacdes sobre a Companhia.

Conforme ja divulgado no item 20.1 deste Formulario de Referéncia, além da propria Companhia, a Politica é
aplicavel as seguintes Pessoas Vinculadas: (i) acionistas detentores do controle da Companhia, caso verifique-se
a sua existéncia; (ii) todos os Diretores estatutarios e membros do Conselho de Administracdo da Companhia;
(iii) membros do Conselho Fiscal da Companhia, caso instalado; (iv) membros de comités com funcdes técnicas
ou consultivas criados por disposicao estatutaria, incluindo, sem limitacdo, o Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia e de outros comités de assessoramento do Conselho de Administracdo; (v) demais pessoas indicadas
pelo Diretor de RelacBes com Investidores e/ou pelo Comité, a exclusivo critério destes, inclusive empregados,
colaboradores ou outros acionistas da Companhia e/ou de suas Controladas, que tenham ou possam vir a ter
Informacdes Relevantes relativas a Companhia e/ou suas Controladas, podendo estes, em casos justificados pelo
Comité, serem dispensados da celebracdo do Termo de Adesao.

Todas as Pessoas Vinculadas deverdo declarar ciéncia e aderir aos termos da Politica mediante assinatura do
respectivo Termo de Adeséo, que permanecerdo arquivados na sede da Companhia. Ndo obstante o ora disposto,
a eventual omissdo na declaracdo de ciéncia e adesdo e/ou da auséncia do respectivo Termo de Adesdo nao
eximirdo as Pessoas Vinculadas das obrigacBes e demais disposi¢des da Politica.

Conforme ja descrito e detalhado no item 21.1 deste Formulario de Referéncia, cabe ao Diretor de Rela¢bes com
Investidores zelar para que os Fatos Relevantes sejam divulgados na forma prevista na lei, na regulamentacéo
aplicavel e na Politica, de forma clara e precisa, em linguagem acessivel ao publico investidor, bem como zelar
pela sua ampla e imediata disseminacao simultanea em todos os mercados em que os Valores Mobiliarios sejam
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negociados. O Diretor de RelacBes com Investidores, responsavel pela execucdo e acompanhamento da Politica,
conforme os termos da Instru¢do CVM n° 358/02, conta, ainda, com o apoio do Comité e do Administrador da
Politica, cujas atribuicdes estdo descritas no item 21.1 deste Formulario de Referéncia.

No tocante ao canal ou canais de comunica¢do utilizado(s) para disseminar informac@es sobre atos e fatos
relevantes, a Politica estabelece que a comunicacdo de Fatos Relevantes a CVM e a Bolsa de Valores deve ser
feita por meio de documento escrito, descrevendo os atos e/ou fatos ocorridos, indicando, sempre gque possivel,
os valores envolvidos e outros esclarecimentos. A divulgacdo ao mercado exigida pela regulamentacdo ocorrera
por intermédio do portal de noticias “http://www.valor.com.br/fatosrelevantes” e, a critério da Companhia, por
mais portais de noticias com pagina na rede mundial de computadores que disponibilizem, em se¢éo disponivel
para acesso gratuito, a informacdo em sua integralidade. A Companhia, adicionalmente ao estabelecido acima,
divulgara o Fato Relevante nas paginas da Companhia (www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) narede
mundial de computadores, e poderd, a seu critério, divulga-lo pelos seguintes meios: (a) correio eletrénico; (b)
teleconferéncia; (c) reunido publica com entidades de classe, investidores, analistas ou com publico interessado,
no pais ou no exterior; (d) divulgacdo a imprensa; e/ou (e) demais midias utilizadas pelo mercado.

No que se refere a entrevistas coletivas e demais comunicac6es tendo por objeto Fatos

Relevantes ja divulgados, a Politica estabelece que os profissionais da Companhia, indicados pelo Diretor
Presidente, somente organizardo e realizardo essas atividades juntamente com a participacdo do Diretor de
Relacbes com Investidores ou pessoa por ele indicada. Sempre que for veiculado Fato Relevante por qualquer
meio de comunica¢do, inclusive informagdo a imprensa ou em reunides de entidades de classe, investidores,
analistas ou com publico selecionado, no pais ou no exterior, a Politica estabelece que o Fato Relevante sera
divulgado prévia ou simultaneamente a CVM, & Bolsa de Valores e ao publico investidor em geral.

A Companhia ndo comenta rumores ou especulacdes originadas no mercado ou na imprensa. Caso tais rumores
impliqguem oscilagao atipica na cotacdo, pre¢o ou quantidade negociada dos Valores Mobilidrios, cabera ao
Diretor de Rela¢cdes com Investidores, com o assessoramento do Comité, avaliar a necessidade de divulgar Fato
Relevante ou comunicado ao mercado para seu esclarecimento.

Quando se tratar de divulgacéo de informacao que ndo enseje a publicacdo de um Fato Relevante, porém seja
de interesse dos acionistas da Companhia e do mercado em geral, serdo utilizados outros meios de divulgacdo
como os comunicados ao mercado, releases de resultados, avisos aos acionistas, conforme o caso.

A Politica estabelece que, na forma prevista na regulamentacéo aplicavel, a divulgacao de Fato Relevante podera
ser adiada, caso ponha em risco interesse legitimo da Companhia. Nos termos, ainda, da Politica, caso a
informac&o sobre o Fato Relevante néo divulgado escape ao controle ou caso por forca de tal informacgédo ocorra
oscilacdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios, o Fato Relevante devera
ser divulgado ao mercado, nos termos da Politica.

No que se refere aos procedimentos relativos a manutencdo de sigilo acerca de informacdes relevantes nédo
divulgadas, a Politica traz um capitulo acerca do Dever de Sigilo, estabelecendo que as Pessoas Vinculadas que
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venham a ter acesso as Informacdes Relevantes devem guardar sigilo enquanto as informacdes ndo forem
divulgadas ao mercado pela Companhia. Nos termos da Politica, as Pessoas Vinculadas somente poderdo
compartilhar Informacdes Relevantes a que tenham acesso se necessario, com outras Pessoas Vinculadas,
observadas excec@es previstas na Politica. As Pessoas Vinculadas, e todas as pessoas que eventualmente venham
a ter acesso as Informagdes Relevantes, ndo devem discutir tais informac6es em lugares publicos ou na presenca
de terceiros, inclusive familiares ou outros conhecidos. Para assegurar a manutencdo do sigilo das Informaces
Relevantes, as Pessoas Vinculadas devem, ainda, (a) manter todos os memorandos, correspondéncias e outros
documentos que contenham tais informac6es em local seguro e reservado; e (b) nao fornecer seu login e senha
de acesso ao computador profissional para terceiros. As Informac6es Relevantes somente poderao ser discutidas
com aqueles que tenham a necessidade de conhecé-las e no limite do legalmente permitido.

No periodo de 15 dias anteriores a divulgacao publica e respectivo envio a CVM das informacdes trimestrais (ITR)
e das informacdes anuais (DFP), as Pessoas Vinculadas deverdo se abster de fazer qualquer comentario, prestar
esclarecimentos ou discutir com o mercado qualquer tipo de informacéo relacionada aos referidos documentos.

Quando questionado pelos analistas sobre as estimativas e proje¢des de resultados da
Companhia antes de sua respectiva divulgacdo, o Diretor de Relagdes com Investidores ndo ratificara nem
rejeitard o resultado estimado ou projetado, ou fara qualquer consideracdo a respeito da matéria a ser divulgada.

As Pessoas Vinculadas que, inadvertidamente ou sem autorizagdo, de qualquer modo comunicarem Fato
Relevante a qualquer terceiro, ou permitam que terceiros dela tomem conhecimento, antes de sua divulgacao
ao mercado, deverdo informar tal fato imediatamente ao Diretor de Rela¢es com Investidores para que este
tome as providéncias cabiveis.

A divulgacdo a terceiros de Informacgdes Relevantes somente podera ocorrer no interesse da Companhia,
mediante a assinatura de contratos que obriguem o receptor (a) a manter sigilo sobre a informacéo; e (b) a ndo
negociar Valores Mobiliarios utilizando a informacao. Essa disposicéo néo se aplica a transmissao de informacao
a quem esteja por lei obrigado a observar aqueles deveres.

O descumprimento da Politica sujeitara o infrator a sanc@es disciplinares, de acordo com as regras internas da
Companhia, sem prejuizo das san¢des administrativas, civeis e penais cabiveis nos termos das normas e
regulamentac@es aplicaveis. O Comité, verificando o descumprimento da Politica, adotara as medidas cabiveis,
incluindo, quando julgar aplicavel, (a) recomendar a Diretoria o desligamento do infrator de suas atividades na
Companhia ou de suas Controladas; ou (b) informar a questédo ao Presidente do Conselho de Administracéo, para
a ciéncia e eventuais providéncias pelo Conselho de Administracao.
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21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacéo e fiscalizacdo da
politica de divulgacdo de informaces

O responséavel pela implementa¢do, manutencéo, avaliacdo e fiscalizacdo da Politica de Negocia¢do de Valores
Mobiliarios e de Divulgacdo de Informagdes é o Diretor de Rela¢bes com Investidores da Companhia, que conta
com a assessoria do Comité de Divulgacédo e Negociacdo e do Administrador da Politica, cujas atribuicfes estdo
descritas no item 20.1 deste Formulério de Referéncia.
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21.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o hé outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.

PAGINA: 335 de 335



