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Visdo Geral do 2126 MAXION

« Desempenho resiliente
— Execucdo disciplinada para reducdo de custos

— Recuperacdo na América do Norte impulsionada
pela melhora na demanda por VC e pelo forte
desempenho das rodas de aluminio

» Disciplina financeira e foco nos acionistas

— Liguidez sdlida e menor endividamento liquido
reforcam a flexibilidade financeira e a geracdo
de valor para os acionistas no médio e longo prazo

* Principais impulsionadores de crescimento

— A India continua sendo um importante motor de
crescimento, em todos os segmentos, impulsionado
pela expansdo de volume e novos lancamentos

— O segmento de VL no Brasil esta forte, enquanto
o de caminhdes na América do Norte apresenta
TeﬂdénCiO de GHO VL: veiculos leves

VC: veiculos comerciais




Mercado - Producdo Global de Veiculos

Veiculos leves!' Veiculos comerciais?
(Em milhoes de unidades) (em milhares de unidades)

4137 14061 4.060

98
03 95 97
I i I I | | 3.464 3608 3IO9 | | | |

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Producao

globalex- +1% 2% +2% +2% +2% +1% +1% -6% +4% +8% +7% +2% 0% 0%

China - var.

Fonte: ' S&P Global —julho de 2026
2 Dados globais do 2° tfrimestre de 2026




Destaques do 2726 MAXION

Lucro bruto
Receita liquida RS 485,5 milhoes

Alavancagem?
2,52x

EBITDA

com umd margem de

1 2'1 % com uma margem de 2,49X

Receita estavel, apesar no 1° trimestre de 2026
dos desafios cambiais e
da menor demanda Margem sélida, mesmo
no segmento de VC no com uma absorgcdo um
Brasil, apoiados pela pouco menor dos custos
solidez do segmento de fixos (América do Norte) e

VL na América do Sul efeitos tempordrios de
e Asia. repasse de precos das

matérias-primas.

em comparacdo com

Lucratividade re~S|I|en’re, 2,38X
apesar da pressdo sobre
a margem bruta,
apoiada pelo controle
disciplinado de custos e A divida liquida menor

despesas. em relacdo ao trimestre
anterior, enquanto
a alavancagem
permaneceu
praticamente estavel em
2,52x, apoiada por sélida
liquidez e gestdo
financeira disciplinada.

no 2° frimestre de 25

' Em compgaracdo com o mesmo periodo do ano anterior
2 Divida liquidaZ/EBITDA dos Ultimos 12 meses

VL: veiculos leves

VC: veiculos comerciais



Receita por produto MAXION

J

.. .. Componentes Estruturais VL
g

Componentes Estruturais VC

Rodas de Aco VL

20% 20%

Rodas de Aco VC 20%

20%

Rodas de Aluminio VL

2125 2126 1525 15826

O crescimento nos produtos para VL e nas rodas de aluminio ajudou a compensar
a demanda (ainda) mais fraca por VC, reforcando a resiliéncia do portfdlio
diversificado da Maxion.

VL: veiculos leves
VC: veiculos comerciais




Receita por cliente MAXioN

Cliente 2125 2726
Top 1 12% 12%
12.2% Top 5 49% 51%
11.7% Top 10 76% 78%
10,0% 10.1% ¢ o oy 100%  99% 2125 1M 2126
' 9.3%
8.7% 8,4% 8,5% 8,3% 8,2%
5,6%
4,5% 207 4,6% 4,5%
4,0% 3.9%
3,3%
2,6% 2,6% 2.7% 2,6%
2,1%
_°1.8% 1 7% 17% 1 6%
/7o 6% 1,5%
5TELL‘LRNT|5 @HYU"UF“ H i m hi d I\‘I’l’;:’:}\l O T
DAIMLER (G =757 (P) W) Ho@) gm ' Afermarket VOLVO. (huumr B4 (%) GNH Tolles PAGCAR Manindra . Outros

A demanda por VL permaneceu forte, enquanto os primeiros sinais de recuperacdo
de VC contribuiram para uma composicdo mais equiliorada da receita.

VL: veiculos leves
VC: veiculos comerciais 6




Desempenho operacional MAXION
Ameérica do Sul

Participacdo na receita
operacional liquida

Receita operacional liquida consolidada - (%)

A forte demanda por VL m% 72 B
2T26 orreé demanda por

impulsionou o crescimento

R$ 1.1 b||héo da receita, apesar da

desaceleracao nos mercados
4,67 vs 2125 de VC no Brasil. Desempenho do mercado

brasileiro' - Veiculos
produzidos (em milhares)

2125 2726 Var.

+ 8,8% Veiculos leves Veiculos leves 620 699 12,7%
- 15,5% Veiculos comerciais
Veiculo§ ) 43 39 -8,6%
comercilais

' Fonte: ANFAVEA e estimativas da empresa.
Observacado: Informagdes financeiras apresentadas em reais (R$).

VL: veiculos leves
VC: veiculos comerciais



Desempenho operacional MAXION
América do Norte

Participacdo na receita
operacional liquida

: ¢ B\ . consolidada - (%)
Receita operacional liquida

2725 2126

2126 Bom desempenho de rodas M J
de aluminio e melhoria em

R$ 1,0 bilhdo VC contribuiram para a
0,6% vs 2125 melhoria da rentabilidade.

Desempenho no mercado’' -
Veiculos produzidos
(em milhares)

2125 2726 Var.

- 1,8% veiculos leves Veiculosleves  3.955 3948 -02%
+ 1,2% veiculos comerciais
Veiculos 126 119 -50%
comercilais

! Fonte: julho de 2026 — S&P Global (veiculos leves), 2° trimestre de 2026 — Global Data (veiculos comerciais) e estimativas da empresa.

Nota: Informacdes financeiras apresentadas em reais brasileiros (R$).
VC: veiculos comerciais



Desempenho operacionadl
EMEA'

Receita operacional liquida

Os ganhos em VC
2126 compensaram o ambiente

R$ 1,4 bilhdo mais desafiador de
4 ;7 vs 2125 producdo de veiculos na

Europa.

- 8,8% veiculos leves
+ 2,0% veiculos comerciais

! Europa, Oriente Médio e Africa.

2 Considera a UE-27 + Reino Unido + Turquia. Fonte: julho de 2026 — S&P Global (veiculos leves), 2° trimestre de 2026 — Global Data
(veiculos comerciais) e estimativas da empresa.

Nota: Informacdes financeiras apresentadas em reais brasileiros (R$).

VC: veiculos comerciais

O
MAXION

Participacdo na receita
operacional liquida
consolidada - (%)

2726

o[ob' qg

Desempenho no mercado? -
Veiculos produzidos
(em milhares)

2125 2726 Var.

Veiculos leves 4112 3975 -3,.3%

Veiculos 127 125 -1,6%
comerciais




Desempenho operacional
AsIa

Receita operacional liquida

A india continua sendo
2126 o principal motor de

crescimento da Maxion,

R$ 353 milhoes impulsionado por novos

22.3% vs 2125 lancamentos e mercado

em crescimento.
s ¥

+ 27,0% veiculos leves
+ 11,7% veiculos comerciais

2 Fonte: julho de 2026 — S&P Global (veiculos leves), 2° frimestre de 2026 — Global Data (veiculos comerciais) e estimativas da empresa.
Nota: Informagdes financeiras apresentadas em reais brasileiros (R$).

O
MAXION

Participacdo na receita
operacional liquida
consolidada - (%)

@

27125

887

27126

Desempenho no mercado? -
Veiculos produzidos
(em milhares)

2725 2726 Var.
india - VL 1.414  1.643  16.2%
india - VC 124 126 2,3%
Tailéndia - VL 385 336  -12.8%

VL: veiculos leves
VC: veiculos comerciais
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Lucro brufo e
Margem bruta (%)

As margens foram afetadas pela
reducdo nos volumes de VC nas
AMeéricas.

Nota: Informagdes financeiras apresentadas em milhdes de reais (R$).
VC: veiculos comerciais

13,0% 121%
|— - 9,2%_1
535 486
2125 2126

12,2% 11,9%

-5,2%
gy

978

1825 1526

11
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MAXION

EBITDA e
margem EBITDA (%)

11,0%  10,4% 100%  9.9%
r -3,8% 1
- N -7.3%
A gestdo disciplinada dos custos [ j
contribuiu para mitigar a presséo 805
sobre a margem bruta e a preservar 450
a lucratividade.
2125 2126 1525 1526

Nota: Os custos de reestruturacdo totalizaram R$ 5,3 milhdes no 2° trimestre de 2026, em comparacdo com R$ 7,0 milhdes no 2° trimestre de 2025, e uma baixa contdbil de R$ 3,3 milhdes.
Informacdes financeiras apresentadas em milhdes de reais (R$).
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Lucro liquido

2.1% 2.9%
% 2 1.2% 1.2%

86.822 [ LR:I}/ 77714

2125 2126 1525 1526

Nota: As informacdes financeiras apresentadas em milhdes de reais (R$).



Investimentos

Capex alinhado com o planejamento anual.
Otimizacdo do cronograma de execucdo dos
investimentos entre 1S e 2S.

I— -43,4%

) n

Nota: As informacdes financeiras apresentadas em milhdes de reais (R$).

2125

2126

|— -20,9%1

244

1825

1526



Alavancagem - Divida liguida'/EBITDA

I EBITDA UDM?
—&— Divida Liquida/ EBITDA

293
2,65
2,55 :
+
3.675 3.637 3.66]1 3.867 3.932 3.959 3.719 3.685
| 253 1.524 1.562 1.679 1.625 1.493 1.496 1.459
2023 2024 1725 2725 3725 4T25 1726 27263

' Considera a divida liquida + instrumentos financeiros derivativos

2 UDM: Ultimos 12 meses

¢ Inclui aproximadamente R$40 milhdes de divida liquida relacionada & Polimetal, que ndo foi incluida no balanco consolidado de do 4125 e 1726

Nota: Informagdes financeiras apresentadas em milhdes de reais (R$). 15



Divida bruta

Composi¢cao

1%

B Dolar
M Reais

Euro

I Outras moedas

O
MAXION

Vencimento' (em milhoes)

3.299

2.628

191 424 168

Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 a 2040

M Linhas de crédito n&o utilizadas

Prazo médio de vencimento da divida: 3,1 anos

Prazo
6.3%
2125 93.7%

M Curto Prazo
Longo Prazo
'Inclui instrumentos financeiros

2A Companhia concluiu com sucesso iniciativas de liability management
Nota: Informagdes financeiras apresentadas em milhdes de reais (R$).

95.3%

Vencimento' Pro forma? (em milhoes)

2.721 2.723
760 &

1.313

1961 807

212 424 168

Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 a 2040

[ Linhas de crédito ndo utilizadas

Prazo médio de vencimento da divida: 4,0 anos

16



Castanos, México, Componentes Estruturaqis BAYION

Prontos para crescimento de caminhdes na América do Norte

A expansdo reforca nossa capacidade de atender
a crescente demanda, melhor atender nossos clientes
e Criar espaco para a conquista de novos negocios

A automacdo aumenta a competitividade em toda
a cadeia de valor, melhorando nossa posicdo em
termos de custos €, ao mesmo tempo, contribuindo
PAra o sucesso de Nossos clientes

Previsdo de produgdo de veiculos comerciais na AN- CLASSE 8

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Fonte: Veiculos comerciais ACT de julho de 2026 e estimativas da Companhia.




Componentes Estruturais em Cruzeiro

Novos negodcios e Automacado

Codesenvolvimento para novos negocios e Automacdo para aumento da
competitividade e Execucao 2027-2028

O
MAXION

18



Caminhdes na indio

Expansdo da operacdo existente em Pune

il et s S T Sy

LA-"—, >

Expansdo da capacidade para atender volumes adicionais ja vendidos
e Execucdo 2526-1527

O
MAXION

19



Rodas de Aluminio para VL na Indio

Expansdo da nova fabrica em Pune

Expansdo da capacidade para atender novos negocios ja conquistados
e Aumento da participacdo de VL premium e Execucdo 2526-1527

VL: veiculos leves

O
MAXION

20



Rodas de Aluminio VL na Africa do Sul

Novos negdocios e energia solar

Varios novos lancamentos planejados para os proximos 18 meses, com capacidade
ja instaladae Tratamento térmico com eficiéncia energétfica e Energia solar
para sustentabilidade e estabilidade

VL: veiculos leves



Resumo executivo 2126

RESILIENCIA
GLOBAL
+ DISCIPLINA

DINAMICA
REGIONAL

CRIACAO
DE VALOR

VL: veiculos leves

Execucgao disciplinada, custos competitivos
e flexibilidade operacional permitiram a
Maxion navegar as condi¢goes dindmicas
do mercado

A América do Norte mostrando sinais de
recuperacao, com a Maxion muito bem
posicionada

VL na América do Sul segue forte e com
estabilizagdo de caminhoes, Maxion
apresenta bom momento com clientes de VL

Mercado europeu desafiador, Maxion
segue competitiva na regiao

Asia segue crescendo, Maxion cresce
mais na regiao

Mantendo liquidez robusta e disciplina
de custos, buscando gerag¢ado de caixa
adequada e menor divida liquida
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