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Mercado — Producdo Global de Veiculos

Veiculos Leves'
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Receita
Liguida

R$ 3,5 bilhoes no 4125, uma reducdo de 10%',
e R$ 15,3 bilhoes em 2025, um aumento de 0.2%’

Lucro Bruto

R$ 412 miillion no 4125 com margem bruta de 11,7%,
uma reducdo 14,7% € 0.7 p.p

R$ 1.8 bilhoes em 2025 com margem bruta de
12.0%, um aumento de 1,6% and 0.1 p.p.’

EBITDA
Recorrente?

R$ 337,9 milhoes no 4125, com uma margem EBITDA?

de 9.6%, e R$ 1,54 bilhao em 2025 com margem de
10.1%

Alavancagem?®

2,65X Nno 4125 comparado a 2,55x no 3725 e 2,39x no
4724

' Comparado ao mesmo periodo do ano anterior

2 Exclui os itens ndo recorrentes

3 Divida liquida/EBITDA dos Ultimos 12 meses
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Receita operacional
consolidada

A Maxion estd mantendo a receita estdvel

ou ligeiramente acima em 2025, apesar de '_'10'0%_l ey
iImpactos significativos de mercado no
segundo semestre de 2025 na divisdo de
caminhoes da América do Norte e no Brasil 3.909
no quarto trimestre de 2025.
4724 4725 2024 2025

Nota: Informacdes financeiras apresentadas em milhdes de reais brasileiros (R$). 4



Receita por produto MAXION

Componentes
estruturais VL

Componentes
estruturais VC

Rodas de
aco VL

20% 5 ;
Reeye 19% : 20% 2

Rodas de
aluminio VL

4724 4725 | 2024 2025

A Maxion Wheels conseguiu superar os impactos de mercado
na América do Norte e do Sul, que afetaram principalmente a
Componentes Estruturais.

VL: veiculos leves
VC: veiculos comerciais



Receita por Clientes MAXION

Clientes 4T25 4T24
Top 1 12% 11%
Top 5 47% 50%

12,5%
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A queda significativa do mercado de caminhoes nas
Américas foi mitigado por outras regides e produtos.



Desempenho operacionadl
America do Sul

Receita operacional liquida

+ 2,9% veiculos leves
- 31,5% veiculos comerciais

4725 2025

R$ 9231 milhdes R$ 4.4 pinces

v 16)5% vs 4124 A 0,9% vs 2024

Os ganhos de market share em veiculos leves da Maxion
mitigaram os impactos de volume de veiculos comerciais

' Fonte: ANFAVEA e estimativas da Companhia

Nota: Informacdes financeiras reportadas em Reais (R$).

Participagao na receita
operacional liquida
consolidada - (%)

A
X
4724 & 4125

Desempenho do mercado
brasileiro’ — veiculos
produzidos ( em milhares)

4724 4725 Var.

lve'CU'os 630 622 2.3%
eves
VeiCUlOS' ' 45 30 _34[4%
Comerciais
VL: veiculos leves 7

VC: veiculos comerciais



Desempenho operacionadl
America do Norte

Receita operacional liquida

- 5,5% veiculos leves
- 40,6% veiculos comerciais

4725 2025

R$ 832 milhdes R$ 3.9 bilhoes

V' 230%vs4124 . ¥V 154% vs 2024

O mercado de caminhdes pesados na América do Norte
segue em queda significativa em comparacdo ao
mesmo trimestre do ano anterior, embora o 4725 tenha
sido melhor que o 3T25.

' Fonte: Fevereiro 2026 - S&P Global veiculos leves, 4725 - Global Data veiculos comerciais e estimativas da Companhia.
Nota: Informacdes financeiras reportadas em Reais (R$).

Participa¢ao na receita
operacional liquida
consolidada - (%)

4724 4725

o I

Desempenho do mercado’
- veiculos produzidos
( em milhares)

4724 4725 Var.

Veiculos
leves 3.615 3.575 -1,1%
Veiculos 138 101 -26.8%
comerciais

VL: veiculos leves 8

VC: veiculos comerciais



Desempenho operaciondl
EMEA'

Participacao na receita

- . 7 S operacional liquida
Receita operacional liquida consolidada ~ (%)

- 3,5 % veiculos leves
+ 18,2% veiculos leves

4724

4725 2025

R$ 1,4 bihdo R$ 5,9 bihaes esemento do mercado -

A 1.3% vs 4124 A 13.0% vs 2024 veiculos produzidos ( em
AN ‘ !

milhares)

4724 4725 Var.

A Maxion segue superando o mercado, principalmente Veiculos

. N , 3887 3883 -0,1%

devido ao forte volume e as vendas em Veiculos leves

Comerciais, contribuindo para resultados globais sélidos Veiculos 124 122 3.4
comerciais e

' Europa, Oriente Médio e Africa

2 Considera EU27 + UK + Turquia ;

2 Fonte: Fevereiro 2026 - S&P Global veiculos leves, 4125 - Global Data veiculos comerciais e estimativas da Companhia VL: veiculos leves 9
R . . VC: veiculos comerciais

Nota: Informacgdes financeiras reportadas em Reais (R$).



Desempenho operaciondl
AsIa

Receita operacional liquida

+ 23,6% veiculos leves
- 13,8% veiculos comerciais

4725 2025

R$ 323 milhdes R$ 1,2 bilhoes

A 81%vsdi24 , A 21% vs 2024

A Asia estd comecando a contribuir de forma mais
significativa para os resultados globais da Maxion.

! Fonte: Fevereiro 2026 - S&P Global veiculos leves, 4725 - Global Data veiculos comerciais e estimativas da Companhia
Nota: Informacdes financeiras reportadas em Reais (R$).

Participacao na receita
operacional liquida
consolidada - (%)

k" <«

4724 4725

Desempenho do mercado’ -
veiculos produzidos
( em milhares)

4724 4125 Var.

india-LV 1.335 1.593 19,3%
india - VC 114 121 6,4%
Taildndia - VL 335 372 11,2%

VL: veiculos leves 10
VC: veiculos comerciais



Lucro bruto e
margem bruta(%)

Apesar de um mercado dificil na
Ameérica do Norte e Brasil,

a Maxion sustentou margens
sOlidas em 2025.

|_-14'7%_l

483

Nota: Informacdes financeiras reportadas em milhdes de Reais (R$).

4724

4725

1.821

2024

2025

11
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MAXION

EBITDA recorrente' e
margem EBITDA

recorrente (%) 0,0%
——0.0%——

1S 1.544
Margem EBITDA recorrente!
permaneceu estdvel no ano a ano 385
47124 47125 2024 2025

Nota: Os custos de reestruturacdo totalizaram R$ 9,7 milhdes no 4725 e de R$ 51,1 milhdes no 2025 (R$ 6,9 milhdes no 4724 e R$ 20,2 milhdes em 2024)
Informacdes financeiras reportadas em milhdes de Reais (R$).

! Exclui efeitos ndo recorrentes 12
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MAXION

Lucro liquido

A reducdo do lucro liguido

é afribuida principalmente G
menor receita de caminhoes na
Ameérica do Norte e Brasil, aos

maiores custos de reestruturacdo 265
e aumento das despesas
financeiras (SELIC) e impostos 68
|_-34 I
47124 47125 2024 2025

Nota: Informacdes financeiras reportadas em milhdes de Reais (R$). 13



Investimentos

Apresentando uma reducAo nos 678
investimentos (Capex) em 2025
em comparacdo a 2024
4724 47125 2024 2025

Nota: Informacdes financeiras reportadas em milhdes de Reais (R$). 14
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AlCIVCI nCCIgem Divida liquida
r ° V 4 ° 2
Divida liquida'/ EBITDA B EB7DA UDM
Net Debt/ EBITDA
2,93 2,95 2,97
2,65
27 2,39 234 2,38 295
3.675 3.783 3.885 3.712 3.637 3.661 3.867 3.932 3.959
1.253 1.283 1.308 1.435 1.524 1.562 1.679 1.625 1.493
H =B = = B B B B =
2023 1724 2124 37124 4124 1125

2125 3125 4725
A divida liquida foi negativamente impactada em R$ 100 milhdes devido a reducdo no volume factoring.
1

Considera endividamento liquido + instrumentos financeiros derivativos
2 UDM: Ultimos doze meses

Nota: Informacdes financeiras reportadas em milhdes de Reais (R$).



Divida Bruta

Composicao

2%

B Dolars

B Reais
Euro

I Outros

O
MAXION

Torre de vencimento' (em milhoes)
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Prazo
9,6%
4724 90.4%

' Inclui instrumentos financeiros

6,3%

4725 93.7%

M Curto prazo
Longo prazo

Nota: Informagdes financeiras reportadas em milhdes de Reais (R$).

3.214

2.360

760

806

1.600 399 502 653
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030

- Undrawn credit lines

Custo
4724 47125

Custo (BRL) CDI + 1,6% CDI +1,2%
Custo (EUR) 3.5% 3.5%
Custo (USD) 5,6% 5,4%
Average time 3.8 anos 3.1 anos

16



Chery Auto’s Overseas Excellent
Cooperation Supplier Award

Crescimento acelerado da Maxion junto as montadoras chinesas

com fornecimento para 16 marcas.

B



Resumo Executivo 4125

CUSTOS+
FLEXIBILIDADE

CRESCIMENTO

GERANDO
VALOR

Modelo de custos otimizado estruturalmente,
alocacdo disciplinada de capital e a
adaptabilidade global sdo pilares fundamentais
que permitem a Maxion gerir incertezas de forma
eficaz.

Maxion estd preparada para um crescimento
significativo por meio do aumento de market
share, comercializacdo de produtos inovadores
e da execucdo de iniciativas estratégicas de
crescimento no Mercosul e na Turquia.

Apesar da volatilidade significativa e das
tendéncias negativas tfempordrias nos mercados
regionais, a Maxion mantém margens solidas e
estd bem posicionada para gerar ainda mais
valor, mesmo que as condicoes gerais de
mercado permanecam estaveis.
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