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Resultados do 4T20 e 2020 - 4 de marcgo de 2021



Impacto da pandemia na producao automotiva em 2020

0,5% 0,8%
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Fonte: ANFAVEA, IHS Auto e estimativas da Companhia



Recuperacao do mercado global — Previsdo IHS Automotive

Unidades em milhdes

2019

Producéo global — var.

=  Arecuperacao de volumes de producéo de veiculos global deve ocorrer em 2022/2023

= A lochpe-Maxion mantem sua agilidade e flexibilidade em adaptar-se as variacoes de demanda nos diferentes

mercados

Fonte: IHS Auto - Margo de 2021; e estimativas da Companhia
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Principais destaques do 4T20

Receita Liquida EBITDA Ajustado?

%

M

c
O Aumento de 21,8% no R$ 237,4 milhdes com
O 4T20 vs 4T19 margem de 8,3%

© (-12,5% em 2020 vs

(«b) 2019)

o

@)

Posicao de caixa Alavancagem

7]

o

— e

(b} R$ 1,6 bilhdo de caixa Divida liquida/EBITDA
g (aumento de 148,5% vs 0 Ajustado de 6,46,
G 4T19) reducdo em relagao ao
[= 3T20 (7,02X)

LL

1 Exclui gastos com reestruturacdes e impairments
2 Desconsidera a variagcdo cambial no periodo

Despesas operacionais

Reducéo de 7,6%?2 no
4T20 vs 4T19

Captacoes

Captacdes de R$ 940,0
milhées com prazo de
7 anos

Investimentos

Reducéao de 36,9%?2 no
4T20 vs 4T19

Reestruturacoes

Custo de R$ 78,4
milhdes com
reestruturacoes (R$
171,8 milhdes em 2020)
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Receita Operacional Liguida Consolidada — R$ milhdes

-12,5%

+21,8%

4T19 4720 2019 2020

= O aumento da receita no 4T20 devido a recuperacao dos mercados e positivamente impactado pela variacéao
cambial (R$ 576,0 milhdes no 4T20 e R$ 1.587,2 milhdes em 2020)
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Desempenho Operacional — Ameérica do Sul

Receita Operacional Liquida— R$ milhdes Participacao na Receita Operacional Liquida consolidada — (%)

4T19 4720

+7,8%

= Em

4T19 4720

América do Sul
23,2%

Ameérica do Sul
26,2%

Desempenho mercado?! — veiculos produzidos

4719 4720 Var.

= O crescimento da demanda por veiculos comerciais tem

Veiculos leves 655 647 -1,2% ~ i
acelerado a recuperacéo dos volumes na regiao

WElElles 32 37 17,1%

comerclais

Total 686 684 -0,4%
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! Fonte: ANFAVEA



Desempenho Operacional — Ameérica do Norte

Receita Operacional Liquida — R$ milhdes

+ 24,3%

/

K

4T19 47120

Desempenho mercado?! — veiculos produzidos

4T19 4T20 Var.

Veiculos leves 3.836 3.854 0,5%
Veiculos

0
comerciais i e 3.:8%
Total 3.967 3.991 0,6%

1 Fonte: IHS veiculos leves e LMC veiculos comerciais

Participacao na Receita Operacional Liquida consolidada — (%)

4T19 4720

América do Norte

América do Norte 27.8%

27,3%

= Recuperacéao consistente e gradual em ambos 0s segmentos
(leves e comerciais)

= Receita impactada positivamente pela desvalorizacao cambial
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Desempenho Operacional — Europa

Receita Operacional Liquida — R$ milhdes

+ 26,9%

= B

4T19 4720

Desempenho mercado?! — veiculos produzidos

4719 4T20 Var.

Veiculos leves 4,731 4.768 0,8%
Veiculos

- 0,
comerciais 127 108 14:9%
Total 4.858 4.876 0,4%

L Fonte: IHS veiculos leves e LMC veiculos comerciais — considera EU27 + UK + Turquia

Participacao na Receita Operacional Liquida consolidada — (%)

4T19 4720

Europa
36,8% Europa

38,3%

= Recuperacéao de veiculos leves no 4T20
= Receita impactada positivamente pela desvalorizagcao cambial
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Desempenho Operacional — Asia + Outros?

Receita Operacional Liquida — R$ milhdes Participac&o na Receita Operacional Liquida consolidada — (%)
4T19 4720
+ 33,5% Asia + Outros Asia + Outros
9,7% 10,6%
/ 1
4T19 4720

Desempenho mercado?! — veiculos produzidos

4T19 4720 Var.

india - VL 955.317 1.141.714 19,5% L . c
= Ramp-up da fabrica de aluminio na India
india - Ve 64.163 08.378 A = Receita impactada positivamente pela desvalorizagao cambial
Tailandia - VL 446.836 448.868  0,5%
8
1Fonte: IHS veiculos leves e LMC veiculos comerciais VL: veiculos leves IOCHPE-MAXION

2 Considera as plantas na Asia + Africa do Sul VC: veiculos comerciais



Receita por produto - (%)

4T19
Componentes
Estruturais VC
19% Rodas de
aluminio VL

Componentes 34%

Estruturais VL
2%

Rodas de aco

VC

19% Rodas de aco
VL
26%

VL: veiculos leves
VC: veiculos comerciais

4T20

Componentes
Estruturais VC
16%

Rodas de
aluminio VL

Componentes 34%

Estruturais VL
2%

Rodas de aco

VC
20%
Rodas de aco
VL
28%
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Receita por cliente — (%)

Clientes 2019 2020
Top 1 13% 12%
Top 5 44% 48%
Top 10 68% 72%
13,0%
12,2% 12,6%, 104
11,6%
9,5% 9,6%
8,2%
7,4%
6.5% 6,9% 6,9% 6,8%
5,7%
5,3%5,3% 5,3%
4,7%
4,5%
43/"35/40% 399 41%
° 3,3% 3.3%g 104
? 9 2 7%
2,7% 2.8%, oo 2.7%
2,0% 1,9%
I 1,6%
DAIMLER - ‘ @ﬂ\ FCA & / @ s | SCANIA Reposicéo Q—jﬂ / A NAVISTAR' vorvo [PoA Trailer Outros
TOYOTA N — HONDA  HYUNDA (e
(Carros) T

2019 = 2020
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Lucro Bruto (R$ milhdes) e margem bruta (%)

9.2% 11,8%

9,7% 6,5%

e Kl .

4T19 47120 2019 2020

= |_ucro Bruto —Margem Bruta

= Aumento do lucro bruto no 4T20 devido a recuperacéo da producao mundial de veiculos

= Margem bruta no 4T20 negativamente impactada pelo aumento de hora extras, aumento da troca de

ferramentais e mudancas de programas de producao. ———
IOCHPE-MAXION




EBITDA Ajustado?! (R$ milhdes) e margem EBITDA (%)

9,7% 8,3% e 6,2%
4720 78,4
4T19 10,7
2020 171,3
M | | 2019 13,2
4T19 4T20 2019 2020
mm EBITDA Ajustado —Margem EBITDA

Além dos efeitos de reestruturacoes e impairments:

* 4T19 foi beneficiado pelo ganho do processo judicial da exclusao do ICMS na base do PIS/Cofins (R$ 16,0 milhdes).
Desconsiderando esse efeito, o EBITDA Ajustado do 4T20 teria apresentado um crescimento de 13,1%.
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Lucro (Prejuizo) Liguido (R$ milhdes)

0
1,7% 4.6% 3,4% 5.6%

4T19 4T20 2019 2020
mm |_ucro Liquido —Margem Liquida
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Investimentos - (R$ milhdes)

-28,4%

-27,2%
\
4T19 4720 2019 2020

= Excluindo o efeito da variacao cambial a reducao dos investimentos seria de 36,9% no 4T20 e de 37,0% em 2020.
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Alavancagem financeira e indice de liquidez

Alavancagem - divida liquida / EBITDA Ajustado
7,02x 6.46X
—
3.636 :
3.166 3.739 3515
2.415
1.109 1.076
. N 626 532 544
4T19 1720 2720 3T20 4720
mmm Divida Liquida

mmm EBITDA Ajustado (UDMY)
—=—Djvida Liquida/ EBITDA Ajustado (UDM)

1UDM: ultimos doze meses
EBITDA Ajustado: exclui reestruturagdes e impairments

indice de liquidez — caixa / divida do curto prazo

1,00x
0,93x

0,84x
0.78%  0,76x 0,70x

2.336

1.828 1.908
1.463 1.642 .605
: 1.393
1.134
725571 649 646 I I

3T19 4719 1T20 2720 3T20 4720

=== Divida de curto prazo == Caixa indice de liquidez
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Endividamento (R$ milhdes)

Composicédo da divida bruta

Outras moedas
6%

Doélar
10%

Euro
39%

Reais
45%

Divida Bruta 3.061 5.120 67,2%
Caixa 646 1.605 148,5%
Ple) 2.415 3.515 45,5%
Liquida

4T19

Curto prazo
21%

Longo prazo
79%

Custo médio: 4,2% a.a.

= Aumento da divida liquida em 2020 em fun¢do da variacdo cambial (R$ 503,8 milhdes)

N

4720

Curto prazo
37%

Longo prazo
63%

Custo médio: 3,7% a.a.

4T20 — Pro-forma?

Curto prazo
19%

Longo prazo
81%
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1Pro-forma: considera as linhas de financiamento
obtidas em 2021 com bancos de fomento brasileiros.




Principais iniciativas em 2020

v Ramp-up das novas plantas de rodas de aluminio na india e componentes estruturais no
México

v' Lancamento do primeiro relatério de sustentabilidade da lochpe-Maxion

= Pontuacéo B- no CDP' na categoria “Mudancas climaticas”, superior a média da
indastria (pontuacdo D) e a média global (pontuacéo C)

v" Novos negdcios com montadoras no segmento elétrico e comercializacao de novos
produtos

v' Parceria com a REE Automotive com o objetivo de desenvolver alternativas de
mobilidade

v Inicio do projeto “Unique and United”, o compromisso da lochpe-Maxion com a diversidade e
Incluséo

v" Avanco dos projetos de digitalizacdo, com destaque para 0s projetos de monitoramento da
condic&o de ativos e manutencao preditiva

1 CDP: Carbon Disclosure Project
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