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Apresentacao

Bem-vindo(a) ao Relatério Anual 2023 da Eletrobras.
Por meio deste documento, reafirmamos nosso
compromisso com a sustentabilidade e a transparéncia,
divulgando aos stakeholders como nossa estratégia e
forma de gestdo geraram valor entre 1.° de janeiro e 31
de dezembro de 2023. GRI2-3

Pela primeira vez na histéria da
Eletrobras, divulgamos um relatério
consolidado com informacdes da
holding e das cinco subsidiarias
(Eletrobras CGT Eletrosul, Furnas,
Chesf, Eletronorte e Eletropar). cri2-

O contetdo foi construido conforme o framework de
sustentabilidade das empresas Eletrobras, considerando
fatores ambientais, sociais e de governanca (ESG - sigla
em inglés para environmental, social and governance), e
organizado em quatro grandes pilares: Governanga,

Prosperidade, Pessoas e Planeta.

As informacgdes sao apresentadas conforme as normas
da Global Reporting Initiative (GRI), além de outros
padrdes e boas préticas globais e setoriais para o relato

empresarial de sustentabilidade, incluindo:

» Estrutura de Relato Integrado do International
Integrated Reporting Council (IIRC);

» Métricas do Capitalismo de Stakeholders, do Férum
Econdmico Mundial;

» Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

» Diretrizes da Sustainability Accounting Standards
Board (SASB);

» Recomendacdes da Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD);

» Principios do Pacto Global da Organizagéo das
Nacoes Unidas (ONU);

» Manual de Contabilidade do Setor Elétrico da Agéncia

Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

Somos membros da Comunidade GRI, uma rede
global para a troca de conhecimentos no reporte
de sustentabilidade, que apoia a evolucao e

atualizagdo das diretrizes GRI.

Como ler este Relatdrio?

Ao longo do relatério, utilizamos (cones
para indicar os contetidos referentes as

metodologias utilizadas.

Ao longo do texto, destacamos os
indicadores GRI reportados no contetido
ao lado do titulo dos capitulos ou ao final
de cada parégrafo.

Na abertura de cada capitulo,
mostramos qual a relagéo de seu
contelido com os ODS da Agenda 2030
priorizados pelas empresas Eletrobras

(saiba mais na pagina 36).

Na abertura de cada capitulo, mostramos
com qual Capital do Relato Integrado
seu conteuldo estd relacionado (saiba

mais na pagina 31).
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_ N Entregas de valor
As informagdes nao fin

uma terceira parte ind : .
Ao longo de 2024, iremos reportar uma série de
do processo de elabor " R o
relatérios referentes a nossa estratégia e performance de
asseguradas nas Dem " ,
sustentabilidade, com contelidos que complementam e

i aprofundam os deste relatério anual:
Os contetdos foram ava

das empresas Eletrobra:

s » Resumo Executivo, com os principais destaques do
relatério anual de acordo co

LT h Relatdrio Anual.
Initiative (GRI) e International Integr

também submetido ao Comité de Estratégia,

» Caderno de Indicadores, com o reporte dos indicadores

pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administra GRI da Eletrobras e SPEs.

. Cadernos Teméticos, que aprofundam o reporte de
Boa leitural

nossa gestao e iniciativas em temas especificos como

Relacionamento com Comunidades e Biodiversidade.

Q CONTATO GRI2-3 » Relatérios SASB, TCFD, IFRS e de Financgas Sustentaveis,
em atendimento a outras diretrizes.
Em caso de dlvidas ou comentérios sobre os contelidos apresentados,
. " » Caderno ODS.
entre em contato com o nosso time de sustentabilidade:

sustentabilidade®eletrobras.com

Vocé poderd acessar esses documentos na pagina de
Sustentabilidade do Portal Eletrobras.

*Este relatdrio encontra-se na sua 2° edi¢do por conter ajustes e/ou notas explicativas adicionais na

pigina 146, B A
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https://ri.eletrobras.com/informacoes/demonstracoes-financeiras/
https://eletrobras.com/pt/Paginas/PageNotFoundError.aspx?requestUrl=https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_RA_2023_Resumo_Executivo.pdf
https://www.eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_indicadores_RA_2023http://
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Sustentabilidade.aspx
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Mensagem da administracao ...

O ano de 2023 ficard marcado como um
perfodo de profunda transformagéo na
Eletrobras, durante o qual estabelecemos as
bases que sustentardo nosso crescimento
nas préximas décadas. Com esse objetivo,
nosso Escritério de Transformacao
conduziu 75 iniciativas, envolvendo mais

de 400 profissionais e realizando entregas
significativas paraa companhia.

Sabemos que iremos presenciar importantes
mudangas no setor energético brasileiro,
impulsionadas pela transigcdo para uma
economia de baixo carbono, e entendemos
que temos papel fundamental nesse novo
cendrio, gerando e transmitindo energia
limpa para milhares de pessoas em todo

0 pais, apoiando nossos clientes em sua
jornada de descarbonizacéo e contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel.

Para tanto, revisamos o nosso plano
estratégico, reforcando nossa posigao
como green major: lider global em criagao
de valor com infraestrutura e solugdes
renovdveis e de baixas emissoes.

Nesse contexto, nos comprometemos
publicamente em zerar nossas emissoes
liquidas de gases de efeito estufa até 2030,
seguindo as diretrizes da Science Based
Targets Initiative (SBTi). Para alcangar esse

objetivo, vendemos a Usina Térmica de
Candiota, nosso ultimo ativo de geragado
acarvao, e continuamos os estudos
para avenda das Usinas Termelétricas
agas, o que deve tornar nossa matriz
ainda mais limpa a partir de 2024.

Durante a COP 28, em Dubai, nos
tornamos embaixadores do Movimento
Ambicao NetZero, que visa apoiar

as empresas a estabelecerem metas
ambiciosas de reducao das emissdes,

e do Movimento Impacto Amazonia,
que visa garantir a preservacao da
floresta a partir do apoio a transicéo
para uma economia verde na regiao.

Neste ano, também aprovamos as diretrizes
para a producdo de hidrogénio verde,

com foco em suprir a demanda elétrica de
cadeias produtivas, como a de siderurgia,
com energia limpa e renovéavel. Nosso
objetivo é estabelecer parcerias para
aumentar a competitividade de projetos de
producao dessa fonte de energia limpa.

O ano também foi marcado pelo avancgo
significativo no processo de simplificagao da
nossa estrutura societdria. A incorporagao
de Furnas foi recentemente aprovada na
Assembleia Geral Extraordindria e estamos
aguardando as anuéncias necessarias para

sua efetivagao. Destaque para a conclusao
de transagdes importantes como a aquisicao
de Retiro Baixo Energética e a consolidagao
de 100% de Teles Pires e Baguari.

Osresultados financeiros de 2023
demostraram o impacto positivo do aumento
das receitas de transmissao, de uma maior
eficiéncia de custos e disciplina de capital e
dasimplificacdo da estrutura administrativa
da companhia. As despesas de pessoal,
material, servicos e outros (PMSO) tiveram
umareducdo de 11% em relagdo a2022.0
EBITDA cresceu 49% e totalizou R$ 17 bilhdes
e o lucro liquido anual atingiu R$ 4,4 bilhaes,
um aumento de 21% em relagao a 2022.

Com a capacidade de investimentos
ampliada, participamos de forma ativa do
calenddrio de leildes de transmissdo da
Aneel. Em junho, arrematamos o Lote 4,
que prevé uma concessao de 30 anos em
um trecho de 300 quilémetros, incluindo
licenciamento, construgado e operacao. Além
disso, investimos R$ 1,62 bilhao nos ativos
de geragdo, em projetos de modernizagdo,
melhoria e sequranca de barragens.

Esses investimentos apoiam a busca pela
qualidade, seguranca e confiabilidade

dos servigos. Em 2023 registramos uma
disponibilidade de geragao de 1,027 e

das linhas de transmissdo de 99,96%.

Continuamos avan¢ando na construgao da
Eletrobras do futuro. Os pilares da nossa visao
sdo trés: clientes, cultura de seguranga e

uma atuagdo empresarial responsavel. Essas
sdo as bases sobre o0s quais construiremos
uma empresa inovadora, perene, resiliente,
engajada e capaz de entregar valor
paraasociedade e seus acionistas.

Avancamos na estruturagédo da area de
comercializagdo de energia, que agora atua
no mercado de forma integrada, com foco
no atendimento aos clientes. Chegamos
aumabase 271 consumidores finais, um
avanco de 502% quando comparado a 2022.
Em um cenério de melhora dos precos de
energia, como o que se desenha atualmente,
o impacto dessas iniciativas deve ser ainda
mais visivel nos resultados da Companhia.

Com o objetivo de escalar nossos esforgos
em P&D+l, passamos a gerir todos os
projetos de inovagao da companhia a
partir de uma estratégia Unica e integrada
com as demais areas, com velocidade nas
entregas e gestao de portfélio com base
no potencial de geracéo de valor. Nesse
contexto, criamos o Innovation Grid,

uma plataforma para a conexdo com o
ecossistema de inovagao, com destaque
para o médulo PowerUp, iniciativa de
inovacdo aberta voltada para startups.
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Nosso compromisso de incorporar a visao

ESG natomada de decistes do negdcio

j&se materializa no fortalecimento das
relacdes com comunidades e povos

indigenas e em ac¢des que contribuem para o
desenvolvimento local. Ao todo, investimos
mais de R$ 14 milhes em projetos voluntérios
com foco nas comunidades tradicionais e R$ 1
milh&o em a¢des emergenciais e institucionais
para arealizagdo de projetos socioambientais.

Com objetivo de fazer avancar aagenda
dos direitos humanos no pais, passamos
aliderar o Grupo de Trabalho (GT) de
Direitos Humanos para o Setor Elétrico
e Energético do Pacto Global da ONU
no Brasil, que conta com a participagao
de mais de 30 empresas do setor.

Também fortalecemos nossa estrutura
organizacional com a cria¢cdo de unidades
socioambientais nas areas de expanséo,
operagao e na recém-criada diretoria

de sustentabilidade, permeando os
processos da companhia desde a
concepcéo dos empreendimentos até o
seu descomissionamento. Pelo sétimo
ano consecutivo, associamos metas

ESG aremuneracao variavel de nossos
dirigentes, gerentes e colaboradores,
incluindo questdes como descarbonizagao,
saude e seguranca e agdes sociais.

Nossas préaticas continuam sendo
reconhecidas pelo mercado. Permanecemos
no S&P Global Sustainability Yearbook

2024 pelo 4° ano consecutivo, estamos

no Indice de Sustentabilidade Empresarial
da B3 e avangamos para a categoria de
lideranga nas dimensdes de Mudangas
Climaticas e Seguranga Hidrica do CDP.

Seguimos orientados pelos nove ODS da
Agenda 2030 da ONU que priorizamos para
nortear as agdes da companhia e pelos dez
Principios Orientadores do Pacto Global,

do qual somos signatérios desde 2006.

Nada disso seria possivel hoje sem um time
forte. Por isso, estamos comprometidos
em promover a transformacao cultural

da Eletrobras e construir um ambiente
onde nossos profissionais aprendam
continuamente e se desenvolvam. A

base fundamental para isso € a satde

e aseguranca da equipe. Neste ano,
centralizamos a gestdo do temae
langamos programas que reforcam o
nosso compromisso com a satde integral
e aseguranca de todos os profissionais,
com uma reducéo de 8% nataxa de
frequéncia de acidentes. No documento
Compromissos pela Vida, estabelecemos 10
regras de comportamento que promovem
condutas responsaveis e seguras.

Ao longo de 2023, estivemos focados no
engajamento e na renovagao de nosso time
de profissionais. Nesse contexto, demos
inicio a segunda fase do Plano de Demissao
Voluntéria, que contemplou cerca de 2,5
mil pessoas aposentadas ou aposentaveis.
Ao todo, 822 novos profissionais passaram
aintegrar a companhia e, paralelamente,
langamos nosso programa de trainee

que atraiu mais de 15 mil candidatos.

Reforcando o nosso compromisso da
com a ética e integridade, este ano
revisamos e langamos o novo Programa
de Compliance, composto por um
conjunto de agdes que tem como objetivo
prevenir, identificar e corrigir possiveis
inconformidades. Nesse contexto,
expandimos nossas a¢oes de due diligence
de integridade, que passaram a incluir os
terceiros com os quais nos relacionamos
ou consideramos nos relacionar. Ao todo,
foram avaliados 858 terceiros, incluindo
fornecedores, clientes e patrocinados.

Estamos confiantes de que essas
transformacdes sao essenciais para

a companhia. Ha muito a fazer, mas
percebemos com satisfagéo, que todos
os dias avangamos de forma consistente
com a visdo que hoje une nosso Conselho
de Administrac&o e corpo executivo.

Agradecemos o apoio, dedicagao e esfor¢o
dos nossos profissionais, que seguem
firmes na construcdo da nova Eletrobras.
Estamos comprometidos em ser uma
companhia segura, que maximiza o

retorno do capital empregado, persegue
maior eficiéncia, maior retorno para os
acionistas, clientes e profissionais e impacta
positivamente a sociedade e o planeta.

Vicente Falconi Campos
Presidente do Conselho de
Administracéo Eletrobras

lvan Monteiro
CEO daEletrobras
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Com o objetivo de reportar as informagoes
de maior interesse para nossos publicos de
relacionamento, realizamos, em 2023, a
atualizacdo da matriz de materialidade das
empresas Eletrobras, que destaca os temas
mais relevantes para o nosso desempenho
e impacto nos aspectos econémico,

ambiental, social e de governanca. GRI3-1

Neste ciclo, nos baseamos na metodologia da
dupla materialidade apresentada pela GRI e pela
European Sustainability Reporting Guidelines
(ESRG), que propdem abordar tanto os temas
gue possuem maior impacto nos publicos de
relacionamento quanto aqueles que possuem

impacto financeiro na organizagdo. GRI 3-1

A metodologia considerou pesquisas dos
cenarios externo e interno da companhia,

realizadas nas seguintes etapas: GRI3-1

1. ANALISE DO MERCADO
DE CAPITAIS

Estudo dos principais temas
setoriais apontados por
mecanismos e frameworks de
sustentabilidade do mercado
de capitais, como Dow Jones
Sustainability Index (DJSI),
MSCI, RepRisk, Sustainalytics,
ISS ESG, TCFD, GRI e SASB.

2. ANALISE DO SETOR

Andlise dos tépicos relevantes
para cinco empresas
consideradas referéncias em
sustentabilidade no setor.

3. FEEDBACK DOS STAKEHOLDERS

Pesquisa on-line junto a 12 publicos
de relacionamento da companhia,
que contou com 960 participantes.

4. FEEDBACK DOS EXECUTIVOS

Entrevista junto a executivos
e liderancas do negécio.

5. COMISSAO DE
SUSTENTABILIDADE

Consulta aberta a representantes
da sustentabilidade empresarial
na Eletrobras, contando com 45

participagoes.

6. PLANO ESTRATEGICO

Levantamento dos temas ESG
priorizados nas diretrizes e
objetivos do Plano Estratégico da
Eletrobras.

Os tépicos priorizados foram
avaliados e aprovados pela
alta lideranga da companhia,
incluindo a Diretoria Executiva

e o Conselho de Administracao.

Publicos de
relacionamento
consultados:

» Acionistas

» Administradores

» Clientes

» Profissionais

» Governo

» Parceiros

» Patrocinados

» Fornecedores

» Representantes da
sociedade civil

» Prestadores de
Servico

» Moradores de
comunidades
préximas as
operagoes

» Membros de outras

empresas
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Como resultado, chegamos a uma matriz de materialidade que prioriza dez tépicos considerados materiais e Temas materiais
dois tépicos relevantes. Os temas sdo interconectados e transversais na estratégia da companhia, sendo que

A Sumaério o seu reporte é considerado importante para o entendimento dos impactos de nossas operagdes. GRI3-2 1. Saude, bem-estar e seguranca do trabalhador

Boas-vindas
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©0

» Apresentagao
» Mensagem da administragao

3. Biodiversidade e servicos ecossistémicos

» Temas materiais

o
©

» Relagdo com stakeholders

4. Relacionamento com comunidades

» Destaques
1. AEletrobras 5. Etica, integridade e compliance

2.Governancga

< @ 6. Gestao dos recursos hidricos
e
3.Prosperidade '('_)J
=z @ 7.Inovagéo e tecnologia
<
4.Pessoas =z
LI_ . .
i Ll 8. Relacionamento com clientes
<
aQ
6. Anexos = @ 9. Atracao e retencdo de profissionais
o
[NN]
e 10. Relagdes governamentais e advocacy
3 I
Temas relevantes
W) 11. Diversidade, inclusdo e combate a discriminacao
12. Estratégia fiscal
MATERIALIDADE DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL
RELATORIO ANUAL

2023 9



-!0 Eletrobras

A Sumério

Boas-vindas

» Apresentagdo

» Mensagem da administragéo
» Temas materiais

» Relagao com stakeholders

» Destaques

1. AEletrobras
2.Governanga
3.Prosperidade
4.Pessoas
5.Planeta

6. Anexos

RELATORIO ANUAL
2023

Entre os temas considerados materiais em 2022, apenas Gestao de Riscos e Emergéncias

e Direitos Humanos n&o fazem parte da matriz mais recente. Entretanto, ambos os temas

sdo de reporte obrigatdrio no relatério anual segundo as diretrizes da GRI e do Relato

Integrado, e seus contelidos séo reportados tanto em capitulo préprio quanto de forma

transversal, inclusos em outros temas abordados. GRI3-2

Foram inclu{dos os temas Relagdes governamentais e advocacy e Relacionamento com
clientes. Ja Mudancas climéticas e Transicao e eficiéncia energética foram unidos em um

sé tema, visando a uma gestdo e um reporte mais completo do tépico. GRI3-2

LIMITES DOS TEMAS MATERIAIS

DIMENSAO

TEMA MATERIAL

PUBLICOS IMPACTADOS

ODS IMPACTADO

CAPITAL IMPACTADO

©
®

QO®

GOVERNANCA

Etica, integridade e compliance

Internos
Administradores
Profissionais

Externos
Acionistas
Clientes
Governo
Parceiros
Patrocinados
Fornecedores
Comunidades
Competidores
Sociedade

PAZ, JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFIGAZES..,

Relagbes governamentais
e advocacy

Internos
Administradores
Profissionais

Externos
Acionistas
Governo
Sociedade

PAZ, JUSTIGAE
16 INSTITUICOES

EFIGAZES..,

Capital
Manufaturado

Capital Capital D
Financeiro Humano —

Capital Capital
Intelectual Social

Capital
INEWEL

10
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LIMITES DOS TEMAS MATERIAIS

Dimensao

Tema material

Publicos impactados

ODS impactado

Capital impactado

A

PROSPERIDADE

Inovagéo e tecnologia

Internos
Administradores
Profissionais

Externos
Acionistas
Clientes
Governo
Fornecedores
Sociedade

8 TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD
ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

i | o

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

OBB Y

PLANETA

Internos
Administradores
Profissionais

13 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

2RO

INDUSTRIA. INOVAGAO
Mudancas climéticas e Externos o
transi¢cdo energética Acionistas & @
Clientes
Governo
Fornecedores
Sociedade
N ) Externos 1 & 15 Towese
Biodiversidade e servicos ) e ~
ecossistémicos ot ;3 ’1 E Q
Sociedade =
Externos
A e |12
Gestdo da dgua e efluentes Fornecedores E &m E Q
Comunidades
Sociedade

Capital
Manufaturado

Capital
Financeiro Humano

Capital Capital
Intelectual Social

€

Capital
NEWEL
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LIMITES DOS TEMAS MATERIAIS

Dimensao

Tema material

Publicos impactados

ODS impactado

Capital impactado

00000

AAMER

PESSOAS

Salde, bem-estar e seguranca

do trabalhador

Internos
Administradores
Profissionais

Externos
Governo
Fornecedores
Comunidade
Sociedade

SADDEE TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO,

| G

@

Relacionamento com comunidades

Externos
Governo
Parceiros
Patrocinadores
Comunidade
Sociedade

10 REDUCAODAS
DESIGUALDADES

G

15 tene | [ 16

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
[FIGAI[S‘ Y

Qg

Atracédo e retencao de talentos

Internos
Administradores
Profissionais

Externos
Acionistas

TRABALHO DECENTE 1 REDUCAODAS
EGRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO,

i | G

e¢

Relacionamento com clientes

Internos
Administradores
Profissionais

Externos
Acionistas
Clientes
Sociedade

9 INDOSTRIA NOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

&3

13

AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

Qé

y <

Capital
Manufaturado

€

Capital
Financeiro

Capital D
Humano =

Capital Q Capital
Intelectual Social

€

Capital
NEWVEL
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Relacao com stakeholders

Acreditamos na relevancia da transparéncia, da escuta

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
e do didlogo para uma gestao cada vez mais eficiente e

geradora de valor Publico Forma de engajamento

e Intranet;
¢ Noticias Eletrobras;

A Politica de Comunicacdo e Engajamento com Publicos
e TV Eletrobras;

de Relacionamento das Empresas Eletrobras, aprovada * Eletrobras em Pauta (informativo digital dirigido aos membros do CA);
pelo Conselho de Administracao (CA), estabelece as * Conexdo (informativo digital dirigido as liderangas);
diretrizes para promover uma comunicacao integrada * Seliga(mensagens em dudio sobre temas estratégicos);
Forca de trabalho/ * WhatsApp gerencial;
e participativa. O documento tem como objetivo a familiares - Analise estratégica de midia;
disseminacdo dos nossos principios e valores para os * Reporte executivo de comunicacéo;

* Energia de quem faz;

publicos de relacionamento mapeados e priorizados em
* Somos Eletrobras;

nosso Modelo de Criagdo de Valor (saiba mais na pagina . Taligado!;
31) e no_Cddigo de Conduta da Eletrobras. Essa politica » Canal de denuncias;
é complementada pela Politica de Porta-Vozes das * Ouvidoria.
Empresas Eletrobras. GRI2-29 * Secdo “Relagdes com Investidores” do site;
e Canal Ombudsman de Rl no site;

Investidores/ * Comunicados ao mercado;
A Diretoria de Comunicagdo tem o papel de estabelecer acionistas/ analistas * Divulgacao de fatos relevantes e de avisos aos acionistas e teleconferéncias;
as diretrizes e conduzir a estratégia de comunicacao, de mercado * Realizacao de assembleias de acionistas;

* Envio de e-mail marketing;

além de gerenciar a marca, a imagem, a reputaciao e o .
9 9 putac ¢ Canal de denuncias.

engajamento com todos os publicos de relacionamento. : i o
* 0O engajamento com as comunidades é feito de forma permanente em cada

. empreendimento;
.. . ) ! Comunidades A
Com o objetivo de nos aproximar ainda mais dos * Canalde denuncias;
* Ouvidoria.

publicos de relacionamento, desenvolvemos diversos

canais de comunicagao para fomentar o engajamento

desses stakeholders, descritos a seguir. GRI2-29
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Tratamento de controvérsias

No contexto da sustentabilidade empresarial, as
empresas estdo sujeitas a serem avaliadas ndo apenas
pela sua geracéo de valor, mas também segundo seus
temas controversos, ou seja, agueles em que suas
operacdes ou produtos podem, supostamente, ter um
impacto negativo ambiental, social ou de governanca.
Este relatério, por exemplo, aborda os impactos
negativos e positivos do negdcio, buscando fornecer

uma imagem fidedigna de nossa atuagao.

Para aumentar a transparéncia do negécio e
responder as demandas de nossos stakeholders,
disponibilizamos também o site Energia a Limpo,
gue aborda e traz respostas sobre os temas mais
sensiveis de nossa atuacao, esclarecendo nosso

posicionamento e atuagao.

Divulgagao para o mercado

Em nosso site de Relacionamento com Investidores,
reunimos na pagina de Ultimas Noticias os

principais temas considerados relevantes a serem
comunicados aos acionistas, incluindo Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercado, boletins e atas
de assembleias. Entre os fatos destacados em 2023
estiveram a reestruturacao da Diretoria-Executiva, o
langamento da segunda fase do Plano de Demissao
Voluntaria, a participacdo em leildo de transmisséo, o
lancamento do Programa de Compliance, a aquisicao

de SPEs e a decisdo de incorporar Eletrobras Furnas.

Publico

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

Forma de engajamento

Sociedade

Fale Conosco;

Ouvidoria;

Canal de Denuncias;
Canal da Sustentabilidade;
Portal Eletrobras;

Redes sociais;

Pesquisa de reputacao;
Campanha publicitéria.

Imprensa/
formadores
de opiniao

Agéncia Eletrobras de Noticias e se¢do Energia a Limpo, ambas no site;

Confecgédo e distribuigao de releases para divulgagédo de dados relevantes e convocagao para
entrevistas via site, e-mail ou WhatsApp para jornalistas;

Atendimento a imprensa via e-mail e telefone exclusivos para jornalistas;

Entrevistas coletivas de imprensa;

Canal de denuncias.

Parceiros/
patrocinados

Apoiamos a realizagao de eventos alinhados a nossa estratégia de negdcio e posicionamento
institucional.

Canal de dendncias;

Ouvidoria.

Estd disponivel no site da Eletrobras o Portal do Fornecedor, que retine todas as informacdes
necessarias as empresas interessadas em fornecer bens e servigos a companhia.

Fornecedores B

* Canal de denuncias;

* Quvidoria.

» Participagao em audiéncias publicas, no Senado Federal e na Camara dos Deputados;
Governos/

parlamentares/
érgaos reguladores

Atendimento a demandas de parlamentares;
Desenvolvimento de programas e projetos de Relagdes Institucionais e Governamentais;
Canal de denuncias.

Clientes

No processo de reestruturagao da Eletrobras, foi criada a Vice-Presidéncia de
Comercializagdo e Solugdes em Energia, para fomentar esse relacionamento;
Canal de denuncias.
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modernizacao, melhoria e de comercializagdo, com time

i seguranca dos ativos de geragao dedicado em Sao Paulo (SP)
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» Disponibilidade de geracao de 1,027 » Aumento de 502% na base de clientes
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» Indice de disponibilidade da » RS 533,9 milhoes investidos
transmissao de 99,96% em inovacao

» Receita bruta de RS 44,47 bilhoes » Implementacao do Innovation

Grid, plataforma de conexao com

» RS 9,02 bilhoes em investimento 0 ecossistema de inovacao

PLANETA
PESSOAS
GOVERNANCA

RELATORIO ANUAL
2023




P Eletrobras

Destaques de 2023 - Um ano de transformacao

Boas-vindas A O\% P L A N ETA ﬁc_%gh

» Destaques » Estabelecimento da meta » Participacao na COP 28
net zero até 2030

» Emissdo de 5,7 milhdes de tCO,
» Embaixadora dos Movimentos Impacto em linha com o ano anterior
Amazonia e Ambicao Net Zero do
Pacto Global da ONU no Brasil » Primeira certificacao em

hidrogénio verde do Brasil
» Desinvestimento em empreendimentos
de energia nao renovavel, incluindo » Emissao de 3,7 milhdes de

avenda da UTE Candiota certificados de energia renovavel

» Langamento do PortalGeo, que » Apoio aos Fundos Regionais de
permite monitorar o planejamento, revitalizacdo das bacias hidrograficas
implementacao e operacao dos ativos do S&o Francisco, Parnaiba e Furnas

PROSPERIDADE
GOVERNANCA

PESSOAS
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Destaques de 2023 - Um ano de transformacao

A

PROSPERIDADE

&
=2

PLANETA

S5°ee, PESSOAS

» 822 novas contratagoes de profissionais

» Abertura do primeiro programa
de trainee

» Lancamento do Programa “Nossa
Energia” de transformacéo da cultura
organizacional

» Lancamento do normativo
Compromissos pela Vida e queda de 8%
na taxa de frequéncia de acidentes dos
profissionais

» Inclusao na primeira carteira da
IDIVERSA B3 e manutencéo do Selo
Bloomberg Gender-Equality Index

» Realizagdo do primeiro Censo de
Diversidade da Eletrobras

» Implantagdo do modelo de trabalho
hibrido unificado

» RS 22,3 milhdes em Investimento
Social Privado

» Lideranga do Grupo de Trabalho de
Direitos Humanos para o Setor Elétrico
e Energético do Pacto Global da ONU
no Brasil

» Inicio da primeira Avaliagao de Impactos
de Direitos Humanos independente do
setor elétrico brasileiro

GOVERNANCA
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Destaques de 2023 - Um ano de transformacao
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GO

PESSOAS

GOVERNANCA

» Implementacao de um Transformation
Management Office (TMO), com
o langamento de 75 planos de
transformacéo e participacdo de mais de
400 pessoas

» Transformacao das principais
controladas em subsidiarias integrais

» Racionalizagdo e padronizagéo do
sistema de governanca e do modelo
de gestao integrado

» Reformulacéo da Diretoria Executiva
que passa a ser composta por 11 Vice-
Presidentes e um Presidente

» Estruturacdo do novo modelo de
remuneragao dos administradores

» Lancamento do Novo Programa
de Compliance

» Aprovacdo das Politicas de Partes
Relacionadas e Gestao de Conflitos,
Remuneracao da Administracao,
Indenidade e Indicagoes

» Aprovagdo do primeiro Plano
Estratégico da Eletrobras privada

» Embaixadora do Movimento 100%
Transparéncia do Pacto Global da ONU
no Brasil
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Perhl

Somos a Eletrobras (Centrais Elétricas Brasileiras

S/A), companhia de energia elétrica lider em geracgéo

e transmissdo no Brasil. Atualmente, contamos com
100 usinas em operacao, com 44,6 gigawatts (GW)

de capacidade instalada, sendo responséaveis por 22%
da capacidade nacional. Operamos também 73,8 mil
quilémetros de linhas de transmissao, o que representa
37%"* do Sistema Interligado Nacional (SIN). GRI 2-1,2-6

Do total de energia gerada pela
companhia, 96,5% sao provenientes
de fontes com baixo teor de emissao
de gases do efeito estufa (hidrica,
edlica e solar), contribuindo para que
a matriz energética nacional seja
uma das mais limpas do mundo.

Atuamos também nos segmentos de eficiéncia energética
e comercializacdo. Em 2023, reforgamos nossa atuacdo
neste segmento, a partir da centralizagdo e da estruturagéo

dos negécios (saiba mais na pagina 77). GRI 2-6

*Comparado com os dados do Sistema Interligado Nacional (SIN)
de novembro de 2023.

Fomos criados em 1962 como uma empresa publicae,
em 2022, concluimos nosso processo de capitalizacéo,
reduzindo a participacao da Unido Federal em nossa
composicdo acionaria de 69% para aproximadamente
43%. Dessa forma, o governo deixou de ser o controlador
e nos tornamos uma empresa de controle privado. Temos
capital aberto e agdes negociadas na bolsa de Sdo Paulo
(B3) e Nova York (NYSE).

Atuamos em todo o territério nacional a partir das
operagdes de geracao e transmissao das empresas
Eletrobras CGT Eletrosul, Chesf, Eletronorte e Furnas. Além
dessas, controlamos uma empresa de participagoes, a

Eletrobras Eletropar, que opera no setor financeiro.

Controlamos também seis Sociedades de Propdsito
Especifico (SPEs), e temos participagdo em outras 63,
por meio das quais atuamos em empreendimentos de

transmissao e geragao.

Além da operacéo brasileira, possuimos participacdo no
Uruguai por meio da participacdo na SPE Rouar S.A., em
parceria com a estatal uruguaia Administracién Nacional
de Usinasy Transmisiones Eléctricas (UTE), operando um

parque edlico no Departamento de Coldnia.

ﬁ Conhecaa composicao aciondria da Eletrobras.
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Distribuicao I
Geografica

Geracao

100 usinas em operacao, sendo:
e 47 hidrelétricas;

* 43 edlicas;

e Otermelétricas;

e 1solar

44.654,5 MW de capacidade instalada, sendo:

*  67% de empreendimentos corporativos e de
propriedade compartilhadas®;

*  33%em SPEs.

146.946,6 GWh gerados, sendo
*  95% hidrica;

e 1,5% edlica;

e <1%solar;

e 3,5% termelétrica.

Transmissao

44,65 4, 5 MW 73.788 km de linhas em todos os niveis de tensao, sendo:
de capacidade instalada *  66.539 km de linhas coorporativas; ¢ Edlica
e 7.249 km de participagdo em SPEs. B Térmica
22% A Hidroelétrica
® Solar

dos 199.325 MW totais do Brasil 37% do total de linhas de transmissao do Brasil**

@ Centro de Servicos Compartilhado
Il Escritério de Comercializagao

*UHE Serra da Mesa, UHE Manso e UHE Governandor Jayme Canet Junior (antiga UHE Maud). Yr Sede
**Comparado com os dados do Sistema Interligado Nacional (SIN) de novembro de 2023.
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Vidaem
primeiro lugar

Nosso compromisso é
com avida e com o meio
ambiente. Quando o
assunto é seguranca,
salde e integridade
fisica, priorizamos todo
o ciclo de prevencao
de acidentes e nao
poupamos esforcos nem
recursos para cuidar dos
nossos ativos.

A nossa energia
vem das pessoas

Aprender e ensinar sem-
pre: o conhecimento é a
base para as nossas pesso-
as. Criamos um ambiente
atrativo, com oportunidades
de aprendizagem, ensina-
mentos, desenvolvimento e
colaboracéo. Todas as nossas
pessoas sdo tratadas com
justica e respeito. Inclusao
e seguranga psicoldgica
sustentam nosso dia a dia.

PROPOSITO

VALORES

Integridade
sempre

Confianga e integridade
sdo a base das nossas
relacées, dentro e fora

da empresa. Etica,
transparéncia e respeito
geram solidez e guiam
nossas interagdes e
atitudes que perpetuam
em nossos negaécios.

Cuidar do planeta, entregando a
energia em que a gente acredita

Inovar para
gerar valor

Somos empreendedores
€ ousamos para construir
o futuro, arriscando e
aprendendo com agilidade,
focados na estratégia.
Valorizamos e incentivamos
o conhecimento, sendo
protagonistas nas
necessidades atuais e futuras
dos nossos clientes, que nos
inspiram a inovar sempre.

Nossa
exceléncia faz
adiferenca

Buscamos a exceléncia
com humildade em tudo
o que fazemos e somos
comprometidos com
o impacto detodaa
empresa. Os resultados
coletivos e individuais
sdo reconhecidos,
recompensados com

meritocracia e celebrados

com entusiasmo.
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As empresas Eletrobras criz1.22.2

A Sumério Em janeiro de 2023, os acionistas da Eletrobras

. decidiram, em Assembleia Geral, pela incorporacgao
Boas-vindas

do total das acbes das controladas Eletrobras Chesf, ‘

1.AEletrobras CGT Eletrosul, Furnas e Eletronorte, com o objetivo de Eletrobras
» Perfil nos tornarmos a Unica acionista das empresas. Como ‘
T resultado, encerramos o ano com 100% das agéesdas 0
» Planejamento estratégico subsididrias operacionais. GRI 2-1,2-2

2.Governanga

» Gestdo dasustentabilidade L . . e ~
eracao e Transmissao Participacoes
Em janeiro de 2024, conclufmos a assembleia geral : :

extraordindria iniciada em 29 de dezembro de 2023, na

3.Prosperidade qual os acionistas da Eletrobras aprovaram a incorporacao

4. Pessoas de Furnas, visando a racionalizagao de estruturas, pessoas Eletrobras [ Eletrobras CGT§ Eletrobras Eletrobras Eletrobras
e negdcios. A conclusao do processo esta condicionada a Eletronorte Eletrosul Chesf Furnas Eletropar

5. Planeta obtencdo da anuéncia da ANEEL. o o o o o
100% 100% 100% 100% 83,71%
Além disso, detemos 83,71% das acoes da Eletrobras das agoes das agGes das agoes das agbes das acoes

Eletropar, empresa que retine participagdes no capital da

6. Anexos

Transmissora Alianga de Energia Elétrica (Taesa), Empresa

Metropolitana de Aguas e Energia (Emae) e da Companhia Em 2023 Focamos em reor anizar anossa
de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (CTEEP), todas ’ 9

concessiondrias de servicos publicos de energia elétrica. partncnpagéo em SPES’ com o ObJethO de otimizar
Também mantém participacdo na Eletronet S.A., sociedade custos, simp[[ﬁcar a estrutura societaria e

que atua no transporte de sinais de informacgdes e na racionalizar nosso pOFtFéliO de ativos.
prestacdo de servicos de telecomunicagdes. GRI 2-6

RELATORIO ANUAL
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Ao final do ano, tinhamos participacao acionaria

em 69 SPEs no Brasil, sendo 52 de geragao (39 de
empreendimentos edlicos) e 16 de transmissdo. No final
de 2022, possufamos participacao em 73 SPEs. Ha cinco

anos, em 2018, eram 172.

Alguns dos principais movimentos realizados no ano

foram: GRI2-6

» Em marco, Eletrobras Furnas adquiriu as participacdes
que a Cemig GT detinha na SPE Madeira Energia
S/A (MESA). A empresa € a Unica acionista de Santo
Antonio Energia S/A (SAESA), que opera a hidrelétrica
de Santo Anténio, localizada no Rio Madeira.
Com a conclusdo da aquisi¢ao, passamos a deter,
indiretamente, 99,7% de participacdo no capital
social de MESA/SAESA.

» Seguindo um acordo firmado com a Neoenergia
S.A., a Eletrobras Eletronorte recebeu 50,56% das
acoes anteriormente detidas pela empresa na Teles
Pires Participacdes S.A, além de 0,9% das a¢des na
Companhia Hidrelétrica Teles Pires. Com a conclusédo
datransacao, passamos a deter 100% da operacéo da

Usina Hidrelétrica de Teles Pires.

» Como parte da negociacéo, a Eletrobras Eletronorte
cedeu 49% das acbes da Usina Hidrelétrica
Dardanelos (EAPSA), resultando na cessao completa

de suas participagdes na empresa.

» Emjunho, Eletrobras Furnas arrematou o Lote 4 em
um Leilao de Transmisséo promovido pela ANEEL
incluindo licenciamento, construcéo e operagao. O
leildo prevé uma concessdo de 30 anos em um trecho
de 303 quildometros, com RAP anual de R$ 68,70
milhées e capex de R$ 787 milhdes. Para implementar

essa concessao, Furnas criou a SPE Nova Era Janapu.

» Emjulho, encerramos as atividades da SPE Geradora
Edlica Ventos de Angelim S.A. Na sequéncia,
atendemos a todas as condi¢des necessarias para
concluir avenda de 100% do capital da SPE Livramento

Holding S.A. e de suas quatro SPEs.

Para concretizar a transacao, realizamos uma
reestruturacdo societaria que resultou na separagao da
SPE Edlica Ibirapuita S.A., a qual continuard operante

em nosso portfélio.

» Ao longo do ano, anunciamos a venda de nossas

participacdes nas empresas COPEL, Energisa S-SE e

Energisa-MT. Com essas operac¢des, reduzimos para
19 o ndmero de participacdes societarias minoritdrias

em empresas coligadas e participadas.

» Em umatransacdo realizada em duas etapas,
passamos a controlar 100% da UHE Baguari,
instalada no Rio Doce, em Minas Gerais. Na primeira
etapa, Eletrobras Furnas adquiriu as participacdes
que a Cemig GT detinha nas empresas Retiro Baixo,
passando a deter 100% das agdes da empresa,

e Baguari Energia, que passou a ser subsidiaria
integral da empresa. Na segunda etapa, em outubro,
Baguari Energia adquiriu a empresa Baguari | da
Neoenergia S.A., passando a controlar integralmente

a hidrelétrica.

Como resultado dessas
reestruturacoes, ao final do ano
passamos a deter o controle de seis
SPEs: MESA, Brasil Ventos, Baguari,
Retiro Baixo, Teles Pires e Edlica
Ibirapuita.
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Eletrobrasilidade

Lancada em maio e exibida em rede nacional,

a campanha teve como foco mostrar como a

energia gerada e transmitida pela Eletrobras esta

presente no dia a dia dos brasileiros que, por sua
vez, produzem também uma energia especial: a

Eletrobrasilidade.

As pecas destacaram a diversidade e o alcance
dessa energia em vdrias situa¢des do cotidiano,
reforcando que preservamos nossa esséncia

brasileira, atuando em prol da populagéo.

A campanha foi desdobrada em uma série de
acGes especiais para dar visibilidade as principais
iniciativas do negdcio, como a produgao de
hidrogénio verde e os investimentos em projetos
para a descarbonizacdo da Amazoénia e a

recuperacao de bacias hidrograficas brasileiras.

A iniciativa envolveu também um esforco de
comunicagao junto ao publico interno, visando
engajar e fortalecer o sentimento de pertencer
desses profissionais a partir da demonstracao de
como sua atuacdo se conecta diretamente com a

vida dos brasileiros.
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» Jornada de transformagao

Jornada de transformacao

Como parte de nosso processo de reestruturagao e
com o objetivo de preparar a Eletrobras para o futuro,
instalamos, em setembro de 2022, um Transformation
Management Office (TMO), time responsavel por
centralizar a gestdo e acompanhar as nossas iniciativas

de transformacao.

Sua atuagao é transversal e se deu por meio da
conducéo de diferentes frentes de trabalho,
promovendo celeridade e eficiéncia nas execucoes. A
equipe é liderada por um Chief Transformation Officer
(CTO), que responde diretamente ao Chief Executive
Officer (CEQ).

Até o final de 2023, 75 planos estruturados haviam sido
lancados e 43 concluidos, divididos em cinco pilares.
Mais de 400 pessoas de todos os niveis da organizacao

se envolveram diretamente na execucao dos projetos.

Foram realizados mais de 35 féruns com a Diretoria
Executiva, os Comités e o Conselho de Administracao,
garantindo o alinhamento com a alta lideranga e

visibilidade ao tema.

Os cinco pilares de transformacao da Eletrobras

C]

=

B - Negécios

» Monitoramento do
nimero de SPEs

» Comercializagao
(volume, preco,
receita)

A - Estratégias e Metas
Revisar estratégia da Eletrobras

—2N
Sk

C - Transformacao
organizacional

» Status da
implementagdo da
estrutura de topo

» Implementagdo
da estrutura
organizacional

&

D - Otimizagao de
custos e despesas

» Entradas e saidas de
pessoas

» Suprimentos:
economia gerada em
opex e capex

E - Estratégia
finan. e advisory

» Empréstimo
compulsério (acordos
assinados, desdgio)

» Otimizagdo tributéaria
e perfil da divida

ESCRITORIO DE TRANSFORMAGAO
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Planejamento estratégico

Apés o processo de capitalizagcdo das empresas
Eletrobras, em 2022, percebemos que nosso novo
cendrio de atuagdo como companhia privada
apresentava diferentes expectativas, riscos e
oportunidades, trazendo consigo a necessidade de uma
revisdo imediata em nosso plano estratégico vigente.
Porisso, em 2023, elaboramos o Plano Estratégico
2023-2027, védlido ao longo de todo o ano.

O documento unifica desdobramentos do Plano anterior,
como o Plano Diretor de Negécios e Gestao (PDNG) e
o Plano de Negdcios e Gestdo (PNG), visando garantir
simplificacdao e maior integracao entre todas as empresas

Eletrobras. Ele também estabelece um horizonte de

avaliagéo reduzido, visando a uma maior assertividade a

criacao de valor.

No processo de elaboragéo da estratégia empresarial,
levamos em consideracao seis grandes tendéncias que

impactam o setor elétrico no Brasil e no globo:

» Descarbonizacgao e valorizacao da Agenda ESG;
» Novas tecnologias e eletrificagéo;

» Empoderamento do consumidor;

» Seguranca energética;

» Incentivos e subsidios;

» Digitalizacdo da operacao.

Em linha com as mudancas percebidas no mundo e a
necessidade de a¢bes imediatas, o Plano Estratégico
2023-2027 definiu uma nova ambicdo para Eletrobras,
buscando reforgar seu posicionamento como uma
Green Major. Nesse sentido, coloca a criagédo de valor
como seu objetivo central, tendo a sustentabilidade
em sua esséncia, e estabelece quatro diretrizes que
orientardo o desenvolvimento dos negécios pelos
proximos anos. Todas as diretrizes possuem aspectos
ESG incluidos de forma transversal, impactando o

negocio na totalidade.

Conheca nossa ambicéo e as diretrizes do Plano

Estratégico na préxima pagina.
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/

Ambicao

Green
Major

Eletrobras como
lider global em
criagao de valor,
com infraestrutura e
solugbes renovaveis
e de baixas emissdes

Diretrizes que norteiam a visao de longo prazo em busca da criagao de valor

Crescimento
Sustentavel

Crescer de maneira
sustentdvel e renovavel
em Transmissdo, Geragdo
e Comercializagao,
em novas geografias,
modelos de negécios e

tecnologias

Transformacao e
Resiliéncia Empresarial

Liderar a oferta de produtos e servicos
de qualidade para clientes e garantir a
seguranca de nossos colaboradores,
meio ambiente e ativos

&

Referéncia
em ESG

Ser referéncia nos mercados
local e internacional em
préticas ESG, liderando

a descarbonizagdo da
economia, buscando a
exceléncia em governanga
corporativa e cuidado

com as comunidades

Inovacao e Tecnologia

Perseguir soluges que assegurem
competitividade dos negécios,
assentada na digitalizacao de processos
operacionais e corporativos, e a
adaptabilidade a novas tecnologias

Criacao de valor

Maximizar a geragao de valor para todos os stakeholders, contribuindo de forma assertiva
para o aprimoramento do ambiente de negdcios do pais (regulagao e politicas setoriais)
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Plano Estratégico 2024-2028

Ao longo de 2023, trabalhamos na atualizagdo da estratégia para os préximos anos,

reforcando nossa atuagao criadora de valor. Lancado em 2024, o novo Plano Estratégico

2024-2028 reafirmou a ambicédo definida no plano anterior e manteve suas quatro

diretrizes, acrescentando sete temas transversais:

»

»

»

»

»

»

»

Gestao Climatica

Salde e Segurancga

Maximizacao de Resultados
Minimizacgao dos Riscos

Eficiéncias Operacional e Financeira
Alocacdo Eficiente de Recursos
Mudanca Cultural

Para mensurar o alcance da estratégia, foram escolhidos indicadores e iniciativas de

topo, com metas para 2024, que se desdobram em iniciativas, indicadores e metas para

as diretorias, geréncias e demais profissionais.
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Modelo de Criacao de Valor

A atuacao sustentavel das empresas Eletrobras pode ser ilustrada pelo nosso Modelo de Criagdo de Valor, que atende ao padrédo do Relato Integrado (IIRC) e mostra

como o negdcio transforma os insumos em produtos, gerando valor ndo apenas para a companhia, mas para a sociedade, o meio ambiente e nossos stakeholders.

CAPITAL
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CAPITAL
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CAPITAL
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CAPITAL
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Usinas

Linhas de transmissao
Equipamentos
Escritérios

Recursos financeiros
Receita
Investimentos

Mais de 8,3 mil profissionais
Novo processo de contratagao

Equipe dedicada a P&D
Processo estruturado de
inovagao

Processo estruturado de
relacionamento com as
comunidades

271 clientes

Relagdes governamentais

Agua, vento, sol e gas usados
para gerar eletricidade

) MODELO DE GI

Propdsito

Cuidar do planeta, entregando a energia
em que a gente acredita.

“QM\T\DA’ CONTR 470,
"Q“P‘ S J‘éb
4

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
-
13
' w
| €
1 3
''o
)
-3
1 O
|3
| o
yQ
1 O
1 0
=)
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

1

1 ~
: Modelo de Geracao de Valor
I\\ Maximizar a geragao de valor para todos os
REEEE =

stakeholders, contribuindo de forma assertiva para
o aprimoramento do ambiente de negécios do
pals (regulagdo e politicas setoriais)

L

Criacao de valor

Confiabilidade no recebimento
Melhoria na infraestrutura do pafs

9

CAPITAL »
MANUFATURADO

@

Distribuicao de dividendos

CAPITAL
FINANCEIRO

» Crescimento profissional/capacitagao

Previsibilidade das contratagdes
Promogao da diversidade
Promogao de satde e seguranga

®

I-(I:LIJ‘:IIIIGB » Qualidade de vida
» Relacionamento ético, transparente e
com isonomia

) » Pesquisa, desenvolvimento e inovagao

CAPITAL
INTELECTUAL
/@ » Agua, vento, sol e g4s usados

CAPITAL para gerar eletricidade
NATURAL

Stakeholders

Seguranga e confiabilidade na operagao

Retorno financeiro do capital investido

@

CAPITAL
SOCIAL

» Capacitagdo de fornecedores

» Contratagdes a prego justo
(sustentéveis)

» Contribuigdo para o
desenvolvimento sustentavel

» Didlogo participativo

» Disponibilidade de energia
para todos, com menor risco
de impacto socioambiental

» Fomento auma cadeia de
suprimentos mais sustentdvel

» Fomento ao respeito aos
direitos humanos

» Geragao de emprego e renda

» Integridade (conduta ética,
legal e transparente)

» Investimento social privado

» Melhoria da condi¢do de vida
das populagdes atingidas

» Energiaaprego acessivel

» Parceriaem gestdo de
politicas publicas

»  Participagdo em projetos
estruturantes

» Valorizagao da marca e da
reputacao empresarial

» Investidores, acionistas e analistas do mercado »
»  Governo, parlamentares e 6rgaos reguladores »
» Sociedade »
»  Clientes »

Comunidades

Parceiros, patrocinados e fornecedores
Forga de trabalho e familiares
Imprensa e formadores de opinido
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Gestao da sustentabilidade

Ocupamos uma posicao de destaque entre os lideres
mundiais na producao de energia limpa e renovavel.
Cientes de nosso potencial de gerar valor para a
sociedade e 0 meio ambiente, buscamos orientar nossos
negdcios por praticas de gestao internacionalmente
reconhecidas, potencializando nossos impactos

positivos e minimizando os negativos.

Em linha com as transformacoes
recentes da companhia, em

2023, criamos uma Diretoria de
Sustentabilidade, subordinada a Vice-
Presidéncia de Governanca, Riscos,
Compliance e Sustentabilidade. cri2-13

Seu objetivo é promover as préticas de gestao da
sustentabilidade, atuando para desdobrar o Plano
Estratégico e gerar valor compartilhado por meio

da implementacao de processos, procedimentos e
ferramentas de gestdo sustentdveis nas empresas
Eletrobras. A nova diretoria passa, assim, a centralizar a
gestdo do tema, apoiando a definigdo e transmissdo das

metas estratégicas. GRI 2-13

Além disso, a drea é responsavel por representar
a companhia em féruns de discussao nacionais e
internacionais sobre desenvolvimento sustentavel

e sustentabilidade empresarial. GRI 2-13

Com a criagdo da Diretoria de Sustentabilidade,
passamos a abrigar em uma mesma unidade as dreas
de responsabilidade social, meio ambiente e gestao
ESG, com o potencial de fazer uma gestdo mais efetiva

dos temas.

Nossa estrutura organizacional passou também
a contemplar unidades socioambientais na
expansdo e operagao, permeando 0S processos
da companhia desde a concepgdo dos

empreendimentos até o seu descomissionamento.

Para assessorar o Conselho de Administracao

na definicdo da estratégia de sustentabilidade,
contamos com um Comité de Estratégia, Governanca
e Sustentabilidade (saiba mais sobre a sua atuacgao
na pagina 44). O érgdo se retine mensalmente

para discutir e emitir recomendagdes sobre o
planejamento estratégico, diretrizes, objetivos,

indicadores e metas da companhia. GRI 2-12

Para evoluir continuamente em nossa gestao,
monitoramos as principais praticas de sustentabilidade
por meio de avaliagdes externas, nacionais e
internacionais, agéncias de ratings e demandas de

nossos stakeholders.
O objetivo é subsidiar a elaboragao de programas

de sustentabilidade para enderecar as principais

lacunas e oportunidades de melhorias percebidas.
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Sistema de gestao de sustentabilidade Eletrobras

Nosso Sistema de Gestao da Sustentabilidade se baseia em cinco elementos:

POLITICAS
DO SISTEMA DE
SUSTENTABILIDADE

GESTAO DE RISCOS SISTEMA IGS

Nossa ferramenta estratégica
para gestdo de indicadores de
sustentabilidade inclui centenas de
indicadores, abordando temas como
consumo de dgua, energia, residuos,
biodiversidade, a¢des voluntarias e
conformidade.

A Politica de Sustentabilidade estabelece
nossas diretrizes para a sustentabilidade
empresarial, buscando assegurar a perenidade
dos negdcios e contribuir para o desenvolvimento
sustentdvel, potencializando os impactos positivos
e minimizando os negativos. Contamos também
com o Cédigo de Conduta e as Politicas
Ambiental, de Responsabilidade Social e
de Seguranca e Satide Ocupacional,
todas aprovadas pelo Conselho de

Administragdo, regendo o tema.
GRI12-23,2-25

A gestdo integrada de riscos visa reduzir
a materializagcdo de eventos que possam
impactar nossos objetivos estratégicos,
em prol da preservacgao e geracdo de
valor compartilhado. Entre os riscos ESG
contemplados em nossa matriz, estao
os riscos em direitos humanos, em
biodiversidade e climéticos.

Saiba mais sobre o0 IGS na pagina 135.

Saiba mais nas paginas 61.

RELATO
INTEGRADO

MODELO DE
CRIAGAO DE VALOR

Adotamos a abordagem do Relato
Integrado para a publicacdo de nossos
Relatdrios Anuais, apresentando
informagdes sobre aspectos tangiveis
e intangiveis dos capitais financeiro,
manufaturado, intelectual, humano, social
e de relacionamento, e natural do negécio.

Mostra como a visao da sustentabilidade
estd presente em todo o nosso modelo
de negdcio, com iniciativas alinhadas a

geragao de valor nos aspectos ambiental,

social e de governanca.

Atualmente, nosso modelo retine
30 expectativas de geracgdo de valor
relacionadas aos nossos stakeholders.

Anualmente, também publicamos reportes
especificos para os temas materiais
setoriais da SASB, as recomendacdes da

TCFD e ageragao de valor nos ODS.
Conhega-o na pagina 31.

33


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica%20de%20Sustentabilidade.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/CodigodeCondutadaEletrobras.pdf
https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica%20Ambiental%20das%20Empresas%20Eletrobras%20v%204.0.pdf
https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica%20Ambiental%20das%20Empresas%20Eletrobras%20v%204.0.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-17.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Pol%C3%ADtica%20de%20Seguran%C3%A7a%20e%20Sa%C3%BAde%20Ocupacional%20das%20Empresas%20Eletrobras.pdf

-!0 Eletrobras

A Sumario
Boas-vindas

1. AEletrobras

» Perfil
» Jornada de transformagao
» Planejamento estratégico

» Gestdo dasustentabilidade
2.Governanca
3.Prosperidade
4.Pessoas

5.Planeta

6. Anexos

RELATORIO ANUAL
2023

Plano Gaia

Em linha com o processo de transformagao da
companhia e os novos desafios da agenda de
sustentabilidade, ao longo de 2023, revisitamos
nossas prioridades ESG, tendo como base o Plano
Estratégico e as demandas dos stakeholders.

Criamos, assim, o novo Plano
Gaia de Acao ESG, composto por
iniciativas estratégicas e taticas,
que abordam os principais
temas do negdcio, mapeados
em nossos processos frente

as referéncias de mercado.

Trilha da Sustent

A Trilha da Sustentabilidade é nosso programa de Os treinam

O plano substitui o Programa educacao corporativa dedicado a capacitagao e ao e cultura ética, privacidade, diversidade e inclusao,
Sustentabilidade 4.0, que, até 2022, desenvolvimento de competéncias, habilidades e assédios moral e sexual, politica ambiental, eficiéncia
reunia nossos projetos prioritarios de atitudes socioambientais responsaveis entre nossos energética, direitos humanos, mudancas climéticas e
sustentabilidade. Seu objetivo é cumprir profissionais. Seu propésito é reforcar os aspectos ESG gestao sustentavel de fornecedores. Além disso, desde
nossa diretriz estratégica de ser referéncia em nossa cultura interna, demonstrando ao time a 2022, firmamos uma parceria que incluiu na Trilha cursos
em ESG, com prazo de execucédo até conexao entre as operagdes da empresa e a agenda da plataforma Academy, do Pacto Global da ONU.
novembro de 2027. global de desenvolvimento sustentavel.
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Aspectos ESG na remuneracgao variavel

Manutengdo em torre
da Linha de Transmissao
Atlantida 2 - Gravatai 3
- Foto: Marcelo Camargo

A Sumario A remuneracao varidvel é um instrumento eficaz para aumentar o engajamento de todo Constante
P o time em diregao aos nossos objetivos estratégicos, incluindo os de sustentabilidade.

Por isso, pelo sétimo ano consecutivo, associamos metas ESG a remuneragao variavel de
1. AEletrobras nossos dirigentes, gerentes e colaboradores, incluindo questdes como descarbonizagao,

o salde e seguranca e agdes sociais.

» Jornada de transformagao

» Planejamento estratégico

Em média, as questdes socioambientais totalizam
27,5% do total do incentivo de curto prazo.

» Gestdo dasustentabilidade

2.Governanga

3.Prosperidade A seguir apresentamos algumas das iniciativas e indicadores socioambientais
4. Pessoas considerados na remuneragao variavel:

5. Planeta » Frequéncia de Acidentes;

6. Anexos » Emissdes de gases de efeito estufa por GWh de energia gerada;

» Implementacao de agdes para consolidar cultura do acidente zero;
» Trajetdria net zero;

» Implementar a¢des sociais de curto prazo;

» Desinvestimentos em térmicas;

» Ciclo de Vida de Fornecedores na carteira da empresa;

» Diversidade (Censo Demografico).

RELATORIO ANUAL
2023
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Agenda 2030

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
contemplam 17 objetivos que compdem a Agenda 2030,
definida pela Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) com
o propdsito de engajar organizagoes de todo o mundo na
superagao dos principais desafios do desenvolvimento e
da sustentabilidade. Cobrindo uma série de temas, como
erradicacao da pobreza, combate a mudanca do clima e
preservacao dos recursos naturais, os ODS conectam a

estratégia empresarial com a agenda global.

Na abertura de cada capitulo, apresentamos os principais
ODS impactados pelas a¢gdes descritas em seu contetido.

Atualmente, definimos nove ODS como sendo prioritarios

para o nosso negdcio (veja na imagem ao lado).

1

1

TRABALHO DEGENTE INDUSTRIA, INOVAGAQ
ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA

o

ECONOMICO

REDUGAO DAS 1 GONSUMOE
DESIGUALDADES PRODUGAD
RESPONSAVEIS

= QO

AGAO CONTRAA VIDA PAZ, JUSTICAE
MUDANGA GLOBAL TERRESTRE INSTITUIGOES
DO CLIMA EFICAZ S., .
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Compromissos ez

Adotamos diversos compromissos e acordos que estabelecem diretrizes institucionais para a nossa abordagem de sustentabilidade. GrI2-23

Entre os compromissos assumidos, destacam-se:

Movimento Transparéncia 100%, do Pacto Global;

Métricas do Capitalismo de Stakeholders, liderado pelo Férum Econémico Mundial;

Programa Pré-Equidade de Género e Raca, do Ministério das

Mulheres, em parceria com o Ministério da Igualdade Racial;
Movimento Elas Lideram, do Pacto Global;

Principios de Empoderamento das Mulheres, da ONU Mulheres;
Declaracéo de Compromisso Corporativo no Enfrentamento da
Violéncia Sexual contra Criancas e Adolescentes, da Secretaria

de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica;

Pacto Nacional pela Inclusao Produtiva das Juventudes, do Pacto Global;
Carta Aberta Empresas pelos Direitos Humanos, do Governo Federal
Movimento Ambicéo NetZero, do Pacto Global;

Posicionamento sobre Mecanismos de Precificacao de

Carbono, da Iniciativa Empresarial para o Clima (IEC);

Posicilonamento do setor empresarial brasileiro sobre a urgéncia de
criacdo de um mercado regulado de carbono no Brasil, do Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (saiba mais na pagina 144);
Plataforma Acéo Pela Natureza, do CEBDS;

Além disso, em 2023, demos inicio a submiss@o de nosso compromisso com a Science

Call to Action, da Business for Nature;

Compromisso Empresarial Brasileiro para a Seguranca Hidrica, do CEBDS,
Movimento Impacto Amazénia, do Pacto Global;

Acordo Global de Biodiversidade, de Kunming-Montreal;

Carta do setor empresarial brasileiro sobre o Plano de

Transicao Ecoldgica — ‘Pacote Verde’, do CEBDS;

Carta do setor empresarial brasileiro sobre biodiversidade, do CEBDS;
Comunicado do Setor Empresarial Brasileiro sobre a Estratégia e

Plano de Acao Nacionais para Biodiversidade, do CEBDS;

Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (saiba mais na pagina 159).

Based Targets Initiative de ser net zero até 2030 (saiba mais na pagina 156).

Para saber mais sobre 0s nossos
Compromissos Publicos, acesse nosso site.
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Ao longo de 2023, recebemos os seguintes prémios e reconhecimentos:

A Sumario
Boas-vindas
- PREMIO BOAS
[l ISE B3 2024 EMPRZEOSQE’ZRSZ,:T'CA PRATICAS MOVIMENTO PRIMEIRA CARTEIRA GENI';EDRE)(E?:Q"TY
berfil . TRANSPARENCIA 100% DO IDIVERSA B3
» A& nclusdo na carteira ) - = o
» Jornada de transformacéo do ISE B3 2024 B cionia Geral da Umao do Pacto Global, pela Inclusdo no {ndice de diversidade Incll=as IndlAce ce
R (CGU), para Eletrobras holding, - . N Igualdade de Género
» Planejamento estratégico pela 17.2vez pratica de Sensibilizagdo de da B3, com foco em género e raca

Furnas, Chesf e Eletronorte da Bloomberg

» Gestdo dasustentabilidade Fornecedores Criticos

2.Governanca

PREMIO GLOBAL DE

3. Prosperidade PREMO INTERNACIONAL EM

SUSTENTABILIDADE INSTITUTIONAL INVESTOR RANKING MERCO GESTAO DE PROJETOS cbpP SUI:_I;I:EI;:I;((;:;ZGEMENT
4.P ,
EsSuas Pelo 3.° ano, recebemos o Selo Brlonze Conquista c!oj.o lugar Empresa de melhor da PMOGA World Unconference. O . g
no prémio da Standard & Poor s, Overall em praticas ESG na - . pelas agdes para mitigar o
5.Planeta . . - . reputacao no setor PMO da Eletrobras ficou entre os dois ’ . :
. organizadora do Dow Jones Sustainability América Latina no setor elétrico brasileiro melhores PMOs das Américas e entre risco climatico na cadeia
Index, passando a figurar no ranking de Electric & Other Utilities de suprimentos
LA “The Sustainability Yearbook 2023” os seteimeCEe A E R
ENTRE AS 150 TROFEU TRANSPARENCIA
EMPRESAS MAIS EI;(II\E-I-CIIT'I{?\"I"EE'?II;AM ANEFAC 2023 SELO DIVERSIDADE EMPRESAS QUE MELHOR ::kgu_og::g GDI(:I) GP sgggg 2401
INOVADORAS . - o ETNICO-RACIAL SE COMUNICAM
DO BRASIL Executivos da . Assoaagap Do ) COM JORNALISTAS Atesta a qualificagao do
Eletrobras em de Bedldi ey daPrelclls Inventério de Emissdes de Gases
Ranking do Valor 19 cateqorias da reconhecimento as préticas Municipal da Plataforma Negdcios de de Efeito Estufa das Erpresas
Econémico em parceria remgia 0 de transparéncia nas de Salvador Comunicagdo Eletrobras - ano base ZPOZZ
com a Strategy& P ¢ informacdes contabeis ‘
Para conhecer mais detalhes acesse nossa
pdgina de Prémios e Reconhecimentos.
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Governanca corporativa

Desde 2022, a Eletrobras é uma companhia privada, sem
controlador definido. Sendo uma companhia de capital
aberto, temos a¢des negociadas nas bolsas de valores
de Sao Paulo (B3), Madri (LATIBEX) e Nova York (NYSE),
com inscricao na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
e Securities and Exchange Commission (SEC).

Como consequéncia do processo de capitalizacédo, a Unido
e as demais entidades que integram o grupo de acionistas
publicos detém 42,76% das acdes da companhia, com
limitacao ao exercicio do poder politico do direito de voto
de até 10% do capital social das agdes ordinarias.

Os pontos centrais da estruturagao de nossa governanga
sdo a ética, equidade, sustentabilidade e responsabilidade.
Atendemos a todas as legislagdes nacionais para operacgéo
no setor elétrico, com destaque para os regramentos do
Ministério de Minas e Energia (MME), do Ministério do
Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA) e da Agéncia

Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

A partir da capitalizacao, iniclamos um amplo trabalho de
revisao de politicas, normas e diretrizes de governanca,
visando implantar instrumentos para a nova forma de
atuar da empresa, em linha com as transformacées
culturais da capitalizacao. O processo contou, ainda em

2022, com a aprovagao de uma ampla reforma estatutéria,

novas diretrizes gerais de governanga corporativa e um

novo modelo de remuneracao dos administradores.

Em janeiro de 2023, a Assembleia Geral Extraordinaria
aprovou a incorporacao das acoes de nossas quatro
subsididrias operacionais de geragao e transmissao,
transformando-as em subsididrias integrais (conhega a
estrutura completa na pagina 23). Em abril, o Conselho
de Administragao aprovou a reformulagao dos sistemas
de governancga dessas subsidiarias integrais e a ado¢ao
do modelo de gestao integrado, simplificando o fluxo
de tomada de decisdes e concentrando os processos
estratégicos na holding.

Ao mesmo tempo, conduzimos uma série de processos
de recrutamento que possibilitaram a atracéo de
executivos qualificados, que passaram a integrar o novo
corpo de administradores das empresas Eletrobras, ja
considerando uma estrutura de remuneracdo alinhada
aempresas de porte e complexidade semelhantes, em
linha com o mercado de capitais brasileiro e global,

e privilegiando a geragdo de valor a longo prazo e o
alinhamento de interesses da administracdo com os

acionistas e demais partes interessadas.

Nesse contexto, estabelecemos para a Eletrobras

uma estrutura executiva mais robusta e alinhada

aos novos desafios e responsabilidades, composta

por uma Presidéncia e 11 Vice-Presidéncias. Nosso
objetivo foi melhorar a tomada de decisao e acelerar
atransformacao em areas especificas, como gente,
negadcios, suprimentos e tecnologia. Em sintonia,
simplificamos as posi¢des de diretoria nas subsididrias
integrais, a luz do enfoque operacional dessas

empresas (saiba mais na pagina 45).

Nesse contexto, revisamos e aprovamos politicas
relevantes para o bom funcionamento de nosso
sistema de governanga corporativa, como as

Politicas de Compliance, de Transacdes com Partes

Relacionadas e Gestdo de Conflitos, de Remuneracdo

da Administracdo, de Indenidade e de Indicacdes.

Por fim, encerramos o ano com a convocagao de uma
Assembleia Geral Extraordindria para deliberar sobre a
incorporacdo de Furnas. Essa deliberacéo foi aprovada

pelos acionistas em janeiro de 2024.

Acesse o Estatuto Social das empresas
Eletrobras.
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Nossa estrutura de governanca corporativa é composta pela Assembleia Geral de Acionistas, pelo Conselho Fiscal,

Estrutura de governanca

pelo Conselho de Administragado e pela Diretoria Executiva. Vinculados ao Conselho de Administracgao, estdo a

Auditoria Interna e os Comités de Assessoramento. GRI 2-9

Auditoria Interna

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Comité de Estratégia,
Governanca e
Sustentabilidade

Comité de Pessoas

Assembleia Geral sri2o

A Assembleia Geral é 0 érgao maximo da companhia,

composto por seus acionistas. E por meio da assembleia

que os acionistas deliberam sobre os assuntos mais
importantes para o futuro do negécio, em linha com as

atribuicoes fixadas em lei e no Estatuto Social. GRI 2-9

Dentre os assuntos sob sua alcada, encontram-se as
deliberacdes sobre eleicdo e destituicao dos membros
do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
tomada das contas da administracdo e aprovagdo

das demonstracées financeiras e das propostas de
destinagéo do resultado e de remuneracao global dos

administradores. GRI2-9

A Assembleia Geral é realizada anualmente, nos
casos previstos em lei ou sempre que o Conselho de

Administracdo julgar conveniente. GRI 2-9

Presidéncia Comité de Apoio a
Assuntos Juridicos
Vice-Presidéncia Vice-Presidéncia . A . A . A
- A Vice-Presidéncia Vice-Presidéncia Vice-Presidéncia . I . A . A . T
de Governanga, Vice-Presidéncia de de Estratéaia e de Requlacio Financeira e de Vice-Presidéncia Vice-Presidéncia Vice-Presidéncia Vice-Presidéncia Vice-Presidéncia
Riscos, de Engenhariae Comercializagao Desenvolving1ent0 o Re?a 65}5 Relacio com de Operagoes e de Suprimentos de Gente, Gestdo Juridica de Inovagao,
Compliance e Expansao esolugdes em P welacoes ca Seguranca e Servicos e Cultura P&D, Digitale Tl
de Negdcios Institucionais Investidores

Sustentabilidade

Energia
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Conselho de Administracao

O Conselho de Administragéo é responsavel por

fixar a orientagao geral dos negdcios da companhia,
definir seu direcionamento estratégico, zelar pelo bom
funcionamento dos sistemas de governanca corporativa,
gestdo de riscos e controles internos e preservar a
sucessao ordenada da administragao, com foco nos
interesses de longo prazo da companhia, sua perenidade

e a geracao de valor sustentdvel. GRI2-9,2-10

O Estatuto Social e a Politica de Indicacdo da Eletrobras

detalham todos os critérios, requisitos legais, papéis
e responsabilidades relacionados a indicagao de
Conselheiros, além de estabelecer a diversidade como
um dos critérios de indicacdo, a fim de alcancar a
complementariedade de experiéncias, qualificacoes e

especializa¢bes profissionais. GRI 2-10

Sede da Eletrobras - Edificio Bardo de Maud Il - Acervo Eletrobras

Os candidatos devem, ainda, ter a qualificagdo minima, de
acordo com a legislagdo aplicavel, possuir conhecimento
sobre o ambiente de negdcios e os objetivos da empresa,
capacidade analitica e alinhamento estratégico da
organizagao, notérios conhecimentos e experiéncia,
entre outros fatores compativeis com o exercicio do
cargo. A atuagdo do conselheiro deve ser independente e

com dedicagdo de tempo suficiente para o exercicio das

42


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatuto%20social.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-INDICA%C3%87%C3%95ES_1.0.pdf

P Eletrobras

A Sumadrio
Boas-vindas
1. AEletrobras

2.Governanga

» Governanga corporativa

» Estrutura de governanca

» Etica, integridade e compliance
» Gestdo deriscos

» Relagbes governamentais
3.Prosperidade
4.Pessoas

5.Planeta

6. Anexos

RELATORIO ANUAL
2023

atividades, que vao além da participacao nas reunioes,
e contam com a preparagao prévia e o aprofundamento
nos desafios e na estratégia da companhia, fortalecendo

sua capacidade de supervisdo do negdcio. GRI2-10

O érgéo é composto por nove membros, eleitos em
Assembleia Geral, sem suplentes, com prazo de
gestao unificado de dois anos, permitidas reeleigoes.
O processo de eleigdo acontece da seguinte forma:
um conselheiro é eleito em votagdo separadamente
pelos acionistas preferencialistas e oito, eleitos pelos

acionistas ordinaristas. GRI 2-10

De acordo com o Estatuto Social, o Conselho de
Administragao é composto por no minimo cinco
membros independentes. Atualmente, seis (67%) sdo
considerados independentes, segundo os critérios do
Novo Mercado. GRI2-10

Considerando os critérios de
independéncia definidos pelo S&P

Global Dow Jones Sustainability Index

(DJSI), sete (78%) sao independentes.

O Conselho de Administragéo se retine
mensalmente e, extraordinariamente, sempre que
necessario. Sdo permitidas até duas faltas continuas
ou trés faltas intercaladas no ano para cada
conselheiro, o que representa frequéncia minima
exigida de 75%, salvo com motivo justificado ou
licenca concedida pelo Conselho de Administracao.
Em 2023, o 6rgdo realizou 12 reunides ordindrias,
além de reunides extraordindrias sempre que
necessario, com frequéncia média dos conselheiros
no patamar de 98,79%.

O érgéo exerce papel fundamental na condugéo

de nossa estratégia empresarial. Anualmente, atua
na elaboragao do Plano Estratégico da companhia,
definindo o propésito, as diretrizes e os objetivos
estratégicos para os préximos cinco anos (saiba mais
na pagina 28), assim como a identidade empresarial
que deriva do processo (saiba mais na pagina 22).
GRI2-12

Com apoio do Comité de Estratégia, Governanca

e Sustentabilidade (CEGS), o 6rgdo acompanha e
monitora a execuc¢do da estratégia, avaliando os
resultados em relacdo as metas estratégicas. Esse
desempenho serve de base para a tomada de decisao
referente a manutencgao da estratégia ou a mudanca
de trajetdria, sempre visando a maximizagao de valor

para nossos negocios e acionistas. GRI2-12

Conheca a composicao dos érgaos de

governanca da Eletrobras.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o érgéo fiscalizador dos atos dos
administradores e das gestdes orcamentéria, financeira
e patrimonial da Eletrobras, reportando-se diretamente
a Assembleia. De funcionamento ndo permanente, o
6rgao é composto por trés a cinco membros efetivos e
igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia, com

prazo de atuagdo regulamentado em lei. GRI 2-9,2-10

Comités

O Conselho de Administracdo conta com o apoio
permanente de quatro Comités de assessoramento,
com atribuicoes especificas de andlise e recomendacao
sobre determinadas matérias, com o objetivo de auxiliar
o colegiado em assuntos estratégicos, a fim de garantir
que a decisdo a ser tomada pela alta administragao seja

tecnicamente fundamentada. GRI2-9, 2-13

Os comités de assessoramento estatutdrio sdo
compostos por trés a cinco membros efetivos,

que podem ser conselheiros de administragao ou
membros externos, sempre eleitos pelo Conselho de
Administragao. GRI 2-10

O mandato dos membros do Comité de Auditoria e
Riscos é independente do mandato do Conselho de
Administracao. Ja os membros dos demais comités
possuem seus prazos de gestdo vinculados ao
mandato do Conselho de Administracdo, a excecao
dos membros externos independentes, que possuem
prazo de gestao especifico explicitado em seus atos de
eleicdo e termos de posse. GRI2-9,2-10

Comité de Auditoria e Riscos

Assessora o Conselho de Administracdo em temas
relacionados a préticas contébeis, riscos e controles
internos, contenciosos, passivos, conformidade,

auditoria interna e auditoria independente. GRI2-9, 2-13

Comité de Estratégia, Governanca e
Sustentabilidade

Assessora o Conselho de Administracdo em
assuntos estratégicos e na definicao de agdes com
foco na sustentabilidade empresarial, bem como
no monitoramento do desempenho por meio de
indicadores que integram a nossa plataforma de
sustentabilidade. GRrI 2-9,2-12

Comité de Pessoas

Assessora o Conselho de Administracdo nos assuntos
relativos a sucessao, remuneracao, gestdo de pessoas,
desenvolvimento de competéncias e carreira dos nossos

profissionais. GRI2-9,2-13

Comité de Apoio a Assuntos Juridicos
Assessora o Conselho de Administracéo por meio do
acompanhamento de lit{gios relevantes e acordos
judiciais e extrajudiciais e outros importantes temas

juridicos. GRI2-13

Auditoria Interna

Vinculada ao Conselho de Administracéo, a Auditoria
Interna visa aumentar o valor organizacional, fornecendo
avaliacdo independente, assessoria e conhecimento para

o gerenciamento eficaz de riscos e controles. GRI2-9

Tem o papel de avaliar a eficacia dos processos da
companbhia, realizando testes dos controles internos,
avaliando o cumprimento e a efetividade das normas
internas e externas e realizando trabalhos de auditoria
operacional, de gest&o, qualidade, processos, produtos
e outros expedientes especiais que vierem a ser

demandados pelo Conselho. GRI2-9
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Diretoria Executiva

Governanca nas empresas subsidiarias

A Sumério A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de gestao dos negdécios e representagao

e e da Eletrobras, de natureza colegiada, cabendo-lhe atuar de acordo com a missao, A partir da reestruturacéo societaria que garantiu a Eletrobras
os objetivos, as estratégias e diretrizes fixados pelo Conselho de Administracgao, 100% da participagdo aciondria nas subsididrias operacionais

1.AEletrobras norteando suas decisdes conforme a declaracao de apetite de riscos aprovada pelo (saiba mais na pagina 23), realizamos mudangas significativas
Conselho. GRI2-9 na governancga corporativa, no modelo de gestao e na estrutura

2.Governanga
organizacional dessas empresas. GRI 2-9

» Governanga corporativa

O Estatuto Social autoriza o limite méximo de 16 membros para a Diretoria

» Estruturade governanga . . . . . . . Q Qg q Qo2 o 5
, Executiva, sendo até 15 Diretores Vice-Presidentes Executivos e o Presidente, todos Passamos a centralizar as principais decisces estratégicas e a realizar
» Etica, integridade e compliance

eleitos pelo Conselho de Administracdo. Atualmente, é composta pelo Presidente, agestdo integrada das empresas, com a unificagéo de estruturas

» Gestdo deriscos

Ivan de Souza Monteiro, e 11 diretores vice-presidentes: GRI 2-9 e linhas de reporte, a eliminacéo de redundancias e ineficiéncias,

» Relagbes governamentais

e a exploracdo de ganhos sinérgicos, padronizando processos e
3.Prosperidade

» Vice-Presidéncia de Governanca, Riscos, Compliance e Sustentabilidade; rotinas que até entdo eram executados de modo independente e
4. Pessoas » Vice-Presidéncia Executiva Financeira e de Relagdes com Investidores; descentralizado. Essas medidas permitiram ainda rever o escopo de
» Vice-Presidéncia Executiva de Engenharia de Expansao; atuacdo dos executivos das subsididrias, que passaram a se dedicar
2 Flaneta » Vice-Presidéncia Executiva de Regulagao e de Relagdes Institucionais; ao0s aspectos operacionais das empresas. GRI 2-9
6. Anexos » Vice-Presidéncia Executiva de Estratégia e de Desenvolvimento de Negdcios;

» Vice-Presidéncia Executiva de Gente, Gestao e Cultura; Assim, Eletrobras Eletronorte, CGT Eletrosul, Chesf e Furnas

» Vice-Presidéncia de Comercializagao e Solugdes em Energia; passaram a ter uma diretoria estruturada da seguinte forma:

» Vice-Presidéncia Executiva de Inovagdo, P&D, Digital e Tl; Diretor-Presidente, Diretor de Operagdo e Manutencéao e Diretor

» Vice-Presidéncia Executiva de Operagdes e Seguranca; Administrativo-Financeiro. Eletrobras Chesf manteve Conselho de

» Vice-Presidéncia Executiva de Suprimentos e Servicos; Administragdo préprio ao longo de 2023. GRI2-9

» Vice-Presidéncia Juridica.
Conheca a estrutura de governanca completa das empresas

subsidiarias em nosso Caderno de Indicadores GRI.

RELATORIO ANUAL
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Avaliacao de desempenho do Conselho de Administracao

O Conselho de Administragao realiza anualmente a
avaliacao de desempenhos individual e coletivo dos

seus membros, além de avaliar o desempenho coletivo
dos seus Comités de assessoramento, com o apoio do
Comité de Pessoas. A partir dos resultados, é criado um
plano de desenvolvimento para o Conselho, visando ao
aprimoramento continuo e focado na evolugédo da nossa

governanca. GRI2-18

No segundo semestre de 2023, a atual composigao do
Conselho de Administracéo participou de seu primeiro
processo de avaliagdo de desempenho dentro do contexto
de uma empresa privada, com suporte de consultoria
externa independente. A metodologia de avaliacao do ciclo
de 2023 contou com o0s seguintes parametros: GRI 2-18

» Estrutura e Organizagao

» Comunicacgdo e Fluxo de Informagdo com CEO e Diretoria
» Estratégia, Resultados e Gestao de Riscos

» Sucessdo e Desenvolvimento

» Papel do Presidente do Conselho

» Comités

» Cultura do Conselho

» Benchmark de Mercado

» Efetividade dos Comités

» Contribuicao Individual dos Membros do Conselho

O processo contemplou a avaliagdo dos érgdos como
colegiados, a autoavaliagao individual dos conselheiros e
aavaliagdo por seus pares, considerando aspectos como
contribuicdo aportada nas discussdes e funcionamento

do colegiado, efetiva participagao e engajamento,
competéncias aplicadas na pratica e perfil pessoal. A
avaliacdo do Conselho contou também com as percepgdes
qualitativas dos membros da Diretoria Executiva que
possufam, ao menos, seis meses de experiéncia e
convivéncia com a atual composi¢cdo do Conselho, por

meio de entrevistas. GRI2-18

Os resultados consolidados das avaliacdes foram levados
ao conhecimento do Conselho de Administracéo,
enguanto os resultados individuais foram compartilhados
com o Presidente do Conselho de Administracao e o
coordenador do Comité de Pessoas para posterior feedback
a cada conselheiro. GRI2-18

Além disso, o Conselho de Administracédo estd em processo
de desenho e validacao de sua matriz de competéncias, que
incluird a visao do préprio colegiado e demais stakeholders
arespeito das qualificagoes, experiéncias e habilidades
relevantes para uma composigao equilibrada do érgao,

no contexto atual e futuro da Eletrobras. Entendemos

que esse é um passo relevante rumo a consolidagéo de

nossa estrutura de corporation e a sucessdo ordenada
naassembleia geral ordinaria de 2025, oportunidade na
qual os acionistas elegerdo os membros do Conselho de

Administragéo para um novo mandato de dois anos. GRI2-18

Treinamento da alta lideranca

No ano de 2023, visando ampliar o conhecimento
daalta gestdo nos temas ESG, foram realizados

os treinamentos “Vieses e tomada de decisao

das Liderangas”, “Povos indigenas no Brasil
contemporaneo: direitos, cenarios e desafios”,
“Novos Olhares sobre Conflitos Socioambientais” e

“Transagdes com Partes Relacionadas”. GRI2-17

Essas acGes educacionais foram oferecidas aos
administradores e conselheiros fiscais da Eletrobras,
bem como aos representantes da Eletrobras nos
conselhos de administragao de suas SPEs, coligadas

e demais investidas.

Além disso, a alta lideranca também foi impactada
pelos treinamentos do Programa de Compliance

(saiba mais na pagina 52).
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Remuneracao e beneficios

O Modelo de Remuneracao dos Administradores da
companhia tem como objetivo consolidar uma cultura
de alto desempenho e incentivar, atrair e reter talentos,
de forma estruturada e alinhada aos interesses da
companhia. GRI2-19

O Conselho de Administragdo da Eletrobras define,

com apoio do Comité de Pessoas, os programas de
remuneragao varidvel (incentivos de curto e longo prazos)
e determina o montante individual da remuneracéo fixa
mensal devida aos seus membros, aos membros de seus
Comités estatutdrios de assessoramento e aos membros
da Diretoria Executiva. O valor é estabelecido levando
em conta as responsabilidades, o tempo dedicado as
fungdes, a competéncia, a reputacao profissional e o
valor dos seus servigos no mercado, observados o limite
global da remuneracao e os eventuais planos de acoes
aprovados pela Assembleia Geral. GRI 2-19,2-20

Os incentivos s&o realizados por meio de pesquisas
salariais de empresas especializadas, com reajustes
anuais em fungao dos patamares de mercado,
desempenho individual e outros fatores, como potencial
do executivo, habilidades especificas, experiéncia na

funcéo e riscos de retencao. GRI2-19,2-20

Apés a capitalizacao, a remuneracao dos
administradores passou por uma atualizagéo e incluiu
revisdo da remuneracgéo fixa e criagdo de incentivos

de curto e longo prazos, aprovados pelo Comité de
Pessoas e pelo Conselho de Administracao. O processo
contou com apoio de uma consultoria externa
independente e foi aprovado pelos acionistas em
assembleia geral. GRI2-20

Em 2023, foram aprovadas duas novas politicas sobre o

tema, que se encontram disponiveis em nosso site:

» Politica de Remuneracdo da Administracéo,

especificando os requisitos de remuneragéo e
compensagdo dos executivos. Inclui clausulas

de clawback e malus, que permitem a reducao,
cancelamento ou recuperacao dos bénus no caso
de eventos subsequentes que impactem o valor de

mercado, a reputacao ou o patriménio da companhia.

» Politica de Indenidade, contendo orientagdes

detalhadas sobre abrangéncia, cobertura de
indenizagdes, limites a exposi¢do financeira da
companhia, causas excludentes de cobertura e regras

para tratamento de potenciais conflitos de interesse.

No que diz respeito a Remuneracgdo Varidvel, os
membros da Diretoria Executiva tém direito a
programas de Incentivos de Curto Prazo (ICP), pagos
por meio de bénus, que se baseiam em metas de
atingimento de resultados da companhia, com
indicadores especificos, de acordo com o Plano
Estratégico e condicionados a gatilhos especificos
de alcance global. Como Incentivo de Longo Prazo,
aremuneracao dos membros da Diretoria Executiva
pode ser fundamentada em um Plano de Remuneracéo
Baseado em Opc¢des de Compra de Acdes (“Stock
Options”). GRI 2-19

Ja o Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes Restritas
teve seu prazo limite de outorga encerrado em margo
de 2023, tendo servido ao propdsito de viabilizar a
remuneracao de longo prazo dos membros do Conselho
de Administragdo e ao objetivo de atrair e reter

executivos e outros talentos da companhia.

Saiba mais sobre nossas praticas de
ﬁ remuneragao no item 8.1 de nosso

Formuldrio de Referéncia.
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Etica, integridade e compliance...

Nossa estrutura de governanca e a atuacgao diaria
dos profissionais sdo pautadas pela disseminacéo
e vivéncia da ética e da integridade — que fazem

parte dos valores das empresas Eletrobras —,

garantindo uma operagao responsavel e justa.

A gestao eficaz dos riscos relacionados a ética,
integridade e compliance promove um ambiente
corporativo de confianga e transparéncia

nos relacionamentos com os stakeholders,
estimulando o mercado e toda nossa cadeia

de valor a adotarem praticas de integridade,

aprimorando o ambiente externo.

Com a finalidade de propagar essa cultura e
assegurar o cumprimento de leis e normas,
contamos com um Cdédigo de Conduta, revisado
e aprovado pelo Conselho de Administragado e
pela Diretoria Executiva em 2022. GRI 2-23

A gestao do tema nas empresas Eletrobras é
de responsabilidade da Geréncia Executiva de

Compliance, subordinada a Vice-Presidéncia de

Governanga, Riscos, Compliance e Sustentabilidade.

O Conselho de Administracdo, por meio do Comité

de Auditoria e Riscos, supervisiona o tema.

Sede CGT Eletrosul - Foto: Mariana Eli
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Cdédigo de Conduta da Eletrobras

A Sumario O Cédigo de Conduta da Eletrobras é o documento Além disso, os fornecedores, prestadores de Quatro pilares que direcionam a conduta
i norteador de nossa atuacdo e estabelece as servicos e demais parceiros da Eletrobras possuem empresarial da Eletrobras
oas-vindas
diretrizes a serem seguidas por todas as nossas clausulas especificas em seus contratos nas quais se
1. AEletrobras : P ; . .
liderancas, acionistas, conselheiros, administradores comprometem a observar o Cédigo de Conduta e o rQrQﬁQnoWQw PESSOAS
. . . . . (] 1
e profissionais, incluindo empresas em que temos Programa de Compliance.
2.Governanga
controle societério direto e indireto. Também se » Respeitar as pessoas e os direitos humanos
> Governanga corporativa destina a todos os publicos que tenham alguma O Cdédigo de Conduta apresenta de maneira clara e » Valorizar avida
» Estrutura de governanca . P . = N . .
) forma de relacionamento ou que representem a objetiva nossa posi¢do quanto as condutas esperadas » Atuar com profissionalismo
» Etica, integridade e compliance . B . . - .
e companhia. Nele, estdo expressos os principios éticos e vedadas, e estabelece como valores éticos de nossa » Zelar pelaimagem da empresa
» (Gestao aeriscos
- . e 0s compromissos de conduta para a conducgéo atividade: GRI2-23,2-24
» Relagbes governamentais
responsavel do negdcio. GRI2-23 (L’% PLANETA

pEnesperidade » Dignidade humana e respeito as pessoas;

» Promover conscientizacdo ambiental

AN e O documento é divulgado internamente a todos os » Profissionalismo; o . .
’ o - ) . » Reduzir impactos ambientais

profissionais no momento de sua contratagao, além » Conformidade;

5.Planeta . . . . o .
de ser difundido por meio de comunicados especiais a » Integridade; @
, S o GOVERNANGA

A NSGES lideranca e a outros profissionais e disponibilizado na » Transparéncia; &
intranet, no aplicativo de comunicagdo interna e em » Sustentabilidade. » Agir com integridade
aplicativo de celular. GrI 2-23 » Fortalecer as relagoes de confianca

O documento amplia o olhar do tema de ética e
Para atestar que leram o documento, todos os integridade dentro da perspectiva ESG, alinhando PROSPERIDADE
profissionais devem assinar o Termo de Aceite, os compromissos de conduta com os principios de ) o
o ) N » Investir na criagao de valor
demonstrando que estao cientes de seu contetido e sustentabilidade adotados pela Eletrobras — Pessoas,
) o ) » Inovar em nosso setor

se comprometendo a seguir suas diretrizes e regras no Planeta, Governanca e Prosperidade — e com os nove
exercicio de suas atividades na empresa. GRrI2-23 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (saiba mais

na pagina 36), priorizados pela alta administragao.
GRI2-23,2-24

RELATORIO ANUAL [
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N

A Sumario Os compromissos estabelecidos no Cédigo de Conduta ( Y )
) sdo desdobrados em politicas corporativas, elaboradas % ; . .
Boas-vindas ) ) ) ) /// Compromissos do pilar Pessoas Compromissos do pilar Planeta
e internalizadas pelas diferentes &reas responsaveis
I Akletrobras por cada tema. A alta administragao € responsavel Incorporados na estratégia e nas politicas Incorporados nas diretrizes e processos
2. Governanca pela aprovagdo desses normativos e a respectiva de Gest&o de Pessoas em temas como da drea ambiental, por meio de diretrizes
vice-presidéncia é responsavel pela implementacao e desenyolvlmento, carreira, remunerag/éo e especificas para mudancas climaticas, 5 Rs,
» Governanca corporativa monitoramento, conforme descrito a sequir: Rl 2.24 beneftaos, seguranca do trabalho, satide e blod.lverSIdade, comunicacao e educagap
 Estruturade governanca ’ qualidade de vida, entre outros. Também sao ambiental, relacionamento com comunidades
T - mcgrporadgs na politica de Resp‘onsabllldade. m(.jl'gr.enas, remapejamgnto d.e populagoes
Social, em linha com o compromisso de respeitar atingidas e gestao sociopatrimonial e
» Gestdo deriscos J ) . ‘.
e promover os direitos humanos. ambiental dos reservatérios.
» Relagbes governamentais
3. Prosperidade
4.Pessoas )
( Y
5.Planeta
Compromissos do pilar Governanca Compromissos do pilar Prosperidade
6. Anexos
Incorporados nos normativos, préticas e Incorporados em politicas de Pesquisa e
mecanismos de integridade descritos na Politica Desenvolvimento, de Comercializagéo e de
de Compliance (saiba mais na pagina 55) e Sustentabilidade.
implementados pelo Programa de Compliance
(saiba mais na pagina 51). J& o compromisso
de fortalecimento das relacées de confianga
com todos os publicos de relacionamento é
incorporado pelas dreas que lidam com os
diferentes stakeholders, por meio das politicas de
ﬁ Acesse o0 Cédigo de Conduta cada area envolvida.
daEletrobras. GRI2-23
ey (e e e 7 7 )
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Novo Programa de Compliance o

O processo de transicao da Eletrobras para um modelo privado, bem
como a busca das melhores préaticas de mercado, levou a revisao, em
2023, do nosso Programa de Compliance. O objetivo foi reposicionar
estrategicamente o tema ao nosso novo modelo de negécio,
reforcando e implementando um conjunto de a¢des continuas que
visam prevenir, identificar e corrigir inconformidades ou atos ilicitos,

para fortalecer a cultura de ética e integridade.

Para promover o compromisso do time com a integridade, passamos

a atuar junto de cada profissional por meio dos embaixadores de
compliance, orientando sobre as diretrizes corporativas e disponibilizando
ferramentas que apoiam cada um a fazer sua parte. Dessa forma,
trazemos maior capilaridade ao programa, promovendo uma
disseminacao efetiva para que as diretrizes, mensagens e treinamentos

cheguem até a ponta (saiba mais na pagina 53).

Em 2023, criamos a Geréncia Executiva de Compliance, subordinada a
Vice-Presidéncia de Governanca, Riscos, Compliance e Sustentabilidade,
responsavel pela coordenacdo do programa. Trimestralmente, é
apresentado um reporte sobre suas atividades e resultados ao Comité de

Auditoria e Riscos, que assessora o Conselho de Administragao.

ﬁ Saiba mais sobre o novo Programa de Compliance.

O novo Programa de Compliance esta estruturado em compromissos de Prevencao,
Deteccao e Evolucao, sendo desenvolvido em dez frentes:

73
N
4o

Diretrizes )
normativas Gerenciamento
de riscos

Governanga do
programa

Cultura de
integridade

Engajamento
daliderancga

PROGRAMA
DE COMPLIANCE
ELETROBRAS

Conformidade
de Terceiros

Gestao de Relatos,
Apuragoes e
Consequéncias

Remediacao de
Fragilidades
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Comunicacao e treinamento s

A partir do langamento do novo Programa de
Compliance, em agosto, realizamos uma série de
acdes de comunicacdo e treinamento para diversos
publicos, visando fortalecer e disseminar a cultura de

integridade corporativa. GRI 205-2

Para engajamento da lideranga, foram realizadas
palestras detalhando as novas diretrizes do Programa e
foi produzido um video com toda a Diretoria Executiva,
evidenciando, pelo exemplo, o comprometimento da

lideranca com a disseminagéo das boas praticas.

Para todo o quadro de profissionais, foi langcado o Game
de Compliance, uma capacitacédo dinamica e pratica
sobre as novas diretrizes, com versdes especificas

direcionadas aos publicos administrativo e operacional.

Além disso, as &reas parceiras do Programa
participaram de workshops de compliance para
alinhar e internalizar as novas diretrizes em todos os

processos de integridade.

Em novembro, promovemos a Compliance Week, evento
presencial e com transmissao simultanea para todas
as areas de atuacao da empresa, com o objetivo

de divulgar a todos os profissionais o Programa de
Compliance, esclarecendo temas como a nova estrutura
do programa, suas diretrizes e ferramentas. Durante o
evento, foi langada a campanha Na Linha do Programa
de Compliance da Eletrobras, composta de uma série de
pecas de sensibilizagao.

Para manter a equipe engajada e informada, o
Programa prevé treinamentos regulares sobre suas

diretrizes e sobre o Cddigo de Conduta. Além disso,

todos os novos profissionais recebem capacitagao

nesses temas.

Com o objetivo de engajar os profissionais que
desejam contribuir com a disseminacdo da cultura de
integridade nas empresas Eletrobras, em dezembro,
langamos o Programa de Embaixadores de Compliance.
Como resultado, no inicio de 2024, formamos um
grupo de 131 embaixadores, com participagdes de

quase todas as unidades da companhia.
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COMUNICAGAO E TREINAMENTO EM POLITICAS E PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAOQ* GRI 205-2

Orgaos degovernanca  Profissionaisemnivel Profissionaisem cargo Profissionais em cargos .
. . ., . , . Parcerias em SPEs
corporativa gerencial com nivel superior sem nivel superior

Total (membros/empregados/parceiros comerciais) 46 696 3.076 4.556 70
Total agqual Foram.comumgados as politicas e 46 696 3076 4556 63
procedimentos anticorrup¢édo adotados pela Eletrobras
PercenFual ao qualforam conunlcados as politicas e 100% 100% 100% 100% 90.0%
procedimentos anticorrupcao adotados pela Eletrobras
Total que recebeu treinamento anticorrupgdo 42 651 2.901 4.058 -
Percentual que recebeu treinamento anticorrupgao 91,3% 93,53% 94,31% 89,07% -

PROFISSIONAIS QUE RECEBERAM COMUNICAGAO E TREINAMENTO EM POLITICAS E PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAO POR REGIAO* GRI 205-2

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul
Total de profissionais 1.000 2.503 987 2.610 1.228
Total que recebeu treinamento anticorrupgéo 903 2.273 924 2.340 1.085
Percentual que recebeu treinamento anticorrupgao 90,30% 90,81% 93,62% 89,66% 88,36%
*As informagdes reportadas consideram a Eletrobras Holding, Chesf, Eletronorte, CGT Eletrosul e Furnas. As premissas utilizadas constam no Caderno de Indicadores.
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Combate a corrup¢ao sriss

Repudiamos qualquer forma de corrupcao e fraude,
com uma postura ativa de prevencao, detecgao e
tratamento dos desvios ou inconformidades. As
diretrizes que conduzem o tema est&o previstas

no Cédigo de Conduta da Eletrobras e na Politica

de Compliance, aprovada em agosto de 2023 pelo
Conselho de Administracao da Companhia (saiba mais

no box na préxima pagina).

Em 2023, a partir do langamento do novo Programa
de Compliance, criamos uma frente de remediacéo
de fragilidades, com o objetivo de estabelecer
planos especificos de mitigagdo dos riscos de
conformidade. Seu trabalho se iniciou pelo
desenvolvimento do nosso plano de monitoramento

de conformidade de terceiros.

Atualmente, realizamos processos de due diligence
com os terceiros com os quais nos relacionamos

ou consideramos nos relacionar, para identificar
potenciais riscos relacionados a eventuais ligacdes
com agentes publicos ou envolvimento com praticas
de corrupgéo, suborno, lavagem de dinheiro, conflitos
de interesse, concorréncia desleal, trabalho escravo e

financiamento do terrorismo. GRI 205-1

Em 2023, o processo de avaliagdo de integridade
de terceiros foi reestruturado, considerando os
aprimoramentos necessarios, bem como as boas

praticas do mercado. GRI205-1

A diligéncia se inicia com uma anélise do risco do
relacionamento para cada tipo de contratacao,
calculado por meio de um formulario preenchido pela

area demandante da contrata¢do. GRI 205-1

De acordo com o risco identificado, realizamos uma
pesquisa em fontes publicas sobre antecedentes do
potencial terceiro e seus sécios, processos judiciais e
administrativos, relacées societdrias e familiares, com foco
na vedacdo de conflito de interesses, fraude e corrupcéo,

dentre outras pesquisas aplicaveis em cada caso. GRI205-1

Osresultados dessa etapa podem exigir ainda diligéncias
adicionais realizadas pela area de compliance, com

informacoes mais detalhadas sobre a empresa. GRI205-1

A andlise final de integridade é refletida em um Mapa
de Calor, que aponta os principais riscos detectados
nas andlises e estabelece a¢cdes mitigatdrias
necessarias para o inicio ou manutencao do

relacionamento com o terceiro. GRI205-1

Em 2023, realizamos um total de 858
avaliagoes de integridade para os
seguintes terceiros: Gri205-1

566

Fornecedores criticos

51

Patrocinios Prepostos

9 204

Operacgdes societdrias Clientes

2 6

Convénios Parceiros

6

Outros
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Politica de Comp[iance GRI 205-1

Em 2023, revisamos a Politica de Compliance
das empresas Eletrobras, que estabelece as
diretrizes do nosso Programa de Compliance e
norteia compromissos éticos relacionados aos

seguintes temas: GRI 205-1

Anticorrupgéao e Antissuborno;

Defesa da Livre Concorréncia;

Direitos Humanos;

Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo;

Conflitos de Interesses;

Cortesias Empresariais;

Interacao com Setor Publico;

Avaliacdo e monitoramento de integridade;
Gestao do Canal de Denuincias e Tratamento
de Manifestacées;

Gestéo de Consequéncias;

Educacéo e Cultura de Compliance; e

Monitoramento continuo e evolucao.

Cligue aqui para acessar a Politica de Compliance.

Ao longo de 2023, realizamos 858 avaliagdes de
integridade de terceiros. Dessas, 566 foram de
fornecedores, representando 100% dos nossos

fornecedores criticos. GRI 205-1

Realizamos também avaliagdes de integridade de todos os
indicados a membros de governanga, fungdes gerenciais
e profissionais de &reas mais expostas ao risco de fraude e
COIrupGao. GRI205-3

Ao longo do ano, foram criadas novas clausulas de
integridade para contratos e também implementados
modelos de avaliagdo e monitoramento de integridade
especificos para comercializacao, para os leildes de
linhas de transmissao, para novas operagdes societérias

e para novos profissionais e liderancas. GRI 205-1

Investimos também na automatizacao de informacdes e
dos processos de controle, implementando a plataforma
Business Integrity Screening (BIS). A partir dos relatérios
produzidos, passamos a realizar andlises em tempo

real que sinalizam oportunidades de melhoria para o

fortalecimento do programa.

Como uma das iniciativas da frente de Gerenciamento
de Riscos do Programa de Compliance, revisamos nosso
processo de identificacao, categorizacdo, andlise e
classificacao dos possiveis fatores de risco de fraude e
corrupgao, realizado por meio da metodologia do Fraud
Risk Assessment (FRA). GRI 205-1

O processo de revisao considerou as mudancas nos
contextos externo e interno da companhia, que
demandaram avanc¢os nos tratamentos e prioridades,

bem como adaptagao e atualizagéo de critérios.

Na revisao do FRA, foram realizadas 50 entrevistas
envolvendo representantes-chave e administradores e
efetuadas 74 reunides. O resultado foi 0 mapeamento
dos fatores de riscos relacionados as categorias de
apropriacao indébita de ativos, relatérios fraudulentos
e corrupcdo, sendo que os mais criticos foram
priorizados para elaboragdo de planos de acéo para
mitigacao. Os riscos de fraude e corrupcgao estédo
refletidos na Matriz de Risco Corporativo, sobretudo na
dimensao Governanca (saiba mais sobre nossa Matriz

de Riscos na pagina 61). GRI 205-1

55

*


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-COMPLIANCE.pdf

P Eletrobras

M Sumario
Boas-vindas
1. AEletrobras

2.Governanga

» Governanga corporativa

» Estruturade governanga

» Etica, integridade e compliance
» Gestdo deriscos

» Relagbes governamentais
3.Prosperidade
4.Pessoas

5.Planeta

6. Anexos

RELATORIO ANUAL
2023

Conflito de interesses

O Estatuto Social e o Cédigo de Conduta da
Eletrobras, refletidos nas diretrizes da Politica de
Compliance, trazem orientagdes sobre conflitos
de interesse. E de responsabilidade dos nossos
Conselheiros monitorar e administrar potenciais
conflitos de interesses dos executivos, dos
membros do Conselho e dos acionistas, de forma
a evitar o mau uso dos ativos da organizacao

e, especialmente, abusos em transagdes entre

partes relacionadas. GRI 2-15

Antes de assumir cargos da Alta Administragao,
todos os indicados sdo submetidos a uma

andlise de integridade, por meio da qual se
verifica, dentre outros aspectos, a existéncia

de potencial ou efetivo conflito de interesses.
Essas informagdes sao avaliadas pelo Comité

de Pessoas, responsdvel pela verificagcdo da
conformidade, incluindo os requisitos e vedacdes
no processo de indicacao de membros da alta

administragado. GRI 2-15

Por meio do Formuldrio de Referéncia,

divulgamos anualmente as regras de
identificacao e administracao de conflito de

interesses, além de disponibilizar informagoes

individuais do pessoal-chave da companhia, no
que se refere a pessoas politicamente expostas,
principais vinculos, condi¢des de independéncia

e parte relacionada com a empresa. GRI 2-15

A Politica de Transacdes com Partes Relacionadas

e Tratamento de Conflito de Interesses, atualizada

em agosto de 2023, estabelece diretrizes para as
TransacGes entre Partes Relacionadas (TPR) em
conformidade com boas préticas de governanca
corporativa e atendendo aos principios da
competitividade, comutatividade, transparéncia

e equidade, de modo a resguardar os legitimos
interesses da Eletrobras e suas partes interessadas.
Tais diretrizes incluem a abstencdo de negociar,
avaliar e aprovar transagdes que envolvam a
participacdo em negdcios que possam interferir
nos interesses ou utilizar informacgdes confidenciais

da companhia. GRI 2-15

Em outubro de 2023, implementamos a Plataforma

de Gestao de Compliance (PGC) a fim de possibilitar

aos nossos profissionais e liderangas a realizacdo de
consultas sobre situacoes de Conflito de Interesse, bem
como viabilizar o registro de cortesias empresariais e

relacionamentos com agentes publicos.

Isso permite a equipe de Compliance executar o devido
monitoramento e tratamento de tais situacdes, além
de desenvolver agdes de comunicacéo e treinamento
para evitar que o risco de ocorréncia de conflitos de

interesses se materialize. GRI2-15

Premiacao

Obtivemos, pelo segundo ciclo consecutivo,
o Selo Empresa Pré-Etica 2022-2023,
concedido pela Controladoria Geral da Uniao
(CGU). Esse reconhecimento atesta nosso
comprometimento com a implementacéo
de medidas de integridade direcionadas a
prevencao, deteccdo e correcao de praticas

fraudulentas e corruptas.
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—
- Eletrobras é
Canal de dendncias 7
/
A Sumario A Eletrobras tem um Canal de Dentincias externo e A fim de informar os 6rgaos de governanga, o Comité de
e e independente, para a comunicacao de violagdes ao Cédigo Auditoria e Riscos Estatutéarios recebe um relatério trimestral
=VI
de Conduta, Programa de Compliance, politicas e normas contendo dados sobre todas as dentincias recebidas no periodo
1.AEletrobras internas ou a legislagao vigente. O Canal pode ser acessado correspondente, denominado One Page Report, e um relatério
por todos 0s nossos publicos, 24 horas por dia, sete dias qualitativo com as denuincias priorizadas no periodo. GRI2-16

2.Governanga
por semana. Seguindo as diretrizes do Cédigo de Conduta,

> Governanga corporativa asseguramos o anonimato e a confidencialidade das Garantimos a protecdo aos profissionais que trabalham em
» Estruturade governanga L, . - . . ~ . ~
denuncias, além da ndo retaliacdo ao denunciante. GRI2-16 todas as etapas de gestao e tratamento das manifestacdes,

» Etica, integridade e compliance

ﬁ Acesse o Canal de Dentincias da Eletrobras.

a fim de preservar sua independéncia institucional e a

» Gestdo deriscos

Todos os relatos sao recebidos por uma empresa externa neutralidade das decisoes.

» Relagbes governamentais

especializada, que realiza a andlise preliminar para avaliar

SRS se as dentincias estéo dentro do escopo. Em seguida, elas

Em 2023, foram recebidas 345 denincias® sendo:

A\ (e Ee sao classificadas de acordo com seu risco, recebendo
priorizagao distinta na fase de apuracgéo interna. GRri2-26
5.Planeta
6. Anexos Apds a investigagao, nos casos procedentes ou \ \ “
[0)
parcialmente procedentes, poderd ser indicada a aplicacéo 32%

de consequéncias, que incluem medidas administrativas ® Infragdes a moral, dignidade e honra pessoal

o - — ® Infragdes a Leis ou Normativos
ou disciplinares, ou de acdes de remediacao, como o

® InfracGes a contratos ou negociacdes comerciais

aperfeicoamento dos processos e normativos existentes e . .
Incidentes de salde e seguranca

arealizagao de treinamentos. GRI 2-26 ® OQutras classificacdes

*Para Teles Pires foram considerados os dados a partir de
outubro de 2023. Para MESA foram considerados os dados a
partir de abril de 2023.

Temos o objetivo de apurar, tratar e encerrar as 3

denuncias recebidas em menos de 180 dias. Em 2023,

encerramos 95% das denlncias abaixo desse prazo,

superando a meta de 90%*. GRI2-26

RELATORIO ANUAL
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Fale Conosco

Em nosso site, contamos com uma pdgina Fale Conosco,
que tem o objetivo de melhorar a gestao dos canais

de relacionamento com stakeholders, conferindo

mais transparéncia ao processo. O canal centraliza

e monitora os temas e o prazo de atendimento das
demandas dos publicos de relacionamento externos,
além de possibilitar a identificacdo de oportunidades de

melhoria na comunicac&o. GRI2-25,2-26

O canal atende a pedidos de informacgdes e dividas
sobre as diversas areas de atuagdo da empresa,
incluindo: governanca, comercializacéo, geracgao,
transmissé@o, meio ambiente e relagdes com
comunidades, suporte ao site, gestao de pessoas,
fornecedores, pesquisa, desenvolvimento e inovagao,
comunicacao/institucional, direitos humanos, estratégia
empresarial e gestao de participagdes, Programa Luz
para Todos, empréstimo compulsério, patrocinios,

jurfdico e operagdes no exterior. GRI 2-25, 2-26

No espaco Fale Conosco, oferecemos um link para
acesso a canais especificos de contato, de acordo com a
necessidade dos publicos, como: GRI2-26

» Canal de Ouvidoria, para recebimento de
manifestacoes de sugestdes, elogios, reclamacgdes
e solicitages sobre a nossa atuacao (saiba mais na
pagina 59).

» Canal de Sustentabilidade, para recebimento
de consultas sobre nossas diretrizes, acées ou
indicadores de sustentabilidade.

» Ombudsman, para recebimento de consultas

relacionados ao mercado de capitais.

A partir das demandas recebidas no Fale Conosco,
realizamos uma anélise estratégica das mensagens,
possibilitando identificar padrées, desvios e
oportunidades de melhoria no processo de

relacionamento com os publicos de interesse.

Mensalmente, realizamos a andlise dos relatérios de
atendimento do canal. Os resultados s&o reportados aos
lideres de tema, com informagdes dos dados quantitativos
e dos insights e gaps identificados, além das a¢des de

mitigagao das demandas mais relevantes. GRI 2-25

Ao longo do ano, foram realizados
683 atendimentos via Fale Conosco,
sendo que apenas dois foram
concluidos fora do prazo estabelecido
no procedimento de trabalho. cri2-2s

Os temas mais procurados, ordenados por quantitativo
de demanda, foram: gestdo de pessoas, patrocinios e

fornecedores. GRI2-26

ﬁ Acesse a pagina do Fale Conosco.
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P Eletrobras

Canal de Ouvidoria

A Sumario A Ouvidoria recebe sugestoes, elogios, reclamagdes Depois de serem recebidas em nosso site, as sua resposta dentro do prazo estipulado. Ao longo de
e e e solicitagbes sobre a nossa atuagao, que podem ser manifestacoes sao analisadas pela Ouvidoria, que verifica 2023, o canal recebeu 2.626 manifestacoes, sendo que
registrados de formas identificada ou anénima. Seu se hd necessidade de informagdes complementares e 96% foram atendidas dentro do prazo. GRI2-26
1.AEletrobras objetivo é buscar solugdes para as questdes recebidas, encaminha a demanda para a &rea responsavel pelo
visando a melhoria dos processos internos e a assunto, acompanhando o prazo de atendimento, que

2.Governanga
transparéncia com os stakeholders. GRI 2-25,2-26 deve ser de no maximo 30 dias. GRI2-25

» Governanga corporativa

» Estruturade governanga

» Etica, integridade e compliance O Canal de OUVidOFia da
oo Eletrobras foi criado em 2023, em
substituicdo aos antigos sistemas

ﬁ Acesse o Canal de Ouvidoria da Eletrobras.

Ao receber as respostas da drea, a Ouvidoria analisa se a

demanda esta sendo atendida, e o manifestante recebe

» Relagbes governamentais

3.Prosperidade

de ouvidoria de cada empresa, Em 2023, a Ouvidoria recebeu 2.626 manifestacdes, sendo:
4.Pessoas .

concentrando o atendimento de
> Hlanes todos os nossos stakeholders em 6% 1%
Encios um unico canal de comunicacao.

40%

® Reclamacgao

@ Solicitagao

® Sugestao
Elogio
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Compromissos de ética e integridade

De 2021 a 2023, fomos coordenadores das acoes
da Plataforma Acéo contra a Corrupcéo, da Rede
Brasil do Pacto Global da ONU, representados

pela VP de Governanca, Riscos, Compliance e
Sustentabilidade. A plataforma congrega um grupo
de empresas dedicadas a disseminagéo da cultura
ética e da integridade nos negdcios, por meio

de desenvolvimento de projetos e promocao de

aprendizado e de troca de experiéncias.

Em dezembro de 2023, aderimos a Agao Coletiva de
Integridade do Setor de Energia Elétrica, promovida
pela plataforma, com o objetivo de mobilizar todos
o0s agentes do setor na construgdo e consolidagao
de um ambiente ético e saudavel, livre de corrup¢ao
e suborno, fortalecendo a cultura de integridade

e a reputacao do setor, em ambito nacional e

internacional.

Em maio de 2023, nos tornamos embaixadores do
Movimento Transparéncia 100%, iniciativa da Rede
Brasil do Pacto Global, com o objetivo de fomentar
compromissos institucionais e posturas publicas
transparentes que geram um circulo virtuoso, de
autoavaliacdo e de preocupacao com a cadeia de valor
das empresas. Nos comprometemos a avancar, até

2030, em direcdo a cinco metas:

» Remuneracdo 100% integra da alta administracgao;

» 100% da cadeia de valor de alto risco treinada em
integridade;

» 100% de transparéncia da estrutura de Compliance
e Governancga;

» 100% de transparéncia sobre os canais de
denuncias;

» 100% de transparéncia das interagdes com a

Administragado Publica.

INSTITUTO

ETHOS

Somos signatérios do Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a Corrupcéo, do Instituto Ethos,
com o compromisso de promover um mercado mais

(ntegro e ético e erradicar o suborno e a corrupgao.
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Gestao deriscos

Monitoramos permanentemente nosso ambiente de
negdcios, procurando refletir nossas preocupagoes,
bem como as de investidores e do mercado em geral, no

processo de gest&o de riscos.

Atualmente, o nosso modelo de gest&o de riscos é
fundamentado na norma ISO 31000 e nos frameworks
COS0 2013 e COSO ERM. Esse modelo visa alinhar a
gestao de riscos as estratégias, iniciativas e estruturas
organizacionais, além de atender as exigéncias

setoriais e dos 6rgados reguladores e fiscalizadores.

O processo de gestdo de riscos tem como principal

meta evitar a materializacao de eventos que possam

impactar negativamente nossos objetivos estratégicos.

Contamos com uma Politica de Gestado de Riscos,

aplicével a todo e qualquer risco ao qual a empresa
venha a estar exposta. A politica determina o

papel e as responsabilidades de cada gestor no
processo, incorporando a visdo de riscos a tomada
de decisées estratégicas, em conformidade com as

regulamentacdes aplicaveis e as melhores préticas.

A fim de atingir os objetivos da Politica, o processo de

gestdo de riscos estéa dividido nas seguintes etapas:

Identificagao dos riscos

Avaliacdo dos riscos

Tratamento dos riscos

o)

Al

Monitoramento dos riscos

.E’-

Comunicacao dos riscos

A Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao,
por meio do Comité de Auditoria e Riscos, sdo os
responsaveis por avaliar a eficacia de todo o processo

de gestdo de riscos. GRI 2-12

Matriz de riscos

Em 2023, nossa matriz de riscos corporativa foi atualizada
e validada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracao. A nova matriz esta estruturada nos pilares

Negdcio, Financeiro e ESG. GRI 2-25

No pilar ESG estao identificados os riscos de Meio
Ambiente, Sociais e de Governanca, incluindo temas como
mudangas climaticas (saiba mais na pagina 144), direitos
humanos (pagina 115), diversidade (pagina 102), tributérios
(pagina 76), saude e seguranca (pagina 110), seguranc¢a da
informacao (pagina 86) e fraude (pagina 54). GrI 2-25

Todos os riscos de nossa matriz sao tratados por meio da
implantacao de planos de agéo elaborados com base nas
recomendacdes técnicas das areas de Gestao de Riscos
e de Controles Internos, em parceria com os gestores de
negdcio, sempre considerando o apetite a riscos definido

pelo Conselho de Administracado. GRI2-12,2-25

Esse processo de gestdo de riscos corporativos esta
relacionado as diretrizes estratégicas de crescimento
sustentdvel, rentabilidade e criagdo de valor, por permitir
a identificagao preventiva de ameacas aos objetivos de

negdcio e a tomada de decisGes baseada em riscos. GRI2-25
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Relacoes governamentais....

A partir do nosso novo contexto de atuagdao como uma
companhia privada, o relacionamento com o Poder
Publico passou por mudancas substanciais, apesar de
continuar como uma instancia fundamental para a

geracdo de valor do negdcio.

Continuamos como o mais importante
player de geracao e transmissao

de energia no mercado brasileiro,
prestando um servico fundamental

a sociedade. Além disso, atuamos em
um setor altamente regulado, cujas
decisdes governamentais possuem
alto poder de impactar nao apenas

a empresa, mas a economia e a vida
das pessoas.

As acoes do Poder Publico podem ainda impactar outras
instancias do negdcio, como outorgas, pesquisa e
desenvolvimento, licencas ambientais, participacao em
fundos regionais e projetos sociais. Continuamos, por
exemplo, como operadores tempordrios do Programa

Luz para Todos, coordenado pelo Ministério de Minas

e Energia (MME). O prazo para transferéncia das
atividades a ENBpar — empresa estatal controlada pela
Unido — é 2024 (saiba mais na pagina 132).

Além disso, como consequéncia do processo de
capitalizagdo, a Unido e as demais entidades que integram
o grupo de acionistas publicos continuam detendo uma
importante participacao na Eletrobras, com 42,76% das
acdes, a despeito da limitagao imposta ao exercicio do
poder politico do direito de voto, no percentual de até 10%

do capital social das agdes ordinarias.

Por isso, acompanhamos continuamente as questdes
regulatérias do setor elétrico, atuando junto aos érgaos
fiscalizadores, as agéncias reguladoras, as associacoes
setoriais e a outras instituicdes, com o objetivo

de fornecer dados, minimizar riscos e incentivar a

sustentabilidade do setor.

Em virtude de sua importancia para a nossa criagao
de valor, em 2023, Relacdes Governamentais e
Advocacy foi apontado como um dos temas materiais
do negdcio (saiba mais na pagina 8), e todas as a¢des
desenvolvidas assumem carater material para a

companhia nesse contexto. GRI 3-2

Para gerir nossa atuagdo junto ao poder publico,
criamos, em 2023, a Vice-Presidéncia de Relacbes
Institucionais e Governamentais e reestruturamos a
atuacao da equipe, que passou a ter capilaridade e

sinergia com as demais areas da companhia.

Algumas das principais acdes conduzidas sao:

» Acompanhar as atividades desenvolvidas pelo
Congresso Nacional relativas a regulamentagao do
setor elétrico e realizar o monitoramento constante de
proposi¢des legislativas que impactam os negdcios;

» Acompanhar a emissdo e analisar os impactos
decorrentes de portarias, proposi¢des legislativas,
resolugdes, despachos, audiéncias, consultas e
outros atos;

» Contribuir nas consultas e audiéncias publicas
promovidas pelas agéncias reguladoras sobre temas
relevantes para os negdcios;

» Acompanhar o andamento das atividades
desenvolvidas pelas associa¢des setoriais
representativas;

» Elaborar normas e procedimentos internos para a
estruturacado das atividades de regulacgéo, além de
promover iniciativas que resultem na disseminacéo e

fortalecimento de uma cultura regulatéria.
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No ano de 2023, tivemos atuacéo predominante em
projetos de lei da chamada Agenda Verde do Congresso,
que incluiregramentos sobre a geragdo de energia edlica
offshore, o hidrogénio verde e o mercado de carbono.

Outro destaque foi a participagédo na discussédo do
projeto de lei sobre a Politica Nacional de Atingidos
por Barragens e a participagao em audiéncia publica
sobre o impacto de linhas de transmissdo em terras
indigenas — pautas que refletem nosso compromisso

com os direitos humanos.

As diretrizes para nossa atuagao no tema estdo
previstas na Norma Organizacional de Interagdo com

o Setor Publico, que traz regras sobre as relacoes

profissionais e contratuais com agentes e entidades do

setor publico e entidades associativas setoriais.

Para acompanhar esse relacionamento, contamos com
uma plataforma de monitoramento legislativo e registro
de interacdes com érgaos governamentais, que gera o
Mapa de Engajamento dos porta-vozes da Eletrobras com
os stakeholders do poder publico. Realizamos também

0 mapeamento das atividades de monitoramento
legislativo e de mobilizacdo parlamentar, gerando

fluxogramas rastredveis e auditaveis.

Em 2023, implantamos um programa de interagao
periddica com agentes do poder publico, o Café

com os Poderes. Por meio dele, organizamos

eventos corporativos para o didlogo transparente
com membros dos poderes executivo e legislativo
sobre temas de impacto do setor elétrico, em que
apresentamos nossas contribuicdes, desafios e
colaboramos com o processo democratico de

construcdo de politicas publicas.

Além disso, engajamos 0s nossos profissionais por meio
da criagd@o de grupos de anélise de impacto de projetos
de lei, que retinem profissionais de diferentes dreas da
empresa para contribuir de forma multidisciplinar com o

trabalho de relagdoes governamentais.
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Participacao em organizagoes e associagoes

Com o objetivo de atuar em conjunto para gerar valor a

companhia, o setor e nossos stakeholders, atuamos em

uma série de organizac¢des: GRI 2-28

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Associacao Brasileira das Industrias de Base (ABDIB)
Associacao Brasileira do Veiculo Elétrico (ABVE)
Associagao Brasileira da Industria do Hidrogénio
Verde (ABIHV)

Associacao Brasileira de Energia Eélica (ABEEOLICA)
Associagao Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica
(ABSOLAR)

Associacao Brasileira dos Comercializadores de
Energia Elétrica (ABRACEEL)

Associacao Brasileira das Empresas Geradoras de
Energia Elétrica (ABRAGE)

Associacdo Brasileira das Empresas Transmissoras de
Energia Elétrica (ABRATE)

Associacao Brasileira dos Produtores Independentes
de Energia Elétrica (APINE)

Associacao Brasileira de Geracéao Distribuida (ABGD)
Associagao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento
das Empresas Inovadoras (ANPEI)

Associacao Brasileira de Servicos Compartilhados
(ABSC)

Associacao Brasileira de Recursos Humanos (ABRH)

Associacdo Brasileira dos Contadores de Energia
Elétrica (ABRACONEE)

Associacao Brasileira das Companhias Abertas
(ABRASCA)

Associacao dos Analistas e Profissionais de
Investimentos do Mercado de Capitais (APIMEC)
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
Associacao Brasileira de Comunicacdo Empresarial
(ABERJE)

Associacao Brasileira de Geragao Distribu{da (ABGD)
Camara de Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE)
Comité Brasileiro da Comissao de Integragao
Energética Regional (BRACIER)

Comité Brasileiro de Barragens (CBDB)

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio
de Janeiro (CREA-R))

Clube de Engenharia

Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)

Comité Nacional Brasileiro de Producao e
Transmissdo de Energia Elétrica (CIGRé Brasil)
ClIBiogds- Centro Internacional de Energias
Renovaveis

eAmazodnia- Energia Sustentéavel e Inovagao

Férum R20 - Regions of Climate Action

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Fundac&o Nacional da Qualidade (FNQ)

FUNCOGE- Fundacao Comité de Gestdo Empresarial
Global Alliance for Sustainable Energy (até dezembro
de 2023)

Global Reporting Initiative (GRI)

International Hydropower Association (IHA)

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC)
Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil)
Instituto Ethos

Instituto Acende Brasil

Programa Brasileiro GHG Protocol

Sociedade Brasileira de Gestao do Conhecimento
(SBGCQ)

Utilities Telecom & Technology Council America
Latina (UTCAL)
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Desempenho operacional

No cenéario climatico, o ano de 2023 foi marcado por
grande variabilidade. Ao longo dos primeiros meses, 0s
efeitos de um longo periodo de La Nifia ainda puderam
ser observados, seguido por um per{odo de transicao

e pelo surgimento do El Nifio a partir do segundo
trimestre. O fendmeno é causado pelo aquecimento
anormal das &guas do Oceano Pacifico Equatorial,
com efeitos em diversas regides do planeta e impactos
significativos no comportamento da precipitacdo e da

temperatura no Brasil.

Essa variabilidade climética refletiu no excesso

de chuvas no inicio do ano nas regides Sudeste e
Centro-Oeste, com recuperagao dos reservatorios
nas principais bacias hidrogréficas de interesse

do Sistema Interligado Nacional (SIN). A partir do
estabelecimento do El Nifio, de junho a dezembro, o
cendrio hidrolégico registrou um perfodo destacado
de secas, principalmente na regido Norte, excesso
de precipita¢do na regiao Sul e chuvas irregulares na
porcdo central do pafs.

Destaca-se, ainda, que em 2023 ocorreu o recorde
de temperatura média do Brasil, sendo o0 ano mais

quente desde 1961, segundo o Instituto Nacional de
Meteorologia (INMET) e superando o maximo anterior,
de 2015. As altas temperaturas registradas foram, em
parte, ocasionadas pelo aumento da frequéncia de
ondas de calor, que contribuiu para uma expansao no

consumo de energia.

Nesse contexto, reconhecemos nosso papel
importante na geragao de energia segura e limpa no
Brasil. Em 2023, fomos responsaveis por 37%* do total
de Linhas de Transmissdo com nivel de tensao igual

ou maior que 230 kV no Sistema Interligado Nacional
(SIN). Encerramos o ano com 44,6 gigawatts (GW) de
capacidade instalada, sendo responséaveis por 22% da
capacidade nacional. GRIEU1,EU2, EU4

De toda a energia gerada pela companhia, 96,5% foi
proveniente de fontes renovaveis (hidrica, edlica e solar),
com baixa emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE),
contribuindo para que o Brasil tenha uma das matrizes
de energia mais limpas do mundo. Esse fator se torna
ainda mais importante em um contexto de mudancas
climéaticas, em que as fontes renovaveis se tornam cada
vez mais aproveitadas em todo o planeta. GRIEU2

*Comparado com os dados do Sistema Interligado Nacional (SIN)
de novembro de 2023

Linha de transmissao Vegado Sul 1e 2 -
Foto: Gabriel Avelino Franklin
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Geracao

Encerramos o0 ano de 2023 com 100 usinas em operacao,
sendo 47 hidrelétricas, 43 edlicas, nove térmicas e uma
solar. Ao longo do ano, tivemos um aumento de 4,9% em
nossa capacidade instalada, chegando a 44,6 GW, devido
principalmente as renegociagdes societérias nas SPEs (saiba
mais na pagina 23). GRIEU1

Do total de nossa capacidade instalada, 67% sao de
empreendimentos corporativos e 33% de SPEs. GRIEU1

Ao longo do ano, geramos 146.946,6 GWh de energia, sendo
96,5% provenientes de energia renovavel. Esse montante deve
aumentar nos préximos anos, pois, com a venda da usina de
Candiota (saiba mais na pdgina 138), inico empreendimento
movido a carvao da companhia, nossa matriz se tornara

ainda mais limpa. Além disso, como parte de nosso plano de
descarbonizacédo, continuamos realizando estudos sobre a

venda das termelétricas a gas. GRIEU2

Além disso, continuamos com empreendimentos importantes
em etapa de construgdo, como o parque edlico Coxilha Negra,
de 302,4 MW, localizado no Rio Grande do Sul, sendo que as
maquinas devem comegar a ser comissionadas em 2024. Jd a
usina edlica de Casa Nova B, de 27 MW, localizada na Bahia,

estd em processo de retomada das obras em 2024. GRIEU10

CAPACIDADE INSTALADA* (MW) Eu1

2023
Solar 0,9
Edlica 714,8
Hidrica 42.293,5
Gas Natural 1.295,2
Uranio -
Carvao 350,0
Oleo -
Total 44.654,5

* Os dados reportados consideram todas as subsididrias e SPEs. Para empreendimentos de propriedade compartilhada, os cdlculos

consideraram nosso percentual de participagdo na empresa.
CAPACIDADE INSTALADA** - CORPORATIVO (MW) Eu1 CAPACIDADE INSTALADA - SPES (MW) EU1

38.909,2

14.506,8
12.651,7 .
11.606,1 o
29.907,6 30.057,6 —
2021 2022 2023 2021 2022 2023

** A queda destacada na capacidade instalada entre 2021 e 2022 se deve, principalmente, a reestruturacdo da empresa, com a
saida da Itaipu Binacional e Eletronuclear.
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GERAGCAO LIQUIDA POR FONTE* (GWh) Eu2

Solar

Edlica
Hidrica

Gas Natural
Uranio
Carvao
Oleo

Total

2021

1,0
2.365,2
154.090,0
6.677,6
13.461,7
2.215,6
0,4
178.811,7

FATOR DE DISPONIBILIDADE MEDIA POR FONTE DE ENERGIA* (%) EU30

Solar

Edlica
Hidrica

Gas Natural

Carvao

2021
98,85
96,86
92,55
74,28
91,53

2022

11
2.196,9
155.655,2
3.668,3
7.155,2
1.591,5

170.268,2

2022
98,12
95,05
91,37
76,37
73,02

2023

1,1
2.191,9
139.649,6
3.466,5

1.637,5

146.946,6

2023
96,07
95,17
88,64
76,73
78,54

*Os dados reportados consideram todas as subsididrias e SPEs. Para empreendimentos de propriedade compartilhada, os cdlculos

consideraram nosso percentual de participagdo na empresa.

EFICIENCIA MEDIA DE GERAGAO DE USINAS TERMELETRICAS POR FONTE (%) EU11

Gas Natural

Carvao

2021
44,34
35,57

2022
BOWS
34,56

2023
38,37
34,27

Modernizagao dos ativos

Em 2023, investimos R$ 1,62 bilhao em nossos ativos
de geracao, distribuidos em projetos de modernizagao,
melhoria e seguranca de barragens. Entre os projetos
com investimentos mais significativos, citamos o
Complexo Paulo Afonso e as usinas hidrelétricas Luiz

Gonzaga, Porto Colombia, Sobradinho, Tucurui e Xingé.

Esses investimentos apoiam nossa busca pela qualidade
e seguranca dos servicos prestados, em conformidade
com as exigéncias regulatérias, visando otimizar os
custos, garantir o desempenho operacional e fortalecer

nossa posi¢do no mercado de energia.
Para o ano de 2024, estéo previstos investimentos da

ordem de R$ 1,42 bilhdao, dando continuidade a nossa

estratégia de manter a exceléncia do parque gerador.
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Capacidade planejada

No Brasil, o planejamento indicativo da demanda e da
oferta de energia elétrica é realizado pelo Ministério

de Minas e Energia (MME), subsidiado por estudos

da Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Buscamos
continuamente nos adequar ao planejamento realizado
pelo MME, realizando investimentos para ampliar nosso
market share de forma sustentével, ao mesmo tempo em
que implementamos nossa trajetdria net zero (saiba mais
na pagina 141), contribuindo para uma matriz energética

nacional mais limpa.

No segmento de geragdo, seguimos a diretriz
estratégica de crescimento sustentdvel com foco em
renovaveis, na qual oportunidades envolvendo as fontes
solar, edlica e hidrelétrica estdo sendo estudadas para
desenvolvimento de um pipeline robusto em busca de

viabilizacdo dos melhores projetos.

CAPACIDADE DO SISTEMA ELETROBRAS X CAPACIDADE TOTAL DO PAIS* Eu10

2023

Fonte Brasil - SIN (MW) Sist. Eletrobras (MW) Participacéo (%)

Solar 6.686 1 0%
Edlica 24.066 715 3%
Hidrica 116.230%* 42.293 36%
Gas Natural 13.612 1.295 10%
Uranio - - -
Carvao 3.017 350 12%
Oleo 3.593 0 0%
Nuclear 1.990 0 0%
Biomassa 15.267 0 0%
Total 177.461 44.654 24%
Itaipu 50 Hz 7.000 - -

*Os dados reportados nédo incluem SPEs.
**0valor 116.230 considera a capacidade instalada da Itaipu 50 Hz no cdlculo.
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Transmissao

Encerramos o ano de 2023 com 73,8 mil quilémetros de
linhas de transmissao (LTs). Considerando apenas as linhas
com nivel de tensao igual ou maior que 230 kV, somos
responsaveis por 69,2 mil quilémetros, o que representa
37,5%" do total de LTs do Brasil nessas tensées. GRIEU4

No total, a Receita Anual Permitida (RAP) das Linhas de
Transmissdo corporativas foi de R$ 17.663 milhGes. GRIEU4

Levando em conta todas as linhas de transmissao que
entraram ou sairam de operagéo ao longo do ano,
tivemos uma reducdo de 103 km em nossa rede, causada
principalmente pelas renegociacdes societérias nas SPEs
(saiba mais na pagina 23), seccionamentos de linhas e

vendas para outras empresas. GRIEU4

Ao mesmo tempo, temos 201,98 quilémetros de linhas de
transmissdo em construcdo e outros 302,8 quilometros
conquistados em leildo até o final de 2023, com construgao
prevista para os préximos anos. GRIEU4

Contamos também com uma capacidade de transformacgéo
de 309 mil MVA em nossas subestacgdes. Estdao em etapa de
implantagao subestacdes que adicionarao cerca de 8,5 mil
MVA arede. GRIEU4

* Comparado com os dados do Sistema Interligado Nacional (SIN) de
novembro de 2023

Linhas de tran
Linhas de tran
Capacidade de
Capacidade de

*Os dados reportados co
consideraram nosso percentual
**Dado corrigido apds conferéncia cc

2021
99,93

*** Considera LTs corporativas da rede bdsica que fazem jus a RAP e que estiveram em operagdo ao longo do periodo
incluindo trechos seccionados. Ndo inclui linhas de rede complementar. Nao inclui SPEs.

20227 2023
0,53 e

##%% 0 cdlculo no valor de 2022 considera alteragdo na metodologia com relagdo aos dados histéricos, por isso ndo realizamos o
comparativo com periodos anteriores.

70



P Eletrobras

A Sumario
Boas-vindas
1.AEletrobras
2.Governancga

3.Prosperidade

» Desempenho operacional
» Resultados financeiros

» Comercializagao

» Inovagao e tecnologia

» Gestdo da cadeia
de suprimentos
4.Pessoas

5.Planeta

6. Anexos

RELATORIO ANUAL
2023

Operacao

Ao longo de 2023, registramos também avancos
significativos na &rea de Operacdes, a partir da
estruturacao dos processos de planejamento, gestdo e
controle de nossas atividades, com foco em resultados e
melhoria continua, e garantindo a seguranga operacional

e das pessoas.

Um destaque foi a unificagao dos Centros de Controle
das empresas Eletrobras Eletrosul e Eletronorte e a
desmobilizacdo do Centro de Furnas, gerando uma redugao

de custos de aproximadamente R$ 32 milhdes por ano.

Otimizamos também a gestdo dos investimentos

em transmissao, estabelecendo uma base para o
acompanhamento de todas as obras de pequeno porte,
tanto sob o olhar de implementacao fisica como de

realizacao financeira.

Com um olhar para a eficiéncia operacional, aprimoramos
nossa Gestao de Ativos a partir da definicdo de uma

matriz de criticidade e do avanco na teleassisténcia.

Em termos de seguranca operacional, buscamos
aprimorar os planos para emergéncias envolvendo
desligamentos sistémicos, quedas de torres de

transmissdo e impactos socioambientais.

Geoprocessamento

Em 2023, desenvolvemos o PortalGeo, uma aplicagdao web que apresenta todos os nossos
ativos em operagao, com camadas geograficas socioambientais e de infraestrutura.

Criamos, assim, um ambiente onde é possivel monitorar o planejamento, a implantacéo e a
operacao dos empreendimentos, levando em consideragao os impactos nos stakeholders, nas
comunidades e no meio ambiente do entorno.

Além disso, implementamos projetos pilotos que integram tecnologias avangadas, como
a nuvem de pontos 3D e modelos Building Information Modeling (BIM), que permitem um
acompanhamento mais preciso e detalhado das infraestruturas.

A integracdo dessas tecnologias facilita a criacao de representagdes digitais detalhadas
das instalagdes fisicas, promovendo analises e manuten¢des preditivas e garantindo uma
operacgdo segura e eficaz.

gacdo

Tela do Portal Geo - Divul,
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Resultados financeiros

A Sumério Em 2023, nossos resultados financeiros refletiram a busca pela eficiéncia

. de custos e racionalizagédo de processos, possibilitando a retomada da nossa
Boas-vindas

capacidade de investimentos.
1.AEletrobras

UL R Apresentamos, assim, uma receita bruta de
3.Prosperidade R$ 44,47 bilhdes, valor 8% superior ao de 2022*,

» Desempenho operacional

» Resultados financeiros . I =
e RECEITA BRUTA POR NEGOCIO (R$ MILHOES) CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (R$ MILHOES)

» Inovag&o e tecnologia 2021 2022 2023 2021 2022 2023
I Geracdo 22.630 24.161 26.617 Pessoal -4.340 -4.634 -4.240
Transmissdo 17.450 15.775 17.432 Materiais -248 -269 -251

4.Pessoas
Outras receitas 925 1.102 426 Servigos -1.542 -2.065 -2.362
5 Planeta Total 41.006 41.038 44.475 Programa de Demiss&o Voluntaria 0 -1.260 -545
6. Anexos Outras despesas -1.652 -1.800 -1.563
As despesas de pessoal, material, servigos e outros (PMSO) tiveram uma reducéo de 11% PMSO total ~7.782 -10.028 -8.960

emrelacdoa 2022.

Como resultado, o EBITDA cresceu 49% e totalizou R$ 17 bilhdes, e o lucro liquido

*Todas as informagdes contdbeis deste relatério estdo apresentadas conforme as prdticas contdbeis anual atingiu R$ 4,4 bilhdes, um aumento de 21% em relacdo a 2022, demonstrando
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagées emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro International
Financial Reporting Standards (IFRS); Valores Consolidados; exercicios findos em 31/dez de cada ano. despesas e a simplificacdo da estrutura administrativa da companhia.

o impacto positivo do aumento das receitas de transmissdo, a adequagdo de custos e

RELATORIO ANUAL
2023 72
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R$ 9,02 bilhdes,
um crescimento
de 60% em
relacao a 2022.
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Manutengao de cabos em torre da Linha de transmissado Atlantida 2 - Gravatai 3 - Foto: Marcelo Camargo Constante

DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS

6%

48%

%
)

=

» Geracao corporativo
® Transmissao corporativo
¢ Infraestrutura e outros

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO* (R$ MILHOES) GRI 201-1

2021 2022 2023
Pessoal 5.273 6.283 4.784
Tributos 10.073 5.698 1.969
Terceiros 5.236 9.051 15.779
Acionistas 5.714 3.638 4.395

*Demonstragdes do Valor Adicionado dos exercicios findos em 31/dez de cada ano;
Valores Consolidados; conforme CPC 09 Demonstragdo do Valor Adicionado, aprovado

pela Deliberagdo CVM 117/22
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO* (DRE) (R$ MILHOES)

2021 2022 2023
Eletrobras Day
A L. Receita de Geragao 22.630 24.161 26.617
Sumario
I Realizamos em julho de 2023 o Eletrobras Receita de Transmissao 17.450 15.775 17.432
Day, um evento dedicado especificamente a Outras receitas 925 1.102 426
1.AEletrobras investidores, durante o qual divulgamos de Receita bruta 41.006 41.038 44.475
L (E T maneira detalhada o nosso Plano Estratégico e Deducdes da receita 6.379 6.963 7316
. UGBS & 2 da meriic: Receita operacional liquida 34.627 34.074 37.159
3.Prosperidade
Energia para revenda, uso da rede, combustivel e construgéo -5.555 -9.628 -11.844
» Desempenho operacional Alguns dos destaques envolveram as :
. Resultados franceiros transformacdes realizadas desde a capitalizacdo Pessoal, material, servicos e outros -7.782 -10.028 -8.960
» Comercializagéo da companhia, muitas delas relacionadas a Depreciagdo e amortizagao -1.443 -2.690 -3.621
» Inovagéo e tecnologia agenda ESG, como: Provisbes operacionais -14.922 -6.928 -2.196
I 4925 4799 10.537
alocacao crescente de capital para Remensuragdes regulatdrias - Contratos de Transmissao 4.859 365 -12
4.Pessoas renovaveis; - - R
Participagdes societarias 1.507 2.370 2.062
o EE A oportunidade de nos tornarmos um Outras receitas e despesas 1.211 187 1.143
6. Anexos FornecedorCOmpetithO de energia paraa 12.501 7.721 13.730
pradiicRoiceliice SHEEEESS Resultado financeiro 1442 -4.374 -12.002
novas estratégias de gestao da forca de Resultado antes do imposto 11.060 3.347 1.728
trabalho, com politicas para otimizagdo da Imposto de Renda e Contribuicdo Social -5.261 -696 2.998
Sl Lucro liquido do exercicio 5.799 2.652 4,727
mudangas na estrutura organizacional e Lucro (prejuizo) liquido de impostos da operagdo descontinuada -85 987 -332
societdria para impulsionar a governanca. LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 5.714 3.638 4.395

*Demonstragdes do Resultado dos exercicios findos em 31/dez de cada ano. Valores Consolidados
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Tribu EOS criss

Seguimos a legislacgdo tributdria brasileira e
estabelecemos uma série de procedimentos para
cumprir com nossas obrigac¢des principais e acessérias
de forma coerente e tempestiva, de acordo com as
exigéncias legais. Entendemos a relevancia desse
processo para a geragao de receitas para Municipios,
Estados e Unido, contribuindo com a estabilidade
econdmica do pals e, como consequéncia, para a criagao
de melhores condicoes de fornecimento de servicos
publicos para a populacéo. GRI207-1

Nossas praticas tributarias sao
adotadas com base na analise

das legislacoes federal, estadual e
municipal estabelecida pelo Governo
e Agéncia Reguladora, atendendo
também a Lei Sarbanes-Oxley, em
cooperagcao com os entes publicos
fiscalizadores.

O planejamento tributério esta alinhado as

atividades comerciais da companhia, e os relatérios

e demonstragdes contédbeis apoiam o planejamento
estratégico do negdcio. Atrelado a esse desenho
tributério, sdo considerados os beneficios das leis de
incentivo fiscal concedido as empresas que investem
em projetos sociais, tai como a Lei Rouanet, de
incentivo ao esporte, de incentivo ao audiovisual e a de
incentivo a pesquisa, Lei do Bem, além do diferimento
de ICMS. GRI207-1

Adicionalmente, temos na tributacao federal os
beneficios do Regime Especial de Incentivos para

o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI), que
suspendem a cobranga de contribuicdo para o Programa
de Integragdo Social (PIS), o Programa de Formacgéao do
Patrimonio do Servidor Publico (PASEP) e a Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)
incidentes em projetos voltados a implantacéo de

infraestrutura nos setores de energia. GRI 207-1

Os valores que pagamos s&o publicos e constam
das Demonstracoes Contébeis. J a estratégia fiscal
da empresa nao é um dado publico, umavez que é

considerada informagao estratégica.

Nossa estratégia fiscal é desenvolvida com base nas
leis e atos normativos em vigor, em padrdes éticos

e nas melhores préticas de governanca fiscal, com
iniciativas e praticas revistas periodicamente e
aprovadas pela Diretoria Executiva. Esse trabalho é
supervisionado pelo Conselho de Administracao por

meio do Comité de Auditoria e Riscos.

Realizamos treinamentos in Company e cursos
internos e externos sobre otimizacgédo tributéria,
além de promovermos encontros de contadores das
empresas Eletrobras. Elaboramos também Normas
Técnicas para cumprimento de procedimentos
fiscais-tributérios, voltadas para os departamentos
de Vendas, Suprimentos e Centro de Servigos

Compartilhados.
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Gestao tributaria

Nossa Gestao Fiscal Tributéria contempla o
processo de emissdo de documentos fiscais,
escrituracdes, declaracdes, informacdes ao fisco,
apuragao e pagamento de tributos, cumprindo

com as obrigagdes principais e acessdrias.

Recorre também a controles contébeis, fiscais
e juridicos-tributdrios, relatérios de auditoria
para afericao de valores e prognésticos de
riscos, para que, em seguida, estabelecam-se
planos de acdo para resolver os problemas que

possam impactar os negdcios da empresa.

Além disso, buscamos identificar e mitigar situagdes
de risco tributério que podem impactar negativamente
0s objetivos da companhia, com riscos relacionados ao
tema descritos em nossa matriz de riscos (saiba mais

na pagina 61) e monitorados de forma constante.

A conformidade com a estrutura de governanca e
controle fiscal é avaliada periodicamente pela Auditoria
Interna, Auditoria Externa e Controles Internos, por
meio de testes efetuados nos processos, atividades

e documentacao. Qualquer dendincia sobre praticas

fiscais e tributarias inadequadas podem ser feitas ao

nosso Canal de Denuncias (saiba mais na pagina 57).

Nosso relacionamento com as autoridades fiscais
ocorre de acordo com os procedimentos estabelecidos
na legislacao tributdria brasileira e nos principios
estabelecidos em nosso Cédigo de Conduta. Diante da

complexidade dessa legislacdo, adotamos um sistema
de gestao alinhado com a nossa estratégia, realizando
as entregas de obrigacdes principais e acessorias de
acordo com leiautes disponiveis nos sites oficiais do

Governo.

Visando estreitar a relacdo com as autoridades

fiscais, participamos do projeto-piloto do programa
brasileiro de Conformidade Cooperativa Fiscal (Confia),
organizado pela Receita Federal para aperfeicoar

o relacionamento com grandes contribuintes.

Participamos também de féruns setoriais para discutir
novas praticas que podem afetar nossas atividades

e, em conjunto com entidades de classe, analisamos
as contribuicdes mais apropriadas para serem

apresentadas nas discussées publicas sobre o assunto.
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Comercializacao ....

O setor de energia brasileiro passa por transformagdes
importantes, com previsdao de um aumento
significativo no nimero de clientes no ambiente de
Contratacéao Livre (ACL) nos proximos anos, motivados
pela oportunidade de negociar volumes e pregos
diretamente com os fornecedores, além de poder optar

por fontes alternativas de energia.

A legislagao brasileira, por meio das Portarias MME

N.© 514/2018 e N.° 465/2019 e da Portaria Normativa
N.°© 50/GM/MME de 2022, estipula que o processo

de abertura do Mercado Livre no pais deve acontecer
paulatinamente: a partir de 2022, puderam migrar
para o Mercado Livre consumidores com carga igual ou
superior a 1.000 kW; a partir de 2023, os consumidores
com carga igual ou superior a 500 kW; e, a partir de

2024, os consumidores classificados como Grupo A.

Em linha com essa mudanca no ambiente de
comercializagdo de energia no Brasil, temos
trabalhado com foco em estruturar nosso negécio e

posicionamento para os novos desafios do setor.

Como consequéncia do processo de capitalizacao, foram
firmados novos contratos de concesséo para 22 das

nossas usinas hidrelétricas, com duracéao de 30 anos. Os

contratos preveem a descotizagao gradual da energia
gerada por esses empreendimentos, ao ritmo de 20% por
ano, com inicio em 1.° de janeiro de 2023.

Essa descotizagdo acontece mediante pagamento
aUnido de R$ 33 bilhdes referentes a Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE).

Com isso, essas usinas passardo a comercializar energia
no mercado livre a partir de 2024. Sao excec¢des a essa
regra as UHEs Tucurui, Curud-Una e Mascarenhas de
Moraes, que ja nao operavam sob regime de cotas, e
Sobradinho e ltumbiara que, por possuirem contratos
subsidiados, sédo impedidas por lei de comercializar no

mercado livre.

Nesse contexto, com um interesse crescente do mercado
e energia disponivel para a venda direta, desenvolvemos
uma nova estratégia de comercializagado e
relacionamento com o cliente, com objetivos destacados

no Plano Estratégico (saiba mais na pagina 28).

Em 2023, estruturamos a Vice-Presidéncia de
Comercializacao e Solugées em Energia, com
profissionais especializados para desenvolver o mercado

e entregar solugdes em eletrificagdo.

Ao longo do ano, trabalhamos no mapeamento e
unificacao dos processos de vendas das subsidiarias,
centralizando todo o processo e investindo na
implantagao de um CRM (Gestao do Relacionamento

com Clientes, na sigla em inglés) tnico.

A VP de Comercializagao e Solu¢des em Energia possui
areas dedicadas a segmentos especificos de clientes, como
Trading e Clientes Industriais e Comerciais, com inteligéncia
de vendas e andlise de dados para a venda de solugdes

customizadas de acordo com as demandas dos clientes.

Contamos também com uma area de Pds-Vendas, que
cuida da gestéo dos clientes, buscando desenvolver uma

relacdo de confianga em prol da fidelizagéo.

Como parte do processo de
estruturacao e reforco da area, em
2023, transferimos as atividades de
comercializacao para um escritorio
em Sao Paulo (SP), que centraliza o
processo de vendas e relacionamento
com o cliente.

77



P Eletrobras

A Sumario
Boas-vindas
1. AEletrobras
2.Governanga

3.Prosperidade

» Desempenho operacional
» Resultados financeiros

» Comercializagao

» Inovagao e tecnologia

» Gestdo da cadeia
de suprimentos
4.Pessoas

5.Planeta

6. Anexos

RELATORIO ANUAL
2023

PERFIL DOS CLIENTES GRI3-3,EU3

109
58

-

2021

¢ Comercializadores

126

® Consumidores

45

2022

75

® Distribuidores

128

271

2023

Como resultado dos investimentos em
comercializacao, ao final de 2023, contdvamos 271
clientes consumidores, um aumento de 502% em
relacdo ao ano anterior. Com esses clientes, foram

comercializados 319 MW médios. GRIEU3

Em virtude de sua importéancia para a nossa criagdo
de valor, em 2023, Relacionamento com Clientes
foi apontado como um dos temas materiais do
negdcio (saiba mais na pagina 8), e todas as agdes
desenvolvidas assumem carater material para a

companhia nesse contexto. GRI 3-2
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Portfélio

No cendrio dinamico d

elétrica, a capacidade
fundamental para man
novos clientes e amplia

ampliar a participagao

Nesse sentido, desenvol
diversos produtos estrut
eles, certificados de descarboniz
pagina 140). Essas solugdes foram imp
em resposta as demandas emergentes do negaci
e agregaram valor a comercializacao de energia,
proporcionando maior retorno financeiro para a
companhia, representando uma receita adicional
a comercializagdo da ordem de R$ 67 milhdes em
2023.GRIEU23

Encontra-se em construcdo o portfélio dos
servicos de acessantes ao sistema de transmissdo
e estudos prospectivos relacionados a abertura de

mercado de varejo.

Inspe¢cao em barragem com o uso de drone -
Foto: Izabelle Wanderley Catole
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Inovacao e tecnologia ...

Acreditamos que inovacdo e sustentabilidade caminham
juntas e sao fatores fundamentais para o sucesso do
negdcio. Investimos em pesquisa, desenvolvimento

e em novas tecnologias, com foco na transformacgéao
digital e atentos a inteligéncia artificial, procurando
novas maneiras de atuar e de sermos cada vez mais
eficientes na geragao, transmissao e comercializacao de

energia limpa.

O tema de Inovagao e Tecnologia é considerado central
para o processo de transformagao da companhia e foi
escolhido como uma das diretrizes do Plano Estratégico
(saiba mais na pagina 28). Nesse sentido, em 2023, foi
criada a Vice-Presidéncia Executiva de Inovacao, P&D,
Digital e Tl, responsével pela gestdo do tema em toda a
companhia, garantindo o alinhamento estratégico entre

todas as subsidiarias.

Seguimos as diretrizes da Politica de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacéo, tratando o tema como

estratégia empresarial de curto, médio e longo prazos.

Na gestdo de P&D+l, devemos buscar:

» Estimular a cultura da inovagéao;

» Viabilizar aindependéncia tecnoldgica da companhia;

» Formar um ecossistema inovador, promovendo redes
e conexdes com entes para execuc¢ao da inovagao;

» Aumentar a efetividade do investimento em
inovagao, alcangando solugdes (tecnoldgicas ou nédo)
inovadoras para questdes organizacionais criticas;

» Reduzir o tempo entre a concep¢éo de uma solugao

inovadora até sua viabilidade comercial.

Nossos investimentos em P&D+l seguem a Lei
9.991/2000, que exige a destinacdo de, no minimo,

1% da Receita Operacional (ROL) para atividades de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), para o fundo setorial
e para a Empresa de Pesquisa Energética (conhega

nossos investimentos no tema na pagina 82). GRIEU8

Por isso, todas as empresas do grupo aplicam
recursos em pesquisa e desenvolvimento internos

e divulgam chamadas publicas de propostas e
programas de pesquisa cientifica e desenvolvimento

tecnoldgico. GRIEUS

ﬁ Acesse a nossa Politica de Pesquisa

Desenvolvimento e Inovacéao.

Os temas e projetos ligados a inovagédo devem ser
desdobrados em Iniciativas Tecnoldgicas (ITs), com

seus respectivos indicadores e metas. Em seguida, sdo
identificadas as Entregas de Valor (EV) necessarias para
o atingimento dessas metas. Essa governanca permite a
integragdo do setor de inovagdo com as demais areas da
empresa, focadas no desenvolvimento de projetos que

gerem valor para a Eletrobras.

Para a efetiva gestao do nosso portfélio de inovagao, a
governanca é composta por uma Comissao de Inovacao,
formada por Vice-Presidentes, que deve ser reunir
trimestralmente para deliberar sobre o portfélio de ITs

e EVs. Também contamos com Comissdes Técnicas,
formadas por membros indicados pelos VPs, que devem
reunir-se mensalmente para delimitar e priorizar as
entregas de valor de cada tema. Esses érgaos também
sdo responsaveis pelo acompanhamento de indicadores
internos que medem a produtividade na implantacéo

dos projetos.

Cada projeto concluido deve ser avaliado por auditoria
conduzida por entidades credenciadas pela Aneel,
auditorias internas e auditorias externas baseadas na Lei
Sarbanes-Oxley (SOX).
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Transformagao digital

A transformacao cultural pela qual passamos no ultimo
ano, dada a necessidade de integrar os processos e criar
um ambiente de alta performance corporativa, se apoia na

transformacao digital.

Nesse sentido, utilizamos a tecnologia para transformar
0s negdcios, acelerando iniciativas digitais para novos
empreendimentos e fontes de renda, e investindo em nossa

presenca digital.

Para estruturar a Transformacao Digital da companhia, foi
criada a Diretoria de Centros de Exceléncia (CoEs), que atua nos
segmentos de Dados, Inteligéncia Artificial & Analytics, Industrial
loT (internet das coisas, em inglés), Robotizacao Industrial,

Hiperautomagdo e Plataformas Digitais para a Comercializag&o.

Como parte desse processo, novas ferramentas de suporte

e solugdes tecnoldgicas estdo sendo implementadas

e tiveram seu uso aprofundado em &reas criticas, tais

como infraestrutura de Tl, sistemas de armazenamento,
inteligéncia de dados, automacédo dos processos, organizacao,
compartilhamento e acesso flexivel de informacdes, sistema

ERP (SAP) e ferramentas de compartilhamento de contetdo.
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A Sumario Em 2023, investimos R$ 533,9 milhdes em projetos de Ja os investimentos em projetos de inovacao da Aneel somaram R$ 216,2 milhdes em 2023.
inovagao e tecnologia. Esses recursos englobam aqueles

Boas-vindas - - ~
obrigatdrios definidos pela Lei 9.991/2000, no ambito dos INVESTIMENTOS EM INOVACAO DE ACORDO COM A CLASSIFICACAO ANEEL (R$ MILHOES) Eus
1. AEletrobras i i
programas de P&D da Aneel, dos projetos desenvolvidos pelo 2021 2022 2023
2 Cepel, pelo MME, pelo Fundo Nacional do Desenvolvimento
.Governanca ) B ) .
da Ciéncia e Tecnologia (FNDCT). Também est&o inclusos os Fontes alternativas de geracao de energia elétrica 56,4 54,9 43,1
3.Prosperidade ; ; ; N iniciat ;
investimentos destinados as iniciativas desenvolvidas pelas Termelétricas 479 0,65 19
» Desempenho operacional préprias empresas. GRIEU8
T Gestdo de bacias e reservatérios 8,2 9,4 4,2
> Comerdializagao Meio ambiente 7,4 7.3 7.7
2 [roresslEdE INVESTIMENTO EM P&D+1 (RS MILHOES)
» Gestaoda cadeia Seguranca 16,8 7,5 11,1
de suprimentos
Eficiéncia energética 16,9 16 5,8
4.Pessoas
508,5 Planejamento de sistemas de energia elétrica 26,4 22,3 25,9
5.Planeta
Operacéo de sistemas de energia elétrica 50,8 92,1 21,7
6. Anexos 512,3
Supervisao, controle e protecdo de sistemas de energia elétrica 47,9 63,2 39,1
533.9 Qualidade e confiabilidade dos servigos de energia elétrica 4,2 8 38,3
Medicao, fFaturamento e combate a perdas comerciais 1,6 1,6 0,2
Outros 171 15 17,4
2021 92022 ©2023
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Ecossistema de inovacao

Os programas e iniciativas de inovacao estao
alinhados as diretrizes do Programa de P&D da
Aneel, que prioriza projetos que geram valor para
aindustria de energia e para as empresas do setor,
além de buscar parceiros para ampliar os recursos,

aumentando o valor dos investimentos. GRI 3-3

Innovation Grid

A Innovation Grid é nossa plataforma de conexao,
engajamento e relacionamento com agentes externos
do ecossistema de inovacao. Ela é composta por
iniciativas de inovagao aberta, médulos de conexdo
com o mercado, iniciativas de engajamento e atragao
de jovens talentos e demandas por aquisi¢oes
tecnoldgicas.

Além disso, o programa tem como objetivo atender
as demandas estratégicas e incentivar solugdes
inovadoras no contexto da transi¢ao energética,
desenvolvendo novos modelos de negécio que

contribuam para a sustentabilidade da companhia.

A atuacao do Innovation Grid esta dividida em trés

modulos:

SPARK
Programa de desenvolvimento voltado
para estudantes. Por meio dele,
novos talentos sao selecionados para
formar equipes multidisciplinares,
conhecem os desafios e negdcios da
companhia e se conectam com 0s
times de inovacao. O Spark estimula
aformacéo de novos talentos em
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matemética (STEM, na sigla em inglés).
Esse mddulo foilangado no primeiro
trimestre de 2024.

POWER UP
Busca conectar o negécio com
solugdes maduras do mercado
de inovagao. Isso acontece por
meio do lancamento de desafios a
empresas de tecnologia, que buscam
resolver problemas ou desenvolver
oportunidades do negdcio. Até o final
de 2023, haviam sido lancados 12
desafios, em temas como automagao
de processos, desenvolvimento de
profissionais, seguranga do trabalho
e relacdo com fornecedores.

Innovation Grid

Eletrobras

Tech Partnerships

TECH PARTNERSHIPS

Criado para acelerar o desenvolvimento de tecnologias
que possam ser implementadas pela Eletrobras.

O mddulo promove e alavanca o relacionamento com
universidades, instituicoes de pesquisa e empresas, para
superar barreiras e criar rotas de negdcio. Ao final de
2023, contavamos com 50 solugdes tecnoldgicas sendo
desenvolvidas em parceria por meio do programa.

Saiba mais sobre a iniciativa no site do Innovation Grid.
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Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel)

O Cepel é o maior centro de pesquisas em energia
elétrica do hemisfério sul, contribuindo ha 50 anos
para o desenvolvimento da industria e do setor elétrico
brasileiros. Em parceria com o meio académico, tem
atuacgdo consolidada em pesquisa, desenvolvimento e
inovacgdo nas areas de otimizagdo energética, andlise
de redes elétricas, automagéao de sistemas, gestdo de
ativos, energias renovaveis e sustentabilidade, pesquisa

experimental, ensaios e servigos tecnoldgicos.

O Centro disponibiliza aos seus pesquisadores e
técnicos um amplo aparato técnico-cientifico para
criar solucdes complexas e inovadoras para as areas de
geracao, transmissao, distribuicdo e comercializagdo

de energia elétrica.

As empresas Eletrobras sao sécias-fundadoras do
Cepel, utilizando o centro como executor de sua

carteira de projetos institucionais desde 1974.

Em 2023, investimos R$ 137,8 milhdes no Cepel, cujo
papel na estrutura de P&D+| continua essencial para o

atual momento de transformacéo do nosso negdécio.

Os valores foram destinados a uma série de
projetos em execucao, com foco na Inovacao e
Sustentabilidade, com destaque para:

» Vulnerabilidade Socioambiental as Mudancas
Climaticas: metodologia para mapear o grau de
vulnerabilidade climatica das comunidades indigenas

e dos ecossistemas (saiba mais na pagina 145).

» AAEXP-Pegadas: tem como objetivo desenvolver
metodologias de célculo de pegada de carbono e
pegada hidrica para empreendimentos de geragéo e

transmissdo de energia elétrica (paginas 145 e 152).

» Metodologia de Due Diligence de Direitos
Humanos: tem como objetivo desenvolver
metodologia visando mitigar o risco de violagao
de direitos humanos relacionados as atividades da

Eletrobras e de parceiros.

» Emisfera: produto do CEPEL utilizado pela fazer
contabilizacdo de emissdes. Em 2023 foi feita uma nova

versao, mais moderna e integrada ao IGS analitico.

» Projeto IGS: oferece solugdes para gestao, anélise e

relatério de indicadores ESG.

Programa 220

Com o compromisso de promover uma cultura

de inovagao dentro da companhia, o Programa

220 disponibiliza oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento aos profissionais, habilitando-os para

atuar em processos de inovagao.

Atualmente, conta com duas jornadas de
desenvolvimento lancadas:

355 Inscricoes

Jornada de Design:
foco no problema com a visao do usudrio

160 Inscricoes

Jornada de Formacao de Citizen Data Scientist
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Ao longo do ano, desenvolvemos
uma série de pesquisas voltadas

Principais temas de Pesquisa e Desenvolvimento em 2023

O

@

para o desenvolvimento do negdcio - 5 3
J /4 I . ~ Meio Ambiente
e a criagao de valor. Descarbonizaco Bkl e Sociedade
( : )
I @
2 -
4 5 6 7 8
Hidroaénio Verde Realidade Virtual Geragao e Armazenamento Geracgao Hibrida Sistema de Geragao
g e Aumentada Hibrido Urbano Rural de Energia Fotovoltaica Flutuante
- 10 1 12 13
- \ Armazenamento de ~ Metodologia BIM
Geracao Fotovoltaica Eneraia e Geracio de Transformacgéao (Modelagem deTnfofmada Armazenamento
Flutuante e Edlica (Hibrida) 9 ¢ Digital gem o8 IO de Energia

Energias Renovaveis

da Construcao)

ﬁ Para conhecer os projetos desenvolvidos ao longo do ano, acesse o caderno complementar de Inovacao e Tecnologia.
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Seguranca da informacao

Em linha com a nossa transformagao digital, a
disponibilidade dos sistemas e a integridade e
confidencialidade das informagdes sao fatores cruciais
para o sucesso do negdcio. Procuramos constantemente
minimizar e prevenir eventos que possam comprometer
aseguranca digital das nossas operagdes, evitando
danos materiais, perda de dados, prejuizos financeiros,
interrupgdes de servicos, divulgacdes nao autorizadas e

danos a reputacdo, entre outros possiveis impactos.

A Seguranca da Informacdo é uma prioridade em

nossa matriz de riscos (saiba mais na pagina 61),
monitorada por meio de relatdrios periddicos ao
Conselho de Administracao. Investimos continuamente
no aprimoramento da gestao do tema, atuando com

base na Politica de Sequranca da Informacéo e em

regulamentos complementares. GRI12-24

Nossa abordagem em ciberseguranca segue

as diretrizes do NIST Cybersecurity Framework,
desenvolvido pelo National Institute of Standards and
Technology (NIST) dos Estados Unidos. Anualmente,

um auditor independente valida os indicadores de
seguranca da informacgdo, emitindo um relatério sobre o

nivel de maturidade da empresa.

O cuidado com o tema se replica também no corpo
de profissionais. Além de treinamentos gerais e
obrigatérios a todo o time, realizados via Universidade
Corporativa das Empresas Eletrobras (Unise),
promovemos também eventos como workshops

e semindrios. Em 2023, iniciamos treinamentos
especificos sobre a seguranca digital em processos
de negdcio, como Gestao de Pessoas e Gestdo de
Fornecedores. Estamos desenvolvendo também

uma plataforma especializada em treinamentos,
campanhas e simulagées, com foco em Seguranca da

Informacao e privacidade. GRIEU14

Em nosso website, disponibilizamos um Portal de
Privacidade, que explica aos nossos publicos de
relacionamento como realizamos o tratamento de
dados pessoais e como os titulares de dados podem
realizar requisi¢des. O Portal apresenta também o
encarregado pela protecdo de dados pessoais — Data
Protection Officer (DPO) — da Eletrobras. GRI 418-1

Nosso Canal de Dentncias (saiba mais na pagina 57)
recebe e encaminha relatos de préticas em desacordo
com nossas diretrizes, incluindo aquelas relativas a
privacidade e seguranca da informagao. Em 2023,
registramos uma queixa sobre possivel violagao da
privacidade de dados, que foi encaminhada ao DPO para
as devidas a¢des. GRI 418-1
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Gestao da cadeia de suprimentos

A Eletrobras mantém um relacionamento de

parceria com seus fornecedores. Valorizamos a ética,
integridade, transparéncia e sustentabilidade, e
sabemos que, ao fazer negdécios com empresas que
espelham os mesmos atributos, geramos valor para toda

asociedade.

Para a conducao desse relacionamento, seguimos as

diretrizes da Politica de Logistica de Suprimentos da

Eletrobras, atualizada em 2022, que promove medidas
alinhadas ao desenvolvimento sustentavel e a Agenda
2030 (saiba mais na pagina 36), tanto nos processos
de contratagdo quanto na gestdo da cadeia de

fornecimento. GRI 2-6,2-23

Ao final de 2023, contdvamos com 6.371 fornecedores
contratados em todas as empresas Eletrobras. Desses,
3.234 eram novos fornecedores, para os quais foram
pagos R$ 4,2 bilhdes. Nossa cadeia de fornecimento é
formada, principalmente, por empresas das areas de
tecnologia, informatica, telecomunicagdes, engenharia,
industria, transporte, revenda, equipamentos de energia
elétrica, consultorias de diversas areas e servicos de

limpeza e seguranca. GRI 2-6,204-1

Apds a capitalizacdo da Eletrobras, em 2022, tivemos
avancos importantes no modo de contratagdo

de fornecedores, com a implementagéo de novas
regras de algadas e adogdo de critérios préprios para
contratagoes, atendendo a legislacao brasileira e

as melhores praticas de governanca e de mercado.
Ganhamos, assim, agilidade, eficiéncia e flexibilidade no

processo e otimizacao dos custos.

De modo a centralizar as operagdes, a partir de 2023,
as contratagdes passaram a ser realizadas apenas com
empresas cadastradas no Portal Espago do Fornecedor
(saiba mais na pagina 88), com acesso pelo site da
Eletrobras. GRI2-6

6,4 mil

fornecedores estimados na Eletrobras

3,2 mil

novos fornecedores contratados em 2023

RS 4,2 bilhoes

gastos com novos contratos em 2023

Fornecedores locais

Como uma empresa distribuida em todo o pafs,
acreditamos em nosso poder de gerar valor positivo a
partir do relacionamento com fornecedores das diversas
localidades onde operamos. Nesse sentido, as diretrizes

da Politica de Logistica de Suprimentos estabelecem

que o processo de contratagdo deve promover o
desenvolvimento local, priorizando a participacéo
de empresas locais e a geracao de emprego nas
comunidades. GRI2-6,204-1

Em 2023, 28,76% das compras foram realizadas com
fornecedores locais, considerados aqueles que tém

os seus enderecos ou sedes nas mesmas unidades da
federacao onde as empresas dispdem de instalacoes ou
filiais. GRI204-1

PROPORCAO DE GASTOS COM
FORNECEDORES LOCAIS GRI204-1

Total de compras (R$) 7.257.598.261,1

Total de compras realizadas

com fornecedores locais (R$) 2.087.355.588,8

Compras realizadas com

o)
fornecedores locais (%) 28,76%
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Cadeia de fornecimento sustentavel

A Politica de Logistica de Suprimentos da Eletrobras

estabelece que 0s nossos contratos devem respeitar
os direitos humanos, garantir a saiide e a seguranga
no trabalho, o bem-estar do trabalhador, a igualdade
de género e raca e o respeito a diversidade, além de

incentivar o desenvolvimento local. GRrI 2-6, 2-24

Além disso, contamos com o Guia de Conduta para
Fornecedores das Empresas Eletrobras, revisado em
2022, que preconiza a nao utilizacdo de trabalho
infantil, degradante, escravo, for¢ado ou trabalho
involuntario de presos em sua cadeia produtiva, ndo
exploracdo sexual de criancas e adolescentes em seus
processos ou na cadeia produtiva, e a garantia de
condigdes dignas para os trabalhadores, inclusive de
empresas subcontratadas. A politica proibe, ainda, a
discriminagdo por questdes de cor e raga, estado civil,
condigdes fisica e cognitiva, idade, religido, orientacao

sexual, classe social e outras. GRrI 2-6,2-23

Para estabelecer relacionamentos pautados pela
ética e integridade, realizamos diligéncias prévias nos
fornecedores, que incluem andlise da existéncia de
ilicitos e de eventuais impactos reputacionais (saiba

mais na pagina 54). GRI 2-6, 2-23,2-24

O fornecedor é monitorado durante todo o

per{odo de relacionamento com a Eletrobras em
aspectos como conformidade juridica, avaliagao
econémico-financeira, qualificagdo técnica e
conformidade com as especificagdes técnicas
estabelecidas. O contrato descreve as medidas
aplicaveis em caso de ndo conformidade. O atual
processo de due diligence ESG, bem como o de
avaliacdo e monitoramento de desempenho dos
fornecedores, estdo em revisao, visando ampliar seu

escopo e efetividade. GRI 2-6, 2-23, 2-24

O relacionamento com fornecedores também
envolve a conscientizacgao e sensibilizagédo para
internalizacao dos valores da Eletrobras. Isso é
feito por meio de féruns expositivos, materiais
informativos disponibilizados no Portal dos
Fornecedores e debates nos encontros anuais com

fornecedores. GRI 2-6,2-23,2-24

ﬁ Acesse o Guia de Conduta para Fornecedores

da Eletrobras.

Portal Espaco do Fornecedor

O Portal Espago do Fornecedor é uma
plataforma digital criada para disponibilizar
servicos e consultas para os fornecedores
da Eletrobras. O Portal ganhou maior
relevancia com as alteragdes na forma de
contratacao da companhia, centralizando o

cadastro de todos os fornecedores.
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Profissional da Eletrobras Chesf -
‘ Eletrobras Foto: André Schuler

Nossos profissionais

A Sumario Na Eletrobras, acreditamos que a dedicacédo e o aigualdade de oportunidades e a inclusao;

e e engajamento dos profissionais s&o pilares para » Preservar a ética e a integridade corporativa;
asustentacdo do negécio. Assim, investimos no » Integrar e padronizar préticas de gestdo de pessoas.

1.AEletrobras desenvolvimento e na valorizacdo do nosso time,

2. Governanca com as melhores praticas de gestao de pessoas, a Ao final de 2023, contdvamos com 8.328 profissionais,
fim de criar um ambiente propicio para a inovagao e a sendo que 82% identificam-se como homens e 18%

3.Prosperidade sustentabilidade. como mulheres. Além disso, 39% se identificavam como

4. Pessoas pretos, pardos, amarelos e indigenas. GRI2-7,405-1

Com o objetivo de fortalecer a nossa cultura, contamos
» Nossos profissionais

com a Politica de Gestdo de Pessoas das Empresas No que se refere a localizagdo geografica, o maior
» /;rtg%i?oi;?stenca()de Eletrobras, que apresenta principios e diretrizes que percentual de profissionais estd localizado na regiao
» Pl eieiEe constituem a base da gestdo de pessoas, desdobrados Sudeste (31%), seguido pelo Nordeste (30%), mas temos
: 53335555555;2;;590% da estratégia empresarial. equipes localizadas em todo o pafs, apoiando a geragéo
» Direitos humanos de renda e contribuindo para os desenvolvimentos local
» Relacionamento com O documento estabelece que os principios para a e territorial. GRI2-7

comunidades
gestdo de pessoas sdo:

5.Planeta Contamos também com 8.019 profissionais
6. Anexos » Atrair, desenvolver, reconhecer e reter talentos; terceirizados que atuam em nossa operacdo, em areas
» Liderar e gerir com foco na sustentabilidade como Tl, salide e seguranga do trabalho, transporte,
empresarial; consultoria, conservacéo e limpeza. GRI 2-8

» Promover a segurancga e o bem-estar dos
profissionais nos ambientes interno e externo a
companhia; ﬁ Acesse a Politica de Gestao de

» Promover relacdes trabalhistas sustentaveis; Pessoas da Eletrobras.

» Respeitar a diversidade, promovendo a equidade,

RELATORIO ANUAL
2023


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Gest%C3%A3o%20de%20Pessoas.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Gest%C3%A3o%20de%20Pessoas.pdf

P Eletrobras

Perhl dos profissionais ...

M Sumario

Porregiao

Boas-vindas

1. AEletrobras

8.328

3.Prosperidade
Profissionais ativos Tipo de jornada cri2-7

4.Pessoas

» Nossos profissionais

~ _ 7008 I
» Atragao eretengao de
profissionais C‘\ Jornada integral

» Diversidade eincluséo

R 82% 18% 1.244

» Direitos humanos
Homens Mulheres Meio periodo

» Relacionamento com
comunidades

5.Planeta 39% Faixa etaria

6.Anexos pretos, pardos, menos de 3(y
(o)

amarelos e indigenas 30 anos
*Os dados da figura incluem o quadro efetivo

entre 30 6 50/
e 50 anos (0]
da Eletrobras holding, Furnas, Eletrosul, Chesf,
Eletronorte e Eletropar. As premissas para o mais de 20/
cdlculo das informagées sdo apresentadas no 50 anos 3 0
Caderno de Indicadores.

**Ndo contamos com profissionais
tempordrios ou sem carga hordria garantida.

RELATORIO ANUAL
2023 91
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PROFISSIONAIS POR GENERO* GRI 2-7

Periodo Integral

Meio Periodo

Total

PROFISSIONAIS POR REGIAO* GRI 2-7

Periodo Integral

Meio Periodo

Total

ESTAGIARIOS POR GENERO* GRI 2-8

Homens Mulheres Tota
146 181 327

JOVENS APRENDIZES POR GENERO* G 2-8 [T
Homens Mulheres Total

* Os dados incluem o quadro efetivo da holding Eletrobras, Furnas, Eletrosul, Chesf, Eletronorte e Eletropar. As premissas para o cdlculo das
informagdes sdo apresentadas no

Inspegdo em Linha de transmissao -
Foto: Eduardo Vilaga
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Atracao e retencao de profissionais ....

O processo de capitalizacao da Eletrobras modificou
significativamente nossas préticas de gestao de
talentos, que tém sido construidas com base em
referenciais de sucesso internos e externos, com um

olhar de integragao e sinergia entre as equipes.

Uma grande transformagao ocorreu na atragao

e retencdo de talentos. As contratagdes, que
anteriormente eram realizadas exclusivamente por meio
de concursos publicos, passaram a ser realizadas de
acordo com os planos estratégicos e as necessidades

do negécio, definidas pela alta administracao da

companhia, de forma mais agil e flexivel.

Todas as contratagdes sao pautadas
na selecao justa de profissionais, com
foco em suas competéncias técnicas
e comportamentais.

Ao longo de 2023, iniciamos um processo de revisdo

do plano de carreira, em linha com o novo momento da
companhia. Nesse contexto, implementamos uma nova
arquitetura de carreira, com adequagdes no modelo de

remuneracgao, que privilegiam o alcance de resultados,

por meio de mecanismos de remuneracgao variavel.

Além disso, diante da necessidade de renovacéao dos
profissionais no contexto do PDV, estruturamos um
processo de recrutamento e selecao voltado para
vagas de operagdo e manutengao, que contou com a
publicacdo de mais de 700 oportunidades em todo o
Brasil, para posigoes de técnicos e engenheiros com

diferentes especialidades.

Também iniciamos o processo de contratacao

de 400 profissionais nas areas de Tecnologia da
Informacao, Infraestrutura e Servicos Gerais,
Juridico, Loglstica, Recursos Humanos e Suprimentos
para atuar no Centro de Servigcos Compartilhados

Eletrobras, em Recife (PE).

Plano de demisséao voluntaria (PDV)

Como parte do processo de reestruturacdo da
companhia, em 2023, demos inicio a seqgunda
fase do Plano de Demissao Voluntéria (PDV 2023),
que contemplou todas as empresas Eletrobras. O
plano faz parte de um compromisso estabelecido
no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2022/2024

e conta com condigdes favoraveis para o

desligamento de profissionais. GRI 404-2

Seu objetivo é apoiar a renovagao dos nossos times,
capturando sinergias operacionais e economias de escala a

partir da otimizacao da estrutura organizacional. GRI 404-2

Ao longo do ano, o PDV 2023 recebeu 1.573 inscrigdes. Ja
a primeira fase do PDV foi langada em 2022 e contemplou
2.493 profissionais aposentados ou aposentaveis.

Até o final de 2023, haviam sido realizados 2.811
desligamentos, contemplando inscritos nos dois
programas. Dos 1.255 empregados que ainda devem

ser desligados, 90% estao em atividades de operacao,
manutencao e suprimentos. As duas primeiras requerem
escalonamento na sucessao e a Ultima, maturacédo

da unificacdo do Centro de Servigos Compartilhados,
prevista para 2024. Apés a conclusdo dos planos, estima-

se uma economia de R$ 1,8 bilhdo em 12 meses. GRI2-7

Como parte do PDV, oferecemos aos profissionais
que o assinaram a possibilidade de integrar o projeto
de Suporte a Transigao de Carreira, o Programa de
Outplacement. GRI 404-2
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Taxa de rotatividade criz-3

Ao longo de 2023, registramos uma

taxa de rotatividade de 22,9%, valor
aproximadamente 11 pontos percentuais
superior ao do ano anterior, decorrente do

perfodo de transformacao da companhia.

TAXA DE ROTATIVIDADE GLOBAL* GRI 401-1

2021

2022

2023

3,66%

12,06%

22,90%

TAXA DE ROTATIVIDADE POR GENERO* GRI 401-1

2021 2022 2023
Homens  Mulheres @ Homens  Mulheres @ Homens = Mulheres
Total de admissées 67 21 41 22 667 155
Taxa de admissdo 0,60% 0,79% 0,51% 1,19% 9,68% 10,50%
Total de desligamentos 419 87 922 270 1.493 423
Taxa de rotatividade 3,74% 3,28% 11,41% 14,65% 21,67% 28,66%

TAXA DE ROTATIVIDADE POR FAIXA ETARIA* GRI 401-1

2021 2022 2023
Abaixode | De30a Acimade Abaixode De30a Acimade Abaixode De30a | Acimade
30anos @ 50anos 50anos | 30anos 50anos @ 50anos @ 30anos 50anos @ 50anos
Total de admissdes 25 55 8 19 34 10 263 493 66
Taxa de admissao 15,06% 0,67% 0,15% 26,03% 0,57% 0,25% 96,7% 9,10% 2,47%
Total de desligamentos 2 59 445 14 112 1.066 2 401 1.513
Taxa de rotatividade 1,20%  071%  821%  1918%  1,89%  27,18%  0,74% 74%  56,6%

* Os dados consideram a Eletrobras holding, Furnas, Eletrosul, Chesf e Eletronorte. As premissas para o cdlculo encontram-se detalhadas no

Caderno de Indicadores.
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TAXA DE ROTATIVIDADE POR REGIAQ GRI 401-1

2021
Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul
Total de admissoes 0 6 2 5 75
Taxa de admissao 0 0,18% 0,15% 0,10% 2,63%
Total de desligamentos 114 139 92 84 77
Taxa de rotatividade 8,60% 4,18% 6,95% 1,68% 2,70%
2022
Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul
Total de admissdes 27 3 1 31 1
Taxa de admissao 1,84% 0,10% 0,08% 1,03% 0,07%
Total de desligamentos 178 438 151 246 179
Taxa de rotatividade 12,12% 15,12% 12,69% 8,20% 13,08%
2023
Norte Nordeste Centro-oeste Sudeste Sul
Total de admissdes 83 244 93 278 124
Taxa de admissao 8,19% 9,68% 9,3% 10,7% 10,1%
Total de desligamentos 244 596 288 548 240
Taxa de rotatividade 241% 23,6% 28,8% 21,1% 19,5%
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TAXA DE RETORNO E RETENGAO APOS LICENGA-MATERNIDADE/PATERNIDADE GRI 2-4, 401-3

2021* 2022* 2023

Empregados que tiveram direito a tirar a licenca paternidade 8.302 8.092 6.853
Empregados que tiveram direito a tirar a licenca maternidade 1.919 1.843 1.475
Profissionais que sairam de licenga-paternidade no ano 172 142 149
Funcionarias que sairam de licenga-maternidade no ano 44 36 19
Profissionais que retornaram ao trabalho apds a licenca-paternidade no ano 165 143 147
Funcionarias que retornaram ao trabalho apds a licenca-maternidade no ano 40 33 18
Taxa de retorno masculina 100% 100% 100%
Taxa de retorno feminina 100% 91,7% 100%
Profissionais que retornaram ao trabalho apés a licenga-paternidade e continuaram empregados 12 meses apds o 167 156 130
retorno

Funciondrias que retornaram ao trabalho apds a licenga-maternidade e continuaram empregadas 12 meses apds o 49 34 29
retorno

Taxa de retencdo masculina 93,3% 99,3% 94%
Taxa de retengao feminina 83,2% 95,5% 100%

*Os dados reportados no Relatdrio Anual 2022 referiam-se somente a holding e foram ajustados para considerar as subsididrias, permitindo a comparabilidade com os resultados consolidados em 2023.
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Beneficios Planos de previdéncia e salde
A Sumério Buscamos reconhecer a colaboragao e o engajamento de nossos profissionais e valorizamos sua Em linha com nossa preocupacéo com a salide, bem-estar
e e saude e qualidade de vida. Por isso oferecemos uma série de beneficios, de forma voluntéria e e futuro dos profissionais, no inicio de 2023 finalizamos o

por meio de cldusulas de Acordo Coletivo de Trabalho e da adeséo ao Programa Empresa Cidada, fechamento dos nossos dois Ultimos Planos de Previdéncia
1. AEletrobras descritos a seguir. GRI1 401-2 na modalidade de Contribuig&o Variavel (CV). Passamos,

assim, a oferecer somente Planos de Contribuicéo

2.Governancga

» Vale-transporte ou transporte com veiculo préprio da organizagao; Definida (CD), sem riscos atuariais, aos novos profissionais.
3.Prosperidade » Seguro de vida em grupo;
4. Pessoas » Assisténcias médica e odontoldgica; Adicionalmente, no final de 2023, aprovamos o
» Auxilio-creche; multipatrocinio ao Plano CD Elosprev, administrado
b » Auxilio-funeral; pela Fundacao Elos. O objetivo foi facilitar as
» Atracdo eretengao de
profissionais »  Auxilio-farmécia; transferéncias de profissionais entre as empresas
» Diversidade einclusao » Remuneracao variavel; Eletrobras, proporcionando padronizagao na previdéncia
' §:§3§aﬁ§;ﬂd’§:;ggssms » Adicional por tempo de servigo; complementar ofertada para todos os novos profissionais
» Direitos humanos » Auxilio-refeicéo e alimentacéao; e os profissionais sem planos de previdéncia. Passamos,
» Relacionamento com » Plano de previdéncia; assim, a ter um Unico plano de previdéncia complementar
» Complemento para auxilio-doenca; aberto para novas adesdes.
5.Planeta » Assisténcia psicopedagdgica;
6. Anexos » Adicional de férias; Além disso, o beneficio de Plano de Saude da Eletrobras
» Licenca paternidade estendida (20 dias) e licenca maternidade estendida (180 dias); oferece uma ampla cobertura para atender as
» Licenca para profissionais vitimas de violéncia doméstica, por falecimento de padrasto ou necessidades de salide e bem-estar dos profissionais e
madrasta e para acompanhamento; seus dependentes. Atualmente, o beneficio é ofertado por
» Auxilio-educacao; meio de cinco operadoras de autogestdo patrocinadas
» Curso de Idioma estrangeiro; pela Eletrobras. Ao final de 2023, contavam com mais de
» Complemento para auxilio-doenga. 26 mil beneficidrios.

RELATORIO ANUAL
2023
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Cultura organizacional

Ao longo de 2023, promovemos o projeto
“Movimentos da Cultura”, com o objetivo de
fomentar as bases para a construcao, de forma
coletiva, de uma Cultura Eletrobras, seu Propdsito
e Valores organizacionais, conectados com a

estratégia da empresa.

Essa iniciativa contou com a participagao de
mais de 2 mil profissionais, que contribu{ram por
meio de grupos de escuta, entrevistas individuais
com as liderancas e visitas nas subsidiarias e

operagdes, entre outras agoes.

O diferencial nesse processo foi a forma
colaborativa de construcao de uma cultura,
fortalecendo e valorizando a participacédo dos
profissionais em diferentes etapas do projeto e
destacando uma visao transversal da companhia,
em sinergia com a estratégia e o posicionamento

da organizacgéao.

O resultado dos processos de escuta resultou

em seis principais temas para a narrativa da

evolucao cultural:

resultado e crescimento;
salide e seguranca;

fluidez e agilidade;

sinergia e uniao;

inovagdo e sustentabilidade;
confianca e diversidade.

Ainda em 2023, outro importante marco foi que

a Cultura Organizacional da companhia passou a

se chamar “Nossa Energia”, nome escolhido por

meio de uma votacdo aberta para todo o publico

interno. O projeto colaborativo resultard no

lancamento do Manifesto da Cultura, documento

diretamente conectado com a estratégia da

empresa e que revelard o novo propésito da

organizagao, bem como os valores organizacionais

e comportamentos desejados.

Modelo de trabalho hibrido

Em dezembro de 2023, iniciamos a implantacédo
do nosso novo modelo de trabalho. Com foco na
integracdo e unificagao da Eletrobras, o modelo
de trabalho hibrido tem como objetivo promover
a produtividade, agilidade, atragao de talentos e
0 aumento das conexdes entre os profissionais,
viabilizando cada vez mais a estratégia e o

movimento de transformacédo da companhia.

O modelo proposto abrange, em sua primeira
onda de aplicagdo, no minimo trés dias
presenciais e dois dias de trabalho remoto, sem
controle de jornada. O novo modelo se aplica a
todos os profissionais cujas atividades ou parte
delas puderem ser executadas remotamente, de

acordo com a aprovacgao gerencial.
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Programa de trainees

Em linha com o nosso processo de transformacao,
temos realizado diversas acoes visando renovar a equipe
de profissionais e criar um ambiente de trabalho mais
diversificado. Em 2023, langamos o primeiro programa
de trainee da histéria da Companhia, com o objetivo

de atrair e capacitar jovens talentos, para que possam

se desenvolver e ingressar no mercado de trabalho de

acordo com a nossa cultura organizacional.

O programa ofereceu 30 vagas em areas como Inovacgao,
Comercializacao, Engenharia, Operagéao e Manutencao,
Finangas e Novos Negdcios, em cidades como Rio de
Janeiro (R)), Sao Paulo (SP), Recife (PE), Floriandpolis (SC)
e Brasilia (DF).

O processo seletivo, que teve inicio em outubro, contou
com mais de 15 mil inscritos, sendo finalizado no inicio
de 2024.

Durante os 18 meses de programa, os trainees vao passar
por profundo processo de desenvolvimento, que inclui
uma tritha de desenvolvimento com treinamentos
praticos e aperfeicoamentos técnico, cultural, cientifico
e de trabalho em equipe. Eles também irdo passar por
um periodo de job rotation, durante o qual poderao

conhecer amplamente o negécio.
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Treinamento e desenvolvimento

Buscamos desenvolver a nossa forca de trabalho de
forma alinhada as necessidades do negdcio. A educacao
corporativa promove o treinamento das competéncias
necessarias para atingirmos os objetivos do planejamento
estratégico, promovendo programas e agoes em
atendimento as competéncias exigidas para o novo

momento da companhia. GRI404-2

O Sistema de Gestao do Desempenho (SGD) é pautado
na avaliacao de competéncias, incentivando a prética
de feedbacks e didlogos continuos entre gestor e

profissionais.

As solucdes de aprendizagem s&o planejadas e ofertadas

paraas escolas de:

» Cultura e Pessoas;

» Comunicacao e Relacionamento Institucional;

v

> Gestdo Empresarial;

» Exceléncia Operacional;

v

» Inovagao e Transformacao Digital;

v

> Sustentabilidade (saiba mais na pagina 34). GRI 404-2

Ao longo de 2023, nos focamos na otimizagao das
capacitacdes técnicas e obrigatdrias, considerando as
novas admissdes e o fortalecimento das portas de entrada
da companhia. Nesse contexto, desenvolvemos uma
novajornada de integragao, para proporcionar aos novos

profissionais uma experiéncia Unica.

Em linha com o compromisso de promover uma culturade
inovacao, implementamos a¢des educacionais voltadas a
Tecnologia da Informacao, Metodologias Ageis, Design, Analytics,
Inteligéncia Artificial, Lideranca, Gestao e Engenharia.

Entre nossos programas de desenvolvimento, contamos

com a Universidade Corporativa das Empresas

Eletrobras (Unise), que apoia o desenvolvimento das
competéncias profissionais estratégicas, incluindo

as competéncias de lideranca. Desde 2022, seus
treinamentos estdo disponiveis no Portal Unise, uma
plataforma de aprendizagem Moodle focada no estimulo
ametodologias ativas de ensino, centradas no aluno
como responsavel pelo processo de aprendizagem.
Todos os profissionais tém acesso ao Portal e dispomos
de parcerias com institui¢cdes para treinamentos, como a
Rede Brasil do Pacto Global. GRIEU14

Ofertamos também semindrios, congressos,
webindrios e programas de pés-graduagao nas
modalidades presencial, online e hibrida a todos os
nossos profissionais. GRIEU14

PORCENTAGEM DE PROFISSIONAIS QUE RECEBERAM ANALISES DE DESEMPENHO GRI 404-3

2021 2022 2023
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Gerencial 78 77 78 99 100 99 100 100 100
Nivel superior 73 73 73 99 99 99 100 100 100
Sem nivel superior 72 74 73 99 100 99 100 100 100
Total 78 73 73 99 100 99 100 100 100

RELATORIO ANUAL
2023 100
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o Apresentagdo realizada durante o Eletrobras Day - Foto: Teresa Travassos
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Ao longo do ano de 2023, realizamos 355,3 mil horas de treinamento, totalizando uma média de 42,7 horas de treinamento por profissional. A reducdo em relagdo aos anos anteriores

e se deve a reestruturagao da companhia, que impactou o planejamento anual, priorizando a¢des obrigatdrias e emergenciais. GRI 404-1
6. Anexos
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Gerencial 73,08 92,19 52,05 Homens 51,05 65,47 44,21
Nivel superior 48,79 63,89 40,14 Mulheres 49,06 54,95 35,48
Sem nivel superior 40,87 62,42 42,90
RELATORIO ANUAL

2023 101



P Eletrobras

A Sumario
Boas-vindas
1.AEletrobras
2.Governancga
3.Prosperidade

4.Pessoas

» Nossos profissionais

» Atragdo e retengao de
profissionais

» Diversidade einclusdo

» Salide, bem-estare
seguranga dos profissionais

» Direitos humanos

» Relacionamento com
comunidades

5.Planeta

6. Anexos

RELATORIO ANUAL
2023

Diversidade e inclusao.....

Na Eletrobras, entendemos que a diversidade é

um fator importante para o sucesso do negdcio,
promovendo uma ampla gama de conhecimentos e
vivéncias e fomentando a criatividade e a inovacéao.
Pensamentos diversos tendem a contribuir para uma
tomada de decisdo mais assertiva e fundamentada,

pois consideram diferentes perspectivas.

Nosso Cédigo de Conduta estabelece que a
Eletrobras valoriza a diversidade social e cultural e as
diferencas individuais, repudiando qualquer tipo de

discriminagdo ou preconceito.

A diversidade também é abordada na Politica de

Responsabilidade Social, na Politica de Sustentabilidade

e na Politica de Gestdo de Pessoas. Além disso, somos

signatérios dos Principios de Empoderamento das
Mulheres, da Organizacgéo das Nagdes Unidas, e do
Movimento Elas Lideram, do Pacto Global, e participamos
do Programa Pré-Equidade de Género e Raga, do
Ministério das Mulheres em parceria com o Ministério da

Igualdade Racial (saiba mais na pagina 107).

O tema faz parte de nosso Plano Estratégico (saiba
mais na pagina 28) e estd presente em nossa matriz
de riscos, que inclui um protocolo especifico de

Diversidade e Inclusao (pagina 61).

Para mapear, estruturar e planejar as futuras
estratégias e acdes de diversidade, promovemos,
em 2023, o primeiro “Censo de Diversidade”, com
participacdo aberta para todos os profissionais,
estagiarios e jovens aprendizes. O objetivo da
pesquisa, ainda em processo de apuragao, é tragar
uma fotografia demogréfica e de percepgdes da
forca de trabalho, que possibilitara a estruturagéo

de um plano de Diversidade & Inclus&o. GRI405-1

Em 2023, promovemos a formacéo do

primeiro grupo de afinidades “Maternidades e
Parentalidades”. O grupo serd acompanhado por
uma consultoria externa ao longo de 12 meses,
trazendo contelidos e dindmicas importantes para

sua conducéo.

Outro marco do ano foi o langamento do grupo

de trabalho (GT) de Acessibilidade e Inclusédo, em
dezembro, em alusdo ao Dia Internacional da Pessoa
com Deficiéncia (PCD), constituindo a primeira
iniciativa integrada do grupo dedicada a essa agenda
de diversidade.

Todos os nossos publicos de relacionamento podem
realizar denuincias sobre casos de discriminacao na
Eletrobras em nosso Canal de Denuncias (saiba mais

na pagina 57).

Em 2023, foram registrados 11 casos de
discriminacéo, envolvendo profissionais préprios e
terceirizados® Todos os casos foram investigados
e seis considerados procedentes. Destes, cinco
envolveram a mesma funcionaria terceirizada, que
teve seu contrato encerrado. O outro caso resultou

em acdes educativas. GRI 406-1

*Os casos de discriminagdo ocorreram nas empresas
Eletronorte e Santo Anténio Energia.
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PROPORGAO ENTRE O SALARIO-BASE E A REMUNERAGCAO RECEBIDOS PELAS MULHERES E AQUELES RECEBIDOS PELOS HOMENS* GRI 2-4, 405-2

2021
- - Razao entre o saldrio-base Razao entre aremuneracao de
Salario-base Remuneracao
de mulheres e homens mulheres e homens
Homens Mulheres Homens Mulheres
Nivel Gerencial 17.660,17** 17.457,99** 26.802,97 26.748,34 0,93 0,91
Nivel Superior 12.077,51 12.280,79 16.713,34 16.387,74 0,90 0,84
Sem Nivel Superior 6.376,19 6.323,18 9.475,63 8.387,92 0,90 0,89
2022
- ~ Razao entre o salario-base Razao entre aremuneracao de
Salario-base Remuneracao
de mulheres e homens mulheres e homens
Homens Mulheres Homens Mulheres
Nivel Gerencial 20.483,32 18.216,84 39.479,26 36.499,45 0,89 0,92
Nivel Superior 15.945,42 15.760,16 20.042,61 19.821,77 0,99 0,99
Sem Nivel Superior 9.015,12 8.812,17 11.573,32 11.603,31 0,98 1,00
2023
L. = Razao entre o salario-base Razao entre aremuneracao de
Salario-base Remuneracao
de mulheres e homens mulheres e homens
Homens Mulheres Homens Mulheres
Nivel Gerencial 24.084,84 27.938,83 39.707,16 39.075,29 1,16 0,98
Nivel Superior 16.044,03 14.740,97 26.633,50 22.891,14 0,92 0,86
Sem Nivel Superior 7.810,49 7.503,25 14.440,87 12.150,25 0,96 0,84

*Os valores consideram a Eletrobras holding, Chesf, Eletronorte, CGT Eletrosul, Furnas e Eletropar. As premissas utilizadas constam no Caderno de Indicadores.
** Os valores do saldrio-base masculino e Mulheres do nivel gerencial referentes ao ano de 2021 foram invertidos nos relatdrios anuais de 2021 e 2022, e estdo corrigidos nesta tabela.
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P Eletrobras

A Sumario Sensibilizag&o e treinamento TOTAL DE PROFISSIONAIS POR GENERO (%)* GRI 405-1

Boas-vindas Com objetivo de engajar os profissionais nos

2021

1/

temas da diversidade e inclusao, oferecemos
1.AEletrobras 19

contetdos de educagao corporativa com

18

2.Governanca foco em Direitos Humanos, Assédio Moral e

3, Prosperidade Assédio Sexual, lgualdade de Género e Como

as companhias podem apoiar liberdades

4.Pessoas fundamentais e quem as defende. GRIEU14

"

setembro, realizamos o webinério “O papel da ® Homens @ Mulheres

i

Nl
W

» Nossos profissionais

» Atracdo eretengdo de Para marcar o dia de luta da pessoa com

profissionais

o - deficiéncia, comemorado no dia 21 de
» Diversidade e inclusao

» Salide, bem-estare
seguranga dos profissionais A
pessoa com deficiéncia no novo momento da
» Direitos humanos ' _
Eletrobras”, com a moderacgédo do Coordenador

» Relacionamento com

DIVERSIDADE DOS PROFISSIONAIS POR GENERO* (%) GRI 2-9, 405-1

comunidades do comité de acessibilidade e inclusdo da
Eletrobras Chesf. 2021 2022 2023
5.Planeta
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
6. Anexos
Orgaos de governanca™* - - - - 90 10
Lideranca 78 22 76 24 77 23
Empregados 81 19 81 19 83 17
*Os dados da figura e da tabela incluem o quadro efetivo da Eletrobras holding, Furnas, Eletrosul, Chesf, Eletronorte e Eletropar. As
premissas para o cdlculo das informagdes sdo apresentadas no Caderno de Indicadores.
**0Os dados de género ndo foram reportados em 2021 e 2022 para os érgdos de governanga. As informagdes referem-se apenas aos
drgdos de governanga (Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo) das empresas Eletrobras, ndo incluindo
drgdos de governanga de SPEs. Para a consolidagdo das informagdes, foram excluidas as redunddncias, ou seja, pessoas que fazem
parte de mais de um érgdo de governanga ou atuam em mais de uma das empresas Eletrobras, em diferentes drgdos de governanga.
RELATORIO ANUAL
2023 104
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Em continuidade ao dia nacional de luta da
pessoa com deficiéncia, o coordenador do
comité de acessibilidade e inclusao participou
de um encontro hibrido na sede da Eletrobras
Furnas, no Rio de Janeiro (R]), com integrantes
das CIPAs das empresas Eletrobras. A roda de
conversa abordou a adequac¢do do ambiente

de trabalho, em uma perspectiva inclusiva.

Ainda em setembro de 2023, a Eletrobras
CGT Eletrosul realizou, em Floriandépolis (SC),
a formatura de 30 profissionais da companhia
no curso de lideranca feminina. A capacitacao
foi promovida pelo Programa Springboard de
Desenvolvimento para Mulheres, em parceria

com o Comité de Género, Raca e Diversidade e

a area de Educacao Corporativa da companhia.

TOTAL DE PROFISSIONAIS POR FAIXA ETARIA (%)* GRI 405-1

2021 2022 2023

.

m; -

40 42 32

i

::\\\\\\\\\\\\\\\mmml[//

¢ Menosde30anos @ Entre30e50anos ® Mais de 50 anos

*Os dados da figura incluem o quadro efetivo da Eletrobras holding, Furnas, Eletrosul, Chesf, Eletronorte e Eletropar. As premissas
para o cdlculo das informagdes sdo apresentadas no Caderno de Indicadores.

A Eletrobras é uma das 16 empresas brasileiras reconhecidas

com o “Selo Bloomberg Gender-Equality Index”, evidenciando

que a empresa apresenta indicadores e praticas de diversidade,

equidade e inclusdo acima da média de seus pares setoriais.
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DIVERSIDADE DOS PROFISSIONAIS POR FAIXA ETARIA* (%) GRI 405-1

2021 2022 2023
Abaixode30 De30a50 @ Acimade50 Abaixode30 De30a50 Acimade50 Abaixode30 De30a50 Acimade50
anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Orgaos de governanca™* 0 34 66 0 38,8 61,2 0 52,0 48,0
Lideranca 0 72 28 0,1 73,7 26,2 0,3 80,3 19,4
Empregados 1 59 40 0,7 57,3 41,9 3,5 63,5 33

DIVERSIDADE DOS PROFISSIONAIS POR GRUPO MINORITARIO* (%) GRI 2-9, 405-1

2021 2022 2023
Pretos, pardos, Pretos, pardos, Pretos, pardos,
Pessoas com Pessoas com Pessoas com

amarelos e A . amarelos e A . amarelos e n

. deficiéncia A deficiéncia . deficiéncia

indigenas indigenas indigenas™**
Orgaos de governanga™* 0 0 14 0 10 0
Lideranga 22 1 25/ 1,4 26 0,9
Empregados 34 2 38,4 2,7 40,2 2,6

*Os dados incluem o quadro efetivo da Eletrobras holding, Furnas, Eletrosul, Chesf, Eletronorte e Eletropar. As premissas para o cdlculo das informagdes sdo apresentadas no Caderno de Indicadores.
“*As informagdes referem-se apenas aos érgdos de governanga (Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo) das empresas Eletrobras, ndo incluindo érgdos de governanga de
SPEs. Para a consolidagdo das informagdes, foram excluidas as redunddncias, ou seja, pessoas que fazem parte de mais de um érgdo de governang¢a ou atuam em mais de uma das empresas Eletrobras,
em diferentes drgdos de governanga.
***13% dos membros dos érgdos de governanga da Eletrobras ndo auto declararam suas raga/etnia.
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» Em margo de 2023, ocorreu a 67.2 reunido

da Comissao sobre a Situacao das Mulheres
(CSW), na sede da ONU, em Nova York, que se
dedica a discussao e promocao da diversidade,
equidade e inclusao (DE&I) em uma escala
global. O evento contou com uma intervengao de
Renata Petrocelli Bezerra Paes, diretora interina
de comunicacao da Eletrobras, entre outros

discursos de diversas liderangas femininas.

Participacdoes em agendas de Diversidade e Inclusao

» Participamos de todas as edi¢des do Programa
Pré-Equidade de Género e Raga, uma iniciativa do
Ministério das Mulheres com a ONU Mulheres e a
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), que
tem como objetivo a igualdade de género e raca

no mundo do trabalho.

Em 2023, passamos a participar do Pacto
Nacional pela Inclusao Produtiva das Juventudes,

do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),
Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT)

e Pacto Global. A iniciativa visa a construcao
de uma politica publica nacional, em parceria
com governos, empresas, Fundagées, institutos
e organizagoes, para promover, até 2030, a
inclusdo produtiva de jovens em situagao de

vulnerabilidade social.
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Saude, bem-estar e seguranca dos profissionais ....

Consideramos a satde e seguranga do trabalho (SST)
um tema prioritdrio e inegocidvel, e atuamos com base
nos principios de exceléncia, responsabilidade social,
respeito as pessoas e de sustentabilidade. Entendemos
que a promocéao da salide e do bem-estar dos
profissionais faz parte de nosso modelo de criacao de
valor, e a protecdo de sua integridade fisica é um dever

de nossa operagao. GRI2-24

Para guiar nossas agdes nesse sentido, contamos com

a Politica de Seguranca e Saude Ocupacional, que

estabelece principios, diretrizes e responsabilidades
para a promogao de seguranca relativa ao tema na
Eletrobras. O documento proporciona direcionamento
e estrutura visando a criagdo de objetivos, diretrizes,
metas e acdes para o alcance dos resultados esperados

na gestao do tema. GRI403-2

Além disso, contamos com o Manual de Organizagao
da Eletrobras, que descreve cada um dos cargos da
companhia, definindo os papéis de todos os niveis
hierdrquicos. Nele, estdo contidas as atribuicdes em
Salde e Seguranca do Trabalho para as unidades

organizacionais da companhia. GRI 403-7

Como parte do processo de transformacao da
companhia, o ano de 2023 foi marcado por uma série de
mudancas estruturais e iniciativas visando centralizar e
aprimorar a gestao do tema, buscando sempre a satide e

0 bem-estar dos profissionais.

Nesse contexto, criamos a Diretoria de Satide e
Seguranca do Trabalho, com o objetivo de atuar de
forma corporativa, estratégica e integrada com as
areas de SST das empresas Eletrobras. Sua atuagao

foi estruturada por segmentos, como Operacao,
Transmissdo, Engenharia de Expansao e Satide e Bem-
Estar, de modo a aproximar suas a¢des das operacoes
da companhia. Além disso, a area operacional reforgou

seu engajamento no tema. GRI 403-1

As principais iniciativas de satde e seguranc¢a sdo
acompanhadas periodicamente por meio do Safety
Analytics, um banco de dados que apresenta via
dashboards os indicadores de salide e seguranca do
trabalho (saiba mais na préxima pagina). Todas as
informagdes estratégicas sdo tratadas mensalmente
em reunides de governanca, que acontecem na holding

e nas subsididrias. GRI 403-2, 403-3

O modelo de gestao de SST estéd sendo implementado
nas empresas Eletrobras em ondas, com uma série de
acoes e programas de incentivo, orientado por trés
pilares fundamentais: Pessoas, Processos e Sistemas
(conheca na préxima pagina algumas das iniciativas

realizadas ao longo de 2023).

Atualmente, contamos com um Sistema de Gestao de
Seguranga e Saude Ocupacional (SGSSO) operacional
nas 11 usinas hidrelétricas da Eletrobras Chesf, onde foi
instalado em 2020, com base na ISO 45001. Em 2023,
ao centralizar as atividades estratégicas, a implantagao
do sistema nas demais empresas Eletrobras se tornou

uma prioridade de nossa gest&o. GRI403-1

Para isso, estamos em processo de revisdo dos nossos
normativos de SST e de implementacgao do software
NEXO EHS, que fard a integragéo e gestao das areas

de Satde Ocupacional e Seguranca do Trabalho das
empresas Eletrobras. O Nexo é uma solugdo complexa,
flexivel e integrada que abrange diversos médulos, como
medicina do trabalho, e-Social, gestao previdenciaria,
seguranca do trabalho, gestdo em ergonomia e gestao
de indicadores. GRI403-1

108


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Pol%C3%ADtica%20de%20Seguran%C3%A7a%20e%20Sa%C3%BAde%20Ocupacional%20das%20Empresas%20Eletrobras.pdf

P Eletrobras

A Sumario
Boas-vindas
1.AEletrobras
2.Governancga
3.Prosperidade

4.Pessoas

» Nossos profissionais

Atragdo eretengdo de
profissionais

» Diversidade e inclusao

» Salde, bem-estare
seguranca dos profissionais

» Direitos humanos

» Relacionamento com
comunidades

5.Planeta

6. Anexos

RELATORIO ANUAL
2023

Iniciativas de saude e seguranca implementadas em 2023

‘@

Programa Ta
Ligado:

Programa de
Cultura de saude e
seguranca, reforca
0 COMPromisso

com a promogao

da satde integral

e daseguranga do
trabalho de todos os
profissionais. Na fase
inicial da campanha,
os profissionais
conheceram o

Manifesto pela Vida.

Compromissos
pela Vida:

Promove condutas e
atitudes responsaveis.
Estabelece regras de
seguranca para 10
temas de interesse
prioritdrios, incentivando
e disseminando o
comportamento seguro
e saudavel

Clique aqui para saber
mais sobre o programa.

)

Safety
Analytics:

Business Intelligence
(Bl) com dados de
saude e seguranga,
apresentados por
meio de dashboards
modernos e
dinamicos,
atualizados em
tempo real para
apoiar atomada de
decisao.

)

Programa de
Exceléncia e
Reconhecimento
em Salde e
Seguranca do
Trabalho:

Com o compromisso

de buscar a exceléncia

em salde e seguranca,
estabelece requisitos para
a gestdo organizacional
do tema, com foco no
aprendizado continuo e na
formacao de equipes de
alta performance.

4

Desenho do
Modelo de
Saude Integral
da Eletrobras:

Com todas as areas
voltadas para o
individuo, o modelo é
capacitado para prevenir
doencas, promover
salide, bem-estar e
qualidade de vida.
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Avaliacao de riscos em saude e seguranca

Nossa atuagdo para minimizar riscos significativos

de danos a satide e seguranca no trabalho esta
diretamente ligada a responsabilidade de garantir um
ambiente seguro e saudavel para os profissionais. Para
isso, contamos com o Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR), que tem como objetivo proteger a satde,
as integridades fisica e mental e o bem-estar da nossa
forca de trabalho, diminuindo os acidentes, melhorando
o desempenho dos indicadores e assegurando o

cumprimento da legislacdo. GRI 403-2

O Programa envolve a realizag@o de avaliagdes de riscos
regulares, a implementacgdo de medidas preventivas

e corretivas e o monitoramento continuo, de forma a
garantir que os padrées de seguranga sejam mantidos

em nossas operagdes. GRI 403-2

Contamos também com ferramentas de gestao de

SST, com foco na eliminagdo de comportamentos e
condigbes inseguras, como Anélise Preliminar de Riscos
(APR), Observacdo Comportamental, Indice de Préticas
Seguras (IPS) e Inspecdes de Segurancga. As ferramentas
sao aplicadas e lideradas pelos gestores das unidades
operacionais, junto dos profissionais de seguranga do
trabalho e as CIPAs. GRI 403-2

Os profissionais préprios e terceiros participam

de forma proativa e efetiva das observagdes
comportamentais, dos féruns e das reunides de
seguranca, reportando situagdes de riscos e, sempre

que possivel, sugerindo melhorias. GRI 403-2, 403-7

Além disso, o procedimento interno Gestao de
Incidentes em Saulde e Seguranc¢a do Trabalho,
publicado em 2023, estabelece diretrizes para
classificacao, registro, investigagao, analise,
documentacgao e comunicacdo de incidentes, que
incluem os acidentes tipicos, acidentes de trajeto,
doencas profissionais, quase-acidentes e desvios

criticos. GRI403-2, EU21

O processo é conduzido pelo comité de investigagao,
uma equipe multidisciplinar que tem como objetivo
identificar as causas-raizes e propor medidas para
evitar recorréncias de mesma natureza. As licdes
aprendidas sdao compartilhadas entre as equipes e
sao formados Grupo de Trabalhos para estudar e
estruturar os processos oriundos de ocorréncias de

alto potencial. GRI 403-2, EU21

Buscamos garantir a qualidade desses processos

por meio de ferramentas de gestdo, comunicacao
eficiente entre as equipes envolvidas no processo
e treinamento e capacitagdo para as equipes que

identificam perigos e riscos. GRI 403-5

Segundo a Politica de Seguranca e Satide Ocupacional

das empresas Eletrobras, os profissionais tém direito

arecusar arealizacdo de uma atividade quando
constatarem uma situacao que, a seu ver, envolva
um risco grave e iminente para a sua vida e satde. GRrl

403-2

Os prestadores de servico contratados est&o sujeitos
aos mesmos procedimentos locais de SST da Eletrobras,
em conformidade com a nossa Politica de Seguranca e

Salide Ocupacional. GRIEU16
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Saude dos profissionais

O monitoramento da satide dos profissionais e do
ambiente de trabalho é de responsabilidade do Servico
Especializado em Engenharia de Seguranca e em
Medicina do Trabalho (SESMT), area responsavel pela
adequacao a legislacao vigente e seu cumprimento

e por implementar as melhores préticas referentes a
prevengao na seguranca e salide dos profissionais.
GRI403-3,403-4

Contamos com uma érea de salide ocupacional, composta
por profissionais como médicos do trabalho, técnicos,
enfermeiros, assistentes sociais e psicélogos, que atuam na

promocao da satide dos profissionais. GRI 403-3

A equipe é responséavel pela implementacéo do

Programa de Controle Médico de Satde Ocupacional
(PCMSO) das empresas Eletrobras, que visa rastrear e
detectar os riscos de satide relacionados ao trabalho,

garantindo a melhoria continua nos ambientes. GRI 403-3

A drea também é responsavel por uma série de outras

atividades essenciais para a companhia, como: GRI 403-3

» Assessoria nos temas de salde, seguranca, higiene
no trabalho, ergonomia e equipamentos de protecao
individual e coletiva;

» Participagao em programas de melhorias nas préticas
de trabalho e inspecdes de novos equipamentos;

» Colaboracdo na difusao de informagdes, na formacao
e educagdo em matéria de satide e higiene no
trabalho e ergonomia;

» Exame periddico anual dos profissionais, com
avaliacdes clinico-laboratoriais, além dos demais

exames ocupacionais.

Servicos de promocao da saude

Oferecemos também uma série de servicos que visam a

promocao da salde dos profissionais, como: GRI 403-6

» Planos de assisténcia a saide de autogestao
para profissionais e dependentes, tanto
médico-hospitalares como odontoldgicos, mediante
pagamento de coparticipacdo sobre os valores
dispendidos e mensalidade. Faz parte da oferta o
reembolso de despesas com assisténcia a saide para
atendimentos fora da rede credenciada do plano.

» Plano de satde destinado aos executivos e seus
dependentes, administrado por operadora de
mercado. Oferece reembolso para procedimentos
realizados fora da rede credenciada e inclui Check-Up
Executivo anual.

» Atendimento remoto de telemedicina, com equipe de
salde para profissionais e seus dependentes.

» Servico de remocdo com prestacdo de servicos de
atendimentos emergenciais.

» Plantao Social fora do horério de expediente, inclusive
durante os finais de semana e feriados.

» Reembolso de medicamentos com cobertura de 75%
por parte da companhia.

» Auxilio-reembolso de Cuidador.
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Praticas de bem-estar

Em 2023, implantamos o programa Gympass de atividades fisicas, mentais e
nutricionais para os profissionais. Ampliamos também o programa Equilibradamente,
de apoio ao equilibrio emocional dos profissionais, que funciona por meio do acesso
aum aplicativo de bem-estar, palestras, rodas de conversa com especialistas e
consultas com psicélogos. Nesse contexto, mantivemos o funcionamento da Rede de
Apoio Psicossocial, formada por profissionais de psicologia e servico social da prépria

companhia para atendimento online. GRI 403-6

Como foco na melhoria da qualidade de vida, disponibilizamos check ups e promovemos
campanhas integradas, voltadas para divulgar temas como vacinagdo contra a gripe,
salide mental, conscientizacao sobre a importancia daamamentacéao, valorizacao da
vida e prevencdo ao suicidio, alimentacao saudavel, atividades fisicas e prevengao do
diabetes, dos canceres de mama e de préstata. GRI403-6

Programa de Saude Integral

Em 2023, implementamos um novo
modelo para nossas iniciativas de
saude, partindo do principio de

que cada individuo é singular, com

caracteristicas proprias.

O Programa tem base em
referéncias nacionais e
internacionais, como a
Organizag¢ao Mundial da Salde
(OMS), a Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT) e a Associagao
Brasileira de Qualidade de Vida
(ABQV), além de estudos internos
relativos ao perfil populacional e de

salde dos profissionais.

Com base nisso, implementamos
uma série de iniciativas voltadas
para os cuidados fisico, mental,
espiritual e do ambiente social,
buscando contribuir com o
autocuidado em relagao as
principais dimensdes que

formam o individuo.

Buscamos evoluir, assim, para

um modelo de satde continuo,
unificado e integrado, no qual
prevenir doengas, promover salide
e bem-estar e qualidade de vida é

um compromisso de todos.
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Engajamento dos profissionais

Os profissionais participam da gestao da saliide e
seguranga por meio dos nossos Féruns de Governanca

em SST, estruturados em trés niveis: GRI 403-4

» Reunido de Resultados SST: realizada no nivel das
Vice-Presidéncias, com participacdes do Diretor de
SST, VP de Gente, Gestao e Cultura, VP de Operacdes
e Seguranga, VP de Suprimentos e Servicos, VP de
Engenharia de Expansao, VP de Inovagao, P&D, Digital

e Tl e Diretorias das empresas Eletrobras.

» Reunido Executiva de Andlise Critica de SST:
implementada no nivel de diretoria das empresas,
inclui o presidente e diretores da companhia,
gerentes de operacao, engenharia, SST e liderancas

de contratadas.

» Reunido Operacional de Andlise Critica de SST: no nivel
operacional, inclui gerentes de operagao, engenharia,

SST e liderancas de contratadas.

Os principais temas tratados nas pautas dos Féruns de
Governanga em SST sdo a cultura de sadde e seguranca,
transformacao digital, indicadores e licoes aprendidas

com os incidentes.

Além disso, contamos com as Comissdes Internas de
Prevencao de Acidentes do Trabalho (CIPAs), compostas por
representantes eleitos dos profissionais e representantes
indicados pela companhia. Funciona como representacao
para discussao e proposicdo de melhorias nos ambientes de
trabalho, com foco na prevencéo de acidentes e de doencgas
ocupacionais, atuando na interface entre a companhia e o
time operacional. Atualmente, 100% dos profissionais estdo
representados nas CIPAs. GRI 403-4

26,53%

das clausulas de nosso Acordo Coletivo de Trabalho sdo
referente a salde e seguranca

Comunicacao e treinamento

Em 2023, langamos o Normativo “Compromissos

pela vida”, com o objetivo de incentivar e difundir o
comportamento seguro e saudavel em todas as areas e
unidades da companhia. A pega e suas diretrizes foram
divulgadas em noticias vinculadas na intranet, videos e

por e-mail. GRI 403-2

Com o objetivo de ampliar o engajamento das equipes

e capacita-las nas melhores préaticas de SST, os

profissionais recebem treinamentos de acordo com sua
funcdo e o mapeamento das areas de risco, com base no
levantamento do Programa de Gerenciamento de Risco
(PGR). Ao todo, a matriz de treinamento conta com 50
cursos, voltados ao desempenho de fungdes especificas na

companhia. GRI 403-5

Os profissionais sdao considerados aptos e capacitados
areceber equipamentos e ferramentas para uso na
operacao apos a liberacdo do atestado de saliide e a

comprovagao de aptidao fisica e mental. GRI 403-3

No que diz respeito aos terceiros, os treinamentos

e adisponibilizacao dos equipamentos sao de
responsabilidade das contratadas, conforme estipulado
em contrato, e as evidéncias devem ser registradas em
uma plataforma especifica ou apresentadas durante as
verificacdes contratuais. GRIEU16

E obrigacao do prestador de servicos que a mao de obra
dedicada nos contratos esteja devidamente treinada,
capacitada e autorizada a trabalhar nas dependéncias
da companhia. Ainda assim, os terceiros possuem
onboarding para detalhamento dos riscos operacionais e

medidas de controle pelo time Eletrobras. GRIEU16
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Acidentes de trabalho cxs-

Como resultado de todas essas a¢bes, em 2023, apresentamos uma
taxa de frequéncia de acidentes de 3,39, valor 8,4% inferior ao ano
anterior, para o quadro préprio de profissionais. GRI 403-9

Com base nos PGRs, andlises de riscos e ocorréncias registradas

em 2023, os principais perigos estao associados a veiculos e
equipamentos moveis, eletricidade e trabalho em altura. Por meio da
anélise desses dados, implementamos medidas para minimizar esses
riscos, incluindo o estabelecimento dos Compromissos pela Vida
(saiba mais na pagina 109), a sistematizagdo de avaliagao de riscos e
de ferramentas de SST (pagina 110), os programas de satide integral
(pagina 112) e os programas de reconhecimento, além da criagdo e

unificagdo de processos de seguranga. GRI 403-9

Embora os dados nao reflitam os incidentes com profissionais
terceirizados, registramos com pesar a ocorréncia de trés fatalidades
entre esse publico. As agdes resultantes dos processos investigativos
dos incidentes passaram a integrar nosso projeto de culturae

planejamento, para tornar nosso dia a dia mais seguro e saudavel.

Trabalhamos com diligéncia ao longo de 2023 no avango de nossos

sistemas de gestdo de salide e seguranga para que possamos fazer

um controle mais acurado das informacdes referentes aos terceiros.
Reiteramos a Saude e Seguranga como valores inegocidveis

do nosso negdcio, e os objetivos de todos 0s nossos processos

convergem para o acidente zero. GRI 403-9

ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS DOS NOSSOS PROFISSIONAIS GRI 403-9

2021 2022 2023
Taxa de Frequéncia com Afastamento (TFA)-
(acidentes com afastamento/HHT) 2,35 2,6 2,09
Taxa de Frequéncia (TF) - (acidentes/HHT) 3,86 3,7 3,39
Taxa de Gravidade (TG) - (dias perdidos/HHT) 86,03 894,9 54
Ndmero de profissionais - média mensal - 11.277,08 9.467
Horas homem trabalhadas (HHT) - 22.598.440 19.184.194
Ndmero absoluto de acidentes com afastamento
. . . - 47 36
(menor ouigual a 15 dias) - profissional
Ndmero absoluto de acidentes com afastamento
. . . - 11 4
(maior do que 15 dias) - profissional
Ndmero absoluto de acidentes sem
. - 26 25
afastamento - profissional
Numero total absoluto de acidentes
. . . - 87 65
- profissional (inclui mortes)
Dias/homens afastamento - profissional - 2.224 1.037
Numero de ébitos resultantes de acidente de trabalho - 3 0
Ndmero de acidentes com consequéncia grave - - 13
Numero de acidentes com comunicagdo obrigatéria - 87 65
indice de ébitos resultantes de acidente de trabalho - 0,13 0
indice de acidentes com consequéncia grave - - 0,68
indice de acidentes com comunicagéo obrigatéria - - 3,39

" Considera-se para o cdlculo de taxas de frequéncia de acidentes com afastamento (TFA), taxa de frequéncia (TF) e taxa de gravidade
(TG) o seguinte cdlculo para o nimero de horas trabalhadas: o nimero de empregados no més, obtido através do sistema SAP,
multiplicado pelo valor padrao de 167 horas/més (HHT = n® Empregados x 167). Para as SPEs Brasil Ventos, Santo Antonio e Teles Pires,
considera-se para estes cdlculos: a média anual das horas mensais trabalhadas em 31 de dezembro de 2023.
20 banco de dados da Eletrobras ndo inclui indicadores de acidentes de terceirizados.

3 As taxas consideram 1.000.000 de horas de exposi¢do aos riscos, conforme NBR 14.280.

“ Acidentes de trajeto sdo tratados a parte, ndo sendo incluidos no cdlculo usual das taxas de frequéncia e de gravidade.
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Direitos humanos

Dada a natureza de nossas atividades de geragao e
transmiss&o, estamos sujeitos a riscos relacionados a
violagdes de direitos humanos, seja na fase de construcao
ou operacao de nossos empreendimentos, nas atividades

administrativas ou nas parcerias com fornecedores.

Por isso, buscamos agir em conformidade com a
regulamentacdo e as melhores praticas no tema,
inibindo agdes que possam levar a violagdes. Nesse
sentido, desde 2018, somos signatérios da Carta Aberta
Empresas pelos Direitos Humanos, proposta pelo
Ministério dos Direitos Humanos. GRI 2-23

Em linha com os Principios Orientadores sobre Empresas
e Direitos Humanos da Organizagdo das Nag¢des Unidas
(ONU), nosso Cédigo de Conduta aborda diretrizes
relacionadas aos direitos humanos dos profissionais,

comunidades e demais publicos de relacionamento. GrI2-23

O documento estabelece, por exemplo, que ndo
compactuamos com nenhuma prética de trabalho que
possa ser considerada como trabalho degradante, forgado,
escravo ou andlogo, trabalho infantil, abuso ou exploragao
sexual de criancas e adolescentes e trafico humano, em

nossas atividades ou na cadeia de valor. GRI2-23

O Cédigo prevé, ainda, que as pessoas devem ser
tratadas com respeito e cordialidade, valorizando a
diversidade social e cultural e as diferencas individuais,
dispensando a todos tratamento equanime e relacdes

de trabalho justas. GRI 2-24

Repudiamos qualquer tipo de
discriminagao ou preconceito de
origens social, cultural, étnica ou
relativo a nacionalidade, identidade
de género, cor/raga, idade, religido,
opiniao politica, orientagao sexual,
condicoes fisica, psiquica e mental,
ou qualquer caracteristica.

Nossa Politica de Responsabilidade Social prevé que,
no processo de engajamento e relacionamento com as
partes interessadas, devemos dar particular atengao
aos grupos vulnerdveis direta ou indiretamente
afetados pelas nossas atividades, com destaque

para comunidades tradicionais, indigenas, criangas e

adolescentes, populagdo negra e mulheres. GrI2-23

Atualmente, estd em processo de aprovagao uma
revisao da Politica de Responsabilidade Social e a criagdo
de uma politica especifica de Direitos Humanos.

Para difundir essas diretrizes entre nossos profissionais,
disponibilizamos, na Trilha de Sustentabilidade da nossa
Universidade Corporativa - Unise (saiba mais na pagina
100), aulas virtuais sobre temas como direitos humanos,
assédio moral e assédio sexual, diversidade e incluséo e
igualdade de género, dentre outros. Realizamos também
trés palestras abordando temas de direitos humanos,

com foco na alta liderancga (saiba mais na pagina 46).

Com o objetivo de avaliar e mitigar os riscos de nossas
operacdes, os estudos de impacto ambiental dos
empreendimentos possuem um olhar para os direitos
humanos nas comunidades. Realizamos, também,
avaliagdes de impacto para identificar &reas de risco em

relacdo aos direitos humanos na companhia. Gri 2-24

Além disso, faz parte de nossa matriz de avaliagdo de
risco (saiba mais na pagina 61) a verificagdo de temas
como Violagao de Direitos Humanos por Fornecedores;
Violacao dos Direitos Humanos em SPEs e Diversidade,
Equidade e Inclusdo. GRI2-25
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Em julho de 2023, iniciamos de forma pioneira uma
Avaliagao de Impactos de Direitos Humanos (AIDH)
no Complexo Hidrelétrico de Paulo Afonso, que
congrega nossas usinas mais antigas em operagao.
A iniciativa é conduzida de forma independente por
duas consultorias contratadas, e envolve a escuta de
diversos publicos, entre profissionais, prestadores de

servicos e liderancas locais. GRI 408-1, 409-1

Trata-se da primeira AIDH independente do setor
elétrico brasileiro, um marco que reforga nosso papel de
lideranga na agenda de empresas e Direitos Humanos.
A previsdo é replicar o estudo para mais operagdes da
companhia a partir de 2024, incluindo SPEs. GRI 408-1,

409-1

Reforcando nosso engajamento

com o tema, lideramos o Grupo de
Trabalho de Direitos Humanos para o
Setor Elétrico e Energético do Pacto
Global, composto por 30 empresas

e entidades do setor de energia.

O objetivo do grupo é promover a internalizagéo dos
Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos
Humanos, tendo realizado uma série de acées em
2023, incluindo:

» Treinamento em due dilligence para os profissionais das
empresas participantes do grupo;

» Publicacdo de Guia Pratico com cases do setor;

» Anéalise do Projeto de Lei (PL) 572/2022, em
tramitagdo no Congresso Nacional, que cria o marco

nacional sobre Direitos Humanos e Empresas.

Na Mao Certa

Desde 2022, aderimos ao Programa Na Mé&o Certa,
uma iniciativa da Childhood Brasil que promove a
unido de esforgos para acabar com a exploracao
sexual de criangas e adolescentes em diversos elos

da cadeia produtiva.

Em 2023, nosso trabalho se tornou um case do
Programa, como uma boa pratica direcionada

para o publico jovem da empresa, que inclui jovens

aprendizes e estagidrios. A iniciativa consistiu em
fomentar nossa rede de protecéo interna em prol

desse publico.

No 1.° semestre, foram realizadas acdes e rodas de
conversa com supervisores, mentores e 0s proprios
jovens aprendizes e estagiarios das empresas. No
2.%semestre de 2023, foi realizada umaroda de
conversa com representantes das empresas de jovens
aprendizes e estagidrios para refor¢ar a importancia

do tema e detalhamento do plano de agao.
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Respeito aos direitos humanos na relacao com os fornecedores

Com o objetivo de reforgar nosso posicionamento em
prol dos direitos humanos, desenvolvemos uma série
de a¢bes de sensibilizagdo com os fornecedores para
conscientizacao e sensibilizacdo quanto aos nossos
valores, politicas e compromissos publicos. Esse
didlogo é realizado por meio de féruns expositivos e
de debates nos encontros anuais com fornecedores,
além da producéo de materiais informativos mensais

disponibilizados no Portal dos Fornecedores. GRI 407-1

Em 2023, nossas andlises apontaram que 623*
fornecedores apresentaram risco significativo de
trabalho infantil, trabalho escravo ou anélogo a
escravidao. Consideramos que os fornecedores de
servicos de terceirizacdo com mao de obra alocada na
Eletrobras sdo os mais suscetiveis a esse tipo de risco. GRI

408-1,409-1

Com o objetivo de coibir essas préticas, mitigar os
riscos e promover a conscientizacdo dos fornecedores,
no Guia de Conduta para Fornecedores da Eletrobras
consta a proibicao expressa a violagdes dos direitos

humanos. Nos contratos, incluimos clausulas

especificas reforcando que a empresa contratada
deve garantir os direitos humanos fundamentais
e os direitos do trabalhador, incluindo os de livre
associacdo, de negociagao, remuneragao justa e

beneficios. GRI 407-1

A empresa contratada deve combater toda e qualquer
forma de discriminacao e ndo deve utilizar mao de

obra infantil, for¢cada ou compulséria em quaisquer de

suas atividades. Essas obrigagdes também devem ser
exigidas de todos os seus subcontratados, prestadores
de servicos e fornecedores. GRI 408-1, 409-1

Estabelecemos penalidades para o ndo cumprimento
dessas clausulas, e o fornecedor é monitorado
constantemente por meio da fiscalizagao
administrativa e técnica do contrato, durante toda sua

vigéncia. GRI 407-1, 408-1, 409-1

PESSOAL DE SEGURANGA QUE RECEBEU TREINAMENTO EM POLITICAS

OU PROCEDIMENTOS DE DIREITOS HUMANOS GRI 410-1

2021 2022 2023

Total de segurancas do quadro préprio 235 12 0
Total de segurancas terceirizados 1.730 2.386 1.947
Total de segurancas (quadro préprio e terceirizados) 1.965 2.398 1.947
Numero de segurancas (quadro préprio) treinados em

iy . - 13 10 0
politicas ou procedimentos de direitos humanos
Nur/n.ero de segurancas (tercelrlz.ad.os) treinados em 553 1202 925
politicas ou procedimentos de direitos humanos
Per.centual de segurancas (quadrp proprio e tgrcglrlzados) 28,80% 50% 47.5%
treinados em politicas ou procedimentos de direitos humanos

* O valor considera a Eletrobras Holding, Chesf, Eletronorte, CGT Eletrosul, Furnas e SPEs Eélica Ibirapuita, Brasil Ventos e Baguari.
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Relacionamento com comunidades....

A construcdo e a operagdo de empreendimentos

de geracgdo de energia elétrica e de sistemas de
transmissdo tém o potencial de produzir impactos
socioambientais positivos e negativos nas comunidades
do entorno, causados por uma série de fatores, como
deslocamento da populagéo, aumento da oferta de

empregos e restricdo no uso da terra, entre outros.

Por isso, desde a etapa de planejamento até a operagdo
dos ativos, nosso Cédigo de Conduta estabelece o
compromisso de contribuir para o desenvolvimento
sustentdvel das comunidades de nossas areas de
atuacao, considerando suas especificidades, escutando
suas manifestacdes e respeitando suas culturas. Todos
0s grupos sociais envolvidos devem ser considerados,

de forma a identificar suas expectativas e necessidades,
visando compensar e minimizar os impactos ambientais,
sociais e culturais negativos e fomentar os positivos

(conhega nossos canais de comunicagdo na pagina 13).

O relacionamento com as comunidades segue ainda as

diretrizes das Politicas Ambiental, de Responsabilidade

Social, de Comunicacdo e Engajamento e de Seguranca

de Barragens das empresas Eletrobras. GRIEU20

Por meio do diagnéstico socioambiental dos
empreendimentos, realizado durante os Estudos de
Impacto Ambiental, e o cadastro socioecondmico
dos atingidos, identificamos a existéncia de grupos
sociais em situacao de vulnerabilidade no territério
e avaliamos os riscos e impactos dos projetos

sobre esses grupos e sobre as estruturas fisica e

institucional local. GrRI 413-2

As medidas propostas nos procedimentos de
licenciamento ambiental expressam nosso
compromisso de atuar de forma preventiva na busca de

solucdes de engenharia que causem o menor impacto

sobre as pessoas e 0 meio ambiente. Para cada
impacto negativo identificado, séo propostas acdes de
mitigacdo e compensacdo, conforme apontado pelo
Plano Basico Ambiental (PBA).

O tratamento desses impactos é acompanhado por
meio de programas socioambientais, que fazem

parte do licenciamento ambiental dos projetos, e

de iniciativas complementares de responsabilidade
social, como os Editais de Projetos Socioambientais

e Patrocinios Culturais e Esportivos, voltados a
comunidades e outros publicos de relacionamento nos

territérios de convivéncia da companhia.

ENGAJAMENTO DA COMUNIDADE LOCAL GRI 413-1

2021 2022 2023

Ndmero de operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e/ou programas de
desenvolvimento voltados a comunidade local, dentre outras agoes™

632 749 850

Percentual de opera¢des com programas de engajamento (%)

7117 81,68 87,65

*Sdo considerados os ativos de geragdo e transmissédo das empresas Eletrobras.
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Impacto nas comunidades

Nossas atividades podem produzir maior ou menor
impacto social, dependendo das caracteristicas dos
empreendimentos e das regides onde sao implantados.
Atualmente, contamos com operacdes distribuidas em

todas as regides do pafs. GRI413-2

Atabela ao lado descreve o tipo de atividade ou
empreendimento em que o impacto acontece com mais
frequéncia e as a¢cdes de mitigagdo ou compensacao

mais comuns. GRI 2-25, 413-2

mitigacdo no Caderno Complementar de
Relacionamento com as Comunidades.

7 Entenda e conhega exemplos das agdes de

Legenda das agoes de mitigagcdao e compensagao

Articulag@o INSEIEUCIONAL . .vvuvveiierirriieee s
Acompanhamento social......ccocovveence.
Atendimento a populagd@o atingida ...
Comunicagao e interagao social....orrrrnrennes
Desenvolvimento de atividades produtivas.. .
Educacao ambiental. ..o
Fortalecimento da administragao publica.........ccccoevvervrrirnrenrinnrnnnns
Recuperagdo de areas degradadas.. .
Recomposicdo das atividades produtivas......
Recuperagdo da atividade de turismo e lazer ......cccecvvcvvnerrnerennn.
Requalificagdo urbana........
Saude publica
Qualificagdo de mao de obra

IMPACTOS POTENCIAIS NAS COMUNIDADES DO ENTORNO GRI 413-2

Tipo de atividade/
empreendimento

Possiveis impactos

Exemplos de agoes de mitigagdao e compensacao

Usinas hidrelétricas,
termelétricas, edlicas
e solares e sistemas de
transmissao

Geragao de expectativas na populagao e
surgimento/incremento de tensdes sociais

CIS

Restricdo de usos da terra

CIS, EA,RAP,RAD

Aumento do fluxo migratério

CIS, EA, Al,RU, SP

Dinamizacao da economia CIS, Al, QM, DAP
Aum'ehto'na arrecadacao de tributos CIS. Al DAP, FAP
municipais
Aumento da oferta de empregos durante as CIS, Al OM
obras
A.ume/nto do ConheaTentoTecmco— CIS, EA
Cientifico sobre a Regiao
InterFeren(EIa no potencrfll Furlstlco CIS, RAT
(degradacao da beleza cénica)

CIS, EA

Interferéncia em sitios paisagisticos,
paleontoldgicos, arqueoldgicos e
espeleoldgicos

Investigagao, Monitoramento e Salvamento
Paleontoldgico e Arqueoldgico e de Protegao de Sitios
Paisagisticos e Espeleoldgicos

Interferéncia em comunidades tradicionais,
indigenas e/ou outros grupos étnicos

CIS

Atendimento a Populagao Atingida, agdes propostas
no ambito do Estudo do Componente Indigena e do
Projeto Basico do Componente Indigena

Usinas hidrelétricas e
eodlicas

Alteragdo nos modos de vida e nas relagdes
socioculturais

CIS,EA, AS, APA
Valorizagéo do Patriménio

Aumento da especulacéo imobiliaria

CIS,RU
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Avaliacao de impactos

No planejamento de cada projeto,
desenvolvemos Estudos de Impacto Ambiental
para identificar e qualificar os impactos locais,
bem como apresentar propostas de medidas de

mitigacao e de compensagao.

Essa atividade é uma das etapas do processo de
licenciamento ambiental e segue as diretrizes
da Resolugao do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA n.° 01/86), que dispoe
sobre critérios basicos e enuncia as diretrizes
gerais para a avaliagdo de impacto dos

empreendimentos.

Legenda das agoes de mitigagcdao e compensagao

Articulag@o INSEIEUCIONAL ...vuuiveiieieiie s
Acompanhamento social...
Atendimento a populagao atingida
Comunicacao e iNteragao SOCIAL ..o
Desenvolvimento de atividades produtivas.. .
Educacao ambiental. ..o
Fortalecimento da administragao publica.........ccccoevvervrrirnrenrinnrnnnns

Recuperagdo de dreas degradadas..............
Recomposicdo das atividades produtivas..
Recuperagdo da atividade de turismo e lazer ..
Requalificagd@o urbana........c.ceeeeveervrniisrieninnns ...RU
SAUAE PUDLICA vt SP
Qualificacdo de Ma0 de ODra ... oM

Tipo de atividade/
empreendimento

Possiveis impactos

Exemplos de agoes de mitigagdao e compensacao

IMPACTOS POTENCIAIS NAS COMUNIDADES DO ENTORNO GRI 413-2

Remanejamento compulsério de populagdes
urbanas e rurais

CIS, APA,RAP, AS

Perda de atividades econémicas

Usinas hidrelétricas (agropecudria, extrativismo vegetal e mineral, | CIS, APA, RAP
atividades pesqueiras)
Interrupcao/perda de vias de circulagéo e CIS
comunicagao Melhoria e recomposigao das vias
CIS

Usinas termelétricas

Interferéncia na qualidade do ar pela geragéo
de particulados, poeiras etc.

Monitoramento da qualidade do ar,
instalagao de equipamentos que reduzam a emissao
dessas substancias

Usinas edlicas

Producao de sombras e/ou reflexos méveis
(efeito estroboscdpico)

Evitar aimplantacéo de aerogeradores
proximos a areas habitadas

Usinas solares

Producao de reflexos solares

Evitar aimplantacao de plantas solares
préximas de dreas habitadas

Linhas de transmissao

. - , - CIS,EA
Circulagéo de equipe da manutencgao nas i , )
. s Acoes especificas para comunidades
faixas de servidao o
indigenas
Ruidos ocasionados pela linha de transmissdo  CIS
CIs

Aumento da vulnerabilidade do territério

Protecéao Territorial
No caso de Terras Indigenas, de Fortalecimento
da Organizagdo Indigena, de Apoio as Atividades

Produtivas, de Sensibilizagdo Ambiental e Indigenista,

de Educagao Ambiental
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Deslocamento de populagoes

No ano de 2023, nao
realizamos nenhuma obra com
deslocamento de pessoas. criev:

Além de observar os normativos nacionais e

internacionais sobre o tema, a Politica Ambiental

da Eletrobras estabelece que, ao desenvolver um

novo projeto, devemos reduzir e mitigar os impactos
sobre as comunidades locais, procurando diminuir o
contingente de populagao a ser deslocado fisicamente

e evitando o deslocamento compulsdrio. GRIEU20

Nossos Estudos de Impacto Ambiental, seguindo

os Termos de Referéncia emitidos pelos érgéaos
ambientais, identificam e caracterizam a populacédo
atingida por meio da aplicagdo de pesquisas
qualitativas e por meio de cadastros socioeconémicos

e imobiliarios. GRIEU20

A partir dos estudos de viabilidade, as reunides com
as comunidades locais sao intensificadas, de forma a
considerar suas vivéncias, expectativas e demandas

na avaliacao dos impactos e na proposi¢ao das agoes

ambientais de compensacdo e minimizacao dos

impactos. GRIEU20

Nesse processo, estabelecemos um plano de interagao
e comunicagdo social com a populagéo, com o
envolvimento das diversas instancias de representacao

— formais ou informais — indicadas localmente. GRIEU21

As diretrizes também preveem que no processo
de reparacdo sempre busquemos a negociagao,
oferecendo uma pluralidade de opgées, como o
reassentamento coletivo, a autorrealocacédo e a

indenizacao simples. GRIEU21

Saiba mais sobre o processo de gestao do
deslocamento de populagdes em nosso

Caderno Complementar de Relacionamento
com as Comunidades.

Programa de Educa¢ao Ambiental para
comunidade de pescadores, em Nova_
Ipixuna, no Parad - Acervo Eletrobras



https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica%20Ambiental%20das%20Empresas%20Eletrobras%20v%204.0.pdf
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Sustentabilidade.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Sustentabilidade.aspx

P Eletrobras

A Sumario
Boas-vindas
1.AEletrobras
2.Governancga
3.Prosperidade

4.Pessoas

» Nossos profissionais

» Atragdo e retengao de
profissionais

» Diversidade eincluséo

» Salide, bem-estare
seguranga dos profissionais

» Direitos humanos

» Relacionamento com
comunidades

5.Planeta

6. Anexos

RELATORIO ANUAL
2023

Interacao com as comunidades

A Politica Ambiental das Empresas

Eletrobras possui diretrizes especificas para o
relacionamento com as comunidades anfitrias,
com foco na comunicacao e educacao. Temos,
como diretriz, promover o didlogo ético e
transparente, que apoie um engajamento

e relacionamento qualificado junto as
comunidades, reconhecendo sua cultura, formas
de organizagao social e os representantes por elas
indicados. GRIEU20

Nesse sentido, implementamos Planos

de Comunicacao Social (PCSs) em nossos
empreendimentos, com o intuito de criar
iniciativas que permitam a comunicagdo com as
comunidades da area potencialmente afetada.
Nessa comunicagao, procuramos fornecer dados
sobre os estudos anteriores, nossos objetivos
naquele local, as atividades em andamento e os
resultados. GRIEU20

Além disso, coletamos dados sobre as
expectativas das comunidades, o modo de
vida e a forma de participagdo, por meio de
reunides que sao realizadas durante os estudos
socioambientais. GRIEU20

No caso dos PCSs, héd ainda a possibilidade de
instalacao de escritérios locais, que também
servem de ponto de contato com os moradores,
e da elaboracéo de campanhas de comunicagao,
de divulgagdes no site institucional e da
producdo de outros materiais informativos, em
que sdo disponibilizados contatos diretos com

a companhia. Os PCSs possuem indicadores

de desempenho, que sdo monitorados para

aprimoramento. GRIEU20

As comunidades também podem entrar em
contato com a companhia por meio do Canal de
DenUncia, do Fale Conosco e dos demais canais
corporativos de escuta. GRIEU20

A Politica de Responsabilidade Social das
Empresas Eletrobras estabelece ainda diretrizes
relativas a investimento social privado,

acdes socioambientais voluntérias, apoio ao
desenvolvimento local sustentdvel, caracterizagao
de grupos vulneraveis, préticas de diversidade

e inclusao, dentre outros tépicos relacionados
ainteragdo com as comunidades. Em 2023, foi
criada a &rea de Engajamento Social, responsavel

pela condugao do tema na companhia.

Estudo de inventario hidrelétrico
do Rio Madeira

Em conjunto com a Companhia Nacional de Electricidad (Ende) e

o Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe (CAF),
contratamos o desenvolvimento dos estudos de inventdrio hidrelétrico
do trecho binacional do rio Madeira, entre Brasil e Bolivia. O trabalho
foi desenvolvido de forma inovadora ao implementar um Plano de
Comunicagéao Social (PCS) ainda nas primeiras etapas do processo.
Essa decisao partiu da necessidade de informar e engajar a populagao

desde a fase inicial de planejamento. GRI 413-1

O PCS funcionou de mar¢o de 2018 até maio de 2020, quando foi
interrompido por conta da pandemia de Covid-19. Nessa etapa,
disponibilizamos canais especificos para o didlogo com as populagoes,
como telefone, WhatsApp, urnas de consulta distribuidas em pontos
estratégicos da area de estudo, site, reunides de esclarecimento

com as comunidades, Centro de Informagao, visitas quinzenais as

comunidades e interagdes com a populagao. GRI 413-1

Ainda no primeiro semestre de 2023, a retomada dos estudos foi
autorizada e teve como principal atividade a conclusdo da Avaliagcao
Ambiental Integrada. Nessa etapa, os principais publicos interessados
foram convidados para reunides técnicas realizadas no Brasil e na
Bolivia, nas quais apresentamos a alternativa de queda selecionada

nos estudos de inventario. GRI 413-1

Para conclusao da Avaliagao Ambiental Integrada, foram realizados,

em agosto, Seminarios Publicos em ambos os paises. GRI 413-1
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Planos de acao de emergéncia

Seguindo a Politica Nacional de Seguranca de Barragem, as usinas da
Eletrobras possuem Planos de Atendimento a Emergéncias (PAEs), que redinem
as agoes necessdrias para proteger as populacdes, as propriedades e o meio

ambiente situados a jusante das barragens em casos de emergéncia. GRIEU21

O PAE de cada usina contém a lista de contatos internos e externos que
deverdo ser acionados em caso de emergéncia e fornece informagdes
relevantes as autoridades de protecdo e defesa civil, para auxilid-las na
elaboragao dos respectivos planos municipais de contingéncia e gestao da

emergéncia externa. GRIEU21

Os documentos sdo atualizados periodicamente, visando manter os contatos

de emergéncia sempre atualizados. GRIEU22

Os PAEs sao enviados para as prefeituras e defesas civis dos locais impactados
e estao disponiveis em plataforma online para os agentes envolvidos.
Atualmente, nossas usinas se encontram em estdgios distintos de implantagao
do plano, algumas com planos ativos e outras em fase de instalagdo ou de

realizacdo de simulados. GRIEU21

Em 2023, por exemplo, realizamos os primeiros contatos com os moradores
de comunidades a jusante das Usinas Hidrelétricas de Barra do Rio Chapéu
(SC) e Passo do S&o Joao (RS), o que permitiu identificar as principais
vulnerabilidades, demandas e especificidades que podem contribuir para a

eficacia do Plano de Agao de Emergéncia (PAE) das usinas.

Simulado de evacuagao de emergéncia da Usina de Tucurui

Em novembro, promovemos nos municipios de Tucurui (PA) e Breu Branco (PA) o
primeiro Simulado de Evacuagédo de Emergéncia da Usina hidrelétrica de Tucurui— o
maior simulado do tipo ja feito no pais. Planejado e realizado em parceria com a Defesa
Civil dos municipios, o evento contou com a participagéo de mais de 100 profissionais, e
mobilizou aproximadamente 25 mil pessoas em sete dias de atividades.

Para incentivar a participagdo da populagao, utilizamos vérios canais de comunicagao
locais. Durante o evento, os moradores precisaram agir como se estivessem vivendo
uma situacdo real de emergéncia, simulando sua resposta aos alertas sonoros instalados
em pontos estratégicos da cidade e utilizando como guias as placas de Rota de Fuga e
Pontos de Encontro instaladas. A iniciativa faz parte da etapa final de implantacao do
Plano de A¢ao de Emergéncia (PAE) da Usina.
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Reparacao de alagamento em Capitdlio (MG)

Em janeiro de 2023, chuvas acima da média no municipio de Capitélio (MG)
levaram ao transbordamento do Rio Piumhi e de lagos adjacentes ao perimetro
urbano, causando alagamentos em vias publicas e residéncias. Em articulagdo com
o municipio, disponibilizamos uma ambuléancia para atendimento a populagédo e
mobilizamos recursos para restabelecer o acesso de veiculos na regido.

Em agosto, firmamos um Termo de Compromisso e de Acordo Judicial com o
Ministério Publico de Minas Gerais, o Governo do Estado de Minas Gerais, o Instituto
Mineiro de Gestao das Aguas (IGAM) e o Municipio de Capitélio, visando definir
acdes para o controle de inundagdes no canal de refluxo do Rio Piumhi e a reparagéo
dos danos. O acordo prevé um repasse de R$ 3,3 milhées, distribuidos entre:

doacdes para as familias e comerciantes atingidos pela inundacao;

recursos ao Fundo Municipal de Meio Ambiente de Capitdlio e a Associacéo de
Protecao Ambiental (ARPA-Passos) para aplicacdo em projetos de protegdo ao
meio ambiente;

auxilio ao municipio com as despesas relacionadas ao restabelecimento da
infraestrutura urbana atingida pela inundagao.

Além disso, desde janeiro de 2023, conduzimos obras e servigos necessarios ao
desassoreamento e manutencéo do canal. O acordo também prevé a elaboragéo
de um plano de operagdo, monitoramento e manutencéo periddica do canal de
refluxo do Rio Piumhi e o pagamento ao municipio para elaborar e executar um
plano de contingéncia e comunicagao para a ocorréncia de inundagées no canal.
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Comunidades indigenas e tradicionais crs-

Durante a elaboracdo dos estudos ambientais de cada um
dos empreendimentos, identificamos os possiveis impactos
em comunidades tradicionais —como as quilombolas e
indigenas. Nesses casos, realizamos estudos adicionais

e aprovamos junto ao 6rgao ambiental licenciador
programas especificos, para que sejam preservados

os aspectos e identidades culturais e minimizadas as

interferéncias. GRI413-1

Enviamos periodicamente relatérios ao érgao ambiental
contemplando a execugao das a¢des propostas, bem
como mantemos contato constante com os érgaos
nacionais responsaveis por cada comunidade, como o
Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria
(Incra), a Fundacao Palmares e a Fundagao Nacional do

Indio (Funai). GRI 413-1

A Politica Ambiental das Empresas Eletrobras estabelece

diretrizes especificas para a comunicagdo com as
comunidades indigenas. As acoes de engajamento com
esse publico devem levar em consideragdo questdes
étnicas e linguisticas, buscando estabelecer um didlogo
permanente com aqueles que estdo envolvidos com os
empreendimentos, com o objetivo de tragar relagdes de

conflanga mutua. GRI 411-1, 413-1

Como parte de nossa estratégia de comunicagao,
trabalhamos principalmente por meio de Planos Basicos
Ambientais - Componente Indigena (PBAI-Cl), elaborados e
geridos por uma equipe de profissionais, com a participagao
das comunidades indigenas. Assim, identificamos os
problemas e tomamos medidas para mitiga-los ou

compensa-|os. GRI411-1,413-1

Nesse sentido, estamos trabalhando na construcéo de

um procedimento interno para a realizagéo de Consulta
Livre, Prévia e Informada (CLPI) as populacées indigenas

e comunidades tradicionais nos casos em que projetos e
empreendimentos causarem impactos a essas comunidades
ou em seus territérios. A CLPI é um direito reconhecido em
normativos internacionais e nacionais, Como a conven¢ao
169 da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), e
internalizada em compromissos da Eletrobras. GRI411-1,413-1

Relacionamento com

24 45

etnias*  terras indigenas®

R$ 14 milhoes

investidos em projetos e a¢des voluntarias com foco no
desenvolvimento de comunidades tradicionais e povos
indigenas

*Inclui as SPEs MESA e Teles Pires.
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Programa Kayap6 Mekragnoti cri413-1

Em 2023, demos continuidade a nossa participacao no
projeto com comunidades indigenas Kayapé do médio
rio Xingu, no sul do Par&, contemplando cerca de 1.500
indigenas e dez aldeias. Decorrente de compromisso
assumido no licenciamento da usina hidrelétrica de
Belo Monte, este projeto é realizado em parceria com a
Fundacao Nacional do Indio (Funai), a Norte Energia e o
Instituto Kabu, que representa os chamados Kayapé do

Oeste, a instituicao representativa dos Kayapé.

Entre os resultados da acdo estdo o fortalecimento
institucional das associa¢des indigenas executoras,
a fiscalizagdo e a protecéo das terras indigenas
envolvidas, o fomento a atividades econdmicas

sustentéveis e a valorizagdo cultural da etnia Kayapé.

Os projetos sdo financiados pela Norte Energia, com
um investimento total de R$ 11 milhdes entre 2018 a
2023. Cabe a Eletrobras o acompanhamento e a gestao
do relacionamento com as comunidades, em uma
regido de interesse estratégico para os negdcios da

companhia.

Ainda em 2023, a Associagao Floresta Protegida (AFP)
foi contratada pela Eletrobras para liderar um processo

participativo de renovagao do terceiro ciclo de projetos

voltados para as comunidades Kayapé do Leste. Esse
novo ciclo sucede a conclusao do segundo, ocorrido
em 2019. O objetivo é engajar ativamente as 39 aldeias
associadas e beneficiadas pelo trabalho da associacao,
colaborando em multiplos estdgios para a concepgao
detalhada de um novo plano. O projeto abrangera

a definicao de ac¢bes especificas, um cronograma
minucioso, indicadores de progresso, metas tangiveis e
alocagao orgamentaria, sendo executado ao longo de

um perfodo total de cinco anos.

Didlogo com os povos indigenas na
Usina de Teles Pires e Santo Antonio

Em 2023, passamos a consolidar 100% da operagao da
Usina Hidrelétrica Teles Pires (saiba mais na pagina 23).
Construfda no rio Teles Pires, afluente do rio Tapajés,

na fronteira dos estados do Pard e Mato Grosso, a usina
conduz 18 programas socioambientais junto aos povos

indigenas Kayabi, Munduruku e Apiaka.

Um destaque do ano foi um acordo firmado entre a
UHE Teles Pires, a Defensoria Publica da Unido e os
representantes Munduruku da regido do Baixo Teles
Pires, para que estes pudessem realizar cerimonias
sagradas nas proximidades da usina, em um local
onde vasilhames ceramicos foram sepultados. Esta

sendo elaborado um acordo de cooperagdo entre os

envolvidos, para que as visitas acontecam de forma

organizada, duas vezes por ano.

Essa parceria reflete um esforco conjunto para
promover o respeito a cultura e tradi¢des do povo
Munduruku, reconhecendo a importancia de seus
rituais sagrados e a necessidade de preservar seus
sitios de significado cultural, e promovendo uma
coexisténcia harmoniosa entre as comunidades locais

e os empreendimentos desenvolvidos na regido.

J&d a SPE Santo Antdnio, que também passamos a
controlar em 2023, mantém tratativas junto ao povo
indigena Karipuna quanto a elaboragdo do Plano

Basico Ambiental do empreendimento (PBA).

Conhega outras iniciativas de engajamento dos
povos indigenas realizadas nas usinas de Teles

Pires e Santo Antdnio no Caderno Complementar

de Relacionamento com as Comunidades e no site

Energiaa limpo.
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Apoio a Terra Indigena Queimadas cri413-

O projeto Infraestrutura, Esporte e Cultura Kaingang
contempla as constru¢des de uma cozinha comunitéria, de um
espaco multitso e de um centro poliesportivo no territério da
populagdo indigena Kaingang, na Terra Indigena Queimadas,
localizada no municipio de Ortigueira (PR).

Entre 2022 e 2023, entregamos a cozinha comunitaria,

o0 espaco multiiso e o campo de futebol com vestiario,
arquibancada e area de convivéncia. Nesse periodo, também
iniciamos as tratativas para a realizacdao de mais um projeto
na comunidade, que pretende utilizar as infraestruturas
entregues para iniciativas de resgate cultural, qualificagdo
profissional e seguranca alimentar.

As trés comunidades contempladas foram envolvidas em
um processo participativo para a escolha das agdes a serem
implementadas, por meio de um acordo estabelecido entre
Eletrobras Furnas, Ministério Publico e Funai.

A implementagdo dos espagos de socializagdo comunitaria
contribui para o fortalecimento da identidade étnico-cultural
dos Kaingang, beneficiando 785 moradores da comunidade.
Além disso, realizamos a doacgdo de cestas basicas e materiais
de higiene pessoal, auxiliando na promocao da seguranca
alimentar e satide da populagao.

Inauguracao de espagco multitiso na
comunidade Kaingang - Acervo Eletrobras

Conheca outras agées das empresas
Eletrobras junto aos povos indigenas no
Caderno Complementar de Relacionamento
com as Comunidades.
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Linha Manaus - Boa Vista

Por meio de nossa participacado na SPE Transnorte
Energia (TNE), atuamos na conexao de Roraima, Unico
estado brasileiro que ainda ndo integra o Sistema
Interligado Nacional (SIN). Quando em operagéo, a
Linha Transmissao Manaus — Boa Vista, serd uma
fonte segura de fornecimento de energia elétrica de
qualidade para o estado, diminuindo a dependéncia

atual dos combustiveis fésseis.

A Linha de Transmissdo é composta por um circuito
duplo, trés subestagdes e cerca de 1.400 torres ao longo
de 721 km, sendo 122 km dentro da Terra Indigena
Waimiri Atroari. Em relag&o aos possiveis impactos
ambientais gerados pelo empreendimento, a TNE
elaborou um Plano Béasico Ambiental, aprovado pelo
IBAMA, no qual estdo previstos uma série de programas
ambientais que visam a potencializacao dos impactos

positivos e minimizagao dos negativos.

Na Tl Waimiri Atroari, a linha de transmissao seguira
paralela a BR-174. Todos os programas ambientais
e procedimentos operacionais e construtivos foram

apresentados e discutidos com a comunidade

indigena e aprovados pela Funai e Ibama, visando
assegurar que o impacto seja o menor possivel
navida, narotina e naterra dos Waimiri Atroari.

Seguem alguns exemplos:

»  Todas as torres construidas no trecho serdo alteadas
(cerca de 100 metros de altura) e autoportantes,
de forma que os cabos condutores permanegam
acima da copa das arvores, minimizando a supressao

vegetal necesséria;

»  Olancamento dos cabos serd feito com o uso de

drones, sempre que possivel;

»  Nao haverd canteiros ou alojamentos no interior da
drea e as torres serao pré-montadas e transportadas

para dentro nainstalagéo;

»  As refei¢des dos trabalhadores serdo preparadas fora

dadrea indigena e nenhum lixo serd depositado ali;

»  Haverd limitacao de horério de trabalho; e
treinamentos em meio ambiente e regras de conduta

na Tl para todos os trabalhadores;

»  Oslocais para a instalacdo das torres de transmissao
foram definidos em conjunto com as liderancas

indigenas em um trabalho participativo;

» A faixa de servidao dalinha de transmissao dentro
daTI(70 m de largura nos 122 km de tracado)
corresponde a somente 0,033% de sua area total;
nao haverd supressao vegetal ou abertura de faixas
e nem impedimento da realizagdo das atividades

regulares de agricultura, caca e pesca;

»  Serao implantadas placas bilingues, em portugués e
kinja iara (lingua Waimiri Atroari), nas dreas de obras
dentrodaTI;

»  Plano Basico Ambiental - Componente Indigena
(PBA-CI): estao previstos programas socioambientais
e de mitigagao de impactos e compensagao ao povo

Waimiri Atroari.

As equipes socioambientais da Eletrobras tém
acompanhado e apoiado a realizacdo do PBA da

TNE, inclusive com agdes de due diligence de Direitos
Humanos. Mas informacdes podem ser encontradas no

site Energia a Limpo.
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Projetos socioambientais o

Para contribuir com o desenvolvimento sustentavel e
minimizar os impactos nas comunidades vizinhas de
nossas operagdes e escritérios, bem como aquelas
situadas nas bacias hidrograficas contribuintes

de nossas hidrelétricas, investimos em projetos
socioambientais estratégicos, por meio de projetos de

escolha direta e editais tematicos. GRI 2-25, 413-1

R$ 22,3 milhdes de investimento
social privado em 2023, incluindo
doagbes, patrocinio e voluntariado

GRI413-1

Um dos meios que utilizamos para selecionar os
projetos apoiados é o Edital Socioambiental das
Empresas Eletrobras, que apoia projetos que integram

a preservagao do meio ambiente e o desenvolvimento
social nas comunidades onde atuamos, englobando a
protecdo da fauna e flora brasileiras, em conjunto com
a promogao da inclusao social de grupos em situagao de

vulnerabilidade socioecondmica. GRI 413-1

Ao longo de 2023, demos continuidade a gestéo
dos oito projetos selecionados no primeiro Edital
socioambiental das Empresas Eletrobras, ocorrido em

2021, que incluem:

Alimergia Continuidade

(Cooperativa Mista de Produgéo, Industrializagao e

Comercializacao de Biocombustiveis do Brasil).

Executado no municipio de Seberi, na regido noroeste
do Rio Grande Sul, o Alimergia Continuidade é uma das
maiores referéncias ambientais no estado. O projeto
integra acdes de reconversao produtiva de dreas
degradadas com espécies nativas da Mata Atlantica,
promovendo préticas agricolas, pecuérias e florestais de
baixo carbono. GRI 413-1

Esse processo se da por meio de 379 agroflorestas, com o
plantio de mais de 200 mil mudas de espécies nativas, e
pelo desenvolvimento de um amplo trabalho de educacéo

ambiental, com mais de 4 mil pessoas. GRI 413-1

O projeto prioriza agricultores familiares com areas de
até quatro modulos fiscais e que possuem a Declaragao
de Aptidao ao Pronaf. GRI 413-1

Formiga Verde

O Projeto Formiga Verde, do Instituto Permacultura

Lab, é um programa de educacédo ambiental de base
comunitdria, que aconteceu no Morro da Formiga,
regidao norte da cidade do Rio de Janeiro (R}), ao longo
dos anos de 2022 e 2023. O Projeto promoveu agdes e
atividades de cunho socioambiental para a comunidade,
unindo conservagao ambiental e impacto social positivo,
visando a reducdo de impactos sobre a flora e a fauna do
Parque Nacional da Tijuca. Durante o periodo, ao menos
dez criancgas participaram de forma continua do espaco

de formagao promovido pelo projeto. GRI413-1

Foram oferecidas oficinas de formacao voltadas para
jovens e adultos em parceria com o programa Hortas
Cariocas, para o desenvolvimento de tecnologias e
praticas sustentaveis de baixo custo, relacionando
saberes da agroecologia e da permacultura. As
tematicas escolhidas priorizam a geragdo de renda e a
seguranga alimentar das familias de moradores, assim
como um legado para a comunidade. Mais de 2 mil
mudas foram plantadas como parte do projeto. GRI 413-1

Além desses, o Projeto Palmito (pagina 165) também foi
um dos contemplados pelo Edital socioambiental.
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Voluntariado

Em 2023, iniciamos a reestruturagdo de nosso Programa
de Voluntariado, visando a uma melhor adequacgéao
anossa realidade atual e ao processo de integragdo

das empresas Eletrobras. Nesse sentido, em outubro,
houve a realizagdo de workshop com a participacao de
representantes de todas as empresas, com foco em
transformar os programas existentes em um programa
integrado para todo o grupo, com diretrizes estratégicas
alinhadas aos negdcios, permitindo o planejamento de

acoes futuras. GRI413-1

Ao longo do ano, foram dedicadas 3.029 horas ao
trabalho voluntario, entre tempo para planejamento

e execucao das agbes, com a participacdo de mil
profissionais. Foram beneficiadas 8.149 pessoas. GRI 413-1

Entre as agbes integradas da Eletrobras, podemos citar
0S projetos: GRI413-1

» Agqueca o coracgao, que arrecadou 1.391 produtos de
higiene e 266 roupas em geral, além de agasalhos;
» Qutubro Rosa, com a doacéo de cabelos e lencos;

» Diade Doar, com a arrecadagao de 2.686 quilos de

alimentos e 102 produtos de higiene;

» Acdo de plantio de mudas em parceria com o projeto
Formiga Verde (RJ), contemplado pelo Edital de
Projetos Socioambientais da Eletrobras (saiba mais
na pagina 129);

» Hortas sociais nas instalacdes e no entorno das
empresas;

» Realizacdo de rodas de conversa sobre diversos
temas, dentre eles enfrentamento a exploragao
sexual de criancas e adolescentes e consumo
consciente;

» Contacao de histérias no Projeto Pequenas Vozes do
Carmelo (R)), integrante da Rede CRAS (Centro de
Referéncia da Assisténcia Social) do Centro do Rio de
Janeiro;

» Campanha de Natal, que arrecadou
aproximadamente 600 presentes para criancas e

adolescentes em vulnerabilidade social.

Além disso, as empresas Eletrobras realizaram
campanhas especificas, como campanhas
emergenciais, de doacdo de sangue, de Dia das Criancas

e de Pascoa. GRI 413-1

Mentoria com energia cri413-

Acéo virtual desenvolvida pelo Programa
de Voluntariado e pelo Programa de
Jovem Aprendiz da Eletrobras, em parceria
com o instituto FESA C.R.0.M.A, com a
participacao de todas as subsidiarias.

Os voluntdérios passaram por uma
capacitacao e se tornaram mentores de
jovens aprendizes da companhia. O objetivo
foi fornecer insumos e ferramentas para
que jovens em situacdo de vulnerabilidade
social pudessem desenvolver seus planos de
acao profissional, contribuindo para o seu
crescimento pessoal. Como as duplas eram
formadas com mentores e mentorados

de diversas regides do pals, promovemos
também a troca de culturas regionais.

Essa acdo ganhou o prémio Conexdes que
Inspiram 2023, promovido pelo Comité
Mineiro de Voluntariado.




-s Eletrobras

A Sumario
Boas-vindas
1.AEletrobras
2.Governanga
3.Prosperidade
4.Pessoas

» Nossos profissionais

» Atracdo eretengao de
profissionais

» Diversidade einclusao

» Salide,bem-estare
seguranca dos profissionais

» Direitos humanos

» Relacionamento com
comunidades

5.Planeta

6. Anexos

RELATORIO ANUAL
2023

Patrocinio

Ao longo de 2023, investimos
mais de R$ 8 milhGes em

32 projetos de patrocinio,
valorizando a¢des culturais,
esportivas e de inovacao.

Patrocinio esportivo ao time de Polo Aqudtico do Flamengo - Acervo Eletrobras

Alguns destaques do ano foram:

» Festival de Luzes do Rio de Janeiro, composto por uma
série de apresentacoes criativas com uso de luz e
utilizacao de drones;

» Rio Innovation Week 2023, evento considerado uma das
maiores conferéncias globais de tecnologia e inovagao;

» “SDGs In Brazil”, a mais importante iniciativa de
sustentabilidade corporativa do mundo, com a
participacdo de 160 paises, no ambito do Pacto
Global da ONU.

Conduzimos também o Programa de Patrocinio Esportivo
das Empresas Eletrobras, um edital voltado a selecdo de
projetos desportivos e paradesportivos, aprovados pela
Leide Incentivo ao Esporte, com o objetivo de contribuir
para que o esporte se efetive como uma ferramenta de

transformacao social nos municipios onde atuamos.

Foram selecionados trinta e cinco projetos titulares e
sete suplentes, com foco em iniciativas que concedam
relevancia para a reputagdo de nossa marca e que
traduzam o apoio efetivo ao desporto nacional.
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Luz para Todos

O Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e
Uso da Energia Elétrica, conhecido como Luz para Todos
(LPT), tem como objetivo proporcionar o acesso a energia
elétrica para a populacao rural brasileira que ainda

nao possui esse servico. Através dele, o governo busca
promover o desenvolvimento social e econémico em
comunidades de baixa renda, com o intuito de reduzir a

pobreza e aumentar a renda familiar. GRIEU23

Desde sua implementacédo em 2004, mais de 3,7 milhces
de unidades consumidoras foram atendidas, beneficiando
mais de 17,4 milhdes de pessoas em todas as regides do
pals. GRIEU23

Em 2023, o Governo Federal anunciou o relancamento
do programa, visando acelerar o atendimento da
populacao ainda desassistida, estimada em mais de
500 mil familias. Com o relangamento do Luz Para
Todos, o programa Mais Luz para a Amazdnia, voltado
para atender areas remotas com o uso de fontes
renovaveis, foi integrado ao LPT, contribuindo para a

descarbonizacdo do setor elétrico. GRIEU23

Os contratos para atendimento a populacdo em areas
rurais convencionais tém prazo de aplicagdo de recursos
até 2026, enquanto para regides remotas da Amazonia

Legal, o prazo se estende até 2028. GRIEU23

O Programa continua sendo coordenado

pelo Ministério de Minas e Energia (MME). A
responsabilidade por sua operacionalizagao é da
Eletrobras até a conclusdo da transferéncia para a
Companhia Brasileira de Participagdes em Energia
Nuclear e Binacional S.A. (ENBPar). Em virtude da
necessidade de mais tempo para a consolidagao
da estrutura da ENBPar, o periodo de transic&o foi

prorrogado até 17 de junho de 2024. GRIEU23

ACUMULADO DE DOMICILIOS ATENDIDOS PELO PROGRAMA LUZ PARA TODOS

2004-2021

2004-2022

2004-2023

Total acumulado de domicilios 3.597.083

3.653.787

3.700.248
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Estamos comprometidos com o futuro do planeta e
reconhecemos que as atividades humanas levaram o
meio ambiente a uma situagao critica, com perda da
biodiversidade, crise hidrica e mudangas climaticas

que ja podem ser percebidas pela populacéo. Por isso,
buscamos conhecer e mitigar os impactos ambientais
de nossas operagdes, e atuamos em agendas globais em

prol da preservacéo do planeta.

Nossa atuacdo ambiental acontece em duas frentes. Na
primeira, buscamos reduzir os impactos ambientais de
nossas operagdes a partir dos principios da prevengao

e da precaucao, promovendo agoes para proteger e
recuperar os ecossistemas e os recursos hidricos nas

regides de nossos empreendimentos, além de reduzir o

consumo de recursos como &gua e energia e a emissao
de Gases de Efeito Estufa (GEE). GrI2-25

Com foco no modelo de negécios da companhia,
temos uma matriz elétrica majoritariamente limpa,

contribuindo para uma economia de baixo carbono.

Em outra frente, buscamos utilizar nossa ampla
distribuicao geogréfica para promover a educagao
ambiental do nosso time e da populagéo, atuando como
agente de transformacao e mobilizagcdo na promogéo do

desenvolvimento sustentavel. GRI2-12

Em 2023, visando uma maior eficiéncia nos processos

ambientais, criamos, na VP de Operacdes e Seguranca,

R RR AR R RN AR R AR AR RN R AR R AR R AR AR RA AR AR AR RN

uma diretoria dedicada exclusivamente ao processo

de licenciamento ambiental nos empreendimentos de
operacao, que atua junto aos 6rgaos governamentais
competentes, no atendimento aos requisitos legais e de

sustentabilidade.

Na VP de Engenharia da Expansao foi criada uma unidade
de ativos ambientais, com foco no licenciamento
ambiental e gestdo dos meios fisico, bidtico e
socioambiental. J& a Diretoria de Sustentabilidade, ligada a
VP de Governanca, Riscos, Compliance e Sustentabilidade,
tem como foco avangar na agenda ambiental estratégica
em temas fundamentais como clima, biodiversidade e

agua (saiba mais na pagina 32).
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Pilares do Sistema de Gestao Ambiental

Politica Ambiental
das Empresas
Eletrobras

Traz principios, diretrizes e
responsabilidades para orientar
o tratamento das questoes
ambientais, em consonancia
com a sustentabilidade e com
os marcos legais e regulatérios
pertinentes, bem como com

os acordos dos quais o Brasil é
signatario. GRI2-25

Cligue aqui para conhecer
a Politica.

Comité de Meio
Ambiente

das empresas
Eletrobras

Liderado por gestores das dreas
de meio ambiente das empresas,
é 0 espaco para a discussao

de préticas e diretrizes para as
questdes socioambientais. GRI 3-3

Sistema de
Indicadores
de Gestao da
Sustentabilidade
Empresarial
(Sistema IGS)

Monitora os indicadores

ambientais de todas as empresas.

E uma ferramenta estratégica,
com centenas de indicadores
e varidveis, que envolvem
temas como agua, energia e
biodiversidade. GRI3-3

Contribui para a melhoria
continua dos controles, pois

possibilita estabelecer estratégias,

metas, planos e posterior reporte
as partes interessadas.

A responsabilidade sobre a
insercao dos dados no sistema
é compartilhada entre diversas
dreas da empresa.

Certificacoes

Nosso sistema de gestdo
ambiental possui certificacao
ISO 14.001 para a geragao

de energia elétrica na UHE
Tucurui (8.370 MW), na UHE
Coaracy Nunes (78 MW), na
UHE Samuel (216 MW), na
UHE Curuéa-Una (12,5 MW)

e na UHE Balbina (275 MW),
que passou por auditoria em
dezembro de 2023 e recebeu o

certificado em janeiro de 2024.

Nas usinas termelétricas (UTE
Santa Cruz e UTE Campos) da
Eletrobras Furnas, localizadas
no Estado do Rio de Janeiro

(RJ), sao realizadas auditorias

externas para atendimento a
Lei Estadual n.° 1.898/1991.


https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica%20Ambiental%20das%20Empresas%20Eletrobras%20v%204.0.pdf
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Em 2023, demos inicio a reforma de nossa sede, o Edificio Barao de

6.Al
- Maud, no Rio de Janeiro (R]). O projeto tem foco na sustentabilidade e na

eficiéncia do uso de recursos naturais. Entre suas caracteristicas, estao:

Equipamentos hidrossanitarios ecolégicos, como torneiras de
acionamento restrito e mecanismos de descarga seletiva;
lluminagao natural, reduzindo o consumo energético associado a
iluminacao no interior do imovel;

Sistema de ar-condicionado que considera questdes de eficiéncia
energética; e

Coleta seletiva dos residuos, tanto durante a execucdo da obra

quanto nas atividades de rotina do edificio.

RELATORIO ANUAL
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Mudancas climaticas....

Na Eletrobras, acreditamos que temos um papel
fundamental na transicdo para um novo modelo de
desenvolvimento baseado em uma economia de baixo
carbono, criando novas oportunidades de negécios e
construindo, com o governo e a sociedade civil, as bases para

asustentabilidade ambiental, econdmica e social do planeta.

Nesse sentido, buscamos reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa em nossas operacdes, a partir da inovagéo

continua de produtos e servicos.

Nossas a¢des estao alinhadas com os acordos
internacionais dos quais o Brasil é signatario, como o
Acordo de Paris. Além disso, contamos, desde 2012, com

a Politica Ambiental das Empresas Eletrobras, que possui

diretrizes especificas para mudancas climaticas.

Esse compromisso se traduz em nosso Plano Estratégico,
que traz a nova ambicdo de sermos uma Green Major: uma
empresa que lidera a transicao energética do planeta (saiba

mais na pagina 28).

Um dos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico,
e com o qual nos comprometemos publicamente, é o
de seguirmos a trajetdria net zero de forma consistente

até 2030. Uma empresa net zero é aquela que consegue

reduzir suas emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), de
formaa equilibrar as quantidades emitida e absorvida da
atmosfera. Assim, sua contribuicéo total em termos de

emissoes é zero.

Esse compromisso segue as diretrizes da Science Based
Targets Initiative (SBTi), que define parametros cientificos
para a trajetéria net zero de empresas, em linha com as

necessidades do planeta.

Nesse contexto, nos tornamos embaixadores da Ambicao
Net Zero, do Pacto Global, no Brasil, que visa apoiar
empresas a estabelecerem compromissos ambiciosos e

baseados na ciéncia em sua estratégia climatica.

Em linha com reestruturagdo da Eletrobras e reforcando a
importancia do tema para a companhia, criamos, em 2023,
uma Geréncia de Estratégia Climatica e Biodiversidade,
que responde a Diretoria de Sustentabilidade. Sua criacao
estd baseada na visdo de que uma atuagao sinérgica entre
mudancas climéticas e biodiversidade contribui para
reduzir os impactos negativos e potencializar os impactos

positivos para o meio ambiente.

ﬁ Acesse nossa pagina de Estratégia Climética.
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Plano de descarbonizacao s

Atualmente, jd somos lideres em energia renovavel na
América Latina e, a partir de nosso objetivo de sermos
net zero até 2030, tragcamos metas anuais de redugao
de emissdes e descarbonizacao de nosso portfélio.

Nossa estratégia estd baseada, principalmente, no

Compromisso net zero

desinvestimento das usinas termelétricas, eliminando
as emissdes de GEE de nossas operacoes de geragao.
A venda dessas usinas deve ser acompanhada do
investimento em fontes renovaveis de energia, como

energia solar, edlica e do hidrogénio verde.

As emissdes que nao forem passiveis de reducao serao
abatidas com certificados de energia renovavel e
compensadas com créditos de carbono provenientes de

acoes de reflorestamento.

-.!0 Eletrobras

EMISSOES TOTAIS (milhées de tCO,e)

Eletrobras emitiria 51 milhdes de tCO,e entre 2022 e 2030

MitCO,e
w

2022 2023 2024 2025 2026

(sem nenhuma agéo de reducao)

24Mi

de tCO, evitados entre
2022 e 2030

0,56

2027 2028 2029 2030™

MEDIDAS PARA A REDUGAO DE tco, ATE 2030

1 Desinvestimentos
de térmicas.

escopo 2 com certificados

Abatimento de emissoes de
(2
de energia renovavel.

de carbono provenientes de

< Compensacgdes com créditos
acoes de reflorestamento.
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O primeiro passo desse processo de descarbonizagao do portfélio foi realizado em
setembro 2023, com o andncio da venda da Usina Termelétrica de Candiota, nosso
Unico ativo de geracéo cuja fonte de energia é o carvao, para a Ambar Energia, por R$
27 milhdes. A usina, localizada em Candiota (RS), de propriedade da Eletrobras CGT
Eletrosul, com capacidade instalada de 350 MW, representa cerca de um terco de
todas as nossas emissdes. Apds cumpridas todas as condigdes, a alienagao da usina foi

concluida em janeiro de 2024.
Ao mesmo tempo, comegamos a estruturar o processo de venda de outras usinas a
gas, incluindo a usina Santa Cruz, no Rio de Janeiro, e as usinas Codajds, Anori, Anama,

Caapiranga e Maud, no Amazonas.

Usina Termelétrica de Candiota - Divulgacgdo Eletrobras

COP 28 criz-3

Em 2023, participamos da 282 Conferéncia das Partes da
Convencéao-quadro das NagGes Unidas para Mudanga do
Clima, realizada em Dubai.

Durante o evento, buscamos reforgar nosso papel

como parte da solucdo do desafio global das alteragées
climdticas, qualificando ainda mais nossas operacgdes e a
comercializacao de energia. Nesse sentido, a conferéncia
representou uma oportunidade de alavancarmos a agenda
de sustentabilidade.

Participamos de diversas atividades ao longo do evento.

Entre elas, um destaque foi um encontro promovido pelo
Pacto Global, durante o qual anunciamos um acordo com
o BNDES para a construcao de parcerias e projetos para a
descarbonizacdo da Amazénia e a recuperagdo de bacias

hidrogréaficas brasileiras (saiba mais na pagina 143 e 154).

Durante a COP 28, também anunciamos nossa participacao
como embaixadores do Movimento Ambicdo Net Zero, do

Pacto Global, no Brasil (saiba mais na pagina 137).
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Certificados de energia renovavel sxs-

O I-REC (Certificado Internacional de Energia
Renovdvel, na sigla em inglés) é um certificado que
comprova que a energia consumida por um cliente

provém de uma fonte renovavel. GRIEUS

Atualmente, os certificados de energia renovéavel
sao aceitos pelo Programa Brasileiro GHG Protocol
para abatimento das emissoes de GEE do escopo
2 das empresas, o que os torna um produto cada
vez mais importante para apoiar a transicao a uma
economia de baixo carbono. GRIEUS

Nossa participacdo nesse mercado se d& por meio
da emissao e comercializagao de I-RECs para
beneficiarios finais, traders ou até abatendo nossas
proprias emissoes de GEE. Também desenvolvemos,
de forma inovadora, um novo tipo de certificado, o
RECFY, comercializado por meio de plataforma web

prépria, com tecnologia blockchain. GRIEUS

Atualmente, a Eletrobras Chesf conta com registro
de 98,7% da capacidade instalada de seu parque
gerador para a emissdo de |-RECs. Jd a Eletrobras

Eletronorte registrou a UHE Tucurui, a Eletrobras

CGT Eletrosul registrou os empreendimentos Eélicos

Cerro Chato I, Il e lll, e a Eletrobras Furnas registrou
as UHEs Serra da Mesa e Itumbiara e o Complexo

Eélico Fortim. GRIEUS

Além disso, a Eletrobras Furnas habilitou as UHEs
Mascarenhas de Moraes e Simplicio/Anta para a
emissao do RECFY. GRIEU5

Em 2023, comercializamos
964.577 |-RECs e 2.759.373
RECFYS. crieus

Um I-REC e um RECFY s&o equivalentes a 1 MWh de

energia renovavel gerada e injetada na rede elétrica.

Participacées e
compromissos externos cris-s

Com foco em nos engajarmos na agenda
nacional de combate as mudangas climaticas,
participamos de diversos féruns externos como
o Férum Brasileiro de Mudancas Climaticas, a
Plataforma Acgao pelo Clima do Pacto Global

e a Camara Temética de Clima do Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento

Sustentavel.

Somos signatarios do Posicionamento sobre
Mecanismos de Precificacao de Carbono da
Iniciativa Empresarial para o Clima (IEC), da
Carta Aberta Setor Privado apoia Precificacdo

de Carbono no Brasil, elaborada pela IEC, do
Posicionamento do setor empresarial brasileiro
sobre a urgéncia de criagdo de um mercado
regulado de carbono no Brasil e da Carta do setor
empresarial brasileiro sobre o Plano de Transicao
Ecolégica - ‘Pacote Verde'.
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A tecnologia do hidrogénio verde (H2V) é uma das grandes
apostas do mercado — e da Eletrobras — para promover
uma economia de baixo carbono. Ela estd baseada no uso
de hidrogénio como combustivel, obtido a partir de uma
técnica chamada eletrélise da dgua, utilizando energia
renovdvel. Dessa maneira, obtém-se um combustivel

eficiente e limpo, sem emissao de Gases do Efeito Estufa.

Em 2023, nosso Conselho de Administracao aprovou

as diretrizes estratégicas para os novos negocios
envolvendo H2V, como a prioridade de suprira demanda
energética da cadeia produtiva do hidrogénio com
energia limpa e renovdvel, de avaliar oportunidades para
sua producdo e de estabelecer aliangas estratégicas

com potenciais clientes e fornecedores

Atualmente, contamos com uma planta de producéo
de H2V na usina hidrelétrica de ltumbiara (2 mil

MW), na fronteira de Minas Gerais (MG) e Goias (GO),
que utiliza energia solar e hidrica para garantir o
funcionamento 24 horas do eletrolisador. A planta foi
a primeira do tipo a entrar em operacao no Brasil, em
2021, tendo ultrapassado 3 toneladas de hidrogénio

renovavel produzido.

Em 2023, recebemosa 1.2
certificagao de Hidrogénio Verde

no Brasil, emitida pela Camara de
Comercializagao de Energia Elétrica

(CCEE), atestando que o hidrogénio
é produzido a partir de fontes
renovaveis.

Em margo de 2024, divulgamos ao mercado uma
parceria com a empresa Paul Wurth Brasil, para a
colaboragdo no mercado de producéo e utilizagdo de
hidrogénio renovavel (H2R) em processos industriais. O
acordo trata da construcao e operacdo de uma planta
de 10 MW para a producéo de H2V, visando fornecer
combustivel para uma usina siderurgica. A previsao é
que os estudos para a instalagao estejam conclu{dos em

menos de um ano.
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Apoio a transicao energética

Na Eletrobras, estamos cientes de nosso potencial de

contribuir com a transi¢@o energética no planeta. Com

esse objetivo, investimos continuamente em projetos
P&D+I com enfoque em tornar mais sustentavel

o consumo de energia em toda a sociedade, com
acdes que vdo desde o desenvolvimento de novas
tecnologias de geragado por fonte renovavel até
projetos de mobilidade elétrica (conhega nossas
principais linhas de inovagao na pagina 85). GRIEU8

A seguir, apresentamos alguns dos projetos conduzidos

durante o ano:

»

Contéiner Fotovoltaico - Waimiri Atroari:
Projeto-piloto com o objetivo de implantar um
sistema modular de geracao fotovoltaica, com
armazenamento de energia por baterias, sistema
de controle local e monitoramento remoto via web,
na comunidade indigena Waimiri Atroari. Antes da
instalagcdo do contéiner na comunidade selecionada,
0 sistema passou por uma série de ensaios realizados

pelo Laboratério de Smart Grids.

Gerador edlico para ventos fracos: visa avaliar a
aplicabilidade de uma nova plataforma de geracdo
de energia edlica, utilizando novas tecnologias de
manufatura para o aproveitamento de regides com

ventos de média e baixa intensidades.

Armazenamento de Energia e Geracao
Fotovoltaica Flutuante e Edlica: estuda a

sinergia entre as fontes hidrelétrica e solar, com
armazenamento de energias sazonais e intermitentes

em sistemas de baterias.

» Geracao de energia elétrica a partir do biogas

de dejeto suino: projeto de P&D Aneel, que

avaliou o desenvolvimento de gasoduto para
transporte de biogas. Com investimento de R$

6,6 milhGes, prevé aimplantacdo de um gasoduto
com 11 quildmetros para o biogés canalizado,

uma minicentral termelétrica de 480 kVA, uma
subestacao para conexdo arede de distribuicdo
priméaria da concessionéria local e 11 biodigestores
com diferentes tecnologias. O projeto serviu de base

para a Lei Catarinense de Biogas.

» Sistema inteligente com aerogerador integrado

as fontes de energia solar, storage e hidraulica,
como plataforma de desenvolvimento visando
melhorias continuas no processo de geracao de
energia elétrica: desenvolvimento de um sistema
inteligente de geracao hibrida para P&D, com
controle apto a operacdo e manutencéo estavel e
melhorada, incluindo simuladores em tempo real
para otimizagdo de desempenho e capacidade de
producdo qualificada baseada e previsdo temporal do

sistema em escala de hora, dias e meses.
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Descarbonizacao da Amazonia o

A regido da Amazonia apresenta uma série de desafios
para a transmissao e distribuicdao de energia, com mais de
200 Sistemas Isolados, ou seja, desconectados do Sistema
Interligado Nacional (SIN). A demanda por energia dessas
regioes é suprida, principalmente, por fontes térmicas a

diesel, altamente poluentes e emissoras de GEE.

Cientes desse problema, estamos comprometidos com a
descarbonizagdo da Amazonia, atuando para reduzir as

emissdes e o custo de geracao dos Sistemas Isolados locais.

A capitalizagdo da companhia, em 2022, envolveu o
compromisso legal de destinar R$ 295 milhées anuais,
ao longo de 10 anos, para o Fundo Pr6-Amazénia Legal.
Os recursos sao destinados a descarbonizagdo da
regido, buscando, ao mesmo tempo, a redugao do custo
de geracao e a interligagdo de regides remotas. O Fundo
inclui também recursos para a navegabilidade dos rios

Madeira e Tocantins (saiba mais na pagina 154).

Em 2023, firmamos um acordo com o Cepel e a Enertech,
desenvolvedora e investidora em energia limpa apoiada
pelo governo do Kuwait, para a implantacéo de solucées

de descarbonizacdo na Amazonia.

Em sua primeira etapa, o projeto consiste na

implantagao de um contéiner modular, que

incorpora painéis solares para geragao de energia
e armazenamento por baterias, na comunidade
indigena Waimiri Atroari, isolada na regido
amazodnica (saiba mais na pagina 142). O acesso
a energia elétrica na comunidade contribuira
para melhorar a qualidade de vida no local,
possibilitando a ampliacdo de atividades
produtivas, culturais e educacionais, além de
demonstrar novos caminhos para a expansao da

energia renovavel no pafs.

O projeto estd alinhado com o pacto energético
“Descarbonizacdo da matriz elétrica dos sistemas
isolados da Amazoénia substituindo geragao a diesel
por energia limpa, renovavel e acessivel”, firmado
junto a ONU entre a Eletrobras e o Banco Nacional

de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).

Os compromissos assumidos no pacto energético
(Compact) vao até 2030 e incluem estudos
contemplando todos os aspectos relevantes para a
substituicao do diesel por energia limpa e acessivel,
a criagdo de mecanismos para a promocao de
projetos-pilotos e cooperagao das instituicdes,
propostas de alteragdes legais e regulatérias e um
plano de descarbonizacdo a ser implementado e
acompanhado até 2030.
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Riscos e oportunidades climaticas

O setor de energia desempenha um papel crucial tanto na
mitigagao quanto na adaptagao as mudangas climaticas.
Por um lado, a transigao para fontes de energia

renovavel e de baixo carbono oferece uma oportunidade
significativa para reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa, limitando assim o aquecimento global. Além disso,
investimentos em eficiéncia energética e tecnologias
limpas podem impulsionar o crescimento econémico e

criar empregos. GRI201-2

Por outro lado, o setor de energia elétrica é um dos

mais sensiveis aos impactos das mudangas climéticas,
principalmente na geracgdo hidrelétrica. Condigoes
meteoroldgicas afetam diretamente as vazdes para

as usinas, impactando sua capacidade de geracéo de
energia e comprometendo o fornecimento dos volumes
contratados, o que aumenta a exposigao a riscos
financeiros. Além disso, é fundamental considerar o
impacto social das secas e cheias para os usos multiplos
dos reservatérios, que vao desde o fornecimento de dgua
potdvel e irrigagao, passando por navegagao e lazer, até a

geragao de energia hidrelétrica Gri201-2

Por isso, os riscos relacionados ao tema sao analisados
no ambito estratégico do negdcio e estdo identificados

em nossa matriz de riscos (saiba mais na pagina 61) na

categoria ESG. Eles s&o avaliados a partir de duas dticas

diferentes: GRI201-2

» adaptacao, relacionados a adoc¢édo de medidas que
sejam capazes de reduzir a vulnerabilidade e mitigar
0s impactos nas operagoes;

» mitigagdo, relacionados a gestao das préprias
emissoes e a adocao de medidas de monitoramento,

reducdo e compensacao.

O risco das mudancas climéticas envolve tanto impactos
fisicos, que afetam a capacidade operacional, quanto
impactos financeiros, como a perda de receitas e de valor

de mercado. GRI201-2

Nossa area de comercializacédo calcula anualmente o
impacto financeiro potencial do tema, considerando a
reducéo da Garantia Fisica das nossas usinas hidrelétricas
em decorréncia dos efeitos do GSF (Global Scaling Factor) e
do preco esperado da energia. Os valores desse potencial
impacto financeiro sdo da ordem de bilhdes de reais.

GRI201-2

Com o objetivo de aprimorar nossa avaliagao dos riscos
fisicos relacionados as mudancas climaticas, realizamos,

em 2023, um estudo para avaliar o risco de ocorréncia

de seca meteoroldgica, nos cendrios de mudancas
climaticas, nas bacias hidrogréficas onde operamos usinas

hidrelétricas. GRI201-2

Esse estudo indicou potenciais impactos das mudancgas
climdticas nas vazées das usinas, permitindo a
identificacdo de ativos prioritérios para elaboragao

de planos de adaptagéo. Esses resultados fornecerao
subsidios para o célculo de possiveis impactos financeiros
e para direcionar o planejamento de novos negécios de
geracdo de energia, principalmente hidrelétricos. GRI201-2

Seguimos as recomendagdes da Task Force on
7 Climate-related Financial Disclosures (TCFD) para

reportar nossos riscos climaticos, sua governanga
e agoes de mitigagao. As informacgdes podem ser
encontradas no Caderno TCFD.
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Mitigagao e adaptacgao aos riscos climaticos

Entre as medidas de mitigagéo e adaptacao ja implantadas ou em

implantagao, citamos: GRI201-2

» andalise de cendrios e estudo
de vulnerabilidade para usinas
hidrelétricas e demais tipos de

empreendimentos;

» calculo de risco financeiro de

mudancas climaticas;

» elaboragdo de diretrizes para
definicdo de planos de acao
para subsidiar a implantacao
de medidas que reduzam a
vulnerabilidade das operagoes

as mudancas climaticas;

» inclusdo davaridvel mudancas
climaticas nos processos de

tomada de decisao;

» realizacdo de acdes de
divulgacéo e treinamento sobre

temas relacionados a clima;

»

»

»

»

»

desenvolvimento do Estudo
de Pegada de Carbono (saiba

mais no box ao lado);

desenvolvimento do Estudo
de Precificacdo de carbono

(saiba mais no box ao lado);

inclusao da variavel
“mudancas climaticas” na

selegdo de projetos;

compensagdo/abatimento
de parte das emissées e
estudo para compensagdo/
abatimento de todas as

emissoes;

projeto para desdobramento
das agbes necessarias para
sermos net zero até 2030.

Estudos sobre impactos das mudancas climaticas

PROJETO VULNERABILIDADE SOCIOAMBIENTAL AS MUDANGCAS CLIMATICAS
Desenvolvimento de uma metodologia para determinar o grau de vulnerabilidade das
populagdes e ecossistemas as mudancas climéaticas nas areas de influéncia de ativos

de geracao e transmissao. Desenvolvido em parceria com o Cepel.

ESTUDO DE PEGADA DE CARBONO
Tem como objetivo desenvolver a avaliacdo da pegada de carbono dos nossos

diferentes tipos de empreendimentos, visando conhecer nossos impactos no clima.

ESTUDO DE PRECIFICACAO DE CARBONO

Visa analisar os potenciais impactos na Eletrobras da adogao de politicas de
precificacdo do carbono no mercado brasileiro, além de desenvolver uma metodologia
para considerar os precos de carbono em estudos técnico-econdmicos de projetos.

Conhega em profundidade essas e outras agdes da Eletrobras no tema no
\/ Caderno Complementar de Mudancas Climaticas.
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Emissoes cris-s

Pelo segundo ano, publicamos o Inventdrio de Emissoes de Gases
de Efeito Estufa da Eletrobras no Registro Publico de Emissoes

do Programa Brasileiro GHG Protocol, recebendo o Selo Ouro. As
emissdes sao calculadas a partir dos dados reportados em nosso

sistema de gestao, o IGS.

O inventdrio segue a metodologia do Painel Intergovernamental
para a Mudanca do Clima (IPCC, na sigla em inglés) e as diretrizes
do Greenhouse Gas Protocol — GHG Protocol (WRI, 2004),
padrées de contabilizagdo e comunicacéo de emissdes de GEE

reconhecidos internacionalmente.

O inventéario de 2023 ainda contém as emissdes da Usina de
Candiota, vendida em 2023 com o objetivo de limpar ainda mais
nossa matriz, cujo controle operacional estd sendo passado no
inicio de 2024. Os efeitos dessa venda em nossas emissdes sé

serao refletidos no préximo Inventario.

Em 2023, emitimos um total de 5.665.409 tCO,e, montante 0,45%
superior ao do ano anterior. Apesar da baixa variagdo em relacao
ao total emitido e do leve aumento das emissdes de Escopo 1
(1,04%) e Escopo 3 (0,65%), as emissbes de Escopo 2 foram 7,89%

menores do que em 2022.

EMISSOES GRI305-1,305-2, 305-3, 305-5

Variagao 2022-

Escopo 2021 2022 2023 2023 (%)
Escopo 1 (tCO,E) 5.942.678 3.958.097 3.999.341 1,04%
Escopo 2 (tCO,E) 948.208 313.886 289.121 -7,89%
Escopo 3 (tCO,E) 1.380.914 1.368.077 1.376.948 0,65%
Total (tCO,E) 8.271.800 5.640.060 5.665.409 0,45%

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE GRI 305-4

Escopo1,2e3 2021 2022 2023
Por energia liquida produzida (tCO,/MWh) 0,089 0,052 0,056%*
Por receita operacional liquida (tCO,/ROL) 0,239 0,166 0,152
Escopo 1 e 2 sem perdas 2021 2022 2023
Por energia liquida produzida (tCO,/MWh) 0,064 0,036 0,039%*
Por receita operacional liquida (tCO,/ROL) 0,172 0,116 0,108

EMISSOES DE NOX, SOX E MATERIAL PARTICULADO®* GRI 305-7

Emissoes 2021 2022 2023
NOx (t/ano) 12.825 22.457 19.365
SOx (t/ano) 13.023 90.874 14.451
Material particulado - MP (t/ano) 764 442 739

*A UTE Santa Cruz ndo produziu energia comercial no ano de 2023. Os dados de emiss6es atmosféricas ndo foram incorporados

no reporte de 2023.

** Para fins de manuteng¢do de comparabilidade, foi considerada somente a geragdo corporativa ao longo de 2023, equivalente
a 101.797.800 MWh. Estes dados foram corrigidos apés publicag¢do do Relatdrio Anual 2023, em 29/04/2024. 146
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EMISSAO DE GASES REGULADOS PELO PROTOCOLO DE MONTREAL (TONELADAS) GRI305-6

2021 2022 2023
R-22 0,200 1,940 0,803
HCFC 123 0,000 0,000 0,000
R-141b 0,000 0,210 0,001
HFC-134a 0,020 2,730 0,013
HFC-152a 0,000 0,000 0,001
Total 0,220 4,880 0,818

RELATORIO ANUAL
2023 147



P Eletrobras

A Sumario
Boas-vindas

1. AEletrobras
2.Governanga
3.Prosperidade
4.Pessoas

5.Planeta

» Gestdo ambiental

» Mudangas climéaticas

» Gestdo de dgua e efluentes
» Biodiversidade e servigos

ecossistémicos

6. Anexos

RELATORIO ANUAL
2023

Consumo de energia

Com o objetivo de reduzir as
emissoes das operagoes e os custos
com energia, atuamos com foco na
eficiéncia energética do negdcio.

O tema é orientado pela Politica de
Eficiéncia Energética das Empresas

Eletrobras.

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAGAO (G))* GRI 302-1

Consumo de combustiveis de fontes nao renovaveis (G))

Gasolina 28.912,44
Oleo diesel 144.902,17
Querosene 1.944,51
GLP 575,58

Gas natural para geragéo térmica

34.814.466,81

Carvao mineral para geragao térmica

20.443.843,37

Oleo combustivel

73.548,23

Total

55.508.216,24

Consumo de combustiveis de fontes renovaveis (G))

Etanol veicular 20.348,26
Biodiesel adicionado ao diesel 17.445,33
Total 37.793,59
Energia elétrica consumida (G))
Energia elétrica proveniente do transformador 522.574,92
Energia elétrica adquirida do Sistema Interligado Nacional (SIN) 406.639,55
Consumo de eletricidade em Sistemas Isolados 2.732,18
Energia elétrica adquirida de fontes renovaveis no Ambiente de Contratagao Livre (ACL) 10.640,97

Autoconsumo total de energia elétrica no processo de geragdo hidrelétrica

14.750.938,16

Autoconsumo total de energia elétrica no processo de geragao térmica

1.099.437,74

Consumo total de eletricidade

16.792.963,53

Consumo total de energia (G))

Consumo de combustiveis ndo renovaveis

55.508.216,24

Consumo de combustiveis renovaveis 37.793,59
Consumo total de eletricidade 16.792.963,53
Total 72.338.973,36
*Os dados reportados no Relatdrio Anual 2022 referiam-se somente a holding e, portanto, ndo foram incluidos na tabela pois
ndo permitem a devida comparabilidade com os dados consolidados em 2023. 148
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Gestao de agua e efluentes ....

Operamos no setor de geragdo, transmissao e
comercializacao de energia, sendo que a nossa
principal fonte é a hidrelétrica. A d4gua, portanto, é um
recurso natural indispensavel para a realizacao das

nossas atividades.

Nossas usinas hidrelétricas estdo localizadas em todas
as regioes brasileiras, com destaque para as bacias dos
rios Sao Francisco, Tocantins, Parand, Paraiba do Sul e
Grande, onde estdo as operacdes com maior capacidade
instalada. Na operagéao das usinas, ndo ha consumo

da dgua, uma vez que todo o volume utilizado para a
geracdo é restitufdo a jusante dos barramentos, com

qualidade semelhante a de sua captagao. GRI303-1

Ao longo de todas as fases dos empreendimentos,
interagimos com os érgdos reguladores, como Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), Aneel,
ONS e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), cumprindo suas

determinagdes e orientacdes. GRI303-1

Isso acontece desde a fase de planejamento dos
empreendimentos hidrelétricos, na qual os estudos
hidrolégicos definem um cendrio multiplo para o uso de

dgua durante o periodo de concessao do projeto, que dura

cercade 35 anos, considerando as diversas possibilidades

de alteracdes das condi¢bes da bacia hidrografica.

Os resultados dessas avaliagdes prévias sdo utilizados
para o dimensionamento da energia a ser gerada pelo
empreendimento. GRI303-1

Visando reduzir o impacto ambiental das operagoes, 0s
Estudos de Impacto Ambiental dos empreendimentos
consideram vazées minimas para a manutencao de
ambientes, espécies e processos ecoldgicos a jusante das
Usinas Hidrelétricas.

A ANA e os 6rgdos estaduais sao responsaveis por
conceder a outorga dos direitos de uso dos recursos
hidricos, que trazem regras para as empresas operarem.
Além disso, temos o compromisso de executar os
programas de monitoramento solicitados nas licencas
ambientais, como programas de monitoramento
limnoldgico e de qualidade da dgua, e enviar os relatérios

aos érgaos ambientais competentes. GRI303-1

Para utilizar a 4gua nas usinas, pagamos a compensacao
Financeira pela Utilizacdo dos Recursos Hidricos (CFURH),
de acordo com a Lei 7.990/1989. Os recursos dessa

Compensacao séo gerenciados pela Agéncia Nacional de

Energia Elétrica (Aneel) e beneficia estados, municipios,
Unido, além do Ministério de Minas e Energia (MME),
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA)
e Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT). GRI303-1

Durante todo o periodo de concesséo do
empreendimento, fornecemos os dados operacionais de
nossas usinas para a ANA e para o Ibama, para fins de

monitoramento. GRI303-1

Colaboramos também com o Operador Nacional

do Sistema Elétrico (ONS), 6rgao responséavel pela
coordenacédo e controle da operagéo das instalacées
de geracdo e transmissao de energia elétrica

no Sistema Interligado Nacional (SIN), visando a
seguranca e continuidade da geracgao de energia
elétrica no pafs. O SIN considera uma curva de risco
que define o volume minimo a ser mantido nos

reservatérios de cada regiao do Brasil.

Nas usinas termelétricas, por sua vez, a dgua utilizada

¢ captada diretamente dos corpos hidricos, tratada e
utilizada nos processos de refrigeracdo, geragao de
vapor, umectacdo de cinzas e limpeza da drea industrial

e de equipamentos. GRI303-3
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A &gua utilizada no processo de geracao
termelétrica é devolvida ao corpo hidrico de origem
atendendo aos padrdes definidos na legislagédo
ambiental vigente, e realizamos o monitoramento

de sua qualidade e temperatura. GRrI303-4

A gestdo eficiente e integrada da dgua esta

contemplada nas diretrizes da Politica Ambiental

e da Politica de Recursos Hidricos, que orientam

0 uso sustentdvel e racional dos recursos hidricos,
considerando seus usos multiplos no atendimento

ao mercado de energia elétrica.

Este documento tem como fundamento o disposto
na Lei 9.433/1997, que institui a Politica Nacional
de Recursos Hidricos e se baseia no conceito de
que a &gua é um bem de dominio publico, um
recurso natural limitado e com valor econdémico.
GRI303-1

Nossa Politica de Recursos Hidricos apresenta

como objetivos: GRI303-1

1. Orientar a utilizagao racional do recurso,
considerando seus multiplos usos no

atendimento ao mercado de energia elétrica;

2. Contribuir para o uso sustentavel dos
recursos hidricos no desenvolvimento de suas

atividades.

Assim, nosso objetivo na gestao de dgua é
garantir sua qualidade e disponibilidade, de
forma a mitigar possiveis impactos negativos
que eventualmente sejam causados por nossas
operagoes a populagdo situada na drea de

influéncia direta dos empreendimentos. GRI 303-1

A gestdo integrada das dguas busca maximizar
0 uso dos recursos hidricos, minimizando o
desperdicio e considerando todo o ciclo, desde a
captacao até o descarte. GRI303-1

Nesse sentido, somos signatarios do
Compromisso Empresarial para a Seguranca
Hidrica, lancado pelo Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel
(CEBDS) durante o Férum Mundial da Agua, em
2018. Renovamos esse compromisso em 2023,
aderindo a cinco das seis metas propostas (saiba
mais sobre o compromisso agui). GRI303-1
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Impacto nos recursos hidricos 22533303

A Sumadrio
Boas-vindas
1. AEletrobras

2.Governanca Tipo de atividade/empreendimento

Possiveis impactos

Ao longo de todas as fases de nossos empreendimentos, identificamos os impactos causados nos recursos hidricos, a im de definir agdes de mitigacao e compensagdo. A seguir,

apresentamos uma lista com os possiveis impactos, que podem variar conforme a geografia da regido, a tipologia e o porte do empreendimento, e as a¢ées tomadas:

IMPACTOS POTENCIAIS NOS RECURSOS HIDRICOS

Exemplos de agoes de mitigagao e compensacao

3. Prosperidade
4.Pessoas

5.Planeta

» Gestdoambiental

. Usinas hidrelétricas
» Mudangas climéticas
» Gestdo de dgua e efluentes

» Biodiversidade e servigos
ecossistémicos

Alteragdo da dinamica hidrossedimentolégica

Programa de monitoramento hidrossedimentolégico

Alteragdo do regime fluvial/Diminui¢do de vazao a jusante

Programa de monitoramento hidrossedimentoldgico

Alteragdo nos niveis dos lengdis fredticos

Programa de monitoramento hidrogeoldgico/Programa de Monitoramento do
lencol fredtico e da qualidade das dguas subterraneas

Alteragdo do regime de l6tico para léntico

Programa de monitoramento da qualidade da &gua/Programa de Ictiofauna

Alteracdo da qualidade da dgua superficial

Programa de monitoramento da qualidade da &gua

Erosdo das margens do curso hidrico a jusante do reservatério

Monitoramento da erosdo/Reposi¢do de mata ciliar

6. Anexos . - L Plano Ambiental de Conservacéo e Uso do Entorno dos Reservatdrios
Usos multiplos pela formagao do reservatério -
Artificiais (Pacuera)
Uso consuntivo de &gua no processo de geragao Programa de monitoramento do consumo e qualidade da dgua
. L L N ) , ) Programa de monitoramento da qualidade da &gua/Plano de Atendimento as
Usinas termelétricas Possibilidade de contaminagao da dgua por residuos/vazamento de éleo 9 . d g
Emergéncias
Alteracao dos parametros como temperatura, turbidez e pH na dgua devolvida  Plano de Monitoramento da Qualidade da Aqua e Efluentes
) , o ) ) Programa de monitoramento do consumo e qualidade da dgua/Adicdo de
. - Uso consuntivo de &gua no processo de transmissdo/Uso consuntivo de dgua . ) i :
Linhas de transmissao - produto a &gua de resfriamento capaz de aumentar niimero de ciclos nas
para conversao de corrente -
torres de Subestacdo Conversora
Usinas solares flutuantes , ) N - ) -
L. Vazamentos de 6leo (colapso de equipamentos) Plano de Contingéncia/Implantagao de bacias de contengao
(em reservatoérios)
RELATORIO ANUAL

2023
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Qualidade da agua

Seguindo a legislagao vigente, realizamos a gestéo da
qualidade da dgua por meio de inspecdes peridédicas

nas instalacdes e equipamentos dos empreendimentos,
tanto nos sistemas de dgua bruta quanto nos de dgua
potavel. O processo tem como resultado a emissao

de Relatdrios de Inspegdo Técnica, que descrevem

os resultados e propdem agdes para melhorias, e a
emissao dos Planos de Monitoramento de Efluentes e da
Qualidade da Agua, que descrevem o monitoramento
ambiental a ser realizado em cada unidade da

companhia. GRI303-1,303-2

Os recursos hidricos consumidos e os efluentes langados
passam por andlises laboratoriais, conforme as resolucoes
357/2005 e 430/2011 do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (Conama), que estabelecem as condicdes e

padrées de lancamento de efluentes. GRI3303-1,303-2

Jd a avaliagdo da qualidade da dgua nas areas de
influéncia dos empreendimentos é realizada por meio
de monitoramento de parametros fisico-quimicos e
biolégicos estabelecidos nos respectivos processos
de licenciamento ambiental, alinhados a legislagao

ambiental vigente. GRI303-1, 303-2

Captacao, consumo e descarte de agua

GRI3-3

Em 2023, tivemos um total de 625,1 milhdes de m’
de &gua captados em fontes superficiais para uso em
nossas usinas hidrelétricas, que foram devolvidos
em igual estado aos corpos hidricos depois de
passarem pelas turbinas dos empreendimentos.
Outros empreendimentos — termelétricas, edlicas e
sistemas de transmissao — captaram 34,6 mil m>.
GRI303-3

J& as atividades administrativas, captaram

1,2 mil m’. A maior parte da dgua utilizada
nas atividades administrativas é fornecida
pelas concessiondrias publicas. Nos demais
casos, captamos a dgua de fontes superficiais
ou subterréneas e submetemos a cloragao

ou tratamento convencional em Estacdo de
Tratamento de Agua (ETA). GRI303-3

No total, consumimos 11,4 mil m* de dgua em 2023,
e descartamos 625,1 milhdes de m® no ambiente.
GRI303-4,303-5

Apés a utilizagdo e tratamento adequado, a dgua é
conduzida para os corpos hidricos ou destinada a

infiltrac@o no solo. GRI303-1

Toda a &gua utilizada e descartada em nosso negécio
se enquadra na categoria dgua doce e, portanto, o
descarte cumpre os parametros estipulados pelo
Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama) nas
resolugdes 357/2005 e 430/2011, que preveem uma
concentragdao maxima de 500 mg/L para sélidos

dissolvidos totais. GRI303-2,303-3,303-4

O monitoramento dos indicadores de 4gua, com
excecdo da dgua turbinada, é realizado pelas
areas de infraestrutura, meio ambiente e de
sustentabilidade, por meio do Sistema IGS.
GRI303-3,303-4,303-5

Pegada hidrica dos empreendimentos

Em parceria com o Cepel, realizamos estudos

de Andlise de Ciclo de Vida dos nossos
empreendimentos, com foco em sua pegada hidrica,
ou seja, na quantidade de &gua consumida em

sua operacao. Em 2023, foi finalizado o célculo da
pegada hidrica da fonte termelétrica a gas natural,
utilizando como estudo de caso a Usina Termelétrica
de Santa Cruz. Também estd em andamento o
célculo da pegada hidrica da fonte edlica, tendo

como estudo de caso a usina edlica de Casa Nova A.
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CONSUMO DE AGUA (MILHARES DE M’)* GRI303-3,303-4,303-5

2022 2023

Atividades administrativas 1.215,04 1.196,44
Superficial 581,45 593,67
Subterranea 296,30 345,63
Rede de abastecimento 275,15 257,15
Situagoes em que nao ha hidrometro (consumo estimado) 62,14 210,03
Geracao termelétrica 61.950,20 34.563,18
Superficial 61.686,25 34.166,65
Subterranea 263,94 396,53
Geracao edlica 0,18 0,54
Subterranea 0,18 0,54
Geracao hidrelétrica 679.514.292,87 625.135.385,32
Superficial 679.514.292,87 625.135.385,32
Sistema de transmissao 307,58 0,00
Superficial 307,58 0,00
Outros usos 2.521,57 2.523,48
Captacao para utilizagao em estagdes de piscicultura 2.521,57 2.521,57
Captacao pluvial - 1,91
Total de agua captada 679.580.287,42 625.173.877,08
Total de agua descartada ** 679.568.149,13 625.162.463,86
Total de agua consumida™* 11.768,58 11.413,22
Agua turbinada em usinas em area de estresse hidrico™** 3.001.899,74 2.476.478,83

*Os dados ndo incluem Eletropar e SPEs. Os valores de dgua captada, descartada e consumida ndo consideram a captagdo pluvial. Apesar do
protocolo GRI utilizar a unidade de medida em Megalitros (ML), reportamos em milhares de m® para manter consisténcia com os reportes dos

volumes de dgua dos anos anteriores.

** Com relagdo ao descarte de dgua, contabilizamos o volume turbinado pelas usinas hidrelétricas, o volume devolvido em rios e oceanos pelas
usinas termelétricas e o volume usado nas estagdes de piscicultura e nas dreas protegidas, além de 80% do volume de dgua captada para as

atividades administrativas, seguindo o coeficiente de consumo estipulado pela Agéncia Nacional de Agua (ANA).
**¥As usinas que se encontram em rios classificados como em situagdo de estresse hidrico sdo a PCH Curemas, a UHE Pedra e a UHE Batalha. Com
exce¢do da dgua turbinada, ndo hd captagdo de dgua para outros usos em zonas de estresse hidrico.

153



.!0 Eletrobras

A Sumario
Boas-vindas
1. AEletrobras
2.Governanga
3.Prosperidade
4.Pessoas

5.Planeta

» Gestdo ambiental

» Mudangas climéticas

» Gestdo de agua e efluentes
» Biodiversidade e servicos

ecossistémicos

6. Anexos

RELATORIO ANUAL
2023

Bacias hidrograficas

Dado o alto potencial que as usinas hidrelétricas
possuem de impactar os recursos hidricos de uma
regido, reconhecemos nosso papel importante na
gestdo compartilhada das bacias hidrograficas onde

estao localizados os empreendimentos.

Nesse sentido, buscamos participar dos Comités de
Bacia Hidrografica locais, em que representantes

da comunidade da bacia hidrogréfica discutem e
deliberam a respeito da gestdo dos recursos hidricos,
compartilhando responsabilidades de gestdo com o
poder publico. Atualmente, participamos dos Comités
da Bacia Hidrografica do Rio S&o Francisco, do Rio de
Contas e do Rio Parnaiba. Participamos também de
Comités e Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos,
buscando atuar para promover a conservagao e o uso

racional da dgua. GRI303-1

Além disso, destinamos recursos para a manutencdo
de Fundos Regionais voltados ao desenvolvimento de
programas de revitalizagdo dos recursos hidricos das
bacias hidrogréficas dos rios Sao Francisco e Parnaiba
e das areas de influéncia das usinas hidrelétricas de
Furnas, bem como de navegabilidade dos rios Madeira

e Tocantins. Esses aportes fazem parte das obrigacoes

decorrentes do nosso processo de capitalizagcéo e
tiveram inicio em 2023, com previsao de durar 10 anos.
GRI303-1

Nas bacias do rio Sao Francisco e Parnaiba e nas dreas
de influéncia do reservatério de Furnas, a agenda

de revitalizacédo de recursos hidricos deve favorecer

a preservacgao, a conservagao e a recuperagao de
dreas prioritérias onde os recursos hidricos estejam
em situagao de vulnerabilidade. Os projetos deverao
ter um impacto positivo na regidao, com aumento de
recarga das vazdes afluentes e flexibilidade operativa

dos reservatdrios das usinas hidrelétricas. GRI 303-1

Faz parte do nosso compromisso, o aporte anual de
R$ 350 milhées para a revitalizacdo do Sdo Francisco
e Parnaiba, e de R$ 230 milhGes para a drea do

reservatério de Furnas.

J& o projeto voltado aos rios Madeira e Tocantins faz
parte do Fundo Pré-Amazoénia Legal e tem o objetivo

de aprimorar a navegabilidade dos corpos hidricos, ao
mesmo tempo em que apoia a geragao de energia limpa

na regido (saiba mais na pagina 143).
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Preservacao dos recursos hidricos

Projeto Nascentes

Desde 2021, desenvolvemos, em parceria com a empresa Inga
Engenharia, o Projeto Nascentes, que visa pesquisar e implementar
metodologias inovadoras para recuperacao e protecao de
nascentes e dreas degradadas na regiao dos aquiferos contribuintes
dos reservatdérios das usinas hidrelétricas de Furnas e Mascarenhas
de Moraes. Um destaque é o uso de ferramentas de Inteligéncia
Artificial (IA) para o tratamento dos dados.

Desde o inicio do projeto, j& foram recuperadas mais de 200
nascentes e aproximadamente 160 hectares em 37 municipios
do estado de Minas Gerais, utilizando principalmente o plantio de

espécies nativas convencionais e de interesse econémico.

Em 2023 foram realizadas atividades de formacgéo e capacitagao
acerca do uso sustentdvel das espécies de interesse econémico
utilizadas no projeto. As agdes contaram com mais de 500 pessoas
beneficiadas, entre estudantes, professores, membros da sociedade

civil e representantes do poder publico.

Como parte do projeto, foi desenvolvido o aplicativo para celulares
Regenerascentes, com objetivo de auxiliar e orientar produtores
rurais e proprietarios de areas degradadas na recuperacéao de

nascentes e margens de corpos d’agua.

Projeto IARA (Intervencdo Ambiental para Recuperacéo das Aguas)

O projeto tem o objetivo de realizar o plantio de mudas nativas de Mata Atlantica em dreas degradadas,
com foco na manutencao do fluxo hidrico e no enriquecimento ecoldgico de quatro nascentes do rio

Piraquara, situado no Parque Estadual da Pedra Branca, no Rio de Janeiro.

Idealizada por voluntdrios das empresas Eletrobras, a iniciativa tem como meta realizar a limpeza e
arecuperacao de rios, cérregos e lagos préximos a unidades de operagao de Furnas, contando com

o envolvimento de comunidades e escolas municipais em ag¢des de educagdo ambiental. O nome foi
escolhido com base no folclore brasileiro, j& que a lara é uma (ndigena que se transformou em sereia e é

considerada a “Protetora das Aguas”.
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Biodiversidade e

Servigos ecossisteémicos..

Nossas atividades de geracéo e transmissao

sdo desenvolvidas em ecossistemas terrestres e
aquaticos localizados nos principais biomas do
Brasil, incluindo a Mata Atlantica, a Caatinga, o
Cerrado e a Floresta Amazoénica. Ao operar em &reas
ecologicamente relevantes, estamos conscientes

de nossa responsabilidade com a conservacao da
biodiversidade e dos servicos ecossistémicos.

Por isso buscamos potencializar agdes de
conservagao e recuperacao da biodiversidade, com
foco em produzir um impacto positivo nas regioes
onde as operagdes estdo inseridas, seja em seu
planejamento, construgdo ou operagdo. O tema é

orientado pela Politica Ambiental das Empresas

Eletrobras, que apresenta diretrizes especificas para
a biodiversidade, com o objetivo de incluir o tema

nos nossos processos de tomada de decisdo. GRI304-2

Somos signatérios do Compromisso Empresarial

Brasileiro para a Biodiversidade, langado
pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentédvel (CEBDS).

A iniciativa enfatiza a importancia da
biodiversidade e dos servicos ecossistémicos
para as empresas, em linha com as agendas

estratégicas nacionais e globais sobre o tema.

Também aderimos a iniciativa Call to
Action, da Business for Nature, que retine
mais de 1,4 mil empresas de todo o mundo
em prol de acdes coletivas para reverter a

perda de recursos naturais até 2030.

Buscando aprimorar nossa gestd@o do tema,
criamos em 2023 uma Geréncia de Estratégia
Climatica e Biodiversidade, que responde a
Diretoria de Sustentabilidade, visando potencializar
as acbes de conservagao que contribuem para
reduzir a perda da biodiversidade e os impactos

das mudancas climaticas no planeta.

Contamos também com um Grupo de Trabalho
de Biodiversidade, que tem o papel de
promover debates, realizar estudos e propor

estratégias para aprimorar a gestao do tema.

Para alavancar nossa gestao do tema, aderimos
a Plataforma Agao pela Natureza do CEBDS. A
iniciativa foi criada em parceria com o World
Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) e a Taskforce on Nature-related

Financial Disclosure (TNFD), com o objetivo de

ajudar as empresas a identificarem e gerirem seus

impactos e dependéncias, acelerando solucdes

empresariais que preservem a natureza.

Nesse sentido, estamos participando do projeto-
piloto do Conselho Empresarial Brasileiro para

o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) para
aplicacdo da primeira etapa da metodologia

da TNFD, e pretendemos implementar

integralmente as recomendagdes até 2025.

ﬁ Acesse nossa pagina de Biodiversidade.
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Movimento Impacto Amazénia

Somos embaixadores do Movimento Impacto
Amazonia, iniciativa da ONU que pretende
garantir a preservagao da floresta. O objetivo
do movimento é acelerar a Agenda 2030,
unindo diferentes atores da sociedade civil em
busca da transi¢édo para a economia verde na
regiao.

Ao nos tornarmos embaixadores da

iniciativa, vamos atuar para mover o setor
empresarial brasileiro na direcdao de combater
o desmatamento na Amazénia, assim como
incentivar a bioeconomia e o desenvolvimento

sustentdvel dos povos originarios.

O movimento foi langado em setembro de
2023, na sede da ONU, durante o evento
Sustainable Development Goals (SDGs) in

Brazil, patrocinado pela Eletrobras.
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Ao longo da etapa de planejamento de nossos empreendimentos, realizamos estudos
de impacto ambiental para identificar e avaliar como sua construgao e operagédo pode
impactar a biodiversidade local. Para cada impacto negativo identificado, propomos
acdes de mitigagao e de compensacao, que sdo submetidas a avaliagao das instituicdes
responsaveis pelo licenciamento. GRI304-2

Durante a operagédo dos empreendimentos, o monitoramento pode indicar a necessidade

de revisdo das a¢des e novos investimentos.

Na préxima pagina, apresentamos uma lista com possiveis impactos e as agdes tomadas:

RELATORIO ANUAL
2023
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Tipode

Impactos

IMPACTOS NA BIODIVERSIDADE GRI 2-25, 304-2

Acgoes/programas para evitar, reduzir e/

. K Duracao Reversibilidade Impactos indiretos Duracao Reversibilidade .
empreendimento diretos ou compensar os impactos
Programa de Recuperacio de Areas Degradadas,
Fragmentagao florestal Permanente Irreversivel manutencao de bancos de germoplasma,
recomposicao florestal em drea adjacente a planta
Permanente Ireversivel Perda de habitats Permanente Irreversivel Monitoramento e a¢des de recomposicao
Perda de na area de na area de terrestres Ve ! ¢ posic
Usinas coberturavegetal| implantagao implantagao
hldrelet’rl.cas, daplanta daplanta Perda de diversidade Permanente Irreversivel Programas de monitoramento e manejo da fauna e da flora
plantas edlicas e daflora e da fauna
solares e linhas B 3
de transmissao Reducéo de populagdes Tempordaria Reversivel Acoes de reprodugao e repovoamento
da faunaterrestre
~ Apoio a criagdo e/ou manutencao de dreas protegidas,
Alteracao dos T . .
: . Diminuigao da diversidade . programas de monitoramento da fauna e da flora,
ecossistemas/ Permanente Irreversivel Permanente Irreversivel ~ )
habitats daflora e da fauna acdes de manejo da fauna e da flora, programa de
conservagao de espécies ameagadas de extingado
A.ltera(;ao d,a Tempordaria Reversivel Programa de Monitoramento da qualidade da dgua
qualidade da 4gua
Perda de habitas aquéticos Permanente Irreversivel Monitoramento e agdes de recomposi¢do
Alteracdo do .
. ) Permanente Irreversivel : : . :
Usinas regime do . . ) - . L. , Monitoramento da qualidade da &gua, monitoramento
. P . - na area do na area do Proliferacdo de Macrdfitas Tempordéria Reversivel , . j
hidrelétricas rio de ldtico - - das macrdfitas, retirada de macrdéfitas
PO reservatorio reservatorio
para léntico
Perda e/ou substituicao . . . -
. s Permanente Irreversivel Programas de monitoramento e manejo da fauna aquética.
de espécies aquaticas
Reducéo de populagdes Temporaria Reversivel Acoes de reprodugao e repovoamento

da fauna aquética

Interferéncia nas

Isolamento de
populacoes de peixes

Temporaria com a
adocao de medidas

Reversivel com a
adocdo de medidas

Monitoramento da ictiofauna, mecanismo de
transposicao de peixes, agoes de manejo da ictiofauna

Usinas ) - . i i

. P rotas migratorias Permanente Irreversivel de manejo de manejo

hidrelétricas da ictiofauna
Perda e/ou alteragao das . Monitoramento da ictiofauna, mecanismo de
L - Permanente Irreversivel .o : ~ : i
espécies da ictiofauna transposicao de peixes, acdes de manejo da ictiofauna
Linhas de Ocorréncia de N - . ) -
- . . Ocorréncia de mortandade - . Implantagao das plantas fora da area de rotas migratdrias,

transmissao, colisdo de aves Permanente Reversivel Temporaria Reversivel

plantas edlicas

€ morcegos

de avese morcegos

Instalagao de equipamentos de sinalizagao para evitar colisao
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Areas protegidas e restauradas o

O apoio aimplantacao e manutengao de Unidades de
Conservagao estd previsto na legislagéo brasileira como
forma de compensar, no &mbito do licenciamento ambiental,
os impactos da implantacao dos empreendimentos sobre a

biodiversidade. GRrI 2-25,304-3

Também apoiamos dreas de protecao de maneira voluntaria, de

acordo com nossa estratégia de sustentabilidade.

Mantemos, assim, o apoio a Unidades de Conservacao de
diversos tipos, como Areas de Preservacao Permanente (APP),
Parques Estaduais, Reservas Bioldgicas e Estagdes Ecoldgicas,
localizados nos principais biomas brasileiros (Cerrado, Mata

Atlantica, Amazonia, Caatinga e Pampa). GRI 304-3

Em 2023, contdvamos com projetos de protegao e restauragao
de habitats em 16 dreas espalhadas pelo territério nacional,
somando 2,1 milhdes de hectares sob preservagdo da

companhia e de parceiros.
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AREAS PROTEGIDAS E RESTAURADAS GRI 304-3

H(:’l:trczetsE;::g(gifo Area (ha) Localizagao Status da area Normas, Metodologia e Premissas Parcerias
Pelo Edital Socioambiental, foram contemplados
A metodologia utilizada segue a Resolugao prgjetos totalmente‘vpluntérios aue Forpentanj, por
A Sumario Municipios de Castilho, Nova SMAN.°32/2014 e Portaria CBRN 01/2015. meio de parcerias, atividades de educagao ambiental,
. L en ) , ) . . ) : " coletas de sementes e reflorestamento, dentre eles
Parque Estadual do Independéncia, Guaragal, Sao Em 2023, foi concluido o plantio nessa area, além Como premissas, foram definidos o niimero o brojeto “Restaura-Acio: Assequrando servicos
Aguapel (restauragao 99,58 Jodo do Pau D’alho, Monte de um plantio adicional de 1,15 ha. Ao longo do ano, minimo de espécies florestais a serem projeto kesta Ga0-/Assegura Vi
: R . : " N ) = ecossistémicos”, o projeto “Educagao ambiental
Boas-vindas florestal) Castelo, Junqueirdpolis, foram plantadas 101.736 mudas de espécies nativas. utilizadas e os parametros de implantagao a o S - ) N
- sustentabilidade e inclus&o social na produgao de
no estado de Sao Paulo serem alcangados ao longo do tempo para . - R .
comprovar a implantacso dos plantios mudas de espécies florestais” e o projeto “A pesquisa
1. AEletrobras ’ aliada a prética: subsidios para a restauragao ecolégica
inclusiva e adaptada as mudangas climaticas”.
2.Governanca Areas de Preservagao Atualmente, toda a &rea prevista para recuperacio 0] programa foiiniciado em marco de 202(? evai
Permanente (APP) foi . ) até margo de 2024. Foram utilizadas espécies
) ol plantada com mudas de espécies nativas do ; S . )
interceptadas pela : - . nativas, pioneiras e climax, preferencialmente
id A L 12,68 Bioma Mata Atlantica. O programa estd agora na : L
3.Prosperidade Linha de Transmissdo - R representativas das espécies comuns na
; fase de manutencao, durante a qual foi realizado o -
230 kV Jardim-Penedo ) . : Mata Atlantica da regido ou as que melhor se
- oreplantio de 1.298 mudas de espécies nativas. R - . .
4.Pessoas (restauracao florestal) adaptassem as condi¢des da drea de plantio.
Programa continuo de
Recuperacgdo de Areas O programa que estd em estdgio avang¢ado, O Projeto foi elaborado por especialistas da
5.Planeta Degradadas no entorno 365.47 Estados de Sergipe e Alagoas japossui 312,76 hectares de caatinga em _ , Eletrobras em atendimento ao Licenciamento
do Reservatério da UHE ’ recuperagao, sendo que no ano de 2023 Ozprog;agwasdgrecugersgao dedreas Ambiental, conduzido pelo IBAMA.
» Gestao ambiental Xingé (recuperagao houve o replantio de 28.054 mudas. egradadas e Areas de reservacao
areas degradadas) Permanente no entorno da UHE Xingd utilizam
» Mudancas climaticas o técnicas de rustificacao, plantio de mudas e
Areas de Preservacao Em 2023; Foc;am lﬂlClidOS os traba!hos de protecdo das dreas plantadas ja analisados
» Gestao deaguaeefluentes Permanente (APP) restauracao de 38,01 hectares em dreas de e aprovados pelos érgaos fiscalizadores.
o ) nas margens do 38,01 Preservacgao Permanente nas margens do
D gé%‘gls‘ggggﬁ?éﬁoie servicos Reservatc’)ri% do Xing6 Reservatério de Xingd, com o plantio de 57.301
9 mudas de espécies nativas da caatinga.
Area de Preservacéo - !
6. Anexos Permanente da PQCH Municipios de Rio Fortuna e
Barra do Rio Chapéu 27,5 Brago do Norte, no estado
(restauracdo florestal) de Santa Catarina
Area de Preservagao . - . A Area de Preservacao Permanente esta
Municipios de Lages e Sao José ~ . B
Permanente da 2715 do Cerrito e Cam se recompondo naturalmente, mas estao Os procedimentos compreendem a elaboracao
. , po Belo do Sul, . [ N - -+ ! )
PCH Jo&o Borges A previstas a¢oes visando a restauragao de de estudos, a execucdo de programas ambientais
- no estado de Santa Catarina . - - ; : :
(restauracgao florestal) areas com pequena cobertura vegetal. e agestao associada ao licenciamento ambiental.
Area de Preservacio Municipios de A al Parceria com o Grupo de Apoio a Policia
Permanente da 130 R'bumdapFl;')S Pe dgua arag Paraa execucdo de atividades sao seguidas Ambiental (GAPA) para fiscalizagao e protegdo
UHE Sao Domingos 7304 ! a:js f\(/)\ {0 Fardo, Tjo estla ° as metodologias descritas nos Programas ambiental de sua drea de influéncia direta.
(restauracdo florestal) 0 Mato Grosso do Su Ambientais. Foram atualizadas e estao Projeto Palmito (saiba mais na pagina 165).
A Area de Preservagdo Permanente esta em bom egw v1g~or§s Normas le PlrogedlrtweGnto_c:de
Municibios de Sao Luiz Gonzada estdgio de recuperacdo em fungao das agoes ja A gstao | mpreﬁarta re athOSi §§tao |
Area de Preservagao ptos d 92 realizadas e dos programas ambientais mantidos mbiental e ao Licenciamento Ambiental.
Dezesseis de Novembro, ; - - ;
Permanente da - que visam prevenir acdes de degradacdo. Na Usina
- 1.769,40 Roque Gonzales, Sao Pedro : o A :
UHE Passo SaoJoao - Hidrelétrica Passo Sao Jodo, verificou-se que a APP
~ do Butid, Rolador, no estado ) . - -
(restauracao florestal) . estd em bom estagio de recuperagao, em funcao
do Rio Grande do Sul i . ) ;
das acdesjarealizadas e dos programas ambientais
mantidos que visam prevenir agdes de degradacgao.
RELATORIO ANUAL
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AREAS PROTEGIDAS E RESTAURADAS

H‘;‘:trzts':;ztgﬂfo Area (ha) Localizacao Status da area Normas, Metodologia e Premissas Parcerias
Mosaico de Unidades Gg::gg%?;ﬁ;ﬁf?gﬁoé Todas as Unidades de Conservacao de Protecdo
de Conservacao (UC) 664 mil ] 44 N | .’ P N ga, Integral encontram-se em bom estado de Atendendo 3s determinacaes legais, apoiamos Instituto de Desenvolvimento Florestal e
44 do Lago de Tucuruf m acunda, Nova lptxuna, Movo conservagao, com atividades de protegao e ; = gas. ap Biodiversidade do Estado do Para (IDEFLOR-Bio)
A Sumario 9 Repartimento e Tucuruf . : . as unidades de conservagao em atividades de
(apoio na protecao) P P manejo conduzidas pelos 6rgaos gestores dessas - )
no estado do Pard unidades, seja federal (ICMBio) ou estaduais demarcacao das terras, de desenvolvimento
TrsoimEe : ool " el | ’ ’ das populacdes residentes, de protecao e
stacao Ecoldgica unicipios de Itapua do igilancia as & 3 i 3 ) )
Estadgual de Sar%mel 71.060.7 Oeste e Cpandeias ch))Jamari O Mosaico de UC do Lago de Tucurui, por ser glgjtzng;er;?;iaesri S:jgﬁfgfﬂ? g;g'g:itazo Secretaria de Desenvolvimento
: N T RN constituido por unidades de conservagéo de uso populacoe : us Ambiental de Rondénia (SEDAM)
1. AEletrobras (@poio na protecao) estado de Rondonia sustentdvel, encontra-se com sua drea bastante das atividades, firmamos termos de parceria,
ocupada éom predominancia de pastagem e tais como Termos de Compromisso ou Acordos
e Municipios de Presidente ) " . ) N de Cooperacao Técnica, com as instituicdes
2.Governanca Reserva Blolog|c~a mais de Figueiredo, Sao Sebastido agrlculturg familiar. Nessa area, ainda estao presentes responsaveis pela gestao dessas areas. Instituto Chico Mendes de Conservagédo
—REBIO Uatuma : = < resquicios de floresta nativa, entretanto agdes de P pelag o diversi )
(apoi tecio) 900 mil do Uatuma e Urucard, no - ! ’ - '~ da Biodiversidade (ICMBio)
e apolo na proteg estado do Amazonas protecdo e recuperacao de APP sdo necessarias.
TerraIndigena
4.Pessoas Parakana (apoio 351.600 Estado do Pard
aprotegao)
5.Planeta Torralndi
erralndigena
Waimiri Atroari 2.585.910 EstadostoéAAmgzonas
» Gestdoambiental (apoio a protecéo) € kondonia
» Mud limati
SEEMIZEE DI Terra Indigena Todas as Terras Indigenas encontram- AEletronorte apoia agdes de prote¢ao
» Gestdo de dguae efluentes S30 Marcosg(a oo 654110 Estado de Roraima se em bom estado de conservagao, com ambiental em Terras Indigenas que sofreram Acoes realizadas em parceria com a Funai
o . 3 brote 50[)) ’ atividades de protegdo e manejo conduzidas interferéncia de seus empreendimentos. Essas e com as comunidades indigenas
» Biodiversidade e servigos protec elos 6rgaos gestores dessas unidades. agoes fazem parte de programas mais amplos.
ecossistémicos p gaosg ¢ p prog p
6. Anexos ferra IAndxlgena I<r~ll<at| 144.775 Estado do Maranhao
(apoio a protecao)
Terralrjdl‘gena Trtzcara 21.722 Estado do Para
(apoio a protecao)
Preservacio Até o momento, foram restaurados 1.333,3
de 20 milcha hectares, distribuidos em 5 trechos. Esses trechos
Entorno da UHE Jacareacanga (PA) e passaram por uma auditoria e, levando em Plantio direto por meio das seguintes As agdes de restauracao sao realizadas por empresas
Teles Pires Restauracio Parana(tg (MT) consideragao os estagios de desenvolvimento dos metodologias: plantio total, nucleagao, terceirizadas e o acompanhamento € feito pela
de ¢ plantios realizados, o resultado foi positivo, visto enriguecimento e preenchimento. coordenagao dos programas de florada UHETP
2962 ha que aproximadamente 75% da drea encontra-se
' restaurada. Total de 1.230.854 de mudas plantadas.
RELATORIO ANUAL
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Espécies ameagadas de extincao

Todas os nossos empreendimentos que possuem algum tipo de interagdo com o bioma local possuem planos de
gestdo da biodiversidade para as areas onde estdo inseridos, que apoiam a recuperacao e conservacao de espécies
ameacadas de extingdo. Além disso, possuimos programas de protecao voluntérios, de acordo com nossa estratégia

de sustentabilidade. GRI304-4

ESPECIES AMEAGCADAS* DE EXTINGAO COM PROGRAMAS DE PROTECAO GRI304-4

Lista dalUCN Lista do ICMBio-MMA

2022 2023 2022 2023
Criticamente ameacadas de extincado 2 2 4 5
Ameacadas de extingao 4 4 5 6
Vulneraveis 16 17 19 21
Quase ameacadas 13 13 15 15
Pouco preocupantes 13 15 3 4
Dados insuficientes - - 1 1
Espécies nao incluidas na lista do 6rgao™** 20 23 21 22
Total 68 74 68 74

*Utilizamos a lista e a terminologia da IUCN (Unido Internacional para a Conservagdo da Natureza e dos Recursos Naturais) e do Instituto Chico
Mendes de Conservagao da Biodiversidade (ICMBio) - Ministério do Meio Ambiente (MMA) para caracterizar as espécies ameagadas.
** As espécies citadas pela IUCN e o ICMBio-MMA sdo diferentes e algumas aparecem em apenas uma dessas listas.

ﬁ Conhegaallista completa de espécies ameagadas no Caderno Complementar de Biodiversidade.
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Programas de Monitoramento da Ictiofauna

Aimplantacao de usinas hidrelétricas provoca
alteracdes nos ambientes aquéticos, que

por suavez podem ocasionar impactos nas

comunidades de peixes. Ao conhecer os padroes

estruturais e funcionais das comunidades
de peixes, podemos avaliar as alteracdes
ambientais e adotar as medidas de manejo

que mais contribuam para a conservagao.

Por isso, implementamos uma série de
programas de monitoramento e a¢des de
conservacao da ictiofauna nos reservatérios
de nossas usinas hidrelétricas. Essas
iniciativas incluem estudos abrangentes
antes e apés a construcao das hidrelétricas,
visando avaliar o impacto sobre a biologia

e ecologia das espécies nativas.

Na UHE Sao Domingos (MS), o programa de
ictiofauna é formado por quatro subprogramas:
Transposicéo de Peixes Migradores,
Monitoramento da Ictiofauna, Monitoramento
do Ictioplancton e Monitoramento Genético.
Desde o inicio do subprograma de Transposicéo
de Peixes Migradores, foram transpostos

aproximadamente 22 mil individuos.

Ja na UHE Passo Sao Jodo (RS),
desenvolvemos os Programas de
Monitoramento de Comunidades,
Monitoramento do Ictioplancton e de
Transposicdo Manual. J& foram transpostos

aproximadamente 23 mil individuos.

Para os reservatérios da bacia do Rio
Sao Francisco realizamos o Programa
de Monitoramento da Ictiofauna e
Biologia Pesqueira, que tem o objetivo
de monitorar e avaliar a ictiofauna, sua
biologia, reprodutiva e alimentar, bem
como da dinamica de populacgdes, ao
longo do tempo e do espago geogréfico.

Na regido Norte, realizamos o monitoramento
de uma drea superior a 3.717 km?* de espelhos
d’agua, amostrando os diferentes ambientes
existentes nos reservatdérios e nos ambientes
de rio ajusante dos barramentos das UHEs
Tucuruf (PA), Samuel (RO), Coaracy Nunes

(AP) e Curud-Una (PA). Na UHE Samuel

foram analisados mais de 17.819 espécimes

e na UHE Tucuruf, 21.518 espécimes.
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em todo o pais, de acordo com as especificidades

de cada drea de atuacao. GRI 304-3,304-4

Entre as iniciativas apoiadas em 2023, citamos:

Estudo para mapeamento de uso e ocupacao

do solo em Areas de Preservacdo Permanente
(APPs) e areas florestadas da Eletrobras: busca
realizar um diagndstico das dreas de APP e areas
florestadas nativas e recuperadas, préprias ou geridas
pela Eletrobras, visando desenvolver planos de

agao para conservagao e recuperagao ambiental.

Projeto Soltura de Queldonios do Uatuma:
busca devolver filhotes de quel6nios a natureza,
contribuindo para a conservacéo e a protecédo
das espécies. O trabalho é desenvolvido com a
participagdo da populagdo de 30 comunidades
ribeirinhas nos municipios de Sdo Sebastido do

Uatuma, Urucard, ltapiranga e Silves (AM).

»

Viveiro Florestal de Xing6: tem o compromisso

de producéo anual de 100 mil mudas de espécies
nativas da caatinga. Um dos destaques é a pesquisa
voltada a reproducao em escala dos géneros de
coroa-de-frade (Melocactus azureus), que tém
algumas espécies classificadas como ameacgadas. Em
2023, o projeto continuou com foco nos cuidados

e manutencdo das mudas de coroa-de-frade em

fase de conclusao, com 28 unidades de matrizes.

Centro de Bioeconomia Circular da Amazénia e
Estratégia de gestao territorial para conservacao
de areas florestais (CBA): localizado em Manaus
(AM), tem o objetivo de desenvolver cadeias
produtivas locais, recuperar &reas, restaurar sistemas
agroflorestais, promover pesquisas de fixagao

de carbono e implementar politicas publicas nas
dreas da Hidrelétrica Santo Antdnio, considerando

as APPs, reserva legal e outras propriedades.

Programa de Germoplasma Florestal: desenvolvido
na UHE Tucuru{ (PA), tem o objetivo de conservar

as areas de coletas de sementes florestais e
contribuir com sementes e mudas nativas para o
reflorestamento da regido. O programa promove

arestauracao de &reas degradadas e aumenta o

»

florestamento e o reflorestamento, contribuindo
com a manutencao da biodiversidade, dos
recursos genéticos e a mitigacao das emissoes
de gases de efeito estufa por meio do sequestro
de carbono. No ano de 2023, foram doadas
1.116.457 sementes e 61.329 mudas, equivalente
ao reflorestamento de uma drea aproximada

de 186 hectares no bioma da Amazénia.

Projeto Palmito: o Projeto Palmito é uma resposta
urgente ao desaparecimento gradativo da palmeira
jucara na Mata Atlantica. Considerada um simbolo
nacional, a espécie estd ameacada de extingao
devido a extracao predatdria do palmito e a

diminuicao da area preservada desse bioma.

A palmeira jucara oferece habitat e alimento
para uma variedade de espécies, incluindo aves,
mamiferos, insetos e plantas, ajudando a manter
a cadeia alimentar da floresta. Além disso, elas
ajudam a estabilizar o solo e prevenir a erosao,

e os frutos e palmito da &rvore sdo utilizados
como fonte de alimento e renda de comunidades

indigenas e tradicionais.
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. Tecnoldgico SATC (CTSatc), o Projeto Palmito prevé
Boas-vindas
a produgdo e plantio de 10 mil mudas em regides
1.AEletrobras onde foi constatada sua auséncia nos municipios

de Morro Grande, Nova Veneza e Siderépolis (SC).
2.Governanga

Além disso, o projeto inclui a conscientizagdo das

3.Prosperidade comunidades adjacentes.
4.Pessoas
Selecionado no Edital de Projetos
FHAELCLE Socioambientais das Empresas Eletrobras em
» CrsEeemiiasl 2021 (saiba mais na pagina 129), o projeto é
» Mudangas climaticas financiado pela Eletrobras CGT Eletrosul.

» Gestdo de dgua e efluentes

2 LR seales » Projeto Peixe-Boi-da-Amazénia: conduzido em

parceria com a Associacdo Amigos do Peixe-boi,
6. Anexos - S

tem como o objetivo a soltura desses animais na

natureza. Atualmente, sdo mantidos em cativeiro,

nas instalagcdes do Centro de Preservacéo e

Pesquisa de Mamiferos e Quel6nios Aquéticos

da UHE Balbina, 48 peixes-bois-da-Amazénia

(Trichechus inunguis), e realizamos programas de

educacdo ambiental nas comunidades ribeirinhas

vizinhas dos locais de soltura. Por um periodo de

um ano os animais soltos serdo monitorados por

Conhega mais projetos de apoio ao meio ambiente

radiotelemetria, para assegurar sua adaptagao. no Caderno Complementar de Biodiversidade.
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Carta de asseguracao

Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. - Eletrobras

Relatério de asseguracao limitada
dos auditores independentes sobre
as informacoes nao financeiras
contidas no Relatério Anual 2023

Ao Conselho de Administracao e Acionistas
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
Rio de)aneiro - R}

Introducao

Fomos contratados pela Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. - Eletrobras (“Companhia” ou “Eletrobras”) para
apresentar nosso relatério de asseguracao limitada sobre
as informacdes nao financeiras constantes no Relatério
Anual 2023 das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
Eletrobras (Relatério Anual 2023) relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023.

Nossa asseguracao limitada ndo se estende a
informacoes de perfodos anteriores ou a qualquer outra
informacao divulgada em conjunto com o Relatério Anual
2023, incluindo quaisquer imagens, arquivos de dudio ou
videos incorporados.

Responsabilidades da administracao das
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
A administracao das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
Eletrobras é responsavel por:

* selecionar ou estabelecer critérios adequados para
a preparacgao e apresentacéo das informacoes
constantes no Relatério Anual 2023;

e preparar as informagdes de acordo com os critérios e
diretrizes da Global Reporting Initiative

* (GRI-Standards) e com a base de preparacao,
elaborada pela prépria Companhia; e

e desenhar, implementar e manter controle interno
sobre as informacdes relevantes para a preparacao das
informacoes constantes no Relatdrio Anual 2023, para
que sejam apresentadas livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Nossa independéncia e controle de qualidade
Cumprimos com os requisitos de independéncia e outras
exigéncias éticas do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) nas NBCs PG 100 e 200 e NBC PA 291, que

sao fundamentados nos principios de integridade,
objetividade e competéncia profissional e que, também,
consideram o sigilo e o comportamento dos profissionais.

Aplicamos os padrdes brasileiros e internacionais
de controle de qualidade estabelecidos na NBC PA

01, emitida pelo CFC, e, dessa forma, mantemos um
apropriado sistema de controle de qualidade que inclui
politicas e procedimentos relacionados ao cumprimento
dos requerimentos de ética, padrées profissionais,
exigéncias legais e requerimentos regulatérios.

Responsabilidade dos auditores
independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as
informacdes nao financeiras constantes no Relatdrio
Anual 2023 com base nos trabalhos de asseguracéo
limitada conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico CTO 01 - Emissdo de Relatdrio de Asseguragao
Relacionado com Sustentabilidade e Responsabilidade
Social, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), com base naNBC TO 3000 - Trabalhos de
Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisdo,

também emitida pelo CFC, que é equivalente a norma
internacional ISAE 3000 - Assurance engagements other
than audits or reviews of historical financial information,
emitida pelo IAASB - International Auditing and Assurance
Standards Board. Essas normas requerem o cumprimento
pelo auditor de exigéncias éticas, independéncia e demais
responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto a
aplicacdo da Norma Brasileira de Controle de Qualidade
(NBCPA Q1) e, portanto, a manutencao de sistema de
controle de qualidade abrangente, incluindo politicas
documentadas e procedimentos sobre o cumprimento
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de requerimentos éticos, normas profissionais e
requerimentos legais e regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o
trabalho seja planejado e executado com o objetivo de
obter seguranca limitada de que as informacgdes néao
financeiras constantes no Relatério Anual 2023 em
conjunto, estdo livres de distor¢des relevantes.

Um trabalho de asseguragdo limitada conduzido de
acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagag¢des a administragdo das
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. e outros profissionais
da Eletrobras que est&o envolvidos na elaboracéo

das informacdes, assim como pela aplicagéo de
procedimentos analiticos para obter evidéncias que

nos possibilitem concluir, na forma de asseguragao
limitada, sobre as informagdes tomadas em conjunto.
Um trabalho de asseguragao limitada requer, também, a
execucao de procedimentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos que

o levem a acreditar que as informagdes divulgadas no
Relatério Anual, tomadas em conjunto, podem apresentar
distorcGes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa
compreensdo dos aspectos relativos a compilacéo,
materialidade e apresentacao das informacdes contidas
no Relatério Anual 2023, de outras circunstancias do
trabalho e da nossa consideracao sobre atividades e
sobre os processos associados as informagdes materiais

divulgadas no Relatério Anual 2023, em que distor¢des
relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam:

a. o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia, o volume de informacdes quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de controles
internos que serviram de base para a elaboracéo das
informacgdes constantes no Relatério Anual 2023;

b. o entendimento da metodologia de célculos e dos
procedimentos para a compilagéo das informacgdes
e indicadores mediante entrevistas com os gestores
responsaveis pela coleta e consolidacdo dos dados da
Eletrobras, bem como com os gestores responsaveis
pela elaboragao das informagdes das seguintes
subsididrias, cujas informagdes foram consolidadas
no Relatério Anual 2023: Companhia Hidro Elétrica
do S&o Francisco - Eletrobras Chesf; Furnas Centrais
Elétricas S.A. - Eletrobras Furnas; Companhia de
Geragdo e Transmissao de Energia Elétrica do Sul do
Brasil - Eletrobras CGT Eletrosul e Centrais Elétricas do
Norte do Brasil S.A. - Eletrobras Eletronorte; Eletrobras
Participacdes S.A. - Eletropar.

c. aaplicagdo de procedimentos analiticos sobre as
informacgdes quantitativas e indagacdes sobre as
informacdes qualitativas e sua correlagao com os
indicadores divulgados no Relatério Anual 2023

d. para os casos em que os dados ndo financeiros se
correlacionem com indicadores de natureza financeira,

o confronto desses indicadores com as demonstracdes
financeiras auditadas; e

e. ostrabalhos de asseguracéao limitada compreenderam,
também, a andlise da aderéncia as diretrizes e critérios da
Global Reporting Initiative (GRI-Standards) e do disposto
na base de preparagao elaborada pela Companhia.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
conclusdo na forma limitada.

Nossos procedimentos néo incluiram a avaliagao da
adequacdo do desenho ou da eficécia operacional dos
controles, o teste dos dados nos quais as estimativas se
baseiam ou separadamente desenvolver nossa prépria
estimativa para comparar com a estimativa da Eletrobras.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracéo
limitada variam em termos de natureza e época e sao
menores em extensdo do que em trabalho de asseguracao
razoavel. Consequentemente, o nivel de seguranca obtido
em trabalho de asseguragao limitada é substancialmente
menor do que aquele que seria obtido, se tivesse sido
executado um trabalho de asseguracéo razoavel. Caso
tivéssemos executado um trabalho de asseguracao
razodvel, poderfamos ter identificado outros assuntos e
eventuais distor¢oes que podem existir nas informacdes
constantes no Relatério Anual 2023. Dessa forma, ndo
expressamos uma opinido sobre essas informacaes.
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Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitagdes
inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza
e adiversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretagdes
qualitativas de materialidade, relevancia e preciséo

dos dados estdo sujeitas a pressupostos individuais e a
julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer
trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, nem em relagao a proje¢des futuras e metas,
incluindo os resultados das metas estabelecidas pelo
Plano Diretor de Negdcios e Gestao (PDNG) e pelo Plano
de Negdcios e Gestdo da Eletrobras (PNG).

A auséncia de um conjunto significativo de praticas
estabelecidas nas quais se basear para avaliar e medir
informacoes ndo financeiras permite técnicas de
avaliagao e medigao diferentes, porém aceitdveis, que
podem afetar a comparabilidade entre entidades e ao
longo do tempo.

Os contetdos incluidos no escopo desta asseguragao
sao apresentados na base de preparacéo do Relatério
Anual 2023.

A preparacgao e apresentacao das informacgdes e
indicadores n&o financeiros seguiu as defini¢des da base
de preparacao elaborada pela Companhia e as diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI-Standards), portanto,

as informagdes apresentadas no Relatério Anual 2023
nao possuem o objetivo de assegurar o cumprimento

de leis e regulagdes sociais, econémicas, ambientais
ou de engenharia. Os referidos padrées preveem,
entretanto, a apresentacao e divulgagao de eventuais
descumprimentos a tais regulamentac¢des quando da
ocorréncia de san¢des ou multas significativas. Nosso
relatério de asseguracéo deve ser lido e compreendido
nesse contexto, inerente aos critérios selecionados e
previamente mencionados neste pardgrafo.

Enfase

Em 29 de abril de 2024, emitimos nosso relatério de
asseguragao limitada sobre as informacdes ndo financeiras
constantes no Relatério Anual 2023 das Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. - Eletrobras (Relatério Anual 2023) relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, que ora
estéd sendo reemitido. Esse relatério altera e substitui o
anteriormente emitido para refletir a necessidade de
ajuste do célculo da intensidade de emissdes de gases do
efeito estufa relacionado aos indicadores “Intensidade

de emissdes de GEE — Intensidade de emissdes (escopos
1,2 e 3) —Por energia liquida produzida (tCO2/MWh)"e
“Intensidade de emisses de GEE —Intensidade de
emissdes (escopos 1 e 2 sem perdas) — Por energia liquida
produzida (tCO2/MWh)” para o ano de 2023, relacionados
na pagina 146 do Relatério Anual 2023 e na aba
“Mudancas Climaticas (304-5)” do Caderno de Indicadores
2023. O dado apresentado nos referidos indicadores
publicados em 29 de abril de 2024 consideravam no
denominador “quantidade de energia liquida produzida
em MWh?”, a energia liquida gerada em empreendimentos

préprios e SPEs. A informagao ajustada, para fins de
comparabilidade, considera a energia liquida gerada em
empreendimentos préprios, e desconsidera a energia
liguida gerada pelas SPEs. Nossa conclus&do néo esta
ressalvada em relacdo a esse assunto.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste
relatério e nas evidéncias que obtivemos, nada chegou
ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as
informacoes néo financeiras contidas no Relatério Anual
2023 das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras,
nao foram compiladas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com os critérios e diretrizes estabelecidos pela
base de preparacdo e pelas diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI-Standards).

Séo Paulo, 21 de maio de 2024
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P000160/0-5

Eliane Kihara
Contadora CRC 1SP212496/0-5
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Indice de contetido GRI

GRI2:
Contetidos
gerais 2021

GRISTANDARDS ‘
CONTEUDOS GERAIS

A ORGANIZAGAO E SUAS PRATICAS DE RELATO

CONTEUDO

2-1+ Detalhes sobre a organizagao

D] T W.:7XI Yol ] JV{o M Fletrobras relatou em conformidade com os GRI Standards

GRIUSADA

GRI'1 Fundamentos 2021

Pdgs.20e 23 . Localizagao da sede: Av. Graca Aranha, 26 - Centro, Rio de Janeiro / R} CEP: 20030-000

ODS

2-2 « Empresas incluidas no relatério de sustentabilidade da
organizagao

Pdgs. 4 e 23. Nao ha diferencas entre a lista de entidades incluidas em nosso relatério financeiro e a lista
incluida em nosso relatério de sustentabilidade.
Mudangas nos limites dos indicadores estao sinalizadas na Base de Preparacao.

2-3 « Periodo do relatério, frequéncia e ponto de contato

Pags. 4 e 5. Orelatério anual anterior foi publicado em abril de 2023. As demonstragdes financeiras sao
publicadas anualmente.

2-4 - Reapresentacao das informagoes

P4g. 70,96 e 103. Qualquer mudan¢a na metodologia de célculo e nos limites dos indicadores estao
detalhadas na Base de Preparacéo.

2-5 « Verificacdo externa

ATIVIDADES E TRABALHADORES

Pag. 5. O Relatério Anual da Eletrobras é assegurado conforme orientagao da Diretoria Executiva e
Conselho de Administracdo. Nao ha politica formal referente a asseguragao.

GRI2:
Contetidos
gerais 2021

2-6 * Atividades, cadeia de valor e outras relagdes comerciais

Pdgs. 20,23,24,87 e 88.

2-7 * Funcionarios

P4gs. 90, 91,92 e 93. Os dados foram levantados por meio dos relatérios SAP, com base na data de
31/12/2023.

2-8 * Trabalhadores que nao sao funcionéarios

Pags. 90 e 92. Os dados foram levantados por meio dos relatérios SAP, com base na data de 31/12/2023.
Nao houve flutuagdes significativas no nimero dos prestadores de servico.

GOVERNANCA

Pags. 41,42, 44, 45,104 e 106. Os outros compromissos e cargos relevantes dos membros de governanga

c.VII.Nao esta disponivel a
composi¢ao do mais alto 6rgao
de governanga por competéncias

2-9 ¢ Estrutura e composi¢do da governanga podem ser encontrados na pagina de Diretoria e Conselho de nosso site de RI. Nao hé representacao dos relevantes para os impactos 5,16
stakeholders no Conselho de Administracao. daorganizagdo. Estima-se
GRI2: atendimento completo do
Contetidos indicador no prazo de doisanos.
gerais 2021
2-10 * Nomeagcao e selegdo do principal érgao de governanca Pags. 42,43 e 44. 5,16
2-11 + Presidente do principal 6rgdo de governanca O Presidente do Conselho de Administragao da Eletrobras nao exerce papel de executivo na Companhia. 16
2-12- Papgl do principal érgao de governanga na supervisdo da Pags. 32, 43, 44,61 ¢ 134. 16
gestao de impactos
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GRISTANDARDS

GRI2:
Contetidos
gerais 2021

CONTEUDO

2-13 « Delegacao de responsabilidade na gestao de impactos

PAGINA/URL

Pags.32 e 44. Questoes criticas sao levadas ao Conselho de Administracdo sempre que necessario

2-14 « Papel do principal 6rgao de governanca no relatério de

sustentabilidade Pag..

2-15 + Conflitos de interesse Pag. 56. 16
2-16 * Comunicado sobre questdes criticas Pag.57.

2-17 » Conhecimento coletivo do principal 6rgdo de governanca Pag. 46.

2-18 » Avaliagao do desempenho do principal érgao de governanga | Pdg. 46.

2-19 « Politicas de remuneragao Pag. 47.

2-20 * Processo para determinar a remuneragao

Pdg. 47. Por estarem vinculadas ao plano estratégico da companhia, a arquitetura de remuneragao levaem
consideragao a visao de seus stakeholders, inclusive acionistas.

2-21 « indice de remuneracao total anual

ESTRATEGIA, POLITICAS E PRATICAS

Proporgao entre a remuneragao total anual do individuo mais bem pago da organizagao e a
remuneracao total anual média de todos os empregados (excluindo-se o mais bem pago): 4,95
Proporgdo entre o aumento percentual na remuneragao total anual do individuo mais bem pago da
organizagao e o aumento percentual médio na remuneracao total anual de todos os empregados
(excluindo-se o mais bem pago): 1,1

O célculo foirealizado a partir da soma da remuneragao de cada matricula por més (de janeiro a
dezembro de 2023).

2-22 -+ Declaragado sobre estratégia de desenvolvimento sustentével | Pag. 6. 16
reroGemansseseopeliles Pags.22,A33,37, 48, 49, SO, 87 88e 115.0Cc3dlgo de ConduEa estabelece que a Companhia deve agirem 16
conformidade com os principios da prevencao e da precaugao.
GRI2:
Contetidos 2-24 « Incorporando compromissos de politica P4gs. 49,50, 86,88, 108 e 115.
gerais 2021
- ) ) Péags. 33,58, 59,61, 115, 119, 129, 134, 135, 151, 159 e 160. Nao houve envolvimento dos stakeholders nas
2-25 + Processos parareparagao dos impactos negativos ) . .
melhorias dos canais para queixas.
2-26 * Mecanismos para consulta e levantamento de questdes Pags. 57,58 e 59.
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GRISTANDARDS

CONTEUDO

PAGINA/URL OMISSAO

GRI2:
Contetidos
gerais 2021

2-27 + Cumprimento das leis e regulamentos

Foram identificados 9 casos em que foram aplicadas multas significativas as empresas Eletrobras — ou seja,
com valores superiores aR$ 100 mil, durante o periodo de relato. Nao foram identificados casos em que
tenham sido aplicadas san¢ées ndo-monetérias.

As empresas Eletrobras pagaram 4 multas significativas ( valor superior aR$ 100 mil), durante periodo de
relato:

* Chesf: 1 multapagano valor de R$ 12.969.872,92;

* Eletronorte: duas multas pagas nos valores de R$ 3.009.771,82 e R$ 1.405.825,29; e

 Furnas: umamulta paga no valor de R$ 26.682.976,26.

AEletropar pagou 2 multas no atual periodo de relato, somando o valor total de R$ 40.500,00. Neste caso,
foram contabilizadas todas as ocorréncias recebidas pela empresa.

Também foram identificados 9 casos de multas significativas aplicadas as empresas Eletrobras, as quais
foram pagas durante o periodo de relato, mas referiam-se a ocorréncias de anos anteriores:

» CGT Eletrosul: duas multas pagas nos valores de R$ 181.129.251 e R$ 7.716.681;

 Chesf: duas multas pagas nos valores de R$ 20.500.391 e R$ 272.252;

* Eletronorte: duas multas pagas nos valores de R$ 28.776.375 e R$ 202.387; e

* Furnas: trés multas pagas nos valores de R$ 4.684.150, R$ 146.325 e R$ 132.830.

Consideramos o valor de R$ 100.000,00 como referéncia para o relato das multas significativas.

2-28 - Filiagdo em associagoes

ENGAJAMENTO COM AS PARTES INTERESSADAS

Pag. 64.

GRI2: Contetidos | 2729° Abordagem ao engajamento do stakeholder Pag. 13.

gerais 2021 2-30 -« Acordos coletivos de trabalho 100% dos empregados sao cobertos por acordos de negociagao coletiva. 8
TEMAS MATERIAIS

GRI 3: Temas 3-1+ Processo de definigao de temas materiais Pag.8.

Materiais 2021

3-2 ¢ Lista de temas materiais

ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

Pags.9,10,62e78.

GRI 3: Temas - . .
Materiais 2021 3-3 » Gestao dos temas materiais Pags. 48,51,52 e 54.
205-1- Pperagoes avaliadas quanto ariscos relacionados a Pégs. 54 55. 16
corrupgao
GRI205:
Combatia a 205-2- Corn\umca(;ao~e capacitagao em politicas e procedimentos Pags.52 e 53. 16
corrupgao 2016 | de combate a corrupgao
205-3 « Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas Nenhum caso confirmado de corrupgao foi registrado no ano de 2023. 16
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Seguindo a legislagao brasileira, as empresas Eletrobras nao apoiam ou contribuem com campanhas ou

GR1415: ) i ) ) ) N

o L . partidos politicos de candidatos a cargos eletivos, nem permitem que os profissionais o fagam em nome da
Politicas 415-1 + Contribuicdes politicas , o L e o ) ~
pablicas companhia. Essa diretriz esta ratificada no Cédigo de Conduta da Eletrobras, na Politica Anticorrupgao das

empresas Eletrobras, além de atender a legislagao brasileira.

A Sumério RELAC()ES GOVERNAMENTAIS EADVOCACY
e. i, iii, iv. Informacdes sobre
Boas-vindas metas, indicadores, eficcia
GRIS: .Te-mas 3-3 » Gestao dos temas materiais Pags. 62. e‘aprerldgados‘nao estao
1. AEletrobras Materiais 2021 disponiveis. Estima-se

atendimento completo do

indicador no prazo de dois anos.
2.Governancga

INOVAGAO E TECNOLOGIA

3.Prosperidade

GRI 3: Temas
. -3 a mas materiai Pags. 80, 82 .
Materiais 2021 3-3 * Gestao dos temas materiais 4gs.80,82e83
4.Pessoas
Pela natureza do negdcio, nossas operagdes contribuem efetivamente para a transformagao social, por
5. Planet meio do progresso econémico e bem-estar da sociedade. Aspectos positivos incluem a prépria prestacao
oLz doservigo de energia elétrica, que induz o desenvolvimento econémico e social, gerando empregos
erenda, educagao, salide, seguranga e qualidade de vida para as populagdes, ja que hd aumento na
6. Anexos arrecadacao de tributos por parte de governos. Também ha o pagamento da Compensagao Financeira pela
Utilizagao dos Recursos Hidricos (CFURH), de grande importancia para os Estados, Municipios e 6rgaos
» Cartadeasseguracio GRI203: Impac- da Administragado Direta da Uniao, que se conecta a Politica Nacional de Recursos Hidricos e as agendas
o tos econdmicos | 203-2 * Impactos econémicos indiretos significativos da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, dado que parte do recurso é disponibilizado ao Fundo Nacional de 1,3,8
» Indice de contetido GRI L . S L
indiretos 2016 Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.
» Créditos Aspectos negativos incluem a mudanga no uso do solo, com interferéncia no patriménio histérico, cultural
e arqueoldgico e pressao fundidria com riscos para a biodiversidade. Todos esses aspectos sdo gerenciados
com o apoio de programas desenvolvidos nas fases de construgao e operagdo dos empreendimentos,
contemplando a¢des de comunicagao social e educacdo ambiental. Sao realizadas audiéncias publicas com
envolvimento de todas as partes interessadas, incluindo populagées tradicionais que vivem no entorno dos
empreendimentos.
GR1418: : e ket - - - ) -
Privacidade do 418-1 * Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidadee ~ Conforme relatado na pagina 86 foi identificado um vazamento, furto ou perda de dado. Nao foram 16
cliente 2016 perda de dados de clientes identificadas queixas relativas a violagao da privacidade recebidas pelas agéncias reguladoras.
Pags. 80,82 e 142. Com o objetivo de desenvolver projetos e programas em inovagao, contamos com 20
Suplemento o ) ) funcionarios com dedicagao exclusiva em atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao. Outros
A .| EU8 « Atividade de pesquisa e desenvolvimento e despesas o ) ) , ; o
setorial - Pesqui- : Ny B ~ 226 possuem dedicagao parcial ao tema. Para apoiar o desenvolvimento da equipe, 490 funcionarios
destinadas a fornecer energia elétrica confidvel e Promogao do ) - . R ) 7,9,17
saeDesen- receberam treinamentos sobre Inovagao. Como resultado, tivemos trés patentes registradas no INPlao

. Desenvolvimento Sustentavel ) ) o P -
volvimento VoMt v v longo de 2023. E depositamos outros nove pedidos para avaliagao do érgao. Ao longo do ano nédo tivemos

multas relacionadas a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao.
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GRISTANDARDS CONTEUDO PAGINA/URL OMISSAO

SAUDE, BEM-ESTAR E SEGURANGA DO TRABALHADOR

GRI 3: Temas - . .
Materiais 2021 3-3 * Gestao dos temas materiais Pags. 108 e 114.
a . GRI403: Saude
Sumério esegurangado | 403-1* Sistema de gestdo de satide e seguranca do trabalho Pag. 108. 8
trabalho 2019
Boas-vindas
b, c. Nao estao disponiveis
1.AEl b informagdes especificas sobre
: etrobras protegao contra represalias,
) - ) ) - ) embora esteja previsto em
403-2 « |dentifi d losidad | d

2.Governanca inv:(:sti a Zz (ljeci&rlli?(;)enet;emcu osidade, avallacdo deriscose Pags.108,110e 113. normainternaa interrupgao das 3,8

gac atividades caso os colaboradores

3. Prosperidade percebam a existéncia de

condigdes adversas ou de risco
imediato.

4.Pessoas
403-3 * Servicos de satde do trabalho Pags. 108,111 e 113. 3,8

5.Planeta . : o .

Pags. 111 e 113. Em linha com a norma regulamentadora n® 05, a CIPA tem como objetivo acompanhar
403-4 - Participagao dos trabalhadores, consulta e comunicagao o processo de identificagao de perigos e avaliagdo de riscos e a adogao de medidas de prevengao 816
6. Anexos aos trabalhadores referentes a saiide e seguranca do trabalho implementadas pela companhia. Se retine mensalmente e as decisdes sao tomadas, preferencialmente, por ’
GRI403: Saude consenso entre os representantes.
» Cartad a
Sl (tesigtljr:ar;g(?1c;o 403-5 « Capacitagao de trabalhadores em satide e seguranca Paas. 1106 113 8

» Indice de contetido GRI rabaiho Ocupadona[ ags. e :

v Creditos 403-6 * Promocao da saude do trabalhador Pags. 111 e 112. 3
403-7 « Prevgn(;aoemltlg-a(;ao deimpactos na~saudeeselggranga Pags. 108 e 110. 8
do trabalho diretamente vinculados com relagdes de negécio

Pag. 114. O nimero de horas trabalhadas no més reportado pelas empresas Eletrobras é calculado
considerando a partir do nimero de empregados no més, obtido através do sistema SAP, multiplicado pelo b.F O banco de dados das
valor-padrao de 167 horas/més (HHT = n.° Empregados x 167). o -
" ) P ) R ) - empresas Eletrobras nao
Com base nos PGRs, andlises de riscos e ocorréncias registradas em 2023, os principais perigos estdo inclui indicadores de acidentes
403-9 - Acidentes de trabalho associados a veiculos e equipamento moveis, eletricidade e trabalho em altura. Através das anélises desses de terceirizados. Estima-se 3,8,16
incidentes, identificamos, implementamos e continuamos a desenvolver medidas para minimizar esses ) )
) o . o ) ) ) R L atendimento completo do

riscos, incluindo: estabelecimento de politicade Compromissos pela Vida, sistematizagdo de avaliagao indicador no prazo de dois anos
deriscos e de ferramentas de SST, programa de reconhecimento, programas de satide integral, criagao e P '
unificagao de processos de seguranga, entre outros.

Suplementose- | EU16 * Politicas e requisitos referentes a satide e segurancga dos ,

. . Pags. 110 e 113. 8

torial - Emprego | empregados e trabalhadores terceirizados e subcontratados
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GRISTANDARDS

CONTEUDO

ATRACAO, DESENVOLVIMENTO ERETENGCAO DE COLABORADORES

PAGINA/URL

OMISSAO

GRI3: Temas - . .
Materiais 2021 3-3 » Gestao dos temas materiais Pags.93 e 94.

401-1 + Novas contratacgdes e rotatividade de empregados Pags.94 e 95. 5,8,10
GRI'401: Em- 401-2 * Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ,Pg o7 Na? ha disting@o de beneficios em funcao de-leerentes cargas lf\grarla? ng Eletrobrasj./}s .

- ) L . ‘ informacdes reportadas abrangem somente a holding e seus funcionéarios préprios. A definicao de drea de 3,58
prego 2016 nao sdo oferecidos a empregados temporérios ou de periodo parcial ) - ) . _
unidade operacional importante estd na Base de Preparagao.

401-3 * Licenca-maternidade/ paternidade Pag.96. 58

Suplementose- | EU14 ¢ Programas e processos para assegurar a disponibilidade de Pags. 86,100 e 104. 48

torial - Emprego

mao de obra qualificada

RELACIONAMENTO COM CLIENTES

a, b, c. Informacdes sobre
impactos e compromissos nao

GRI3: T
. e.mas 3-3 « Gestao dos temas materiais Pags.77e78. estao disponiveis. Estima-se
Materiais 2021 .
atendimento completo do
indicador no prazo de doisanos.
Suplemento EU3 - Consumidores residenciais, industriais, institucionais e comerciais | Pag. 78.

setorial - Acesso

Suplemento
setorial - Acesso

EU23 - Programas, incluindo aqueles em parceria com o governo,
para melhorar ou manter o acesso a eletricidade e servigos de
suporte ao cliente

RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES

Pags.79 e 132.

GRI 3: Temas - - .

Materiais 2021 3-3 * Gestado dos temas materiais Pags. 118,125 129.

GRI 410: Préticas 410-1 * Pessoal de seguranga capacitado em politicas ou , ) . o

de seguran- ) e Pag. 117. Todos (empregados e terceiros) atendem aos mesmos requisitos de capacitagao. 16
procedimentos de direitos humanos

¢a2016

GRI'411: Direitos

de povos 411-1 * Casos de violacao de direitos de povos indigenas Pag. 125. Nao foram identificados casos de violagao de direitos de povos indigenas. 2

indigenas 2016

GRI 413: 413-1 * Operagdes com gngajamento, ava\lllacoes Qe impacto e Pags. 118,122, 125, 126,127,129 e 130.

; programas de desenvolvimento voltados a comunidade local

Comunidades

locais 2016 413—2 . Opera@ggs com lmpactqs negatwo; potenciais significativos Pags. 118,119 & 120. 12
—reais e potenciais —nas comunidades locais
EU20 * Abordagem para gestao de impactos de deslocamento Pag. 118,121 e 122. 1,2,1
EU21 * Medidas de planejamento de contingéncia, planos de manejo

Suplemento . - .

. de desastre / emergéncia, programas de treinamento e planos de Pags. 110,121 e 123. 1,11

setorial - Comu- recuperagado / restauragao

nidades locais perac ¢
EU22 - Numero de pessoas deslocadas fisica e economicamente e Pags. 121 e 123. 12

indenizacgao, discriminados por tipo de projeto
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GRISTANDARDS

CONTEUDO

MUDANGCAS CLIMATICAS E TRANSICAO ENERGETICA

PAGINA/URL

OMISSAO

GRI3:Temas | 3 3. Gestsio dostemas materiais Pags. 135, 137, 138, 139, 140, 143 e 146.
Materiais 2021
a.V.Informacéao nao disponivel.
N&o temos os custos mapeados
GRI201: 201-2 * Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades , das'medldas paragelrenaar
Desempenho o Pags. 144 e 145. os riscos ou oportunidades. 13
g decorrentes de mudangas climaticas ) ;
econ6mico 2016 Estima-se atendimento completo
doindicador no prazo de dois
anos.
GRI302: ) L Pdg. 148. Utilizamos os fatores de conversao de consumo de combustivel e energia elétrica do Balanco _ )
Energia 2016 =] © G e i Gl T R O 60 Energético Nacional 2023 (Anexo VIII) divulgado pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE). d. Naose aplica. 7,8,12,13
305-1 * Emissdes diretas (Escopo 1) de GEE P&g. 146. Mais informagdes no inventéario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE). 3,12,13,14,15
305-2 « Emissoes indiretas (Escopo 2) de GEE Pag. 146. Mais informagdes no inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE). 3,12,13,14,15
| :
Erii:soﬁis 2016 305-3 « Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de GEE Pag. 146. Mais informagdes no inventéario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE). 3,12,13,14,15
305-4 * Intensidade de emissdes de GEE Pag. 146. Mais informagdes no inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE). 13,14,15
305-5  Reducao de emissoes de GEE Pag. 146. Mais informagdes no inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE). 13,14,15
N&o temos informagdes sobre
GRI305: 305-6 * Emissdes de substéancias destruidoras da camada emissoes e SDO. Demals
o L Pag. 147. Mais informagdes no inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE). emissdes sao detalhadas no 3,12
Emissdes 2016 | de ozdnio (SDO) ) . o
inventdrio de emissoes da
Eletrobras
GR|.30~5: ?{05f7 0 Emlssoes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas Pag. 146. 3,12,14,15
Emissdes 2016 | significativas
Suple.mento EUS5 ¢ Alocagao de permissao ou equivalente de emissoes de CO.e, ,
setorial - Perfil o - 2 Pag. 140.
- discriminada pelo framework de comércio de carbono
organizacional
::&ltrairanlento EU10 * Capacidade planejada contra a demanda de energia
projetada a longo prazo, discriminada por fonte de energia e regime | Pags. 67 e 69. 7

Disponibilidade
e confiabilidade

regulatério
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GRISTANDARDS

CONTEUDO

GESTAO DE AGUA E EFLUENTES

PAGINA/URL

OMISSAO

Sd:ltz:r;ei}?;osﬂ 3-3 » Gestao dos temas materiais Pags. 135, 149, 151 e 152.
GRI303:Aguae | 303-1-Interagdes comaagua como um recurso compartilhado Pags. 149,150, 151,152 e 154. 6,12
-2+ Gestdo dos impactos relacionados ao descarte de agua ag. . Todas as instalagdes estao submetidas aos padroes do Conama (Resolugdes e .
efluentes 2018 | 303-2 + Gesto dosi lacionados ao d ded P4g. 152. Todas as instal a0 submetid droesdo C (Resol 357/05 e 430/2011) 6
303-3 * Captacao de dgua Pags. 149, 152 e 153. A definicao de drea de estresse hidrico estd na Base de Preparacao. 6,8,12
a. O Sistema IGS RELAT de coleta
GRI303:Aguae  303-4+Descarte de 4gua Pégs. 150, 1~52e 153.As~empr,esas Eletrobras n?O}dentlﬁ'caram substancias priorltarlas que suscitem fje dados?ao contemplaa ‘ 6
efluentes 2018 preocupagao. A definiao de area de estresse hidrico estd naBase de Preparagao. informagao segregada por tipo
de descarte.
SE-oEeBUodedars Pdgs. 152 e 153. Nao houve mudancas nas formas de armazenamento de &gua em relacdo ao anos 6

BIODIVERSIDADE

anteriores. A defini¢do de drea de estresse hidrico estd na Base de Preparacao.

E SERVIGOS ECOSSISTEMICOS

GRI3: Temas - - .
Materiais 2021 3-3 » Gestao dos temas materiais Pags. 156 e 160.
304-2- Irnplactos significativos de atividades, produtos e servigos Pags. 156, 158 e 159. 6,14.15
sobre a biodiversidade
GRI1304: Biodi- | 304-3 « Hdbitats protegidos ou restaurados Pags. 160, 161 e 165. 6,14,15
versidade 2016 304-4 - Espécies incluidas na lista vermelha da IlUCN e em listas
nacionais de conservagao com habitats em areas afetadas por Pags. 163 e 165. 6, 14,15

operacgdes da organizagao

DIVERSIDADE, INCLUSAO E COMBATE A DISCRIMINAGAO (TEMA RELEVANTE)

GRI 3: Temas - . .

Materiais 2021 3-3 » Gestao dos temas materiais Pag.102.

GRI405: Diversi- | 405-1 « Diversidade em érgaos de governanca e empregados Pags. 102,104, 105 e 106. 58
dade e igualdade

de oportuni- 405-2 « Proporcao entre o saldrio-base e aremuneragao recebidos | Pag. 103. Informacdes sobre cargos e unidades operacionais importantes estao disponiveis na Base de 5810
dades 2016 pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens Preparacao T
GRI1406: Nao

discrimina- 406-1 * Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas P4g. 102. 5,8
cao 2016

ESTRATEGIA FISCAL (TEMA RELEVANTE)

GRI3: Temas - - .

Materiais 2021 3-3 + Gestdo dos temas materiais Pag.75.

GRI207: Tri-

butos - Forma 207-1 * Abordagem tributéria Pag.75. 1,10,17
de Gestao

DEMAIS INDICADORES
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GRI201:
Desempenho 201-1 * Valor econémico direto gerado e distribuido Pag.73. 8,9
econdémico 2016
GRI204: Préticas 204-1 * Proporcio de dastos com fornecedores locais Pag. 87. Adefini¢do geogréfica de local estd incluida na Base de Preparacao. Para a holding, séo consideradas 8
de compras 2016 pore 9 unidades operacionais importantes as subsidiarias Furnas, CGT Eletrosul, Eletronorte, Chesf e Eletropar.
404-1 » Média de horas de capacitagao por ano, por empregado Pag. 101. 4,5,8,10
GRI 4q4: ) 404-2- Programals pAaréo aperFelgoa}njento de cgmpetenctas dos Pags. 93 & 100. 8
Capacitagao e empregados e assisténcia para transigao de carreira
educagéo 2016 404-3 - Percentual de empregados que recebem avaliagdes ,
) ; Pag. 100. 5,8,10
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GR1407: Liber-
dade sindical 407-1+ Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade Pag 117 3
enegociacdo sindical e a negociagao coletiva podem estar em risco g-
coletiva 2016
~ ) o ) Pag. 117. Iniciamos em 2023, uma Avaliagdo de Impactos de Direitos Humanos (AIDH) no Complexo b'”'OSlStemalG%RELATde
GR1408: Traba- | 408-1* Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos IR L . ) _ coletade dados nao contempla
. . ) ) Hidrelétrico de Paulo Afonso (pagina 116), que deve ser replicada para demais operagdes em 2024. Os ) I 8,16
lhoinfantil2016 | de trabalho infantil ) ~ o . ainformacao discriminada por
resultados ainda nao estao disponiveis. i .
areas geograficas.
GRI409:Tra- ~ ) o ) P&g. 117.Iniciamos em 2023, uma Avaliagdo de Impactos de Direitos Humanos (AIDH) no Complexo b'”'OSlStemale_RELATde
balho forcado 409-1 * Operacgdes e fornecedores com risco significativo de casos R L . ) _ coletade dados nao contempla
, . Hidrelétrico de Paulo Afonso (pagina 116), que deve ser replicada para demais operagdes em 2024. Os ) . 8
ouanalogo ao de trabalho forgado ou analogo ao escravo ) ~ o . ainformacao discriminada por
resultados ainda nao estao disponiveis. . .
escravo 2016 dreas geograficas.
EU1 . Capactda'dt‘a instalada (MW), por fonte de energia primaria e Pégs. 66 ¢ 67. 5
regime regulatério
Suplemento IR . L
setorial - Perfil EU? Produgao,ll.quda de energia, por fonte de energia priméria e Pags. 66,67 ¢ 68. 714
o regime regulatério
Organizacional
EU4 « Comprimento de linhas de transmissao e distribuigdes aéreas |,
N o ) - Péags. 66 e 70.
e subterraneas, discriminadas por sistema regulatério
Suplemento
setorial - Dis- EU6 * Abordagem de gestao para garantir disponibilidade da
- . AT Pg70.
ponibilidade e eletricidade em curto e médio prazos
confiabilidade
EU11 « Eficiéncia média de geragao de usinas termelétricas, por
Suplemento fonte de energia e por sistema regulatério Pg 68. 7,8,12,13,14
setorial - Eficién- — T :
ciado Sistema EU12 - Perdas na transmissao e‘dlstrlbulgao de energia como Pq 70. 7.8.12.13, 14
porcentagem do total de energia
Suplemento EU30 - Fator de disponibilidade média da usina, discriminado por Pq68 17
setorial - Acesso | fonte de energia e sistema regulatdrio g0e. !
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A Eletrobras — Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. oferece diversos canais de contato

com os publicos de relacionamento.

INFORMACOES CORPORATIVAS

Website: www.eletrobras.com

Facebook: www.facebook.com/Eletrobras

YouTube: www.youtube.com/user/SistemakEletrobras
Twitter: @Eletrobras

Instagram: @eletrobrasoficial

LinkedIn: www.linkedin.com/company/eletrobras/

OUVIDORIA

www.eletrobras.com/ouvidoria

ouvidoria@eletrobras.com

CANAL DE DENUNCIAS

https://relatoconfidencial.com.br/eletrobras/

Caso tenha duvidas sobre o Programa de Integridade
(Compliance), seus documentos ou diretrizes, faga contato

pelo dccideletrobras.com

RELACOES COM INVESTIDORES (RI)
Website: https://ri.eletrobras.com/

Fale com o RI: invest®eletrobras.com

Ombudsman RI: ombudsman-ri@eletrobras.com

Caso tenha duvidas sobre termos técnicos apresentados

ao longo dessa publicagéo, acesse o Dicionério da Energia

Elétrica Eletrobras.

CANAL DA SUSTENTABILIDADE
Especializado no atendimento a solicitages de informacdes
relacionadas aos aspectos ESG:

https://www.eletrobras.com/canaldasustentabilidade

CANAL PARA COMUNICAGAO SOBRE ESTA PUBLICACAO

sustentabilidade®eletrobras.com

Este Relatério Anual é o resultado do esforco da equipe
das empresas Eletrobras. Agradecemos a participagao e o

comprometimento de todos.

COORDENAGAO-GERAL

Vice-Presidéncia de Governanca, Riscos, Compliance
e Sustentabilidade

Diretoria de Sustentabilidade

Geréncia Executiva de Gestao ESG

Geréncia de Desempenho e Reporte

NUCLEO EDITORIAL

Diretoria de Comunicacéo

Geréncia Executiva de Projetos Especiais de Comunicagao
Gestdo e Coleta de Indicadores de Sustentabilidade
Sistema IGS

FOTOGRAFIAS
Acervo de Imagens da Eletrobras
Adobe Stock

REDAGAO, CONSULTORIA GRI, COORDENAGAO
EDITORIAL E GESTAO DE PROJETOS

Ricca Sustentabilidade
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