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MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO

Wilson Ferreira Junior
Presidente da Eletrobras

Quando olharmos para tras, lembraremos de 2019 como um ano de marcos iconicos que reafirmou a
posicao da Eletrobras como maior empresa de energia elétrica do Brasil e da América Latina. Com a ativa-
¢do da 182 e Ultima turbina, inauguramos a monumental hidrelétrica de Belo Monte, no Para. Maior usina
100% brasileira, com 11.233 MW de poténcia, Belo Monte transforma a pujanca do rio Xingu em energia
renovavel para cerca de 60 milhdes de brasileiros. O compromisso com a energia limpa, que representa
96% da matriz do Sistema Eletrobras, também nos inspirou a implantar um marco de inovacgao e susten-
tabilidade: a usina solar flutuante no reservatério da hidrelétrica de Sobradinho, na Bahia.

As aguas do rio Teles Pires, no Mato Grosso, comecaram a gerar energia nas duas turbinas da usina
hidrelétrica de Sinop, com capacidade total de 401,88 MW de poténcia. Com o objetivo de concluir as
obras da usina nuclear de Angra lll, no estado do Rio de Janeiro, houve a inclusdo deste empreendimento
no Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica, além de ter sido realizado, pela
Eletrobras, market sounding para identificacdo de potenciais parceiros. Destacam-se ainda a entrada em
operacao comercial de 7 parques edlicos, além de outros 10 parques em implantagdo, com capacidade
total de 190 MW. Esses e outros investimentos levaram a Eletrobras a superar outra marca histérica em
2019: mais de 51 mil MW de poténcia instalada, respondendo por 30,1% da geracdo do pais. E, com 45,2%
das linhas de transmissdo, mantem-se na lideranga nesse segmento do mercado.

Os desinvestimentos foram igualmente importantes para a estratégia de recuperagdo da companhia.
Com a privatizagao das distribuidoras, a Eletrobras voltou ao seu tradicional core business: geracdo e transmis-
sdo de energia. Somadas a venda de participagées minoritdrias em sociedades de propésito especifico, tais
medidas contribuiram para a recuperacao da confianca na Eletrobras com reflexo direto no valor de mercado
da Companhia que subiu de R$ 33 bilhdes, em 2018, para mais de R$ 51 bilhes em 2019.

As préticas de gestdo e governanca corporativa também foram intensamente desenvolvidas e apri-
moradas em 2019. Ao longo do ano, em 27 reunides de trabalho, o Conselho de Administracéo (CA) par-
ticipou ativamente do monitoramento dos projetos estratégicos e metas do Plano Diretor de Negécios e
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Gestéo (PDNG 2019-2023), bem como elaborou e aprovou as diretrizes do préximo ciclo de planejamen-
to estratégico. Foi também o ano de consolidagdo do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE) da
Eletrobras, que assessora o CA no acompanhamento do PDNG, examinando a captacao de recursos e a
disciplina na alocagéo de capital, com analises da eficacia dos controles internos, de questdes de auditoria
e de conformidade.

Vale destacar ainda o redimensionamento do quadro de pessoal, com economia anual estimada de
R$ 746 milhdes a partir de 2020 considerando os dois planos de desligamentos voluntérios; o inicio do
projeto Orcamento Base Zero (OBZ), que reforca a cultura de gestdo de custos e transparéncia; a reducao
da alavancagem de 3,1 para 1,6 vezes; investimentos na automacéo de nossas subestagdes; implantacao
do sistema ERP (Enterprise Resource Planning) em todas as Empresas Eletrobras; e ainda a consolidagcdo do
Centro de Servicos Compartilha dos (CSC).

O reconhecimento do mercado e do governo certificou o bom desempenho da Companhia, garan-
tindo o mesmo nivel de certificacdo de 2018, mas avan¢ando no Programa Destaque em Governancga de
Estatais da B3 de 50 para 56 pontos, apenas quatro niveis abaixo da pontuagao maxima. A Eletrobras esta
mais enxuta, integrada, eficiente e sustentavel. Os desafios, entretanto, ainda sdo muitos, sobretudo para
que seja alcangado um dos principais objetivos da Eletrobras: recuperar a capacidade de investimento da
companbhia, e assim ampliar a possibilidade de atuar com continuado sucesso em ambiente de elevada
competitividade.

Em 2020 conquistou mais um marco importante. Nos primeiros dias de janeiro, os acionistas apro-
varam a unificacdo das operagdes das subsidiarias Eletrosul e CGTEE, criando a Eletrobras CGT Eletrosul.
A nova empresa aprofundara a sinergia das operagdes no Sul do Brasil, proporcionado maior eficiéncia,
melhoria de processos e otimizacdo de resultados.

Ao longo desse ano, em paralelo ao trabalho pela evolucéo constante da Eletrobras, acompanharemos
o andamento do projeto de lei de capitalizagdo da companhia apresentado ao Congresso Nacional em
2019 por nosso acionista controlador, a Unido. Foi também aprovada a alienacdo da Amazonas GT para a
Eletronorte, otimizando a governancga das subsidiarias e a estrutura de capital do grupo Eletrobras.

Além disso, a Eletrobras vem monitorando, desde janeiro de 2020, a evolugao e os possiveis impactos
causados pela pandemia do coronavirus, o Covid-19, seguindo as recomendagées do Ministério da Satde,
do governo do Estado do Rio de Janeiro e dos governos dos Estados das cidades em que se encontram suas
controladas. A Companhia adotou providéncias para monitorar, de forma eficiente, o avanco do corona-
virus, preservar seus empregados e evitar a propagac¢do da doenga, inclusive por meio da criagdo de um
Comité de Crise, que tem por objetivo coordenar todas as a¢des relativas a pandemia.

Agradecemos a nossos acionistas, colaboradores e demais parceiros pela confianc¢a, reconhecimento
e sinergia na construcao de uma companhia exitosa.

Wilson Ferreira Junior José Guimaraes Monforte

José Guimardes Monforte
Presidente do Conselho de Administragdo da Eletrobras
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2. PANDEMIA
COVID-19

A Eletrobras vem seguindo as recomendacgdes do Ministério da Satide e dos governos dos Estados e
das cidades onde se encontram suas empresas e unidades operacionais, monitora o avan¢o do corona-
virus e busca preservar seus empregados e colaboradores, evitando a propagagéo da doenga, inclusive
por meio da criagdo de um Comité de Crise, que tem por objetivo coordenar e monitorar todas as a¢des
relativas a pandemia.

Devido a necessidade de preservar suas atividades essenciais, a Companhia, na medida do possi-
vel, antecipou férias, aprovou compensacéo de banco de horas, autorizou o teletrabalho, restringiu a
realizacao de viagens nacionais, reunides com a participacao de nimero elevado de pessoas, proibiu
viagens internacionais e colocou os colaboradores que apresentaram sintomas em quarentena, tendo
solicitado ainda que seus prestadores de servicos observassem, igualmente, todas as orienta¢des do
Ministério da Saude.

No que se refere a operagéo, a Companhia vem adotando todas as medidas para manter a norma-
lidade de suas operagdes, dado o setor estratégico em que estd inserida, e, principalmente, por ser a
maior empresa brasileira de energia elétrica, com mais de 51 mil MW de poténcia instalada, respon-
dendo por 30% da geragdo do pais e com 45% das linhas de transmissdo acima de 230kV. Dentre as
medidas, foi criado um plano de agédo de contingéncia com o objetivo de mapear, monitorar e orientar
os empregados sobre as agdes necessarias nas operagoes de geracdo e transmissao.

Devido aos impactos da pandemia, o Governo Federal estimou que o Produto Interno Bruto (PIB)
do Brasil ficard estagnado em 2020, expandindo apenas 0,02%. Esta revisao foi divulgada no dia 20
de margo de 2020, pelo Ministério da Economia, que anteriormente previa um crescimento do PIB da
ordem de 2,1%.
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A correlagéo entre crescimento do PIB e consumo de energia elétrica indica potencial redugdo no
consumo de energia em alguns setores como industrial e o comercial. Nesta conjuntura, existe a possi-
bilidade de impactos nos ambientes de negécio de comercializagdo de energia elétrica, no qual a em-
presa esta inserida. As demonstragdes financeiras da Companhia encerradas em 31 de dezembro de
2019, ora apresentadas, ndo sofreram impactos do referido evento.

Em 31 de dezembro de 2019, a Eletrobras apresentou R$ 33.687 milhées de receita bruta, sendo
R$ 23.374 milhdes de receita de geracdo, R$ 9.544 milhdes de receita de transmissdo e R$ 769 milhées
de outras receitas.

A receita de geracao decorre dos negdcios realizados no ACR - Ambiente de Contratagdo Regulada
(incluindo o regime de cotas) e ACL - Ambiente de Contratacao Livre, bem como do Mercado de Curto
Prazo, no qual sdo liquidadas as diferencas entre os montantes gerados, contratados e consumidos.

Tendo em vista que no ACR existe uma grande diversificagéo de clientes (distribuidoras do Sistema
Interligado Nacional - SIN) e que a carteira de clientes das distribuidoras também é amplamente pulve-
rizada, estima-se que haja menor probabilidade de perdas econémicas advindas dos contratos realiza-
dos neste ambiente, em que pese a probabilidade de crescimento da inadimpléncia do consumidor final
das referidas distribuidoras. A inadimpléncia do consumidor e a queda de demanda podem, entretanto,
gerar descasamento de fluxo de caixa para as distribuidoras e estas suspenderem ou atrasarem paga-
mentos para a Eletrobras.

Por atuarem em ambiente regulado, as distribuidoras tém regras bem definidas de direitos e obriga-
¢oes. Anualmente, tém direito ao reajuste da tarifa de seus consumidores, repondo, principalmente, os
custos da Parcela A (custos ndo gerenciaveis), que envolvem a compra de energia, os custos de trans-
missao e os encargos setoriais. No entanto, para terem esse direito a recomposicao tarifaria anual, as
distribuidoras precisam estar adimplentes com as suas obrigagdes setoriais. Dessa forma, com as regras
vigentes estabelecidas pela Aneel, ndo é esperado aumento significativo da inadimpléncia por parte
das distribuidoras, pois impossibilitaria o seu reajuste tarifario anual.

Com relagao ao ACL, ha um aumento da probabilidade de inadimpléncia nos contratos, bem como
da solicitacao de renegociacao dos montantes contratados, tendo em vista uma potencial reducéo da
demanda de energia, refletindo, portanto, em risco de impacto na receita esperada para os préximos
meses.

Ademais, nesta conjuntura, espera-se que haja baixa de liquidez no mercado de energia, o que pode
refletir em dificuldades de se fazer novos negdcios de comercializagdo. Destaca-se, neste sentido, pos-
siveis cancelamentos e atrasos de leilGes de energia nova promovidos pelo Governo Federal.

No que tange aos possiveis impactos no setor de transmissao para as Empresas Eletrobras, os cen-
tros de operagdo do sistema e das instalagdes sdo providos de sistemas de backup, os quais possibilitam
que suas operacoes sejam imediatamente assumidas por outros centros em caso de eventual contami-
nagao, permitindo que sejam realizadas a¢es de descontaminagéo e uma nova equipe possa assumir,
em seguranca, o turno de operagao.

A transmissao de energia no Brasil € um negécio regulado, em que a remuneragéo do servigo se da
através de tarifa definida pela Aneel, conhecida como Receita Anual Permitida (RAP), estabelecida no
momento do leildo de concessao, com revisdes periddicas definidas em regulamento especifico. Nao
é impactada, de maneira geral, por fatores externos momentaneos. Nao ha, atualmente, indicagdes
de que o surto de COVID-19 venha impactar as receitas dos ativos de transmissdo, uma vez que a RAP
contratada estd relacionada a disponibilidade dos ativos no sistema interligado, ndo tendo relagdo com
o fluxo de energia transmitido.

Ademais, é importante destacar que, historicamente, o segmento de transmissao de energia tem
baixa inadimpléncia, mesmo em momentos de crise econdmica aguda, como as de 2009 e 2015-2016.
Ainadimpléncia média dos Ultimos 12 meses é menor que 0,5%, ou seja, as transmissoras tém recebido
mais de 99,5% das receitas. Entretanto, em um cenario muito adverso, as receitas das transmissoras
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podem ser impactadas caso a capacidade de pagamento dos usudrios seja comprometida, particular-
mente em um cenario de sobrecontratagdo das concessionarias de distribuicdo de energia elétrica e de
desvalorizagdo cambial.

Além disso, a Eletrobras tem empreendimentos de transmissdo em fase de implantagao, que podem
sofrer atrasos em caso de necessidade de paralisagéo total desses empreendimentos ou em decorrén-
cia de dificuldades de locomogéo das equipes de obras.

N&o obstante o exposto acima, devido ao cenario atipico e de caracteristicas potencialmente im-
previsiveis, ndo é possivel prever com exatiddo os cendrios que poderdo se materializar nos préximos
meses nas operac¢des da Companhia. Ainda néo estdo suficientemente claros os efeitos na economia
mundial e, em particular no Brasil, nem por quanto tempo estes efeitos irdo perdurar. Além disso, as
medidas anticiclicas, sem precedentes, que estdo sendo adotadas no mundo todo podem contribuir
para a reducdo dos impactos econémicos da pandemia.

Consequentemente, ainda néo esta claro de quanto serd a redugédo do consumo de energia elétrica
no Brasil e nem a duragao desta reducao, sendo necessario, portanto, o monitoramento do mercado
e atualizagdo das estimativas quando houver a divulgacéo de informacgdes oficiais pelos 6rgaos res-
ponsaveis. Antes da atual situacao, a previsao do crescimento da carga no Sistema Interligado era de
4,2% no ano de 2020. Estimativas preliminares realizadas por alguns agentes de mercado indicam que
o crescimento da carga no ano de 2020 tem caido para valores em torno de 2,4%.

Como mencionado anteriormente, devido a correlacdo entre crescimento do PIB e consumo de
energia elétrica, é esperado um impacto no mercado de energia elétrica. Todavia, ainda ndo existem
pressupostos confidveis do comportamento da renda para se obter uma estimativa mais precisa do
impacto no mercado de energia elétrica.

No que se refere ao fluxo de caixa, a Controladora encerrou o ano de 2019, com um caixa positivo de
R$ 6,8 bilhdes (R$ 10,8 bilhdes no consolidado), o que lhe dard uma maior seguranca para os potenciais
impactos acima relatados em suas operagdes.

Em relagdo a exposicdo cambial, a Companhia esclarece que em sua posicdo consolidada de balan-
¢o apresenta o cenario de exposi¢ao cambial dolarizada passiva de USD 306 milhdes na data base de
31/12/2019, conforme quadro a seguir:

(TABELA 1)

EXPOSICAO EM MOEDA ESTRANGEIRA (CONSOLIDADO) 31/12/2019 - USD MILHOES

Ativo 1.901
Passivo (2.207)
= Resultado da Exposicdo (306)

A despeito da posicdo de balango demonstrar exposicao consolidada passiva ao délar, quando ob-
servado o efeito sobre o fluxo de caixa, sobretudo no curto prazo, a posi¢do consolidada demonstra
que o perfil de desembolso dos passivos é mais alongado e concentrado que o dos ativos. Isto pode ser
compreendido constatando que grande parte do desembolso dos passivos componentes do balanco é
concernente a quitacdo da parcela remanescente do b6nus, em montantes correspondentes a US$ 625
milhdes, US$ 500 milhdes e US$ 750 milhdes, vencendo respectivamente na forma de bullets em 2021,
2025 e 2030. Assim, observa-se que do total do passivo de US$ 2,2 bilhdes que compde a exposicdo
cambial de balanco, US$ 1,87 bilhao, ou 85%, estdo concentrados em trés datas especificas, todas de
longo prazo.
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3. PERFIL DA ELETROBRAS E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.1. Companhia

As Centrais Elétricas Brasileiras S.A (“Eletrobras” ou “Companhia”), foram constituidas pela Lei
n23.890-A, de 11 de junho de 1962, sob a forma de sociedade por acdes de capital misto. Sdo 58 anos
de atuacdo nos setores de geragdo, transmissao, e comercializacao de energia elétrica no Brasil e no
exterior, assim como na realizacdo de pesquisas e servicos voltados para a eficiéncia energética e de-
senvolvimento do setor elétrico brasileiro.

No dia 5 de novembro de 2019, o Presidente da Republica enviou, ao Congresso Nacional, Projeto de
Lei n25.877/2019 sobre a desestatizacao da Eletrobras. O projeto de lei cumprira todo o rito legislativo
na Camara dos Deputados e no Senado Federal, até sua sangdo e promulgacao, procedimentos que, até
a presente data, ainda nao foram realizados.
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Principais atividades

A Eletrobras atua em geracgao, transmissdo e comercializacdo de energia elétrica no pais e contribui
para que a matriz energética brasileira seja uma das mais limpas e renovaveis do mundo. Em 31 de de-
zembro de 2019, o Brasil alcan¢ou a capacidade instalada de 170 GW, dos quais a Eletrobras contribuiu
com 30% ou seja 51 GW. Desse total 23,6% equivalem a sua participacdo proporcional em projetos
realizados por meio de Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) e 15,5% vém de empreendimentos
compartilhados, incluindo aqui a metade da capacidade de Itaipu Binacional (7.000 MW).

Cerca de 96% da capacidade instalada da Companhia é oriunda de fontes com baixa emissédo de
gases de efeito estufa (“GEE”), como solar, nuclear, eélica e hidrdulica, perseguindo, assim, a missao e
visdo de seu Planejamento Estratégico. Dada a sua participacdo na matriz elétrica do pais, em 2019, do
total instalado oriundo de fontes com baixa emissao de GEE, 42% pertencem a Eletrobras.

A malha de linhas de transmissdo das Empresas Eletrobras atingiu, em 31 de dezembro de 2019,
aproximadamente, 71 mil km, sendo que 64,1 mil km s&do de linhas corporativas do Sistema Eletrobras
e 7 mil km correspondem a participagéo da Eletrobras por meio de SPEs. Considerando apenas a rede
basica do Sistema Interligado Nacional, ou seja, as tensdes de +800, 750, +600, 525/500, 345 e 230 kV,
a Companbhia é responséavel por 64,8 mil km de linhas de transmissao, o que representa cerca de 45,25%
do total das linhas do Brasil nas referidas tensoes.

Investimentos Realizados

Os investimentos do Sistema Eletrobras somaram R$ 3.328 milhges, o que corresponde a 58,3%
do orcamento de 2019. Deste total, R$ 2.488 milhées correspondem a gastos corporativos e R$ 840
milhdes em parcerias. Os recursos foram distribuidos nos seguintes segmentos: R$ 2.049 milhdes em
Geracdo, R$ 1.068 milhées em Transmissdo e R$ 211 milhdes em outros (Infraestrutura e Qualidade
Ambiental). Comparado a 2018, observa-se um acréscimo de 34,5% no total do investimento corpora-
tivo no segmento de geragdo em contrapartida a um decréscimo de 33,7% no segmento de transmis-
sdo. No investimento em parcerias, houve uma queda em relagdo a 2018, no total aplicado em geragdo
e um aumento em transmissao.

As realizagcoes de 2019 estao em conformidade com o limite legal estabelecido pelo Plano de Dis-
péndios Globais e a Portaria M.E n2563/2019 e Lei n® 13.808/2019

INVESTIMENTOS REALIZADOS (TABELA 2)

(R$ milhes)
INVESTIMENTO (CORPORATIVO + PARCERIAS) ~ O5AD0 952019 ~ REALZADO  REAMZADO  REALIZADO
Geragao 2.827 72% 2.049 2.214 2.512
Implantagéo Corporativa 977 72% 703 593 759
Ampliagao Corporativa 272 70% 190 84 3
Manutencao 925 53% 487 351 208
Expansao SPEs 654 102% 669 1.186 1.542
Transmissao 2.516 42% 1.068 1.430 1.668
Implantagéo Corporativa 12 24% 3 18 44
Ampliagao e Reforcos e Melhorias 1.399 49% 691 1.042 729
Manutencao 735 28% 203 293 273
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ORCADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO

INVESTIMENTO (CORPORATIVO + PARCERIAS) 2019 % 2019 2019 2018 2017
Expanséo SPEs 369 46% 171 77 622
Distribuicao - - - 756 865
Ampliagao Corporativa - - - 331 467
Manutencgao Corporativa = = = 203 199
LPT (Dist) Corporativa - - - 222 199
Outros(1) 362 58% 211 200 168
Total 5.705 58% 3.328 4.600 5.213

(1) Outros: Pesquisa, Infraestrutura, Qualidade Ambiental

Geragdo - Destaca-se o investimento de R$ 650 milhdes na usina nuclear de Angra lll, para a manu-
tencao de atividades essenciais necessarias para preservacao das obras civis, dos equipamentos ja ins-
talados no canteiro de obras e dos equipamentos estocados nos almoxarifados da Eletronuclear. Houve,
poroutro lado, o cancelamento dos contratos de montagem eletromecénica; suspensao de contrato de
obras civis, suspensao temporéaria dos contratos frustrando a realizagdo em aproximadamente 27%.

Outro destaque é a finalizagdo do overhaul da usina termelétrica de Candiota, onde foram liberados
R$ 216 milhdes, correspondendo a 72% do total orcado no Plano de Negécios para esta usina. O parque
edlico de Casa Nova, da controlada Chesf, enfrentou problemas com vandalismo e com fornecedores
0 que acabou tendo reflexos negativos na retomada da obra resultando em uma realizacdo de R$ 31
milhdes no periodo, 41% do orcamento.

Foram investidos ainda R$ 265 milhdes na usina hidrelétrica (UHE) Sinop; R$ 138 milhdes na SPE
ESBR, responsével pela UHE Jirau; e R$ 126 milhdes nos Complexos Eélicos Pindai, que teve a entrada
em operacéo de 35 dos 55 aerogeradores. Esses projetos em parcerias representaram 80% dos investi-
mentos realizados por meio de SPEs, em 2019.

Transmissao — As aplicagées em Ampliacdo e em Reforgos e Melhorias corresponderam 77% do
Investimento Corporativo. As frustracdes deram-se, principalmente, por problemas com obtencao de
licengas ambientais, atrasos e auséncia de autorizagdes da Aneel. No que tange as SPEs, destacam-se
os investimentos de R$ 130 milhdes nas SPEs Mata de Santa Genebra e de R$ 34 milhdes na Transmis-
sora Delmiro Gouveia, com a compra, pela Chesf, de 27,69% do capital desta SPE, assumindo assim o
controle da empresa. A Transnorte Energia, responsavel pelo projeto da linha de transmissdo Manaus-
-Boa Vista, deixou de investir R$ 329 milhdes devido a ndo retomada das obras em fun¢ao da auséncia
de licenga de instalacao do empreendimento, que estd em tratativas entre a SPE, Funai e Ibama.

3.2. Estrutura Societaria

O Sistema Eletrobras, em 31 de dezembro de 2019, era formado pela Holding e por 8 controladas,
sendo 7 operacionais, 50 % da participacdo de Itaipu Nacional e o Cepel. Possui participagdes aciona-
rias em 136 SPEs no Brasil, sendo 108 de geracgdo, 25 de transmissao e trés em servicos, além de duas
SPEs no exterior; e em 25 empresas coligadas. No dia 2 de janeiro de 2020, foi concluida a incorporagao
da Eletrosul pela CGTEE, conforme previsto no PDNG 2019-2023, resultando na controlada Companhia
de Geragédo e Transmissdo de Energia Elétrica do Sul do Brasil (CGT Eletrosul). Em fevereiro de 2020
também foi aprovada a transferéncia da Amazonas GT para a Eletronorte. Considerando os eventos
ocorridos em 2020, o quadro abaixo ja contempla a nova estrutura do Sistema Eletrobras.
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SISTEMA ELETROBRAS (FIGURA 1)
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O quantitativo de SPEs esté levando em consideragao as participacgdes diretas e indiretas em SPE, e desconsiderando as SPEs
que participam em mais de uma Empresa Eletrobras, diferentemente dos quantitativos considerados nos quadros de cada
empresa. Neste total, estdo incluidas duas SPEs no exterior. Das 136 SPEs nacionais e internacionais, 40 estao em processo de
desinvestimento; uma SPE em processo de venda a partir do Leildo n201/2018; 39 SPEs em processo competitivo de alienagéo
durante o ano de 2019.

Alteracoes Societdrias

Aumento de Capital

Em dezembro, a Eletrobras liquidou a operacdo de aumento de seu capital social, novalordeR$ 7.467
milhdes que resultou na capitalizacdo de R$ 4.054 milhdes de Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital (AFAC) realizados pela Unido em anos anteriores e na entrada de R$ 3.413 milhdes de aportes
pelos acionistas minoritarios, impactando positivamente o caixa da Companhia,em 31/12/2019. O au-
mento de capital foi homologado em janeiro de 2020, com a respectiva reforma de estatuto social.

A Eletrobras promoveu os aumentos de capital na Chapada do Piaui | Holding, em 27/03/2019, no
valor de R$ 6,8 milhdes, e em 26/12/2019, com R$ 19,6 milhdes. Também participou do aumento de
capital da Chapada do Piaui Il Holding com R$ 24,5 milhées. Em 13/09/2019, subscreveu 446.785 units
no valor de R$ 4,6 milhdes, para manter em 7,94% a sua participacdo acionaria na AES Tieté Energia.
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Na SPE Hermenegildo Il foi aprovado o aumento de capital, no montante de R$ 11,8 milhdes, cor-
respondentes a 11.833.949 ac¢des ordindrias, mediante a integralizacao de AFACs. Apds a capitalizagéo,
a participacdo societdria da Eletrobras na SPE passou a serde 167.921.409 a¢Ges ordinarias, equivalen-
te a 99,99% do total de seu capital social.

Leilao das SPEs

Através do Leildo Eletrobras n®01/2018, realizado em 27/09/2018, foram alienadas 26 SPEs: A SPE
Intesa foi transferida para o comprador em 28 de dezembro de 2018, outras 24 tiveram sua transferén-
cia concluida durante o ano de 2019 e a SPE Centroeste de Minas mudou de controle em 13 de janeiro
de 2020. Além dessas 24 participagdes transferidas em 2019, houve o encerramento de dez SPEs edli-
cas pertencentes ao Complexo Itaguagu da Bahia, a incorporagdo da SPE Extremoz na Chesf e a venda
da SPE Paraiso pela Eletrosul, através de chamada publica, como detalhado na tabela.

MOVIMENTAGAO DE SPEs EM 2019 (TABELA 3)

N° DE
SPEs

DATA DO

PROPRIETARIA MOVIMENTO EVENTO

DESCRICAO

Complexo Itaguagu da Bahia (Geradora Eélica
Itaguacu da Bahia SPE S.A., Geradora Eélica Ventos
de Santa Luiza SPE S.A., Geradora Edlica Ventos de
Santa Madalena SPE S.A., Geradora Eélica Ventos
de Santa Marcella SPE S.A., Geradora Eélica Ventos
de Santa Vera SPE S.A., Geradora Eélica Ventos de
Santo Anténio SPE S.A., Geradora Edlica Ventos de
Sdo Bento SPE S.A., Geradora Eélica Ventos de Sao
Cirilo S.A., Geradora Edlica Ventos de Sao Jodo SPE
S.A. e Geradora Eélica Ventos de Sao Rafael S.A.)

10 Furnas Encerramento  20/02/2019

Pedra Branca S.A., Sao Pedro do Lago S.A. e Sete

. 3 ELETROBRAS Venda (Leilao 01/2018)  28/03/2019
Gameleiras S.A.

Baraunas | Energética S.A., Morro Branco | Energéti-
caS.A., Mussambé Energética S.A., Banda de Couro 5 CHESF Venda (Leildo 01/2018)  28/03/2019
Energética S.A. e Baratinas Il Energética S.A.

Empresa de Transmissado do Alto Uruguai S.A. -

ETAU 1 ELETROBRAS Venda (Leilao 01/2018)  29/04/2019
Brasnorte Transmissora de Energia S.A., Companhia

Transirapé de Transmissdo, Companhia Transles- 4 ELETROBRAS  Venda (Leildao 01/2018)  31/05/2019
te de Transmissd@o e Companhia Transudeste de

Transmissao

Uirapuru Transmissora de Energia S.A. 1 ELETROBRAS Venda (Leilao 01/2018)  25/06/2019
_A’/‘:g‘E’”'a Eletronorte Transmissora de Energia S.A. 1 ELETROBRAS Venda (Leilao 01/2018)  01/07/2019
Paraiso Transmissora de Energia S.A. 1 ELETROSUL  Venda (Chamada Puablica) 14/08/2019

Brasventos Eolo Geradora de Energia S.A. Brasven-
tos Miassaba 3 Geradora de Energia S.A. e Rei dos 3 ELETROBRAS Venda (Leildao 01/2018)  23/08/2019
Ventos 3 Geradora de Energia S.A.

Edlica Serra das Vacas Holding S.A., Eélica Serra das
Vacas | S.A., Eélica Serra das Vacas Il S.A.,Eélica Ser- 5 ELETROBRAS Venda (Leildo 01/2018) 07/10/2019
ra das Vacas lll S.A. e Edlica Serra das Vacas IV S.A.

Extremoz Transmissora do Nordeste S.A. - ETN S.A. 1 CHESF Incorporagdo  01/11/2019
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. - TME 1 ELETROBRAS Venda (Leildo 01/2018) 13/11/2019
Total 36
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Em 30 de julho de 2019, a Eletrobras abriu o Procedimento Competitivo de Alienagdo n©01/2019
para a venda das SPEs remanescentes do Leildo Eletrobras n° 01/2018, tendo recebido propos-
tas firmes em 31/10/2019. O processo esta amparado pelo Decreto n© 9.188/2017 e, atualmente,
encontra-se em fase de negociagao das propostas.

3.3. Planejamento Estratégico

Com a misséo de atuar nos mercados de energia de forma integrada, rentavel e sustentavel, a Ele-
trobras quer se colocar em 2030 entre as trés maiores empresas globais de energia limpa e entre as dez
maiores do mundo em energia elétrica, com rentabilidade comparavel as melhores do setor e reconhe-
cida por todos os seus publicos de interesse.

MISSAO VISAO VALORES

Atuar nos mercados de energia Estar entre as 3 maiores empresas * Foco em resultados;

de Form’a integrada, rentavel e globais dfe energia limpa e entre « Etica e transparéncia;

sustentavel. as 10 maiores do mundo em . . -

B . * Empreendedorismo e inovagao;

energia elétrica, com rentabilidade T )
comparavel as melhores do setor e * Valorizagdo e comprometimento
sendo reconhecida por todos os seus das pessoas;
publicos de interesse. * Sustentabilidade.

A Companhia esta presente nos principais projetos estruturantes do pais, participando ativamente
da expansao do sistema elétrico brasileiro com papel fundamental na construcdo do Sistema Interliga-
do Nacional, exercendo assim os objetivos de sua criagao.

Em dezembro de 2018, o Conselho de Administracédo da Eletrobras aprovou o Plano Diretor de Ne-
gbcios e Gestdo para o periodo de 2019 a 2023 (PDNG 2019-2023), sendo um desdobramento do Plano
Estratégico 2015-2030. As principais iniciativas foram divulgadas ao mercado por meio do Fato Rele-
vante datado de 27/12/2018. O processo contou com uma evolugdo significativa no nivel de acompa-
nhamento e diligéncia por parte dos érgdos de governanca da Companhia.

As principais realizagdes do PDNG 2019-2023, para cada uma das Diretrizes Estratégicas estdo rela-
cionadas abaixo, uma vez que, até o fechamento deste Relatdrio, o PDNG 2020-2024 segue em fase de
andlise pela Administracao e quando aprovado, a Eletrobras divulgaréd como Fato Relevante.

Crescimento Rentavel:

» Entrega do projeto de lei de desestatizacado da Eletrobras;

» A Usina Térmica Nuclear (UTN) Angra 3 foi incluida, em julho de 2019, no Programa de Parceria de
Investimentos (PPI).

» Conclusdo de estudos de cendrios para descotiza¢do e para a UHE Tucurul.
» Refinanciamento em 2020 dos bonds que venceriam em 2021.
» Aumento de capital no valor de R$ 7.467 milhdes

Governanca e Integridade Empresarial

» Aprovacao da nova politica de gestao de riscos e mapa de riscos por todos os conselhos da Holding
e controladas;

» Criacdo da unidade de apuracao de dentncias;

» Elaboragédo do Regulamento do Programa de Integridade — Compliance.
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Exceléncia Operacional

» Economia estimada de R$ 746 milhées/ano com 1.726 desligamentos no Plano de Demissao
Consensual.

» Definidos os planos de a¢do da 12 fase do Orcamento Base Zero (OBZ).
» Aprovagao da incorporacdo da CGTEE e Eletrosul.
» Contrato de compra e venda da Amazonas GT previsto para 1° Trimestre de 2020.
» Go Live (ERP) em todas as subsidiarias.
Atuacao Sustentavel

» Inicio do procedimento Competitivo de Alienacdo n® 01/2019 das SPEs remanescentes;

Valorizagao das Pessoas
Implantagdo da padronizagao dos critérios de seguranca do trabalho.

Na figura a seguir, constam os resultados alcangados no ano de 2019 dos principais desafios das
Diretrizes Estratégicas reunidos no Desafio 22 — Exceléncia Sustentavel:

RESULTADOS DE 2019 PARA CADA DIRETRIZ ESTRATEGICA (FIGURA 2)

@ Valorizacdo das Pessoas

Redug&o das 2019
deficiéncias e das 2019
N.D. 0
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M
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4. PANORAMA
ECONOMICO-SETORIAL

O PIB do Brasil de 2019 apresentou fraco desempenho, com uma lenta recuperacdo da economia,
parcialmente afetado pelo fraco consumo das familias. No acumulado do ano, houve crescimento de
1,1%, quando comparado com 2018.

A inflagdo, medida pela variagdo do IPCA, alcancou 4,31% a.a. em 2019 (contra 3,75% a.a. em
2018), acima do piso (4,25% a.a.) estabelecido pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) no ambito do
regime de metas para a inflagdo. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o IPCA
foi pressionado em 2019, sobretudo pelo aumento dos precos das carnes, combustiveis, seguidos dos
planos de satide que tiveram alta de 8,25% a.a.

Segundo a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), o consumo do setor de energia elétrica atingiu
482.084 GWh até dezembro de 2019, com um aumento de 2,08% a.a. em comparagdo com 2018, se-
guindo a alta do PIB. O clima e ciclo de faturamento fizeram o consumo da classe residencial crescer
1,2% a.a. A classe comercial apresentou alta de 3,77% a.a., com crescimento em todas as regides e o
consumo industrial decresceu 1,3% a.a.

Quanto as regides geograficas, todas registraram alta em 2019, sendo a mais expressiva a regido
Nordeste com percentual de 2,98% a.a. de crescimento em consumo.

CONSUMO DE ENERGIA (TABELA 4)

(Em GWh)

CLASSE 2019 2018 %
BRASIL 482.084 472.242 2,1%
RESIDENCIAL 141.929 136.022 4,3%
INDUSTRIAL 167.405 169.549 -1,3%
COMERCIAL 92.172 88.815 3,8%
OUTROS 80.577 77.856 3,5%
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4.1. Geracao

Capacidade Instalada

Em 31/12/2019, a Eletrobras atingiu a capacidade instalada de 51.143 MW em empreendimentos
de geracdo, o que representa 30,1% dos 170.026,52 MW instalados no Brasil. Do total da Eletrobras,
60,9% é composto de empreendimentos de propriedade integral do sistema Eletrobras, 23,6% de em-
preendimentos realizados por meio de SPEs e 15,5% de empreendimentos em propriedade comparti-
lhada, incluindo aqui metade da capacidade de Itaipu Binacional (7.000 MW).

Ressalta-se que aproximadamente 96% da capacidade instalada da Eletrobras provém de fontes
com baixa emissao de gases de efeito estufa (GEE), contribuindo de forma decisiva para que a matriz
elétrica brasileira seja uma das mais limpas e renovaveis do mundo. Em 31/12/2019, do total de capaci-
dade instalada alavancada em empreendimentos com baixa emissao de GEE no Brasil, 42% ou 70,6 GW
pertencem a Eletrobras. Esse percentual chega a 58% quando comparado ao total de capacidade do
Brasil de fontes de baixa emissao de GEE.

Do total da capacidade instalada no Brasil, em 31/12/2019, cerca de 60% correspondem a fonte
por hidrelétricas, 24% por fontes térmicas, 9% por fontes edlicas, 1% por fonte nuclear e 6% por outras
fontes entre solar, pequenas centrais hidrelétricas e centrais geradoras hidrelétricas.

USINAS DAS EMPRESAS ELETROBRAS EM OPERAGCAO NO BRASIL EM 31/12/2019 (MAPA 1)

Legenda
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Edlica SPE
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CAPACIDADE INSTALADA POR FONTE E NUMERO DE USINAS QUE POSSUEM PARTICIPACAO DAS
EMPRESAS ELETROBRAS (TABELA 5)

!

Hidraulica; 102.999

HIDRAULICA TERMICA NUCLEAR EOLICA SOLAR TOTAL
o o o o o o
1ttt tr tr 1ttt
TIPO
zs s 32 £ 3£ £ 32 £ 32 £ 32 2
= <>t g = § g, = § g, = <>t g = <>t g = <>t g
3 3 3 3 3 3
< < < < < <
Corporativosndo 1487045 12 187022 12 199000 2 19990 8 093 1 1493071 35
renovados
Corporativos reno-
vados pela Lei n® 3.132,30 2 - - - - - - - - 3.132,30 2
13.182/2015
Corporativos sob
regime de O&M Lei 13.089,73 17 - - - - - - - - 13.089,73 17
12.783/2013
Propnedade_Com— 15.848.14 4 B ~ _ _ o - - 15.848,14 4
partilhada
SPE 23.558,25 12 - - - 1.174,49 54 - - 24732,74 66
SPE em Regime 807,50 1 - - - - - - - 807,50 1

O&M Kei 12.783/13

Total Geral 67.306,37 48 1.870,22 12 1.990,00 2 1.373,59 62 0,93 1 72541,11 125

A coluna “MW Alavancado” considera 100% da capacidade instalada das usinas que possuam acionistas minoritdrios, notada-
mente em SPEs.

Evolucao Fisica no Sistema

Agregacoes - Destaca-se,em 2019, a entrada em operagdo de seis unidades geradoras da UHE Belo
Monte, que passou a ser a maior usina hidroelétrica 100% brasileira e duas unidades geradoras da UHE
Sinop. Também comecaram a operar os parques eélicos:

» Parques Acaud, Angical 2, Ararapd e Teitl 2 do Complexo Eélico Pindail;

» Parques Coqueirinho 2, Papagaio do Complexo Edlico Pindaill; e

» Parque Tamandua Mirim 2 do Complexo Edlico Pindai lll.

18| RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO & DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - 2019 - Eletrobras



Desagregacdes - Foram desativadas as UTEs Santana e Serra do Navio, da Eletronorte; as UTEs Flo-
res e Iranduba, da Amazonas GT e desconsiderados 405,90 MW pela venda das térmicas da Amazonas
D, privatizada em 2018.

No ano de 2019, foram concluidas também as transferéncias das participagdes acionarias das SPEs
da Chesf (Banda de Couro, Baraunas | e Il, Morro Branco | e Mussambé) e da Eletrobras Holding (Pedra
Branca, Sdo Pedro do Lago, Sete Gameleiras) ao vencedor do lote H no leildo 01/2018 e, ainda, das SPEs
da Eletrobras Holding referentes aos lotes C (Serra das Vacas |, II, lll e IV) e lote F (Miassaba 3, Rei dos
Ventos 1 e 3) aos respectivos vencedores no leildao 01/2018.

O processo de desinvestimento em SPEs reduziu a capacidade instalada em 230 MW nas empresas
do Sistema Eletrobras em 2019.

EVOLUGAO FIiSICA POR EMPRESA (TABELA 6)

(Em MW)
Eletrobras Holding - - 2.377,01 - 369,78 2.377,01
Eletronorte 8.891,14 78,00 2.406,78 - 795,66 11.375,92
Chesf 1.928,70 8.394,73 2.710,19 - 666,40 13.033,62
Furnas 4.089,07 4.617,00 2.935,46 402,94 11,95 12.044,47
Eletronuclear 1.990,00 - - - - 1.990,00
Eletrosul 476,02 - 1.215,51 - (4,00) 1.691,53
CGTEE 350,00 - - - - 350,00
Itaipu Binacional 7.000,00 = = = - 7.000,00
Amazonas GT 1.280,88 - - - (90,62) 1.280,88
Total 26.005,81 13.089,73  11.644,95 402,94 1.343,26 51.143,43

(*) A Agregacdo Liquida Total 2019 leva em consideragao a reducéo de 405,90 MW pela venda das térmicas da Amazonas D ao
consdrcio vencedor do leildo da distribuidora.

Energia Gerada e Vendida

As empresas Eletrobras geraram, em 2019, um total de 185.025 GWh, considerando a proporcéo da
sua participacgdo no capital investido, o que representou um aumento de 1% em relagédo a 2018, con-
forme verificado na tabela a seguir:

ENERGIA GERADA (TABELA 7)

(Em GWh)

CweSSHEORAS  WwGWD 2mEW  ceeao
Eletrobras 6.280,74 5.403,10 16%
Itaipu Binacional 39.722,26 48.292,80 -18%
Eletronorte 36.523,33 37.874,73 -4%
Chesf 28.491,15 23.173,08 23%
Furnas 42.613,45 37.253,51 14%
Eletronuclear 16.126,85 15.674,65 3%
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EMPRESAS ELETROBRAS 2019 (GWH) 2018 (GWH) CRESCIMENTO

Eletrosul 7.330,95 7.773,78 -6%
CGTEE 1.668,31 1.489,64 12%
Amazonas GT 5.864,23 4.667,36 26%
Amazonas D (1) 403,37 1.642,60 -75%
Total Eletrobras 185.024,64 183.245,26

Total Crescimento (%) 1%

(1) Geragao proporcional ao periodo compreendido entre janeiro e abril de 2019, quando houve a transferéncia de controle
aciondrio.

Variagoes positivas: As mais significativas foram observadas nas empresas Eletrobras, Chesf, Furnas
e Amazonas GT com a entrada em operac¢do das Unidades Geradoras (UG) 13 a 18 da UHE Belo Monte,
que tem participagdo da Eletrobras e das controladas Chesf e Eletronorte; UG 01 e 02 da UHE Sinop, que
tem participacdo da Chesf e Eletronorte; dos parques Acaud, Angical 2, Ararapd, Teit 2 (Complexo Eoli-
co Pindai/l), Papagaio e Coqueirinho 2 (Complexo Eélico Pindai Il) e Tamandué Mirim 2 (Complexo Eélico
Pindailll), todos da Chesf; e da UTE Maua 3 a gas natural em ciclo combinado da Amazonas GT. Também
teve variagao positiva na CGTEE com a UTE Candiota lll ap6s o processo de modernizagao (overhaul).

Variagoes negativas: As reducdes mais significativas foram observadas nas empresas Amazonas D,
que foi privatizada pela Eletrobras, e em Itaipu, em razao do ano hidrolégico de 2019 ter tido poucas
chuvas na regido do reservatério.

ENERGIA VENDIDA GERADORAS (GRAHCO 3)
(Em TWh)

PREGCO MEDIO ACR - R$ 288,08/MWH
PREGCO MEDIO ACL - R$ 173,35/MWH

13,77
II...M.M 417 207 221 262 22 859 29

2019 2018|2019 2018|2019 2018|2019 2018|2019 2018|2019 2018|2019 2018|2019 2018|2019 2018

Itaipu Eletronorte Chesf Furnas Eletrosul |[Eletronuclear CGTEE Amazonas GT TOTAL

IEEEEI Regime de O&M TN \/endas - inclui Lei 13.185/15
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Disponibilidade Operacional

O Fator de Disponibilidade é o indicador que esta associado ao tempo que uma usina fica disponivel
para gerar energia com maior confiabilidade e continuidade, ou seja, menor nimero de paradas e dura-
¢do para as manutengdes planejadas e forgadas.

FATOR DE DISPONIBILIDADE POR FONTE PRIMARIA — USINAS CORPORATIVAS, PROPRIEDADE
COMPARTILHADA E ITAIPU (TABELA 8)

(Em %)
Carvao 92,77 68,10 49,77
Edlica 98,99 98,81 96,85
Gas 91,00 85,38 73,50
Hidrica 95,92 96,70 94,93
Oleo - 99,35 56,12
Solar 99,30 99,27 98,88
Uranio 92,80 90,36 91,96
FATOR DE DISPONIBILIDADE POR FONTE PRIMARIA — SPEs (TABELA 9)
(Em %)

Edlica 92,52 96,48 95,84

Hidrica 98,21 97,11 96,77

Com relagdo a Disponibilidade Média de Geragéo (%) por Empresas Eletrobras, esses valores foram
obtidos através da média ponderada entre a capacidade instalada proporcional a participagao societaria
e os fatores de disponibilidade das usinas Corporativas, Propriedade Compartilhada e Itaipu Binacional.

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL NA GERAGAO (TABELA 10)

(Em %)

Amazonas Energia (1) 96,46 95,97 70,87
CGTEE 92,77 68,10 49,77
Chesf 96,80 97,78 97,54
Eletronorte 94,41 96,72 88,22
Eletronuclear 92,80 90,36 91,96
Eletrosul 95,14 96,89 94,03
Furnas 94,60 94,52 96,64
Itaipu 97,55 97,16 97,10

O célculo da Disponibilidade é realizado da seguinte forma: ¥ (Capacidade Instalada Disponivel em 31/12/2019 (MW) x Parti-

cipagdo da Eletrobras x Fator de Disponibilidade) / ¥(Capacidade Instalada Disponivel em 31/12/2019 (MW) x Participagdo da

Eletrobras);

(1) Ovalor de Disponibilidade Operacional das usinas da Amazonas Energia em 2017 e 2018 foi calculado considerando as
disponibilidades da Amazonas D e Amazonas GT, ponderadas pelas capacidades instaladas das suas usinas;

-s Eletrobras RELATORIO DA ADMINISTRACAO & DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 2019 | 21



Efciéncia Técnica em Geracao

MEDIA DA EFICIENCIA DE GERACAO DE TERMELETRICAS POR FONTES DE ENERGIA E POR REGIME
REGULATORIO (TABELA 11)

(Em %)

Carvao 34,96 37,00 30,49
Gas Natural 44,30 37,81 35,86
Oleo - - 40,89
Uranio 37,70 35,60 35,26

O célculo da Disponibilidade é realizado da seguinte forma: ¥ (Energia Gerada 2019 (MWh) x Participacdo da Eletrobras x Efici-
éncia) / Y(Energia Gerada 2019 (MWh) x Participagdo da Eletrobras) e os valores apresentados referem-se as usinas préprias das
Empresas Eletrobras.

(1) Nao foi considerada a UTE Maué 3 (Amazonas GT) nos calculos em fungao do comissionamento do ciclo combinado. Além
disso, as UTEs Flores e Iranduba operam por determinagao de portaria do MME e por isso, também n&o foram consideradas
no calculo.

Expansao em Geracao

Em busca de novas oportunidades de negdcios, as Empresas Eletrobras participam de estudos e
projetos de usinas hidrelétricas, diretamente ou em parceria. Apenas os estudos de viabilidade soma-
vam, em 2019, cerca de 17GW de capacidade instalada de geracéo.

ESTUDOS E PROJETOS DE USINAS HIDRELETRICAS (TABELA 12)

oo o Hidrelétrica AHE Jatoba PA 1650,0
Eletrobras (33,33%),

Eletronorte (33,33%) Hidrelétrica AHE S&o Luiz do Tapajés PA 8040,0
Eletronorte (28,57%) Hidrelétrica AHE Maraba PA/TO/MA 1850,0
Eletrobras (50%) Hidrelétrica AHE Garabi (¥) Arg/Bra 1152,0
Eletrobras (50%) Hidrelétrica AHE Panambi (*¥) Arg/Bra 1048,0
Outros Projetos do Sistema Eletrobras Hidrelétrica 3.430
Total 17.170,00

Comercializagao de Itaipu

A Lei n® 10.438/2002 determinou que a Eletrobras fosse o Agente Comercializador de Energia de
Itaipu. Nessa condicdo, a empresa, no ano de 2019, repassou para as concessionarias das Regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste, 66.849 GWh de energia vinculada a poténcia contratada, o que correspondeu
a um faturamento de aproximadamente US$ 3,6 bilhdes. A poténcia contratada refere-se a parte da
poténcia mensal que cabe a Eletrobras do total da poténcia de Itaipu disponivel para contratacdo. A
energia acima da vinculada a poténcia contratada, adquirida pela Eletrobras, foi de 3.222 GWh.
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Durante o ano de 2019 foram negociados, entre a Eletrobras, a Ande e a Itaipu, os termos para con-
tratacdo dos servicos de eletricidade da Itaipu para o periodo de 2019 a 2022. Em 13 de dezembro de
2019, foi assinada, entre as partes, a Carta Compromisso, que estabelece os valores de suprimentos de
poténcia e energia a serem faturados no periodo de 2019 a 2022.

Em 2023 as disposi¢cdes do Anexo C (Bases Financeiras e de Prestacdo dos Servicos de Eletricidade)
ao Tratado de Itaipu serdo revistas, tendo em vista o disposto no item VI do referido Anexo. Com isso,
o Ministério de Minas e Energia constituiu grupo de trabalho com o objetivo de coordenar o desenvol-
vimento de estudos, para subsidiar o processo de revisdo do Anexo C ao Tratado de ITAIPU, do qual a
Eletrobras participa como convidada.

4.2. Transmissao

Em 31 de dezembro de 2019, a malha de linhas de transmissao das Empresas Eletrobras atingiu um
total de 71.153,60 km, sendo 8.318,35 km corporativas ndo renovadas; 55.819,83 km corporativas sob
Regime de O&M, renovadas pela Lein®12.783/13; e 7.015,42 km correspondentes a proporc¢do de suas
participacdes acionarias em empreendimentos realizados pelas empresas Eletrobras por meio de SPEs.
Considerando apenas as linhas com nivel de tensdo igual ou maior que 230 kV, ou seja, as tensdes de
+800, 750, £600, 525/500, 345 e 230 kV, a Eletrobras é responsavel por 64.893,64 km, o que representa
45,25% do total de linhas de transmisséo do Brasil nas referidas tensdes.

O mapa a seguir apresenta as principais linhas de transmissado do sistema elétrico brasileiro, exis-
tentes até 2019, destacando os empreendimentos pertencentes as Empresas Eletrobras e com a parti-
cipacgado destas em parceria.

MAPA DA LOCALIZACAO DAS LINHAS DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA NO BRASIL (MAPA 2)
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LINHAS DE TRANSMISSAO E SUBSTAGOES EM 2019 (TABELA 13)

Amazonas GT 389,84 0,00 6 0,00 389,84 0,00 389,84
Chesf 2.608,00 18.589,30 129 1.175,76 9  22373,06 2.399,50 23.596,80
Eletrobras 0,00 0,00 1 603,93 4 603,93 1.220,70 1.220,70
Eletronorte 2.010,56 9.005,82 64 1.694,37 3 12.710,75 3.457,90 14.474,28
Eletrosul 1.563,85 ©.513,3 40 1.147,55 12 12.224,71 1.493,00 12.570,16
Furnas 1.746,10  18.711,40 69 2.393,81 29  22.851,31 5.235,18 25.692,68
Total Eletrobras 8.318,35 55.819,83 309 7.015,42 57 71.153,60 13.806,28 77.944,46

Alavancado pela Eletrobras: entende-se pelo total que a Eletrobras contribuiu ao sistema brasileiro,
ou seja, refere-se ao total de linhas ou subestagdes dos projetos que a Eletrobras tem participagéo,
através de SPE.

Eficiéncia do Servico de Transmissao

Disponibilidade Global

A Disponibilidade Global, de caracteristica sistémica, é calculada levando-se em consideragao todos
os desligamentos das Linhas de Transmisséao (LT) das Empresas Eletrobras, mesmo aqueles que néo estdo
sob sua responsabilidade, mas estavam disponiveis para a operagao, e desligadas por outros fatores.

Disponibilidade Operacional

A Disponibilidade Operacional, de caracteristica técnica-gerenciavel, é calculada levando-se em
consideracao apenas os desligamentos das LT das Empresas Eletrobras, sejam aqueles ocasionados por
falhas e defeitos como aqueles para manutencgao preventiva e corretiva. Este é o indicador que dever ser
acompanhado para medir o desempenho das instalagdes sob a 6tica de O&M.

INDICE DE DISPONIBILIDADE GLOBAL E OPERACIONAL DE LINHAS DE TRANSMISSAO (TABELA 14)

(Em %)
Amazonas GT 99,97 99,97 99,91 99,91 99,90 99,90
Chesf 99,96 99,78 99,91 99,64 99,97 99,46
Eletronorte 99,93 99,87 99,95 99,08 99,98 99,65
Eletrosul 99,90 99,82 99,93 99,86 99,97 99,92
Furnas 99,76 99,19 99,86 99,22 99,89 98,88
Total 99,89 99,81 99,90 99,46 99,95 99,41
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Desligamentos por 100 km de Linha de Transmissao das linhas de transmissao
corporativas.

O indicador informa o nimero de desligamentos por cada 100km de LT e complementa a disponibi-
lidade de linha de transmissao com informagdes que capturam a frequéncia da indisponibilidade para
operagao.

INDICADOR DE DESLIGAMENTOS (GRAFICO 4)
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Perturbacoes na Rede de Transmissao

Em 2019, o nimero total de perturbacées na rede basica de transmissdo das Empresas Eletrobras
apresentou uma reducdo de 6,4% em relagdo a 2018, e ndo houve ocorréncias com corte de carga su-
periora 500 MW.

PERTURBAGOES E CORTES DE CARGA NA REDE BASICA DE TRANSMISSAO DA ELETROBRAS (GRAFICO 5)
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indice de Robustez

O Indice de Robustez avalia a capacidade da rede basica em suportar contingéncias sem interrupcao
do fornecimento de energia elétrica aos consumidores, considerando somente as perturbagcdes com
origem na rede de transmissao das Empresas Eletrobras. O Sistema Eletrobras vem melhorando o seu
desempenho nos ultimos anos, tendo em vista o menor nimero de perturbagdes que causaram corte
de carga no ano de 2019.

INDICE DE ROBUSTEZ DO SISTEMA ELETROBRAS (GRAFICO 6)
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Perdas na Transmissao

Observa-se a reducdo nas perdas técnicas ao longo dos ultimos trés anos, devido a politica de des-
pacho do Operador Nacional do Sistema (ONS) e a evolugéo da topologia da rede conforme planejada
pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

INDICE DE PERDAS TECNICA NA TRANSMISSAO DE ENERGIA POR EMPRESA (TABELA 15)
(Em %)

EMPRESAS ELETROBRAS 2019 2018 2017
Amazonas GT 0,13 0,10 0,17
Chesf 1,84 1,98 2,44
Eletronorte 0,95 0,96 1,10
Eletrosul 1,40 1,34 1,37
Furnas 1,79 1,96 2,00
Total 1,52 1,62 1,78

Evolucao Fisica em Transmissao

Destaca-se em 2019, o decréscimo total de 194,7 km de linhas de transmissdo (LT) em parceria,
resultado de agdes iniciadas em anos anteriores.
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Agregacdes: conclusdo das obras da LT 230 kV Eunapolis — Teixeira de Freitas Il C.2, com 152 km
de extensdo e da LT 230 kV Messias — Maceié Il C.1, com 19,71 km de extens&o e da LT 230 kV Lechu-
ga —Jorge Teixeira C3, com 30 km de extensdo. Instalacdo de Autotransformador de 1650 MVA, nas SE
Vitéria e SE Foz do Iguagu 60Hz.

Desagregacoes: Nas SPEs houve uma reducgéo liquida de 617,19 km resultante de: 101,49 km (en-
trada em operagéo) e 718,68 km (alienagéo). Assim distribuidos:

TOTAL DE ENERGIZAGCAO DE TRANSMISSAOQ (TABELA 16)

TOTAL DE LINHAS E AGREGACAO/DESAGREGAGAO FiSICA DE TRANSMISSAO EM 2019 (KM)
TOTAL DE

e nnG CORPORATIVO SOB SPES- 'EVOLUGAO  DESAGREGACAO
CORPORATIVO (A) REGIMEDEO&M  PARTICIPACAO  FISICA LIQUIDA FiSICA
®) ELETROBRAS (C)  ELETROBRAS*  ALAVANCADA®*
(A+B+C)

Amazonas GT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Chesf 331,00 49,60 0,00 380,60 380,60
Eletronorte 0,00 3,90 0,00 3,90 3,90
Eletrosul 0,00 0,00 101,49 101,49 199,00
Furnas 26,00 12,00 0,00 38,00 38,00
Eletrobras Holding 0,00 0,00 -718,68 -718,68 -1.709,00
Total 357,00 65,50 -617,19 -194,69 -1.087,50

*Participagdo proporcional ao capital investido pelas Empresas Eletrobras no empreendimento.
**Total de linha da SPE considerando a parte do parceiro.

4.3. Operacoes no Exterior

A Eletrobras, em 2019, atuou prioritariamente, em projetos de integracdo regional e de geracdo de
energia renovavel no continente latino-americano. Procurou ainda fortalecer as relagées com agentes lo-
cais e com organismos multilaterais de fomento para o desenvolvimento de seus projetos internacionais.

Com relagdo ao potencial energético na fronteira entre Brasil e Bolivia, destaca-se o avanco do Estu-
do de Inventario Hidrelétrico Binacional em parte da Bacia do rio Madeira pela empresa WorleyParsons
Engenharia Ltda. O estudo foi contratado, conjuntamente, pela Eletrobras, Empresa Nacional de Elec-
tricidad da Bolivia (ENDE) e Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) com a concluséo prevista para
o primeiro semestre de 2020.

Ainda em relagdo a Bolivia, destaca-se o inicio dos estudos para a interconexao elétrica Brasil-Bo-
livia, realizado pela Eletrobras em parceria como Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e
ENDE, cujo término é esperado para o segundo semestre de 2020.

A Eletrobras também manteve sua parceria estratégica com a estatal uruguaia Administracién Nacio-
nal de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE), com o objetivo de promover a geracéo de energia de fontes
renovaveis, exemplificada no desenvolvimento e operagao conjunta no Parque Edlico Artilleros (65 MW).

No ambito da promocédo da integracdo elétrica regional, destacam-se novamente os estudos rela-
cionados a viabilidade do Projeto Arco Norte, um sistema de transmissao de aproximadamente 1.900
km de extensao que visa a transferéncia da energia a ser gerada por novos empreendimentos de gera-
¢do, entre Brasil, Guiana, Suriname e Guiana Francesa. Como consequéncia da apresentacao dos resul-
tados destes estudos as principais autoridades ligadas ao setor elétrico desses paises, em 2018, come-
caram as andlises individuais (bilaterais) de integracdo elétrica visando avancar com o projeto global.
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As demais a¢des recomendadas, como por exemplo os estudos de inventdrio hidrelétrico na Guiana e
Suriname, dependem da realizagdo de um encontro em nivel ministerial, também identificado como
“Encontro de Alto Nivel”, previsto para o0 2020.

PARTICIPACAO DA ELETROBRAS NA AMERICA DO SUL (MAPA 3)
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A comercializagdo internacional de energia elétrica permanece como foco de atuacdo da Eletro-
bras no exterior. Atualmente, a empresa atua como um dos agentes comercializadores responsaveis
pelaimportacédo de energia da estatal uruguaia UTE (Administracidn Nacional de Usinas y Trasmisiones
Eléctricas).

Em dezembro de 2019, a Eletrobras possuia uma Carteira de Projetos Internacionais composta por
oito projetos, mantendo 4,7 GW em projetos de geracdo e 1.500 km em projetos de transmisséao.
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Interligagoes Fronteiricas

Brasil - Argentina

» Estacdo Conversora de Frequéncia de Uruguaiana (Brasil), com capacidade de 50 MW, e uma linha
de transmissao em 132 kV, que interliga a conversora a Paso de los Libres (Argentina).

Brasil - Paraguai

» Quatro linhas de transmissdo em 500 kV que interligam a usina hidrelétrica binacional de Itaipu a
subestacdo Margem Direita (Paraguai) e a subestacéo Foz do Iguagu (Brasil).

Brasil - Uruguai

» Estacdo conversora de frequéncia de Rivera (Uruguai), com capacidade de 70 MW, e uma linha de
transmissdo em 230 kV, que interliga a conversora a subestacéo Livramento (Brasil);

» Conexao entre a SE Presidente Médici (Brasil) e a SE San Carlos (Uruguai), com capacidade de
500MW.

Brasil - Venezuela

» » Linha de transmissdao em 230 kV, com capacidade de 200 MW, que interliga Boa Vista (RR) a
cidade de Santa Elena (Venezuela).

4.4. Aspectos Regulatdrios no Setor Elétrico Brasileiro

Geracao

Uma série de mudancas regulatérias estiveram em discussédo no Setor Elétrico Brasileiro em 2019,
com destaque para os temas objeto do Grupo de Trabalho da Modernizagao do Setor Elétrico, instituido
pela Portaria MME n2 187/2019, como separacgao de lastro e energia, abertura de mercado e o aprimo-
ramento do Mecanismo de Realocacéo de Energia (MRE).

* Nesse contexto, foram abertas consultas publicas associadas ao GT Modernizagao, além de outras
relevantes, como a Consulta Piblica MME n© 82/2019 que trata da revisdo dos valores de referén-
cia para niveis de disponibilidade das usinas (TEIF e IP).

* No ambito da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel ), destacamos a abertura da Audiéncia
Publica n®03/2019, que trata de revisar a Resolu¢ao Normativa n¢ 596/2013, a fim de viabilizar o
calculo do valor das indenizagdes de geracdo associadas as concessdes prorrogadas ou ndo, com
base na Lein212.783/2013 e no Decreto n®7.850/2012.

* Também deve ser destacada a Consulta Piblica Aneel n2026/2019, que trata da revisdo da me-
todologia de célculo da remuneragdo do capital, aplicavel, no segmento de geragdo, a geracdo
cotista e a nuclear.

* Aindaem 2019, foi aberta a Tomada de Subsidio Aneel n206/2019, que trata da prestacdo de ser-
vicos auxiliares, assunto que recebe especial atencao, face a previsdo de aumento de penetragdo
de fontes renovaveis intermitentes no setor elétrico brasileiro.
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Transmissao

A Resolucdo Homologatéria n2 2565/2019 estabeleceu as Receitas Anuais Permitidas (RAPs) para
as concessiondrias de servico publico de transmissdo de energia elétrica para o ciclo 2019-2020
(01/07/2019 a30/06/2020). Em 31/12/2019 a RAP das Empresas Eletrobras foi da ordem de R$ 11.493
milhGes, representando um aumento de aproximadamente 6,76 % em relacao a 2018.

RESUMO — CONSOLIDAGAO DA RAP 2019 (TABELA 17)

(Em R$ mil)

Chesf 2.895,75 2.457,95 360,49 3.256,24 305,45
Eletronorte 1.528,39 1.314,26 493,04 2.021,43 290,20
Eletrosul 1.018,06 840,53 351,72 1.369,78 137,42
Furnas 4.546,12 2.800,78 239,92 4.786,04 462,26
Eletrobras - - - - 98,12
Amazonas GT - - 59,44 59,44 -
Total 9.988,33 7.413,52 1.504,60 11.492,93 1.293,44

* Refere-se a participagao proporcional ao capital investido pelas Empresas Eletrobras no empreendimento.

Os descontos de Parcela Variavel (PV), parcela a ser deduzida da receita da transmissora em funcéo
da nao prestacdo adequada do servigo publico de transmissdo mantiveram-se relativamente estaveis,
nao apresentando grandes variagdes percentuais.

(TABELA 18)
Anual 2,28% 2,16% 2,41%

Em 2019, ocorreu o Leildo n2002/2019 e nao houve mudancas na metodologia de célculo do Cus-
to Médio Ponderado de Capital (WACC) dos leildes prevista no Procedimento de Regulagéo Tariféria
(Proret). Entretanto, o custo real de capital de terceiros, fator que compde um dos parametros da Taxa
Regulatéria de Remuneracgéo do Capital (WACC), foi reduzido de 6,94% para 6,61% ao ano.

Para aumentar a atratividade dos leildes de transmissdo, a Aneel publicou trés novas resolugdes
normativas e, também, consultas e audiéncias publicas

» Resolucdo Normativa Aneel n2846/2019: Aprovou os procedimentos, parametros e critérios para
a imposicao de penalidades aos agentes do setor de energia elétrica e dispde sobre diretrizes ge-
rais da fiscalizagao da Agéncia.

» Resolugdo Normativa Aneel n¢ 847/2019: Revogou a Resolugdo Normativa n® 709/2016 que trata-
va da separacdo das atividades operacionais e de Holding das empresas de transmissao de energia
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elétrica. A revogagdo acabou um ponto controverso da regulacdo da agéncia que comprometia a
competitividade dos leildes e impactava os processos de reestruturacao societaria das empresas.
Desde maio de 2018, a Aneel tinha deixado de aplicar a regra da Resolu¢do Normativa n¢ 709/2016
nos leildes de transmissdo, porque ela limitava a participagéo de investidores nos certames.

>

¥

Resolucdo Normativa Aneel n2853/2019: Estabeleceu as disposicdes relativas a qualidade do ser-
vico publico de transmissdo de energia elétrica associada a disponibilidade e a capacidade ope-
rativa de Func¢des Transmissdo Conversora (FT) e conversora de instalagdes de transmissdao em
Corrente Continua em Alta Tensao (CCAT). As novas regras passaram a ser aplicadas a partir de
janeiro de 2020 e permitem a apuracao adequada da qualidade do servico prestado. Até entdo a
Aneel aplicava os mesmos parametros de apuracdo de indicadores das instalagdes em corrente
alternada.

>

¥

Audiéncia Publica n® 009/2019: Defini¢do de metodologia de célculo e atualizagdo da taxa regu-
latéria de remuneragéo do capital dos segmentos de geracdo e transmissao de energia elétrica
(WACC). A participagéo da Eletrobras foi realizada por meio de contribuicao conjunta de suas con-
troladas, visando a definigdo de um valor que seja adequado, justo e compativel com a realidade e
os riscos vivenciados pelos segmentos.

>

¥

Audiéncia Publica n® 026/2019: Aprimoramento da proposta de revisdo dos requisitos do regi-
me de operacao das instalacdes de transmissao e de geracdo de energia elétrica estabelecidos
nos Procedimentos de Rede. As Empresas Eletrobras, além da discussao e contribuicdo prépria,
também participaram dos debates sobre a teleassisténcia por meio da Associac¢éo Brasileira das
Empresas de Transmissao de Energia (Abrate).

>

¥

Consulta Publica n® 006/2019: Avaliagdo da necessidade de aprimoramento dos comandos re-
gulamentares afetos a vida Util regulatéria de equipamentos da transmiss&o. Tal aprimoramento
decorre do desequilibrio gerado pelo envelhecimento de grande parte dos ativos de transmis-
sao. A remuneracao das concessiondrias de transmissdo decorre essencialmente da aplicagao da
taxa regulatéria de remuneragédo sobre a Base de Remuneragéo Regulatéria Liquida, sendo que os
ativos totalmente depreciados ndo fazem parte dessa Base e deixam de gerar retorno ao conces-
sionario, o qual recebe apenas um valor equivalente as despesas de O&M desses equipamentos.
A participacdo da Eletrobras foi realizada por meio de contribui¢do conjunta de suas controladas
enviada pela Holding.

>

¥

Consulta Publica n® 022/2019: Tomada de subsidios para a elaboracdo da Agenda Regulatéria
2020/2021 da Aneel. A contribuicdo da Eletrobras tratou de temas para reviséo e criacdo de nor-
mativos para dar tratamento regulatério a remuneracao dos equipamentos de transmissdo com
vida util esgotada, aperfeicoar a regulamentacdo associada a reforcos e melhorias e estabelecer
regras de indenizacdo para ativos ndo depreciados ou amortizados ao final ou extincao de contra-
to de concessao.
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5. PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO,
INOVACAO E

TECNOLOGIA

5.1. Cepel e Investimentos em P&D+I

O Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel) contribui para a manutencao de uma infraestru-
tura tecnoldgica avancada de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgdo (P&D+l) em equipamentos e sis-
temas, de forma a atender as caracteristicas singulares do setor elétrico brasileiro. Em 2019, merecem
destaque dois projetos de P&D Aneel na carteira da State Grid; a assinatura de convénio com o Centro
de Engenharia e Desenvolvimento (CEiiA), Portugal; a inauguragao do Laboratério de Sistemas Foto-
voltaicos - Simulador Solar (LabSol), como resultado da carteira de projetos da Petrobras (Associada
Especial do Cepel); a conclusao dos projetos “Sistema BD Motor”; e a admissdo da Amazonas GT como
Associado Especial do Cepel, com uma carteira de projetos para fazer frente as necessidades da empre-
sa e apoio técnico em procedimento de medicédo e analises dos Reatores da subestagdo Coletora Porto
Velho (Eletronorte). Para o desenvolvimento dos projetos do Cepel, em 2019 foram investidos R$ 237,9
milhdes em contratos de projetos de P&D, servicos tecnoldgicos, licenciamento de programas e reali-
zacao de ensaios, sendo que as Empresas Eletrobras aplicaram R$ 196 milhdes, no atendimento de sua
obrigacédo estatutéria, e o restante correspondeu ao aporte de outros Associados Especiais.
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AREAS DE ATUACAO DO CEPEL (TABELA 19)

APORTES DE RECURSOS (EM R$ MIL)
2019 2018 VARIAGAO (%)
Linhas e Esta¢des 34.436 38.300 -10,09%
Redes Elétricas 22.938 24.011 -4,47%
Tecnologias da Distribuicdao 13.355 13.706 -2,56%
Materiais, Eficiéncia Energética e Geragao 25.386 25.286 0,40%
Pesquisa Experimental 71.794 55.247 29,95%
Total 237.852 214.094 11,10%
Pesquisa Experimental 71.794 55.247 29,95%
Total 237.852 214.094 11,10%

5.2. Gestao da Inovacao e Melhoria de Processos

Em 2019, os projetos de melhoria continua tiveram como foco utilizar metodologias &geis para de-
finir e otimizar os ciclos, em especial de gestao dos contratos estratégicos, do processo de fechamento,
consolidagdo e andlise das demonstracdes contdbeis e do sistema de gestdo de denuncias.

Governanca de Tecnologia da Informacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI) é um instrumento de planejamento das a¢des
de Tl para apoiar as necessidades estratégicas das Empresas Eletrobras. Foram investidos, aproxima-
damente R$ 6 milhdes, em aquisicdo de equipamentos mais modernos, destinados a protecdo da rede
de dados e acesso a Internet e cerca de R$ 40 milhGes entre licenciamentos SAP, servicos de suporte e
servicos de implantagéo da Instancia Unica. Em 2019, o Comité de Tecnologia da Informacéo e Teleco-
municacdo das Empresas Eletrobras (Cotise) foi o responséavel por:

» Implantagdo do SAP Instancia Unica (SAP 1U) nas empresas Eletrobras foi finalizado, em janeiro
de 2020, com a inclusdo da Eletronorte, a ultima a ser anexada ao sistema, atingindo o objetivo
principal do Programa de Implantacgéo do Padréo de ERP (ProERP).

» Utilizacdo do Business Intelligence e Analytics nas Empresas Eletrobras referentes as bases de
dados das solugdes integradas.

» Padronizacdo do Centro de Servigos Compartilhados, visando otimizar e agilizar, por meio de defi-
nicdo do processo, metodologia e framework de desenvolvimento.

» Gestdo unificada de demandas de Tl das Empresas Eletrobras, incluindo um processo uUnico para
otimizar os atendimentos, possibilitando novas solugdes integradas.

» Implantagdo dos mddulos Process Control (PC) e Risk Management (RM), da suite SAP-Governace,
Risk and Compliance (GRC), com objetivo de aprimorar a gestao de riscos e controles associados as
Empresas Eletrobras.

Para o ano de 2020 estdo previstas implantagdes de processos de gestdo integrada, gestao fiscal,
gestao de documentos, além de solucdes de robotizacdo e de inteligéncia artificial, como nova forca
de trabalho digital, proporcionando melhores processos através da automacao e do uso mais eficiente
dos recursos humanos. Encontra-se em andamento, também, em todas as Empresas Eletrobras, o pro-
jeto relacionado a Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD). Esse projeto tem quatro fases: mapeamento,
avaliacdo e ajustes nos tratamentos de dados pessoais; ajuste legais em normativos; atendimento aos
direitos de titulares de dados; e aprendizado e sensibilizacdo. A politica de privacidade das Empresas
Eletrobras, ja concluiu a metodologia de mapeamento e inventéario de dados pessoais, requisitos para
treinamento e banco de clausulas contratuais junto a terceiros.
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6. GOVERNANCA CORPORATIVA

MODELO DE GOVERNANCA CORPORATIVA DA ELETROBRAS EM 2019

Comité de Estratégica, Governanca
Auditoria e Sustentabilidade
Interna
Comité de Gestéo, Pessoal e
Apuracéo de —_— Comité de Auditoria e Riscos
Denuncias

Secretaria de — Comisséo Desinvestimento
Governanca
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Destaques em 2019

» Aprovacao da politica matriz das Politicas e Regulamentos do Sistema Eletrobras, pelo Conselho
de Administracédo, com o objetivo de sistematizar a gestdo dos documentos normativos em todas
as Empresas Eletrobras.

» Revisdo da Politica de Algadas das Empresas Eletrobras.

» Divulgagao da Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa - (Todas as politicas estdo
disponiveis na &rea de Governanga Corporativa no website da Eletrobras www.eletrobras.com.br.).

» Eleicdo de 24 conselheiros independentes nas Empresas Eletrobras, sendo seis na Holding.

E dever dos conselheiros de administracdo monitorar e administrar potenciais conflitos de interes-
ses dos executivos, dos membros do Conselho e dos acionistas, de forma a evitar o mau uso dos ativos
da organizacao e, especialmente, abusos em transacdes entre partes relacionadas.

Os administradores, conselheiros fiscais e membros dos comités seguem os requisitos e vedagGes
impostas pela Lei n® 13.303/2016, pelo Decreto n° 8.945/2016 e pela Politica de Indicacées na Holding
e nas Controladas, Coligadas, Fundagdes e Associacoes das Empresas Eletrobras, sem prejuizo do que a
este respeito dispde a legislacao vigente e o Estatuto Social da Companhia. O Manual dos Conselheiros
de Administragdo Representantes das Empresas Eletrobras, informa, entre outros, os deveres e respon-
sabilidades dos conselheiros.

O Estatuto da Eletrobras dispGe sobre situagdes de conflito de interesse, segundo o qual é vedado
ao administrador deliberar sobre matéria conflitante com seus interesses ou relativa a terceiros sob
sua influéncia, nos termos do art. 156 da Lei n® 6.404/1976. Nessa hipétese, devera registrar em ata a
divergéncia e eximir-se de discutir o tema.

6.1. Assembleias Gerais de Acionistas

Em 2019, foram realizadas 1 (uma) Assembleia Geral Ordinaria (AGO) e 02 (duas) Assembleias Gerais
Extraordinarias (AGE). A 1742 AGE da Eletrobras, tratou de novo prazo para a transferéncia do controle
da distribuidora Amazonas D e outras providéncias, e a 1752 AGE tratou da aprovagao de autorizagcdo
para o aumento de capital social da Eletrobras por subscricdo privada. Nas duas assembleias extra-
ordinérias, a Companhia, embora ndo haja obrigatoriedade legal, disponibilizou aos seus acionistas a
possibilidade de votar através do boletim de voto a distancia, o que propiciou quéruns relevantes, de
76,53% e 59,94%, respectivamente.

6.2. Conselho de Administracao e Comités de
Assessoramento

O Conselho de Administragdo (CA) foi composto por 11 (onze) membros e reuniu-se 27 (vin-
te sete) vezes em 2019, de acordo com as competéncias previstas no Estatuto Social da Companhia
e no Regimento Interno. Os conselheiros atendem os requisitos exigidos pela Lei n.° 6.404/1976, Lei
n.° 13.303/2016, Decreto n.° 8.945/2016, Estatuto Social da Companhia e Politica de Indicagdes das
Empresas Eletrobras e todos os critérios legais e aplicaveis pelos 6rgaos reguladores. Os principais as-
suntos discutidos no CA foram:

» Aumento do capital para capitalizacdo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
na Holding.
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» Emissao de bonds pela Holding.

» Operacao de emissdo de debéntures de controladas.

» Processo de desinvestimento em participagdes acionarias de SPEs.
» Aprovacao de operacao de debéntures da Holding.

» Operacdo de incorporacao da Eletrosul pela CGTEE.

» Acompanhamento e monitoramento de planos de previdéncia complementar e planos de assis-
téncia a salide, com apoio do Comité de Auditoria e Risco Estatutéario (CAE).

» Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) e subsidio para aprovacéo da alienagdo da
distribuidora Amazonas D.

» Aprovacao do contrato de compartilhamento do Centro de Servigos Compartilhados (CSC).

» Arquivamento do Formulério 20-F na Securities and Exchange Comission.

» Aprovacao de programa de aprimoramento de conselheiros e diretores das empresas Eletrobras.
» Revisdo/aprovacado de documentos de governanca da Eletrobras.

» Revisdo do Regimento Interno do CAE e eleicdo de membro independente.

O representante dos empregados foi eleito, em 2019, conforme Lei n¢ 12.353/2010 e Portaria n2
026/2011 do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MPOG), para um prazo de gestdo de
dois anos, a contar da data da AGO, uma vez que o prazo de gestdo (mandato) dos membros do Conse-
lho de Administracgéo (CA) é unificado.

E permitida, por lei e por disposicéo estatutéria, até trés recondu¢des. Em 2019, ndo houve mudan-
¢as nos requisitos minimos para eleicéo.

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (TABELA 20)

_ PARTICIPACAO :
CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO MANDATO (1) NAS REUNIOES OBSERVACOES
%

José Guimaraes Monforte 04.2019 a 04.2021 81 Eleito pela Unido

Wilson Ferreira Jr. 04.2019 a 04.2021 93 Efr'ft‘; e Wi 7 7 (e e

Vicente Falconi Campos 04.2019 2 04.2021 81 Representante da Unido / Membro
independente

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha 04.2019 a2 04.2021 96 Representante dalUniio /Membro
independente

Ruy Flaks Schneider 04.2019 2 04.2021 100 Efr‘ft‘; pela Unido / Membro indepen-

Bruno Eustéquio Ferreira Castro de Carvalho  04.2019 a 04.2021 94 Eleito pela Unido

Ricardo Brandao Silva 04.2019 a 04.2021 100 Eleito pela Unido

Marcelo de Siqueira Freitas 04.2019 a 04.2021 100 Eleito pela Unido

Daniel Alves Ferreira 04.2019 2 04.2021 94 Eleito por acionistas minoritarios ordi-
naristas / Membro independente

Felipe Villela Dias 04.2019 2 04.2021 94 Elelin par O e e 105
preferencialistas

Luiz Eduardo dos Santos Monteiro 04.2019 a2 04.2021 100 Eleito pelos Empregados da Holding

Luiz Eduardo dos Santos Monteiro 04.2019 a 04.2021 100 Eleito pelos Empregados da Holding

Obs: O Sr. José Pais Rangel apresentou carta de rentincia em 28.05.19. A Sra Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta apresentou carta
de rentincia em 12.03.19, quando assumiu a Diretoria Financeira.

(1) O prazo do mandato se prorrogara até a efetiva investidura dos novos membros conforme artigo 26° do Estatuto Social da
Eletrobras.
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O Conselho de Administragéo (CA) foi assessorado, em 2019, por trés comités, como mostra a ta-
bela abaixo:
COMITES DE ASSESSORAMENTO E PRINCIPAIS ASSUNTOS TRATADOS (TABELA 21)

PARTICIPACAO % NAS
REUNIOES EM 2019

COMITES MEMBROS EM 2019 PRINCIPAIS ASSUNTOS ABORDADOS EM 2019

* Participagdo do Processo de Planejamento
Estratégico.

* Acompanhamento da elaboragao do Plano
100 Diretor de Negdcios e Gestao (PDNG), sob
enfoque de indicadores, metas e iniciativas
Coordenador estratégicos.

Acompanhamento de iniciativas para aprimora-
mento da governanga corporativa e sustentabili-
dade da companhia, incluindo-se estratégia para
participagdo nos indices: Indice de Sustentabili-
dade Dow Jones (DJSI), Indice de Sustentabilidade
Bruno Eustaquio Empresarial (ISE), Indice de governanca IG-SEST
Ferreira Castro de 75 (lG'SEST), Indice |bOVeSpa (B3)

Auxilio na elaboragao do formulario aplique ou
explique da CVM.

Monitoramento dos principais investimentos
em obras/projetos em andamento.

Apoio nas diretrizes estratégicas e de gover-
nanga e acompanhamento da formagao da
carteira de projetos.

Estratégia (Diretrizes e Objetivos Estratégicos).
Acompanhamento de projetos estratégicos.

Monitoramento da Estratégia de Comercializa-
¢do de Energia.

José Guimaraes
Monforte

Estratégia,
Governanga e
Sustentabilidade

(CEGS) (1) Carvalho
(12 reunides)

Luiz Eduardo dos
Santos Monteiro

100

o Opinido sobre Programa de Remuneragao Va-
Marcelo de Siqueira riavel Anual (RVA) e sobre indicadores e metas
Freitas 100 atrelados a gestdo e pessoas.

Opinido sobre proposta de PLR.

Acompanhamento da evolug¢do das praticas
de indicacao de administradores nas empresas
Gestdo, Pessoas e subsidiarias.

Elegibilidade Vicente Falconi Acompanhar a elaboragéo do Plano Diretor
Cam 82 de Negdcios e Gestao (PDNG), sob enfoque de
(CGPE) (2) ampos gestdo e pessoas.

Coordenador

. Apoio ao CA no processo de avaliagdo de

(20 reunides) desempenho dos érgaos de administracéo da
Eletrobras, inclusive mediante anélise de meto-
dologia.

Avaliacdo de medidas de evolugdo do sistema
de remuneragao e monitorar desligamentos
pelo Plano de Demissao Voluntaria (DV)e cele-
bracdo de ACTs.

Ruy Flaks Schneider 100

Mauro Gentile
Rodrigues da Cunha

Anélise e acompanhamento dos controles
internos, sistema de gestdo de riscos, de
Auditoria e Riscos (especialista) relatérios da ouvidoria, da auditoria interna
3)(® e contabilidade, incluindo-se fidedignidade e

Daniel Alves Ferreira 86 completude das demonstra¢des financeiras e
(63 reunides) notas explicativas,

Luis Henrique Bassi 96 Anélise de operacdes financeiras e monitora-

Almeida mento de investimentos Capex, dentre outras
atribuicoes fixadas pela Lei 13.303 e pela CVM.

95

Felipe Villela Dias 84

(1) Os Srs Carlos Eduardo Rodrigues Ferreira e Edvaldo Luis Risso deixaram de participar do Comité em 29.04.2019.

(2) O Sr. Manoel Arlindo Zaroni Torres deixou de participar do Comité em 31.03.2019. Os Srs Manoel Arlindo Zaroni Torres, José Guima-
raes Monforte, Carlos Eduardo Pereira e Walter Baéere de Araujo Filho deixaram de participar do Comité em 29.04.2019.

(3) ASra. Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta deixou de participar apés assumir a Diretoria Financeira e de Relages com Investi-
dores em 12.03.2019. O Sr. José Pais Rangel deixou de participar deste conselho apds sua rentincia em 28.05.2019.
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A participagao ativa dos membros do CA nos comités proporcionou maior seguranca e confiabili-
dade na tomada de decisdes. Isto porque, em cada reunido ordinéria do CA ha uma sessao dedicada a
apresentacao as atividades de cada comité pelos respectivos representantes. Neste momento, os co-
ordenadores ndo somente reportam os trabalhos realizados no més pelo comité respectivo, como si-
nalizam posicionamentos e opinides relativas as matérias de deliberacdo do CA, que lhe sdo correlatas.

6.3. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal (CF) realizou 14 reunides em 2019, entre ordinérias, mensalmente, e extraordi-
narias, seguindo o Estatuto Social e as regras para seu funcionamento, definidas no Regimento Interno
alterado em dezembro de 2019.

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL (TABELA 22)

Eduardo Coutinho Guerra 07.2018 a 04.2020 93
Patricia Valente Stierli 04.2019 a 04.2021 100
Giuliano Barbato Wolf 04.2019 a 04.2021 100
Thais Marcia Fernandes Matano Lacerda 04.2019 a 04.2021 100

*Os Srs. André Eduardo Dantas, Agnes Maria de Aragdo da Costa e José Wanderley Uchda Barreto deixaram o cargo em abril de 2019.
* O Sr. José Roberto Bueno Jr deixou o cargo em setembro de 2019.

6.4. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva (DEE) realizou 57 reunides em 2019. Os diretores tém prazo de gestdo unifi-
cado de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 03 (trés) reconducdes consecutivas, conforme
previsto na Lei das Estatais (Lei n® 13.303/2016).

MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA 2019 (TABELA 23)

Wilson Pinto Ferreira Junior 07.2019 a 07.2021 100
Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta 07.2019 a2 07.2021 100
Lucia Maria Martins Casasanta 07.2019 2 07.2021 98
Luiz Augusto Pereira de Andrade Figueira 07.2019 a 07.2021 100
Marcio Szechtman 07.2019 a 07.2021 100
Pedro Luiz de Oliveira Jatoba 09.2019 a 07.2021 100

*0 Sr. Armando Casado de Araujo deixou o cargo em janeiro de 2019.

*O Sr. Antonio Varejao deixou a Diretoria de Geragao em abril de 2019.

*0 Sr.José Antonio Muniz Lopes deixou a Diretoria de Transmissao em abril de 2019.

* A Sra. Aracilba Alves da Rocha deixou a Diretoria de Administragao em abril de 2019.
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REMUNERAGAO REALIZADA DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS FISCAIS (TABELA 24)

(EmR$)
REMUNERAGAO 2019 2018 2017
Conselho de Administragao 597.351,44 588.596,49 661.975,71
Conselho Fiscal 358.410,82 382.649,66 393.229,11
Diretoria Executiva 5.707.520,05 6.948.244,60 8.323.204,63
Comité de Auditoria e Riscos 1.694,564,52 901.556,04 =

REMUNERAGAO PROPOSTA DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS FISCAIS AGO 2020 (TABELA 25)

(EmR$)
REMUNERACAO 2020
Conselho de Administragao 626.729,79
Conselho Fiscal 391.706,12
Diretoria Executiva 10.834.739,00
Comité de Auditoria e Riscos 2.350.236,70

Valores conforme Proposta de Administracdo 602 AGO de 2020.

Desempenho, Avaliacao e Treinamento da Administracao

A avaliagdo de desempenho individual e coletiva do Conselho de Administracéo (CA), Diretoria Exe-
cutiva (DEE) e Conselho Fiscal (CF) vem sendo realizada desde 2013. A partir de 2018, esta pesquisa
passou a ser feita de maneira independente por consultoria externa em todas as empresas Eletrobras e
nos Comités do Conselho de Administracdo da Holding. Envolve também os Diretores e Conselheiros do
Cepel e das SPEs nas quais a Eletrobras ou suas controladas possuem participagdo majoritaria.

Em 2019, os procedimentos de avaliagdo foram aprimorados incluindo entrevista estruturada, au-
toavaliacdo e avaliagGes personalizadas para os Presidentes dos Conselhos de Administracao e Direto-
res-Presidentes. Os critérios de avaliagao contemplam trés pilares: competéncias, resultados e atribui-
¢oes do drgdo. As avaliacoes do ciclo 2019/2020 estdo em andamento, com a concluséo prevista para
o fim de marco de 2020.

Em relacdo as acoes educacionais para os administradores, foi realizada a palestra sobre “Riscos,
Controles Internos e Integridade” para o CA da Holding com transmisséo para as controladas e quatro
workshops presenciais nas bases Brasilia, Rio de Janeiro, Recife e Floriandpolis com temas como “Papéis

e Responsabilidades de Conselheiros e Administradores”, “Direitos Humanos”, “Governanca Corporati-
va” e “Gestdo de SPEs”, com indice de participacédo de 53%.

O Conselho de Administracao da Holding participou ainda de palestras sobre 1) Riscos, Controles In-
ternos e Integridade; 2) Direito regulatério no Setor Elétrico; 3) Comercializagdo de energia; 4) Deveres
fiduciarios de lealdade e diligéncia no trato de informacdes corporativas relevantes; 5) Responsabilida-
de dos administradores, com énfase a Politica de Divulgagéo; e 6) Uso de Informacgdes Relevantes e de
Negociacdo de Valores Mobiliarios das Empresas Eletrobras, sendo que a tltima contou com participa-
¢do dos Conselheiros Fiscais e Diretores da Holding, além de Conselheiros de Administracéo e Fiscais das
empresas controladas. Em novembro de 2019, os membros do Conselho de Administracéo visitaram a
Usina de Angrall e o Cepel.

A Eletrobras aprovou ainda o Programa de Aprimoramento de Conselheiros e Diretores das Empre-
sas Eletrobras, com a previsao de palestras periddicas na ocasiao de reunides ordinarias. Os temas das
palestras buscam atender o feedback dos préprios conselheiros em pesquisas realizadas anualmente e
quando da sua posse.
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6.5. Gestao Integrada de Riscos e Conformidade

A gestao de riscos nas Empresas Eletrobras segue as normas internacionais ISO 31000 - Gestao
de Riscos: Principios e Diretrizes e os Controles Internos; Enterprise Risk Management Framework (COSO
ERM) e Internal Control Integrated Framework (COSO 2013).

O processo de gestdo de riscos das Empresas Eletrobras tem como base legal as Leis n%=13.303/2016
e 12.846/2013, em conjunto com o Decreto n®8.945/2016. Dessa forma, o modelo de gestéo de riscos
parte da identificacdo e consolidacdo em matriz dos riscos estratégicos, operacionais, financeiros e
de conformidade aos quais as empresas se encontram expostas, para posterior anélise, tratamento e
acompanhamento através de processos especificos desenvolvidos por seus respectivos proprietarios. A
ultima etapa é a adequada comunicacao dos riscos, respeitando as boas préticas de governanca exigi-
das pelo mercado e as determinagdes dos 6rgdos reguladores.

O Comité de Auditoria e Riscos Estatutério (CAE) é o responsével por monitorar e acompanhar os planos
de acdo, resultado dos relatos mensais feitos pelos auditores independentes, auditoria interna e area de con-
troles internos acerca do status dos trabalhos da Certificagdo SOX — notadamente em relag&do aos gaps iden-
tificados em anos anteriores. Mensalmente, os auditores independentes fazem relatos ao Comité, a Auditoria
Interna e a area de Controles Internos acerca do status dos trabalhos da Certificagao SOX.

Em 2019, os riscos de Marco Regulatério; Comercializacédo de Energia; Novos Negdcios; Direitos Hu-
manos; Fluxo de Caixa; Demonstracées Contébeis e Financeiras; Gestdo do Negécio de SPEs; Seguranga
de Barragens; Operacéo e Manutencao da Transmissao; Operacdo e Manutencao da Geragdo; Armaze-
namento de Elementos Combustiveis Irradiados; Gestdo Socioambiental de Empreendimentos; Forma-
¢do e Gestao do Contencioso; e Fraude e Corrupgdo foram priorizados e analisados pelo Conselho de
Administracdo. Os seus planos de agao continuam sob acompanhamento constante de seus gestores
responsaveis.

A Eletrobras planeja implantar um sistema automatizado de gestéo de riscos a fim de facilitar a ela-
boracdo de suas analises e acompanhamento da eficacia das a¢des de mitigacdo de riscos propostas.

MATRIZ DE RISCO DA ELETROBRAS EM 2019 (FIGURA 4)
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6.6. Compliance e Praticas Anticorrupc¢ao

O atual programa de Compliance das Empresas Eletrobras, Programa Eletrobras 5 Dimensdes, repre-
senta o amadurecimento das acGes histéricas da Eletrobras no combate a fraude e corrupgao. Desde a
sua reestruturacao, em outubro de 2016, as Empresas Eletrobras vém ganhando destaque pelo reco-
nhecimento da efetividade do programa, tanto nos resultados de sua investigagédo independente na
esteira da Operacao Lava Jato, como nos respectivos encerramentos de eventuais questionamentos por
parte de autoridades competentes.

Destaque em 2019

» Consolidacdo do processo de avaliacdo de integridade de terceiros, que envolve fornecedores, pa-
trocinios, doagdes, convénio e agdes sociais; e ainda os indicados para Membros de Governanca
(Diretores e Conselheiros das Empresas Eletrobras) e os processos de Desinvestimentos — partici-
pacado no Procedimento Competitivo de Alienagdo n® 01/2019.

>

¥

Aprovacéao da Politica de Administracado de Conflitos de Interesses que visa estabelecer diretrizes
para membros de colegiados de governanga, colaboradores, representantes e terceiros das Em-
presas Eletrobras, na prevencao, identificacdo, declaracao de situagdes que possam configurar
conflitos de interesses, e orientar como proceder em tais casos, a fim de que as condutas sejam
sempre pautadas pelos Principios da Etica, Integridade e Transparéncia e alinhadas com os valores
do Sistema Eletrobras.

>

¥

A Avaliagdo do Risco de Fraude e Corrupgao tiveram como foco o tratamento dos riscos prioriza-
dos em cada empresa Eletrobras, por meio do acompanhamento das recomendagdes emitidas
pela area de integridade no sentido de mitigar os fatores de risco identificados.

>

¥

Revisdo da metodologia de priorizagdo e tratamento do risco de fraude e corrupgéo, ajustando-a
eagrupando-aem 11 fatores de risco principais. Esses fatores sdo relacionados aos macroproces-
sos/processos das Empresas Eletrobras, onde estes podem se materializar.

6.7. Processo de Investigacao Independente

Em 30 de abril de 2018, foi encerrada a acao de investigacao independente, iniciada em 2015, pelo
escritério Hogan Lovells, ap6s dentdincias no ambito da Operagao Lava Jato. A partir desta data, todos os
novos assuntos relacionados ao tema, sdo conduzidos internamente, pela prépria Eletrobras, porinter-
médio de sua Diretoria de Governanga, Riscos e Conformidade. Para isso, a Companhia vem adotando
as medidas necessérias para viabilizagcdo de estrutura dedicada, com o aprimoramento do processo de
gestdo e tratamento de denuncias coordenado pelo Comité do Sistema de Integridade (CSI) criado em
2017, juntamente com a contratacdo de um canal de dentncias externo, bem como a capacitagéo de
seus empregados para apuracdo de denincias de corrupgao.

Quanto as medidas de ressarcimento, a Companhia e suas controladas Furnas, Chesf e Eletronorte,
aderiram no final de 2018, ao acordo de leniéncia firmado entre CGU e a Odebrecht, o que represen-
ta uma oportunidade para recuperar parte dos prejuizos causados as empresas citadas, no ambito do
esquema de corrupcao revelado pela Operagéo Lava Jato. O acordo de leniéncia com a Odebrecht des-
tinou R$ 162 milhdes a serem pagos a Eletrobras e suas controladas, em até 21 anos, atualizados pela
Selic. A primeira parcela do Acordo, que deveria ter sido paga em conjunto com a segunda parcela em
outubro de 2019, encontra-se pendente de autorizagdo judicial para liberagdo do crédito que ja esta
depositado em juizo. Por sua vez, a segunda parcela, vencida em outubro de 2019, teve o vencimento
postergado até 30/03/2020, por solicitacdo da Odebrecht a Advocacia Geral da Unidao (AGU) e Contro-
ladoria Geral de Unido (CGU). Pelo fato de n&o ter recebido até o momento nenhum valor devido por
forca da adesao ao Acordo, a Eletrobras constituiu uma Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa
(PCLD) nas demonstragdes financeiras consolidadas do 2019.

A Eletrobras permanece monitorando as noticias de midia, relacionadas a Operacéo Lava Jato, de
forma a adotar providéncias imediatas e eficazes, caso haja algum desdobramento das investigacoes
que digam respeito as empresas do Sistema Eletrobras.
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6.8. Auditoria Interna

A Auditoria Interna da Eletrobras tem o papel fundamental de apoiar a Alta Administracdo na ava-
liacdo objetiva e percepcao sobre eficacia e eficiéncia da governanca, gestdo de riscos e processos in-
ternos de controle.

No exercicio de 2019, foram produzidos 22 (vinte e dois) Relatérios de Auditoria, dentre os quais se
destacam como mais relevante os seguintes:

» Pilar Estratégico: Gestdo da Governanca Corporativa e Gestao de Riscos Corporativos;

» Pilar Financeiro: Gestdo de Negdcios Corporativos e Participa¢cdes Acionérias, Gestdo Contabil,
Gestao Tributaria e Fiscal, e Gestédo de Fundos de Penséo;

» Pilar Operacional: Gestao de Infraestrutura, Servicos e Seguranca Empresarial, Gestdo de Pessoas
e do Conhecimento, Gestao do Contencioso, Gestdo do Empréstimo Compulsério; e

» Pilar Conformidade: Integridade e Conformidade.

O monitoramento das recomendagdes da auditoria é acompanhado e reportado, periodicamente,
ao Comité de Auditoria e Risco Estatutario (CAE). Destaca-se também a Nota Técnica SEI n® 23/2019/
CGPPE/SEST/SEDDM-ME do SEST, que manifestou sobre as regras gerais para aplicacdo da Participacao
nos Resultados (PLR) referente ao exercicio de 2019. Foi determinada a criagdo de um deflator no pa-
gamento individual dos gestores relativo ao cumprimento de prazos e recomendacgdes da auditoria in-
terna e de determinagdes ou recomendacdes dos 6rgaos de controle, obedecendo ao seguinte critério:

* Até uma recomendacdo: deflator de 5% no pagamento individual.

* Entre dois e cinco recomendacdes: deflator de 7% no pagamento individual.

* Mais de cinco recomendacdes: deflator de 10% no pagamento individual.

Os atendimentos as demandas de Orgéos de Controle - Controladoria Geral da Unidao (CGU) e Tribu-

nal de Contas da Unido (TCU), tais como auditorias, fiscalizagdes, solicitagdes de informacéo, recomen-
dacgdes e determinacgdes, entre outras, foram realizados de forma continua.

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) no Sistema Eletrobras, que contempla toda
a atividade de auditoria interna, como o processo de planejamento, de execugdo dos trabalhos, de co-
municagéo dos resultados e de monitoramento, foi aprimorado, com destaque para:

» Padronizacdo e adequacao do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), utilizando como base os
riscos priorizados pela Companhia.

» Padronizacdo do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

» Acompanhamento das métricas de desempenho da auditoria interna, com o intuito de monitorar
e aperfeigoar os processos.

» Relatdrio padronizado com os principais resultados das Empresas Eletrobras ao Comité de Audi-
toria e Riscos Estatutario (CAE).

Remediacao de Deficiéncias

A Auditoria Interna executa e avalia, por meio de testes, a estrutura de controles internos da admi-
nistracao, processos de negdcio e de tecnologia da informacéo que possam impactar, de forma relevan-
te, nas demonstragoes financeiras da empresa.

Todas as deficiéncias identificadas na realizacao dos testes da administracdo sdao encaminhadas as
areas de controles internos para iniciar o programa de remediacdo. Este programa engloba tanto as fa-
lhas identificadas pela Auditoria Interna quanto aquelas apontadas e divulgadas pelo Auditor Externo,
como mais relevantes ou de maior criticidade.

Durante o exercicio de 2019, consultores externos auxiliaram a Auditoria Interna a corrigir as defici-
éncias significativas e revisitar os controles internos, a fim de cumprir a Se¢ao 404 da Lei Sarbanes-O-
xley. Este processo englobou todas as empresas incluidas no escopo desta certificagao.
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Foram implementados planos de acdo para tratamento das deficiéncias de controles internos, vi-
sando eliminar a fraqueza material apontada na certificacdo de 2018. Todas as ndo conformidades
apontadas pela auditoria interna, em seus testes de controles, sdo oficialmente reportadas as empresas
escopo da certificagdo no evento de subcertificagao.

Os controles classificados como ineficazes nos testes da administracdo compdem a base do projeto
de remediacgao das deficiéncias.

6.9. Ouvidoria

A Ouvidoria atende tanto do publico interno quanto externo com ferramentas que garantem, a
qualquer pessoa, solicitar informacdes, fazer sugestdes, reclamacdes ou elogios. O papel da Ouvidoria
é buscar, em parceria com todas as areas da empresa, solu¢des para as questdes recebidas, visando a
melhoria dos nossos processos internos e a transparéncia.

Em 2019, houve uma queda de 56% no nimero de manifesta¢des recebidas pelas Empresas Ele-
trobras, passando de 10.427, em 2018, para 4.542 em 2019. Essa reducdo deve-se a privatizacdo das
empresas de distribuicdo nos estados de Alagoas, Piaui, Rondonia, Acre, Amazonas e Roraima. Cerca
de 73% de todas as solicitacdes recebidas em 2019 vieram através da Eletrobras Holding. Excluindo o
efeito das empresas distribuidoras em 2018, houve um aumento de 36% nas manifestacdes, passando
de 3.339 em 2018 para 4.542 em 2019, embora 474 das 4.542 sejam manifestacdes sobre as distribui-
doras recebidas pelas Eletrobras, Amazonas GT e Eletronorte.

MANIFESTAGAO POR TIPO NO SISTEMA ELETROBRAS (GRAFICO 7)
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A Ouvidoria Geral da Eletrobras conta com diversas entradas para recebimento de manifestacoes:

» Sistema de Ouvidoria (SOU) —registro direto por site www.eletrobras.com.br e intranet.
» Telefones (21) 2514- 5895 /(21) 2514-4538 (atendimento em horario comercial).
» Atendimento presencial ou carta no seguinte endereco:

Escritério Central da Eletrobras
Rua da Quitanda, 196/4° Andar - Centro
Rio de Janeiro, CEP 20091-005

» E-mail: ouvidoria@eletrobras.com.
» Canal de Denuncias Eletrobras (externo) —www.eletrobras.com.br /e ligagdo gratuita 0800 377 8037
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Canal de Denuncias Externo

A variagdo das denuncias verificadas entre os anos de 2017 e 2018 justifica-se pela diminuicao
dos registros de falhas no servico e furto de energia das distribuidoras, que antes eram recebidas no
Sistema de Ouvidoria (SOU) e agora séo tratadas diretamente pelas empresas de distribui¢éo, que ndo
pertencem mais ao Sistema Eletrobras.

Dentre as 408 dentncias validas recebidas no Canal de Dentincias da Eletrobras, 282 foram finaliza-
das e 126 ainda permaneciam em apuracdo. Das dentncias vélidas, os principais temas foram: Infracao
a Normas, Regulamentos, Contratos e Legislacao (321 ocorréncias), Infracao Etica (44) e Infracdo ao
Programa de Integridade (41) e outros assuntos (2).

As demais manifestacdes, que nao tenham carédter de denincia, sdo encaminhadas para registro
no Sistema de Ouvidoria da respectiva empresa para tratamento local e sdo registradas no Canal de
Denutncias como “fora do escopo”.

O Comité do Sistema de Integridade (CSI) é responsavel pelo macroprocesso de gestéo e tratamento
de todas as acusacoes e infracoes detectadas e registradas no Canal de Denuncias da Eletrobras, refe-
rentes as empresas do grupo, exceto aquelas que envolvam diretores e conselheiros das empresas. Em
2019, foram recebidas 307 denuncias de responsabilidade do CSI, sendo 259 encerradas (inclusive de
anos anteriores).

Destaques em 2019

O processo de gestao e tratamento das dentincias avangou com:
» Formulario exclusivo para as ouvidorias das empresas, permitindo a padronizagao e requisitos de
qualidade para o documento.

» Criacdo da 4rea de Gestao de Apuracdo de Denuncias na Holding, subordinada ao Conselho de
Administracdo, que coordena as areas equivalentes nas subsidiarias.

» A apuracdo de dentncias também passou a contar com roteiros e documentos que garantem a
uniformizagéo e a qualidade da atividade em todas as empresas do grupo.

Para 2020, estdo previstos atualiza¢des e detalhamentos de procedimentos relativos a responsabi-
lizagdo e remediacdo de dentncias. E, também, o desenvolvimento de indicadores de desempenho para
a atividade e contratagdo de sistemas de apoio a apuragéo de denuncias.

SIC- Lei de Acesso a Informacao

Em atendimento a Lei de Acesso a Informagao (Lei n¢ 12.527/2011), a Eletrobras criou o Servico de
Informacdo ao Cidadao (SIC) onde disponibiliza dados referentes a sua gestao para consultas e solici-
tagdes dos 6rgaos publicos e da sociedade em geral, independentemente da origem da manifestagao.

No ano de 2019, foram recebidos um total de 683 pedidos de informagdes e todos foram atendidos
dentro do exercicio.

Entre as Empresas Eletrobras, a Holding foi a que mais recebeu solicitagdes pelo e-SIC, 205 no total
com tempo médio de resposta de 9,08 dias.
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/.
SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL

7.1. Desempenho Empresarial

O desempenho da Eletrobras, monitorado pelo Conselho de Administracéo, é medido pelo indice
Scorecard Estratégico, que retine indicadores de natureza financeira, operacional, socioambiental, de
governanca e integridade empresarial. Esse resultado é baseado nos Contratos de Metas de Desempe-
nho Empresarial (CMDE), instrumento do processo de planejamento e gestdo das Empresas Eletrobras
com abrangéncia quinquenal e a possibilidade de revisdo anual. E, também, no programa de Remu-
neracgdo Variavel Anual (RVA) dos Presidentes e Diretores das Companhias, que é construido partir de
indicadores anualmente pactuadas entre a Eletrobras e suas controladas. Essas metas sdo derivadas
do Plano Diretor de Negdcio e Gestédo (PDNG) e dos Planos de Negdcios e Gestédo das empresas (PNGs),
ambos referentes ao periodo 2019-2023. Além da aprovacgao pelos Conselhos de Administracdo, hé a
concordancia, ainda, do Ministério de Minas e Energia (MME) e da Secretaria de Coordenacgéao e Gover-
nanca das Empresas Estatais (SESTt), que pertence ao Ministério da Economia.

7.2. Responsabilidade Social

A Eletrobras procura conduzir seus negdcios e atividades de maneira comprometida com o respeito
aos direitos humanos, a incluséo social e ao desenvolvimento sustentavel das comunidades onde atua.

- Eletrobras RELATORIO DA ADMINISTRAGAO & DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 2019 | 45



Destaques em 2019

46 |

» Lancamento do 1° Edital de Projetos Sociais das Empresas Eletrobras. Este edital teve a educacédo
como eixo estruturante e focou na reducéo das desigualdades sociais e na melhoria da qualidade
de vida de grupos em situagdo de vulnerabilidade. Essa pauta estd em convergéncia com os Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) da Agenda 2030 da Organizagao das Nagdes Unidas.

>

¥

O Programa de Coleta Seletiva Solidaria, em atendimento ao Decreto n¢ 5.940/2006 e a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei n® 12.305/2010). Trés cooperativas receberam aproximadamen-
te 26 toneladas de residuos reciclaveis, proporcionado uma renda de R$ 28,6 mil.

>

¥

O Comité de Género, Raca e Diversidade organizou quatro Oficinas de Promoc&o do Respeito a
Diversidade para os comités de género das Empresas Eletrobras.

>

¥

0 9° Férum Mulheres em Destaque, patrocinado pela Eletrobras, em novembro, buscou apresen-
tar caminhos para promover transformacdes efetivas no ambito da diversidade e equidade de gé-
nero nas corporagdes.

>

¥

Programa Eletrobras de Voluntariado permitiu  Programa Eletrobras de Voluntariado / Campanha
que os voluntéarios da Eletrobras dedicassem  de Natal. Fotégrafo: Claudio Ribeiro

598 horas a 59 agdes e seis campanhas, be-
neficiando 3.597 pessoas. A empresa investiu
R$ 51,6 mil no apoio a realizagao das atividades
e mobilizagdo de voluntéarios.

>

¥

A Eletrobras deu continuidade a sua participa-
¢do nos projetos com comunidades indigenas
Kayapé do médio rio Xingu, sul do Pard, con-
templando cerca de 4.500 indigenas e 40 al-
deias. Esses projetos sdo realizados em parceria
com a Fundacgéao Nacional do indio (Funai), a SPE
Norte Energia e as instituicdes representativas dos Kayapé. Em 2019, o investimento total foi de
R$ 2,1 milhdes. Os projetos sdo financiados pela Norte Energia, cabendo a Eletrobras o acompa-
nhamento e a gestao do relacionamen-
to com as comunidades, em uma regido
de interesse estratégico para os negoé-
cios da empresa na bacia do rio Xingu.

. YT =

» O Programa Cultural das Empresas
Eletrobras, com base na Lei Federal de
Incentivo a Cultura (Lei n° 8.313/1991
ou Lei Rouanet) foi retomado. Por edital,
a Holding contratou quatro projetos da
area de Artes Cénicas, no segmento de
Projeto Kayapo — Acervo Instituto Kabu Teatro e outros dois por escolha direta,
num total de R$ 1,5 milhao.

>

¥

Na primeira edi¢do do Programa de Patrocinio Esportivo das Empresas Eletrobras, com base em
projetos esportivos aprovados na Lei Federal de Incentivo ao Esporte (Lei n® 11.438/ 2006), a Hol-
ding contratou, por edital, dois projetos nas modalidades Surf e Vela, num total de R$ 297 mil.
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PROJETOS E ACOES SETORIAIS APOIADAS PELA ELETROBRAS EM 2019 (TABELA 26)

(EmR$)
HOLDING
INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS: VALORES REPASSADOS
2019 2018

1 Projetos e Agdes Sociais - -
1.4  Geragao de Trabalho e Renda 28.060,54 -
Subtotal Projetos e Agoes Sociais 28.060,54 -
5.1 Investimento na mobilizacédo de voluntarios 685,80 4.794,40
5.2 Investimentos no apoio a atividades do voluntariado 50.374,22 2.500,00
5.3  Tempo do empregado investido no voluntariado 26.585,95 11.013,18
Subtotal Voluntariado 77.645,97 18.307,58
6.1 Patrocinios Esportivos Nao Incentivados - -
6.2 E:;?rct?)ios Esportivos Incentivados (Lei de Incentivo ao 296.988,85 B
Subtotal Patrocinios Esportivos 296.988,85 -
7.1 Patrocinios Culturais Incentivados (Lei Rouanet) 1.500.000,00 2.084.000,00
7.2 Patrocinios Institucionais (Nao Incentivados) 80.000,00 2.167.700,00
Subtotal Patrocinios Incentivados e Nao Incentivados 1.580.000,00 4.251.700,00
Total de investimentos repassados em 2019 1.982.695,36 4.270.007,58

A Eletrobras manteve-se signatéria do Pacto Global, do qual participa desde 2006, e continua na
coordenacéo colegiada do Comité Permanente para Questdes de Género, Raca e Diversidade do Minis-
tério de Minas e Energia e Entidades Vinculadas.

Publicidade e Comunicac¢ao

A Eletrobras aplica a maior parte dos recursos de publicidade e comunicagdo em agdes institucio-
nais, sendo que R$ 8,8 milhées dizem respeito ao Procel (com orcamento que provém do 3° Plano de
Aplicacdo de Recursos do Procel), e R$ 7,5 milhées, a acbes de publicidade da empresa.

INVESTIMENTOS EM PUBLICIDADE E COMUNICAGAO (TABELA 27)

(EmR$)

PRODUTO 2019 2018
Publicidade Institucional Eletrobras 16.373.092,32 3.224.264,65
Publicidade Oficial (Legal) 4.329.256,19 5.778.534,50
Comunicagao Institucional (incluindo Comunicagéo interna) 974.571,31 2.616.134,09
Total 21.676.919,82 11.618.933,24

7.3. Gestao Ambiental

O Sistema de Gestao Ambiental realiza o monitoramento das a¢des das Empresas Eletrobras relativas ao
meio ambiente. Seus trés principais instrumentos sdo a Politica Ambiental, o Comité de Meio Ambiente das
Empresas Eletrobras (SCMA) e o Sistema de Indicadores de Gestado da Sustentabilidade Empresarial (Sistema
IGS). Um quarto instrumento esté sendo desenvolvido: o Sistema de Acompanhamento do Licenciamento
Ambiental (SAL), uma ferramenta informatizada de gestdo que sera utilizada para acompanhar as licencas
ambientais e suas condicionantes nos empreendimentos de geracdo de suas empresas.
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Politica Ambiental

Aprovada em junho de 2019, a quarta verséo da Politica Ambiental das Empresas Eletrobras con-
siderou o teor da Norma ISO 14.001. Buscou ainda o alinhamento aos preceitos do Pacto Global, ao
incentivar o desenvolvimento sustentavel e ao destacar a abordagem preventiva no que concerne as
questdes ambientais. Esta politica leva em conta também as regras de Compliance e as Diretrizes para
Relacionamento com Comunidades Indigenas.

Comité de Meio Ambiente

O Grupo de Trabalho de Recursos Aquéticos e Biodiversidade do Comité de Meio Ambiente das Em-
presas Eletrobras (SCMA) vém desenvolvendo um estudo sobre a exposic¢éo a riscos relacionados a bio-
diversidade, aos servigos ecossistémicos e as oportunidades desta interagdo para as empresas Eletro-
bras.Em 2019, o GT avaliou o servico ecossistémico “Provisdo de Agua”. Os resultados demonstram que
este é um dos servigos ecossistémicos de maior relevancia para as Empresas Eletrobras, sendo necessa-
rio, além de avaliar mais profundamente a magnitude dos riscos e custos associados, propor estratégias
que visem melhorar a gestdo do tema dentro das empresas.

Sistema IGS

O Sistema de Indicadores de Gestao da Sustentabilidade Empresarial (Sistema IGS) compila infor-
macdes sobre o desempenho das empresas em temas como energia, agua, biodiversidade, residuos,
conformidade legal e outros, que devem ser aderentes aos principios e diretrizes da Politica Ambiental
das Empresas Eletrobras.

Outras Certificacoes

Além do IGS, as Empresas Eletrobras possuem certificagdes ISO 14.001 nas seguintes operacgdes:
UHE Tucurui e UHE Coaracy Nunes, da Eletrobras Eletronorte. A Eletrobras Chesf possui certificacdo
ISO 14.001 no servico de manutencéo de subesta¢des de Paulo Afonso. Nas usinas termelétricas da
Eletrobras Furnas, localizadas no Estado do Rio de Janeiro, sdo realizadas auditorias externas para aten-
dimento a Lei Estadual n® 1.898/1991.

Em 2019, a Eletrobras aderiu ao Compromisso Empresarial Brasileiro para a Biodiversidade. O docu-
mento, lancado pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentével (CEBDS), de-
fine nove metas a serem cumpridas até 2030, com o objetivo enfatizar a importancia da biodiversidade
e dos servicos ecossistémicos para as empresas.

No ambito das mudancas climaticas, o Carbon Disclosure Project (CDP) elevou a classificacao da
Eletrobras de “C”, para “B” em Climate Change (2019/2020).

O CDP concedeu, na primeira avaliagdo, nota A- a Companhia pelo Engajamento de Fornecedores
(Supplier Engagement Rating - SER), sobre a performance em governanca, metas, emissdes de escopo
3 (indiretas) e engajamento da cadeia de valor.

Além disso, no CDP Water Security 2019, a Eletrobras subiu de “B” para “A-“, conquistando a cate-
goria “Leadership”.
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A Eletrobras voltou a integrar, este ano, a carteira do indice Car-

cq,.lgg,';‘fl ! bonp Eficiente (ICO2) da B3, que ird vigorar no periodo de janeiro a
Eficiente abril de 2020.

Acoes e Projetos Ambientais

O apoio as unidades de conservacao tem se mostrado uma medida eficaz para contribuir com a
protecdo da biodiversidade. As Empresas Eletrobras apoiam areas protegidas, como unidades de con-
servacgao, terras indigenas e sitios arqueoldgicos, localizados nos principais biomas brasileiros (Cerrado,
Mata Atlantica, Amazénia, Caatinga e Pampa). Destacam-se ainda as areas protegidas de propriedade
das Empresas Eletrobras, criadas com o intuito de contribuir para a conservacao da biodiversidade re-
gional, a pesquisa cientifica e a educagao ambiental.

PROJETOS AMBIENTAIS (MAPA 4)

Arzs de Proteplo Ambizntal

Area de Relevante Interesse
Ecoligico

Bosgus

Caorredor Ecologico

o *

EstapSo Ecoldgica
| Florests Macionsl
Fargue Ecologico
Pargue Estadual
Pargue florestal
Parque Municipal
Pargus Macional
Pargus Matural
Refigic Biokigice
Reserva Bicldgica

Reserva de Desemolvimento
sustentavel

Resarva Ecologics

Reserva Estrativiss

Reserva Particular do
Fatrimd&nio Natural

Sitin Arqueckigico

Temra Indigena
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Relacionamento com os Stakeholders

As diretrizes para remanejamento de populagdes atingidas pelos empreendimentos hidrelétricos
das Empresas Eletrobras preconizam que as informagdes sobre os projetos, seus impactos, medidas de
compensacao e reparagao, critérios de avaliagéo, formas de indenizacgdo e direitos da populagao afeta-
da devem ser disponibilizados de forma permanente e transparente, em linguagem e canais dedicados
ao projeto, sendo adequados e acessiveis aos envolvidos.

As Empresas Eletrobras promovem um amplo processo de interagdo com os grupos sociais envolvi-
dos com base no didlogo, na transparéncia e na participagéo das diversas instancias de representagao
— formais ou informais — indicadas pela prépria populagao.

Subordinadas ao Comité de Meio Ambiente das Empresas Eletrobras estdo nos grupos de trabalho:

» Educacao Ambiental - realizou didlogos presenciais sobre a metodologia de Educagdo Ambiental
para o Licenciamento Ambiental nas empresas.

» Populagao Atingida - promoveu a discussao sobre Direitos Humanos e Negécios, com foco em
situacdes que envolvem comunidades atingidas por obras de infraestrutura.

» Assuntos Indigenas - iniciou a anélise dos protocolos de Consulta Livre Prévia e Informada, ela-
borados por comunidades tradicionais.

A Eletrobras, em parceria, com a estatal boliviana ENDE, desenvolve, desde 2018, a¢des do Progra-
ma de Comunicacédo e Interacdo Social (PCS), no ambito dos Estudos de Inventério Hidrelétrico Binacio-
nal do rio Madeira, na fronteira entre Brasil e Bolivia, que serdo concluidos em 2020.

Em Guajara-Mirim, no Estado de Rondénia, estd instalado o Centro de Informacgdo do Estudo de
Inventario Binacional que durante a semana oferece atendimento presencial ao publico, das duas mar-
gens que deseja informacgdes sobre os estudos. No local, também sdo realizadas reuniées com apresen-
tacdes e treinamentos das Normas de Conduta em Campo elaborado para os colaboradores do projeto.

7.4. Gestao da Marca, Reputacao e Imagem

Em 2019, ndo houve alteragdes no portfélio total de marcas da Eletrobras, mantendo total de 106
(cento e seis) registros de marca no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), sendo 13 (treze)
referentes a logomarca antiga, 32 (trinta e duas) a logomarca nova, e 12 (doze) a marca nominativa.
Outros 49 (quarenta e nove) registros de marca estao associados ao Procel.

Prémios e Reconhecimentos

A Eletrobras foi listada pela 122 vez no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Brasil, Bolsa,
Balcdo — [B3]. Melhorou também seu desempenho no Programa Destaque em Governanca de Estatais
da B3, passando de 50 para 56 pontos, apenas quatro abaixo da pontuagdo maxima.

Pela terceira vez consecutiva a Companhia, alcancou a nota maxima, IG-Sest Nivel 1 (nivel de exce-
léncia), em todas as dimensdes, no 4° Ciclo da Certificagdo do Indicador de Governanga da Secretaria
de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), representando o atendimento a todos os
itens de Gestdo, Controle e Auditoria; Transparéncia das Informacées; e Conselhos, Comités e Direto-
rias. Além da Holding, a certificacdo incluiu, ainda, as controladas Chesf, Eletrosul, CGTEE, Amazonas GT,
Furnas, Eletronuclear e Eletronorte, que também atingiram o IG-SEST Nivel 1.
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A obtencgéo de tais certificacdes demonstra o esforgo conjunto do Sistema Eletrobras, coordenado
pela Holding, visando a melhoria dos processos para atendimento as boas préticas de governanca corpo-
rativa, alinhada as diretrizes estratégicas contidas no Plano Diretor de Negédcios e Gestao da Eletrobras.

Destaques em 2019

» Melhor CEO - Wilson Ferreira Junior melhor diretor executivo (Latin America’s Best CEOs), na pes-
quisa Latin America Team, na categoria Electric & Other Utilities.

» Carbon Clean 200 - Eletrobras - listada entre as 200 empresas do mundo, com agdes em bolsa,
que se destacam com rendimentos obtidos a partir de produtos e servicos de baixo carbono. A
Eletrobras é uma das nove companhias nacionais a integrar o ranking.

» 100 Mais Influentes da Energia — Wilson Ferreira Junior - indicado na categoria Eficiéncia Ener-
gética, pelo Grupo Midia

» Institutional Investor - Eletrobras - destacada na 282 posicdo no ranking geral e na 4@ posi¢ao no
ambito das empresas do setor de energia elétrica, considerados os maiores lucros liquidos, mar-
gens liquidas, lucros da atividade, Ebitda e patriménios liquidos do pais pela Revista Valor 1000.

Selo Women on Board (WOB) - Eletrobras Furnas, Eletronorte, Eletrosul, CGTEE — reconhecimen-
to da ONU Mulheres pela participagdo de duas ou mais mulheres em seus conselhos, priorizando o
tratamento da diversidade de género em seus negdcios e incentivando seus parceiros a aderirem
ao mesmo movimento.

»

¥

>

¥

Prémio WEPs Brasil 2019 - Empresas Empoderando Mulheres — Eletrobras Eletrosul - premiada
na categoria Empresas de Grande Porte — Prata pela ONU Mulheres e Pacto Global, como promo-
tora da cultura de equidade de género e de empoderamento da mulher no pais.

>

¥

Melhores Empresas do Brasil 2019 - Eletrobras — obteve o 3°. Lugar no segmento de Energia em
Desempenho Financeiro; 4°. Lugar em Visdo de Futuro; 7°. Lugar em Capital Aberto e 8°. Lugar no
Ranking Geral do Anuario Epoca Negécios 3600, da Revista Epoca Negécios.

>

¥

Prémio CSC Destaque 2019 - Eletrobras — premiada em 1° Lugar na categoria CSC Destaque, pela
Associacgdo Brasileira de Servigos Compartilhados (ABSC)

>

¥

Profissional Mais Admirada - Lucia Casasanta - eleita entre os 20 executivos de Compliance mais
admirados do pais pelo Anudrio Compliance On Top 2019. Elaborado pela -Vittore Partners e dLE-
C-Legal, Ethics, Compliance .

Em margo de 2020, a Eletrobras foi premiada com o “Melhor Departamento Financeiro Interno: In-
fraestrutura e Energia” pela Finance and Law Summit & Awaradas (Filasa).

7.5. Gestao de Pessoas

A Eletrobras encerrou o ano de 2019 com 13.089 empregados efetivos (excluindo a parte brasileira
de ltaipu) contra 17.233 empregados em 2018, o que representa uma redugao de 24% do quadro efe-
tivo. Desse total, 4.368 empregados estavam nos segmentos administrativo e 8.721 no operacional. A
reducdo deve-se, principalmente, ao Plano de Demissdo Consensual (PDC), a queda nas admissées e a
transferéncia de controle acionario das distribuidoras Ceal e Amazonas D, ocorrido em 2019. Em janeiro
de 2020, o quadro de empregados da Eletrobras era de 12.568, em razdo dos desligamentos pelo PDC
processados em 01/01/2020.
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N DE EMPREGADOS EFETIVOS NAS EMPRESAS ELETROBRAS EM 2019 (TABELA 28)

Eletrobras 5 14 252 467 1 739
Cepel 76 234 310
CGTEE 50 276 326
Chesf 587 2.606 3.193
Eletronorte 137 1.028 30 248 309 744 2 30 2.528
Eletronuclear 320 1.370 1.690
Eletropar 3 1 4
Eletrosul 165 893 1.058
Furnas 6 42 306 470 1.924 4 85 2.837
Amazonas GT 59 345 404
Total Eletrobras sem Itaipu 196 1.379 617 2.854 356 1.064 1.123 4.026 219 1.254 1 13.089
Total Feminino 2.511
Total Masculino 10.578

Itaipu (margem brasileira) - - - - 2 2 - - 1.057 262 1.323

(1) A partir de 2019 optou-se por fazer a separagdo de empregado da Holding que fica lotado no escritério internacional em
Montevideo, Uruguai.

(2) Este quantitativo é referente ao quadro efetivo das Empresas Eletrobras, e contempla os colaboradores que estdo nas em-
presas. O quadro efetivo é composto pelos seguintes vinculos: empregados préprios na empresa, requisitados e anistiados
na empresa. Nao estdo incluidos os empregados cedidos e os que estdo em licenga sem vencimentos e aposentados por
invalidez. Dados de Itaipu s@o separados por ndo ser empresa consolidada no Sistema Eletrobras.

Admissoes — As admissdes somaram 43 empregados concursados, sendo 29 via concurso publico
da Itaipu Binacional, e 14 via concurso e reintegracao judicial, com destaque para 8 em Furnas, o que
representa uma reducdo de 86% em relagao ao total de admissdes do ano anterior.

Mao-de-Obra Contratada - O total de mao-de-obra contratada teve reducao de 100%, saindo de
4.377 para 0. Deve-se a isso:

» Reducdo total de mao de obra contratada das empresas Distribuidoras Ceal e Amazonas D, que
foram privatizadas em 2018.

» Da méao de obra contratada reportada por Furnas em 2018, um total de 1.046 pessoas, passou por um
Termo de Ajuste de Conduta (TAC), com os desligamentos de todos ocorridos em dezembro de 2019.
Houve a mudanca de vinculo de 94 pessoas que passaram a ser consideradas como empregadas.

» A partir de 2019, por uma alteracdo de metodologia da Eletrobras, os valores reportados pela Ele-
tronuclear como mao de obra contratada, passam a ser considerados como servigos de terceiros.

Rotatividade nas Empresas Eletrobras — O indice de rotatividade das empresas Eletrobras reduziu
0,68 p.p. A variacao no indicador traz como destaque a privatizacao das empresas Distribuidoras.
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ROTATIVIDADE NAS EMPRESAS ELETROBRAS (TABELA 29)

Total Empresas Eletrobras 0,33% 1,01% 1,33%
Itaipu 3,73% 3,79% 3,30%

Plano de Demissao Consensual (PDC)

Em 2019 houve langamento de dois Planos de Demissdo Consensual (PDC) implantados simulta-
neamente na Holding e nas empresas Amazonas GT, CGTEE, Cepel, Chesf, Eletronorte, Eletronuclear,
Eletrosul e Furnas. Sao iniciativas previstas no PDNG. As condi¢6es de ambos os planos foram aprovadas
previamente pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (Sest). Os 1.726 em-
pregados desligados representam um aumento de 91% em comparacédo aos 905 que sairam em 2018
e uma reducdo de 16% quando comparado aos 2.055 desligamentos de 2017 em fung&o do Plano de
Demissao Voluntario Extraordinario e do Plano de Aposentadoria Extraordinario.

IMPACTO FINANCEIRO DO PDC 1 NAS EMPRESAS ELETROBRAS EM 2019 (TABELA 30)

(Em R$ mil)
Amazonas GT 14 2.897,27 371,23 1.529,91 2.671,24
Cepel 22 4.390,17 3.338,57 3.334,84 6.033,43
CGTEE 4 470,00 126,00 465,21 818,43
Chesf 95 22.022,39 17.407,54 13.871,21 27.078,81
Eletronorte 147 61.288,72 16.733,45 35.475,00 68.767,39
Eletronuclear 29 7.792,12 1.309,43 5.017,11 9.629,50
Eletrosul 53 13.617,66 2.730,20 12.575,21 23.680,35
Furnas 73 19.011,03 7.361,83 16.641,72 31.517,33
Eletrobras 38 9.272,50 2.833,57 7.371,32 14.869,54
Consolidado 475 140.761,87 52.211,82 96.281,53 185.066,03

(1) Dos 475 desligados informados, 01 empregado se desligou em jan./2020. Posteriormente sera adicionado a estes desliga-
mentos outros 03 empregados que aderiram ao plano, mas ainda nédo se desligaram, pois 01 teve o desligamento adiado e
02 estao em licenga médica.

(2) IndenizagGes do PDC e planos de satide contemplam também os valores estimados para os empregados ainda ndo desligados.

IMPACTO FINANCEIRO DO PDC 2 NAS EMPRESAS ELETROBRAS EM 2019 (TABELA 31)

(Em R$ mil)

Amazonas GT 47 37 10 14.522,52 1.210,53 17.218,43
Cepel 37 15 22 12.106,64 1.711,22 16.241,12
CGTEE 25 24 1 7.231,81 - 7.460,99
Chesf 543 531 12 152.444,23 21.209,10 165.929,79
Eletronorte 327 287 40 137.567,77 17.039,96 208.321,72
Eletronuclear 56 34 22 17.192,10 3.672,92 24.165,34
Eletrosul 73 70 3 16.775,03 1.318,98 19.992,07
Furnas 206 203 3 53.462,17 13.690,04 81.075,75
Eletrobras 53 51 2 14.486,62 2.528,81 20.512,91
Consolidado 1.367 1.252 115 425.788,89 62.381,57 560.918,12

(1) Desligamento em 2020 referem-se a empregados inscritos que estdo com seus desligamentos agendados para até margo de 2020.
(2) Indenizagdes do PDC, planos de satide do PDC 2, economia estimada do PDC 2 contemplam o total de inscritos e aprovados.
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Perfil dos Colaboradores

O quadro de empregados da Eletrobras é composto por 19% de mulheres e 81% de homens. Dentre as
fungdes gratificadas, 22% sdo ocupadas por mulheres e 78% ocupadas por homens. Em 2019, a Eletrobras
encerrou o ano com 305 empregados com deficiéncia, um aumento de 3,7% em relagdo ao ano de 2018.

Vale destacar também que entre os empregados ha 978 pés-graduados, 431 com Mestrado e 96

com Doutorado.

PERFIL DOS EMPREGADOS DA ELETROBRAS EM 2019 (TABELA 32)

Raca

Branca 3.236  1.198 4.434 2.850 449  3.299 178 9 187 7.920
Parda 1.220 394 1.614 1.814 190 2.004 202 9 211 3.829
Negra 223 64 287 337 41 378 31 1 32 697
Amarela 53 18 71 49 5 54 3 3 128
Indigena 11 6 17 28 1 29 3 1 50
Nao Informado 189 69 258 132 54 186 19 2 21 465
Total Geral 4932 1749 6.681 5.210 740 5.950 436 22 458 13.089
Tempo de servico

Oab5anos 376 128 504 379 98 477 34 1 35 1.016
6a10anos 1.019 424  1.443 883 147  1.030 33 4 37 2.510
11a15anos 1.675 659 2.334 1.554 186  1.740 41 1 42 4.116
16 a20 anos 607 184 791 661 63 724 21 21 1.536
21a25anos 199 28 227 398 15 413 9 9 649
26 a30anos 350 115 465 358 87 445 45 1 46 956
31a34anos 329 111 440 455 85 540 147 10 157 1.137
Acima de 35 anos 377 100 477 522 59 581 106 5 111 1.169
Total Geral 4932 1749 6.681 5.210 740 5.950 436 22 458 13.089
Nivel Hierarquico

Assessoria 78 33 111 1 112
Superintendéncia 142 38 180 1 2 3 183
Departamento 338 128 466 19 2 21 487
Divisdo 195 28 223 35 35 258
Supervisdo 58 14 72 13 2 15 87
Sem fungao 4121 1.508 5.629 5.142 733 5.875 436 22 458 11.962
Total Geral 4932 1749 6.681 5.210 740 5.950 436 22 458 13.089
Nivel Educacional

Médio 5.210 740 5.950 5.950
Pés 668 310 978 978
Mestrado 327 104 431 431
Doutorado 77 19 96 96
Total Geral 4932 1749 6.681 5.210 740 5.950 436 22 458 13.089
Portador de Deficiéncia

Sim 129 42 171 111 16 127 7 7 305
Nao 4803 1.707 6.510 5.099 724 5.823 429 22 451 12.784
Total Geral 4932 1749 6.681 5.210 740 5.950 436 22 458 13.089
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Inclusao

Em conformidade com as exigéncias legais, por meio dos seus concursos publicos para provimen-
to dos quadros de pessoal, as empresas Eletrobras viabilizam o acesso de pessoas com deficiéncia as
respectivas empresas. No que tange as condic¢des de trabalho, as empresas realizam a¢des em prol da
acessibilidade nas suas dependéncias, mantendo as instalagdes adequadas para tornar os ambientes
de trabalho cada vez mais acessiveis, proporcionando autonomia, equidade, respeito e melhoria na
qualidade de vida por meio de iniciativas de saide que promovam o bem-estar desses empregados.
Essas medidas contam, inclusive, com apoio de comités especializados nas empresas. Em 2019 havia
305 empregados com deficiéncia sendo: 10 da Holding, 4 no Cepel, 144 na Chesf, 94 na Eletronorte, 7
na Eletronuclear, 24 na Eletrosul e 22 em Furnas.

Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas

Em 2019, as a¢des educacionais das Empresas Eletrobras receberam um investimento total de
R$ 23,8 milhdes, representando queda de 7% em comparacao aos R$ 25,7 milhdes de 2018, com des-
taque para reducdo nos programas de pés-graduacao.

Dentro do Programa de Integridade (Compliance) Eletrobras 5 Dimensdes, a Companhia promoveu
a Semana de Integridade e Cultura Etica com o objetivo de proporcionar uma abordagem global sobre
temas como ética e integridade. O evento contou ainda com a palestra “Visdo de Futuro: Governanca,
Sustentabilidade e Etica da Organizacéo de Sucesso do século XXI”

Nessa ocasido, foi langado o curso on-line “Integridade e Cultura Etica das Empresas Eletrobras”
para todos os colaboradores com objetivo de promover e disseminar diretrizes e praticas de uma cultura
de ética e integridade corporativa, reforca do o programa Eletrobras 5 Dimensdes. A agdo educacional
cumpre ainda o compromisso estabelecido no Cédigo de Conduta Etica e Integridade das Empresas
Eletrobras, alinhado as exigéncias da Lei das Estatais n°13.303/2016, de promocao de treinamento
periddico a empregados e administradores sobre as diretrizes e praticas de integridade das empresas.
Um total de 11.582 colaboradores concluiram o curso até o fim do prazo de 31/01/2020.

SISTEMA EDUCACIONAL ELETROBRAS EM 2019 (UNISE + UNIDADES DE EDUCAGAO) (TABELA 33)

ACOES 'NVES(TR;M)ENTo Q:ggEZE PARTICIPANTES PARTICIPACOES | AR,

Pés - Graduagao Stricto Sensu 142.144 21 23 23 7.391
Pés - Graduagao Lato Sensu 4.233.736 77 226 227 64.145
Demais Agoes Educacionais 10.174.620 3.924 12.178 39.846 613.955
Congressos e Semindrios 2.045.021 317 2.298 3.006 47.073
Cursos de Idiomas 751.892 251 401 828 28.110
Viagens e Deslocamentos 6.550.782 0 0 0 0
Total 23.898.195 4.590 15.126 43.930 760.674
Horas Treinadas por participacao 17,32
Investimento por participante RS 1.579,94

Politica Integrada de Gestao de Pessoas

A Politica de Gestao de Pessoas das Empresas Eletrobras possui diretrizes em torno dos temas de
carreira, remuneracgao e beneficios; desenvolvimento de pessoas; seguranca do trabalho, saide e qua-
lidade de vida; e plano de satde e previdéncia complementar.
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Remuneracao e Beneficios

A politica de remuneragéo, adotada pela Eletrobras, segue as diretrizes existentes do Plano de Car-
reira e Remuneracgédo (PCR). Além das aprovagdes internas (Diretoria Executiva e Conselho da Eletro-
bras), o PCR é aprovado pelas Entidades Sindicais, por meio de aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho,
pelo Ministério de Minas e Energia, e pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Es-
tatais (SEST), vinculada ao Ministério da Economia. Ndo houve altera¢des na politica de remuneracao
adotada pela Eletrobras em 2019.

Avaliacao de Desempenho

O Sistema de Gestado de Desempenho (SGD) é a metodologia unificada de avaliacdo de desempenho
das Empresas Eletrobras. Identifica e monitora o nivel de desenvolvimento dos empregados em relacdo
as habilidades, conhecimentos e atitudes exigidas para o nivel de complexidade do cargo ou da fungao
que ocupam. E um dos modelos de gestao que facilita o desdobramento de a¢des que possam auxiliar
no alcance das metas empresariais pactuadas.

Todos os colaboradores e gerentes sdo submetidos as avaliacdes de competéncia, contribuindo para
que os resultados finais reflitam as entregas individuais. Com isso, é possivel mensurar a diversidade de
desempenho da forga de trabalho da Companhia.

Em 2019, foram realizadas diversas ag¢des relacionadas ao aperfeicoamento do SGD no sistema SAP
instancia unica, de modo a unificar, padronizar e operacionalizar o sistema de avaliagdo de desempenho
em todas as empresas.

A expectativa para 2020 é o langamento de uma nova versdo do SGD contendo a revisdo das compe-
téncias e evidéncias, o aprimoramento metodoldgico e a utilizagdo de novos formularios e ajustes no SAP,
acarretando maior aderéncia as diretrizes estratégicas da empresa e as melhores praticas de mercado.

Planejamento de Sucessao

O Processo de Selegdo e Nomeagdo Gerencial, criado em 2018 e atualizado em 2019, consolidou
uma padronizagdo no procedimento de levantamento de potenciais gestores com a avaliagdo interna,
pelas &reas de gestdo de pessoas e diretorias executivas; e, externa, por parte de consultoria indepen-
dente (assessments), em que a meritocracia passa a ter um papel crucial no seu resultado.

Desde 2017, foram realizados 1.165 assessments na Holding e nas Empresas Eletrobras, sendo 40
assessments em 2019.

O Plano de Fungdes do Sistema Eletrobras esta sendo revisado com objetivo de mapear as fungdes
necessarias e relevantes para o perfeito funcionamento das empresas e aderentes a melhores praticas de
gestao de carreira disponiveis no mercado, em consonancia com os objetivos tracados pela alta gest&o.

Planos de Previdéncia

A Companhia e suas controladas patrocinam planos de pensao para seus colaboradores, os quais
sdo geralmente financiados por pagamentos as seguradoras ou fundos fiduciarios, determinados por
célculos atuariais periédicos.

Em 2019, a Eletrobras atuou na mitigagéo dos riscos atuariais dos planos de previdéncia complemen-
tare na melhoria de desempenho das entidades fechadas de previdéncia complementar que administram.

Com o apoio de consultoria técnica atuarial e juridica adequou-se a Comissdo Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administragdo de Participac6es Societarias da Unido (CGPAR 23), visando
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ajustar itens relativos a modalidade do plano, passando de pds-pagamento para pré-pagamento, per-
centual de custeio patrocinadora/participantes, padronizagdo dos beneficios oferecidos pelas empre-
sas, entre outros.

Informacdes adicionais sobre os planos de Beneficio Definido (BD) e de Contribuicao Definida (CD) podem
ser encontradas na Nota Explicativa n® 29 das Demonstragdes Financeiras Consolidadas de 2019.

BENEFICIARIOS DO PLANO DE PREVIDENCIA DAS EMPRESAS ELETROBRAS EM 2019 (TABELA 34)

PLANO DE PLANO DE APOLICE DE
PREVIDENCIANA  PREVIDENCIANA  SEGURO DE VIDA

LD I:E:ﬁ%g'ggﬁ:ﬁ: LU MODALIDADE MODALIDADE DE EM GRUPO PARA ;LEA I:ll?TgZ:é:"I{)OE
DE BENEFICIO CONTRIBUICAO  OS EMPREGADOS E
DEFINIDO (BD) DEFINIDA (CD) ASSISTIDOS
Beneficiérios ativos (em unidades) -
Eletrobras 83 619 449 2.679
Eletronuclear 1.457 - 1.565 6.915
Eletronorte 40 2.502 2.438 8.344
Furnas 414 2.272 2.366 12.392
Eletrosul 325 846 1.288 3.908
Cepel 44 251 289 1.069
CGTEE 135 = = =
Amazonas GT 6 368 391 1374
Chesf 11 3.734 5.834 10.783
Itaipu 1.333 - 2.804 3.913

Saude, Bem-Estar e Seguranca no Trabalho

As Empresas Eletrobras desenvolveram, em 2019, um plano de agéo integrado com foco na preven-
cdo de doencas, na promocédo da salide e no bem-estar no trabalho dos seus colaboradores, acompa-
nhando o Plano Diretor de Negdcios e Gestdo 2019-203. Este programa serd implementado, de forma
integrada, em todas as empresas a partir de 2020, de acordo com as especificidades de cada uma.

Nas iniciativas de salde e bem-estar no trabalho, desenvolvidas em 2019, destacam-se os corais
corporativos; os programas de corrida e caminhada; as oficinas e palestras sobre mindfulness; a cam-
panha de vacinacao contra a gripe; iniciativas de alimentagao saudavel, saide mental, aleitamento
materno e preparagao para aposentadoria; Semana de Salide e Qualidade de Vida; ginastica laboral/
comités de ergonomia; doacao voluntaria de sangue e as a¢cdes do setembro amarelo, outubro rosa e
novembro azul.

O médulo EH&S (Environment, Health & Safety) do SAP foi implementado, possibilitando melhor
gestdo dos riscos e informacdes, com a integragédo dos processos de salide e seguranga do trabalho em
todas as empresas Eletrobras.

Em 2019, houve 1 dbito relacionado a efeitos da corrente elétrica ocorrido na Eletronorte, sem alte-
racdo em relagdo ao Unico 6bito ocorrido em 2018 na Eletrosul. Em relagdo aos terceirizados, houve 3
6bitos ocorridos na Chesfem 2019.
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Seguranca do Trabalho
No que se refere a Saide Ocupacional e Seguranca do Trabalho, destacam-se:

» Atendimento as normas regulamentadoras dos drgdos ministeriais e tratamento das atividades
de fiscalizagdo em areas de risco elétrico e respectiva periculosidade caracterizada nas areas, com
o acompanhamento dos empregados que realizam atividades externas e de inspecdes fisicas de
obras, empreendimentos e/ou servigos de projetos.

» Continuidade e melhoria dos processos de certificacdo de operadores, de acordo com as diretrizes
do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

» Avaliacdo de condicionamento fisico, para todos os empregados de atividades técnicas da empresa.

» Treinamentos legais, como aqueles para trabalho em altura (NR-35); para espacos confinados
(NR-33); para seguranga com combustiveis e inflamaveis (NR-20); uso de EPI (NR-06); seguranca
em instalagdes e servicos em Eletricidade (NR-10); e Condi¢des e Meio Ambiente de Trabalho na
Industria da Construgéo (NR-18).

Relagoes Trabalhistas e Sindicais

As negociagdes de Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), no &mbito das Empresas Eletrobras, sdo efe-
tuadas de forma nacional e contam com a participacdo de diversas Federagoes e Sindicatos tais como
Federacdo Nacional dos Urbanitéarios; Federacdo Nacional dos Trabalhadores em Energia, Agua e Meio
Ambiente; Federacdo Nacional dos Engenheiros; Federacao Nacional dos Administradores; Federagao
Interestadual de Sindicatos de Engenheiros; Federacdo Nacional dos Técnicos Industriais; Federagdo
Regional dos Urbanitarios do Nordeste; Federacdo Nacional das Secretérias e Secretérios; Sindicato
dos Administradores no Estado do Rio de Janeiro; Sindicato Nacional dos Advogados e Procuradores de
Empresas Estatais; e os Sindicatos dos Urbanitarios de Alagoas, Rio de Janeiro, Distrito Federal, Amapa,
Rondénia, Roraima, Maranhdo, Amazonas, Mato Grosso, Paraiba e Pernambuco, entre outros.

0 Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2019/2020, apés seis meses de negociagao com os sindicatos e
com a mediacgdo do Tribunal Superior do Trabalho (TST), definiu um reajuste salarial e de beneficios em
3,55%, cujo valor é inferior a inflagdo entre maio de 2018 e abril de 2019, registrada em 5,07%. No ano
de 2019 nao ocorreram greves referentes ao processo negocial trabalhista.

O ACT 2019/2020, em sua clausula sétima, denominada “Quadro de Pessoal”, estabeleceu a im-
plantagdo dos quadros de referéncia de 12.500 empregados efetivos para o periodo de 1° de janeiro de
2020 a 30 de abril de 2020; e de 12.088 para o periodo de 1 ° de maio de 2020 a 30 de abril de 2021.
Considerando que o quadro efetivo da Eletrobras, em janeiro de 2020, foi de 12.568 empregados, em
fevereiro de 2020 houve o desligamento, sem justa causa e pagamento apenas das verbas rescisérias,
de 68 empregados
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8.1. Gestao de Programas de Governo

Luz para Todos

O Programa Luz para Todos, coordenado pelo Ministério de Minas e Energia (MME), pretende ofere-
cer, até o ano de 2022, o atendimento em energia elétrica a parcela da populagédo do meio rural brasi-
leiro que ainda ndo tem acesso a esse servigo publico. O programa é operacionalizado pela Eletrobras,
responsavel pela gestdo dos contratos e o acompanhamento da execucdo dos conjuntos de obras de
eletrificacao rural.

De 2003 até 2019, os recursos para o Programa Luz para Todos totalizaram R$ 27,62 bilhdes, sendo
R$ 20,08 bilhdes (73%) referentes aos recursos setoriais (Conta de Desenvolvimento Energética (CDE) e
Reserva Global de Reversao (RGR). Foram realizadas 98.137 ligagées, acumulando mais de 3,5 milhdes
de ligagoes efetuadas desde 2004, o que corresponde a 16,8 milhdes de pessoas beneficiadas no meio
rural brasileiro.

A Eletrobras foi responsavel por 9.819 projetos no ano de 2019, totalizando 551.922 projetos desde
2004. Este total de obras em 2019 resultou:

» Execucao de 3.091.690 ligacdes, o que corresponde a 95% do total de ligacdes contratadas entre
os Agentes Executores e a Eletrobras; assim como:

» Realizacdo de ligagdes de unidades consumidoras no meio rural em 5.436 municipios brasileiros;

» Construcdo de 818.216 km de redes elétricas de alta e baixa tensao;

» Implantagao de 8,55 milhdes de postes;
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» Instalagdo de aproximadamente 1,78 milhao de transformadores; e
» Implantagao de 5.816 sistemas fotovoltaicos individuais e 2 coletivos.

Em 2019, foi liberado R$ 0,49 bilhdo originado de recursos da CDE. Desde 2004, ja foi aplicado um
montante de R$ 16,47 bilhdes (recursos da CDE e RGR), de um total contratado de R$ 20,08 bilhdes, ou
seja, 82% do total de recursos contratados.

LIBERACAO DOS RECURSOS DO PROGRAMA LUZ PARA TODOS DE 2004 A 31/12/2019 (TABELA 35)
(Em R$ milhdes)

Norte 5.775,91 318,29 6.094,20 4.460,83 284,30 4.745,13
Nordeste 8.489,75 941,94 9.431,69 7.135,74 837,42 7.973,16
Centro-Oeste 1.089,13 575,60 1.664,73 875,91 526,96 1.402,87
Sudeste 858,13 1.174,51 2.032,64 740,88 942,98 1.683,86
Sul 346,24 511,90 858,14 280,22 387,26 667,48
Brasil 16.559,16 3.522,24 20.081,40 13.493,58 2.978,92 16.472,50

(*) Até 30/04/2017, a Eletrobras era responsavel pela administragao dos recursos setoriais, apds essa data, a responsabilidade
foi transferida para a Camara de Comercializagao de Energia Elétrica - CCEE (Lein® 13.360/2016).

N2 DE LIGAGOES DO PROGRAMA LUZ PARA TODOS, POR REGIAO, ATE 31/12/2019 (TABELA 36)

Norte 755.715 666.133
Nordeste 1.656.410 1.597.758
Centro-Oeste 229.833 217.593
Sudeste 429.048 425.241
Sul 184.783 185.293
Brasil 3.255.789 3.092.018

(*) Os Agentes Executores s@o as concessionarias e permissionérias de distribuicdo de energia elétrica e as cooperativas de
eletrificacdo rural.

Proinfa

O Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa), criado Lei n®
10.438/2002 e regulamentado no Decreto n¢ 5.025/2004, comecou a ser implantado em 2004, com o
objetivo de promover a diversificacdo da matriz energética brasileira a partir do aumento da participa-
¢do de empreendimentos com base nas fontes Edlica, Pequena Central Hidrelétrica (PCH) e Biomassa.

O Proinfa adicionou ao Sistema Interligado Nacional um total de 131 novos empreendimentos, divi-
didos em 60 Pequena Central Hidrelétrica (PCHs) com1.159,24 MW, 52 edlicas com 1.282,52 MW e 19
térmicas a biomassa com 533,34 MW, totalizando uma capacidade instalada de 2.975,10 MW. Desde
a entrada em operagéo do primeiro empreendimento em fevereiro de 2006, até o final de 2018, a con-
tribuicdo do Proinfa para o sistema, em termos de volume de energia gerada, foi de aproximadamente
106,6 milhdes de MWh. Em 2019, o programa gerou 8,9 milhées de MWh ao custo de R$ 4,05 bilhées.
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Com relagdo a 2020, para fins de estabelecimento das quotas anuais de energia elétrica referentes
as concessiondarias de distribuicdo e de transmissao, a Resolu¢do Homologatéria n°.2.653, de 17 de
dezembro de 2019, definiu que o montante a ser rateado no ano é de 11.202.147 MWh, com um custo
previsto de R$ 3,32 bilhdes.

Procel

O Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica (Procel) tem por objetivo promover o uso
eficiente da energia elétrica no pais, combatendo o desperdicio e reduzindo os custos setoriais. E um
programa do Governo Federal que atinge todo Brasil com de ac¢des setoriais nas areas de educacdo e
disseminacédo de informacdo, edificagdes, saneamento ambiental, gestdo energética municipal, ilumi-
nacgdo publica e industria.

Em 2019, a Eletrobras aplicou cerca de R$ 23,2 milhdes em projetos de eficiéncia energética nos
segmentos publico e privado com recursos oriundos da Lei n® 13.280/2016.

O resultado finai de economia de energia do Procel estara disponivel apenas em abril de 2020, mas a
estimativa, principalmente através do Selo Procel, é de uma reducdo de aproximadamente 24,9 milhdes
de megawatts-hora (MWh), evitando uma emissao de 1,84 milhdo tCO2 equivalentes.

Os beneficios gerados pelo programa podem ser contabilizados tanto pela economia de energia quanto
pelos investimentos postergados na expansao do setor, que se revertem em beneficios para a sociedade.

BUSA

Existem, atualmente, 1.994 bens da Unido cadastrados no Sistema Informatizado de Gestdo dos
Bens da Unido sob Administracao da Eletrobras (SIGBUSA), dos quais 1.897 estdo em operacgéo, vin-
culados a concessdo de empresas do setor e 25 encontram-se desativados. A Aneel realizou em dia 25
de abril de 2019, uma consulta, que ainda aguarda parecer, para alienagdo de 67 bens considerados
inserviveis ou ndo utilizaveis para a prestacao do servico de energia elétrica. Outros 23 bens foram
alienados. Entre os anos de 2015 a 2019, a Holding gastou R$ 12,7 milhées com a administragao dos
bens da Unido (BUSA).

CUSTOS DA ELETROBRAS APOS A TRANSFERENCIA DA GESTAO DOS FUNDOS SETORIAIS PARA A CCEE
(TABELA 37)

(EM R$ MIL)
2017 (maio a dezembro) 2.848,8
2018 3.058,8
2019 1.172,6
Total Periodo 7.080,20

O Poder Executivo Federal enviou ao Congresso Nacional o Projeto de Lei (PL) n® 5.877/2019,
que dispde sobre a desestatizacdo da Eletrobras e que, entre outras medidas, altera o Decreto Lei n®
1.383/1974, de 26 de dezembro de 1974, e propde novas possibilidades para os bens BUSA. O PL prevé
a criagdo de sociedade de economia mista ou empresa publica que, entre outras finalidades, fique res-
ponsavel pela administracdo dos Bens da Unido sob Administracéo da Eletrobras. O referido projeto de
lei ainda n&o foi votado pelo Congresso Nacional.
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9.
MERCADO
DE CAPITAIS

O capital social da Eletrobras, em 31 de dezembro de 2019, totalizava R$ 31.305 bilhdes, repre-
sentado por 1.352.634.100 acdes, sendo 1.087.050.297 agdes ordinarias e 265.436.883 agdes prefe-
renciais. Em relacdo a 2018, ndo houve alteragdo relevante na composicao do capital social da Com-
panhia, incluindo: aumento, desdobramento, grupamento, bonificacdo ou redugéo no capital social.

Em novembro de 2019, foi aprovada pela 1752 Assembleia Geral Extraordinaria (1752 AGE) o au-
mento de capital, com a emissdo de novas ac¢des ordinérias e preferenciais classe “B”, no montante
minimo de R$ 4.054.016.419,37, subscrito e integralizado pelo acionista controlador, Unido Federal,
mediante a capitalizacdo de créditos detidos contra a Companhia decorrentes de Adiantamentos
para Futuro Aumento de Capital (AFAC). A 1772 AGE, realizada em fevereiro de 2020, homologou o
aumento de capital social, no montante total de R$ 7.751.940.082,78, com a emissdo de 201.792.299
novas agdes ordinarias e 14.504.511 novas agdes preferenciais classe “B”. Dessa forma, a partir de
fevereiro de 2020 o capital social da Eletrobras passa a ser de R$ 39.057.271.546,52, divididos em
1.288.842.596 acdes ordindrias, 146.920 agdes preferenciais de classe “A” € 279.941.394 ac¢oes pre-
ferenciais de classe “B”.

62| RELATORIO DA ADMINISTRAGAO & DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 2019 - Eletrobras



COMPOSICAO ACIONARIA DA ELETROBRAS EM 31/12/19 (TABELA 38)

Acionista Controlador

Unido Federal 554.394.671 51,00 0 0 411 0,00 554.395.082 40,99
BNDESpar 141.757.951 13,04 0 0 18.691.102 7,04 160.449.053 11,86
BNDES 74.545.264 6,86 0 0 18.262.671 6,88 92.807.935 6,86
FND 45.621.589 4,20 0 0 0 - 45.621.589 3,37
FGHAB 1.000.000 0,09 0 0 0 = 1.000.000 0,07
Outros 269.730.822 24,81 146.920 100,00 228.482.699 86,08 498.360.441 36,84
Acionista ndo controlador

Cust. CLBC

Residente 134.974.434 12,42 82.828 56,38 103.728.559 39,08 238.785.821 17,65
N&o Residente 107.546.666 9,89 1 0,00 101.991.247 38,42 209.537.914 15,49
Programa ADR 27.121.748 2,49 0 = 8.030.814 3,03 35.152.562 2,60
Demais

Residente 87.728 0,01 64.064 43,60 10.340.613 3,90 10.492.405 0,78
Nao Residente 246 0,00 27 0,02 213 0,00 486 0,00
Total 1.087.050.297 100 146.920 100 265.436.883 100 1.352.634.100 100

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA ELETROBRAS PELOS CONTINENTES EM 2019 (TABELA 39)

Oceania 2.323.445 0,21% 0 0,00% 1.093.326 0,41%
Europa 25.038.388  2,30% 28 0,02% 26.864.910 10,12%
América do Norte 87.024.504 8,01% 0 0,00% 64.622.690 24,35%
América do Sul 954.159.894 87,78% 146.892 99,98% 156.441.450 58,94%
Asia 18.498.066 1,70% 0 0,00% 16.408.207 6,18%
Africa 6.000 0,00% 0 0,00% 6.300 0,00%
Total 1.087.050.297 100% 146.920 100% 265.436.883 100%

Desempenho das acoes

A Eletrobras negocia agdes ordinarias e preferencias na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo sob o cédigo
“ELET3” e as agdes ordindrias e as ac¢Ges preferenciais classe “B” e classe “A”, sob os tickers “ELET6” e
“ELET5”, respectivamente. Na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE), as a¢des séo transacionadas por
meio do Programa de ADR nivel ll, sob os tickers “EBR” e “EBR-B”. Na Bolsa de Valores de Madri (Latibex),
a negociacao é feita pelo Programa Latibex, sob os tickers “XELTO” e “XELTB”.

Em 2019, as a¢des da Companhia refletiram positivamente o resultado do PDNG 2019-2023 com
a privatizacao das empresas distribuidoras, o desinvestimento em SPEs e coligadas e a perspectiva de
democratizagéo do capital da Eletrobras.
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PROGRAMA NIVEL 1 B3 S.A—BRASIL, BOLSA, BALCAO (ELET3 E ELET6) (TABELA 40)

(RS$) R$) (PTS.) (PTS))
PRECO E VOLUME ELET3 B3 ELET6 B3 IBOV B3 IEE B3
(ACOES ON) (AGOESON)  (iNDICE) (INDICE)

Cotagéo de Fechamento em 31/12/2019 37,80 38,24 115645 76627
Méxima em 2019 46,83 47,27 117203 76627
Média em 2019 36,27 38,17 100660 62557
Minima em 2019 29,00 32,14 89993 50699
Variagdo em 2019 56,0% 35,7% 31,6% 55,5%
Volume Médio Diario Negociado em 2019 (milhGes de agdes) 4,1 2,5 - -
Volume Médio Diario Negociado em 2019 (R$ milhdes) 151,3 93,8 - -
Valor de Mercado em 31/12/3019 RS 51.246 milhoes

COMPORTAMENTO ACOES DA ELETROBRAS NA B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO EM 2019 (GRAFICO 8)
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Fonte: AE Broadcast
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PROGRAMA DE ADR NIVEL Il NA BOLSA DE VALORES DE NOVA IORQUE (NYSE) EM 2019 (TABELA 41)

(Em US$)
NYSE NYSE
PRECO E VOLUME EBR EBR-B
Cotacao de Fechamento em 31/12/2019 9,32 9,48
Maxima em 2019 11,47 11,46
Médiaem 2019 9,26 9,60
Minima em 2019 7,47 7,90
Variagao em 2019 46,8% 32,0%
Volume Médio Diario Negociado em 2019 (milhares de agdes) 430,9 27,4
Volume Médio Diario Negociado em 2019 (milhdes US$) 4,0 0,3
COMPORTAMENTO DAS ADRS NiVEL Il NA NYSE EM 2019 (GRAFlCO 9)
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Fonte: AE Broadcast
PROGRAMA LATIBEX — BOLSA DE VALORES DE MADRID EM 2019 (TABELA 42)
(Em€)
LATIBEX LATIBEX
PRECO E VOLUME XELTO XELTB
Cotacgao de Fechamento em 31/12/2019 8,35 7,70
Maxima em 2019 10,00 10,40
Médiaem 2019 8,21 8,50
Minima em 2019 5,70 6,85
Variagdo em 2019 46,5% 23,2%
Volume Médio Diario Negociado em 2019 (milhares de agdes) 1,7 1,5
Volume Médio Diario Negociado em 2019 (milhares de Euros) 13,5 9,3
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COMPORTAMENTO DAS AGOES NA BOLSA DE VALORES DE MADRI EM 2019 (GRAFICO 10)
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9.1. Rating (Classificacao de Risco)

Os ratings da Eletrobras refletem a perspectiva do rating soberano do Brasil e também a expecta-
tiva de que a Companhia continuard desempenhando um papel essencial no setor elétrico brasileiro
e recebendo suporte do governo. Consequentemente, qualquer agédo de rating da empresa continua
espelhando o rating soberano do pais.

RATING (TABELA 43)
AGENCIA C"Ass":,'g:scé%mﬁ'o"’*“ ULTIMO RELATORIO
Moody’s BCA “B1”:/ Positiva 18/09/2019
Moody’s Senior Unsecured Debt “Ba3”:/ Positiva 18/09/2019
Fitch - Issuer Default Ratings (Foreign Currency) “BB-":/ Estavel 12/06/2019
Fitch - Issuer Default Ratings (Local Currency) “BB-":/ Estavel 12/06/2019
Fitch - Senior Unsecured Debt Rating “BB-" 12/06/2019
S&P LT Local Currency (Escala Nacional Brasil) “brAAA” 07/01/2020
S&P - Senior Unsecured "BB-" 07/01/2020
S&P LT Foreign Currency (Escala Global) “BB“ / Estavel 07/01/2020
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0.2. Relacionamento com Acionistas e Investidores

Em 2019, a Eletrobras realizou, em Sao Paulo, duas reunidoes com analistas e investidores da Asso-
ciacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento no Mercado de Capitais (Apimec), atendendo a sua
politica de prestacao de informacgdes ao mercado e as regras do Nivel 1 de Governanca Corporativa da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. Promoveu também um roadshow nos EUA (nas cidades de Boston e Nova
York), e outro no Brasil, participou de mais quatro eventos no exterior (trés em Nova York e um em Mia-
mi) e oito conferéncias no Brasil.

Ombudsman de Rl
N PN Em 2019, o Ombudsman de Rl recebeu 654 consultas de 383 ma-
[9 ] :] nifestantes, sendo 95 estrangeiros. Os solicitantes foram classificados

como agentes auténomos, investidores institucionais, de empresas e
pessoas fisicas, agéncias de rating, 6rgdos reguladores e outros agentes
de mercado. Das consultas realizadas, 98,9% estavam relacionadas a

privatizacdo, ao aumento de capital, as informagdes financeiras, a reali-
RI zacdo de assembleias de acionistas e ao PDNG.

; As entidades reguladoras e demais 6rgaos do Governo Federal rece-
OM BUDS MAN bem tratamento especial, com os atendimentos classificados como ur-

gentes. O Ombudsman de Rl registrou 30 atendimentos dessa natureza,
sendo 50% oriundos da CVM (Comissao de Valores Mobiliarios), 25% da B3 (Brasil, Bolsa, Balcido) e 25%
do MME (Ministério de Minas e Energia).

O canal de contato do Ombudsman de Rl estd site www.eletrobras.com.br

Comunicag¢ao com o Mercado

Em 2019, a Eletrobras divulgou 106 Comunicados ao Mercado, entre eles 28 Fatos Relevantes e 11
Avisos aos Acionistas, em conformidade com a Instrugdao CVM n° 358/2002. Desse total, cinco foram
em virtude de solicitacdo pela CVM ou pela B3 S.A, o que corresponde a 3,4% dos comunicados. Os de-
mais foram de iniciativa da Companbhia, visando cumprir sua obrigacdo de manter o mercado informa-
do. Os principais assuntos abordados foram: privatizagédo da Eletrobras; alienagdo de SPE’s; aumento
de capital social; incorporacdo CGTEE/Eletrosul; emissdo de debéntures; certificagdo em programas
de governanca da B3 — Brasil, Bolsa e Balcao e da SEST; empréstimo compulsério; e Plano de Demissao
Consensual.
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10. EMPRESTIMO COMPULSORIO

O Empréstimo Compulsério sobre o consumo de energia elétrica, instituido pela Lei 4.156/1962, com ob-
jetivo gerar recursos destinados a expansao do setor elétrico brasileiro, foi extinto pela Lei 7.181, de 20 de
dezembro de 1983, que fixou a data de 31 de dezembro de 1993 como o prazo final de arrecadagéo.

Existe um contencioso judicial expressivo envolvendo a Companhia, no qual o maior nimero de
acoes tem por objeto impugnar os critérios de atualizacdo monetéria dos créditos escriturais do Em-
préstimo Compulsério sobre o consumo de energia elétrica, determinados pela legislacao que rege o
Empréstimo Compulsério e aplicada pela Companhia, e a aplicagdo dos expurgos inflacionéarios decor-
rentes de planos econémicos implantados no Brasil. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia
3.975 processos, relativos a este tema, provisionados.

A Eletrobras, no ambito desses processos, tem registrado provisdes referentes a: (i) diferenca de
principal decorrente de critério de correcdo monetéria, (ii) juros remuneratérios reflexos; e (iii) aplicacao
de juros moratérios (substancialmente a Taxa SELIC).

(TABELA 44)
RS MIL 31/12/2019 31/12/2018
Principal 6.128.374 6.372.806
Juros remuneratdrios 1.714.617 1.741.409
Juros moratérios 9.718.620 9.827.697
17.561.611 17.941.912

A controvérsia mais relevante diz respeito a continuidade de aplicagdo dos juros remuneratérios
reflexos de 6% ao ano, apds a Assembleia Geral de Conversao. De acordo com o atual precedente do ST)
(recursos repetitivos Recurso Especial n® 1.003.955/RS e Embargos de Divergéncia em Recurso especial
826.809/RS), os juros remuneratérios reflexos de 6% ao ano cessam na data da Assembleia Geral de
conversdo, observada a prescri¢do quinquenal.

Através do recurso Embargo de Divergéncia em Agravo em Recurso Especial n® 790.288/PR, pelo
ST), um contribuinte obteve, em 12 de junho de 2019, decisédo favoravel, por voto de 5 ministros, do
total de 9 ministros votantes, para, no processo especifico, ter a incidéncia dos juros remuneratérios
de 6% ao ano, de forma continuada a partir da 1432 Assembleia Geral Extraordinaria, de 30 de junho
de 2005, até o efetivo pagamento, cumulando com a taxa SELIC. Sobre esta decisdo, cabem recursos a
serem interpostos pela Companhia.

Se, porventura houver alteragdo da jurisprudéncia vigente do ST) em desfavor da Eletrobras, no que
tange especificamente a aplicagao de juros remuneratérios apds a assembleia de conversao, a mensu-
ragao da provisao poderia vir a ser acrescida, na melhor estimativa da Companhia, com base nos atuais
processos provisionados e informagdes disponiveis, em R$ 11.070.703 mil. A Companhia nao efetuou
provisdo neste montante, por entender que a probabilidade de perda destes pedidos é possivel.

PROVISAO DE PROCESSOS JUDICIAIS ENVOLVENDO EMPRESTIMOS COMPULSORIOS (TABELA 45)

(Em R$ mil)

SALDO INICIAL (31 DE DEZEMBRO DE 2018) 17.941.911
(+) Constituicdo de provisao 1.244.121
(+) Atualizagao monetéria 545.392
(-) Reversao de provisao -468.763
(-) Pagamentos efetuados -1.701.051
Saldo final (31 de dezembro de 2019) em RS mil 17.561.611
Variagao no periodo -380.300

Maiores informacdes podem ser encontrar na Nota Explicativa n® 30 das Demonstragées Financeiras
Consolidadas de 2019.
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11. AUDITORES INDEPENDENTES

11.1. Servicos de Auditoria Externa

Em 2019, todas as Empresas Eletrobras passaram a ter como Auditor Independente, exclusivo, a
PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes (PWC), exceto a Itaipu Binacional que foi auditada
pela KPMG Auditores Independentes.

REMUNERAGAO DOS AUDITORES EXTERNOS INDEPENDENTES EM 2019 (TABELA 46)

(EmR$)
EMPRESAS ELETROBRAS 2019 2018 2017
PWC (R$) 13.416.666,62 - -
KPMG Assessores LTDA (R$ ) 784.551,45 7.420.086,45 7.486.083,29
KPMG Auditores Independentes (R$ ) 4.994.695,10 11.987.268,24 11.947.781,11
Total 19.195.913,17 19.407.354,69 19.433.864,40
ITAIPU BINACIONAL 2018 2017
PWC (R$) - 425.254,00 479.910,00
KPMG Auditores Independentes (R$) 564.924,45 - -
Total 564.924,45 425.254,00 479.910,00

Para evitar conflitos de interesse ou a perda de independéncia auditores externos, a Eletrobras se-
gue a Instrugdo CVM n° 308/1999 quanto a obrigatoriedade de substituicdo dos Auditores Indepen-
dentes responsaveis pela Eletrobras, no maximo, a cada cinco anos, sendo que os mesmos auditores
ndo podem ser recontratados por um periodo de trés anos.

As Empresas Eletrobras tiveram como Auditor Independente exclusivo a KPMG Auditores Indepen-
dentes no periodo de 04/02/2014 até 30/04/2019. Em consonancia com suas obrigagdes legais, a Ele-
trobras firmou contrato com a PWC em abril de 2019, com vigéncia de 24 meses renovaveis por mais
36 meses. A ltaipu Binacional teve como Auditor Independente a KPMG Auditores Independentes em
21/06/2018, com prazo de vigéncia de 36 meses.

Em relacdo a prestacdo de servicos de ndo auditoria, no dia 26/06/2018 foi firmado contrato com a
PWC, via processo licitatério, no valor total de R$ 1.051,6 mil reais para servigo especializado na avalia-
¢do de desempenho dos integrantes dos 6rgaos de Governanga, Conselho de Administracao, Conselho
Fiscal, Diretorias Executivas e Comités Estatutarios, da Eletrobras, suas Controladas e nas Sociedades
de Propésito Especifico — SPE, de natureza juridica estatal, nas quais a Eletrobras ou Controladas tinham
participacao. O contrato foi vigente até 29/02/2019, periodo que antecede a prestacao de servigo da
PWC como auditor independente.
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12. DESEMPENHO ECONOMICO
E FINANCEIRO

12.1. Destaque do Resultado Consolidado

A Eletrobras apresentou, em 2019, um lucro liquido consolidado de R$ 10.744 milhées, 20% inferior
aos R$ 13.348 milhdes obtidos em 2018. O lucro de 2019 é composto pelo Lucro Liquido das operacgdes
continuadas de R$ 7.459 milhdes e pelo Lucro Liquido de R$ 3.285 milhGes referente as operacdes des-
continuadas (distribuicao), destacando a privatizacdo da distribuidora Amazonas Energia, que deixou
de ser consolidada pela Eletrobras.

A Receita Operacional Liquida passou de R$ 25.772 milhdes em 2018 para R$ 27.726 milhdes em
2019, com destaque para a entrada em operacdo da UTE Maua 3 da Amazonas GT e recebimento de
GAG Melhoria relativa as concessdes de geracdo renovadas pela Lei 12.783/2013. O Ebtida Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), no valor de R$ 19.007 milhées em 2018, caiu para R$ 10.257
milhdes em 2019, impactado, em 2018, pela reversdo do impairment e contrato oneroso de Angra llI
no montante de R$ 7.243 milhdes contra uma provisao, para a mesma obra, em 2019, de R$ 462 mi-
lhGes. O Ebtida recorrente cresceu 5,3%: R$ 12.540 milhées em 2018 e R$ 13.210 milhdes em 2019 e
o indicador da Divida Liquida/Ebitda recorrente foi de 1,6, demonstrando o sucesso das medidas de
desalavancagem da Companhia.

A Companhia, em decorréncia de novas analises identificadas nos saldos comparativos decidiu re-
alizar reclassificagdoes em sua demonstracdo do resultado, demonstragéo do fluxo de caixa, demons-
tracdo do valor adicionado, conforme prevé o CPC 23 — Politicas Contédbeis, Mudancas de Estimativas
e Retificacdo de Erro, para fornecer informacées confidveis e mais relevantes, os detalhes sobre as re-
classificagdes estao sendo fornecidos na nota explicativa 4.3 das Demonstragdes Financeiras de 2019.
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RESULTADO CONSOLIDADO 2019-2018 (TABELA 47)
(Em R$ milhdes)

DRE 2019 2018

Receita de Geragao 23.374 20.139
Receita de Transmissao 9.544 9.868
Outras Receitas 769 869
Receita Bruta 33.687 30.876
Deducdes da Receita -5.961 -5.104
Receita Operacional Liquida 27.726 25.772
Custos Operacionais s -6.778 -5.537
Pessoal, Material, Servicos e Outros -9.850 -9.108
Depreciagdo e Amortizagao -1.807 -1.702
Provisdes Operacionais -2.006 6.495

7.284 15.920
Participacdes societarias 1.141 1.385
Outras Receitas e Despesas 25 0

8.450 17.305
Resultado Financeiro -2.081 -1.375
Resultado antes do imposto 6.369 15.931
Imposto de Renda e Contribuigao Social 1.090 -2.484
Lucro liquido do Exercicio 7.459 13.447
Lucro (Prejuizo) Liquido de Impostos da Operagdo Descontinuada 3.285 -99
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 10.744 13.348

RESULTADO E MARGEM LIQUIDA (GRAFICO 11)
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12.2. Receita, Custos e Despesas Operacionais

Receita Operacional

RECEITA OPERACIONAL CONSOLIDADA 2019-2018 (TABELA 48)
(Em R$ milhées)

RECEITA OPERACIONAL - GERAGAO 2019 2018 %

Receitas de Geragao

Suprimento 15.871 13.269 19,6
Fornecimento 2.282 2.320 -1,6
CCEE 1.353 1.297 4,4
Receita de Operagdo e Manutencgao - Usinas Renovadas pela Lei 12.783/2012 3.549 2.708 31,0
Receita de Construgéao 49 34 43,9
Repasse Itaipu 269 511 -47,3
Receitas de Geracao 23.374 20.139 16,1

Geracao

Suprimento:

* Amazonas GT: +R$ 2.978 milhdes, faturamento dos produtores independentes PIES e quatro usi-
nas a gas que foram recebidos da Amazonas Distribuidora e inicio fornecimento do CCEAR pela
Amazonas GT (Maua 3).

* Furnas: +R$ 287 milhdes, aumento das vendas no ACL, ampliada pela redugdo no Mecanismo de
Compensacéao de Sobras e Déficit (MCSD) no Ambiente de Contratacao Regulada.

* Eletronuclear: +R$ 124 milhées devido, principalmente, ao aumento da Receita Fixa das Usinas
de Angra 1 e 2 em 2,8% (R$ 92,9 milhées/ano) conforme Resolu¢do Homologatéria ANEEL n®
2.509/2018.

* Eletronorte: -R$ 486 milhges, término do contrato com a Boa Vista Energia, com reducdo de 84%
ou R$ 184 milhoes, além de redugdo de 16% com faturamento da energia vendida no ACL, impac-
tado pela queda do volume vendido (2018: 1.616 MWm x 2019: 1.300 MWm) e queda de 7,6% do
preco no ACR (2018: R$ 363/MWh x2019: R$ 243/MWHh).

Fornecimento

* Chesf: -R$ 98 milhées, reducdo no periodo de cerca de 65 MW médios no consumo dos clientes
industriais alcangados pela Lei n® 13.182/2015, em fungéo de: (i) problema ocorrido na planta de
um consumidor industrial; (ii) parada para manutenc¢do de um consumidor industrial no més de
setembro/2019. A ocorréncia destes fatos contribuiu para o aumento da receita na CCEE.

* Furnas: +R$ 85 milhdes, ajuste de preco dos contratos vigentes dos leildes da Usina de ltumbiara,
regidos pela Lei n® 13.182/2015, especificos para consumidores finais, resultando em um incre-
mento de receita na ordem de R$ 27 milhdes e novos contratos que tiveram inicio de suprimento
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a partir de 01/07/2018 impactaram a receita positivamente em R$ 62 milhdes. Por outro lado,
ocorreram diferencas entre os valores contabilizados, referentes ao Art.10, §10 da referida Lei,
sendo em 2018 aproximadamente R$ 4 milhées superiores a 2019.

CCEE

* Amazonas GT: -R$ 298 milhdes, venda de energia no mercado de curto prazo (MCP) de Aparecida
e Maua 3 em 2018, que nao ocorreu no mesmo periodo de 2019, devido ao inicio do fornecimento
do CCEAR - Contrato de Comercializacdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado.

* Chesf: +R$ 386 milhdes, (i) encerramento de contratos de suprimento no 4718 (cerca de 80 MW
médios), sem recontratacdo em 2019); (ii) reducdo do lastro de compra da ESBR em cerca de 40
MW médios, no 4T18 (reducéo refletida na rubrica “Energia Comprada para Revenda”); (iii) redu-
¢do de 140 MW médios no consumo dos industriais (Lei n® 13.182/2015). Esses fatores compen-
saram a reducdo do preco da energia liquidada.

Receita de Operacao e Manutencao - Usinas Renovadas pela Lei n® 12.783/2013

* Revisdo na metodologia de célculo das GAGs para o ciclo 2018-2019, com aumento no valor da
GAG total em especial devido ao reconhecimento da GAG melhoria de cerca de R$ 1 bilhdo/ano.

* Reajuste anual da RAG conforme Resolu¢ao Homologatéria Aneel n® 2.587/2019.

Receita de Construcao

* Maior nivel de investimentos em Geracéo realizado em 2019, porém sem efeito para resultado
pois tem valor equivalente na despesa de construcao.

Repasse Itaipu

* Variacdo da tarifa sobre a qual incide a atualizacdo monetéria calculada com base nos indices
de precos americanos Commercial Price e Industrial goods, e, também, em fun¢do do reconheci-
mento da Portaria Interministerial n204/2018 do MME e Ministério da Fazenda que determina a
receita de Itaipu.

Transmissao

(TABELA 49)

(Em R$ milhdes)

Receita de O&M - Linhas Renovadas Lei® 12.783/2013 3.367 3.325 1,2
Receita de O&M —Regime Exploragao 790 759 4,1
Receita de Construgao 521 678 -23,2
RBSE - Linhas renovadas pela Lei n® 12.783/2013 4.073 4.462 -8,7
Receita Contratual - Transmissao 793 643 23,3
Receitas de Transmissao 9.544 9.868 -3,3
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Receita de O&M - Linhas Renovadas Lei n© 12.783/2013

* Reajuste da RAP homologada para o ciclo 2019/2020 (Resolugdo Homologatéria n® 2.565/2019)
referente ao ciclo tarifario 2019-2020.

Receita de O&M - Regime Exploracao

* Eletrosul: +R$ 46 milhGes, acréscimo nas parcelas da RAP em razéo do reajuste pelo IPCA de 4,66%
e, principalmente, e ajustes decorrentes do CPC 47 ocorridos da TBSE, Controlada da Eletrosul,
de R$ 19 milhées em 2019 e aumento da RAP em R$ 22 milhges pelo fato da TBSE ter se tornado
controlada em 2018.

Receita de Construcao

* Avariagao se deve, principalmente, ao menorvolume de investimentos comparativamente ao ano
anterior, com destaque para Chesf (R$ 61 milhges).

RBSE - Linhas renovadas pela Lei n® 12.783/2013

* Reajuste da Resolugdo Homologatéria n® 2.565/2019, aumentando a TIR do fluxo de recebiveis,
com destaque para as controladas Furnas (-R$ 251 milhdes) e Chesf (-R$ 222 milhdes).

Receita Contratual — Transmissao

* Eletrosul: +R$ 35 milhées, ao acréscimo do saldo do ativo contratual em funcéo de: (i) 2018 foram
realizadas melhorias, porém nao reconhecida a receita por auséncia de critérios pela Aneel. Para
o ciclo 2019/2020, a Aneel, por meio da Nota Técnica n® 115/2019-SGT, estimou aproximada-
mente R$ 49,5 milhdes de investimentos para 5 anos a partir de 2018, com receita anual de R$ 3,9
milhGes, também retroativa. Os critérios bem como a receita futura poderao ser reavaliados, e o
recebimento inicialmente serad por meio de inclusdo na parcela de apuracdo; e (ii) acréscimo, em
2019, da execucdo da implantagdo de reforgos em instalacdo de transmissao de energia elétrica
autorizados pela Aneel.

* Chesf: +R$ 8 milhdes, maior registro de remuneragao incidente sobre o ativo financeiro em fun-
¢do da entrada de novos empreendimentos no decorrer do exercicio de 2019, com destaque para
autorizagoes do contrato 61.

Outras Receitas

(TABELA 50)
(Em R$ milhdes)
RECEITA OPERACIONAL 2019 2018 %
Outras Receitas 769 869 -11,6

Outras Receitas

* Furnas: -R$ 65 milhdes, variagdo decorrente de (i) menor ganho da Receita Atuarial (-R$ 10 mi-
lhGes), em 2018 foi de R$ 182 milhdes e em 2019 foi R$ 172 milhées; (ii) receita decorrente do
efeito do aumento na participacdo Santo Anténio em 2018 sem correspondente em 2019 (-R$ 34
milhées); e (iii) faturamento de quatro meses, em 2018, da Eletropar referente a cessdo onerosa
de infraestrutura para a Eletronet, no valor total de R$ 16 milhdes.
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¢ Chesf: -R$ 6 milhdes, (i) queda na receita de servicos operacdo e manutencdo R$ 3 milhdes; e (i) queda
na receita de servicos de engenharia R$ 3 milhdes; em contrapartida tivemos um aumento com a renda
de prestacao de servicos de O&M da ETN que foi incorporada no 4T19 no valor de R$ 2 milhdes.

Custos Operacionais

(TABELA 51)
(Em R$ milhdes)
Energia comprada para revenda -2.162 -1.560 38,7
Encargos sobre uso da rede elétrica -1.593 -1.482 7.5
Combustivel p/ prod. de energia elétrica -2.107 -1.185 77,8
Construcao -915 -1.310 -30,2
Custos Operacionais Totais -6.778 -5.537 22,4

Energia comprada para revenda

* Amazonas: GT +R$ 571 milhées, aumento se deu em fungéo da incorporagéo dos contratos de
compra de energia dos produtores independentes PIES em 2019. Tal fato ndo ocorreu no mesmo
periodo de 2018. O preco médio dos contratos dos PIE’s é R$ 314,40/MWh, e a energia contratada
é de 305MW médio/més. Em 2018 houve apenas a constituicao do leasing sem o registro da com-
pra de energia.

* Furnas: +R$ 158 milhdes, ajuste de preco conforme definicdo dos contratos e aumento do mon-
tante contratado.

Encargos sobre uso da rede elétrica

* Reajuste de 10% da Tust.
* Amazonas GT: +R$ 39 milhdes, aumento da geracdo de energia.

Combustivel p/ prod. de energia elétrica

* Em funcdo da assuncéo do contrato do gés celebrado com a Petrobras, pela Amazonas GT (+R$
983 milhées), em decorréncia da desverticalizagdo e privatizagdo da Amazonas Distribuidora.

Construcao

* Houve menorvolume de investimentos comparativamente ao ano anterior.

Despesas Operacionais

(TABELA 52)
(Em R$ milhdes)
Pessoal -5.828 -5.385 8,2
Material -280 -262 6,9
Servigos -2.171 -2.157 0,6
Outros -1.572 -1.304 20,6
PMSO total -9.850 -9.108 8,1
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Pessoal

* Aumento se deve, principalmente, aos custos com Plano de Demissdo Consensual, que reflete
efeitos parciais devidos as datas de desligamento e obrigagGes temporais com plano de satde.
Foram desligados 905 empregados em 2018 e 1.726 em 2019. As despesas com PDC (indenizacédo
e plano de salide) foram de R$ 681 milhées em 2019 e R$ 379 milhdes em 2018. Além disso, ocor-
reram reversoes de provisdo de Participagdo nos Lucros (PLR) em 2018, em montante superior de
R$ 154 milhdes, em relacdo as reversdes de PLR em 2019.

Material

o CGTEE: +R$ 22 milhdes, devido ao aumento do Consumo do CAL e demais materiais em funcao de
problemas com material em 2019.

Servicos

* Controladora: +R$ 32 milhdes, contratacéo de servicos relacionados a emissao de titulos de divida
e consultorias relacionadas ao projeto SAP/ERP.

* Amazonas GT: + R$ 23 milhGes, manutencées de usina da UTE Maua 3.

» Compensada pela reducdo em Furnas (- R$ 37 milhdes): reducdo dos servicos de terceirizados,
cujos efeitos parciais somente se deu no ultimo trimestre de 2019; e pela redugao da Eletronuclear
(-R$ 44 milhdes) devido a ocorréncia de menos uma parada de Usina.

Outros

* Furnas: +R$ 426 milhdes, ocorréncia de eventos néo recorrentes como o pagamento do acordo
dos Terceirizados (+R$ 321 milhdes), pagamento de indenizagéo para Ampla (+R$ 111 milhges) e
Inepar (+R$ 85,5 milhdes).

« Compensado, parcialmente, pela Eletronorte (-R$ 131 milhdes): reducdo das despesas com alu-
guel UTE Araguaia (R$ 58 milhdes), decorrente da suspensdo do acionamento da termelétrica;
estorno de arrendamento mercantil (R$ 42 milhées) devido a adogéo do IFRS 16 e menor baixa de
Bens Imobilizados (R$ 37 milhdes).

PMSO GERENCIAL E PMSO/ROL (GRAFICO 12)

Em milhdes dereais

12000 4
F 60%

L 569
10000 A 6%

F 52%

8.000 r 48%

b 44%
6.000 - L a0%
L 36%
4000 -
b 32%
L ogo

2,000 - 28%
F 24%

r 20%

2017 2018 2019

= Ffeitos ndo recorrentes = PMSQO Recorrente PMSO Recorrente/ROL Recorrente

76 | RELATORIO DA ADMINISTRAGAO & DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 2019 - Eletrobras



CONSOLIDADO DAS PROVISOES OPERACIONAIS —2019-2018 (TABELA 53)
(Em R$ milhdes)

Provisoes/Reversoes operacionais -2.006 6.495 -171%
Provisoes/Reversoes

Garantias 101 -38 -368
Contingéncias -1.757 -1.820 -3
PCLD - Consumidores e revendedores 268 160 67
PCLD - Financiamentos e empréstimos 356 -81 -538
Contratos Onerosos 179 1.354 -87
Provisao/Reverséo para Perdas em Investimentos 334 340 -2
Provisao para Perdas em Investimentos classificados como mantidos para venda 0 -554 -100
Impairment de Ativos de longo prazo 122 6.546 -98
Provisao ANEEL - CCC 58 0 =
TFRH 0 1.184 -100
Outras -413 -439 -6
Provisoes/reversées Operacionais -2.006 6.495 -171%

A variacao se explica, principalmente, em funcao de:

* Provis&o de Contingéncias no montante de R$ 1.757 milhées, sendo R$ 775 milhdes referentes a
processos do Empréstimo Compulsério.

* Reversao do impairment e contrato oneroso de Angra lll, no montante de R$ 7.243 milhdes, em
2018, contra uma provisdo de R$ 462 milhées, em 2019, devido ao atraso da obra em 11 meses.
Além disso, PCL de R$ 605 milhdes referente ao contrato de financiamento com a distribuidora
Amazonas Energia, que se encontra inadimplente em cerca de R$ 180 milhées. O valor adicional
de R$ 435 milhées é uma analise de risco prospectiva da Companhia a luz do CPC 48 e foi tratado
como ndo recorrente, para fins gerenciais com impacto no Ebitda recorrente.

12.3. Participacao Societaria

(TABELA 54)
(Em R$ milhdes)

Participagoes Societarias 1.141 1.385 -17,6

Redugao no resultado de equivaléncia de coligadas em 2019, com destaque para CTEEP em funcg&o de ajuste na RBSE, conforme
préaticas contabeis da Eletrobras (-R$ 808 milhdes), parcialmente compensado pelo aumento da equivaléncia da ESBR (+R$ 430
milhdes) e SPE Madeira (+R$ 341 milhges).
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12.4. Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro Liquido passou de uma Despesa Liquida de R$ 1.375 milhées, em 2018, para
uma Despesa Liquida de R$ 2.081 milhdes, em 2019. Essa variacdo deve-se, principalmente a:

Receitas Financeiras:

() Ajuste avalorjusto, com registro de despesa de R$ 921 milhdes em 2018 e de uma receita liquida
R$ 368 milhées em 2019, com um aumento positivo de 140%, decorrente da remunerag&o a valor
justo do ativo RBSE, considerando a atualizacdo da parcela remuneragdo “Ke” a partir de julho
2017 pelo WACC regulatério da transmissao e IPCA até a data de mensuracgao; a alteracdo da taxa
de desconto préxima da NTN-B de 4,6% em dezembro de 2018 para uma taxa préxima da remu-
neracdo regulatéria de 6,4%; e o inicio do recebimento em junho de 2021, pelo prazo da Portaria
120, até junho de 2025. Se considerarmos os efeitos em despesa financeira de ajuste a valor justo.

Parcialmente contrabalangado pela:

(i) queda nareceita de juros, comissdes e taxas de 67% devido, principalmente, a contabilizacdo do
acordo com a Eletropaulo no montante de R$ 1.064 milhdes em 2018;
(iii) variacdes cambiais ativas, com registro de R$ 4.151 milhées em 2018 e de R$ 2.662 milhdes em
2019. Essa variagao foi parcialmente compensada pela variagcdo cambial passiva, perfazendo uma

variacdo cambial liquida positiva de R$ 249 milhdes.

Despesas Financeiras:

(i) variacdes cambiais passivas, com registro de R$ 4.364 milhées em 2018 e de R$ 2.627 milhdes em

2019. Essa variagao foi mais do que compensada pela variagdo cambial ativa;

(i) parcialmente compensadas pelos encargos de dividas, que apresentaram aumento no montante
de R$ 567 milhges, devido, principalmente, aos encargos das novas debéntures emitidas pela Hol-
ding e, na controlada Eletronuclear, devido a desqualificagdo da obra UTN Angra 3 para capitali-

zac¢do dos juros devido a ndo retomada da obra da usina.

12.5. EBITDA Consolidado

(TABELA 55)
(Em R$ milhdes)
EBITDA 2019 Ajuzg'::Do % 2018

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 10.744 13.348 -20% 13.348
Prejuizo Liquido de Impostos da Operagao Descontinuada 3.285 -99 -3411% -1.879
Resultado do Exercicio 7.459 13.447 -45% 15.227
+ Provisdo Imposto de Renda e Contribuigao Social -1.090 2.484 -144% 2.484
+ Resultado Financeiro 2.081 1.375 51% 578
+ Amortizagdo e Depreciagao 1.807 1.702 6% 1.702
= EBITDA 10.257 19.007 -46% 19.990
AJUSTES EVENTOS NAO RECORRENTES

GAG Melhoria Retroativa 3718 0 0 0% -
Outras Receitas e Despesas -25 0 - -
Retroativo: Procel/CUSD Nuclear 0 99 -100% 99
PAE/PDC 681 379 80% 370
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2018

EBITDA 2019 AJUSTADO % 2018
. e I
Contingéncias 1.757 1.820 -3% 1.820
PCLD RGR devidos por terceiros/Estimativa de perda de crédito (CPC 48) 435 11 67% -
Contratos Onerosos -179 -1.354 -2% -1.354
Provis@o/(Reversao) para Perdas em Investimentos -334 -340 -100% -340
Sraor\;'lizzg:ra Perdas em Investimentos classificados como mantidos 0 554 -08% 554
Impairment de Ativos de longo prazo -122 -6.546 -98% -6.546
Caducidade da concessdo 0 0 - -
Provisao Indenizagao Terceirizados 0 0 = =
Provisdo ANEEL - CCC -53 0 - 1.187
TFRH 0 -1.184 - -1.184
Efeito na Alienagao de Participagdes - - -2.967
Efeitos Rede Basica do Sistema Existente (RBSE) - - -3.227
= EBITDA RECORRENTE ' 13.210 12.540 5,3% 8.456

1 Os ajustes feitos para o Ebitda pro forma referem-se a eventos ndo recorrentes ou eventos que estao previstos para serem
tratados no ambito do PDNG 2019-2023. Entretanto, existem riscos e incertezas relacionados aos negdcios da Companbhia, tais
como, mas sem se limitar, a condigdes econémicas, regulatérias, politicas e comerciais gerais no Brasil e no exterior, variagées
nas taxas de juros, inflagdo e valor do Real, mudancas nos volumes e padrao de uso de energia elétrica pelo consumidor, condi-
¢oes competitivas, pagamentos relacionados a nossos recebiveis, mudancas nos niveis de chuvas e de 4gua nos reservatérios
usados para operar nossas hidrelétricas, nossos planos de financiamento e investimento de capital, requlamentagées gover-
namentais existentes e futuras, e outros riscos descritos em nosso relatério anual e outros documentos registrados perante a
Comisséao de Valores Mobiliarios e a Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América, que podem alterar
essas estimativas e expectativas da Administragao. Assim, os resultados futuros das operagdes e iniciativas das Companhias
podem diferir das expectativas atuais e o investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas..

Desde 0 2T19, a Companhia passou a considerar, no seu Ebitda recorrente, a receita de RBSE das
concessdes prorrogadas a luz da Lei 12.783/2013, de forma a manter protocolo semelhante aos cove-
nants de debéntures emitida em 2019. O Ebitda de 2018 ajustado considera esse ajuste da receita de
RBSE para comparacao do Ebitda recorrente de 2018, para efeitos comparativos e, também, os efeitos
obrigatérios do IFRS 9 e 15 conforme explicativa 4 das nossas demonstragdes financeiras. Além disso,
considerando a privatizagdo das distribuidoras ter sido concluida em abril de 2019, e estas operagdes
nao fazerem mais parte do seu core business, a Companhia tratou como nao recorrente os efeitos rele-
vantes de receitas financeiras, despesas, reversoes de PL e provisdes de PCLD prospectivas de emprés-
timos contratados com elas antes ou em decorréncia do processo de privatizacao, que afetaram de for-
ma relevante o resultado da companhia, em 2019, embora receitas e eventuais provisdes decorrentes
de empréstimos contratados possam continuar afetando o resultado contabil da companhia até seu
completo exaurimento. Contudo, foram tratados como recorrentes PCLD de divida efetiva das distri-
buidoras em aberto. Esses ajustes recorrentes relativo as distribuidoras, ajustaram o Ebitda recorrente
2019 em R$ 435 milhges.

12.6. Estrutura de Capital e Endividamento Consolidado

A variacdo na divida de 2019, em comparagao ao ano de 2018, foi positivamente impactada pela
captacdo de debéntures de R$ 5 bilhées, cujos recursos foram utilizados para quitacdo dos bonds com
vencimento em 2019 e amortizagao parcial de dividas das distribuidoras assumidas com a Petrobras.
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DIVIDA BRUTA E LIQUIDA EM 2019 (TABELA 56)

(Em R$ milhdes)

31/12/2019
Divida Bruta 47.900
(-) Repasse RGR para CCEE (1) 1.118
Divida Bruta Recorrente 46.781
(-) (Caixa e Equivalente de caixa + Titulos e Valores Mobiliarios) 10.762
(-) Financiamentos a Receber 14.277
(+) RGR a receber Repasse RGR para CCEE 1.118
(-) Saldo liquido do Ativo Financeiro de Itaipu 1.820
Divida Liquida 21.041

(1) Foram excluidos, pré-forma, a divida e recebivel, referente a financiamentos concedidos com recursos da RGR, devidos por

empresas fora do grupo Eletrobras, uma vez que a Eletrobras, é somente gestora da divida.

12.7. Andlise do Resultado da Controladora

Em 2019, a Eletrobras Holding apresentou lucro liquido de R$ 10.697 milhdes, uma reducédo de 19%

em comparacao ao lucro liquido de R$ 13.262 milhdes registrado em 2018.

Esse resultado de 2019 foi decisivamente influenciado por: (i) lucro de operagées descontinuadas

no montante de R$ 3.285 milhdes, devido a privatizagao das empresas distribuidoras iniciada em 2018
e concluida até 2T19, com a transferéncia da Amazonas D e Ceal (ii) Resultado de Participacées So-
cietarias, de R$ 8.487 milhées, influenciado, principalmente pelo resultado das empresas controladas;
parcialmente compensado por (iii) Provisdes para Contingéncias Judiciais, no montante de (R$ 609 mi-
lhdes), decorrente, principalmente, das provisdes relativas aos processos judiciais de empréstimo com-
pulsério no montante de (R$ 775 milhdes). O gréfico a seguir apresenta um comparativo do resultado
da Eletrobras Holding entre 2018 e 2019.

EVOLUGCAO DO RESULTADO DA ELETROBRAS HOLDING (GRAFICO 13)
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Participagoes Societarias da Controladora

Em 2019, o resultado de ParticipagGes Societarias impactou de forma positiva o resultado da Com-
panhia em R$ 8.487 milhdes, decorrente principalmente do resultado de Equivaléncia Patrimonial dos
investimentos em controladas, conforme demonstrado a seguir:

PARTICIPACOES SOCIETARIAS (TABELA 57)

(Em R$ milhdes)

Investimentos em controladas

Equivaléncia patrimonial 7.632 6.877

Investimentos em coligadas

Equivaléncia patrimonial 854 1.527

Total 8.487 8.404

Provisoes Operacionais da Controladora

Em 2019, as Provisdes Operacionais impactaram de forma negativa o resultado da Controladora em
R$ 752 milhdes, frente a reversdo de provisdo de R$ 4.074 milhées em 2018.

Essa constituicdo é explicada, principalmente pela constituicdo de empréstimo compulsério no va-
lor de R$ 775 milhdes em 2019 e de R$ 1.319 milhdes em 2018, (ii) pela Provisdo para Liquidagao de
Créditos Duvidosos (PCLD) no montante de R$ 356 milhdes em 2019 frente a uma reversao de R$ 81
milhGes em 2018; e (iii) esse movimento foi parcialmente contrabalancado pela reversédo de provisao
relativa ao passivo a descoberto no valor de R$ 219 milhdes, em 2019, e de R$ 5.238 milhdes, em 2018.

PROVISOES OPERACIONAIS (TABELA 58)
(Em R$ milhdes)

Garantias 101 -38
Contingéncias -609 -932
PCLD - Consumidores e Revendedores 0 0
PCLD - Financiamentos e Empréstimos -356 81
Passivo a descoberto em Controladas 219 5.238
Contratos Onerosos 0 0
Perdas em Investimentos 7 -40
Provisao para perdas em investimentos classificados como mantidos para venda 0 -276
Impairment 0 0
Provisdo ANEEL - CCC 0 0
TFRH 0 0
Outras -114 40

-752 4.074
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Resultado Financeiro da Controladora

Em 2019, o Resultado Financeiro impactou de forma positiva o resultado da Controladora em R$
423 milhges, apresentando uma reducdo em relagdo ao resultado financeiro positivo de 2018 de R$
2.144 milhoées, conforme demonstrado a seguir:

RESULTADO FINANCEIRO (TABELA 59)
(Em R$ milhdes)

Receitas Financeiras

Receitas de juros, comissoes e taxas 2.122 3.672
Receita de aplicagoes financeiras 435 437
Acréscimo moratdrio sobre energia elétrica 2 7
Atualizagdes monetarias 706 209
Variagdes cambiais 102 40
Outras receitas financeiras 343 191

Despesas Financeiras

Encargos de dividas -2.041 -1.533
Encargos de arrendamento mercantil -6 0
Encargos sobre recursos de acionistas =281l -234
Outras despesas financeiras -1.009 -646

423 2.144

Remuneracao aos Acionistas

Pelas Demonstragdes Financeiras Anuais, completas, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019 a Companhia apurou Lucro Liquido de R$ 10.697,1 milhdes atribuido ao controlador.
N&o houve no exercicio de 2019 declaragdo de qualquer dividendo ou JCP antecipados. Desta forma, o
valor bruto do Dividendo a ser declarado, conforme detalhado no anexo VIl da proposta de administra-
¢do da 602 Assembleia Geral Ordinaria, sera conforme segue:

DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS (TABELA 60)

(Em R$ mil)
Acoes preferenciais classe A 330 2,24782042102
Acoes preferenciais classe B 489.880 1,74993652455
Acbes ordinérias 2.050.357 1,59085138596

Total 2.540.567
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Fardo jus aos Dividendos a serem declarados na Assembleia Geral Ordinaria prevista para 30 de
abril de 2020, caso aprovados, aqueles acionistas que forem titulares de acoes ordinéarias preferenciais
das Classes A e B, de emissao da Companhia na data da realizagéo da referida Assembleia Geral que os

deliberara.

Distribuicao do Valor Adicionado

(GRAFICO 14)
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13. BALANCO SOCIAL

BALANCO SOCIAL 2019

(Em R$ mil)
INFORMAGOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL
ot R et CONTROLADORA CONSOLIDADO
| Recursos Humanos
a. Remuneragao 2019 2018 2019 2018
Folha de Pagamento Bruta (FPB) R$ 236.550 R$ 229.786 R$ 4.375.266 R$ 4.543.163
- Empregados R$ 228.757 R$ 224.323 R$ 4.340.418 R$ 4.507.388
- Administradores R$5.921 R$ 4.905 R$32.976 R$ 35.216
Relagdo entre a maior e a menor remune-
ragao:
- Empregados 13,66 14,81 - -
- Administradores 1,05 1,05 - -
b. Beneficios Concedidos 2019 2018 2019 2018
Encargos Sociais R$ 73.124 R$ 63.873 R$ 1.106.042 R$ 1.107.085
Alimentacéo R$ 14.516 R$11.616 R$211.994 R$ 231.383
Transporte R$ 601 R$ 364 R$ 28.295 R$ 31.067
Previdéncia Privada R$ 18.807 R$ 47.092 R$ 229.837 R$ 231.449
Saude R$ 25.013 R$ 29.275 R$ 486.305 R$ 480.701
Seguranca e Medicina do Trabalho R$ 5.371 R$ 3.340 R$ 21.987 R$ 31.826
Educacdo ou Auxilio-creche R$ 3.148 R$ 3.098 R$ 68.844 R$ 52.384
Cultura R$ - R$ - R$ 1.821 R$ 1.719
Capacitagao e Desenvolvimento Profissional R$ 1.385 R$ 2.547 R$ 24.695 R$30.339
Outros R$ 20.387 R$ 11.232 R$ 513.272 R$ 561.579
Total R$ 162.352 R$ 172.436 R$ 2.693.092 R$ 2.759.531
c. Composic¢ao do Corpo Funcional 2019 2018 2019 2018
N° de empregados no final do exercicio 739 780 12.975 14.211
N° de admissces 0 0 127 77
N° de demissoes 48 52 1.327 1014
N° de estagiarios no final do exercicio 109 129 921 943
- deamprogad potadoresde casida 1 1
N° de empregados por sexo:
- Masculino 482 503 10.483 11.446
- Feminino 257 277 2.492 2.765
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c. Composicao do Corpo Funcional 2019 2018 2019 2018
N° de empregados por faixa etaria:

- Menores de 18 anos 0 0 0 0
- De 18 a 35 anos 36 74 1.292 1.661
-De36a60anos 631 642 10.079 10.724
- Acima de 60 anos 72 64 1.604 1.826
N° de empregados por nivel de escolaridade:

- Analfabetos 0 0 0 0
- Com ensino fundamental 26 12 466 732
- Com ensino médio 41 67 1.270 1.754
- Com ensino técnico 15 0 4.296 4.029
- Com ensino superior 346 364 4.619 5.216
- P6s-graduados 311 337 2.324 2.480
Percentual de ocupantes de cargos de

chefia, por sexo:

- Masculino 63% 67% - -
- Feminino 37% 33% = =
d. Contingéncias e Passivos Trabalhistas 2019 2018 2019 2018
glzsteidpargzessos trabalhistas movidos contra 1453 1509 0.492 0.465
l;l:océ:(fég;:::sos trabalhistas julgados 24 19 743 1314
il;l\;’pizggg::stzzs trabalhistas julgados 140 108 658 1575
VRSB T 5y 2GR 6 B RS R$ 8.207 R$7.517 R$ 510.346 R$ 121.996
por determinagao da justica

Il. Interagao da Entidade com o Ambiente Externo

2.1. Relacionamento com a Comunidade 2019 2018 2019 2018
Totais dos investimentos em:

Educacéo RS - RS - R$21.318 R$ 24.441
Cultura R$ 1.580 R$ 4.252 R$11.610 R$ 23.405
Saude e Infraestrutura RS - RS - R$ 98.169 R$ 62.133
Esporte e Lazer R$ 297 RS - R$ 1.980 R$ 3.952
Alimentacao RS - R$ - R$ 7 R$ 15
Geragdo de Trabalho e Renda R$ 28 RS - R$ 3.200 R$ 2.057
Reassentamento de Familias RS - RS - RS - RS -
Outros R$ 78 R$ 18 R$ 24.996 R$ 29.320
Total dos investimentos R$ 1.983 R$ 4.270 R$ 161.280 R$ 145.323
Tributos (excluidos encargos sociais) R$ - R$-  R$7.019.038 R$ 5.737.969
Compensacao Ainanceira pelautiizagRo de RS - RS- R$335.965 R$ 304.054
Total de Relacionamento com a Comunidade R$ 1.983 R$ 4.270 R$ 7.516.283 R$6.187.346
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INFORMAGOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL

(VALORES EXPRESSOS

EM MILHARES DE REAIS) CONTROLADORA CONSOLIDADO

2.2. Interagao com os Fornecedores

Critérios de responsabilidade social utilizados para a sele¢do de seus fornecedores:
Em todos os editais de licitagdo, a empresa proponente apresentam as seguintes declaragdes:
DECLARA, sob as penas da lei que:

1.1. Para fins do disposto no inciso V, do artigo 27, da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, acrescido pela Lei n® 9.854, de 27
de outubro de 1999, ndo emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor
de dezesseis anos, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de quatorze anos;

1.2. N&o possui, em sua cadeia produtiva, empregados executando trabalho degradante ou forgado, observando o disposto
nos incisos lll e IV, do artigo 1°, e no inciso llI, do artigo 5°, da Constituigao da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro
de 1988.

1.3. N&o esta sob os efeitos de sanc¢ao restritiva de direito decorrente de infragao administrativa ambiental, nos termos do
artigo 72, § 8°, inciso V, da Lei n® 9.605/98 — Lei de Crimes Ambientais.

2. DECLARA, outrossim, conhecer e comprometer-se a respeitar, cumprir e fazer cumprir, no que couber, o Cédigo de Etica das
Empresas ELETROBRAS. Nao permitindo principalmente, a pratica ou a manutenc¢ao de discriminagdo limitativa ao acesso na
relacdo de emprego, ou negativa com relagdo a sexo, origem, raga, cor, condicao fisica, religido, estado civil, idade, situagao
familiar ou estado gravidico;

Quando da apresentacgdo da proposta, o proponente devera apresentar também: prova de regularidade com a Seguridade
Social (CND), com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (CRF) e com a Justica do Trabalho (CNDT).

Caso o proponente deixe de apresentar quaisquer dos documentos mencionados acima, sua proposta é desclassificada.

O fornecedor é fiscalizado quanto ao cumprimento da legislagao trabalhista e previdenciaria, tendo de demonstrar situa-

¢ao regular no cumprimento dos encargos sociais e trabalhistas instituidos por lei, por meio da apresentagéo das provas de
regularidade fiscal e trabalhista, relativas a Seguridade Social, Justica do Trabalho e ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS), nos atos da habilitacao, da adjudicagéo e durante a vigéncia do referido instrumento contratual.

Algumas companhias inseriram em seus contratos clausulas de responsabilidade socioambiental com o intuito de comparti-
lhar o compromisso com o desenvolvimento sustentavel do pais.

Ressaltamos ainda que, de acordo com a Norma ABNT NBR 16001:2012, um dos dispositivos que moldaram o escopo do “Ba-
lango Social”, respeitamos em nosso critério todos os onze temas da boa prética de responsabilidade social:

* boas praticas de governanca;

» combate a pirataria, sonegacdo, fraude e corrupgao;

* préticas leais de concorréncia;

« direitos da crianca e do adolescente, incluindo o combate ao trabalho infantil;

» direitos do trabalhador, incluindo o de livre associag@o, de negociagéo, a remuneragao justa e beneficios basicos, bem como
o combate ao trabalho for¢ado;

* promogao da diversidade e combate a discriminag&o (por exemplo: cultural, de género, de raga/etnia, idade, pessoa com
deficiéncia);

* compromisso com o desenvolvimento profissional;

* promocao da salde e seguranga;

* promogao de padrdes sustentéveis de desenvolvimento, producao, distribuicdo e consumo, contemplando fornecedores,
prestadores de servico, entre outros;

* protecdo ao meio ambiente e aos direitos das geragdes futuras;

* acdes sociais de interesse publico.
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Ill. Interag@o com o Meio Ambiente

3.1. Investimentos 2019 2018 2019 2018
Investimentos e gastos com manutengao

nos processos operacionais para a melhoria RS - RS - R$ 56.051 R$ 161.701
do meio ambiente

Investimentos e gastos com a preservagao e/ - ~

ou recuperac¢do de ambientes degradados R$ R$ R$ 82.405 R$ 43.224
Investimentos e gastos com a educagdo

ambiental para empregados, terceirizados, RS - RS - R$ 259 R$ 447
autdénomos e administradores da entidade

Investimentos e gatos com educagdo am- ~ ~

biental para a comunidade R$ R$ R$2.794 R$3.170
Investimentos e gastos com outros projetos R$ 1.959 R$ 1.651 R$ 95.591 R$ 292.240
ambientais

Total dos investimentos 1.959 1.651 237.100 500.782
3.2. Passivo Ambiental 2019 2018 2019 2018
Valor das multas e das indenizagdes relativas

a matéria ambiental, determinadas adminis- R$ - R$ - R$ 396 R$9.098
trativas e/ou judicialmente

Passivos e contingéncias ambientais RS - RS - R$ 178.064 R$ 130.452
Total dos passivos ambientais 0 0 178.460 139.550
Quantidade de processos ambientais,

administrativos e judiciais movidos contra 0 0 42 30
a entidade

IV. Outras Informagoes

4.1 - Informacoes financeiras 2019 2018 2019 2018
Receita Operacional Liquida (ROL) R$ 366.525 R$ 668.828 R$27.725.519 R$ 25.772.305
Resultado Operacional (RO) R$ 7.412.149 R$ 14.031.419 R$ 6.369.753 R$ 15.930.518

-s Eletrobras
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