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Adverténcia conselheiro

Rio de Janeiro, 27 de abril de 2025, a Centrais Elétricas Brasileiras S/A - Eletrobras informa que o
Conselho de Administracdo da Eletrobras, na data de ontem, deliberou, a unanimidade de seus
membros, ausente o membro conflitado, pela aplicacdo de terceira adverténcia ao conselheiro de

Administracdo Marcelo Gasparino da Silva. Em virtude do cometimento de falta grave, consubstanciada
em reincidéncia de condutas que violam a Lei n°® 6.404/76 e as normas da Companhia por parte do
referido conselheiro, as quais foram objeto de outras duas adverténcias aplicadas em 28 de margo de
2025 e em 16 de abril de 2025, nos termos descritos a seguir:

13 ADVERTENCIA (28.03.2025), em razdo de publicacBes realizadas pelo conselheiro Marcelo
Gasparino da Silva em seu perfil pessoal de rede social (Linkedin) em 23, 24, 25 e 26 de margo
de 2025
v' Fundamento: violagdo de normas do Cddigo de Conduta, do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo e dos deveres de lealdade e diligéncia da Lei n°. 6.404/76
= As informagOes publicizadas ndo guardam relagcdo com a veracidade dos fatos
ocorridos e registrados em atas do Conselho de Administracdo, assinadas por
todos os conselheiros, inclusive pelo proprio conselheiro responsavel pela conduta
ora analisada;
= Desrespeito ao sistema de governanca corporativa da Companhia e as regras de
relacionamento entre os agentes de governanga;
= Risco de afetacdo negativa da confianca no Conselho de Administracdo e da
reputacdo e imagem da Eletrobras;
= Veiculacdo de informagdes desprovidas de comprovacgdo fatica e contrarias a
realidade, sem prévia consulta ou esclarecimento adequado dos fatos junto a
Companhia, o que, além de afrontar o Codigo de Conduta, causa impacto negativo
a confianca publica na governanca corporativa e na imagem institucional da
Eletrobras, além de desconsiderar os principios de boa governanca e regras de
relacionamento entre os agentes de governanga;
* A violagdo da clausula que proibe a disseminacdao de informacgbes falsas e
prejudiciais a empresa caracteriza infragdo ética em virtude de colocar em risco a
reputacdo da Companhia e com potencial de causar repercussoes legais e
mercadoldgicas.

23 ADVERTENCIA (16.04.2025), em razdo de publicacdes realizadas pelo conselheiro Marcelo
Gasparino da Silva em seu perfil pessoal de rede social (Linkedin) em 10, 11, 12 e 13 de abril
de 2025 (infragdo média por reincidéncia e pela divulgagdo em midia social de informagdo
classificada como confidencial)

v' Fundamento: violagdo de normas do Cddigo de Conduta, da Politica de Gestdo de
Documentos e Informagdes Corporativas, do Regulamento de Tratamento de Incidentes
de Seguranca da Informacao, do Regimento Interno do Conselho de Administragcdo e dos
deveres de lealdade e diligéncia da Lei n°. 6.404/76
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Este documento pode conter estimativas e projegdes que ndo sdo declaragdes de fatos ocorridos no passado, mas refletem crencas e expectativas de nossa administragdo e podem constituir estimativas e projegdes sobre eventos futuros de acordo com Segéo 27A do Securities Act de 1933,
conforme alterado, e Se¢do 21E do Securities and Exchange Act de 1934, conforme alterado. As palavras “acredita”, “poderd”, “pode”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e similares tém por objetivo identificar estimativas que necessariamente envolvem riscos e incertezas,
conhecidos ou ndo. Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas ndo se limitam a: condi¢Ges econdmicas, regulatdrias, politicas e comerciais gerais no Brasil e no exterior, variages nas taxas de juros, inflagdo e valor do Real, mudangas nos volumes e padréo de uso de energia elétrica pelo
consumidor, condigdes competitivas, nosso nivel de endividamento, a possibilidade de recebermos pagamentos relacionm ? is,, 3 niveis de chuvas e de agua nos reservatorios usados para operar nossas hidrelétricas, nossos planos de financiamento e
investimento de capital, regulamentagGes governamentais existentes e futuras, e outros riscos descritos em nosso relatorio imég aﬁmmﬁﬂzganerante CVM e SEC. Estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram expressas e ndo assumimos nenhuma
obrigagdo de atualizar quaisquer dessas estimativas ou proje¢des em razdo da ocorréncia de nova informagdo ou eventos futuros. Os resultados futuros das operagdes e iniciativas das Companhias podem diferir das expectativas atuais e o investidor ndo deve se basear exclusivamente nas
informagdes aqui contidas. Este material contém calculos que podem n3o refletir resultados precisos devido a arredondamentos realizados.
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= A reincidéncia é expressamente considerada um fator de agravamento, podendo
elevar uma infracdo leve a categoria de média, e uma média a categoria de grave,
de acordo com a Norma de Gestdo do Canal de Denlncias e Tratamento de
Manifestacoes;

* A violacdo da clausula que proibe a divulgacao de informacbes confidenciais e
disseminacdo de informacdes/alegacdes falsas e prejudiciais a empresa
caracteriza infracdo ética em virtude de colocar em risco a reputacdo da
Companhia e com potencial de causar repercussoes legais e mercadoldgicas, a
exemplo do que se segue:

(i) Publicizacdo e compartilhamento, por meio de print em midia social, de
documento reservado da Companhia que instruiu deliberacdo do Conselho
de Administracao, com omissdo da parte inferior do arquivo que sinalizava
sua natureza confidencial;

(ii) Reincidéncia de conduta de externar criticas publicas a decisdes
regularmente aprovadas pelo Conselho de Administragdo — inclusive
respaldadas por seu proprio voto favoravel registrado em ata assinada —
induzindo os acionistas e o publico em erro, ja objeto de adverténcia formal
aplicada pelo Conselho de Administracao em 28.03.2025;

= Repercussoes identificadas em veiculos midiaticos que agravam o impacto
reputacional e de imagem a Eletrobras.

32 ADVERTENCIA (26.04.2025), em razdo de publicacdo realizada pelo conselheiro Marcelo
Gasparino da Silva em seu perfil pessoal de rede social (Linkedin), em 25 de abril de 2025
(infracdo classificada como grave por reincidéncia e pela sensibilidade do material confidencial
divulgado indevidamente a pessoa estranha a empresa)

v Fundamento: violacdo de normas do Cdédigo de Conduta, da Politica de Gestdo de
Documentos e Informacgdes Corporativas, do Regulamento de Tratamento de Incidentes
de Seguranca da Informacdo, do Regimento Interno do Conselho de Administracao e dos
deveres de lealdade e diligéncia da Lei n°. 6.404/76

* Trata-se de segunda reincidéncia, ja objeto de uma primeira adverténcia formal
por infracdo leve e de uma segunda adverténcia formal por infracdo média,
consubstanciada em nova divulgagao de dois documentos de natureza confidencial
e sigilosa da Companhia, sem autorizacdo prévia;

* A reincidéncia é expressamente considerada um fator de agravamento, podendo
elevar uma infragao leve a categoria de média, e uma média a categoria de grave,
de acordo com a Norma de Gestdao do Canal de Denuncias e Tratamento de
Manifestagdes, conforme expressamente informado ao conselheiro quando da
aplicagdo da segunda adverténcia em 16.04.2025;

* A violacdo da clausula que proibe a divulgacao de informacdes confidenciais e
sigilosas caracteriza infracdo ética, podendo vir a caracterizar ainda infragdo de
natureza grave, em virtude de colocar em risco a reputagdao da Companhia e com
potencial de causar repercussoées legais e mercadoldgicas.
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Este documento pode conter estimativas e projegdes que ndo sdo declaragdes de fatos ocorridos no passado, mas refletem crencas e expectativas de nossa administragdo e podem constituir estimativas e projegdes sobre eventos futuros de acordo com Segéo 27A do Securities Act de 1933,
conforme alterado, e Se¢do 21E do Securities and Exchange Act de 1934, conforme alterado. As palavras “acredita”, “poderd”, “pode”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e similares tém por objetivo identificar estimativas que necessariamente envolvem riscos e incertezas,
conhecidos ou ndo. Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas ndo se limitam a: condi¢Ges econdmicas, regulatdrias, politicas e comerciais gerais no Brasil e no exterior, variages nas taxas de juros, inflagdo e valor do Real, mudangas nos volumes e padréo de uso de energia elétrica pelo
consumidor, condigdes competitivas, nosso nivel de endividamento, a possibilidade de recebermos pagamentos relacionm ? is,, 3 niveis de chuvas e de agua nos reservatorios usados para operar nossas hidrelétricas, nossos planos de financiamento e
investimento de capital, regulamentagGes governamentais existentes e futuras, e outros riscos descritos em nosso relatorio imég aﬁmmﬁﬂzganerante CVM e SEC. Estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram expressas e ndo assumimos nenhuma
obrigagdo de atualizar quaisquer dessas estimativas ou proje¢des em razdo da ocorréncia de nova informagdo ou eventos futuros. Os resultados futuros das operagdes e iniciativas das Companhias podem diferir das expectativas atuais e o investidor ndo deve se basear exclusivamente nas
informagdes aqui contidas. Este material contém calculos que podem n3o refletir resultados precisos devido a arredondamentos realizados.
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O detalhamento da analise das condutas irregulares praticadas pelo conselheiro Marcelo Gasparino da
Silva, contido em Notas Técnicas elaboradas pela Vice-Presidéncia de Governanca, Riscos, Compliance
e Sustentabilidade, e o inteiro teor das trés adverténcias comunicadas ao referido conselheiro, seguem
anexas a este Comunicado. A aplicacdo de cada adverténcia foi antecedida de analise pelo Comité de
Auditoria e Riscos, o qual opinou, em cada uma das situagdes, pela existéncia de evidéncias objetivas
e indicios materiais de conduta incompativel com a legislagdo e os normativos da Companhia.

Diante da proximidade da Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no préximo dia 29 de abril, na
qual consta a candidatura do conselheiro de Administracdao Marcelo Gasparino da Silva para novo
mandato no Conselho de Administracdao, e do cometimento de falta grave pelo referido conselheiro,
impOe-se a comunicagdo imediata aos acionistas das condutas irregulares narradas acima e das
medidas de saneamento adotadas pelo Conselho de Administracao em cumprimento a seus deveres

fiduciarios.
Eduardo Haiama
Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
o ° a Internet: www.eletrobras.com/elb/ri EBR & EBRB
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> 1. INTRODUGAO

Este parecer tem como objetivo avaliar conduta de administrador, a luz das normas de governancga aplicaveis a Eletrobras, e
seus impactos sobre a reputacdo da Companhia e de seus administradores, bem como as possiveis consequéncias e

encaminhamentos para andlise e deliberacao pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Resumo fatico

Marcelo Gasparino da Silva, membro independente do Conselho da Administracdo da Eletrobras e coordenador do Comité de
Sustentabilidade, divulgou em perfil pessoal de rede social alegagGes e informagdes envolvendo o Conselho de Administragdo
da Eletrobras e seus demais membros, sugerindo duvida sobre a credibilidade, fidedignidade e adequado funcionamento do

sistema de governanga da Companbhia.

Em suas postagens, o Conselheiro: (1) alega eventual quebra de governanca por suposta participacdo de conselheiro conflitado
em debates sobre Conversdo das Ag¢des Preferenciais PNB em Ordindrias, tema decorrente da proposta de migragdo ao novo
mercado; (2) faz alusdo a versdo pessoal de supostas dinamicas internas envolvendo acionistas-conselheiros, processo de
formacdo de chapa e destituicdo de ex-executivo, citando nominalmente e/ou por meio siglas com iniciais dos respectivos
nomes, acionistas, conselheiros de administracdo e eventual candidato ao CA a ser indicado para eleicdo em assembleia geral;
(3) faz alusdo a versdo pessoal de: (a) supostas dindmicas internas envolvendo o Conselho e a gestdo na discussdo e deliberagdo
de temas envolvendo pagamento de dividendos; (b) suposta correlagdo entre denudncia sofrida na Petrobras e medidas
mitigatdrias de governanca deliberadas pelo Conselho de Administracdo; (c) potencial conflito de interesses do atual
Coordenador do Comité de Pessoas e Governanca; (d) ter sido supostamente surpreendido em janeiro/2025 quanto a analise

e caracterizacdo de independéncia dos conselheiros de administragdo.

2. FATOS IDENTIFICADOS

2.1. Publicag¢do realizada em 23/03/2025 pelo Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva em perfil pessoal de rede social

(Linkedin), em lingua portuguesa e inglesa:

Marcelo Gasparino da Silva - 1
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da VALE
* 24 min - Editado - ®

- POR QUE SOU CANDIDATO AO CONSELHO DE
ADMINISTRAC;\O DA ELETROBRAS - (1a parte)

Por que sou Conselheiro de Administrag&o Profissional.

Apds duas passagens, de 2012 a 2014, e em 2016, voltei ao
CA da Eletrobras por que acompanhei o processo de
desestatizagdo da Companhia desde 2021, participando de
reunides em Brasilia, e com acionistas.

E também por que passei por quatro outras Companhias do
Setor Elétrico: CELESC - Centrais Elétricas de Santa Catarina
#AESEletropaulo, #AESTiete e CEMIG.

Em Junho de 2022, participei de reunido realizada entre trés
acionistas: PB, JA e LP, e o tema era: Composi¢ao do Novo CA
da ELET.

LP havia participado da capitalizagdo, com R$ 700mm, JA era
o maior acionista privado da Cia, com 4% do capital total, e PB
havia, segundo ele, articulado com outros acionistas que
também haviam partilhado da capitalizag&o.

PB apresentou 8 nomes, dentre eles lvan Monteiro, que seria o
Presidente do Conselho de Administragéo.

Dois dos 10 candidatos eram membros do primeiro escaldo do
Governo Federal.

JA indicou Daniel Ferreira, e LP Marcelo Gasparino.

Dos 8 nomes privados, dois foram eleitos mas néo se
desincompatibilizaram das suas fungdes, incompativeis com a
posigéo de CA da ELET.

Com 2 assentos vagos, PB propds AGE para reduzir o nimero
de assentos de 11 para 9 membros.

Assim, com 1 membro eleito pelos empregados, 2 membros
indicados pelo antigo acionista controlador, e 6 membros
indicados pelo Mercado, comegamos, em Agosto de 2022, o
processo de Turn Around da Companhia, elegendo o CEO que
também havia sido convidado por PB para retornar a
Eletrobras.

Na formagao da composig¢ao dos comités de assessoramento
ao CA, percebi um desejo de participagao de todos os
possiveis, passando a Coordenar o Comité de Pessoas, e ser
membro do Comité de Estratégia e Governanca e do Comité

de Assessoramento Juridico.

Desde o primeiro momento no Board coloquei na mesa dois
temas que considerava fundamentais:

10 Unificar as trés Classes de Agdes;

20 Reorganizagao societaria que permitisse racionalizar a
carga tributdria do Grupo Eletrobras.

No primeiro fui vencido em Novembro de 2022, juntamente
com os conselheiros indicados pelo MME e pelo MF.

Apesar de se declarar conflitado, PB participou de todos os
debates sobre a formagdo do prego de conversdo de PNs em
ONSs. Ali notei que existia um conselheiro com muita influéncia
sobre os demais membros.

No segundo, ndo houve tragdo por parte do CEO (0 que em
2023 acabou sendo um dos motivos determinantes para a sua
destituigdo), e o CA acabou deixando o tema para 2023 ...
#conselhodeadministragdo #governangacorporativa
#mercadodecapitais
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Marcelo Gasparino da Silva - e X
Vice-Presidente do Conselho de Administr..

B h - Editado - ®

+ POR QUE SOU CANDIDATO AO CA DA ELETROBRAS -
(2a parte)
Porgue represento diversidade nos Conselhos que
participo, de CAPACIDADES, CONHECIMENTOS e
COMPETENCIAS.
Entrei na Vale em 2019, apds a Tragédia de Brumadinho.
Foram propostas de minha autoria ao CA em 2021, que
viraram realidade:
1a Venda da operagdo Vale Nova Caledonia-VNC;
2a Venda da operagao de Carvao de Moatize/
Mogambique;
3a Venda da participagdo dos 9% no da Mosaic, saindo
definitivamente do negdcio de fertilizantes;
4a Criagdo da POLITICA DE DIVIDENDOS;
4a Remc gem das coes de Metais Basicos, que
resultou, em 2023 na criag3o da Vale Base Metals via Spin
Off, numa nova empresa avaliada em USD 26 BilhBes.
Entrei no CA da Petrobras em Abril de 2021 em face da
crise instalada em decorréncia da demissao do CEQ
Roberto Castello Branco.
Identifiquei erros no sistema de votagao a distancia e
renunciei para que providéncias fossem tomadas. O
resultado foi o ajuste no Boletim de Voto a Distancia, os
acionistas minoritérios que optam pelo Processo de Voto
Mltiplo.
Prova disso é que apartir de 2022, pelo menos 2 assentos;
Em Junho de 2022, ap6s duas demissdes de CEO em
menos de 3 meses, propus a criagdo da Diretriz de Pregos
de Combustiveis no Ambito do CA, vigente até hoje.
Entrei no Conselho do Banco do Brasil em 2023, e
novamente fui diligente, me engajei nos comités de

mais estratégicos do Banco, que, gragas
20 trabalho de uma Diretoria Sénior e competente,
entregou os melhores resultados da histéria.
Na Eletrobras também busquei dar minha parcela de
contribuigdo. Mas 2023 comegou de de forma
conturbada, dado o questionamento piblico pelo Governo
Federal sobre o processo de descentralizagao.
Isso se agudizou quando foi marcada reunido com os

PCA e os conselheiros Vicente Falconi, Felipe Dias e
Marisete Pereira declararam ter sido convidados a compor
o CA pelo entdo acionista PB. A reunido foi gravada e isso
veio a publico.

Apds dois meses de desgastantes RCAs, no dia 14/08/23,
por volta de 17h fui procurado pelo conselheiro PB para
em informar que o CEQ seria destituido, e que a decisdo
ocorreria em RCA no mesmo dia.

As 20h fui surpreendido, ndo somente com a demissac,
mas com a escolha, em carater definitivo, do PCA como
novo CEO. Além disso foi votada a eleigdo do conselheiro
VF para PCA, e FD como vice.

vida facil* naquele conselho.

oculta na estratégia de PB...

Marcelo Gasparino da Silva - X
Vice-Presidente do Conselho de Administr.
37 min-®

POR QUE SOU CANDIDATO AO CA DA ELETROBRAS (3a
parte)

Por que eu luto pelos direitos dos acionistas minoritarios.

A Agenda dos acionistas que participaram da
Capitalizagdo da Eletrobras em Junho de 2022, além de
desejar ver radical mudanga sua gestdo, era de visdo de
retorno sobre o capital investido.

Por isso busquei pautar o tema POLITICA DE DIVIDENDOS
por diversas vezes em 2024, sem sucesso. Em Desembro
formalizei e mail propondo o pagamento de Dividendos
Extraordinérios no montante de R$ 10 bilhoes.

Na RCA tive muita dificuldade em colocar meu ponto de
vista, possivelmente pelo fato da composigao ter poucos
especialistas financeiros, o que, inclusive obriga a selegdo
de membro externo para coordenar o Comité de Auditoria,
uma exigéncia decorrente na Companhia negociar seus
ADRs na NYSE.

N3o dava, o CFO dizia que a capacidade era "ZERO" até
que, apds muita insisténcia minha, o Conselheiro PB dizer:
“peral, entendi o que estas propondo.... A partir daf o
*Zero" ndo era mais “Zero’, e por unanimidade foi
aprovada a antecipagdo de dividendos no montante de R$
2.5 bilhdes.

Em verdade, meus desafios em 2024 na ELET decorreram
da denuncia que sofri na CVM pela FUP, em decorréncia
da minha condigao de estar no Conselho da Petrobras e o
sindicado entender que a Eletrobras era concorrente.

Na CVM a Denuncia foi arquivada em Novembro, ja na
ELET..

Obviamente que as escolhas ja tinham ocorrido
anteriormente, em reunido prévia e que da qual ndo
participei. Por certo que registrei minha discordancia com
0 processo, mesmo que pessoalmente concordasse,
achasse o Ivan a pessoa certa para liderar a
transformagéo tio necessaria para Companhia.

Mas como diz o ditado, *Mineiro sé senta em mesa de
reunido quando decisdo ja esta tomada”

A partir daquele momento, comecei a sentir que "nao teria

E eu vivi um ano desafiador em 2024, até que o candidato
“CF", que ndo apareceu mas aparecerd, virou a figura

(continuagdo)

A partir de margo de 2024 fui impedido de participar de
temas que eram pauta de reunioes dos comités, como
formagao de pregos de venda de energia, dentre varios
outros.

De outro lado fui “vetado” de participar do Comité de
Pessoas e Governanga - CPES, coordenado desde 2022
pelo conselheiro PB, sob argumento de haver conflito de
interesses por também ser membro do Comité de Pessoas
e Remuneragdo da Vale,

Mas desde o inicio eu sabia que a verdadeira razao nao
era essa. Como uma Corporation, cabe ao CA propor a
Assembleia Geral os candidatos, e o CPES é o Comité
responsavel por esse assessoramento.

Como um filme que eu ja tinha visto em 2020 na Vale,
decidi ser ousado, questionar o potencial conflito de
interesses do Coordenador do CPES, pelo fato de seu
sécio Mério ser membro do Comité de Pessoas da Copel,
Companhia de Energia privatizada em 2023, e onde a
gestora R.... também é acionista relevante. “Estamos
tratando do mesmo CPF em duas das maiores
companbhias brasileiras, mas de CPFs diferentes em duas
empresas concorrentes”

E o que 0 mercado chama de "Chinese Wall". Na verdade,
para mim em nenhum dos casos ha problema, mas
quando se quer achar um problema ...

Também questionei a condi¢ao de independéncia dos
membros do CA, uma omissdo no site de RI. Corrigida a
omissao solicitei que a drea de Compliance ratificasse a
informagéo e, para a minha surpresa, em Janeiro de 2025,
com excegdo dos conselheiros executivos, todos os
demais se auto-declaravam e também eram considerados
INDEPENDENTES.

Mas isso & para ser melhor abordado nas cenas dos
préximos capitulos...

2.2. Publicagdo realizada em 24/03/2025 em perfil pessoal de rede social (Linkedin), em lingua portuguesa e inglesa:

2.3. Publicag3o realizada em 25/03/2025 em perfil pessoal de rede social (Linkedin), em lingua portuguesa e inglesa:




Docusign Envelope ID: BAO72F32-1F67-4008-A269-91D3A84EAA85

27/03/2025

<

NT-VGR 003/2025 Eletrobras

2.4. Publicagdo realizada em 26/03/2025 em perfil pessoal de rede social (Linkedin), em lingua portuguesa e inglesa:

Marcelo Gasparino da Silva -
® Vice-Presidente do Conselho de Administragdo d...

10 h « Editado - ®

POR QUE SOU CANDIDATO AO CA DA ELETROBRAS (4a
parte)

Por que as CORPORATIONS, no Brasil, até a Eletrobras,
ainda precisam provar que sdo tdo bons investimentos
quanto as boas companhias com acionista controlador
(WEG, GERDAU, SUZANO s&o meus benchmark).

E pelas minhas experiéncias, somente com conselheiros
COM VISAO DE DONO, as Corporations no Brasil dardo
certo.

Visdo de Dono, e ser INDEPENDENTE!

Na atual composigao do CA, todos os conselheiros néo-
executivos se declaram independentes.

Para as Proxy Advisors, fica a pergunta: como alguém que
até Junho de 2022, a menos de trés anos, era Secretaria
Executiva do Ministério de Minas e Energia - MME, que
liderou o PROCESSO DE PRIVATIZA(;AO DA ELETROBRAS,
e em Julho de 2022 foi indicada para compor o CA da
ELET pelo MME, pode ser classificada, pela Companhia,
conselheira independente?

Por certo, sendo uma pessoa que tenho admiragao pela
sua capacidade e competéncia profissional, ndo estou
questionando a pessoa, que além de muito competente, é
fundamental para o bom transito da Companhia em
Brasilia por seus estreitos relacionamentos pessoais, mas
entrar na cota dos INDEPENDENTES ofende a minha parca
inteligéncia.

Seguirei na jornada de buscar equidade de
representatividade, ou seja, quem tem 4%, quem tem
1.5%, 0.3% do capital, enfim, acionistas que aportaram
capital para viabilizar a privatizacao, sejam alienados do
debate sobre a composigdo do Conselho de
Administragao.

E isso, por falta de conhecimentos e, principalmente,
experiéncias, da pessoa que liderou o processo.

(), 3. ACHADOS E INDICIOS PRELIMINARES

As publicagOes realizadas por Marcelo Gasparino da Silva na rede social LinkedIn foram analisadas, tendo sido identificados
indicios de infragOes a legislagcdo, regulamentagdes e normativos internos, incluindo o Cédigo de Conduta da Companhia,

conforme detalhado a seguir.

1. Regimento Interno do Conselho de Administragao
O Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia estabelece que é dever dos conselheiros respeitar as regras
de governancga e agir com diligéncia e lealdade. O conselheiro eleito e empossado se sujeita integralmente ao Regimento

Interno do Conselho de Administragao, ao Cddigo de Conduta e as demais normas vigentes da Companhia.
1

3.3. Ainvestidura em cargo de conselheiro da Companhia observard as condig¢des impostas pelo art. 147 da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“LSA”), bem como aquelas previstas nos normativos internos da Companhia, e ocorrerd por meio de assinatura
de termo de posse lavrado em livro préprio, assinado nos trinta dias seguintes ao ato de eleigio, que deve contemplar a sujeicéo do

administrador empossado ao Codigo de Conduta, ao Regimento Interno do Conselho de Administracdo e aos demais normativos
vigentes da Companhia, bem como a declarag¢do de que trata o art. 22 do Anexo K da Resolugdo CVM n.2 80 de 29.03.2022, com suas
alteragbes posteriores, ou eventuais disposigdes normativas que a sucederem.

5.1. Compete ao Conselho de Administragéo, além das atribuigdes legais e estatutdrias: a) Zelar pela constante evolugéo e
amadurecimento do sistema de governanga corporativa da Eletrobras e implantar boas prdticas de governanga corporativa.

6.2. E dever de todo Conselheiro, além daqueles previstos no ordenamento juridico vigente e no Estatuto Social: a) Conhecer e
respeitar o Guia de Governanga Corporativa da Eletrobras, proteger seu sistema de governanga e respeitar as regras de

relacionamento entre os agentes de governanga. [grifo nosso]
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2. Cédigo de Conduta

O Cddigo de Conduta da Companhia, que rege a atuagao de seus profissionais e conselheiros, estabelece normas claras sobre
a responsabilidade de proteger a imagem da empresa e agir de forma ética. Em particular, o Codigo veda a pratica de atos que

possam prejudicar a imagem da empresa ou de seus profissionais.

No item "ZELANDO PELA IMAGEM DA EMPRESA" (pagina 19), destaca-se que a reputagdo da empresa depende de decisdes
responsaveis, boa gestdo e conduta ética. Por essa razdo, o Codigo orienta que opiniGes pessoais em midias sociais ndo devem

ser associadas a empresa e tampouco conter informagdes falsas, imprecisas ou sigilosas sobre a Eletrobras.
(1

ZELANDO PELA IMAGEM DA EMPRESA A reputagdo da empresa é consolidada por decisGes empresariais responsdveis e corretas,
prdticas de gestdo e pela atuagdo ética de cada um dos profissionais. Deve-se ter consciéncia de que tudo que se faz e diz, em espagos
publicos, fisicos ou virtuais, onde estd envolvido o nome da empresa pode impactar a sua imagem de diversas formas e dimensées

DEVE-SE:

* Manifestar em nome da empresa somente quando estiver autorizado ou habilitado para tal, respeitando as dreas encarregadas do
relacionamento com os drgdos de comunicagdo e da prestagdo de informagdes a imprensa e ao mercado de capitais;

* Ao expressar os posicionamentos pessoais nas midias sociais, tomar o cuidado de desvinculd-los dos da empresa;

* Atuar como ponto de contato e como embaixador da marca, gerando valor e reputagdo positiva no relacionamento com os publicos.

NAO SE DEVE:
e Praticar atos lesivos a imagem da Eletrobras, nem a imagem ou a honra de seus profissionais em qualquer tipo de meio de
comunicagdo;

* Realizar qualquer tipo de publicidade ou propaganda politica ou religiosa, nem publicidade comercial, dentro ou fora das
dependéncias de trabalho, valendo-se da condi¢do de profissional da Eletrobras.

EM MIDIAS SOCIAIS, NUNCA SE DEVE:

® Publicar, compartilhar, comentar, receber, armazenar, enviar ou encaminhar mensagens que contenham conteudo que contrarie
politicas e diretrizes da Eletrobras ou qualquer norma legal, em acessos a partir da rede corporativa e/ou caso o autor se identifique
como empregado da empresa;

e Ofender a Eletrobras, seus profissionais, parceiros, fornecedores, concorrentes;
 Produzir ou disseminar noticias falsas ou fatos ndo averiguados sobre a Eletrobras, profissionais, parceiros e concorrentes;

e Publicar conteudo que desrespeite os direitos autorais como, por exemplo, distribuicdo ilegal de software, musica, video, ou com
objetivos comerciais particulares, em acessos a partir da rede corporativa e/ou caso o autor se identifique como empregado da
empresa;

e Veicular informagdes inveridicas, incorretas ou sigilosas sobre a Eletrobras, profissionais, parceiros e concorrentes, ou em acessos a
partir da rede corporativa e/ou caso o autor se identifique como empregado da empresa

Atividades particulares
Os profissionais da Eletrobras devem observar os normativos internos ao exercer atividades profissionais externas particulares.

ESSAS ATIVIDADES NAO DEVEM:

e Ser conflitantes com o negdcio e os interesses da Eletrobras;

* Refletir negativamente na reputag¢éo ou imagem da empresa; [grifo nosso]

3. Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S.A.)

O artigo 155 da Lei das Sociedades por A¢Ges impde o dever de diligéncia e lealdade dos administradores a Companhia,

vedando a omissdo ou a utilizacdo indevida de informagdes, ou ainda o uso de informacgdes para obter vantagem indevida.

Dever de Diligéncia
De acordo com o artigo 153 da Lei das S.A., os administradores devem atuar com o mesmo cuidado e atencdo que qualquer
pessoa prudente e responsavel adotaria na gestdo dos proprios negdcios. Isso significa que devem:

e Agir de boa-fé, priorizando os interesses da companhia e evitando conflitos de interesse;

e Demonstrar lealdade, colocando os interesses da empresa acima de quaisquer interesses pessoais;

e  Atuar com diligéncia, tomando decisGes bem fundamentadas, baseadas em informagdes confidveis.
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Dever de Lealdade
Além da diligéncia, a lei também impGe aos administradores o dever de lealdade (artigo 155 da Lei das S.A.), que exige que
todas as suas agdes sejam guiadas pelo melhor interesse da empresa. Isso inclui:

e  Priorizar os objetivos da Companhia acima de interesses pessoais ou de terceiros;

e Manter sigilo sobre informagGes internas que ainda nao tenham sido divulgadas ao mercado;

e Manterreserva ou discri¢do a respeito das atividades da Companhia, realizando a divulgacdo de eventuais e potenciais

irregularidades de forma discreta e serena, de forma a ndo trazer danos a outros e a propria empresa.

Reputacgao ilibada
O artigo 147 da Lei 6.404/76 (LSA) exige que os conselheiros de administragdo mantenham reputacdo ilibada, o que implica

agir com lealdade, honestidade e diligéncia, sempre observando os interesses da Companbhia.

(13

Art. 155. O administrador deve servir com lealdade d companhia e manter reserva sobre os seus negdcios, sendo-lhe vedado:
I - usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a companhia, as oportunidades comerciais de que tenha
conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo;

I - omitir-se no exercicio ou protegdo de direitos da companhia ou, visando a obtengdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar
de aproveitar oportunidades de negdcio de interesse da companhia;

Il - adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessdrio a companhia, ou que esta tencione adquirir.

Art. 153. O administrador da companhia deve empregar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e diligéncia que todo homem ativo

e probo costuma empregar na administra¢do dos seus proprios negaocios.

4. Politica de Indica¢6es da Eletrobras
A Politica de IndicagcGes estabelece que a Companhia deve considerar, para fins de avaliagdo do requisito de reputacdo ilibada

de administrador, a existéncia de falta grave relacionada ao descumprimento do Cddigo de Conduta.

(13

4.1.5.1 Para fins de avaliagdo do requisito de reputagdo ilibada, a companhia deve considerar, no minimo, os seguintes pardmetros
referentes ao indicado:

[.]

¢. ndo possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cédigo de Conduta da Eletrobras, do Programa Anticorrup¢éo das
empresas Eletrobras ou de outros normativos internos da companhia, quando aplicavel.

@% 4. ANALISE DOS ACHADOS E INDICIOS

1. Atas do Conselho de Administragao

Verificou-se que as atas das reunides do CA que tratam sobre o tema Novo Mercado, assinadas por todos os conselheiros de
administragdo, atestam a autodeclaragdo de conflito pelos conselheiros envolvidos no tema de conversdo de agdes

preferenciais em ordinarias, bem como sua auséncia durante todo o periodo de discussao e deliberagdo sobre o tema.

(14

RCA 950 - 26.10.2022

DEL-152/2022. Direcionamento estratégico voltado d iniciativa de ingresso ao Novo Mercado da B3, com consequente divulgacdo de fato
relevante ao mercado.

Em cardter prefacial a exposi¢do, o Conselheiro PBL indagou aos convidados se a presente exposi¢do abarcaria qualquer tipo de discussdo a
respeito especificamente de eventual proposta de conversdo de ag¢bes preferenciais em agbes ordindrias. Neste sentido, alertou sobre sua
situagdo de potencial conflito de interesse envolvendo o tema especifico da conversdo, haja vista ser gestor de fundos de investimento que
contemplam em suas carteiras agbes preferenciais da Eletrobras. Em resposta, a Diretora Camila Araujo e o Sr. Marcelo Saad informaram
que o material deste concilio ndo trata especificamente da metodologia voltada a converséo, a qual serd apresentada em outra ocasido ao
colegiado. Adicionalmente, pontuaram que o material desta reunido apenas cita o tema da converséo como uma das etapas necessdrias para
viabilizacdo do projeto de adesdo ao Novo Mercado, sendo esta informagdo de conhecimento publico do mercado. A luz das explicacbes
trazidas, o Conselheiro PBL registrou entendimento de que o material ora apresentado néo atrairia, neste momento, situagdo de conflito,

tendo entdo participado da parte expositiva e deliberativa da reunido.
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RCA 951 - 28.10.2022

Em cardater prefacial a exposigdo, os Conselheiros VFC e PBL alegaram situagdo de potencial conflito de interesse, haja vista serem titulares
e/ou gestores de fundos de investimento que contemplam em suas carteiras agdes preferenciais da classe “B” de emissdo da Eletrobras. Em
razdo disso, retiraram-se do recinto da reunido antes que o assunto em referéncia restasse apresentado ao colegiado, tendo se ausentado
durante todo o periodo de discussdo e deliberagdo sobre o tema em questdo.

RCA 955 - 17.11.2022

Em carater prefacial a esta exposicdo, os Conselheiros VFC e PBL alegaram situagdo de potencial conflito de interesses, haja vista serem
titulares e/ou gestores de fundos de investimento que contemplam em suas carteiras agoes preferenciais da classe “B” de emissdo da
Eletrobras. Em razdo disso, retiraram-se do recinto da reunido antes que o assunto em referéncia restasse apresentado ao colegiado, tendo
se ausentado durante todo o periodo de discussdo e deliberagdo sobre o tema em questdo.

RCA 956 - 22.11.2022

Na sequéncia, a Diretora Camila Aradjo iniciou, com o apoio dos consultores da Laplace finangas, a exposigdo sobre as informagdes adicionais
solicitadas por este colegiado a respeito da proposta de conversdo das agdes preferenciais de classe “B” em agdes ordindrias. Em cardter
prefacial a esta exposicdo especifica, os Conselheiros VFC e PBL alegaram situagdo de potencial conflito de interesses, haja vista serem
titulares e/ou gestores de fundos de investimento que contemplam em suas carteiras agdes preferenciais da classe “B” de emissdo da
Eletrobras. Em razdo disso, retiraram-se do recinto da reunido antes que o assunto em referéncia restasse apresentado ao colegiado, tendo
se ausentado durante todo o periodo de discussédo e deliberagdo sobre o tema em questdo.

RCA 957 - 28.11.2022
Exposicdo sobre Proposta de Razdo de Conversdo das Acoes Preferenciais PNB em Ordindrias:

Encerrada a fase de exposicdo e debates sobre o mérito da migragdo ao novo mercado, a Diretora Camila Araujo iniciou a exposigdo sobre a
proposta de conversdo das acdes preferenciais de classe “B” em agoes ordindrias. Em cardter prefacial a esta exposicdo especifica, os
Conselheiros VFC e PBL alegaram situacdo de potencial conflito de interesses, haja vista serem titulares e/ou gestores de fundos de
investimento que contemplam em suas carteiras acoes preferenciais da classe “B” de emissdo da Eletrobras. Em razdo disso, retiraram-se do
recinto da reunido antes que o assunto em referéncia restasse apresentado ao colegiado, tendo se ausentado durante todo o periodo de
discussdo e deliberagdo sobre o tema em questdo.

Verificou-se também que as atas das reunides do CA que tratam sobre dividendos, enquadramento da Petrobras como
empresa concorrente e medidas mitigatdrias correlatas e andlise de independéncia e potencial conflito dos conselheiros de
administragdo evidenciam fatos contrarios aos alegados nas publicagdes realizadas pelo Conselheiro. Todos esses assuntos

foram objeto de robusta andlise pela governanga, que subsidiou a andlise e deliberag¢do pelo Conselho de Administragao.

RCA - 12.12.2024 [Tema: “Dividendos” — Ata assinada por todos os conselheiros de administracdo]

6. Alinhamento sobre cendrio macroeconémico, estrutura de capital e metodologia de pagamento de dividendos. Os Vice-Presidentes Eduardo Haiama

e Elio Wolff realizaram apresentagdo inaugural sobre o tema. Dispensados os demais convidados, os membros do Conselho de Administragéo

debateram e alinharam premi basicas e direcionadores da estratégia relacionada a estrutura/alocagéo de capital da Companhia e a construgéo

de metodologia e politica de pagamento de dividendos, considerando cendrios macroeconémicos estratégicos para a Companhia. [grifo nosso]

RCA 1043 - 20.12.2024 [Tema: “Dividendos” — Ata assinada por todos os conselheiros]

Os Conselheiros de Administragdo proferiram seus votos com base na documentagdo disponibilizada e, no exercicio de seu juizo de mérito, decidiram

aprovar as seguintes matérias de deliberagdo:
DEL-218/2024. Deliberagéo sobre dividendos intercalares. RES 632, de 19.12.2024

- Quérum deliberativo: Unanimidade, nos termos da proposta da Diretoria Executiva (RES 632, de 19.12.2024). [grifo nosso]

RCA 1010 — 18.04.2024 [Tema: “Andlise Petrobras como competidora e medidas mitigatérias — Ata assinada por todos os conselheiros]

7.1. Formalizacdo do entendimento do CA sobre Nota Técnica a respeito do enquadramento da Petrobras no conceito de competidora da Eletrobras e
seus potenciais impactos na atuacdo de seus Agentes de Governanca.

A Vice-Presidéncia de Governanga, Riscos, Compliance e Sustentabilidade — VGR apresentou ao colegiado os principais fundamentos e recomendagbes
constantes da Nota Técnica VGR-001/2024, de 28.03.2024, que analisou e concluiu pelo enquadramento da Petrobras no conceito de empresa

competidora da Eletrobras.

Em seguida, franqueou-se a palavra ao Conselheiro MGS que, apds tecer consideragdes sobre o teor da Nota Técnica, ausentou-se inteiramente deste

bloco, juntamente com a equipe de governanga, para discussdo e deliberagéo em sessdo executiva pelo Conselho de Administragdo. *

1 Observacéao: Foram inseridas tarjas, tinica e exclusivamente, com o objetivo de preservar os critérios de analise da Eletrobras
sobre a existéncia de concorréncia com outras empresas e as suas medidas de mitigagdo de riscos.




Docusign Envelope ID: BAO72F32-1F67-4008-A269-91D3A84EAA85

27/03/2025

<

NT-VGR 003/2025 Eletrobras

e
- _______________________________________________________________|

Nesse sentido, o Conselho de Administragdo deliberou (DEL-070):

1. Acolher o entendimento de que a Petréleo Brasileiro S/A — Petrobras atualmente se enquadra no conceito de agente concorrente da Eletrobras

nos segmentos de gerasio = comercializasio de <ners

I ©  [eifo nosso]

RCA 1045 — 24.01.2025 [Tema: “Anélise Petrobras como competidora e medidas mitigatdrias — Ata sob assinatura, ja assinada pela maioria])
Terminados os debates, apés arrazoar sobre o assunto, os membros do Conselho de Administragdo decidiram, a unanimidade:

(1) Determinar a atualizag¢do do posicionamen to técnico da Eletrobras a respeito da qualidade de agente concorrente hoje detida pela Petrobras,

I, 2 [¢/ifo nosso]

RCA 1047 — 12.02.2025 [Tema: “Anélise Petrobras como competidora e medidas mitigatdrias — Ata sob assinatura, ja assinada pela maioria)

>

Nota Técnica VGR 001/2025 — Atualizacéo da andlise sobre enguadramento ou ndo da Petrobras no conceito de competidora da Eletrobras e

seus potenciais impactos na atuacdo de seus Agentes de Governanca.

1. Franqueada a palavra, a Vice-Presidente de Governanga, Riscos, Compliance e Sustentabilidade CSA detalhou ao colegiado os principais
fundamentos, destaques e conclusdo da referida Nota Técnica:

2. O escopo do relatério foi o de atudlizar a andlise da Companhia sobre o enquadramento da Petrobras como competidora da Eletrobras e seus
potenciais impactos na atuagdo dos Agentes de Governanga;

3. O monitoramento continuo de administradores pelo Compliance da Eletrobras é uma pratica estabelecida em normativos da Companhia;

- ______________________________________________________________________K

2 Observacao: Foram inseridas tarjas, tinica e exclusivamente, com o objetivo de preservar os critérios de analise da Eletrobras

sobre a existéncia de concorréncia com outras empresas e as suas medidas de mitigagdo de riscos.
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6. A conclusdo do Parecer Técnico CVM n.2 89/2024/SEP/GEA-3 (“Parecer CVM”) ndo impede que a Eletrobras realize sua propria andlise de
materialidade de concorréncia e tampouco teve a pretensdo de analisar, sob a 6tica e impacto a Eletrobras, a materialidade da concorréncia com a
Petrobras, de modo que o Parecer CVM igualmente ndo teria o condéo de afetar a andlise e decisées pretéritas da Companhia sobre o tema, incluindo-
se a DEL-070/2024;

9. Conclusdo pela ratificagéo do entendimento de que a Petrobras permanece caracterizada como agente competidor direto e concorrente

materialmente direto da Eletrobras, ao atuar em regime de livre concorréncia no segmento de geragdo e comercializagdo de energia elétrica.

ya

Terminada a exposigédo, o Conselheiro MGS expressou ia, sob o aspecto formal, com o teor e conclusdo do parecer apresentado, tendo
ressaltado seu entendimento de que: (i) a Petrobras ndo seria concorrente material Eletrobras, razéo pela qual deveria ser aplicado ao caso o principio
da primazia da esséncia sobre a forma, notadamente ao se considerar alguns aspectos relevantes, como o volume de energia gerado e seus contratos
registrados na CCEE; (ii) materialmente, nunca houve qualquer debate no Conselho de Administragdo da Petrobras sobre projetos envolvendo a drea
de energias renovdveis; (iii) em seu sentir, a grande maioria dos contratos da Petrobras estaria relacionada ao leildo de reserva de capacidade, sendo
os demais contratos referentes a modalidades distintas e especificas condizentes com outras atividades mais preponderantes da Petrobras, como o

refino; e (iv) em sua perspectiva, a concorréncia entre as empresas ndo ocorreria de forma concreta, mas sim em um espectro mais genérico e tedrico.

Em sequéncia, a Conselheira MFP pontuou entendimento de que: (i) especificamente em relacdo ao leildo de reserva de capacidade, hd efetiva
———————————————————

competigdo entre as empresas, uma vez que ambas disputam o recurso disponibilizado pelo Poder Concedente.

(ii) a Petrobras tem exportado energia para Argentina e Uruguai,
3; (iii) ao ter acesso a informagdes de estratégia de

preco, a Petrobras poderia deslocar outros geradores hidricos na exportagdo desse recurso, caracterizando uma concorréncia de fato com a Eletrobras.

»  Deliberacdo sobre atualizacdo da andlise de enguadramento da Petrobras no conceito de competidora da Eletrobras

A.1. Atudlizacio da andlise sobre enquadramento ou nédo da Petrobras no conceito de competidora da Eletrobras e seus potenciais impactos na
atuacdo de seus Agentes de Governanca.

Registrada auséncia do Conselheiro MGS durante o periodo de deliberagdo do assunto, os demais membros do Conselho de Administragdo, apés
ponderarem sobre as informagdes e esclarecimentos prestados, a luz dos fundamentos e conclusdo constantes na Nota Técnica VGR 001/2025,

arrazoaram sobre o tema e decidiram, a unanimidade:

1. Ratificar o entendimento de que a Petrobras permanece caracterizada como agente competidor direto e concorrente materialmente direto da
Eletrobras, por atuar em regime de livre concorréncia no segmento de geragdo e comercializagdo de energia elétrica;

2. Manter a assertiva do Formulario de Referéncia da Eletrobras de que a Petrobras é sua concorrente direta e relevante;

3. Manter a restrigdo de acesso a informagées para pessoas que porventura ocupem simultaneamente cargos estatutdrios na Eletrobras e em uma

empresa concorrente, no que toca a assuntos relativos as dreas de atuag¢do enquadradas no regime de concorréncia. [grifo nosso]

RCA 1047 — 12.02.2025 [Tema: “Aplicabilidade do §32 do art. 143 da LSA a membro do CA” — Ata sob assinatura, ja assinada pela maioria]

»  Nota Técnica VGR 002/2025 — Andlise sobre aplicabilidade do §32 do art. 143 da LSA a Conselheiro vinculado a Radar Gestora de Recursos Ltda..

Em continuidade, franqueada a palavra, a Vice-Presidente de Governanga, Riscos, Compliance e Sustentabilidade CSA detalhou ao colegiado os
principais fundamentos, destaques e conclusdo da referida Nota Técnica:

1. O escopo do relatério foi o de analisar a aplicabilidade ou ndo dos impedimentos a eleigdo e investidura retratados no §3° do art. 147 da Lei n°.
6.404/76, no que toca ao Conselheiro PBL, em fungéo de: (i) atuar como administrador da Radar Gestora de Recursos Ltda. (“RADAR”); e (ii) a RADAR
ser investidora da COMPANHIA PARANAENSE DE ENERGIA (“COPEL”);

2. A andlise realizada deu enfoque ao inciso I, do §32 do art. 147 da LSA, na medida em que ndo foi identificada atuagio do Conselheiro Pedro em

cargo estatutdrio de sociedade concorrente da Eletrobras (inciso I);

3. Como o estatuto social vigente da Eletrobras ndo possui hipoteses especificas de impedimento por conflito de interesse, analisou-se a aplicabilidade
ou ndo da dnica hipétese positivada de conflito de interesse presumido e de cardter permanente, contemplada nos §§1° e 22 do art. 22 do Anexo K da
Resolugdo CVM n.2 80/2022;

4. De acordo com a regulamentagdo da CVM, para se configurar hipétese de conflito de interesse presumido e permanente, faz-se necessdria a
existéncia cumulativa de dois requisitos: (i) haver conselheiros em empresas concorrentes que tenham sido eleitos com votos de um mesmo acionista
detentor de capital social suficiente para eleger sozinho, via voto multiplo ou sufragio individual, os conselheiros de cada uma das empresas, ainda
que na prdtica a elei¢do tenha sido conduzida no formato de chapa e tenha contado com o apoio de outros acionistas (primeiro requisito); e (ii) haver
relagdo de subordinagdo entre o conselheiro efetivamente eleito e o acionista que o elegeu (segundo requisito);

5. Concluiu-se pelo ndo preenchimento cumulativo dos requisitos dos §§12 e 22 do art. 22 do Anexo K da Resolugdo CVM n? 80/2022, para fins de

constatagdo de hipétese presumida de conflito de interesses de natureza permanente;

6. Adicionalmente, constatou-se que: (i) o Conselheiro PBL ndo ocupa cargo de administrador ou posi¢do estatutdria em empresas classificadas
pela Eletrobras como suas concorrentes, de modo que seu dever de lealdade, para fins de apuragdo de responsabilidade societdria, ndo se estende a
uma empresa concorrente, possuindo dever de lealdade apenas para com a Eletrobras —razdo pela qual ndo se enquadraria em nenhuma das hipéteses
de impedimento relativo retratadas no §3° do art. 147 da LSA; e (ii) inexistiria impedimento de natureza permanente capaz de obstar uma atuagéo
isenta e alinhada aos interesses da Companhia, razéo pela qual ndo haveria necessidade de adogdo de qualquer medida mitigatéria a priori, sem
prejuizo da necessidade de observincia dos deveres fiducidrios fixados no art. 156 da LSA.

3 Observacdo: Foram inseridas tarjas, tGnica e exclusivamente, com o objetivo de preservar os critérios de analise da Eletrobras
sobre a existéncia de concorréncia com outras empresas e as suas medidas de mitigagdo de riscos.
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Terminada a exposi¢do, o Conselheiro MGS manifestou entendimento de que: (i) o parecer teria se limitado a tratar o tema sob o aspecto formal, sem
considerar o principio da primazia da esséncia sobre a forma; (ii) a RADAR, ao longo dos ultimos anos, tem obtido éxito de forma consistente em suas
indicagdes na eleicdo em separado dedicada aos acionistas preferencialistas; e (iii) o parecer deveria ter contemplado em sua andlise a relevéncia da
posicdo detida pela Radar e seu impacto no resultado auferido por seus sdcios.

Em contraponto, o Conselheiro MSF, na qualidade de Vice-Presidente Juridico, destacou, sob o prisma estritamente juridico: (i) considerar adequado
que os pareceres de governanga tenham adotado interpretagdo estrita sobre ambos os temas, considerando tratar-se de restri¢do de direitos de
acionistas e administradores e considerando, ainda, o cardter delimitado e especifico do regramento da CVM, ndo havendo que se falar em
prevaléncia da esséncia sobre a forma, mas em enquadramento ou néo de situagdes concretas a norma impeditiva; e (ii) existir diferenga substancial
entre a alegada recorréncia da elei¢do de administradores por parte de acionistas e a efetiva caracterizagdo de um acionista isoladamente conseguir
eleger um membro do conselho.

Adicionalmente, indagada pelo Conselheiro MGS, a Vice-Presidente de Governanga CSA esclareceu que o Conselho de Administragdo aprovou, em
20.06.2024, por unanimidade, a relagéo de membros independentes do CA, segundo andlise realizada com base nos critérios definidos pela [B]* /
CVM.

Encerrado o processo expositivo, o Chairman VFC e o Vice-Presidente FVD convidaram os conselheiros a se manifestarem sobre o teor e concluséo das
Notas Técnicas.

»  Andlise sobre aplicabilidade ou ndo do §32 do art. 143 da LSA a Conselheiro vinculado a Radar Gestora de Recursos Ltda..

Registrada auséncia do Conselheiro PBL durante o periodo de deliberagcdo do assunto, os demais membros do Conselho de Administragdo, apds
ponderarem sobre as informagdes e esclarecimentos prestados, arrazoaram sobre o tema.

O Conselheiro MGS expressou sua concorddncia, sob o ponto de vista estritamente formal, com a concluséo do relatdrio, tendo reiterado seu
entendimento de que o parecer deveria ter considerado o principio da primazia da esséncia sobre a forma, bem como a relevdncia da posi¢do detida
pela Radar e seu impacto no resultado auferido por seus sécios.

Consignada a opinido acima, os demais conselheiros de administragdo decidiram, a luz dos fundamentos e conclusdo constantes na Nota Técnica VGR
002/2024:

1. O Conselheiro PBL atualmente ndo se enquadra em nenhuma das hipoteses de impedimento relativo retratadas no §32 do art. 147 da LSA,
inexistindo impedimento de natureza permanente apto a obstar atuagdo isenta e alinhada aos interesses da Companhia;

2. Néio restarem caracterizados os requisitos cumulativos dos §§1° e 22 do art. 2° do Anexo K da Resolugdio CVM n® 80/2022, para fins de
constatagdo de hipdtese presumida de conflito de interesses de natureza permanente;

3. Ndio haver necessidade de adogdo de qualquer medida mitigatoria a priori, sem prejuizo da necessidade de observdncia dos deveres fiducidrios
fixados no art. 156 da LSA. [grifo nosso]

RCA 1023 - 20/06/2024 [Tema: “Andlise dos critérios de independéncia dos membros do CA — Ata assinada por todos os conselheiros]
DEL-119/2024. Andlise anual dos critérios de independéncia dos membros do CA.

- Quérum deliberativo: Unanimidade, registrada a manifestacéo favordvel do CPES. [grifo nosso]

Tais fatos evidenciam boa pratica de governanga, devidamente cumprida pelo sistema de governan¢a da Companhia, em
observancia ao seu Estatuto Social e normativos internos. Demonstra-se, portanto, realidade contrdaria e distinta das alegacdes

e informacgdes publicadas pelo Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva.

Constatadas a imprecisdo e auséncia de veracidade das informag¢des compartilhadas em midia social, bem como sua gravidade

e potencial lesivo, a conduta do Conselheiro aponta para a caracterizagdo das seguintes infragGes:

2. Violagao ao Regimento Interno do Conselho de Administragao

O Conselheiro, ao divulgar informacdes contrarias a realidade dos fatos, infringiu sua obrigacdo de proteger o sistema de
governancga da Companhia e de respeitar as regras de relacionamento entre os agentes de governanga, conforme disposto nos

artigos 5.1 e 6.2 do Regimento Interno.

3. Violagao ao Cddigo de Conduta da Companhia

Na publicagdo divulgada em midia social, verifica-se que o Conselheiro divulgou informagGes desprovidas de comprovacao
fatica e contrarias a realidade dos fatos ocorridos e devidamente registrados em ata, assinadas por todos os conselheiros de

administragdo — inclusive pelo Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva.

A divulgacdo de informagdes inveridicas, sem qualquer evidéncia factual, contraria diretamente as disposi¢cdes que proibem a

disseminacdo de noticias inveridicas ou ndo verificadas, especialmente em plataformas publicas, como as redes sociais.

Em especifico, a violacdo da clausula que proibe a disseminacdo de informacgdes falsas e prejudiciais a empresa caracteriza
infracdo ética, podendo vir a caracterizar ainda infragdo de natureza grave, em virtude de colocar em risco a reputagdo da

Companhia com potencial de causar repercussdes legais e mercadoldgicas.
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4. Violagdo aos deveres de lealdade e diligéncia — Lei n.2 6.404/1976

Entende-se ter havido quebra do dever de diligéncia e lealdade a Companhia, dado que a conduta analisada desrespeita os
principios de boa governanca, ao propagar informag&es infundadas sem consultar ou esclarecer os fatos adequadamente. A
divulgacdo de informacdes imprecisas viola o cumprimento do dever de lealdade e transparéncia perante os stakeholders,

além de ter potencial de comprometer a reputa¢do da Companhia.

No caso em anélise, verificou-se que a publicagdo feita pelo conselheiro desconsidera esses principios. Ao expor informag&es
internas do Conselho de Administragdo de forma indevida e distorcida da realidade, a publicacdo tem potencial de

comprometer a integridade da governanga e colocar em risco a credibilidade e a estabilidade da Companhia.

57 5.CONCLUSAO E RECOMENDAGAO

Tendo em vista a andlise realizada e as evidéncias colhidas, conclui-se que a conduta de divulgar em rede social informagdes
sensiveis, infundadas e desprovidas de veracidade, contrérias aos fatos registrados em atas do Conselho e fazendo alusdo a
nomes e iniciais de conselheiros e eventual candidato a ser indicado para eleigdo em assembleia geral, pode impactar
diretamente a confianga e a credibilidade dos stakeholders no Conselho de Administragdo, em seus demais membros e no

sistema de governanga da Companhia — expondo a empresa a riscos juridicos e danos a sua reputagao.

Adicionalmente, a conduta viola o dever de lealdade e diligéncia, bem como as premissas descritas no Cédigo de Conduta
relacionadas ao zelo da imagem da Companhia e de publicagdes pessoais nas midias sociais, com as quais o Conselheiro se

comprometeu expressamente ao tomar posse como membro do Conselho de Administragao.

Considerando que:

(1) Foram constatadas na conduta analisada a violagdo ao Regimento Interno do Conselho de Administragdo, Codigo de
Conduta e ao deveres de lealdade e diligéncia que competem a todo administrador;

(2) A conduta pode afetar negativamente a confianga no Conselho e a reputagdo da Companhia;

(3) Asinformagdes publicizadas ndo guardam relagdo com a veracidade dos fatos ocorridos e registrados em atas do Conselho
de Administragdo, assinadas por todos os conselheiros, inclusive pelo préprio Conselheiro responsavel pela conduta ora
analisada;

(4) A veiculagdo de informagdes desprovidas de comprovagdo fatica e contrarias a realidade, sem prévia consulta ou
esclarecimento adequado dos fatos junto a Companhia, afronta o Cédigo de Conduta e causa impacto negativo a
confianga publica na governanca corporativa e na imagem institucional da Eletrobras, além de inobservar os principios de
boa governanga e regras de relacionamento entre os agentes de governanga;

(5) Aviolagdo da cldusula que proibe a disseminagao de informagdes falsas e prejudiciais a empresa caracteriza infragdo ética,
podendo vir a caracterizar ainda infracdo de natureza grave, em virtude de colocar em risco a reputagdo da Companhia e
com potencial de causar repercussdes legais e mercadolégicas;

(6) O item 4.1.5.1 da Politica de Indicagdes da Eletrobras estabelece que a existéncia de falta grave relacionada ao
descumprimento do Codigo de Conduta deve ser considerada pela Companhia para fins de avaliagdo do requisito de

reputacao ilibada, previsto no art. 147 da LSA como requisito de elegibilidade;

Conclui-se que os elementos e evidéncias constatados apontam para caracterizagdo de infragdo as normas legais e internas da
Companhia, consubstanciada no descumprimento aos deveres do administrador e aos normativos da Companhia, em especial

ao Cddigo de Conduta da Eletrobras.
Por erra razdo, recomenda-se que:

(1) O presente parecer seja objeto de ciéncia ao Presidente do Conselho de Administragdo e ao Comité de Auditoria e Riscos
Estatutdrio, nos termos da Politica de Compliance e da Norma de Gestao do Canal de Dentncias e Tratamento de

Manifestagdes.

(2) O Presidente do Conselho de Administragdo dé ciéncia do presente parecer aos conselheiros de administragao;
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(3) O Conselho de Administragcdo, em sessao deliberativa sem participacdo do Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva, avalie
os impactos e repercussGes da conduta em questdo, analise a existéncia e extensdo de potencial dano gerado a
Companhia e pondere sobre a existéncia de materialidade apta a caracterizar a conduta como falta grave e a atrair a

aplicagdo de medidas de natureza remediadora e punitiva;

(4) O Conselho de Administragdo debata e alinhe internamente eventual estratégia juridica e de comunicagdo perante o

regulador e stakeholders, dado o potencial impacto negativo sobre a reputa¢do da Companhia;

(5) O Presidente do Conselho de Administragdo avalie a necessidade de realizar convocagdo de reunido extraordindria para

tratar do tema, com amparo na hipotese de manifesta urgéncia prevista no item 8.6 do Regimento Interno do CA.

Vo~

Camila Gualda Sampaio Araujo
Vice-Presidente de Governancga e Sustentabilidade
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> 1. INTRODUGAO

Este parecer tem como objetivo complementar a Nota Técnica n.2 003, de 27/03/2025, que avaliou conduta de administrador
a luz das normas de governancga aplicaveis a Eletrobras e culminou na aplicagdo de adverténcia formal pelo Conselho de

Administragdo ao Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva em 28.03.2025.

O presente parecer estd amparado nas seguintes evidéncias de fatos novos: (1) publicizagdo e compartilhamento, por meio de
print, de documento de carater confidencial, instruido de forma sigilosa para deliberagdo pelo Conselho de Administracgdo; e
(2) reincidéncia da conduta de externar criticas publicas a decisGes regularmente aprovadas pelo Conselho de Administragdo
— inclusive respaldadas por seu préprio voto favoravel — induzindo os acionistas e o publico a erro quanto a legitimidade
colegiada da unanimidade da deliberagdo e comprometendo a confianga publica na governanga corporativa e na imagem

institucional da Eletrobras.

O presente parecer sera disponibilizado para reanalise e reavaliagdo do Conselho de Administragdo quanto aos potenciais
impactos sobre a reputacdo da Companhia e de seus administradores, bem como as possiveis consequéncias e

encaminhamentos adicionais a adverténcia ja aplicada ao administrador.

Resumo fatico

Marcelo Gasparino da Silva, membro independente do Conselho da Administragdo da Eletrobras e coordenador do Comité de
Sustentabilidade, apds devida e fundamentadamente advertido pelo CA, voltou a utilizar seu perfil pessoal em rede social para:
(i) divulgar e compartilhar a imagem (print) de documento de natureza confidencial, encaminhado sob carater reservado e
sigiloso para apreciagdo e deliberagdo pelo Conselho de Administragdo; (ii) reincidéncia na divulgagdo publica de alegagdes e
informagdes envolvendo o Conselho de Administragdo e seus membros, de forma descontextualizada e ndo amparada em
fatos — pratica que atenta contra a credibilidade do colegiado, fragiliza a confiancga no sistema de governanga da Companhia

e compromete a integridade institucional perante seus publicos de interesse
As publicagdes se deram de forma reiterada e sucessiva no LinkedIn entre os dias 10.04 e 13.04.2025.

Em sua conduta reincidente evidenciada pelas postagens citadas no item 2 deste relatério, o Conselheiro:

(1) publiciza e compartilha print de documento de carater confidencial, instruido de forma sigilosa para deliberacdo pelo

Conselho de Administragao;

(2) divulga conteudo de sua consulta a CVM, sugerindo que o Conselho de Administragdo teria decidido, sem seu voto
favoravel, propor uma composigado paritdria (nimero par de 10 membros) para o board, sugestionando ainda que, em
sua percepg¢ao, tal proposta contribuiria supostamente para a consolidagdo de um grupo de poder dentro do Conselho
de Administragdo. Nesse ponto, induz os acionistas e o publico a erro quanto a unanimidade da deliberagdo, que contou

inclusive com seu proéprio voto favoravel;

(3) relata ter recebido adverténcia formal do Presidente do Conselho de Administracdo da Eletrobras em 28/03/2025,

supostamente motivada por postagens feitas no LinkedIn;

(4) contesta o conteldo da Carta aos Acionistas arquivada pela Eletrobras em 10/04/2025, alegando suposta inobservancia
de boas praticas no processo de indicacdo e sucessdo e, ainda, supostamente n3o ter sido realizado extenso processo na

analise de determinados candidatos ao Conselho;

(5) sugestiona que a Companhia foi omissa ao ndo divulgar solicitacdo de adogdo de voto multiplo formulada por

determinados acionistas da Companbhia.




Docusign Envelope ID: 82290B88-A49E-461D-A5A5-7F595345ACE3

15/04/2025

NT-VGR 006/2025

<

Eletrobras

2. FATOS IDENTIFICADOS

Marcelo Gasparino da Silva - 1
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo d...
20 h - Editado - ®

Ao Mercado

Tenho reconhecimento pelo mercado, conforme provam
os Mapas de Votagao em eleigées emblematicas, como na
Petrobras, na Vale, na USIMINAS e na prépria Eletrobras
na AGE de 03/12/2012, e nas AGOs de 2013 e 2016.

E pago um prego muito caro.

Dia 28/03/25 recebi Adverténcia Formal pelo PCA da
ELET, pelas postagens que fiz no LinkedIn.

Mas em face de inverdades contidas na CARTA AOS
ACIONISTAS de 10/04/25 publicada a horas atras, que me
atacam e ofendem a minha inteligéncia, prefiro ser julgado
pelos acionistas da Companhia no crivo eleitoral, e pela
CVM sobre a veracidade das informagdes constantes na
referida Carta.

No Capitulo PROCESSO DE INDICAGAO E SUCESSAO,
dentre outras informagdes que a cronologia das Ordens
do Dia das RCAs ocorridas entre Novembro de 2024 e
Margo de 2025, restara evidenciado que o alto padréo que
se alega ter sido empreendido, na verdade esta muito
aquém do que as melhores préaticas recomendam.

Mas vamos aos fatos: No detalhamento da avaliagado do
candidato Carlos Marcio Ferreira, afirma-se que “TAL
NOMEAGAO FOI SUBMETIDA AO EXTENSO PROCESSO
DE INDICAGAO E SUCESSAQ, ...". Mas documento
arquivado na Sede da Companhia comprova que tal
indicag&o foi apresentada no dia 25/03/25, mesma data
em que ocorreu a reunidao do Comité de Pessoas e
Governanga que lhe avaliou, e da RCA que lhe aprovou.
Assim também ocorreu a indicagdo do candidato Pedro
Batista de Lima Filho, a Carta chegou na ELET no mesmo
dia 25.

Existe uma verdade que gerou muito desconforto a todo o
Board. Na RCA de 20/03/25 um dos itens da Ordem do Dia

Marcelo Gasparino - 1°

(continuagédo)

era a Aprovagao da Lista de Candidatos ao CA, mas o
Conselheiro e Coordenador do Comité Pedro Batista
propds a retirada da Pauta, o que eu no aceitei, e no
debate informei aos demais conselheiros que um nome ja
estava garantido na Lista, o do Senhor Carlos Ferreira
(que ndo conhego e ndo pretendo fazer qualquer juizo de
valor). Perguntei aos outros membros do Comité,
Conselheiro Felipe Dias e Conselheira Ana Silvia Matte o
que achavam dessa “bola nas costas”? Felipe perguntou a
Pedro, que nada esclareceu aos demais membros.

Isso estd comprovado na Postagem que fiz no dia
24/03/25, cuja parte reproduzo:

“E eu vivi um ano desafiador em 2024, até que o
candidato ‘CF, que ndo apareceu mas aparecera, virou a
figura oculta na estratégia de PB..."

E dedutivel que “CF" é Carlos Ferreira, e “PB" é Pedro
Batista.

A Companhia ndo explica em sua “CARTA AOS
ACIONISTAS", que tanto o Aviso aos Acionistas publicado
dia 09/04/25 quando a Carta de hoje, decorrem do fato de
que a Institutional Shareholder Services - ISS, renomada
consultoria global de recomendagéo de voto aos
acionistas para assembleias, emitiu seu Relatério sobre a
AGO da Eletrobras no dia de ontem, e no referido relatério
técnico, recomenda aos acionistas que votem em mim e
se abstenham de votar no candidato CF. E no caso da
Eleigdo em Separado de PNs recomenda aos acionistas
votarem na candidata Rachel Maia, e se abstenham de
votar em PB.

Pego seu voto de confianga

20 h

7h-®

Ao Mercado.

Publicacdo realizada em 11/04/2025 pelo Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva em perfil pessoal do Linkedin:

Marcelo Gasparino da Silva - 1°
Vice-Presidente do Conselho de Administragado d...

Dado que todo o Conselho de Administragdo da
Eletrobras tem conhecimento do conteido da minha
Consulta a CVM, entendo que posso divulga-la.

Sua origem foi a equivocada decisdo de propor uma
composigdo PAR do Board, um dérgédo Colegiado, onde
decisdes podem ocorrer por maioria, € 0 empate nédo é

2.1. Publicagdo realizada em 10/04/2025 pelo Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva em perfil pessoal do Linkedin:

LA R ]
Vice-Chairman of the Board of VALE, Independe...
Material RCA 25/03/25
Sucessério b 2.2
Conselho de Administraglo 77} [ Conselho Fiscal 7
S, PN e
oo Henviaue (ON) / PP W e -2
Mm?nmwo« NAVI o 3 perCrE L
e | [Rochana Grossi (suplente) 24/03/2025
e — U Cr ot et T s

desejavel, pois o “Voto de Minerva” (voto de qualidade do
Presidente do Conselho de Administragao), conselhos, os
poderes (STF 11, Camara Federal, Senado, STJ, etc) tem
composigdo de nimero IMPAR.

Portanto, enxergar tudo que estd acontecendo em termos
de poder decisério, e aceitar silenciosamente a
consolidagédo de um grupo de poder, é algo que os
acionistas sabem que nunca irei concordar.

Segue a Consulta, em anexo:
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Publicagdo realizada em 12/04/2025 pelo Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva em perfil pessoal do Linkedin:

Marcelo Gasparino da Silva - 1©
Vice-Presidente do Conselho de Administragao d..
1d-®

Bom dia Mercado,

Ontem, 11/04/25, a Eletrobras recebeu de alguns
acionistas, REQUERIMENTO DE ADOGAO DO PROCESSO
DE VOTQ MULTIPLO para a Eleigdo ao Conselho de
Administragdo que ocorrera na AGO de 29/04/25.
Diferentemente da conduta adotada no dia 10/04, ndo
houve divulgagdo ao Mercado de tio importante
informagado, pois uma vez apoiada por outros acionistas,
sera a forma como 6 ou 7 conselheiros indicados para
concorrer nas vagas destinadas as Agdes Ordinarias, com
direito a voto.

Dando equidade de condigdes a todos os candidatos
avulsos indicados por acionistas, compartilho tal
informagdo com vocés.

Obrigado

GGC GGC Grupo de Governanga Corporativa
Movimento de Conselheiros Profissionais at Companh...
2d-®

Acionistas Minoritarios pedem a instalagdo de processo

de Voto Multiplo na eleigdo do Conselho de
Administragao da Eletrobras. ..mais

Pedidn Vinto Miiltinla - Fletrobras - 2 nAninas

Publicacdo realizada em 13/04/2025 pelo Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva em perfil pessoal do Linkedin:

@ Marcelo Gasparino - e X (continuag&o)

Vice-Chairman of the Board of VALE, Inde...

= 1h-®

See, attached Minutes of the BoD meeting of 03/25/25
published by ELET, which contains in the attachment my

To the Market.

Given that the entire Board of Directors of Eletrobras is
aware of the content of my Inquiry to the CVM, |
understand that | can disclose it.

Its origin was the mistaken decision to propose an EVEN
composition of the Board, a Collegiate body, where
decisions can be made by majority, and a tie is not
desirable, since the “Minerva Vote" (quality vote of the

Statement and Vote against the proposed changes to the
Bylaws, and the work of the People and Governance
Committee, which concluded by recommending to the
Board a list that coincidentally contains the two
candidates nominated by the same shareholders who
support the reappointment of the Coordinator himself,
disregarding, at that time, the two candidates nominated
by Banco Classico, the largest Brazilian private
shareholder of the Company.

Chairman of the Board of Directors), Congress, and
Courts (Supreme Court-STF 11 members, Federal
Chamber, Senate, STJ, etc.) have an ODD number of
compositions.

#corporategovernance

Therefore, seeing everything that is happening in terms of
decision-making power, and silently accepting the
consolidation of a power group, is something that
shareholders know | will never agree with.

(), 3. ACHADOS E INDICIOS PRELIMINARES

As publicagGes realizadas por Marcelo Gasparino da Silva na rede social LinkedIn foram analisadas, tendo sido identificados:

i. Publicizagdo e compartilhamento, por meio de print, de documento de carater confidencial, instruido de forma sigilosa
para deliberagao pelo Conselho de Administracao.
» Indicios de infracdes a Politica de Gestdo de Documentos e Informagbes Corporativas e ao Regulamento de

Tratamento de Incidentes de Seguranga da Informacao.

a

ii. Reincidéncia de conduta de externar criticas publicas a decisoes regularmente aprovadas pelo Conselho de
Administragdo — inclusive respaldadas por seu préprio voto favoravel — induzindo os acionistas e o publico a erro, ja
objeto de adverténcia formal aplicada pelo Conselho de Administragdo em 28.03.2025.

» Novos indicios de infragdes a legislagdo, regulamentagdes, normativos internos e ao Codigo de Conduta da Companhia.

A conduta reincidente, agravada pela divulgagdo de imagem (print) de documento de natureza confidencial e sigiloso, atrai a

aplicagdo dos seguintes normativos internos da Companbhia:
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1. Norma de Gestao do Canal de Denlincias e Tratamento de Manifestacoes
De acordo com a Norma de Gestdo do Canal de Denuncias e Tratamento de Manifestacdes, a medida disciplinar deve ser
proporcional a gravidade da conduta. A reincidéncia, por sua vez, é expressamente considerada um fator de agravamento,

podendo elevar uma infragdo leve a categoria de média, e uma média a categoria de grave — com impacto direto na

proporcionalidade da sang¢do aplicavel.

(14

4.6.2.1 A medida disciplinar aplicada deve ser proporcional a infragGo devidamente apurada pela drea de tratamento de
manifestagdes ou detectada diretamente pela lideranga e avaliada segundo a gravidade na conduta do caso concreto, observando as
seguintes premissas:

a) Infragdo leve: conduta, por agdo ou omissdo, que ndo cause prejuizo material ou reputacional relevante a Eletrobras e, ainda, que
ndo cause danos fisico ou moral a outras pessoas.

b) Infragdo média: conduta, por agdo ou omiss@o, que cause prejuizo material ou reputacional a Eletrobras que possam ser reparados
com medidas internas adotadas. Serd considerada infracdo média a reincidéncia de infracdo leve.

¢) Infragdo grave: conduta, por agéo ou omissdo, que cause prejuizo material ou reputacional relevante a Eletrobras ou, ainda, cause
danos fisico ou moral a outras pessoas. Serd considerada infragdo grave a reincidéncia de infracdo média.

2. Politica de Gestdo de Documentos e Informagdes Corporativas e Regulamento de Tratamento de Incidentes
de Seguranca da Informagao

Ambos os normativos da Companhia possuem regras expressas sobre acesso e disponibilizagdo de documentos corporativos

classificados como confidenciais.
(13
Politica de Gestéo de Documentos e Informagdes Corporativas

6.20 Confidencialidade - propriedade que limita o acesso a informag¢do somente as entidades autorizadas pelo proprietdrio da
informagdo.

Regulamento de Tratamento de Incidentes de Seguranga da Informagdo

Confidencialidade da informagdo — propriedade que exige que a informagdo néo seja disponibilizada, sem autorizagdo, a pessoa
fisica, sistema, orgdo ou entidade, evitando a possibilidade de prejuizo a empresa e a privacidade dos individuos. Trata-se de cardter
atribuido aos dados ou informagdes sigilosas em decorréncia de sua natureza ou conteldo, restringindo o acesso somente ao
colaborador autorizado.

3. Cddigo de Conduta

O Cddigo de Conduta da Companhia, que rege inclusive a atuagdo de seus conselheiros, estabelece normas claras sobre a
responsabilidade de proteger a imagem da empresa e agir de forma ética . Em particular, o Codigo veda a pratica de atos que

possam prejudicar a imagem da empresa ou de seus profissionais.

No item "ZELANDO PELA IMAGEM DA EMPRESA" (pagina 19), destaca-se que a reputacdo da empresa depende de decisGes
responsaveis, boa gestdo e conduta ética. Por essa razdo, o Codigo orienta que opiniGes pessoais em midias sociais ndo devem

ser associadas a empresa e tampouco conter informacdes falsas, imprecisas ou sigilosas sobre a Eletrobras.

({3

DEVE-SE:

* Manter sempre sigilo sobre a informagdo privilegiada, confidencial e sensivel, comunicando-a apenas a quem legitimamente tenha
direito a acessd-la;

EM MIDIAS SOCIAIS, NUNCA SE DEVE:

® Publicar, compartilhar, comentar, receber, armazenar, enviar ou encaminhar mensagens que contenham conteudo que contrarie
politicas e diretrizes da Eletrobras ou qualquer norma legal, em acessos a partir da rede corporativa e/ou caso o autor se identifique
como empregado da empresa;

e Ofender a Eletrobras, seus profissionais, parceiros, fornecedores, concorrentes;
* Produzir ou disseminar noticias falsas ou fatos ndo averiguados sobre a Eletrobras, profissionais, parceiros e concorrentes;

e Veicular informagdes inveridicas, incorretas ou sigilosas sobre a Eletrobras, profissionais, parceiros e concorrentes, ou em acessos
a partir da rede corporativa e/ou caso o autor se identifique como empregado da empresa.
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ZELANDO PELA IMAGEM DA EMPRESA A reputagéo da empresa é consolidada por decises empresariais responsdveis e corretas,
prdticas de gestdo e pela atuagdo ética de cada um dos profissionais. Deve-se ter consciéncia de que tudo que se faz e diz, em espagos
publicos, fisicos ou virtuais, onde estd envolvido o nome da empresa pode impactar a sua imagem de diversas formas e dimensées

NAO SE DEVE:

e Praticar atos lesivos a imagem da Eletrobras, nem a imagem ou a honra de seus profissionais em qualquer tipo de meio de
comunicagdo;

EM MIDIAS SOCIAIS, NUNCA SE DEVE:

e Publicar, compartilhar, comentar, receber, armazenar, enviar ou encaminhar mensagens que contenham conteudo que contrarie
politicas e diretrizes da Eletrobras ou qualquer norma legal, em acessos a partir da rede corporativa e/ou caso o autor se identifique
como empregado da empresa;

Os profissionais da Eletrobras devem observar os normativos internos ao exercer atividades profissionais externas particulares.

ESSAS ATIVIDADES NAO DEVEM:

e Ser conflitantes com o negdcio e os interesses da Eletrobras;

* Refletir negativamente na reputa¢do ou imagem da empresa; [grifo nosso]

4. Lein.26.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S.A.)
O artigo 155 da Lei das Sociedades por A¢Ges impde o dever de sigilo e lealdade dos administradores a Companhia, vedando a

omissdo ou a utilizagdo indevida de informagdes, ou ainda o uso de informagdes para obter vantagem indevida.

Dever de Sigilo e Lealdade
Além da diligéncia, a lei também impG&e aos administradores o dever de sigilo e lealdade (artigo 155 da Lei das S.A.), que exige
que todas as suas a¢Ges sejam guiadas pelo melhor interesse da empresa. Isso inclui:

e Priorizar os objetivos da Companhia acima de interesses pessoais ou de terceiros;

e Manter sigilo sobre informacgGes internas que ainda ndo tenham sido divulgadas ao mercado;

e Manterreserva ou discri¢do a respeito das atividades da Companhia, realizando a divulgacdo de eventuais e potenciais

irregularidades de forma discreta e serena, de forma a ndo trazer danos a outros e a propria empresa.

5. Regimento Interno do Conselho de Administragcdao
O Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia estabelece que é dever dos conselheiros respeitar as regras
de governancga e agir com diligéncia e lealdade. O conselheiro eleito e empossado se sujeita integralmente ao Regimento

Interno do Conselho de Administracdo, ao Cddigo de Conduta e as demais normas vigentes da Companhia.

(14

3.3. A investidura em cargo de conselheiro da Companhia observard as condigdes impostas pelo art. 147 da Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“LSA”), bem como aquelas previstas nos normativos internos da Companhia, e ocorrerd por meio de assinatura
de termo de posse lavrado em livro proprio, assinado nos trinta dias seguintes ao ato de elei¢do, que deve contemplar a sujei¢céo do
administrador empossado ao Codigo de Conduta, ao Regimento Interno do Conselho de Administracdo e aos demais normativos

vigentes da Companhia, bem como a declaragdo de que trata o art. 22 do Anexo K da Resolugdo CVM n.2 80 de 29.03.2022, com suas

alteragbes posteriores, ou eventuais disposicdes normativas que a sucederem.

6.2. E dever de todo Conselheiro, além daqueles previstos no ordenamento juridico vigente e no Estatuto Social: a) Conhecer e
respeitar o Guia de Governanga Corporativa da Eletrobras, proteger seu sistema de governanga e respeitar as regras de
relacionamento entre os agentes de governanga; b) Guardar sigilo e zelar pela guarda de qualquer informagdo que ainda ndo tenha
sido divulgada para conhecimento do mercado, obtida em razdo do cargo e capaz de influenciar na cotagdo de valores mobilidrios.

8.23. Todos os participantes deverdo se comprometer a guardar sigilo dos documentos e informagées ainda ndo divulgados ao

mercado, acerca dos quais tenham conhecimento durante as reunibes, bem como deverdo permanecer no recinto da reuniéio somente

durante o periodo em que sua participagdo for necessdria ou pelo prazo que o Conselho julgar conveniente. [grifo nosso]

Reputacgao ilibada
O artigo 147 da Lei 6.404/76 (LSA) exige que os conselheiros de administracdo mantenham reputacdo ilibada, o que implica

agir com lealdade, honestidade e diligéncia, sempre observando os interesses da Companbhia.
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6. Politica de Indicacoes da Eletrobras
A Politica de Indicacdes estabelece que a Companhia deve considerar, para fins de avaliagdo do requisito de reputacao ilibada

de administrador, a existéncia de falta grave relacionada ao descumprimento do Cédigo de Conduta.

(44

4.1.5.1 Para fins de avaliagdo do requisito de reputagdo ilibada, a companhia deve considerar, no minimo, os seguintes pardmetros
referentes ao indicado:

[..]

c. ndo possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cddigo de Conduta da Eletrobras, do Programa Anticorrup¢do das
empresas Eletrobras ou de outros normativos internos da companhia, quando aplicdvel.

@% 4. ANALISE DOS ACHADOS E INDICIOS

(1) Publicizagdo e compartilhamento, por meio de print, de documento de carater confidencial, instruido de

forma sigilosa para deliberagdo pelo Conselho de Administragdo.

i. Violagao a Politica de Gestdao de Documentos e Informagdes Corporativas.
ii. Violagdao ao Regulamento de Tratamento de Incidentes de Seguranca da Informacgao.
iii. Violagdo ao Cddigo de Conduta.
iv. Registro de incidente de vazamento de dados e respectiva analise quanto aos potenciais riscos a seguranca

cibernética da Companhia e violagdes de boas praticas de governanga de seguranca da informacgao.

Verificou-se que, mesmo sem avaliar o mérito do contelido do documento confidencial vazado publicamente no Linkedin,
o Conselheiro incidiu em flagrante violagdo aos normativos da Companhia, aos deveres fiduciarios e as boas praticas de

governanca de seguranca da informacgao.

Agrava-se a conduta pelo fato de ter sido verificado que o Conselheiro editou previamente a imagem do documento que
compartilhou em sua rede social, suprimindo deliberadamente a tarja de ‘confidencial’, em aparente tentativa de ocultar

sua natureza restrita — conforme se pode depreender da imagem original (abaixo).

o Indica¢des recebidas por Acionistas

Conselho de Administragao Conselho Fiscal

Acionistas Privados ao CA: Indicados Unido para CF:
Jodo Abdalla (ON) Regis Anderson (Titular) 07/03/2025

Afonso Henrique (ON) 19/03/2025 Rafael Rezende Brigolini (Suplente) 08/03/2025
Acionista: Banco Classico
Carlos Marcio Ferreira (ON) r? CF:

rios ar ! 25/03/2025 para CF:
‘Acmmstas. SPX, Opportunity, Oceana e NAVI Rochana Grossi (Suplente) 24/03/2025
Pedro Batista (PN)

Acionistas: Atmos, Vinci, Milestones, Radar e 25/03/2025 José Raimundo (Titular) 24/03/2025
SPX Carlos Eduardo Teixeira (Titular) 24/03/2025

Paulo Roberto Brand3o (Suplente) 24/03/2025

(2) Reincidéncia de conduta de externar criticas publicas a decisdes regularmente aprovadas pelo Conselho de
Administragdo — inclusive respaldadas por seu proprio voto favoravel — induzindo os acionistas e o publico a erro, ja

objeto de adverténcia formal aplicada pelo Conselho de Administracdo em 28.03.2025.

a. Ata do Conselho de Administracdo da Companhia com registro de voto favoravel do Conselheiro.

Verificou-se, na ata da 10452 reunido do CA, realizada em 24.01.2025, que o Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva
votou favoravelmente a proposta de alteragdo estatutdria para modificar a composi¢do do Conselho de Administragdo
para 10 (dez) membros. A proposta foi aprovada a unanimidade pelo Conselho de Administragdo (DEL 012/2025) e

igualmente aprovada pela assembleia geral realizada em 26.02.2025.
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C.

(1)

()

b.

Adicionalmente, apds ter votado favoravelmente a alteragdo da composi¢do do CA para 10 (dez) membros, o Conselheiro
Marcelo Gasparino da Silva enviou e-mail no dia 30.01.2025, as 15h48min, dirigido ao Presidente do Conselho de
Administracdo, Presidente da Companhia e a area de governanga, solicitando que a Companhia avaliasse incluir na
negociagao um mecanismo de eleicdo em separado para a Unido, garantindo a ela o direito de eleger membros ao

Conselho de Administragdo, proporcionalmente a sua participagdo no capital total da Companhia.

Igualmente, na 10542 reunido do Conselho, realizada em 26/03/2025, o Conselheiro ratificou expressamente sua posi¢do
favordvel a assinatura do Termo de Conciliagdo n2 07/2025 com a Unido Federal (ADI n2 7.385 no STF), reafirmando seu

voto favoravel a composi¢do do Conselho de Administragdo com 10 membros.

Tais manifestagGes de voto e de entendimento no ambito interno da Companhia contrariam explicitamente o que o

proprio Conselheiro divulgou em seu perfil social no LinkedIn e incluiu em sua consulta a CVM.

Novos indicios de infracdes a legislacdo, regulamentacdes, normativos internos e ao Cédigo de Conduta da Companhia:

i. Violagdo ao Regimento Interno do Conselho de Administragdo.

ii. Violagao ao Cddigo de Conduta da Companhia.

ili. Violagdo aos deveres de lealdade e diligéncia — Lei n.2 6.404/1976.

Sugestionar duvida sobre a credibilidade, fidedignidade e adequado funcionamento do sistema de governanca da

Companhia, desprovida de comprovacdo fatica e contraria a realidade dos fatos ocorridos e registrados em ata:

Os fatos verificados evidenciam que a consultoria externa independente Korn Ferry iniciou, em fevereiro de 2025, os
trabalhos de andlise de potenciais candidatos ao Conselho de Administragdo, incluindo o candidato Carlos Ferreira —
mencionado nominalmente em postagens do Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva. Os fatos apurados demonstram de
forma inequivoca que o referido candidato foi considerado pelo Comité de Pessoas (CPES) e, adicionalmente, teve seu

nome formalmente indicado por acionistas em 25.03.2025.

Desta forma, a insinuac¢do de que sua candidatura teria sido incluida de forma intempestiva carece de fundamento fatico,
ao desconsiderar que: (i) o nome foi regularmente analisado pela consultoria externa independente; (ii) a indicagdo foi
formalizada nos termos do estatuto e da Proposta da Administragdo; e (iii) sua consideragdo pelo CPES antecedeu a
formalizagdo da indicagdo pelos acionistas, o que nao invalida, em hipdétese alguma, o fato de que o candidato passou por
um processo de avaliacdo conduzido de forma adequada pela consultoria externa. Ao contrario, o fato de ter sido
analisado internamente e, posteriormente, indicado por acionistas apenas refor¢a a legitimidade da sua candidatura,

evidenciando a inexisténcia de falha ou desvio no processo de selegado.

As luz dos fatos verificados, a postagem do Conselheiro parece apontar para uma tentativa indevida de deslegitimar
publicamente, em potencial beneficio préprio, um processo conduzido de forma regular e em conformidade com as
melhores praticas de governanga. Nesse sentido, a disseminacdo de ilagGes infundadas compromete de maneira

desarrazoada a credibilidade do processo seletivo e expde deliberadamente a Companhia a riscos desnecessarios.

Verificou-se ainda, nas atas das reunidoes do CPES de 31.01, 11.02, 19.02, 20.02, 12.03, 19.03, 20.03, 25.03 e 27.03 e nas
atas das reunides do CA de 12.02, 20.02, 20.03, 25.03 e 27.03, que o processo sucessorio envolvendo a Assembleia Geral
Ordinaria 2025 foi objeto de extenso acompanhamento pelo Comité de Pessoas e Governanga e Conselho de

Administracdo da Companhia, tendo sido constantemente reportados e destacados:

Realizacdo de dois ciclos de avaliacdo de desempenho do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento
(2023-2024 e 2024-2025) pela consultoria externa independente Spencer Stuart (SS), bem como acompanhamento do
status e entregdveis dos trabalhos desenvolvidos pela SS, no Ciclo de Avaliagdo 2024-2025, com inicio dos trabalhos em

04.11.2024 e apresentacao da matriz de competéncias ao CA no dia 20.02.2025;

Atuacdo da SS no desenvolvimento de Matriz de Competéncias para auxilio na verificacdo quanto ao grau de aderéncia
dos membros do Conselho de Administracdo as competéncias, habilidades e experiéncias necessdrias ao seu bom

desempenho, considerando-se os resultados da avaliagdo de desempenho e ainda os inputs do plano estratégico;
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(3)

(6)

(7)

(8)

(1)

(2)

(3)

O status e entregaveis dos trabalhos desenvolvidos pela consultoria externa independente Korn Ferry (KF), incluindo-se
enquetes individuais com os atuais conselheiros e resultado da sondagem conduzida individualmente pela KF junto a cada

Conselheiro de Administracdo, diretamente divulgada a cada membro do CA;

Suporte e interagdo isento e independente da KF com os atuais membros do CA para colheita de percepg¢des individuais
sobre a sucessao de 2025, contemplando apoio na analise de perfis e sele¢ao de potenciais candidatos, bem como seu

respectivo enquadramento na matriz de competéncias;

Os trabalhos do CPES foram amparados tecnicamente nos resultados do ciclo de avaliagao conduzidos pela consultoria
SS e nos resultados dos trabalhos técnicos elaborados pela consultoria externa independente KF, bem como
considerando a Matriz de Competéncias (perfil, expertise funcional e setor) populada com candidatos em aderéncia ao

perfil e experiéncia dos candidatos;

O CPES, conforme atribuicdo estatutaria e regimenta, formalizou proposta ao CA a respeito da composi¢do que entendeu
ser a mais adequada em termos de diversidade de perfis e qualificagGes, a luz dos desafios da Companhia, do desenho
proposto para o Termo de Conciliagdo, de sua Matriz e das demais premissas do processo sucessoério para, se e conforme

aprovada pelo CA, ser submetida aos acionistas para deliberacdo em Assembleia;

A singularidade e especificidade da Assembleia Geral Ordinaria 2025, que demandou acompanhamento pari passu e
constante alinhamento com o processo de conciliagdo junto a Unido (ADI no ambito do STF), bem como a auséncia de
formalizagdo pela Unido, até o dia 27.03.2025, de indicagdes ao Conselho de Administragdo — o que comprometeu a

possibilidade de antecipacdo da conclusdo dos trabalhos;

N3o competir ao foro do Conselho de Administracdo analise e/ou debate referente a supostas dindmicas e interagdes

envolvendo acionistas da Companhia.

Verificou-se também que:

A adverténcia formal aplicada pelo Conselho de Administracao foi debatida em reunido realizada em 28.03.2025, tendo
sido amparada na evidéncia de que: (a) a conduta do Conselheiro violou o Regimento Interno do Conselho de
Administracdo, o Cédigo de Conduta e ao deveres de lealdade e diligéncia, em virtude de as informagdes publicizadas ndo
guardarem relagdo com a veracidade dos fatos ocorridos e registrados em atas do Conselho de Administragao, assinadas
por todos os conselheiros, inclusive pelo préprio Conselheiro; (b) a veiculagdo de informagbes desprovidas de
comprovacgdo fatica e contrarias a realidade, sem prévia consulta ou esclarecimento adequado dos fatos junto a
Companbhia, afrontou o Cédigo de Conduta e apresentou potencial de causar impacto negativo a confianga publica na

governanga corporativa e na imagem institucional da Eletrobras;

As alegacdes do Conselheiro envolvendo supostas dinamicas e interagdes entre acionistas da Companhia ndo pautaram
e nem foram objeto de discussdo pelo Conselho de Administragdo, o qual analisou objetivamente informacgdes
devidamente formalizadas por acionistas;

As alegacGes do Conselheiro envolvendo supostas manobras para privilegiar indicados ndo guarda relagdo com o carater
técnico e objetivo conduzido por duas consultorias externas independentes, com apoio estatutdrio e regimental do

Comité de Pessoas e andlise e deliberacdo pelo Conselho de Administragdo.

Tais evidéncias contrariam explicitamente o que o Conselheiro tem divulgado em seu perfil social no LinkedIn.

Adicionalmente, ao insinuar omissdo da Companhia quanto a divulgacdo de solicitagdo para adogdo do sistema de voto
multiplo formulada por determinados acionistas, o Conselheiro omite informagdo relevante: nos termos do artigo 141 da Lei
das Sociedades por Ac¢Ges (LSA), apenas pedidos apresentados por acionistas que detenham, no minimo, 5% do capital social
possuem eficécia juridica. Assim, solicitacdes que ndo atendam a esse requisito legal ndo obrigam a Companhia a divulgar ou

implementar o referido sistema, tampouco produzem efeitos juridicos vinculantes.
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@% 5. REPERCUSSOES EM MIDIA E IMPACTO REPUTACIONAL

N

Foram identificadas, nas infracdes cometidas, repercussdes mididticas que geraram impacto a imagem institucional da

Companhia, com potencial prejuizo a sua reputagdo junto ao mercado, acionistas e demais partes interessadas.

Noticia @ * Estaddo / Economia / Negécios

Conselho da Eletrobras: recomendagdes da
consultoria ISS excluem 3 indicados e
esquentam disputa

Relatdrio fortalece candidatos indicados por acionistas relevantes que correm por fora, como o
megainvestidor Juca Abdalla, o atual conselheiro Marcelo Gasparino e a executiva Rachel Maia

| Por Gabriel Vasconcelos (Broadcast) e Luciana Collet (Broadcast)

11/04/2025 | 18h24 = Atualizacao: 11/04/2025 | 18h46

STADAO

Eletrobras comega a receber pedidos por voto
muiltiplo na eleigio ao conselho de
administragio

Empresas Conselho de administracdo

AEletrobras comegou a receber
pedidos de sua base aciondria
para adogdo do voto mdltiplo
naeleigiio de seu novo conselho

de administracio, que acontece
em assembleia geral no proxi-
mo dia 29. Para que o formato
seja adotado, conforme resolu-

Minoritarios pressionam por eleicao na Eletrobras

¢io da CVM, acionistas com
mais de 5%dos votos devem for-
malizar pedidoa companbhia. Es-
se formato pode abrir espago pa-

ra aumentar a participagio de
acionistas com posigdes meno-
res no quadro aciondrio,

Em cartaencaminhada a Ele-
trobras, dez acionistas (cinco
fundos e cinco pessoas fisicas)
formalizaram o pedido por vo-
tomuiltiplo. O advogado e atual

conselheiro Marcelo Gaspari
no - que tem sido mais vocal
nas criticas ao processo de con-
dugdo da eleigio - divulgou o
documento sob o argumento
de dar “equidade de condigdes
a todos os candidatos avulsos
indicados por acionistas”. ®

I NFRA

AGENCIAINFRA.COM

Disputa pelo Conselho da Eletrobras se acirra
com 12 candidatos para sete vagas de
acionistas privados

® abril 15, 2025

(14

Agéncia Infra — 15.04.2025 | Disputa pelo Conselho da Eletrobras se acirra com 12 candidatos para sete vagas de acionistas
privados

A composicdo do CA (Conselho de Administragdo) da Eletrobras tem sido motivo de uma intensa disputa entre acionistas. A empresa
conta com 12 candidatos, até o momento, para as sete cadeiras destinadas aos acionistas privados no CA. A Unido terd direito a trés
de um total de 10 vagas, mas os nomes indicados sdo consenso no governo. A elei¢éo ocorrerd em 29 de abril, em AGO (Assembleia
Geral Ordindria).

Marcelo Gasparino, atual conselheiro, ndo foi indicado pela administragdo da companhia para recondugdo, viabilizou sua candidatura
por fora e tem feito criticas publicas ao processo. Para o seu lugar, a companhia recomendou um novo nome: Carlos Marcio Ferreira,
executivo experiente do setor elétrico.

Gasparino tem defendido publicamente sua permanéncia. A Agéncia iNFRA, o conselheiro destacou que sua indicaciio em 2025 é feita
pelo mesmo grupo de acionistas que o apoiou em 2022, defendendo que a sua presenca no CA agrega valor para a companhia.
Gasparino também diz que quase todos os demais indicados a reconducdo “cheqgaram ao CA pelas méos do [conselheiro] Pedro
Batista”.

Em publicacées na rede social Linkedin, Gasparino afirmou ver risco de “consolidacdo de um grupo de poder” no colegiado. Ele
também chamou de equivocada a decisdo de estabelecer um CA com um numero par de membros, conferindo maior poder ao

presidente do colegiado, que tem voto de minerva em caso de empates. O conselheiro destaca que defende, por exemplo, uma politica
de distribuigdo de dividendos mais agressiva.

Recomendagdo de consultoria

A disputa esquentou ainda mais desde que a consultoria para investidores ISS (Institutional Shareholder Services) recomendou na
semana passada o voto em Gasparino e em José Jodo Abdalla Filho, acionista da empresa, deixando de recomendar voto em dois
indicados pela administragéo: Carlos Ferreira e Daniel Alves Ferreira. Com isso, a Eletrobras divulgou carta ao mercado reiterando
suas indicagoes.
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Das sete vagas destinadas aos acionistas privados, seis sdo eleitas pelos detentores de agdes ordindrias. Para essas vagas, além de
Carlos Ferreira, a companhia indicou a recondugdo de Vicente Falconi Campos, Ana Silvia Corso Matte, Daniel Alves Ferreira, Felipe
Villela Dias e Marisete Dadald Pereira.

Ja o conselheiro Pedro Batista concorre a reeleigdo da cadeira reservada aos acionistas preferenciais, cuja votagdo é feita em
separado. A administragdo da Eletrobras indicou a recondugdo de Batista para a cadeira. Mas, por fora, acionistas minoritdrios
indicaram Rachel de Oliveira Maia, que teve o voto recomendado pela ISS.

Nomes do governo

Os indicados pelo governo para o conselho sdo: Mauricio Tolmasquim, diretor da Petrobras; Silas Rondeau, presidente da ENBPar
(Empresa Brasileira de Participagées em Energia Nuclear e Binacional); e Nelson Hubner, conselheiro da ENBPar.

Os dois primeiros ja tém seus nomes na prévia do boletim de votagdo. Antes da AGO, a Eletrobras fard uma assembleia extraordindria
para aprovar o acordo que permitird ao governo ter uma terceira vaga no CA, para a qual foi indicado Hubner.

Conflito de interesses

Marcelo Gasparino também integrava o CA da Petrobras. Em fevereiro, a petroleira comunicou ao mercado que ele renunciou a sua
cadeira no conselho. O movimento ocorreu apds dentncia da FUP (Federagcdo Unica dos Petroleiros) contra a participagdo do
conselheiro nos CAs das duas empresas, por conflito de interesses. Segundo Gasparino, a CYM (ComissGo de Valores Mobilidrios)
arquivou o processo.

Jd na Eletrobras, o conselheiro relata nas redes sociais que passou a enfrentar dificuldades desde o episddio, tendo sido “impedido

de participar de temas que eram pauta de reuniées dos comités, como formacdo de precos de venda de energia, dentre vdrios

outros”. Ele também diz ter sido vetado de participar do Comité de Pessoas e Governanca da companhia, “sob argumento de haver
conflito de interesses por também ser membro do Comité de Pessoas e Remuneracdo da Vale”.

Os trés indicados para o conselho pela Unido também podem enfrentar impasses por ocuparem cadeiras em outras companhias de
energia. Seqgundo fontes, é provdvel que Tolmasquim e Rondeau deixem seus cargos atuais na Petrobras e na ENBPar para assumirem
as vagas no CA da Eletrobras. [grifo nosso]

5/ 6.CONCLUSAO E RECOMENDAGAO

Tendo em vista a andlise realizada e as evidéncias colhidas, conclui-se que (1) a reincidéncia de conduta, ja objeto de
adverténcia formal aplicada pelo Conselho de Administracdo em 28.03.2025, agravada pela (2) reincidéncia de manifestar
publicamente opinides contrarias a decisGes que o proprio Conselheiro aprovou enquanto membro do Conselho de
Administragcdao da Companhia e, ainda, pela (3) publicizagdo e compartilhamento, por meio de print, de documento de carater
confidencial, instruido de forma sigilosa para deliberagdo pelo Conselho de Administragao, exp6s novamente a empresa de

maneira consistente a riscos juridicos e danos a sua reputacgdo.

Considerando que:

(1) Areincidéncia é expressamente considerada um fator de agravamento, podendo elevar uma infragdo leve a categoria de
média, e uma média a categoria de grave, de acordo com a Norma de Gestdo do Canal de Denuncias e Tratamento de
Manifestacdes;

(2) A violagdo da cldusula que proibe a divulgacdo de informag&es confidenciais e disseminagdo de informagdes/alegacdes
falsas e prejudiciais a empresa caracteriza infragdo ética, podendo vir a caracterizar ainda infragdo de natureza grave, em
virtude de colocar em risco a reputagdo da Companhia e com potencial de causar repercussdes legais e mercadoldgicas;

(3) O item 4.1.5.1 da Politica de IndicacGes da Eletrobras estabelece que a existéncia de falta grave relacionada ao
descumprimento do Cédigo de Conduta deve ser considerada pela Companhia para fins de avaliagdo do requisito de

reputacgdo ilibada, previsto no art. 147 da LSA como requisito de elegibilidade;

Conclui-se que a reincidéncia da infracdo, objeto de adverténcia formal aplicada pelo Conselho de Administracdo em
28/03/2025, agravada pela (i) publicizagdo de documento de carater confidencial, instruido de forma sigilosa para deliberacdo
pelo Conselho de Administragao, (ii) edigdo prévia deliberada da imagem do documento que compartilhou em sua rede social,
suprimindo deliberadamente a tarja de ‘confidencial’, em aparente tentativa de ocultar sua natureza restrita e ainda (iii)
reincidéncia da conduta de externar criticas publicas a decisGes regularmente aprovadas pelo Conselho de Administracdo —
inclusive respaldadas por seu préprio voto favoravel — induzindo os acionistas e o publico a erro, configura caracterizagao de

infragdo média as normas legais e internas da Companhia.
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(1)

(2)

(4)

(5)

(6)

Por erra razdo, recomenda-se que:

O presente parecer seja objeto de ciéncia ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario, nos termos da Politica de Compliance e da Norma de Gestdo do Canal de Denuncias e Tratamento de

Manifestagdes.
O Presidente do Conselho de Administragdo dé ciéncia do presente parecer aos conselheiros de administragdo;

O Conselho de Administragao, em sessdo deliberativa sem participagdo do Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva, avalie
os impactos e repercussoes da reincidéncia da conduta em questdo, analise a existéncia e extensdo de potencial dano a

Companhia e pondere sobre a materialidade dos fatos para fins de afericdo da gravidade da conduta;

O Presidente do Conselho de Administragdo dé ciéncia ao Conselheiro interessado sobre a deliberagao que serd tomada
pelo colegiado e as possiveis consequéncias previstas em caso de nova infragdo, informando que, conforme as normas da

Companbhia, a reiteragdo de infracdo média podera ser considerada como falta grave.

O Conselho de Administragdo debata e alinhe internamente eventual estratégia juridica e de comunicagdo perante o

regulador e stakeholders, dado o potencial impacto negativo sobre a reputacdo da Companhia;

O Presidente do Conselho de Administracdo avalie a necessidade de realizar convocagdo de reunido extraordinaria para

tratar do tema, com amparo na hipdtese de manifesta urgéncia prevista no item 8.6 do Regimento Interno do CA.

Vo~

Camila Gualda Sampaio Araujo
Vice-Presidente de Governancga e Sustentabilidade
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> 1. INTRODUGAO

Este parecer tem como objetivo complementar as Notas Técnicas n.2 003 e 006, de 27/03/2025 e 15/04/2025, que avaliaram
conduta e reincidéncia de conduta de administrador a luz das normas de governancga aplicaveis a Eletrobras e culminou na
aplicagdo de duas adverténcias formais pelo Conselho de Administragdo ao Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva,

respectivamente em 28.03.2025 (infragdo leve) e 16.04.2025 (infragdo média).
O presente parecer esta amparado nas seguintes evidéncias de fatos novos:

(1) Publicizagdo e compartilhamento com terceiro, por meio de troca de mensagens de celular, de documentos de carater

confidencial envolvendo o processo de avaliagdo do Conselho de Administracdo e seus membros; e
(2) Reincidéncia da conduta de publicizar e compartilhar documentos confidenciais e sigilosos.

Quando da aplicagdo da adverténcia por infracdo média em 16.04.2025, foi cientificado ao administrador: (1) a necessidade de
estrito cumprimento dos principios éticos e das diretrizes estabelecidas no Codigo de Conduta da Eletrobras, incluindo o dever
de zelar pela integridade, reputagdo e confidencialidade das informagdes da Companhia; e (2) que, conforme as normas
internas da Companhia, a reiteragdo de infragdo média e nova reincidéncia podera ser caracterizada como falta grave, com

todas as consequéncias dela decorrentes.

O presente parecer sera disponibilizado para reanalise e reavaliagdo do Conselho de Administragdo quanto aos potenciais
impactos sobre a reputacdo da Companhia e de seus administradores, bem como as possiveis consequéncias e
encaminhamentos adicionais as duas adverténcias ja aplicadas ao administrador, especificamente no que toca a caracterizagdo

de falta grave e outras possiveis consequéncias dela decorrentes.

Resumo fatico

Marcelo Gasparino da Silva, membro independente do Conselho da Administragdo da Eletrobras e coordenador do Comité de
Sustentabilidade, apds devida e fundamentadamente advertido em duas oportunidades pelo CA, voltou a reincidir, pela
segunda vez, na conduta de divulgar e compartilhar com terceiros documentos sigilosos e confidenciais da Companhia, dessa

vez, envolvendo o processo de avaliagdo do Conselho de Administracdo e de seus membros.

Sua segunda reincidéncia encontra-se evidenciada por publicagdo do préprio administrador em seu perfil pessoal da rede social
LinkedIn, por meio do qual o Conselheiro divulgou, em 25.04.2025, print que comprova o compartilhamento com terceiro
(repérter de economia, na Folha de S3o Paulo), sem autorizagdo prévia da Companhia e das consultorias externas
independentes, por meio de troca de mensagens de celular em 24.04.2025, de dois documentos confidenciais e sigilosos, a

saber:
(1) Relatdrio de Avaliagdo do préprio Conselheiro, realizado pela consultoria externa independente Spencer Stuart;

(2) Relatério de Sondagem contendo resultado e informagdes da consulta referente a todos os membros do Conselho de

Administracdo, realizado pela consultoria externa independente Korn Ferry.

2. FATOS IDENTIFICADOS

2.1. Publicagdo realizada em 25/04/2025 pelo Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva em perfil pessoal do Linkedin:
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Marcelo Gasparino da Silva - 1
™ Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da VALE

8h-®

Bom dia!

Venho agradecer as diversas mensagens de apoio e
solidariedade as diversas inverdades que tem tido
plantadas na imprensa buscando macular minha posi¢éo
publica de que a Eletrobras ter o melhor Management, é
meu total e irrestrito apoio.

Ontem recebi mensagem de uma jornalista, cujo histérico
da conversa eu divulgo em anexo pois ela é muito
esclarecedora sobre meu posicionamento.

Nunca falei com ninguém do Governo sobre Eletrobras,
tanto que afirmo: ... é a primeira vez que ougo isso. E
muito desespero dos meus adversarios..."

Como a Folha de S.Paulo n&o retirou do ar a dolosa
matéria que me cita, pego que leiam a integra da
conversa, e cheguem as suas proprias conclusées
Eleuwropras com a enwuraaa maior

do governo que eles acabaram

de conseguir via acordo

envolvendo a Eletronuclear.

Como est3o as dangas das b

cloristas_2024_Jotegral.
cadeiras no conselho? {398 ;

Carta arceio Gasparin aos
. 2 2204725
Obrigadadesdeja ...
Bom dia Stéfanie, tudo bem?
11:36 ¥/ Goiioe, orobras
Tudo bem sim. . [omitodeoeird

Eletrobras - 22/08/25 1SS

1

Stéfanie Rigamonti Jornalista...
0l4, caro Gasparino. Tudo bem? + 5
Queria conversar contigo para

entender como esté o clima na Eletr...

vini #a mandar s matarial

(continuagédo)

01:01 i

£ 224 o Stéfanie Rigamonti... (¥ &

* Forv yesterday

Apresentacdo da AGOE.pdf

56 pages + 6.6 MB + pdf
12:13 W/
Forwarded
Apresentacdo da AGE.pdf
21 pages + 2.6 MB « pdf
12213/

Forwarded

VALE_Carta_A-
cionistas_2024_lIntegral....
2 pages - 6 KB - pdf

Carta Marcelo Gasparino aos
Acionistas da VALE - Abril 2025
12:13 ¢/

~ Forwarded

.. Avaliagdo do

Nancallha Clatrabean DAl

(continuagédo)

01:01 W T

( 224 e Stéfanie Rigamonti... [ &
Stefanie Riaamonti is a contact.
Yesterday
0l3, caro Gasparino. Tudo bem?
Queria conversar contigo para
entender como esta o clima na
Eletrobras com a entrada maior
do governo que eles acabaram
de conseguir via acordo
envolvendo a Eletronuclear.
Como estédo as dangas das
cadeiras no conselho?

Obrigada desde ja

Bom dia Stéfanie, tudo bem?
11:36 W/
Tudo bem sim.
Stéfanie Rigamonti Jornalista...
0l4, caro Gasparino. Tudo bem?
Queria conversar contigo para

entender como estd o clima na Eletr...

vou te mandar um material,
depois vocé escreve as duvidas

Perfeito. Obrigada

+

(continuagédo)

01:02 W TH
£ 224 e Stéfanie Rigamonti... (X &

Yesterday

Aviso aos Acionistas - Carta
aos Acionistas da Eletrobr...
5 pages « 322 KB - pdf

Terceira Carta aos Acionistas
da Eletrobras - do PCA
22/04/25

Forwarded

Carta_aos_A-
cionistas_Eletrobras_Mar...
2 pages - 4 KB - pdf

Carta aos Acionistas da
Eletrobras - 22/04/25 ISS
1213/

~ Forwarded

.. CentraisEletricas-
BrasileirasSA_ELET6_194...
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(continuagao)

01:02 v
< 224 e Stéfanie Rigamonti... (1 &

,. Yesterday

Avaliagdo do
Conselho_Eletrobras_Rel...

10 pages « 2.1 MB « pdf

Spencer Stuart_Avaliagdo
Marcelo Gasparino_Mar2025

Marcelo Gasparino -
Sondagem formagéo chap...

3pages - 1.5 MB - pdf

com maior apoio politico

interno para permanecerem,

nao tem a mesma percepgao
externa, pois nao receberam
recomendagéo da Consultori © g}
de Votosinternacional .. , ¢

(continuagao)

TR

01:03
( 224 o Stéfanie Rigamonti... (1 &

Stéfar Yesterday iti Jornalista...
Entendi. Ele foi indicado pela 3G? Por
quais acionistas?

Nome dos acionistas esta no
material que te compartilhei,
acima

Eu vi 0s nomes, mas ndo por
quem cada conselheiro foi
indicado. Vou procurar melhor

Stéfanie Rigamonti Jornalista...
Eu vi 0os nomes, mas nao por quem
cada conselheiro foi indicado. Vou
procurar melhor

Tem um Aviso da Cia de 10/04
ou 11/04 que informa A

Otimo, vou atras aqui

Mas qual o poder do sr. Pedro
Batista para conseguir te tirar
da lista de recomendacgdes por
parte da empresa? s

6f i Ri‘ -JU’
Eu vi 0s nomes, mas nio por quem

(continuagédo)

01:02 P
€ 224 e Stéfanie Rigamonti... (1 &

Ah, t& bem. Quera enténder o
que esta por tras dessa
recomendagao tao veemente
da Eletrobras contra o seu
nome. Tem algo a ver como
governo?

Stéfanie Rigamonti Jornalista...
Ah, ta bem. Queria entender o que
esta por trds dessa recomendacgdo
téo veemente da Eletrobras contra...

€ a primeira vez que ougo isso.
E muito desespero mesmo

Trata-se apenas de uma
questdo pessoal entre o
Conselheiro Pedro Batistae a
minha pessoa 13:16 @/

Entendi. Ele foi indicado pela
3G? Por quais acionistas?

Edited 13

Stéfanie Rigamonti Jornalista
Entendi. Ele foi indicado pela 3621 (© g}
quais acionistas?

(continuacao)

01:03
< 224 o Stéfanie Rigamonti... (1 &

Stéfanie Rigar Yesterday ista...
Eu vi 0s nomes, mas ndo por quem
cada conselheiro foi indicado. Vou
procurar melhor

Encontrei a informacao

Stéfanie Rigamonti Jornalista...
Mas qual o poder do sr. Pedro Batista
para conseguir te tirar da lista de

recomendacgdes por parte da empr...

dai terias de ler minhas
postagens no Linkedin.
Meu ponto de vista jd estad 14

S6 vi sua recomendacgéao ao
voto seu e do Juca Abdalla.
Deixa eu ver tudo. Obrigada

4:0

Gasparino. Ouvi aqui que o
senhor e o Juca nao foram
indicados pela Eletrobras
porque vocés buscam um
acordo com os acionistas do
governo para trocarem o CEO e
a diretoria.

5




Docusign Envelope ID: BAO72F32-1F67-4008-A269-91D3A84EAA85

26/04/2025

<

NT-VGR 007/2025 Eletrobras

(continuagdo) (continuagdo)

01:04 = . 07:33 e

£ 224 e Stéfanie Rigamonti... (X Q < 224 e Stéfanie Rigamonti... (X &
o incluirna cua matéria .,
Yesterday Yesterday T
S6 vi sua recomendagao ao
voto seu e do Juca Abdalla.

Deixa eu ver tudo. Obrigada
14:04 Bom dia, Gasparino. A nota ndo
Gasparino. Ouvi aqui que o foi minha. Essa apuragao toda
senhor e 0 Juca nio foram quem fez foi meu editor. Eu
indicados pela Eletrobras estava fazendo uma outra
porque vocés buscam um apuragéo com vocé, que é
acordo com os acionistas do minha fonte, e ele virou a
governo para trocarem o CEO e matéria para isso. Enfim. Quer
adiretoria. — enviar um posicionamento?
Dependendo como for, da para
fazer uma nova nota com seu
posicionamento.

Today

Stéfanie Rigamonti Jornalista...
Gasparino. Ouvi aqui que o senhor e

o Juca ndo foram indicados pela =
Eletrobras porque vocés buscam u... Quer me enviar exatamente o

que vocé quer que eu coloque?

)6:1

06:1

KKk, o Ivan é o melhor CEO que

eu ja trabalhei o5

L Stéfanie Rigamonti Jornalista...
Hehehe. E muita fofoca, Bom dia, Gasparino. A nota néo foi
jornalista fica doidinho no meio minha. Essa apuragéo toda quem fez
rs. Obrigada, caro Gasparino | foi meu editor. Eu estava fazendo u...
2 i
Quem é seu editor? .
You \
Quem é seu editor?

(), 3. ACHADOS E INDICIOS PRELIMINARES

A publicacdo realizada por Marcelo Gasparino da Silva na rede social LinkedIn foi analisada, tendo sido identificado:

i. Publicizacdo e compartilhamento com terceiro (reporter de economia, na Folha de Sdo Paulo), por meio de troca de
mensagens de celular, sem autorizagdo prévia da Companhia e das consultorias externas independentes, de
documentos de carater confidencial e sigiloso envolvendo o processo de avaliacio do Conselho de Administragdo e

seus membros, quais sejam:
(1) Relatdrio de Avaliagdo do préprio Conselheiro, realizado pela consultoria externa independente Spencer Stuart; e

(2) Relatério de Sondagem contendo resultado e informagdes da consulta referente a todos os membros do Conselho de

Administragao, realizado pela consultoria externa independente Korn Ferry.

» Novos Indicios, em conduta reincidente, de infragdes a Politica de Gestdo de Documentos e Informagdes Corporativas

e ao Regulamento de Tratamento de Incidentes de Seguranca da Informacdo, bem como a legislagdo,

regulamentacgbes, normativos internos e ao Codigo de Conduta da Companhia.

A segunda conduta reincidente, ja objeto de uma primeira adverténcia formal em 28.03.2025 e de uma segunda adverténcia
formal por infragio média em 16.04.2025, estd consubstanciada em nova divulgacdo a terceiro de dois documentos de
natureza confidencial e sigilosa, sem autoriza¢do prévia da Companhia e tampouco das consultorias externas independentes
e em violagdo pessoal do administrador aos contratos celebrados pela Companhia com Spencer Stuart e Korn Ferry, atraindo

a aplicagdo das seguintes clausulas contratuais, disc/laimers e normativos internos da Companhia:

1. Clausula Contratual — Contratos celebrados pela Companhia com consultorias externas independentes

Spencer Stuart e Korn Ferry
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2. Disclaimer presente em todos os relatérios disponibilizados pela Spencer Stuart referentes ao processo de

avaliagdo do Conselho da Eletrobras:

Esse documento foi preparado para o uso exclusivo do cliente ao qual se refere. Devido as informacées confidenciais contidas nele,

0 seu uso deve ser controlado e limitado aos participantes internos da Eletrobras aos quais o projeto se destina.

As informacgdes deste documento sGo fornecidas de boa fé e acredita-se que sejam corretas, mas podem necessitar verificacbes. O

seu conteudo apenas deve ser considerado completo guando em conexdo com explicacdes verbais de um consultor da Spencer Stuart.

\‘H

1 Observacao: Foram inseridas tarjas, Unica e exclusivamente, com o objetivo de preservar trechos dos contratos firmados
com as consultorias Korn Ferry e Spencer Stuart.
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[grifo nosso]

N

3. Norma de Gestdo do Canal de Dentincias e Tratamento de Manifestacdes

De acordo com a Norma de Gestdao do Canal de Dentncias e Tratamento de Manifesta¢gdes, a medida disciplinar deve ser
proporcional a gravidade da conduta. A reincidéncia, por sua vez, é expressamente considerada um fator de agravamento,
podendo elevar uma infragdo leve a categoria de média, e uma média a categoria de grave — com impacto direto na

proporcionalidade da sang&o aplicavel.

(13

4.6.2.1 A medida disciplinar aplicada deve ser proporcional a infragcdo devidamente apurada pela drea de tratamento de
manifestagbes ou detectada diretamente pela lideran¢a e avaliada segundo a gravidade na conduta do caso concreto, observando as

seguintes premissas:

a) Infragdo leve: conduta, por agdo ou omissdo, que ndo cause prejuizo material ou reputacional relevante a Eletrobras e, ainda, que
ndo cause danos fisico ou moral a outras pessoas.

b) Infragdo média: conduta, por acéo ou omissdo, que cause prejuizo material ou reputacional a Eletrobras que possam ser reparados
com medidas internas adotadas. Serd considerada infracdo média a reincidéncia de infracdo leve.

c) Infragdo grave: conduta, por agGo ou omissdo, que cause prejuizo material ou reputacional relevante a Eletrobras ou, ainda, cause
danos fisico ou moral a outras pessoas. Serd considerada infracéo grave a reincidéncia de infracdo média. [grifo nosso]

4. Politica de Gestdo de Documentos e Informagdes Corporativas e Regulamento de Tratamento de Incidentes
de Seguranca da Informacédo

Ambos os normativos da Companhia possuem regras expressas sobre acesso e disponibilizacdo de documentos corporativos

classificados como confidenciais.

(13

Politica de Gestdo de Documentos e Informagdes Corporativas

6.20 Confidencialidade - propriedade que limita o acesso a informagéo somente as entidades autorizadas pelo proprietdrio da
informagéo.

Regulamento de Tratamento de Incidentes de Seguranga da Informagdo

Confidencialidade da informagdo — propriedade que exige que a informagdo ndo seja disponibilizada, sem autorizagdo, a pessoa
fisica, sistema, érgdo ou entidade, evitando a possibilidade de prejuizo a empresa e a privacidade dos individuos. Trata-se de carater
atribuido aos dados ou informagdes sigilosas em decorréncia de sua natureza ou conteudo, restringindo o acesso somente ao

colaborador autorizado. [grifo nosso]

5. Cédigo de Conduta
O Cédigo de Conduta da Companhia, que rege inclusive a atuagdo de seus conselheiros, estabelece normas claras sobre a
responsabilidade de proteger a imagem da empresa e agir de forma ética . Em particular, o Cédigo veda a pratica de atos que

possam prejudicar a imagem da empresa ou de seus profissionais.

2 Observacgao: Foram inseridas tarjas, unica e exclusivamente, com o objetivo de preservar trechos dos contratos firmados
com as consultorias Korn Ferry e Spencer Stuart.
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No item "ZELANDO PELA IMAGEM DA EMPRESA" (pagina 19), destaca-se que a reputa¢do da empresa depende de decisGes
responsaveis, boa gestao e conduta ética. Por essa razdo, o Codigo orienta que opinides pessoais em midias sociais ndo devem

ser associadas a empresa e tampouco conter informacgdes falsas, imprecisas ou sigilosas sobre a Eletrobras.

(14

DEVE-SE:

* Manter sempre sigilo sobre a informagdo privilegiada, confidencial e sensivel, comunicando-a apenas a quem legitimamente tenha
direito a acessd-la;

EM MIDIAS SOCIAIS, NUNCA SE DEVE:

e Publicar, compartilhar, comentar, receber, armazenar, enviar ou encaminhar mensagens que contenham contetido que contrarie
politicas e diretrizes da Eletrobras ou qualquer norma legal, em acessos a partir da rede corporativa e/ou caso o autor se identifique
como empregado da empresa;

* Ofender a Eletrobras, seus profissionais, parceiros, fornecedores, concorrentes;
* Produzir ou disseminar noticias falsas ou fatos ndo averiguados sobre a Eletrobras, profissionais, parceiros e concorrentes;
» Veicular informagdes inveridicas, incorretas ou sigilosas sobre a Eletrobras, profissionais, parceiros e concorrentes, ou em acessos

a partir da rede corporativa e/ou caso o autor se identifique como empregado da empresa.

ZELANDO PELA IMAGEM DA EMPRESA A reputagdo da empresa é consolidada por decisGes empresariais responsdveis e corretas,
prdticas de gestdo e pela atuagdo ética de cada um dos profissionais. Deve-se ter consciéncia de que tudo que se faz e diz, em espagos
publicos, fisicos ou virtuais, onde estd envolvido o nome da empresa pode impactar a sua imagem de diversas formas e dimensées

NAO SE DEVE:

* Praticar atos lesivos a imagem da Eletrobras, nem a imagem ou a honra de seus profissionais em qualquer tipo de meio de
comunicagdo;

Os profissionais da Eletrobras devem observar os normativos internos ao exercer atividades profissionais externas particulares.

ESSAS ATIVIDADES NAO DEVEM:

e Ser conflitantes com o negdcio e os interesses da Eletrobras;

* Refletir negativamente na reputag¢éo ou imagem da empresa; [grifo nosso]

6. Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S.A.)
O artigo 155 da Lei das Sociedades por A¢Ges impde o dever de sigilo e lealdade dos administradores a Companhia, vedando a

omissdo ou a utilizagdo indevida de informagdes, ou ainda o uso de informagdes para obter vantagem indevida.

Dever de Sigilo e Lealdade
Além da diligéncia, a lei também impG&e aos administradores o dever de sigilo e lealdade (artigo 155 da Lei das S.A.), que exige
que todas as suas agles sejam guiadas pelo melhor interesse da empresa. Isso inclui:

e Priorizar os objetivos da Companhia acima de interesses pessoais ou de terceiros;

e Manter sigilo sobre informag&es internas que ainda nao tenham sido divulgadas ao mercado;

e Manterreserva ou discri¢do a respeito das atividades da Companhia, realizando a divulgacdo de eventuais e potenciais

irregularidades de forma discreta e serena, de forma a ndo trazer danos a outros e a propria empresa.

7. Regimento Interno do Conselho de Administracao
O Regimento Interno do Conselho de Administragcdao da Companhia estabelece que é dever dos conselheiros respeitar as regras
de governanca e agir com diligéncia e lealdade. O conselheiro eleito e empossado se sujeita integralmente ao Regimento

Interno do Conselho de Administracdo, ao Cddigo de Conduta e as demais normas vigentes da Companhia.

(14

3.3. A investidura em cargo de conselheiro da Companhia observard as condigdes impostas pelo art. 147 da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“LSA”), bem como aquelas previstas nos normativos internos da Companhia, e ocorrerd por meio de assinatura
de termo de posse lavrado em livro préprio, assinado nos trinta dias seguintes ao ato de eleigdo, que deve contemplar a sujei¢éo do

administrador empossado ao Cédigo de Conduta, ao Regimento Interno do Conselho de Administracdo e aos demais normativos
vigentes da Companhia, bem como a declaragdo de que trata o art. 22 do Anexo K da Resolugdo CVM n.2 80 de 29.03.2022, com suas

alteragbes posteriores, ou eventuais disposigdes normativas que a sucederem.
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6.2. E dever de todo Conselheiro, além daqueles previstos no ordenamento juridico vigente e no Estatuto Social: a) Conhecer e
respeitar o Guia de Governanga Corporativa da Eletrobras, proteger seu sistema de governanga e respeitar as regras de
relacionamento entre os agentes de governanga,; b) Guardar sigilo e zelar pela guarda de qualquer informagdo que ainda ndo tenha
sido divulgada para conhecimento do mercado, obtida em razdo do cargo e capaz de influenciar na cotagdo de valores mobilidrios.

8.23. Todos os participantes deverdo se comprometer a quardar sigilo dos documentos e informagées ainda ndo divulgados ao
mercado, acerca dos quais tenham conhecimento durante as reunides, bem como deverdo permanecer no recinto da reuniéo somente

durante o periodo em que sua participagdo for necessdria ou pelo prazo que o Conselho julgar conveniente. [grifo nosso]

Reputacgao ilibada
O artigo 147 da Lei 6.404/76 (LSA) exige que os conselheiros de administragdo mantenham reputacdo ilibada, o que implica

agir com lealdade, honestidade e diligéncia, sempre observando os interesses da Companhia.

8. Politica de Indicacdes da Eletrobras
A Politica de Indicagdes estabelece que a Companhia deve considerar, para fins de avaliagdo do requisito de reputacgao ilibada

de administrador, a existéncia de falta grave relacionada ao descumprimento do Cédigo de Conduta.

4.1.5.1 Para fins de avaliagdo do requisito de reputagdo ilibada, a companhia deve considerar, no minimo, os sequintes pard@metros
referentes ao indicado:

[.]

¢. ndo possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cddigo de Conduta da Eletrobras, do Programa Anticorrup¢do das
empresas Eletrobras ou de outros normativos internos da companhia, quando aplicdvel.

@ 4. ANALISE DOS ACHADOS E INDICIOS

(1) Publicizagdo e compartilhamento com terceiro, sem prévia autorizacdo, por meio de troca de mensagens de

celular, de dois documentos de carater confidencial e sigiloso, envolvendo o processo de avaliagao do
Conselho de Administragao e seus membros, confeccionados pelas consultorias externas independentes
Spencer Stuart e Korn Ferry.

» Violagdo ao dever de sigilo e confidencialidade previsto no disclaimer e nos contratos firmados pela
Companhia com Spencer Stuart e Korn Ferry
Violagdo a Politica de Gestdo de Documentos e Informagées Corporativas.
Violagao ao Regulamento de Tratamento de Incidentes de Seguranga da Informagao.
Violagdo ao Cédigo de Conduta.
Violagdo ao Regimento Interno do Conselho de Administragao.

Violagdo aos deveres de sigilo e lealdade — Lei n.2 6.404/1976.

YV V V V V VY

Novo registro de incidente de vazamento de dados e respectiva analise quanto aos potenciais riscos a
seguranca cibernética da Companhia e violagGes de boas praticas de governanca de seguranca da
informacao.

Verificou-se que, ainda que se desconsiderasse o mérito do conteido dos dois documentos confidenciais vazados
publicamente a terceiro, o Conselheiro incidiu, mais uma vez, em flagrante violagcdo aos normativos da Companhia, aos

deveres fiducidrios e as boas praticas de governanca de seguranga da informacgao.

Agrava-se a conduta pelo fato de:

(i) Restar configurada reincidéncia, pela segunda vez, da conduta de publicizar e compartilhar documentos

confidenciais e sigilosos, ja objeto de aplicagdo de adverténcia formal por infragdo média em 16.04.2025;
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(ii)

(iv)

(v)

O contetido do documento ser extremamente sensivel e intimamente vinculado ao processo de eleigdo que serd
submetido a Assembleia Geral Ordindria no dia 29.04.2025, envolvendo resultado de avaliagdo no apenas do
préprio Conselheiro (procedida pela Spencer Stuart), mas, inclusive, resultado de sondagem em relag&o a todos os
demais membros do Conselho de Administrag&o (realizada pela Korn Ferry) — o que pode vir a ocasionar alteragdes

materiais e concretas, em beneficio do préprio Conselheiro, no resultado da eleicdo em assembleia de acionistas;

(iii) Ter sido violado pelo Conselheiro o dever de sigilo e confidencialidade expressamente previsto no disclaimer e nos

contratos firmados pela Companhia com Spencer Stuart e Korn Ferry, dever esse que exige uso exclusivo da
Eletrobras, uso controlado e limitado aos participantes internos da Companhia e tratamento estritamente
confidencial e com absoluto sigilo, vedada a possibilidade de compartilhamento com terceiros sem autorizagao

prévia e expressa;

Ao infringir os normativos internos da Companhia e o expresso dever contratual assumido pela Companhia e seus
Administradores perante as consultorias externas independentes, o Conselheiro viola garantias de mutua

confidencialidade assumidas e prestadas de parte a parte, tanto pela Eletrobras quanto pelas consultorias; e

O Relatorio de Sondagem ter sido disponibilizado pela Korn Ferry contendo, ao fundo de todo documento, a marca
d’dgua com o nome de cada conselheiro receptor do material, justamente para inibir a possibilidade de vazamento

em razdo do seu carater confidencial.
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As luz dos fatos verificados, a postagem do Conselheiro parece apontar para mais uma tentativa indevida de tumultuar a
assembleia geral ordinaria da Companhia e deslegitimar publicamente, em potencial beneficio préprio, um processo

conduzido de forma regular e em conformidade com as melhores praticas de governanga.

Q 5. REPERCUSSOES EM MIDIA E IMPACTO REPUTACIONAL

Foram identificadas, a partir da segunda reincidéncia das infragdes cometidas, novas repercussdes mididticas que geraram
impacto a imagem institucional da Companhia, com potencial prejuizo a sua reputac¢&o junto ao mercado, acionistas e demais

partes interessadas.
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ABRAJI Q

NOTA DA

ABR/\J| 25.04

Abraji

Abraji repudia exposicao que conselheiro da Eletrobras
fez de reporter da Folha

57 6.CONCLUSAO E RECOMENDAGAO

Tendo em vista a andlise realizada e as evidéncias colhidas, conclui-se que (i) a conduta, ja objeto de primeira adverténcia
formal aplicada pelo Conselho de Administragdo em 28.03.2025 e de segunda adverténcia formal por infragdo média aplicada
pelo CA em 16.04.2025, agravada pelo(a) (ii) reincidéncia, pela segunda vez, da conduta de publicizar e compartilhar, sem
autorizagdo prévia, documentos confidenciais e sigilosos, (iii) conteddo do documento ser extremamente sensivel e
intimamente vinculado ao processo de elei¢do que serd submetido a Assembleia Geral Ordindria no dia 29.04.2025, envolvendo
resultado de avaliagdo n3o apenas do proprio Conselheiro, mas, inclusive, resultado de sondagem em relag&o a todos os demais
membros do Conselho de Administracdo, (iv) violagdo do dever de sigilo e confidencialidade expressamente previsto no
disclaimer e nos contratos firmados pela Companhia com as consultorias Spencer Stuart e Korn Ferry, (v) violagdo das garantias
de mutua confidencialidade assumidas e prestadas de parte a parte, tanto pela Eletrobras quanto pelas consultorias e (vi) fato
de o Relatorio de Sondagem ter sido disponibilizado pela Korn Ferry contendo, ao fundo de todo documento, a marca d’agua
com o nome de cada conselheiro receptor do material, justamente para inibir a possibilidade de vazamento em razdo do seu

cardter confidencial, expds novamente a empresa de maneira consistente a riscos juridicos e danos a sua reputagao.

Considerando que:

(1) Trata-se de segunda conduta reincidente, j& objeto de uma primeira adverténcia formal em 28.03.2025 e de uma segunda
adverténcia formal por infragdo média em 16.04.2025, consubstanciada em nova divulgacdo a terceiro de dois
documentos de natureza confidencial e sigilosa, sem autoriza¢éo prévia;

(2) Areincidéncia é expressamente considerada um fator de agravamento, podendo elevar uma infragdo leve a categoria de
média, e uma média a categoria de grave, de acordo com a Norma de Gest3o do Canal de Dentncias e Tratamento de
Manifestagdes;

(3) Conforme as normas internas da Companhia, a reiteragdo de infragdo média e nova reincidéncia podera ser caracterizada
como falta grave, com todas as consequéncias dela decorrentes — conforme expressamente informado ao Conselheiro
quando da aplicagdo da segunda adverténcia em 16.04.2025;

(4) Aviolagdo da cldusula que proibe a divulgagdo de informagdes confidenciais e sigilosas caracteriza infragdo ética, podendo
vir a caracterizar ainda infragdo de natureza grave, em virtude de colocar em risco a reputagdao da Companhia e com
potencial de causar repercussdes legais e mercadolégicas;

(5) O item 4.1.5.1 da Politica de Indicagdes da Eletrobras estabelece que a existéncia de falta grave relacionada ao
descumprimento do Cédigo de Conduta deve ser considerada pela Companhia para fins de avaliagdo do requisito de

reputacdo ilibada, previsto no art. 147 da LSA como requisito de elegibilidade;

Conclui-se que a segunda reincidéncia da infragdo, ja objeto de uma primeira adverténcia formal em 28.03.2025 e de uma

segunda adverténcia formal por infragdo média em 16.04.2025, qualificada pelas agravantes “ii” a “vi” acima descritas,

configura caracterizagdo de infragdo grave as normas legais e internas da Companhia.
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(1)

(4)

(5)

(6)

Por erra razdo, recomenda-se que:

O presente parecer seja objeto de ciéncia ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario, nos termos da Politica de Compliance e da Norma de Gestdo do Canal de Denuncias e Tratamento de

Manifestagdes.
O Presidente do Conselho de Administragdao dé ciéncia do presente parecer aos conselheiros de administragdo;

O Conselho de Administragao, em sessdo deliberativa sem participagdo do Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva, avalie
os impactos e repercussoes da reincidéncia da conduta em questdo, analise a existéncia e extensdo de potencial dano a
Companhia e pondere sobre a materialidade dos fatos para fins de afericdo da gravidade da conduta e todas as

consequéncias dela decorrentes;

O Presidente do Conselho de Administracdo dé ciéncia ao Conselheiro interessado sobre a deliberagdo que sera tomada

pelo colegiado e as respectivas consequéncias advindas da afericdo da gravidade da conduta reincidente;

O Conselho de Administragdo debata e alinhe internamente eventual estratégia juridica e de comunicagdo perante o

regulador e stakeholders, dado o potencial impacto negativo sobre a reputacdo da Companhia;

O Presidente do Conselho de Administracdo avalie a necessidade de realizar convocagdo de reunido extraordinaria para

tratar do tema, com amparo na hipdtese de manifesta urgéncia prevista no item 8.6 do Regimento Interno do CA.

Vo~

Camila Gualda Sampaio Araujo
Vice-Presidente de Governanca e Sustentabilidade
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Ao Conselheiro de Administracao Marcelo Gasparino da Silva

Assunto: Adverténcia formal sobre conduta contraria ao Coédigo de Conduta e as melhores
praticas de governanca corporativa

O Conselho de Administracdo da Eletrobras tomou conhecimento, no dia 28.03.2025, da Nota
Técnica VGR 003, de 27 de agosto de 2025, que aponta evidéncias materiais e objetivas de
conduta em desconformidade com o Codigo de Conduta da Companhia, o qual o Conselheiro se
comprometeu expressamente a observar ao tomar posse como membro do Conselho da
Companbhia.

Apos deliberacdo em sessdo especifica, amparado em manifestacdo do Comité de Auditoria e
Riscos, o Conselho de Administracdo acolheu as conclusdes da Nota Técnica VGR 003/2025 e
avaliou eventuais impactos e repercussdes da conduta em questdo, a existéncia e extensao de
potencial dano gerado a Companhia e a materialidade suficiente para caracterizagcdo da conduta
e eventual aplicacdo de medidas remediadoras e punitivas.

Apds arrazoar sobre o tema, o Conselho de Administracdo entendeu que a conduta configura
infracao, tendo decidido pela aplicacao da presente adverténcia formal, conforme Anexo 1.

O Conselho de Administragao reforca a necessidade de estrito cumprimento dos principios éticos
e das diretrizes estabelecidas no Cédigo de Conduta da Eletrobras, bem como do dever de zelar
pela integridade e reputacao da Companhia.

O Conselho informa ainda que:

(1) Determinou a Vice-Presidéncia de Governanca e Sustentabilidade a permanéncia do
processo de avaliacdo e monitoramento continuo de eventuais reincidéncias, novas
condutas e sua respectiva repercussdo, que poderdo configurar fato novo e vir a
influenciar reanalise quanto a existéncia de dano, remensuragéo da gravidade da infracdo
cometida e/ou dosimetria de eventual medida aplicavel;

(2) Constam, anexos a este documento, a Nota Técnica VGR 003/2025 e o extrato da
manifestacdo do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2025.

VILeNTE EALLAM (AMPAS

VICENTE FALCONI CAMPOS
Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO 1

Fundamentos utilizados para aplicacéo de adverténcia formal, nos termos
da Politica de Compliance e Norma de Gestdo do Canal de Denuncias e
Tratamento de Manifestacdes da Eletrobras.

1. Fato identificado: Alegacdo em midia social de eventual quebra de
governancga por suposta participacdo de conselheiro conflitado em debates
sobre Conversdo das Acdes Preferenciais PNB em Ordinarias, tema
decorrente da proposta de migragdo ao novo mercado.

» Evidéncia:

a) Atas do Conselho de Administracdo (RCA 950, de 26.10.2022,
RCA 951, de 28.10.2022, RCA 955, de 17.11.2022, RCA 956, de
22.11.2022, RCA 957, de 28.11.2022), assinadas por todos 0s
conselheiros, inclusive pelo préprio Conselheiro Marcelo
Gasparino da Silva, atestam:

e Observancia do sistema de governanca e de regras de conflito
de interesses

e Autodeclaracdo de conflito pelos préprios conselheiros de
administracao envolvidos, que se retiraram do recinto da reunido
antes que o assunto em referéncia restasse apresentado ao
colegiado, tendo se ausentado durante todo o periodo de
discusséo e deliberacdo sobre o tema em questéao.

2. Fato identificado: Alegacdo em midia social de ter sido supostamente
surpreendido em janeiro/2025 quanto a analise e caracterizacdo de
independéncia dos conselheiros de administracéo

» Evidéncia:

a) Ata do Conselho de Administracdo (RCA 1023, de 20.06.2024),
assinada por todos os conselheiros, inclusive pelo préprio
Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva, atesta:

e Ter sido realizada analise dos critérios de independéncia dos
membros do Conselho, que foi devidamente avaliada e
deliberada pelo colegiado.

e Houve aprovacdo, a unanimidade, da matéria — com voto
favoravel do Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva.
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3. Fato identificado: Alegacdo em midia social de supostas dinamicas
internas entre o Conselho e a gestédo na discusséao e deliberacdo de temas
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envolvendo dividendos, bem como de existéncia de suposta correlagéo entre
denuncia sofrida na Petrobras e medidas mitigatorias de governanca
deliberadas pelo Conselho de Administragéo.

> Evidéncia:

b) Atas do Conselho de Administracdo (RCA 1010, de 18.04.2024,
RCA 1045, de 24.01.2025, RCA 1047, de 12.02.2025, RCA 1042,
de 12.12.2024, RCA 1023, de 20.12.2024), atestam:

e Ter sido realizada andlise robusta analise pela governanca e
area financeira, que subsidiou a analise e deliberacdo pelo
Conselho de Administracdo em relacdo aos referidos temas.

4. Normas e deveres violados:

a) Cddigo de Conduta:
¢ Nao disseminacao de noticias falsas sobre a Eletrobras.
¢ Nao veiculacdo de informacdes inveridicas e incorretas.

e Nao refletir negativamente na reputacdo ou imagem da
empresa.

b) Lei n.°6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S.A.):
e Dever de lealdade e diligéncia.

c) Regimento Interno do Conselho de Administragéo:

e Proteger o sistema de governanca da Companhia e respeitar as
regras de relacionamento entre os agentes de governanca.
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Ao Conselheiro de Administracao Marcelo Gasparino da Silva

Assunto: Adverténcia formal sobre reincidéncia de conduta, contraria ao Cédigo de Conduta, Politica de
Gestdo de Documentos e Informagdes Corporativas, Regulamento de Tratamento de Incidentes de
Segurancga da Informacédo e as melhores praticas de governanga corporativa

O Conselho de Administracdo da Eletrobras tomou conhecimento, no dia 16.04.2025, da Nota Técnica VGR
006, de 15 de abril de 2025, que aponta evidéncias materiais e objetivas de reincidéncia de conduta
originalmente j& objeto de aplicacdo de adverténcia formal em 28.03.2025, agravada pela publicizagdo e
compartilhamento, por meio de print, de documento de carater confidencial, instruido de forma sigilosa para
deliberacdo pelo Conselho de Administracao.

Apds deliberacdo em sessdo especifica, amparado em manifestacdo do Comité de Auditoria e Riscos, o
Conselho de Administracdo acolheu as conclusdes da Nota Técnica VGR 006/2025 para considerar a
reincidéncia de conduta e a divulgacdo de documento confidencial em desconformidade com deveres
fiduciarios de sigilo e lealdade, Politica de Gestdo de Documentos e Informacgdes Corporativas, Regulamento
de Tratamento de Incidentes de Seguranca da Informacédo e Cédigo de Conduta da Companhia.

Igualmente, a luz do fato novo, o Conselho reavaliou eventuais impactos e repercussdes da conduta em
guestdo, a existéncia e extensdo de potencial dano gerado a Companhia e a materialidade suficiente para
caracterizacdo da conduta e eventual aplicacdo de medidas remediadoras e punitivas.

Considerando que:

(1) Houve reincidéncia da infracdo, jd objeto de adverténcia formal aplicada pelo Conselho de
Administracdo em 28/03/2025;

(2) A reincidéncia da infracdo foi agravada pela

a) publicizacio de documento de carater confidencial, instruido de forma sigilosa para
deliberacdo pelo Conselho de Administragdo e

b) edicao prévia da imagem do documento confidencial que compartilhou em sua rede social,
suprimindo deliberadamente a tarja de ‘confidencial’;

(3) A conduta reincidente de externar criticas publicas a decisdes regularmente aprovadas pelo
Conselho de Administracao que contaram com registro de seu préprio voto favoravel induz os
acionistas e o publico a erro;

Apds arrazoar sobre o tema, o Conselho de Administracdo entendeu que a reincidéncia da infracao
configura caracterizacao de infracdo média as normas legais e internas da Companhia.

O Conselho de Administragdo reitera também: (1) a necessidade de estrito cumprimento dos principios
éticos e das diretrizes estabelecidas no Cédigo de Conduta da Eletrobras, incluindo o dever de zelar pela
integridade, reputacdo e confidencialidade das informacdes da Companhia; e (2) que, conforme as normas
internas da Companbhia, a reiteracdo de infracdo média e nova reincidéncia podera ser caracterizada como
falta grave, com todas as consequéncias dela decorrentes.

Nesse contexto, a reincidéncia em manifestagdes publicas de opinides contrarias a decisbes que o préprio
Conselheiro aprovou enquanto membro do colegiado constitui conduta incompativel com os deveres
fiduciarios e compromete a credibilidade no adequado funcionamento do colegiado e no sistema de
governanca da Companhia, sem amparo em comprovacao fatica e de forma contréria a realidade dos fatos
ocorridos e registrados em ata.
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O Conselho informa ainda que:

M

@)

Determinou a Vice-Presidéncia de Governanga e Sustentabilidade o devido registro de incidente de
vazamento de dados e respectiva andlise quanto aos potenciais riscos a seguranga cibernética da
Companhia e viola¢des de boas praticas de governanca de seguranca da informacao;

Determinou a Vice-Presidéncia de Governanca e Sustentabilidade a permanéncia do processo de
avaliagdo e monitoramento continuo de eventuais reincidéncias, novas condutas e sua respectiva
repercussao, que poderdo configurar fato novo e vir a influenciar reanalise quanto a existéncia de
dano, remensuracdo da gravidade da infracdo cometida e/ou dosimetria de eventual medida
aplicavel;

Constam, anexos a este documento, a Nota Técnica VGR 006/2025 e o extrato da manifestagdo do
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario.

Rio de Janeiro, 16 de abril de 2025.

Uande Faleoni (ampss

VICENTE FALCONI CAMPQOS
Presidente do Conselho de Administracao
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Ao Conselheiro de Administracdo Marcelo Gasparino da Silva

Assunto: Aplicacdo de terceira Adverténcia Formal, em virtude de segunda reincidéncia de conduta,
contraria ao Cddigo de Conduta, Politica de Gestdo de Documentos e Informacgdes Corporativas,
Regulamento de Tratamento de Incidentes de Seguranca da Informacdo e as melhores préaticas de
governanga corporativa

O Conselho de Administragcdo da Eletrobras tomou conhecimento, no dia 26.04.2025, da Nota Técnica VGR
007, de 26 de abril de 2025, que aponta evidéncias materiais e objetivas de segunda reincidéncia de conduta
originalmente ja objeto de primeira aplicacdo de adverténcia formal em 28.03.2025 e de segunda aplicacdo
de adverténcia formal por infracdo média em 16.04.2025, agravada pela reincidéncia de publicizacdo e
compartilhamento com terceiro de documento de carater confidencial, instruido de forma sigilosa perante
os membros do Conselho de Administracao.

Apods deliberacdo em sessdo especifica, amparado em manifestacdo do Comité de Auditoria e Riscos, o
Conselho de Administracdo acolheu as conclusdes da Nota Técnica VGR 007/2025 para considerar a segunda
reincidéncia da conduta e a divulgacdo de documento confidencial em desconformidade com deveres
fiduciarios de sigilo e lealdade, Politica de Gestdo de Documentos e Informagdes Corporativas, Regulamento
de Tratamento de Incidentes de Seguranca da Informacdo e Codigo de Conduta da Companhia, além da
violacdo de deveres contratuais mutuos assumidos de parte a parte pela Companhia e consultorias
independentes contratadas.

Igualmente, a luz do fato novo, o Conselho reavaliou eventuais impactos e repercussdes da conduta em
questdo, a existéncia e extensdo de potencial dano gerado a Companhia e a materialidade suficiente para
afericdo da gravidade da conduta, em observancia as normas internas da Companhia que estabelecem que
a reiteracdo de infracdo média mediante nova reincidéncia podera ser caracterizada como falta grave, com
aplicacdo de todas as consequéncias dela decorrentes — conforme expressamente informado ao
Conselheiro quando da aplicagdo da segunda adverténcia em 16.04.2025.

Considerando que:

(1) Houve segunda reincidéncia da infracao, jd objeto de duas adverténcias formais aplicadas pelo
Conselho de Administracdo, respectivamente em 28/03/2025 (infragdo leve) e 16.04.2025 (infragdo
média);

(2) A reincidéncia da infracdo foi agravada pela(o):

a) conduta de publicizar e compartilhar, pela segunda vez e apds devidamente advertido, sem
autorizacdo prévia, documentos confidenciais e sigilosos;

b) conteudo do documento ser extremamente sensivel e intimamente vinculado ao processo de
eleicdo que serd submetido a Assembleia Geral Ordinaria no dia 29.04.2025, envolvendo resultado
de avaliacdo ndo apenas do proprio Conselheiro, mas, inclusive, resultado de sondagem em
relacdo a todos os demais membros do Conselho de Administracao;

¢) violacdo do dever de sigilo e confidencialidade expressamente previsto no disclaimer e nos
contratos firmados pela Companhia com Spencer Stuart e Korn Ferry;

d) violacdo das garantias de mutua confidencialidade assumidas e prestadas de parte a parte, tanto
pela Eletrobras quanto pelas consultorias;

e) fato de o Relatério de Sondagem ter sido disponibilizado pela Korn Ferry contendo, ao fundo de
todo documento, a marca d'dgua com o nome de cada conselheiro receptor do material,
justamente para inibir a possibilidade de vazamento em razdo do seu carater confidencial;
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(3) Areincidéncia é expressamente considerada um fator de agravamento, podendo elevar uma infracdo
leve a categoria de média, e uma média a categoria de grave, de acordo com a Norma de Gestdo do
Canal de Denuncias e Tratamento de Manifestacdes;

(4) Conforme as normas internas da Companhia, a reiteracdo de infracdo média e nova reincidéncia
podera ser caracterizada como falta grave, com todas as consequéncias dela decorrentes;

(5) O item 4.1.5.1 da Politica de Indicagdes da Eletrobras estabelece que a existéncia de falta grave
relacionada ao descumprimento do Codigo de Conduta deve ser considerada pela Companhia para
fins de avaliacdo do requisito de reputacéo ilibada, previsto no art. 147 da LSA como requisito de
elegibilidade;

Apds arrazoar sobre o tema, o Conselho de Administracdo entendeu que a gravidade da conduta e a
reincidéncia da infracdo configuram caracterizacao de infracdo grave as normas legais e internas da
Companhia, atraindo as seguintes consequéncias dela decorrentes:

(i)  Tornar publicos os procedimentos adotados pelo Conselho de Administragdo, bem como as
respectivas adverténcias aplicadas pelo Conselho, conforme deliberadas pela integra dos seus
demais membros;

(i)  Retirar a confidencialidade e tornar publicas, para uso exclusivo pela Companbhia, as notas técnicas
de governanca que avaliaram a conduta e reincidéncia de conduta do administrador a luz das
normas de governanca aplicaveis a Eletrobras e culminaram na aplicagdo de trés adverténcias
formais pelo Conselho de Administracdo ao Conselheiro, respectivamente em 28.03.2025 (infracdo
leve) e 16.04.2025 (infracdo média) e 26.04.2025 (infragdo grave).

Diante da proximidade da Assembleia Geral Ordinéria, a ser realizada no préximo dia 29 de abril, na qual
consta a candidatura do Conselheiro de Administracdo Marcelo Gasparino da Silva para novo mandato no
Conselho de Administracdo, e do cometimento de falta grave pelo referido Conselheiro, impde-se a
comunicacao imediata aos acionistas das condutas irregulares narradas acima e das medidas de saneamento
adotadas pelo Conselho de Administracdo em cumprimento a seus deveres fiduciarios, visando a assegurar
que, mesmo diante do avanco do processo eleitoral e das restricdes procedimentais que incidem nesta fase,
os acionistas possam exercer seus direitos previstos em lei e no estatuto social de maneira
plenamente informada.

O Conselho de Administragdo reitera, mais uma vez, a necessidade de estrito cumprimento dos principios
éticos e das diretrizes estabelecidas no Codigo de Conduta da Eletrobras, incluindo o dever de zelar pela
integridade, reputagdo e confidencialidade das informagées da Companhia.

Por fim, o Conselho informa que:

(1) Determinou a Vice-Presidéncia de Governanga e Sustentabilidade a realizagdo de novo registro de
incidente de vazamento de dados e respectiva anélise quanto aos potenciais riscos a seguranca
cibernética da Companhia e violagdes de boas praticas de governanca de seguranca da informagéo;

(2) Determinou a Vice-Presidéncia de Governanca e Sustentabilidade a permanéncia do processo de
avaliagdo e monitoramento continuo de eventuais reincidéncias, novas condutas e sua respectiva
repercussdo, que poderdo configurar fato novo e vir a atrair novas consequéncias;

(3) Constam, anexos a este documento, a Nota Técnica VGR 007/2025 e o extrato da manifesta¢do do
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario.

Rio de Janeiro, 27 de abril de 2025.

Uty Faleoni (ampss
VICENTE FALCONI CAMPOS

Presidente do Conselho de Administracdo





