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Wilson Ferreira Junior — Presidente da Eletrobras
(Foto 1)

- Eletrobras

Em 2018, a Eletrobras colheu os frutos do trabalho que vem
realizando desde 2016 para reduzir os sucessivos prejuizos fi-
nanceiros, a baixa capacidade de investimento e a dificuldade
de captacgao de recursos. A crise profunda que a empresa atra-
vessou esta superada. O valor de mercado da companhia saltou
de R$ 9 bilhdes, no inicio de 2016, para mais de R$ 33 bilhdes
em 2018, chegando a R$ 50 bilhdes em fevereiro de 2019.

“Exceléncia sustentével” foi o objetivo de um amplo progra-
ma de reestruturacdo da companhia, materializado no Plano
Diretor de Negécios e Gestdo da Eletrobras, com acdes pauta-
das nos pilares “disciplina financeira”, “exceléncia operacional”
e “governanca e conformidade”. Em dezembro de 2018, a re-
lagdo Divida Liquida/EBITDA ajustado da companhia atingiu o
indice de 3,1 apresentando uma reducgao substancial sobre o
elevado indice de 8,5 registrado em setembro de 2016, e de 3,7

em 2017.

A privatizacdo das empresas de distribuicao e a venda das
participacées minoritarias em 26 sociedades de propdsito
especifico, no montante de R$ 1,3 bilhdo, foram de suma im-
portancia na execucdo da estratégia de recuperagdo da Com-
panhia. Os efeitos desses desinvestimentos vao se refletir na
reducdo dos niveis de alavancagem e melhora do EBITDA da
companhia a partir de janeiro de 2019.

O cronograma de muitos empreendimentos importantes
foi colocado em dia e, em 2018, concluimos o fechamento do
ciclo das usinas de Maua 3 com poténcia total de 590,7 MW e o
investimento em Sdo Manoel com 700 MW de capacidade ins-
talada. Em 2019, serdo concluidas as obras da usina Sinop com
cerca de 402 MW, e a usina de Belo Monte entrard em plena
operacao, tornando-se a terceira maior hidrelétrica do mundo,
com capacidade instalada total de 11.233 MW.

Este novo momento da companhia estd simbolicamente re-
presentado pela modernizacéo de sua estrutura operacional e
pelas novas instalagdes. Pela primeira vez em 56 anos de his-
téria, o escritério central da Eletrobras, no Rio de Janeiro, esta
concentrado em um Unico prédio, proporcionando economia
de custos e sinergia de trabalho. Em apenas dois programas —
Centro de Servicos Compartilhados e Sistema de Gestao Inte-
grada —, a padronizacao e otimizagdo de processos foi obtida
uma economia anual estimada da ordem de R$ 617 milhdes.
Com os programas de desligamento de empregados em 2018,
houve uma economia de R$ 309 milhées, e novos programas de
demissoes incentivadas continuardo em 2019.

Na area de Governanca e Conformidade, a Companhia ins-
talou seu Comité de Auditoria Estatutario e, pela primeira vez,
realizou uma avaliacdo independente dos érgaos de Governan-
ca da empresa e de suas controladas. Maiores detalhes serao
discutidos na secao 6 do Relatério da Administragéao.
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- Eletrobras

Como reconhecimento dessas evolucdes, a Eletrobras foi
certificada no Programa Destaque em Governanca de Estatais
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, voltou ao indice de Sustenta-
bilidade Empresarial (ISE), também da B3 e recebeu pela segun-
da vez consecutiva a nota maxima no indicador de governanca
IG-SEST. Em paralelo, foram encerrados os questionamentos
perante a Securities and Exchange Commission (SEC) e com os
litigantes na class action contra a Eletrobras no exterior, além
de ter encerrado as discussées com o Department of Justice
(DOJ), que declinou de processar a empresa.

Como signatéria do Pacto Global, em 2018, a Eletrobras
apoiou, continuamente, importantes iniciativas, como a ade-
sdo ao Compromisso Empresarial Brasileiro de Seguranca Hi-
drica e aos projetos selecionados a partir da priorizacdo dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentével (ODS), que com-
pdem a Agenda 2030.

Em dezembro, a Eletrobras lancou o Plano Diretor de Neg6-
cios e Gestdo para o periodo de 2019 a 2023, o qual, entre ou-
tras diretrizes estratégicas, estabelece o “Crescimento Renta-
vel”: crescer de forma sustentavel, garantindo a rentabilidade
e ovalor da companhia.

A grande conquista de 2018 foi recuperar a confianga do
mercado e da sociedade na Eletrobras, em seus empregados e
em suas liderangas.

E neste momento especial que agradecemos aos emprega-
dos e os cumprimentamos pelo empenho e as conquistas al-
cangadas. Agora, o futuro nos espera, e é para ele que prepara-
mos a companhia, tornando-a capaz de competir em condigoes
de igualdade com os grandes grupos do setor elétrico mundial.

Wilson Ferreira Junior José Guimaraes Monforte

Presidente da Eletrobras Presidente do Conselho de
Administracao

José Guimardes Monforte — Presidente do Conselho
de Administragdo da Eletrobras (Foto 2)
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- Eletrobras

_ 21 ) Companhla A Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (“Eletrobras” ou “Companhia”), cons-

tituida pela Lei n.° 3.890-A, datada de 11 de junho de 1962, sob a forma
de sociedade por ag¢des de capital misto, celebrou 56 anos de atuacao nos
setores de geracédo, transmissao, distribuicao e comercializacdo de energia
elétrica no Brasil e no exterior, assim como na realizacao de pesquisas e ser-
vigos voltados para a eficiéncia energética e desenvolvimento do setor elé-
trico brasileiro.

O escritdrio central da Eletrobras, no Rio de Janeiro, mudou. Estd agora
localizado na rua da Quitanda, n°® 196, no Centro. Pela primeira vez, em 56
anos de histdria, a Companhia esta concentrada em um unico local, propor-
cionando economia de custos e sinergia de trabalho. O prédio foi reformado
especialmente para refletir os valores corporativos da Companhia, tornan-
do-se sinénimo de colaboracéo, organizacéo e inovacgao. O edificio pertence
ao Plano de Previdéncia dos Empregados da Eletrobras e leva o nome do en-
genheiro Mario Bhering (1922-2009), que foi presidente da Companhia por
duas vezes—de 1967 a 1975 e de 1985 a 1990.

Nova Sede - Foto 3
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- Eletrobras

Principais atividades

Em 31 de dezembro de 2018, o Brasil alcancou a capacidade instalada de
163,4 GW, dos quais a Eletrobras contribuiu com 49,8 GW, ou seja, 30,5% do
total. Deste volume, 63,6% correspondem a empreendimentos corporativos
do sistema Eletrobras, 20,4% equivalem a sua participagdo proporcional em
projetos realizados por meio de Sociedades de Propésito Especifico (SPEs) e
16% vém de empreendimentos compartilhados, incluindo aqui a metade da
capacidade de Itaipu Binacional (7.000 MW).

Cerca de 95% da capacidade instalada da Companhia é oriunda de fontes
com baixa emissdo de gases de efeito estufa (“GEE”), como solar, nuclear,
edlica e hidrdulica, o que faz da Eletrobras uma das maiores do mundo em
geracdo de energia limpa e renovével e a maior responséavel pela matriz elé-
trica brasileira ser a segunda mais limpa e renovavel do mundo, perseguindo,
assim, a missdo e visao de seu Planejamento Estratégico. Dada a sua parti-
cipacdo na matriz elétrica do pais, em 2018, do total instalado oriundo de
fontes com baixa emissédo de GEE, 41% pertencem a Eletrobras.

A malha de linhas de transmissao das Empresas Eletrobras atingiu, em 31
de dezembro de 2018, aproximadamente, 71.068 km, sendo que 63.479 km
sdo de linhas corporativas do Sistema Eletrobras e 7.589 km correspondem
a participagao da Eletrobras por meio de SPEs. Considerando apenas a rede
bésica do Sistema Interligado Nacional, ou seja, as tensées de +800, 750,
+600, 525/500, 345 e 230 kV, a Companhia é responséavel por 64.833 km de
linhas de transmissdo, o que representa cerca de 47,3% do total das linhas
do Brasil nas referidas tensées.

Quanto a capacidade de transformacao, a Eletrobras totalizou em 31 de
dezembro de 2018, 254.782 MVA, sendo 232.538 MVA em suas subestacoes
corporativas e 22.244 MVA nas SPEs. De forma alavancada, ou seja, conside-
rando o total de MVA dos empreendimentos que contam com participagéo
das empresas do Sistema Eletrobras, a Companhia contribuiu com 275.215
MVA de capacidade de transformacao.

Em relacdo a distribui¢ao, em 2018, dentro do processo de privatizagao, a
Eletrobras realizou, com éxito, o leildo de venda de todas as suas distribuidoras.

Investimentos
Realizados

Em 2018, o Sistema Eletrobras realizou um total de R$ 4,6 bilhdes em in-
vestimentos, o que corresponde a 74,1% do orcamento empresarial de in-
vestimento programado para o ano. Este valor se divide em R$ 3,34 bilhges
corporativos e R$ 1,26 bilhées em parcerias, distribuidos nos seguintes seg-
mentos: R$ 1,02 bilhdes em Geragédo, R$ 1,35 bilhdes em Transmissao, R$
0,53 bilhdes em Distribuigéo, e R$ 0,42 bilhdo em outros (Pesquisa, Infra-
estrutura e Qualidade Ambiental). Quando comparado com o ano de 2017,
observa-se um acréscimo de 9,4% no total do Investimento Corporativo e
um decréscimo de 41,6% nos Investimentos em Parcerias, conforme tabela
abaixo.
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- Eletrobras

Investimentos Realizados - Tabela 1

Orcado Realizado

Natureza dos Investimentos (RS mil)
2018

Investimentos Corporativos

Geragao 586.104 115,57% 677.370 762.395 1.092,34
Transmissédo 1.726.514 61,38% 1.059.773 772.957 1.204,92
Distribuigédo 203.102 162,89% 330.838 467.296 861,15
Manutencéo - Geragdo 735.096 47,76% 351.113 207.803 201,16
Manutengao - Transmissao 640.887 45,74% 293.152 273.508 315,62
Manutencéo - Distribuicao 56.431 359,36% 202.789 397.942 274,78
Outros* 433.690 97,23% 421.670 167.698 265,59
Subtotal 4.381.824 76,15% 3.336.705 3.049.599 4.215,50

Inversées Financeiras em SPEs

Geracdo 1.489.884 79,57% 1.185.514 1.542.212 3.450,52
Transmissao 335.943 23,08% 77.546 621.801 1.044,92
Subtotal 1.825.827 69,18% 1.263.060 2.164.013 4.495,44
TOTAL GERAL 6.207.651 74,10% 4.599.765 5.213.612 8.710,99

* Pesquisa, Infraestrutura, Qualidade Ambiental

Face a interrupgéo das obras para redefinicdo dos precgos e do plano de
negdcios, apds a suspensao dos contratos decorrentes das delag¢oes da Ope-
racdo Lava Jato na Usina Nuclear lll, a aplicacdo de R$ 415,0 milhdes ficou
acima do previsto.

Os principais investimentos realizados em parcerias foram destinados
aos seguintes projetos: 37,2% na implantagdo da Usina Hidroelétrica (UHE)
Belo Monte, num total de R$ 0,47 bilhdo; 10,9% na UHE Jirau no valor de R$
0,14 bilhdo; 21,0% na UHE Santo Anténio no valor de R$ 0,26 bilhdo. Juntos,
estes projetos representaram 69% dos investimentos realizados em parce-
rias, por meio de SPEs, em 2018.

No Programa de Universalizacdo de Energia (Luz para Todos), executado
pelas empresas distribuidoras de energia até entdo da Eletrobras, foram in-
vestidos R$ 222,0 milhdes, que representam 40,3% da meta prevista para o
segmento no ano de 2018, de R$ 522,2 milhdes.

Em Distribui¢do, conforme antigo PDNG, a venda e transferéncia das
empresas deveriam ocorrer em 31/12/2017 e as mudancas de controle até
marco de 2018, o que foi postergado pelas 1692 e 1712 Assembleias Gerais
(AGE), ocasionando maior necessidade de orcamento.

No Sistema de Transmissdo da Chesf foram aplicados R$ 488,0 milhdes
em 2018, com um incremento de 63% sobre o ano anterior.

Por outro lado, também em Transmissao, houve nao realizagao em reforgos
e melhorias com destaque para SPEs da Chesf, Furnas e Eletrosul e frustracdo de
empreendimento LT Cruzeiro do Sul da Eletronorte em R$ 157 milhdes.

E finalmente, foram repassados R$ 50,1 milhdes referentes ao programa
“Energia+”, para custear parte dos investimentos em empreendimentos de
Adequacao de Sistemas de Comercializacédo e Distribuicao de Energia Elé-
trica - Redugao de Perdas Comerciais, cuja realizacdo total foi de 65,9% do
orcamento aprovado num total de R$ 166,1 milhées.

Asrealizacdes de 2018 estdo em conformidade com o limite legal estabelecido
pelo Plano de Dispéndios Globais e Decreto n® 9.240/2018 e Leino 13.587/2017.
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I 2.2. Estrutura
Societaria

Sistema Eletrobras (Figura 1)

- Eletrobras

O Sistema Eletrobras, em 31 de dezembro de 2018, através da Holding
e de suas controladas operacionais, reunia participacoes acionarias em 172
SPEs no Brasil, sendo 134 de geracgéo e 35 de transmisséo, duas SPEs no ex-
terior e em 29 empresas coligadas.
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1.

O quantitativo de SPEs considera as participagdes diretas e indiretas da Eletrobras em cada SPE, desconsiderando as SPEs que estdo em

mais de uma Empresa Eletrobras, diferentemente dos quantitativos considerados nos quadros de cada empresa. Neste total, estdo incluidas
duas SPEs no exterior. Nao foi considerada a INTESA, que teve o processo de venda concluido em 28/12/2018, a partir do Leildao n°® 01/2018,
e Costa Oeste e Marumbi, que foram transferidas da Eletrosul para a Copel, por meio de permuta.

A Ceal e Amazonas ja foram alienadas em leiles ocorridos em 2018. A transferéncia do controle acionario da Ceal ocorreu no dia 18 de
marco de 2019 e da Amazonas é esperada para ocorrer em 2019.
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- Eletrobras

Desinvestimento Coligadas

Em 2018, a Companhia vendeu cerca de 55,42% das ac6es ordinarias e
69,14% das acoes preferenciais das suas participagdes acionarias na coliga-
da Energisa Mato Grosso S.A., permitindo que a Eletrobras recebesse o valor
de cerca de R$ 276 milhdes.

Leilao das Empresas Distribuidoras de Energia

Conforme o antigo Plano Diretor de Negdcios e Gestdo 2018-2022, as
seis distribuidoras da Eletrobras: Companhia Energética do Piaui (Cepisa),
Centrais Elétricas de Rondonia S.A. (Ceron), Boa Vista Energia S.A. (Boa Vista
Energia) e Companhia de Eletricidade do Acre (Eletroacre), Companhia Ener-
gética de Alagoas (Ceal) e Amazonas Distribuidora de Energia S.A. (Amazo-
nas Energia) foram privatizadas por intermédio de leildes realizados na B3
S.A.-Brasil, Bolsa, Balcao. As distribuidoras Cepisa, Ceron, Boa Vista Energia
e Eletroacre ja tiveram suas respectivas transferéncias de controle acionério
assinadas em 2018 e foram consolidadas nas demonstracdes financeiras en-
cerradas em 31 de dezembro de 2018, de forma proporcional. A transferén-
cia do controle da distribuidora Ceal foi realizada em 18 de margo de 2019.
Na distribuidora Amazonas Energia este fato deve ocorrer até o dia 15 de
abril de 2019, conforme decisdo da 174 @ AGE.

Energia S.A. - IGESA

@I Inambari Geracao de Maiores informagdes sobre a venda das Distribuidoras podem ser encon-
(29,40%) tradas no item 3.3. deste Relatério.

4 mmm= Rouar S.A. —Parque L
mm——— Eolico Artilleros Leilao das SPEs
(50,00%)
Em setembro de 2018, seguindo a disciplina financeira aprovada pelo PDNG

2018-2022 da Eletrobras, ocorreu a sessao publica do leildao de alienacéo das
participagoes societdrias da Eletrobras e de controladas em SPEs. No total, foram

leiloadas 71 participagdes em 18 lotes, com os seguintes resultados:
Brasil
» Lote C— O proponente Eélica Serra das Vacas Participagdes S.A., ofertou

- proposta de R$ 66,7 milhdes pela geracéo edlica no estado de Pernam-

Minoritarias [ sPE | buco, representando &gio de 0% sobre o preco minimo do lote indicado
G 50 no edital.
T 11
» Lote F— O proponente ] Malucelli Gerenciadora de Projetos e Anélise de

Risco LTDA.,, ofertou proposta de R$ 171,3 milhdes pela geracéo edlica
no estado do Rio Grande do Norte, representando 4agio de 0% sobre o

G,TeD | 29 empresas L. .. .
preco minimo do lote indicado no edital.

Lote H — O proponente Brennand Energia S.A. ofertou proposta de R$
232,5 milhdes pela geragéo edlica no estado da Bahia, representando
agio de 0% sobre o preco minimo do lote indicado no edital.

v
¥

» Lote | — O proponente Equatorial Energia S.A. ofertou proposta de R$
277,4 milhdes pela Transmissdo nos estados do Tocantins e de Goias,
representando agio de 0% sobre o preco minimo do lote indicado no
edital.

» Lote]—O proponente Copel Geragao e Transmiss&o S.A. ofertou proposta
de R$ 105 milhées pela Transmissao no estado do Parana, representando
4gio de 20,35% sobre o preco minimo do lote indicado no edital.
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» Lote K- O proponente Alupar Investimento S.A. ofertou proposta de R$
109,5 milhdes pela Transmissdo no estado do Mato Grosso, represen-
tando &gio de 0% sobre o pregco minimo do lote indicado no edital.

» Lote L — O proponente Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A.
(Taesa), ofertou proposta de R$ 77,9 milhdes pela Transmiss&o no esta-
do do Mato Grosso, representando 4gio de 0% sobre o preco minimo do
lote indicado no edital.

» Lote M — O proponente Alupar Investimento S.A. ofertou proposta de
R$ 78,3 milhdes pela Transmiss&o no estado de Minas Gerais, represen-
tando &gio de 0% sobre o preco minimo do lote indicado no edital.

» Lote N — O proponente Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.
(Taesa) ofertou proposta de R$ 39,8 milhdes pela Transmissdo nos es-
tados de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul, representando agio de
0% sobre o preco minimo do lote indicado no Edital.

» Lote O — O proponente Consércio Olympus VI, ofertou proposta de R$
94,8 milhdes pela Transmissdo no estado de Mato Grosso, represen-
tando &gio de 10% sobre o preco minimo do lote indicado no Edital.

» Lote P — O proponente Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.
(Taesa), ofertou proposta de R$ 43 milhdes pela Transmissdo no estado
de Minas Gerais, representando agio de 0% sobre o pre¢co minimo do
lote indicado no Edital.

Até o final de 2018, das 71 SPEs leiloadas, somente a alienagéo da par-
ticipagdo de 49% da SPE Integracdo Transmissora de Energia S.A. (INTESA)
foi concluida, tendo sido transferida para a Equatorial Energia S.A. Essa mu-
danca representou uma diminui¢do de 340,55 km das linhas de transmissao
proporcionais a participacéo da Eletrobras em SPEs (695 km se considerado
o total alavancado com o projeto) e cerca de R$ 309 milhées ingressaram
no caixa da Companhia em 2018. As demais participacdes leiloadas serdo
transferidas em 2019, apds autorizagdes regulatérias e prazo de direito de
preferéncia dos acionistas.

Os 45 lotes que nao receberam propostas no primeiro leildo devem ser
colocados a venda pela Eletrobras em 2019. Sao os lotes referentes a gera-
¢do edlica nos estados Rio Grande do Sul, Piaui e Rio Grande do Norte e os
lotes Q e R referentes a transmissdo de energia elétrica nos estados Goias,
Amapa e Para.
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O PIB de 2018 apresentou uma recuperagao lenta com baixo resultado,
sendo que a greve dos caminhoneiros foi um dos fatores que mais contribuiu
para este baixo crescimento. No acumulado do ano houve crescimento de
1,1%, quando comparado com 2017.

Segundo a ética da oferta, o resultado foi influenciado, sobretudo pelo se-
tor de servicos, que cresceu 1,35% no acumulado do ano e a industria, com
crescimento de 0,93%, no acumulado até o terceiro trimestre. A agropecudria
apresentou fraco desempenho, com queda de 0,34% no acumulado ao lon-
go do ano. No ambito da demanda, houve uma pequena volta do consumo
interno das familias face a uma ligeira recuperagdo do mercado de trabalho.

A inflacdo medida pela variacio do indice Nacional de Precos ao Consu-
midor (IPCA) alcangou 3,75% em 2018 (contra 2,95% em 2017), permane-
cendo abaixo do piso da meta (4,5%) estabelecida pelo Conselho Monetéario
Nacional (CMN) no regime de metas para a inflagdo. O IPCA foi pressionado
em 2018, sobretudo pelo aumento dos precos dos planos de salde, item com
maior impacto da inflagdo do ano, com alta acumulada de 11,17%, de acordo
com o IBGE.

Segundo a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), o consumo do setor de
energia elétrica atingiu 472.242 GWh até dezembro de 2018, com um aumento
de 1,1% em comparagao com 2017, seguindo a alta do PIB. O clima e ciclo de
faturamento fizeram o consumo da classe residencial crescer 1,2% a.a. A classe
comercial apresentou alta de 0,6% a.a. com crescimento em todas as regides e o
consumo industrial cresceu 1,3% a.a. Quanto a regides geogréficas, houve uma
queda de 5,5% na Regido Norte. As outras registraram alta em relacdo ao 2017:
Nordeste, 1,4%; Sudeste/Centro-Oeste, 1,7% e o Sul, 1,7%.

Consumo de Energia - GWh (Tabela 2)

CLASSE 2018 2017 %
BRASIL 472.242 467.161 1,1
RESIDENCIAL 136.022 134.368 1,2
INDUSTRIAL 169.549 167.398 1.3
COMERCIAL 88.815 88.292 0,6
OUTROS 77.856 77.103 1,0

I 3.1. Geragao

Eélica Cerro Chato e Usina de
Marimbondo - Foto 4
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Capacidade Instalada

Legenda
Edlica
Edlica SPE
Térmica
Térmica SPE
Hidroelétrica

Nuclear
Solar
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Hidroelétrica SPE
Hidro Propriedade Compartilhada

Em 31/12/2018, a Eletrobras atingiu a capacidade instalada de 49.801
MW em empreendimentos de geragdo, o que representa 30,5% dos
163.441,00 MW instalados no Brasil, dos quais 7.000 MW s&o representa-
dos por Itaipu e 1.990 MW pelas usinas nucleares. Excluindo-se esses ati-
vos, a Eletrobras representa 25% da capacidade instalada do Brasil, divi-
dida, de acordo com o regime de exploracdo e participacdo acionéaria, em
seis grupos: (i) Usinas Corporativas; (ii) Usinas Corporativas Sob Regime de
O&M (Lei n0.12.783/2013); (iii) Usinas Corporativas Renovadas pela Lei no
13.182/2015; (iv) Usinas de Propriedade Compartilhada; (v) Sociedades de
Propdsito Especifico (SPEs); e (vi) Sociedades de Propdsito Especifico sob re-
gime de O&M (Lei no 12.783/2013).

Usinas das Empresas Eletrobras em Operac¢ao no Brasil em
31/12/2018 - Mapa 1

Mangue Seco 2
_ Reidos Ventos 1
dlico  Rei dos Ventos 3

Miassaba 3

Cerro Chato |
Cerro Chato Il
Cerro Chato Ill
Capéo do Inglés

Coxilha Seca Complexo Edlico

Geribatu
Complexo Eélico? Complexo Edlico
hui Hermenegildo

Do total da capacidade, instalada no Brasil cerca de 60% correspondem
a fonte por hidrelétricas, 25% por fontes térmicas, 9% por fontes edlicas, 1%
por fonte nuclear e 5% por outras fontes entre fotovoltaicas, pequenas cen-
trais hidrelétricas e centrais geradoras hidrelétricas.
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Capacidade Instalada do Edlica ﬁ

Brasil por Fonte (MW) e )
Grafico 1 ’
1%

*Qutras: Fotovoltaicas, PCH, CGH. -
Termonuclear #

25%

Térmica s

60%

<N Hidraulica

Capacidade Instalada por Empresa Eletrobras
e por Fonte - Tabela 3

MW MW MW MW L)

Regime de Operacao -

Alavancado ALY

MW MW Mw

Alavancado Alavancado

Alavancado Mw Alav?:)cado

Usinas Corporativas

Amazonas D - - 406 406 - - - - - - 406 406
Amazonas GT 250 250 1.122| 1.122 - - - - - -| 1372 1372
CGTEE - - 350 350 - - - - - - 350 350
Chesf 817 817 - - - - 61 61 - - 878 878
Eletronorte 8.782 | 8.782 133 133 - - - - - -/ 8915 8915
Eletronuclear - - - - 1.990| 1.990 - - - -/ 1.990| 1.990
Eletrosul 159 159 - - - - 138 138 1 1 298 298
Furnas 862 862 380 380 - - - - - - 1.242 | 1.242
Subtotal 10.870 | 10.870 | 2.391| 2.391 1.990 | 1.990 199 199 1 1| 15.452 | 15.452
Usinas Corporativas sob Regime de O&M

Chesf 8395 8.395 - - - - - - - - 8395 8395
Eletronorte 78 78 - - - - - - - - 78 78
Furnas 4617 | 4.617 - - - - - - - - 4617 4.617
Subtotal 13.090 | 13.090 = = = = = = = -1 13.090 13.090
Usinas Corporativas Renovadas pela Lei no 13.182/2015

Chesf 1.050| 1.050 - - - - - - - -/ 1.050, 1.050
Furnas 2.082| 2.082 - - - - - - - - 2.082| 2.082
Subtotal 3.132 3.132 = = = = = = = - 3.132, 3.132
Propriedade Compartilhada

Eletrosul 178 363 - - - - - - - - 178 363
Furnas 765 1.485 - - b N - - - - 765 | 1.485
Itaipu 7.000 | 14.000 - - - - - - - -| 7.000| 14.000
Subtotal 7.943 | 15.848 - - - - - - - -| 7.943| 15.848
Sociedade de Propésito Especifico (SPE)

Chesf 1949 | 4528 - - b N 95 250 - - 2.044| 4778
Eletrobras 1.135| 2.522 - - - - 872 1.354 - -| 2.007| 3.876
Eletronorte 1576 | 2.653 11 23 - - - - - - 1587 2.676
Eletrosul 1.200| 2.785 - - - - 20 25 - -1 1220, 2.810
Furnas 2.923| 6.966 - - b N - - - -1 2923 6.966
Subtotal 8.783 | 19.454 11 23 = = 987 | 1.630 = -| 9.781| 21.107
SPE em regime de O&M

Furnas 403 808 - - - - - - - - 403 808
Subtotal SPE 9.186 | 20.261 1 23 b N 987 | 1.630 - -110.184 | 21.914
Total Geral 44221 63.202 2.403 2.415 1990 1.990 1.186 1.829 1 1 49.801 69.436

(1) A coluna “MW Alavancado” considera o total de capacidade instalada das usinas que contam com a participacdo da Eletrobras.
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A capacidade instalada total dos empreendimentos que contam com a participacdo das Empresas Eletrobras to-
talizou, em 2018, 69.436 MW, e corresponde a 43% do Sistema Elétrico Brasileiro.

Capacidade Instalada por Fonte e Niimero de Usinas que
Possuem Participat;éio das Empresas Eletrobras - Tabela 4

Hidraulica Hldraullca Termlca
MW MW
SIS SR
Corporativos ndo renovados 10.870,45 2.391,31 1.990,00 199,10 15.451,79 | 129
ggrfgqagiz"/"zsorfg‘°"ad°s pelalei 543530 » -l - -l - -l - - -] 313230 2
Corporativos sob regime de O&M 13.089,73 | 17 - - - - - - - -1 13.089,73| 17
Propriedade Compartilhada 15.848,14| 4 - - - - - - - -1 15.848,14| 4
SPE 19.453,55 | 11 23,28 1 - -11.629,74| 62 - -1 21.106,57 | 74
SPE em Regime O&M 807,50 1 - - - - - - - - 807,50 1
Total Geral 63.201,67 48| 2.414,59 | 106  1.990,00 2 182884 70 0,93 1| 69.436,03 | 227

(1) A coluna “MW Alavancado” considera o total de capacidade instalada das usinas que contam com a participacao da Eletrobras.

Agregagéo Fisica no Destaca-se em 2018 a entrada em operacao comercial do parque eéli-

Sistema co Casa Nova lll e das novas unidades geradoras das UHE Belo Monte e Sao
Manoel, PCH Anta (Complexo Simplicio) e da UTE Maua Ill. Em contrapartida,
foram desativadas as UTEs Rio Branco |, Rio Branco I, Rio Acre e Rio Madeira
e a PCH Araras. Mesmo assim, houve um acréscimo na capacidade instalada
do Sistema Eletrobras de 1.667 MW. Em 2019, estdo previstas a conclusédo
das obras da usina Sinop e a plena operacgdo da usina de Belo Monte, que
se tornara a terceira maior hidrelétrica do mundo com capacidade instalada
total de 11.233 MW.

Agregacao Fisica por Empresa (Tabela 5)

: Corporativo SPE sob =
Corporativo : . Agregacao Total
P @) sob Regime SPE (c) Regime de Fis!:lica92318 (a+b+c+d)
de O&M (b) O&M (d)

Eletrobras Holding - - 2.007 - 824 2.007
Eletronorte 8.915 78 1.587 - 195 10.580
Chesf 1.929 8.395 2.044 - 209 12.367
Furnas 4.089 4.617 2.923 403 152 12.032
Eletronuclear 1.990 - - - - 1.990
Eletrosul 476 - 1.220 - - 1.696
CGTEE 350 - - - -63 350
Itaipu Binacional 7.000 - - - - 7.000
Amazonas GT 1.372 - - - 351 1.372

Empresas Distribuidoras
(Amazonas D)

Total 26.527 13.090 9.781 403 1.667 49.801

406 - - - - 406

" | RELATORIO DA ADMINISTRAGAO &
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A Companhia vem expandindo, nos trés ultimos anos, uma média de 1.470

MW por ano, em termos de capacidade instalada, especialmente via SPEs.

Agregacao Fisica por Tipo de Empreendimento (Tabela 6)

Tipo de Empreendimento 2018 2017 2016
Corporativos, incluindo sob
regime O&M (a) 39.617 39.796 40.122
SPE (b) 10.184 8.338 6.734
Total (a+b) 49.801 48.134 46.856
Agregacao Fisica 1.667 1.278 1.465

(b) Considera a participagao acionaria proporcional das Empresas Eletrobras nas SPEs.

Energia Gerada e
Vendida

As Empresas Eletrobras geraram, em 2018, o total de 184.081 GWh, com
um aumento de 1,1% em relagdo a 2017, seguindo o mesmo crescimento do
consumo do setor de energia elétrica do pais. A variacao positiva mais signi-
ficativa foi na Amazonas GT, devido a entrada em operacgdo de uma unidade
geradora a gas e uma unidade geradora a vapor da UTE Maua 3. A variagédo
relevante na Eletrobras se justifica apenas pela transferéncia de SPEs que,
em 2017, eram das controladas, para a prépria Holding, visando o posterior
desinvestimento, sem efeito significativo no consolidado.

Em contrapartida, a variagdo negativa observada na empresa CGTEE,
tanto na energia gerada quanto na energia vendida, deve-se a baixa perfor-
mance da usina Candiota lll, apresentada ao longo do ano. Estd em curso um
procedimento de reforma da usina “overhaul” com previsdo de concluséo no
segundo trimestre de 2019.

Energia Gerada (GWH) - Tabela 7

Empresas Eletrobras 2018 2017 Crescimento
Eletrobras 5.403,10 4.362,51 23,9%
Itaipu Binacional 48.292,80 48.193,68 0,2%
Eletronorte 37.874,73 35.792,22 5,8%
Chesf 23.173,08 24.354,25 -4,8%
Furnas 37.132,03 38.870,43 -4,5%
Eletronuclear 15.674,65 15.741,21 -0,4%
Eletrosul 8.730,89 8.583,78 1,7%
CGTEE 1.489,64 1.589,47 -6,3%
Amazonas GT 4.667,36 3.089,39 51,1%
Amazonas D 1.642,60 1.570,74 4,6%
Total Eletrobras 184.080,88 182.147,67

Total Crescimento (%)

1,1%
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Energia Vendida Geradoras (TWh) - Grafico 2

PRECO MEDIO ACR - R$ 249,68/MWH
PRECO MEDIO ACL - R$ 167,37/MWH
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Itaipu Eletronorte Chesf Furnas Eletrosul Eletronuclear CGTEE Amazonas GT TOTAL
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Dlsponlbulldade O Fator de Disponibilidade é o indicador que esta associado ao tempo

que uma usina fica disponivel para gerar energia com maior confiabilidade
e continuidade, ou seja, menor nimero de paradas e duragdo para as manu-
tencdes planejadas e forcadas.

Operacional

Fator de Disponibilidade por Fonte Primaria - Usinas
Corporativas, Propriedade Compartilhada e Itaipu - Tabela 8

Fonte de Energia Primaria

Carvdo 68,10 49,77 52,02
Eélica 98,81 96,85 98,13
Gas 85,38 73,5 84,82
Hidrica 96,70 94,93 94,18
Oleo 99,35 56,12 76,18
Solar 99,27 98,88 99,22
Uranio 90,36 91,96 90,00

Fator de Disponibilidade por Fonte Primaria — SPEs - Tabela 9

Fonte de Energia Primaria

Edlica 96,48 95,84 96,07
Hidrica 97,11 96,77 94,07

" | RELATORIO DA ADMINISTRAGAO &
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Com relagéo a Disponibilidade Média de Geragédo (%) por Empresas Ele-
trobras, esses valores foram obtidos através da média ponderada entre a
capacidade instalada proporcional a participacao societéaria e os fatores de
disponibilidade das usinas Corporativas, Propriedade Compartilhada e Itaipu
Binacional.

Disponibilidade Operacional na Geragao (%) — Usinas
Corporativas, Propriedade Compartilhada e Itaipu
Binacional. - Tabela 10

Empresas Eletrobras

Amazonas Energia 95,97 70,87 81,23
CGTEE 68,10 49,77 52,02
Chesf 97,78 97,54 84,44
Eletronorte 96,72 88,22 -
Eletronuclear 90,36 91,96 90,00
Eletrosul 96,89 94,03 92,91
Furnas 94,52 96,64 91,89
Itaipu 97,16 97,10 96,3

O calculo da Disponibilidade é realizado da seguinte forma: Y(Capacidade Instalada Disponivel em 31/12/2018 (MW) x Participacao da Eletrobras
x Fator de Disponibilidade) / 3(Capacidade Instalada Disponivel em 31/12/2018 (MW) x Participagao da Eletrobras);

(1) Ovalorde Disponibilidade Operacional das usinas da Amazonas Energia é calculado considerando as disponibilidades da Amazonas D e
Amazonas GT, ponderadas pelas capacidades instaladas das suas usinas.

Efciéncia Técnica em Média da Eficiéncia de Geracao de Termelétricas por Fontes
Geragao de Energia e por Regime Regulatoério - Tabela 11

Fonte de Energia Primaria

Carvao 37,00 30,49 28,10
Gas Natural ™ 37,81 35,86 36,00
Oleo ™ - 40,89 39,57
Uréanio 35,60 35,26 35,66

O célculo da Disponibilidade é realizado da seguinte forma: ¥(Energia Gerada 2018 (MWh) x Participacao da Eletrobras x Eficiéncia) / ¥ (Energia
Gerada 2018 (MWh) x Participagao da Eletrobras) e os valores apresentados referem-se as usinas proprias das Empresas Eletrobras.

1. Nao foi considerada a UTE Maud 3 (Amazonas GT) nos calculos em fungao do comissionamento do ciclo combinado. Além disso, as UTEs
Flores e Iranduba operam por determinagao de portaria do MME e por isso, também nao foram consideradas no célculo.

Expanséo em Geragéo Em busca de novas oportunidades de negdcios, as Empresas Eletrobras
participam de estudos e projetos de usinas hidrelétricas, diretamente ou
em parceria. Apenas os estudos de viabilidade somavam, em 2018, cerca de
18.870 MW de capacidade instalada de geracéo.
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Comercializacao de
Itaipu

Jl 3.2. Transmissao

A Lei n°. 10.438/2002 determinou que a Eletrobras fosse o Agente Co-
mercializador de Energia de Itaipu. Nessa condicdo, a empresa, no ano de
2018, repassou para as concessiondrias das Regides Sul, Sudeste e Cen-
tro-Oeste, 67.286 GWh de energia vinculada a poténcia contratada, o que
correspondeu a um faturamento de aproximadamente US$ 3,7 bilhdes. A
poténcia contratada refere-se a parte da poténcia mensal que cabe a Ele-
trobras do total da poténcia de Itaipu disponivel para contratagéo. A energia
acima da vinculada a poténcia contratada, adquirida pela Eletrobras, foi de
13.553 GWh. O Decreto n° 8401/2015 atribuiu, os riscos hidroldgicos asso-
ciados a geracgdo de Itaipu, as concessiondarias de distribui¢do na proporgéo
do montante de energia elétrica alocado a cada concessionaria na Conta
Centralizadora dos Recursos de Bandeiras Tarifarias. Dessa forma, a Conta de
Comercializacdo de Itaipu, administrada pela Eletrobras, a partir de janeiro
de 2015, passou a liquidar na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE), somente valores referentes a encargos, excedente financeiro, recon-
tabilizagdes, rateio da inadimpléncia, a¢des, liminares e outros ajustes finan-
ceiros. A partir da liquidagéo de fevereiro de 2015, a CCEE, em cumprimento
a Resolucédo Aneel 649/2015, isentou a Eletrobras dos valores referentes ao
risco hidrolégico da UHE lItaipu.

I
[7
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Em 31 de dezembro de 2018, a malha de linhas de transmissao (LT) das
Empresas Eletrobras atingiu um total aproximado de 71.068 km.

O mapa a seguir apresenta as principais linhas de transmissao do sistema
elétrico brasileiro, existentes até 2018, destacando os empreendimentos per-
tencentes as Empresas Eletrobras e com a participagédo destas em parceria.
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Mapa da Localizagao das Linhas de Transmissao de Energia
Elétrica no Brasil - Mapa 2
Existente
LTs Empresas Eletrobras —_—

LTs Empresas Eletrobras
com parceria

LTs Outras Empresas

Linhas de Transmissao em 2018 - Tabela 12

Empresas Corporativas SPE - Alavancado Total
Eletrobras Corporativas sob regime Participacao Total pela Alavancado
(@ o&M Eletrobras (atb+c) Eletrobras (a+b+d)
(b) (c) )]

Amazonas GT 390 - = 390 - 390
Chesf 1.621 18.965 1.461 22.047 2.685 23.270
Eletrobras - - 1.026 1.026 2.331 2.331
Eletronorte 1.735 9.277 1.694 12.706 3.458 14.470
Eletrosul 1.564 9.513 1.046 12.123 1.294 12.371
Furnas 1.609 18.805 2.362 22.776 5.161 25.575
Total Eletrobras 6.919 56.560 7.589 71.068 14.929 78.408

(c) Refere-se a participagao proporcional ao capital investido pelas Empresas Eletrobras no empreendimento.
(d) Refere-se a extensdo total das linhas de transmissdo dos empreendimentos em parceria.
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Empresas
Eletrobras

Corporativas

(€))

- Eletrobras

Alavancado pela Eletrobras: entende-se pelo total que a Eletrobras con-
tribuiu ao sistema brasileiro, ou seja, refere-se ao total de linhas ou subesta-
coes dos projetos que a Eletrobras tem participacao, através de SPE.

Subestacoes — Capacidade de
Transformacao (MVA) -Tabela 13

Em MVA - 2018

Alavancado Total

Corporativas SPE -
Participacao
Eletrobras (c)

sob regime
O&M (b)

Total (a+b+c)

pela

Eletrobras (d)

Alavancado
(a+b+d)

Amazonas GT 1.365 - - 1.365 - 1.365
Chesf 9.936 49.093 8.742 67.771 13.782 72.811
Eletrobras 672 - 2.106 2.778 4.930 5.602
Eletronorte 12.019 20.741 1.923 34.683 3.925 36.685
Eletrosul 4.340 23.143 1.171 28.654 2.201 29.684
Furnas 14.697 96.532 8.302 119.531 17.839 129.068
Total Eletrobras 43.029 189.509 22.244 254.782 42.677 275.215

(c) Refere-se a participacdo proporcional ao capital investido pelas Empresas Eletrobras no empreendimento.
(d) Refere-se a extensao total das linhas de transmissdo dos empreendimentos em parceria.

Efciéncia do Servico
de Transmissao

Disponibilidade

O indice de Disponibilidade de Linhas de Transmissao das Empresas Ele-
trobras representa o percentual de horas, no ano, que as linhas permanece-
ram disponiveis para o sistema de transmissao.

Indice de Disponibilidade de Linhas de
Transmissao - Tabela 14

Empresas Eletrobras

Amazonas GT n/d 99,97 99,91
Chesf 99,92 99,78 99,64
Eletronorte 99,93 99,87 99,08
Eletrosul 99,69 99,82 99,86
Furnas 99,21 99,19 99,22
Total 99,69 99,81 99,46

Desligamentos por 100 km de linha de Transmissao das linhas de trans-
missao corporativas.

O indicador informa o nimero de desligamentos por cada 100km de LT
e complementa a disponibilidade de linha de transmissdo com informagdes
que capturam a frequéncia da indisponibilidade para operacao.
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Indicador de Desligamentos - Grafico 3
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Perturbacoes Rede de Transmissao

Em 2018, o nimero total de perturbac¢des na rede basica de transmissao
das Empresas Eletrobras manteve-se no mesmo nivel de 2017, mas com uma
reducao de praticamente 50% no nimero de perturbagdes com corte de car-
ga, e ndo houve ocorréncias com corte de carga superior a 500 MW. As prin-
cipais causas de perturbacées, em 2018, foram equipamentos e acessorios,
fenémenos naturais (descargas atmosféricas) e os relacionados a protecéao.

Perturbacoes e Cortes de Carga na Rede Basica de
Transmissao da Eletrobras - Grafico 4

xX N X X X N EN X EN X
< =) o ©Q I5¢) o =) N =) =)
~ ) - [S) ) [S) [S) ) [S) [S)
© ) — o~

™ ™ %) — < o o ™ o o

Total de Perturbagdes Qualquer corte de carga Corte de carga > T00MW | Corte de carga > 500MW ‘ Corte de carga > T000MW ‘

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO & | 2
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2018 | << SUMARIO >>




28 - Eletrobras

indice de Robustez

O indice de Robustez avalia a capacidade da rede basica em suportar
contingéncias sem interrup¢éo do fornecimento de energia elétrica aos con-
sumidores, considerando somente as perturbagdes com origem na rede de
transmissdo das Empresas Eletrobras. O Sistema Eletrobras vem melhorando
o seu desempenho nos ultimos anos, tendo em vista o menor nimero de per-
turbacdes que causaram corte de carga no ano de 2018.

indice de Robustez do Sistema Eletrobras - Grafico 5
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Perdas na Transmissao

Observa-se redugao nas perdas técnicas ao longo dos ultimos trés anos,
devido a politica de despacho do Operador Nacional do Sistema (ONS) e a
evolugdo da topologia da rede conforme planejada pelo Ministério de Minas
e Energia (MME) e pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

Indice de Perdas Técnica na Transmissao de Energia por
Empresa - Tabela 15

Empresas Eletrobras

Amazonas GT 0,10 0,17 n/d
Chesf 1,98 2,44 2,70
Eletronorte 0,96 1,10 1,09
Eletrosul 1,34 1,37 1,42
Furnas 1,96 2,00 2,31
Total 1,62 1,78 2,02
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Agregagéo em Destaca-se em 2018, o acréscimo total de 189 km de linhas de trans-
t e missdo (LT) em parceria, resultado de ag¢Ges iniciadas em anos anteriores. As
Transmissao mais importantes LTs concluidas foram:

» LT 230 kV Mascarenhas/Linhares CS, com 99 km de extensao (Regido
Sudeste);

» LT 230 kV Foz de Chapecd/Pinhalzinho C1, com 36 km de extens&o (Re-
gido Sul);

» SE Jaboatdo Il com 300 MVA (Regido Nordeste); e

» LT 500 kV Brasilia Leste/Luziania C1 e C2, com 134 km de extensao (Re-
gido Centro-Oeste).

Total de Energizacao de Transmissao - Tabela 16

Empresas

g SPEs - Total de
. Corporativo sob Sl e S
Eletrobras Corporativo Regime de O&M Participacdao Agregacao Fisica  Agregacao Fisi

(a) ) Eletrobras Eletrobras* Alavancada™*
(0 (a+b+c)

Amazonas GT

Chesf - 22

Eletronorte - -

Eletrosul - -
Furnas 97 -
Total 97 22 70 189 289

*Participagdo proporcional ao capital investido pelas Empresas Eletrobras no empreendimento.
**Total de linha da SPE considerando a parte do parceiro.

Extensao das Linhas de Transmissao - Tabela 17

Extensao das Linhas de Transmissao (km) >=230kV

Empresas Eletrobras

Em 2018 Acréscimo em 2018 (km)
Amazonas GT 390 -
Chesf 21.329 22
Eletrobras 1.026 -
Eletronorte 12.049 -
Eletrosul 10.135 18
Furnas 19.904 149
Total 64.833 189
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Acréscimo de Capacidade de Transformacao
(MVA) - Tabela 18

Acréscimo de MVA em 2018

SPEs - Alavancado

Capacidade de . Ll Alavancado
Tamsfornacsa  PCbicie TGN SpEiotsl g bt PRESE
(MVA) (a) (MVA) (c) **

(MVA) (b)* (a+c)

Empresas

Eletrobras

Amazonas GT

Eletronorte - 603 -
Eletrobras - - -
Chesf 1 2.419 -
Furnas 2 550 491
Eletrosul 2 755 572
Total 5 4.327 1.064 5.391 2.382 6.709 355

* Participagdo proporcional ao capital investido pelas Empresas Eletrobras no empreendimento
** Total de MVA da SPE considerando a parte do parceiro.

Expansao Estratégica em Transmissao

A Eletrobras vem expandindo, nos trés Ultimos anos, uma média de 1.146
km por ano, em linhas de transmissao, especialmente via SPEs. Em 2018, no
entanto, pela diretriz de disciplina financeira estabelecida no PDNG da Com-
panhia, os investimentos foram direcionados para a conclusdo de obras ja
contratadas e energizagdo de linhas de transmissao de seu portfélio, além
de iniciativas de vendas de SPEs, conforme ja abordado. Nao houve expanséo
por meio novos leilGes. Apesar disto, a Eletrobras continua a ser o player mais
relevante no setor de transmissdo, mantendo sua lideranca.

Desagregacao - em 2018, houve a venda, pela Eletronorte, das instala-
¢coes com nivel de tenséao inferior a 230kv, no sistema Amap4, a Companhia
de Eletricidade do Amapa CEA, num total de 505 km de LT corporativas. Além
disso, até o final de 2018, somente a alienacdo da participacdo de 49% da
SPE Integracdo Transmissora de Energia S.A. (INTESA) representou uma di-
minuicdo de 340,55 km de linhas de transmissao para a Eletrobras, quando
considerada a participagéo acionéaria na SPE.

As LTs Costa Oeste, com 74,24 km de LT, e Marumbi Transmissora de Ener-
gia S.A., com 5,8 km de LT, foram transferidas da Eletrosul para a Copel, por
meio de permuta.

Linhas de Transmissdao — 2016 a 2018 - Tabela 19

Tipo de Empreendimento 2018 2017 2016
Corporativo 63.478 63.833 63.572
SPE (a) 7.589 7.851 6.629
Total 71.068 71.684 70.201
Agregacao/Desagregacao Fisica (km) -616 1.483 1.766

(a) Considera a participagao acionaria proporcional das Empresas Eletrobras nas SPEs;

Obs: Venda de participagdes acionarias em SPEs pela Holding e corporativas por parte da Eletronorte a Companhia de Eletricidade do Amapé CEA
causaram diminui¢do no comprimento total de LTs.

As Empresas Eletrobras possuem instalacées em todo o territério na-
cional, em diversos niveis de tensdo, capacidade instalada e importancia
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I 3.3. Distribuicao
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sistémica. Tais instalagdes foram implantadas ao longo das ultimas cinco
décadas, estando, portanto, em estagios tecnoldgicos distintos, dado o mo-
mento em que foram constru{das e/ou modernizadas. Ao longo da ultima
década, avancos tecnoldgicos importantes possibilitaram novas formas de
operar as instalacdes, utilizando-se da tecnologia de supervisdo e comando
remotos (teleassisténcia).

A previsdo é de que a implantagdo da teleassisténcia seja feita de forma
gradual, o que permite preservar a exceléncia da operagao das instalagdes,
garantindo elevados indices de desempenho. Em 2018, foram teleassistidas
13 instalagcdes das Empresas Eletrobras.

Em 2018, a Eletrobras concluiu os leildes de privatizagéo das seis distri-
buidoras localizadas no norte e nordeste do Pais, sendo que Cepisa, Ceron,
Eletroacre, Boa Vista tiveram os contratos de transferéncia do controle acio-
nario assinados em 2018. Na Ceal, isso ocorreu em 18 de margo de 2019 e
para a Amazonas Energia a previsdo é abril de 2019.

Distribuidoras Privatizadas - Tabela 20

Distribuidora Desconsolidagao Comprador Valor pago a Eletrobras (R$)
Cepisa A partir de setembro/2018 Equatorial Energia S.A 45.521,52
Ceron A partir de dezembro/2018 Energisa S.A 45.500,74
Eletroacre A partir de dezembro/2018 Energisa S.A 45.500,01
Boa Vista Energia A partir de dezembro/2018 Consércio Oliveira Energia 45.503,52
Amazonas Energia Esperado para 2019 Consércio Oliveira Energia 45.500,97
Ceal 18/03/2019 Equatorial Energia S.A 45.522,26
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Considerando que os contratos de compra e venda de a¢Ges da Ceal e da
Amazonas Distribuidora ndo foram assinados até 31 de dezembro de 2018,
os ativos e passivos destas empresas foram classificados como mantidos
para venda conforme a Nota Explicativa n® 46.

Como as distribuidoras representavam a totalidade das operagdes do seg-
mento de distribuigdo, as transa¢des deste segmento passaram a ser apre-
sentadas nas demonstragdes financeiras como operacoes descontinuadas.

Jll 3.4. Operacoes no
Exterior

X
S
B

¥
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A Eletrobras é o agente responsavel pela importacdo de energia da Re-
publica Oriental do Uruguai. Em 2018, comercializou no mercado brasileiro
mais de 870 GWh de energia da estatal uruguaia Administracién Nacional de
Usinasy Trasmisiones Eléctricas (UTE). Também em 2018, obteve a autoriza-
¢do para importar energia elétrica do Uruguai e da Argentina no periodo de
2019a2022.

Nesse periodo, foram mantidas as tratativas entre a Eletrobras e a esta-
tal argentina Emprendimientos Energéticos Binacionales Sociedad Andnima
(EBISA), atualmente Integracién Energética Argentina S.A. (leasa), objetivan-
do a retomada dos estudos de viabilidade para instalacdo de aproveitamen-
tos hidrelétricos no rio Uruguai, na fronteira entre o Brasil e a Argentina.
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Participacao da Eletrobras na América do Sul - Mapa 3
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Com relagdo ao potencial energético na fronteira entre Brasil e Bolivia
destaca-se,em 2018, o inicio do Estudo de Inventario Hidrelétrico Binacional
em parte da Bacia do rio Madeira pela empresa WorleyParsons Engenharia
Ltda. O estudo foi contratado conjuntamente pela Eletrobras, a Empresa Na-
cional de Electricidad (ENDE) e Banco de Desarrollo de América Latina (CAF)
a partir de processo licitatério internacional realizado no ano anterior.

Ainda em relagdo a Bolivia destaca-se, em 2018, a assinatura da Coope-
racdo Técnica entre a Eletrobras, o Banco Interamericano de Desenvolvimen-
to (BID) e a ENDE que permitiu a realizagéo de processo licitatério internacio-
nal para a contratagao de Estudos para a Interconexao Elétrica Brasil-Bolivia,
realizado conjuntamente por Eletrobras, ENDE e BID. A assinatura do contra-
to com a empresa vencedora ocorreu em marco de 2019.

A Eletrobras manteve sua parceria estratégica com a estatal uruguaia Ad-
ministracién Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE), com o objeti-
vo de promover a geragdo de energia de fontes renovaveis, exemplificada no
desenvolvimento e operac¢do conjunta no Parque Eélico Artilleros (65 MW).
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No ambito da promocéo da integragdo elétrica regional, destacam-se
novamente os estudos relacionados a viabilidade do Projeto Arco Norte, um
sistema de transmissao de aproximadamente 1.900 km de extens&o que visa
a transferéncia da energia a ser gerada por novos empreendimentos de ge-
racdo, entre Brasil, Guiana, Suriname e Guiana Francesa. Como consequén-
cia da apresentacgao dos resultados destes estudos as principais autoridades
ligadas ao setor elétrico desses paises, em 2018, foram iniciados estudos
individuais (bilaterais) de integracéo elétrica visando avangar com o estudo
global do projeto.

Em dezembro de 2018, a Eletrobras tinha uma carteira com oito projetos
internacionais na América do Sul, dos quais cerca de 4,7 GW de geracéo e
900 km de transmissao.

E importante destacar que a Companhia exerce o papel de agente exe-
cutivo do Comité Brasileiro da Comissao de Integracao Energética Regional
(BRACIER) que congrega cerca de 40 empresas do setor elétrico brasileiro.
Sua participagao ativa na gestao do BRACIER proporcionou a empresa aces-
so a informagdes técnicas atuais referentes ao setor elétrico de quase toda a
América Latina e contatos nas empresas e entidades da regido.

A Companhia atua ainda junto a World Energy Council (WEC), apoiando
o desenvolvimento dos estudos relativos aos cenéarios energéticos globais e
buscando promover “um sistema de energia elétrica estavel, acessivel e am-
bientalmente sustentavel”.

Interligacoes
Fronteiricas

Brasil - Argentina

» Estacdo Conversora de Frequéncia de Uruguaiana (Brasil), com capaci-
dade de 50 MW, e uma linha de transmissdo em 132 kV, que interliga a
conversora a Paso de los Libres (Argentina).

Brasil - Paraguai

» Quatro linhas de transmissdo em 500 kV que interligam a usina hi-
drelétrica binacional de Itaipu a subestacdo Margem Direita (Paraguai)
e a subestacgéo Foz do Iguacu (Brasil).

Brasil - Uruguai

» Estacdo conversora de frequéncia de Rivera (Uruguai), com capacidade
de 70 MW, e uma linha de transmissdo em 230 kV, que interliga a con-
versora a subestagao Livramento (Brasil);

» Conexao entre a SE Presidente Médici (Brasil) e a SE San Carlos (Uru-
guai), com capacidade de 500MW.

Brasil - Venezuela

» Linha de transmissdo em 230 kV, com capacidade de 200 MW, que in-
terliga Boa Vista (RR) a cidade de Santa Elena (Venezuela).
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I 3.5. Panorama

Regulatoério do
Setor Elétrico
Brasileiro

Gerat;ao » O principal evento regulatério de 2018 foi o encerramento da Audi-
éncia Publica 16/2017, cujo objeto era a obtencdo de subsidios para
o aprimoramento da regulamentacao da revisao periddica das Recei-
tas Anuais de Geracgdo - RAGs das usinas hidrelétricas enquadradas no
regime de cotas de garantia fisica e de poténcia, nos termos da Lei n°
12.783/2013. O resultado desse processo foi a publicacdo da Resolu-
cdo Normativa ANEEL n° 818/2018, que viabilizou a incorporagéo as
receitas de geracdo das usinas cotistas de uma parcela cuja finalidade
é viabilizar a realizacao de melhorias nesses ativos (GAG Melhoria), o
que resultou no aumento do patamar de receitas referente a tais usi-
nas, conforme Nota Explicativa no 37.

v
¥

A Consulta Publica ANEEL n° 04/2018, que prop6s a intensificagédo no
sinal locacional das Tarifas de Uso do Sistema de Transmissao (TUST),
recebeu diversas contribuicdes de Agentes e Associagdes. Em fevereiro
de 2019 foi aberta 22 Etapa desta consulta, somente para o aprimora-
mento da Receita Anual Permitida (RAP) prospectiva utilizada no célcu-
lo das TUST para as centrais de geragao.

v
¥

A proposta de modificacdo da Resolugdo Normativa ANEEL n° 63/2004,
que trata de penalidades a concessionarios, foi objeto da Audiéncia Pu-
blica n® 77/2011. O assunto é visto com atenc¢do pelo setor, na medi-
da em que a minuta divulgada, dentre outros aspectos, contempla a
majoracdo de penalidades, com o acréscimo dos valores de multas, a
aplicagdo de multas mesmo para infracées de baixa ofensividade e o
aumento de circunstancias agravantes.

v
¥

A ANEEL abriu a Audiéncia Publica n® 36/2018, cujo objeto era a ob-
tencdo de subsidios e informagdes adicionais para o aprimoramento
da proposta de alteracédo da Resolucdo Normativa - REN n°® 684/2015,
referente aos termos de repactuacéo de risco hidrolégico do Ambiente
de Contratagao Regulada (ACR) ja celebrados. Foram recebidas contri-
bui¢des quanto ao tema, mas ndo houve ainda a publicacao de resulta-
do.

v
¥

Avenda da Amazonas Energia foi considerada concluida pela ANEEL no
Despacho n® 1.885/2018, com o atendimento, pelas empresas Amazo-
nas Geragao e Transmissdo de Energia S.A. (Amazonas GT) e Amazonas
Distribuicao de Energia S.A., da exigéncia de envio dos documentos ci-
tados no artigo 39, § 2° da Resolucédo Autorizativa n° 4.244, de 16 de
julho de 2013. No dia 20 de mar¢o de 2019, a transferéncia de controle
aciondrio da Amazonas Distribuidora de Energia S.A (Amazonas Ener-
gia) para Consércio Oliveira Energia — ATEM, foi aprovada pelo Conse-
lho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).
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Transmissao » A Resolucdo Homologatdria n° 2.408/2018 estabeleceu as Receitas
Anuais Permitidas (RAPs) para as concessionarias de servico publico de
transmissdo de energia elétrica para o ciclo 2018-2019 (01/07/2018 a
30/06/2019). Além da correcéo pela inflagdo, o aumento das RAPs se
deu por conta da entrada em operacao de reforcos e melhorias autoriza-
dos. Em 31/12/2018, a RAP corporativa das Empresas Eletrobras foi de
aproximadamente R$ 10.765 milhées, conforme tabela a seguir, repre-

sentando uma agregagao de cerca de R$103 milhdes em relagdo a 2017.

Resumo - Consolidacao da RAP 2018 - Tabela 21

Empresa
Fora da Lei 12.783

Lei 12.783 (O&M)

RAP Corporativa

Chesf 2.723.166.386,63 243.359.050,15 2.966.525.436,78
Eletronorte 1.446.507.740,70 493.557.870,16 1.940.065.610,86
Eletrosul 969.106.053,29 329.926.611,92 1.299.032.665,21
Furnas 4.285.516.361,23 225.429.429,15 4.510.945.790,38
Amazonas GT - 48.503.012,06 48.503.012,06
Total 9.424.296.541,85 1.340.775.973,44 10.765.072.515,29

» Em 2018, ocorreram os Leildes n® 002/2018 e n°® 004/2018, nos quais
as Empresas Eletrobras ndo participaram. Nao houve mudangas na
metodologia de calculo do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC)
dos leildes previsto no Procedimento de Regulagdo Tariféaria (Proret).
No entanto, o WACC de cada lote em cada leildo varia de acordo com
as premissas consideradas, conforme estabelecido na metodologia.
No Leildo n® 002/2018, o Custo Real de Capital de Terceiros, fator que
compde um dos parametros do WACC, foi reduzido de 8,07% para
7,13% ao ano. O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e So-
cial (BNDES) manteve a proporg¢do de itens financiaveis em 80%. Logo,
a proporcgao de capital préprio minima de cada lote foi de 20%. No Lei-
ldo n® 004/2018, o Custo Real de Capital de Terceiros foi reduzido para
6,94% ao ano. O IPCA, considerado, também foi reduzido para 4,10%
ao ano e a TJLP para 6,56% ao ano.

Para aumentar a atratividade dos leildes de transmissédo, a ANEEL publi-
cou trés novas resolugdes:

» Resolucao ANEEL Normativa n°® 816/2018: critérios e procedimentos a
serem utilizados no processo de revisao periddica das Receitas Anuais
Permitidas (RAPs), em especial a relativa as regras para apuracédo da
Base de Remuneragdo Regulatéria (BRR) e Outras Receitas;

» Resolu¢do ANEEL Normativa n°® 831/2018: metodologia de célculo de
preco teto das RAPs dos leildes de concessao de transmissao; e

» Resolucdo ANEEL Normativa n° 841/2018: critérios para entrada em
operagdo de FungGes Transmissé@o sob responsabilidade de Transmis-
soras a serem integradas ao Sistema Interligado Nacional.

» Através da Portaria MME n° 113/2018, a Eletrobras foi autorizada a
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importar, até 31 de dezembro de 2018, de forma excepcional e tem-
pordria, energia elétrica da Republica Argentina por meio das Estagdes
Conversoras de Frequéncia de Garabi | e I, até 2.200 MW de poténcia
e da Conversora de Frequéncia de Uruguaiana, até 50 MW de poténcia
e respectiva energia elétrica associada. A Portaria MME n° 476/2018,
autorizou a continuar a importacao de energia elétrica da Republica
Argentina e da Republica Oriental do Uruguai, de 1° de janeiro de 2019
até 31 de dezembro de 2022.

i3
¥

A Portaria MME n° 466/2018, declarou a caducidade da concessao ou-
torgada a Eletrosul, por meio do Contrato de Concesséo do Servigo Pi-
blico de Transmissdo de Energia Elétrica n® 01/2015-ANEEL, tendo por
consequéncia a extincdo da concessao referente ao Lote A do Leildo n°
4/2014-ANEEL, e multa referente a garantia de fiel cumprimento do
contrato de R$ 163,8 milhdes, dos quais R$ 46 milhdes foram provi-
sionados nas demonstragées financeiras do 3° trimestre de 2018 da
Eletrosul.

Merecem destaques ainda as seguintes Audiéncias Publicas da ANEEL,
que tiveram participacéo da Eletrobras:

» Audiéncia Publica n°® 31/2018: Definicdo da metodologia para atuali-
zacdo do Banco de Precos a ser utilizado nos processos do segmento de
transmissao;

» Consulta Publica n® 15/2017:Metodologia e atualizacdo da Taxa Regu-
latéria de Remuneragédo do Capital (WACC) para os segmentos de dis-
tribuicdo, transmissao e geracgao;

» Continuidade da Audiéncia Publica n® 41/2017: Revisao Tarifaria das
concessoes prorrogadas. Entretanto, devido a complexidade do assun-
to, a Agéncia decidiu por encerrar a 22 fase e emitiu a Resolu¢do Homo-
logatéria n® 2.408, acima citada, que definiu provisoriamente a revisao
da RAP das transmissoras, tendo sido a revisao tarifaria definitiva pos-
tergada para 2019, porém com efeitos retroativos a 2018.
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I 4.1. Cepele

Investimentos em
P&D+|

Criado em 1974, por iniciativa da Eletrobras, o Centro de Pesquisas de
Energia Elétrica (Cepel) vem contribuindo para a manutengéo de uma infra-
estrutura tecnolégica avangada de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo
(P&D+l) em equipamentos e sistemas elétricos, de forma a atender as carac-
teristicas singulares do setor elétrico brasileiro.

Ao longo de 2018, a infraestrutura do Laboratério de Ultra Alta Tensao
ao Tempo (Lab UAT Externo) — um dos mais importantes investimentos da
histéria recente do Centro, cujas instalacées permitem ensaios até classes de
tensdo de + 1000 kV CC e 1200 kV CA — comportou ensaios para projetos de
pesquisa experimental, com destaque para representacao fiel de um trecho
da linha de transmisséo, um bipolo +800 kV CC, do sistema Belo Monte.

O laboratério foi utilizado também para ensaios dielétricos em caminhdes
com cestas para acomodacdo de técnicos operadores em manutengdo em
linha viva (energizada). O resultado, complementado com os ensaios do La-
boratério de Alta Tensao, instalado no Centro do Rio de Janeiro, comprovou
0 bom desempenho dos equipamentos e sua adequacdo para garantir a se-
guranca dos trabalhadores em atividades de manutencao de linhas de trans-
missao energizadas. O Brasil ¢ um dos poucos paises do mundo a realizar esta
manutenc¢do, minimizando as interrupc¢des no fornecimento de energia.

As instalagcées laboratoriais do Cepel foram a base para o desenvolvi-
mento, no Brasil, dos procedimentos de manutencdo em linha viva para os
sistemas de 500 e 800 kV em corrente alternada, a partir da década de 1980.

As Empresas Eletrobras, no atendimento de sua obrigacdo estatutaria para
suporte e desenvolvimento do Cepel aportaram R$ 196 milhées em 2018 e o total
investido foi complementado por faturamento préprio através de contratos de
Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, servigos tecnoldgicos prestados, licen-
ciamento de programas e realizagao de ensaios, bem como o aporte de outros
Associados Especiais, atingindo o montante de R$ 214,1 milhdes.
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Aporte de Recursos no Cepel - Tabela 22

RS (mil)
Variacao (%)

Automacédo de Sistemas 27.031 28.176 -4,1%
Otimizagdo Energética e Meio Ambiente 30.150 38.798 -22,3%
Linhas e Estacdes 38.300 38.236 0,2%
Redes Elétricas 24.011 23.560 1,9%
Tecnologias da Distribuigao 13.706 14.572 -5,9%
?:%eg}:ﬁ,eiﬁgifncia Energética e Geragao 25.286 26.407 -42%
Pesquisa Experimental 55.247 53.264 3,7%
Total 214.094 223.014 -4,0%

Projetos de P&D+l do
Sistema Eletrobras

J 4.2. Gestao
da Inovacao
e Melhoria de
Processos

A Comisséo de Politica Tecnoldgica (CPT), é responsavel pela gestdo da
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (P&D+1) de todo o sistema. O 6rgéo co-
legiado é composto por representantes das Empresas Eletrobras, sob a coor-
denacao da Holding. Reestruturada ao final de 2017, as principais atribuicdes
da CPT sao definir suas politicas, diretrizes e objetivos estratégicos. O drgao
é formado por uma Secretaria Executiva e coordenada pelo Diretor Geral do
Cepel, responsavel pelo suporte técnico e administrativo a Comissao. Conta
também com seis grupos tematicos de implementagdo e acompanhamento:
Geragéao e Comercializagéo (GTG), Transmissao (GTT), Distribuicdo (GTD), Efi-
ciéncia Energética (GTE), Laboratérios (GTL) e Inovacgéo Corporativa (GTI).

A Holding também coordena o Grupo Temdtico Inovagdo Corporativa
(GTI), responséavel por elaborar o Prémio Empresas Eletrobras de Inovacao,
que tera sua primeira edi¢do em 2020. O prémio visa “fomentar a cultura de
inovacdo nas Empresas Eletrobras, por meio davalorizagcdo do esforgo inova-
dor de seus empregados”. Em 2018, foram definidas as suas diretrizes gerais.
Serdo edig¢des bianuais utilizando como conceito: "solucdo implementada de
forma inédita na empresa, que implique em efetivo ganho de qualidade e/ou
tempo e/ou custo, agregando valor ao negécio”.

Os projetos de melhoria enfatizam a agregacgao de valor, a partir de uma
reflexao de gerentes e técnicos, com o intuito de aumentar a produtividade,
reduzir os desperdicios e otimizar os processos.

Ao longo de 2018 destacam-se entre os processos:

» Métricas e desempenho da Auditoria Interna - sistematizacdo da ava-
liacdo do desempenho dos processos da Auditoria Interna e definicao
de dez indicadores relacionados aos atributos de qualidade e tempo;

» Empréstimo Compulsério — revisdo da base e criagdo de estruturas ex-
clusivas na Holding para acompanhamento do assunto, eliminagdo de
etapas fisicas e retrabalho, redefini¢do do fluxo de atividades e otimi-
zacdo do uso dos recursos de Tl disponiveis;

» Plano Anual de Aplicacdo de Recursos do Procel — definicdo de padrdes e
prazos para o processo, critérios de classificagdo e priorizagdo de projetos,
definigao dos papéis e responsabilidades, e de treinamentos da equipe;

» Estudos para acompanhamento da execucdo dos projetos e investimentos
de geracgdo e transmissao, tanto na Companhia quanto nas SPEs; e
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» A qualidade da entrada das manifesta¢des na Ouvidoria da Eletrobras,
processos de suprimento, pagamento de encargos de transmissao,
monitoramento e resultados da remuneracao variavel anual dos ad-
ministradores sdo a¢des que tiveram melhorias em seus processos em
parceria com as areas de negdcios.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Telecomunicagédo (PDTIC)
é um instrumento de planejamento das a¢des necessarias de Tecnologia da
Informacao (TIC) para apoiar as necessidades estratégicas corporativas, com
foco nas iniciativas relacionadas a Segurancga da Informac&o e Conformida-
de; a implantacao do Programa de Implantacdo do Padrédo de ERP nas Em-
presas Eletrobras (ProERP) e ao Centro de Servicos Compartilhados (CSC).

Os principais fatos relevantes, em 2018, coordenados pelo Comité de Tec-
nologia da Informac&o e Telecomunicagdo das Empresas Eletrobras (Cotise) e
as ac¢des coletivas de Tecnologia da Informacéao e Telecomunicagao foram:

» A entrada em producéo da primeira Fase do SAP Instancia Unica, con-
templou as Empresas Eletrobras Holding, Cepel, Eletropar e Furnas. De
2015 a 2018, foram investidos aproximadamente R$ 88 milhdes en-
tre licenciamentos SAP, servicos de suporte e servigos de implantagao
da Instancia Unica. O SAP faz parte do Programa de Implantacio do
Padrédo de ERP nas Empresas Eletrobras (ProERP) que serd um sistema
Unico de gestdo para facilitar a operacionalizagéo do Centro de Servi-
cos Compartilhados (CSC) e dar maior agilidade na tomada de decisées
empresariais pela concentragdo e padronizacdo das informagdes em
uma base de dados Unica; e

» O CSC foiimplantado em julho de 2018, e no final do ano ja reunia 86%
do quadro de pessoal previsto inicialmente, ou seja, 1.724 profissionais
do total de 2.011. Em 2019, a Eletrobras iniciara as a¢des de otimiza-
¢do do CSC com foco em 03 grandes blocos de agdes consideradas im-
prescindiveis para a redugao de custos globais: implantacédo do ProERP;
terceirizacdo de servicos de infraestrutura e servigos gerais e ainda a
melhoria do modelo de gestdo de demandas. Com a implantagao do
ProERP sera possivel avangar na padronizacao das atividades do CSC,
bem como iniciar o processo de centralizacdo de atividades, além do
compartilhamento entre as unidades Nordeste, Norte, Sudeste e Sul.

Com o CSC, a Companhia espera atingir os seguintes objetivos:

a)Maior capacidade de otimizagdo no uso e alocacéo de recursos inter-
nos e de coordenagéo de politicas e boas praticas dentro de todo o Sis-
tema Eletrobras;

b) Padronizacédo dos processos de suporte de todas as empresas controladas,
aumentando o monitoramento sobre os niveis de conformidade interna;

c) Aumento da transparéncia e visibilidade das operacdes, pela disponibilida-
de de dados sobre a evolucéo dos negdcios e desempenho operacional;

d)Reducéo dos custos operacionais (PMSO) pela captura de sinergias na exe-
cucdo de processos de suporte, sem prejuizo da remuneracéo regulatéria; e

e)Sistematizacao da gestdo de riscos em todo o Grupo Eletrobras.

Em 2018, o PDTIC desenvolveu, ainda a¢des para melhorar a seguranca
daInformacéo, e configuracao da rede ldgica (cabeada/wifi), videoconferén-
cia e construcao do datacenter do novo escritério central do Rio de Janeiro,
no edificio Mario Bhering.
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Com a missdo de atuar nos mercados de energia de forma integrada,
rentdvel e sustentavel, a Eletrobras quer se colocar em 2030 entre as trés
maiores empresas globais de energia limpa e entre as dez maiores do mundo
em energia elétrica, com rentabilidade comparével as melhores do setor e
reconhecida por todos os seus publicos de interesse.

Atuar nos mercados de Estar entre as 3 maiores * Foco em resultados;
energia de forma integrada, empresas globais de energia « Etica e transparéncia;
rentavel e sustentavel. limpa e entre as 10 maiores « Empreendedorismo e
do mundo em energia inovacao;
elétrica, com rentabilidade « Valorizacio e
comparavel as melhores do comprometimento das
setor e sendo reconhecida pessoas;
por todos os seus publicos o Gl ke,

de interesse.

Ancorada no conjunto de valores acima, a Companhia esta presente nos
principais projetos estruturantes do pais, participando ativamente da expan-
sdo do sistema elétrico brasileiro com papel fundamental na construgéo do
Sistema Interligado Nacional, exercendo assim os objetivos de sua criacéo.

Em dezembro de 2018, o Conselho de Administragéo da Eletrobras apro-
vou o novo Plano Diretor de Negdcios e Gestdo para o periodo de 2019 a
2023 (PDNG 2019-2023), sendo um desdobramento do Plano Estratégico
2015-2030 e resultado de um processo continuo de atualizacdo baseado no
PDNG 2018-2022. As principais iniciativas foram divulgadas ao mercado por
meio do Fato Relevante datado de 27/12/2018. O processo contou com uma
evolucdo significativa no nivel de acompanhamento e diligéncia por parte
dos 6rgéos de governanca da Companhia.

Na figura a seguir, constam os resultados alcan¢ados no ano de 2018 dos
principais desafios das Diretrizes Estratégicas reunidos no Desafio 22 — Ex-
celéncia Sustentavel:
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Resultados de 2018 para cada Diretriz Estratégica - Figura 4

Disciplina Financeira
Divida Liquida/EBITDA < 3

Meta
2018 2018
3,1 <3

Exceléncia Operacional
PMSO / PMSO Regulatério = 1

~ Meta
Atuacgdo Sustentavel
Intensidade de emissdo de
gases de efeito estufa
(GEE) / ROL (tCOZ/R$ mil)

Meta
2018

2018 | 2018

/

1,32 1,00

Governanca e Conformidade
Fraquezas Materiais = 0

0,243 0,330 Meta
2018 | 2018
N.D 0

Valoriza¢ao das Pessoas
Taxa de frequéncia de acidentes (indice)

Meta
2018

2,86 1,38

Abaixo, contam as diretrizes estratégias para o PDNG 2019-2023:

 Através do Crescimento Rentavel, a Eletrobras busca crescer de forma
sustentavel, garantindo a rentabilidade e o valor da companhia.

* Com a Atuacao Sustentavel, visa ser uma empresa de geracao e trans-
missdo de energia social, ambiental e financeiramente responsavel, com
o compromisso de apoiar de forma continua o Pacto Global da ONU.

* Pela Exceléncia Operacional, batalharé pela melhoria continua na ges-
tao dos processos, projetos e dos sistemas de apoio as decisdes dos ad-
ministradores em toda a cadeia de valor.

 Através do Aprimoramento da Governanca e da Integridade Empre-
sarial, procura fortalecer os controles internos e a governanga corpo-
rativa, assegurando a integridade empresarial.

* Com a Valorizacao das Pessoas, pretende desenvolver e fortalecer as
competéncias técnicas e tecnoldgicas, de modo a valorizar os empre-
gados e fomentar a cultura de resultados.
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Investimento para o Quinquénio do PDNG 2019-2023 -
Tabela 23

2020

2021

2022

2019-2023
(R$ mil)

Total 4.681.898,95 5.356.840,23 6.291.65852 5.925.994,63 50989.731,79  28.246.124,12
Total Geracdo 2.164.247,43 2.930.750,92 3.963.032,72 3.948.991,82 3.975.573,41 16.982.596,30
Geracio Manutencio  269.925,60 25245565  193.641,83  101.804,91  222.987,09 1.040.815,09
Construcdo  976.807,89 1.889.082,05 2.957.997,32 3.200.803,39 3.138.260,34 12.162.951,00
Ampliacio  917.513,93  789.213,22  811.39357  646.383,52  614.325,98 3.778.830,21
. Total Transmissao  2.146.411,05 2.070.356,13 1.989.549,90 1.643.824,08 1.702.225,98 9.552.367,13
',-E Ampliacio  351.219,45  283.493,08  290.757,65 26135832  108.755,73 1.295.584,23
8 Transmissdo  Reforgose melhorias 1.047.891,82  932.71220  751.60922  518.082,12  625.942,55 3.876.237,90
8 Construgdo  12.000,00 - 3084840  32.05035 6.145,65 81.044,40
Manutencdo 73529978  854.150,85  916.334,63  832.33329  961.382,04 4.299.500,61
12 '”Frae:t;:tt‘;i 371.240,47  355733,18  339.07591 333.17873  311.932,40 1.711.160,69
Infraestrutura Ampliagio _ - - - - -

e outros
Construgao - - - - - -
Manutencio  371.240,47  355.733,18  339.07591  333.17873  311.932,40 1.711.160,69
Total 99325487  390.362,53  101.580,00  237.37500  207.175,00 1.929.747,40
& Total Geracdo ~ 623.863,87  55.839,53  61.580,00  67.37500  94.325,00 902.983,40
Total Transmissio ~ 369.391,00  334.523,00  40.000,00  170.000,00  112.850,00 1.026.764,00
Total de investimentos Eletrobras 5.675.153,81 5747.202,76 6.393.238,52 6.163.369,63 6.196.90679  30.175.871,52

58,9%

Fonte de Recursos 2019-2023 - Grafico 6

Recursos préprios

39,3%

A contratar

/

0,5%

Terceiros-contratados
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Etica, transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa sdo os principios que norteiam as nossas praticas de governanca
corporativa.

Os requisitos e funcdes dos érgaos de governanga estao estabelecidos no
Estatuto Social da companhia e nos respectivos Regimentos Internos, além
da observancia aos ambientes legal, regulatério e voluntario.

O modelo de governancga corporativa da Eletrobras conta com a Assem-
bleia Geral de Acionistas, Conselho de Administracdo (CA), Comités de as-
sessoramento do conselho: Comité de Auditoria e Riscos Estatutéario (CAE),
Comité de Gestao, Pessoas e Elegibilidade (CGPE), Comité de Estratégia, Go-
vernanca e Sustentabilidade (CEGS), Secretaria de Governanga (CAAS), Con-
selho Fiscal (CF) e Diretoria Executiva (DE).

Modelo de Governanca Corporativa da Eletrobras - Figura 5

Assembleia
Geral

Conselho
Fiscal

Conselho de
Administragao

Comité de Estratégia,
Governancga e

Auditoria Sustentabilidade
Comité de Gestao,

Pessoas e
“7 ——
Comité de
. Auditoriae
Sem&i Riscos Estatuério

Presidéncia

: : : : : : : . Diretoria Fin. : .
Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria eto S Diretoria

Relages com

de Geragao de Transmissao de Distribuicao de Conformidade ) )
investidores

de Administracao

A Eletrobras desenvolve e atualiza, continuamente, instrumentos para o
fortalecimento da governanca corporativa, por meio de normativos que es-
tabelecem diretrizes para atuacdo, selecdo, indicacdo, avaliacao e capacita-
¢do dos membros dos érgaos de governanga. Em 2018, merecem destaque:
a nova Politica de Divulgacdo e Uso de Informacdes Relevantes e de Nego-
ciacao de Valores Mobiliérios, aprovada pelo Conselho de Administragdo em
14/12/2018; a revisdo da Politica de Indicagbes na Holding e nas Controla-
das, Coligadas, Fundagdes e Associagcdes das Empresas Eletrobras, aprovada
em 29/01/2018; além da divulgacédo da Carta Anual de Politicas Publicas e
de Governanca Corporativa. Todos os documentos estéo disponiveis na area
de Governanca Corporativa no website.
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Politica Matriz

Regimento Interno dos
Comités

Diretrizes Antitruste

Manual do Conselheiro de
Administracao
Representante das
Empresas Eletrobras

-s Eletrobras

Adicionalmente, foram envidados esforgos no sentido da sistematizagao
das politicas e normas da Companhia. Passo significativo, neste sentido, foi
tomado, como evento subsequente em fevereiro de 2019, com a aprovacao
pelo Conselho de Administragdo da Politica Matriz das Politicas e Regula-
mentos do Sistema Eletrobras.

Documentos de Governanca Corporativa da Eletrobras, em
2018 - Figura 6

Estatuto Social

Carta Anual de Politicas
Publicas e de Governanca
Corporativa

Politica de Transagao
entre Partes
Relacionadas

Manual do Conselheiro
Fiscal Representante da
Eletrobras

Regimento Interno do
CAE

Cddigo das Praticas de
Governanca Corporativa
da Eletrobras

Politica de Indicagdes na
Holding e nas
Controladas, Coligadas,
Fundagdes e Associacoes
das Empresas Eletrobras;

Manual para Participa¢ao
em Assembleias de
Acionistas da Eletrobras

Regimento Interno do CF

Cédigo de Etica

Manual de Divulgacgao e
Uso de Informagoes
Relevantes e Politica de
Negociagao de Valores
Mobilidrios de Emissao da
Eletrobras

Manual do Programa
Anticorrupgao das
Empresas Eletrobras

Plano Estratégico das
Empresas Eletrobras

Politicas das Empresas
Eletrobras

Os administradores, conselheiros fiscais e membros dos comités seguem
os requisitos e vedagdes impostas pela Lei n® 13.303/2016, pelo Decreto n°
8.945/2016 e pela Politica de Indicagdes na Holding e nas Controladas, Co-
ligadas, Fundacgdes e Associacdes das Empresas Eletrobras, sem prejuizo do
que a este respeito dispde a legislacdo vigente e o Estatuto Social da Compa-
nhia. O Manual dos Conselheiros de Administracdo Representantes das Em-
presas Eletrobras, informa, entre outros, os deveres e responsabilidades dos
conselheiros, observando sempre as atribui¢des que lhe sdo conferidas em
lei, no Estatuto Social, no Regimento Interno do Conselho, quando houver, e
nas demais normas internas da companhia.

Em 2018 foram eleitos 15 conselheiros independentes nas Empresas Ele-
trobras, sendo seis na Holding. A seleg¢do contou com o apoio do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa.

O Estatuto da Eletrobras dispde sobre situagées de conflito de interesse,
segundo o qual é vedado ao administrador deliberar sobre matéria conflitan-
te com seus interesses ou relativa a terceiros sob sua influéncia, nos termos
do art. 156 da Lei no 6.404/1976. Nessa hipdtese, deverd registrar em ata a
divergéncia e eximir-se de discutir o tema.
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Para evitar possiveis conflitos e a utilizagcdo de informagdes confidenciais
e estratégicas, o Presidente e os Diretores nao poderao exercer fungoes de
direcdo, administragdo ou consultoria em empresas de economia privada,
concessiondrias de servicos publicos de energia elétrica ou em empresas de
direito privado ligadas de qualquer forma ao setor elétrico, salvo nas subsi-
diarias, controladas, sociedades de propésito especifico e empresas conces-
sionarias sob controle dos Estados, em que a Eletrobras tenha participagéo
aciondria. Nestes casos, poderao exercer cargos nos Conselhos de Adminis-
tracdo e Fiscal, observadas as disposi¢coes da Lei n® 9.292/1996, quanto ao
recebimento de remuneracao.

Os diretores devem apresentar a Declaracao Confidencial de Informacgao
(DCI) & Comissao de Etica Publica, na qual sao listados os bens dos diretores
e presidente, bem como devem ser informadas situagdes ou participacées
aciondrias que possam se configurar como conflito de interesse e descrever
as medidas tomadas pelos Diretores e Presidente para mitigar tais situacgoes.

Desempenho, Desde 2013, é realizada uma avaliagdo de desempenho individual e coleti-
= va do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva. Em 2018, uma con-
Ava.llagao € sultoria externa analisou todas as Empresas Eletrobras, abarcando também os
Treinamento da Comités do Conselho de Administragdo da Holding, os Diretores e Conselhei-
o o ~ ros do Cepel, e ainda os Conselheiros indicados pelas Empresas Eletrobras em
AdmlnIStragao SPEs. Os processos de avaliagdo de desempenho abrangeram 327 pessoas.

Nesse processo, também foi efetuada pela primeira vez uma avaliagdo do
Conselho de Administracéo por consultor externo (PwC). Os procedimentos de
avaliacdo incluiram entrevista estruturada, autoavaliacdo e avaliacdo perso-
nalizada para Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor-Presidente,
além de avaliagdo qualitativa de agentes externos. Os critérios de avaliagéo
contemplam trés pilares: competéncias, resultados e atribui¢ées do érgao.

Em 2018, a avaliagdo demonstrou avangos significativos nas praticas da
Eletrobras, mas também oportunidades importantes de melhorias futuras.
Trés pilares merecem destaque: Competéncias, Resultados e Atribuicoes. No
pilar de Competéncias, o CA obteve conceito superior ao esperado, demons-
trando ndo apenas a qualidade do Colegiado, mas também a importancia do
elevado percentual de membros independentes. No pilar Resultados, o CA
também superou as expectativas, tendo em vista a superacao de parte sig-
nificativa dos objetivos estratégicos do Programa Eletrobras 5 Dimensdes.
Por fim, no pilar de Atribuigdes, o CA obteve conceito “dentro do esperado”,
demonstrando oportunidades de melhoria sobretudo nos campos de gestéo
de pessoas, estrutura de capital e estratégia.

A Eletrobras entende que o diagnéstico acima seja peca relevante para
o processo de aprimoramento das praticas de governanca da Companhia,
e compartilha da visdo dos avaliadores de que haja espago para melhorias
significativas nos préximos anos.

A area de Governanga Corporativa também mantém dentro do seu Pro-
grama de Aprimoramento para Conselheiros e Diretores Eletrobras, conteu-
do relativo a Etica e Integridade.

Em 2018, foram realizados quatro workshops nas bases Brasilia, Rio de Ja-
neiro, Recife e Floriandpolis, para abordar Legislacdo Societéria e de Mercado
de Capitais, Divulgagéo de informagdes, Controle Interno, Cédigo de Conduta
e Lei n® 12.846/2013. Foi organizado, ainda, um workshop de Melhores Prati-
cas realizado pelos Diretores e Conselheiros, promovendo integracao e troca
de experiéncias, com uma palestra sobre “Etica e Integridade” ministrada por
especialista do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).
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Jl 6.1. Assembleias
Gerais de
Acionistas

Jll 6.2. Conselho de
Administracao
e Comités de
Assessoramento

Conselheiro de Administracao

- Eletrobras

Em 2018, foram realizadas 01 (uma) Assembleia Geral Ordinaria e 04
(quatro) Assembleias Gerais Extraordinarias. As quatro AGEs trataram da
venda das seis distribuidoras da Eletrobras e da venda da participagao acio-
naria da Eletrobras nas SPE’s Santa Vitdria do Palmar Holding S.A., SPE Edlica
Hermenegildo | S.A., SPE Eélica Hermenegildo I S.A., SPE Eélica Hermenegil-
do llI S.A., SPE Eélica Chui IXS.A. e SPE Uirapuru Transmissora de Energia S.A.
(Atas no website www.eletrobras.com.br). Em todas as assembleias, a Com-
panhia disponibilizou aos seus acionistas a possibilidade de votar através do
boletim de voto a distancia, mesmo quando nao obrigatério, o que propiciou
o atingimento de quéruns relevantes, entre 79% e 88%.

O Conselho de Administragéo (CA) atuou com todos os seus membros em
2018, de acordo com as competéncias previstas no Estatuto Social da Com-
panhia e no Regimento Interno. Os conselheiros atendem os requisitos exi-
gidos pela Lei n.° 6.404/1976, Lei n.° 13.303/2016, Decreto n.° 8.945/2016,
Estatuto Social da Companhia e Politica de Indica¢des das Empresas Eletro-
bras. Atendem também a outros critérios legais e regulamentares aplicaveis,
como a consulta ao banco de dados de sancdes aplicadas pelas Comissdes
de Etica, conforme dispde o art. 22 do Decreto n.° 6.029/2007, a Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), Tribunal de Contas da Unido (TCU), Tribunal Su-
perior Eleitoral (TSE) e Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE),
bem como consulta aos bancos de dados das Ouvidorias Internas das Em-
presas Eletrobras.

O representante dos empregados é eleito, conforme Lei n® 12.353/2010
e Portaria n® 026/2011 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
(“MPOG”), para um prazo de gestdo de dois anos, a contar da data da AGO,
uma vez que o prazo de gestdo dos membros do CA é unificado. A nova elei-
cdo para conselheiros dos empregados ocorreu em 2019.

Membros do Conselho de Administracao - Tabela 24

Mandato @ Participacao nas reunides %

Wilson Ferreira Jr. 28.04.17 a26.04.19 100
José Guimaraes Monforte 28.04.17 a26.04.19 100
Edvaldo Luis Risso 28.04.17 a26.04.19 94
Ariosto Antunes Culau 28.04.17 a26.04.19 91
Vicente Falconi Campos 28.04.17 a26.04.19 85
Esteves Pedro Colnago Jinior™ 28.04.17 2 10.04.18 88
José Pais Rangel 28.04.17 a26.04.19 100
Mauro Gentile Rodrigues da Cunha 23.03.18a26.04.19 100
Carlos Eduardo Rodrigues Pereira 28.04.17 226.04.19 88
Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta @ 27.04.18226.04.19 95
Walter Baere de Aradjo Filho 25.05.18226.04.19 89
Manoel Arlindo Zaroni Torres 27.04.18a26.04.19 95

(1) Carta de rentncia recebida pela Eletrobras em 10.04.18.

(2) Nodia 12 de margo de 2019, a Sra. Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta, tomou posse como Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores
da Eletrobras. Em decorréncia da posse no novo cargo, a Sra. Elvira deixa de ser membro do Conselho de Administracdo — CA e do Comité de
Auditoria e Riscos Estatutario — CAE da Eletrobras.

(3) O prazo do mandato se prorrogara até a efetiva investidura dos novos membros conforme artigo 26 do Estatuo Social da Eletrobras.

Para melhoria de sua governanca, o Conselho de Administragdo contou ainda
em 2018 com trés comités para assessora-lo na analise, acompanhamento e re-
comendacdo sobre questdes especificas de cada area: Comité de Estratégia, Go-
vernanca e Sustentabilidade; Comité de Gestao, Pessoas e Elegibilidade e Comité
de Auditoria e Riscos, sendo os dois Ultimos previstos no Estatuto Social. Em 2018
todos os comités foram compostos 100% por conselheiros de administragao.

| RELATORIO DA ADMINISTRAGAO &

<< SUMARIO >>

| DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2018



- Eletrobras

51

Comités de Assessoramento e Principais Assuntos
Tratados - Tabela 25

Datada Membros em

Comites Criacio 2018

Participacao
nas Reunides
em 2018 %

Principais Assuntos Abordados em 2018

José Guimaraes
Monforte
Coordenador

92

Estratégia, Governanga 3
e Sustentabilidade  26.05.17 Edvaldo Luis
(CEGS) Risso

92

Carlos Eduardo
Rodrigues Pereira

92

» Acompanhamento periédico do projeto ProERP e CSC, moni-
toramento das atividades de privatizagao das distribuidoras,
vendas das SPES e desverticalizagdo da Amazonas GT;

» anélise dos resultados do PDNG 2018-2022 e diretrizes estraté-
gicas para o PDNG 2019-2023;

» anélise e recomendagdes sobre composi¢ado dos comités de
assessoramento;

» opinido sobre proposta de reforma estatutéria e sobre revisao
do Regimento Interno do CA;

» acompanhamento e participagdo na definigdo da governanga
e metodologia do processo de avaliacdo de desempenho dos
administradores das Empresas Eletrobras e de seus indicados
em SPEs e coligadas, analise de normativos relevantes (politica
de responsabilidade social, politica de divulgagdo e negociagédo
de valores mobiliérios, politica de gerenciamento de projetos,
politica de porta-vozes e de algcadas);

» acompanhamento do projeto do relato integrado e do projeto
green bond;

» andlise da minuta do acordo de acionistas que comp0s os edi-
tais de leildo das distribuidoras; e

» recomendages de melhoria para a governanca do processo
decisério atinente ao PDNG.

Manoel Arlindo
Zaroni Torres
Coordenador

100

Gestao, Pessoas e
Elegibilidade
(CGPE)

José Guimaraes

ALY Monforte

66

Carlos Eduardo
Rodrigues Pereira

100

» Opinou sobre o PDNG 2019-2023, revisdo da politica de indica-
¢oes, e da politica de gestdo de pessoas;

» planos de desligamento consensuais;

» andlise de elegibilidade dos candidatos a integrantes do CAE
com o apoio da area de governanga; e

» acompanhamento da metodologia do processo de avaliagao
de desempenho dos administradores das Empresas Eletrobras
e de seus indicados em SPEs e coligadas, acompanhamento do
regulamento unificado de gest&o de pessoas e debate sobre
resultado da avaliagdo de desempenho independente, analisou
a elegibilidade das indicagoes

Mauro Gentile
Rodrigues da
Cunha (especia-
lista)
Coordenador

100

A . 18.05.18
Auditoria e Riscos Datade ElviraBaracuhy

Estatutario (CAE) instalacao Cavalcanti Presta

97

José Pais Rangel

100

» Atuou em diversas frentes: controles internos/GAPS, financia-
mento de Santo Anténio, melhorias no sistema de gestéao de ris-
cos, inclusive na criagdo de projeto-piloto para monitoramento
dos principais riscos das maiores SPEs;

» recomendou a criagdo de grupo centralizado para coordenagao
das ac¢bes de ressarcimento decorrentes da Lava-Jato;

» propds melhorias nos reportes sobre principais projetos/obras
em andamento, fez aprimoramentos nos reportes de auditoria
interna e ouvidoria;

» analise de normativos (politica de conflito de interesses, politica
de divulgagao e negociagao de valores mobiliérios das Empresas
Eletrobras, cddigo de conduta ética, politica de comercializagéo,
politica anticorrupgao, politica de auditoria interna);

» acompanhamento de temas relevantes como a incorporagao
Eletrosul/CGTEE, processo de privatizacdo distribuidoras, con-
tingéncias de empréstimo compulsério;

» andlise sobre informagdes trimestrais, discussées com o auditor
independente e controles internos;

» investimento no PDNG 19-23

» andlise sobre fundos de pensao (CGPAR 09) e planos de saude
(CGPAR 022 e 023) das Empresas Eletrobras;

» recomendagdes quanto a premissas e cronograma para os
testes de Impairment;

» anélise da minuta do acordo de acionistas que comp0s os edi-
tais de leildo das distribuidoras;

» acompanhamento da licitagdo do novo auditor independente;
» acompanhamento do fluxo de caixa; e

» reunido com o Conselho Fiscal para tratar temas de interesse
comum.
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Jll 6.3. Conselho Fiscal

- Eletrobras

Desde a sua instalagdo em maio de 2018, o Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario (CAE), de carater permanente, passou a assumir todas as fun-
¢coes de Comité de Auditoria, até entdo realizadas de modo compartilhado
pelo antigo Comité de Auditoria (COAUD) e pelo Conselho Fiscal da Eletro-
bras, este ultimo, no que se refere a legislacdo norte americana, incluindo
o disposto na Sarbanes-Oxley Act e as regras emitidas pela Securities and
Exchange Commission (SEC) e pela Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE).
Desde a instalacdo do CAE, foram realizadas 34 (trinta e quatro) reunides
ordinarias. Dentre essas duas foram realizadas com diretores financeiros
das Empresas Eletrobras, uma realizada com gerentes e representantes de
controles internos das Empresas Eletrobras, uma com o Conselho Fiscal da
Holding e uma com as controladas Furnas, Eletropar, Eletronuclear, Chesf,
Eletronorte, Eletrosul e CGTEE contendo a participagédo do CA, CF, diretorias
e unidades técnicas dessas empresas. O CEGS reuniu-se 13 (treze) vezes ao
longo de 2018. O CGPE realizou 16 (dezesseis) reunides em 2018 e o Conse-
lho de Administragéo, reuniu-se 33 (trinta e trés) vezes em 2018.

A participacao ativa dos membros do CA nos comités proporcionou
maior seguranca e confiabilidade na tomada de decisGes. Isto porque, em
cada reunido do CA ha uma sessao dedicada ao reporte das atividades de
cada comité pelo coordenador respectivo. Neste momento, os coordenado-
res ndo somente reportam os trabalhos realizados no més pelo comité res-
pectivo, como sinalizam posicionamentos e opinides relativas a matérias de
deliberacao do CA que lhe sdo correlatas.

O Conselho Fiscal realiza reunides ordinarias, mensalmente, e extraordi-
narias, sempre que necessario. Em 2018, foram realizadas 13 reunides, de
acordo com as competéncias estabelecidas no Estatuto Social e regras para
funcionamento definidas em Regimento Interno.

Membros do Conselho Fiscal - Tabela 26

Conselho Fiscal Mandato Participacao %
Agnes Maria de Aragao da Costa (Presidente) 04.2017 a04.2019 100
André Eduardo Dantas 10.2018a04.2019 100
Eduardo Coutinho Guerra 07.2018 a 07.2020 100
José Wanderley Uchéa Barreto 04.2017 a 04.2019 100
Méarcio Ledo Coelho* 10.2017 2 07.2018 100
Patricia Valente Stierli (Especialista Financeiro) 04.2017 a 04.2019 100
Ronaldo Dias™* 04.2017 a10.2018 90

*0 Sr. Marcio Ledo Coelho foi titular do Conselho e voltou a ser suplente apés a posse do Sr. Eduardo Coutinho Guerra.

** A Eletrobras recebeu Carta de rentincia em 10.04.18.

Jl 6.4. Diretoria
Executiva

A Diretoria Executiva realizou 64 reunices em 2018. Os diretores tém pra-
zo de gestdo unificado de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 03
(trés) reconducdes consecutivas, conforme previsto na Lei de Responsabili-
dade das Estatais (Lei no 13.303/2016).
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Membros da Diretoria Executiva - Tabela 27

Diretoria Executiva Mandato Participacao nas reunioes %
Wilson - Ferreira Junior 25.07.16 a24.07.19 99
Aracilba Alves da Rocha 06.06.18 224.07.19 100
Lucia Maria Martins Casasanta 01.08.16 a31.07.19 97
Antonio Varejao de Godoy 15.12.17 2 26.04.19 92
José Antonio Muniz Lopes 25.07.16 a24.07.19 93
Armando Casado de Araujo* 25.07.16a11.01.19 100
Luiz Henrique Hamann** 25.07.16 2 09.08.18 98
Alexandre Vaghi de Arruda Aniz*** 25.07.16 223.02.18 80

*  0Sr. Armando Casado de Araujo deixou o cargo em janeiro de 2019, passando a Diretoria Financeira a ser exercida de forma interina pelo Sr.
Wilson Ferreira Junior até o dia 12 de marco, quando assumiu a Sra. Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta.

** 0O Sr. Luiz Henrique Hamann deixou o cargo em agosto de 2018 passando a Diretoria de Distribuigao a ser exercida pelo Presidente Wilson
Ferreira Junior de forma interina até 14 de janeiro de 2019, e, posteriormente, pelo Diretor de Geragao Antonio Varejao de Godoy.
* 0 Sr. Alexandre Aniz deixou o cargo em fevereiro de 2018 e as atividades da Diretoria Juridica e de Gestao Corporativa passaram a ser exer-
cidas pela Diretoria de Administracdo, assumida pela Sra. Aracilba Alves da Rocha em maio de 2018, a exce¢do da area juridica que passou a
servinculada a Presidéncia.

Remuneracao dos Administradores e Conselheiros Fiscais -

Tabela 28
Remuneragao (R$)* 2018 2017 2016
Conselho de Administragdo 588.596,49 661.975,71 673.081,19
Conselho Fiscal 382.649,66 393.229,11 405.633,14
Diretoria Executiva 6.948.244,60 8.323.204,63 7.814.294,60
Comité de Auditoria e Riscos Estatutério 901.556,04 - -

*Valores conforme Proposta de Administragdo 592 AGO de 2019.

6 5 Gestéo A Gestao Integrada de Riscos nas Empresas Eletrobras tem como prin-
e cipal objetivo evitar a materializacdo de eventos que possam vir a impactar

In teg rada de Riscos negativamente seus objetivos estratégicos.

e Con FO rmidade Este processo da gestdo de riscos é coordenado pela Holding, o que ga-
rante a visdo sistémica dos resultados e sua padronizacao entre todas as de-

mais empresas do grupo. Em cada uma das Empresas Eletrobras, este pro-
cesso é conduzido pelas areas de gestdo de riscos e de controles internos e
pelos comités de riscos. A orientacéo geral é dada pela Comissédo de Riscos
da Holding e os resultados obtidos no processo sdo enviados pela Diretoria de
Conformidade a aprecia¢do da Diretoria Executiva, do Comité de Auditoria e
Riscos Estatutério e do Conselho de Administragéao.

Para a implantacao da gestao de riscos nas Empresas Eletrobras, foram
utilizados a norma internacional ISO 31000 - Gestao de Riscos: Principios e
Diretrizes e os controles internos - Enterprise Risk Management Framework
(COSO ERM) e - Internal Control Integrated Framework (COSO 2013).

O modelo adotado pelo sistema Eletrobras parte da identificacao e con-
solidagdo em matriz dos riscos estratégicos, operacionais, financeiros e de
conformidade aos quais as empresas se encontram expostas, para posterior
analise, tratamento e acompanhamento através de processos especificos
desenvolvidos por seus respectivos proprietérios. A ultima etapa é a ade-
quada comunicacgao dos riscos, respeitando as boas praticas de governan-
ca exigidas pelo mercado e as determinacdes dos érgaos reguladores, como
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), Securities and Exchange Commis-
sion (SEC) e Tribunal de Contas da Unido (TCU). Considerando que a Eletro-
bras possui registro de suas American Depositary Receipts (ADRs) para o
nivel ll, junto a Securities and Exchange Commission (SEC), seu ambiente de
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controles deve ser certificado nos termos da Lei Sarbanes-Oxley. Isto signifi-
ca realizar uma andlise dos controles internos e submeté-la a avaliacdo dos
auditores externos. Anualmente é arquivado junto a SEC o Formulario 20-F
contendo a palavra da Administracéo a respeito do ambiente de controles
internos do conjunto de Empresas Eletrobras.

O Comité de Auditoria e Riscos é o responsavel por monitorar e acompa-
nhar os planos de acao, resultado dos relatos mensais feitos pelos auditores
independentes, auditoria interna e &rea de controles internos acerca do sta-
tus dos trabalhos da Certificagdo SOX — notadamente em relacdo aos gaps
identificados em anos anteriores.

Desse processo também participa a &rea de Integridade, a qual cabe ava-
liar as atividades de controle de conformidade, incluindo questdes de des-
vios de conduta ética e a investigacdo e a reducdo de riscos de fraude e de
corrupgao, entre outras ag¢des. O objetivo é disseminar uma cultura de con-
formidade por todos os niveis da empresa, implementando e coordenando
um Programa de Compliance, com foco nos riscos de conformidade e dando
suporte técnico as diversas areas da Companhia, para minimiza-los.

A Eletrobras monitora permanentemente seu ambiente de negdcios,
procurando refletir suas preocupagdes, a dos investidores e do mercado em
geral, em seu processo de gestdo de riscos. Assim, os riscos reconhecidos
como mais relevantes no ambito das Empresas Eletrobras sdo priorizados e
tratados com a implementacao de planos de acdo elaborados com base nas
recomendacdes técnicas das areas de gestdo de riscos e de controles inter-
nos, em parceria com os gestores de negdcios, sempre considerando o nivel
de exposicao validado pela Administragao.

Matriz de risco da Eletrobras em 2018 - Figura 7
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Em 2018, os riscos de Fluxo de Caixa, Comercializagédo de Energia, Marco
Regulatério, Gestdao do Negdcio de SPEs, Gestao de Negécios Corporativos,
Gestao Socioambiental de Empreendimentos, Administracdo de Pessoal,
Gestao de Conhecimento, Formagéo e Gestdo do Contencioso, Fundos de
Pensao, Demonstracoes Contabeis e Financeiras, e Fraude e Corrupgao, con-
siderados pela Alta Administracdo como mais relevantes, foram analisados
e seus planos de agcdo continuam sob acompanhamento constante dos ges-
tores responsaveis.

Consultores externos foram contratados, em 2018, para auxiliar na ava-
liacdo dos testes que a Administracéo realiza, corrigindo as deficiéncias sig-
nificativas e revisitando os controles internos, a fim de cumprir a Secao 404
da Lei Sarbanes-Oxley. O processo engloba todas as empresas incluidas no
escopo desta certificacdo. Os testes implantados internamente sédo inde-
pendentes daqueles realizados pelo auditor externo, permitindo uma avalia-
¢do de um conjunto mais amplo de controles.

_ 6.6. POlltica de A Politica de Hedge Financeiro da Eletrobras tem como objetivo mitigar

. . a exposicdo as varidveis de mercado que impactem seus ativos e passivos
Hed ge Financeiro assim como as de suas Controladas. Com isso, pretende que os resultados da
Companhia reflitam, fielmente, o real desempenho operacional da Compa-

nhia para que o fluxo de caixa projetado apresente menor volatilidade.

No ultimo exercicio social ndo houve alteragées significativas nos princi-
pais riscos de mercado relativos a Companhia e ndo ha expectativa de mu-
danca significativa para o préximo exercicio.

O risco de taxa de juros, grande parte relativo a exposicdo a taxa Libor, foi
mitigada por meio de operagdes de derivativos realizadas em 2011 e 2012, e
cuja exposicao residual vem sendo reduzida ao longo do tempo. No que se re-
fere a exposicdo em relacdo as demais taxas flutuantes, hd um monitoramento
permanente para averiguar a necessidade de realizagcdo de novas operacdes
de hedge visando mitigar riscos que sejam considerados relevantes.

A excecéo de alguns periodos pontuais, a exposicdo cambial é fruto de
recebimentos em moeda estrangeira (fundamentalmente Itaipu) superiores
aos pagamentos em tal moeda notadamente relativos aos titulos de divida
emitidos nos mercados internacionais.

Para exposicGes residuais poderdo ser efetuadas operacées com instru-
mentos financeiros, como derivativos, respeitadas determinadas diretrizes,
com o intuito exclusivo de proteger aqueles ativos e passivos indexados da
Eletrobras e de suas controladas que apresentem algum descasamento, ndo
podendo caracterizar alavancagem financeira ou operacéo de concessdo de
crédito a terceiros.

6.7. Compllance . O Programa Eletrobras 5 Dimensdes, previsto no EDNG 2018—2022, foi

, . implantado em todas as Empresas Eletrobras com o objetivo de cumprir com
e Pratlcas as normas internacionais de governanca corporativa e de fortalecer a gestao
Antlcorru pgao de integridade corporativa.

O programa baseia-se nas diretrizes propostas pelo Guia de Implantagéo
de Programa de Integridade nas Empresas Estatais da Controladoria Geral da

0 PrOgrama de Unido (CGU) e pelo Committee of Sponsoring of the Treadway Commission
|ntegr|dade (COSO0). Dentre os beneficios, espera-se eliminar a “Deficiéncia Significati-
p g
Eletrobras va” relacionada ao Programa de Compliance, adotando os mais altos padrées
5 Dimensoes de Integridade por meio da maturidade do Programa Eletrobras 5 Dimensdes

(Compliance);
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1.Desenvolvimento do ambiente de gestao do programa de integridade;
2.Analise periddica de riscos;

3.Estruturacao e implantacdo de politicas e procedimentos do programa
de integridade;

4.Comunicagao e treinamento;

5.Monitoramento do programa, medidas de remediacéo e aplicagédo de
penalidades.

Em 2018, foram implementadas diversas a¢oes visando a consolidagdo
do programa, o que permitiu a Eletrobras:

» Obter nota maxima no Indicador IG SEST pela segunda vez consecutiva;

» ReceberdaB3 S.A.—Brasil, Bolsa, Balcao a certificagdo do Programa de
Destaque em Governanca de Estatais;

» Seruma das nove empresas brasileiras a obter a pontuagdo méaxima na
implantagéo de seu programa de integridade, segundo pesquisa reali-
zada pela Transparéncia Internacional com as 110 maiores empresas
do Brasil;

e

¥

Ganhar o Prémio Etica nos Negdcios, com o projeto “Mecanismos de
Integridade para Terceiros nas Empresas Eletrobras”. Esta é uma inicia-
tiva do Instituto Brasileiro de Etica nos Negécios que tem como prin-
cipal objetivo fomentar a Etica no ambiente empresarial, por meio da
construcao e da disseminacdo das melhores praticas corporativas;

Ser listada pela 112 vez no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)
da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao, tendo ficado de fora apenas em 2017,
apods dez anos consecutivos na carteira.

e

¥

Em 2018, foi aprovada ainda a Politica Anticorrup¢do das Empresas Ele-
trobras com o objetivo de reforcar o comprometimento de todas as empresas
com a ética e a integridade em suas relagdes internas e externas.

Outros documentos foram revisados, entre eles: o Cédigo de Condu-
ta Etica e Integridade, a Politica de Patrocinios, a Politica de Suprimentos,
a Politica de Indicagdes de Representantes, o Regulamento de Licitacgdes e
Contratos e a Politica de Responsabilidade Social. Os documentos estdo no
website www.eletrobras.com.br.

O Comité de Comunicagao Integrada elaborou a Politica de Porta-Vozes
das Empresas Eletrobras, visando fortalecer a relagdo com publicos de in-
teresse para garantir a unidade do discurso institucional e o alinhamento a
seus valores e principios éticos.

Em atendimento as diretrizes do Programa de Integridade, em 2018, fo-
ram realizados, pela Holding, cerca de 200 (duzentos) Pareceres de Integrida-
de de fornecedores e indicados para membros de Governanca das Empresas
Eletrobras.
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_ 6 8 Processo Em 30 de abril de 2018, foi encerrada a agdo investigativa independente,
U . - iniciada em 2015, pelo escritdério Hogan Lovells, apds dentncias no ambito
de |nveSl'.lg aQaO da Operacédo Lava Jato. A partir desta data, todos os novos assuntos relacio-
|ndependente nados ao tema, sdo conduzidos internamente, pela prépria Eletrobras, por

intermédio de sua Diretoria de Conformidade. Para isso a Companhia vem
adotando as medidas necessarias para viabilizacao de estrutura dedicada,
com o aprimoramento do processo de gestdo e tratamento de dentncias co-
ordenado pelo Comité do Sistema de Integridade (CSI) criado em 2017, jun-
tamente com a contratacdo de um canal de dentncias externo, bem como a
capacitacdo de seus empregados para apuracao de denuncias de corrupgao.

Em 13 de agosto de 2018, o Departament of Justice (DOJ) declinou em
processar a Eletrobras por questdes envolvendo a lei norte-americana an-
ticorrupgao, ndo estabelecendo qualquer contingéncia ou condigcdo e sem
determinar a indicagcdo de um monitor.

Em 26 de dezembro de 2018, a SEC aceitou o acordo proposto pela Ele-
trobras para cessar e desistir de processar a companhia porviolagéo a lei an-
ticorrupcao americana (FCPA). O acordo néo representou reconhecimento
de ato ilegal pela Eletrobras. Para a celebracédo deste acordo, a SEC aplicou
penalidade no valor de US$ 2,5 milhdes por violagdo as clausulas de livros,
registros contabeis e respectivos controles internos do FCPA, o que foi ate-
nuado por medidas remediadoras das fraquezas materiais de controles in-
ternos, adotadas pela companhia, a evolugédo do programa de Compliance e
demais procedimentos anticorrupgédo, bem como sua postura cooperativa
adotada no curso da investigacéao.

Importante destacar que a resolucao favoravel junto as autoridades ame-
ricanas também sé foi possivel diante da extensdo quantitativa e da quali-
dade do procedimento de autoinvestigacdo a que se sujeitou a Eletrobras,
com a lideranga do Hogan Lovells. Foram mais de 448 mil terabyte de dados
coletados, e mais de 49 mil terabyte de dados processados; 871 computado-
res e 1.795 dispositivos eletrénicos apreendidos; 654 background checks rea-
lizados, em quase trés anos de investigacao, que incluiu todas as controladas
da Eletrobras e SPEs onde foram Ffeitos investimentos relevantes. Com base
nos achados da investigagdo independente, a Eletrobras adotou as medidas
administrativas pertinentes, tais como suspensao de contratos, afastamento
e exoneragdo de empregados e diretores envolvidos, bem como tratativas
para ressarcimento de perdas.

Também, em 2 de maio de 2018, a Eletrobras assinou um Memorando
de Entendimentos para entrar em acordo com relagdo a agao coletiva fun-
damentada na legislagdo de valores mobilidrios americana ajuizada contra
a Companhia no Tribunal Distrital dos Estados Unidos para o Distrito Sul de
Nova York (SDNY). O acordo teve como objetivo encerrar todas as agdes em
curso iniciadas pelos investidores que adquiriram agoes ordinarias e prefe-
renciais da Eletrobras, representadas por American Depository Shares (ADS),
durante o periodo alegado na acao, e transitou em julgado em janeiro de
2019. O acordo compreendeu o pagamento de US$ 14.75 milhdes para os
membros da classe da agdo coletiva. O acordo ndo representa reconheci-
mento de ato ilegal ou culpa pela Eletrobras, e a Companhia nega as ale-
gacdes e acusacoes feitas pelos demandantes no curso da agao, mas optou
pela celebragdo do acordo visando minimizar os riscos e custas de um pro-
cesso judicial.

Com estas resoluges ndo ha mais pendéncias da Eletrobras a serem re-
solvidas com os agentes reguladores norte-americanos, encerrando-se de-
finitivamente a investigacdo independente no ambito da operagéo Lava Jato.
Contudo, mesmo ap6s o fim da acéo investigativa, a Eletrobras segue moni-
torando os desdobramentos em curso da operagéo Lava Jato, bem como as
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noticias de midia envolvendo as Empresas Eletrobras e suas SPEs, em relagéo
a pratica de atos de corrupgéao, para que possa adotar medidas remediadoras
adicionais, caso necessario.

Quanto as medidas de ressarcimento, a companhia e suas controladas
Furnas, Chesf e Eletronorte, aderiram no final de 2018, ao acordo de lenién-
cia firmado entre CGU e a Odebrecht, o que representa uma oportunidade
para recuperar parte dos prejuizos causados as empresas citadas, no ambito
do esquema de corrupcao revelado pela Operagao Lava Jato. O acordo de le-
niéncia com a Odebrecht montou R$ 162 milhées a serem pagos a Eletrobras
e suas controladas, no periodo de 21 anos, atualizados pela SELIC.

A Eletrobras avalia outras medidas cabiveis para o ressarcimento pelos
danos causados as empresas do grupo Eletrobras como resultado de atos
ilegais dos quais foi vitima.

A Auditoria Interna da Eletrobras tem o papel fundamental de apoiar a
Alta Administracao na avaliacdo objetiva e percepgao sobre eficécia e efici-
éncia da governanca, gestao de riscos e processos internos de controle. Mo-
nitora, avalia e faz recomendacgGes aos controles e normativos internos, bem
como os procedimentos estabelecidos pelos administradores.

Além disso, estd sujeita a orientacdo normativa e supervisao técnica do
Orgéo Central e dos érgéos setoriais do Sistema de Controle Interno do Po-
der Executivo Federal. Conta com estrutura e orcamento suficientes para
desempenhar suas atividades. Neste periodo produziu 26 (vinte e seis) Rela-
térios de Auditoria, dentre os quais se destacam:

» Pilar Estratégico: Gestdo da Governancga Corporativa;
» Pilar Financeiro: Gestao de Fundos de Pensao;

» Pilar Operacional: Formacao e Gestdo do Contencioso, Gestdo do Em-
préstimo Compulsério e Gestdo da Seguranca da Informagao; e

» Pilar Conformidade: Integridade e Conformidade.

Foi também realizado, de forma continua, o atendimento as demandas
de ()rgéos de Controle - Controladoria Geral da Unido (CGU) e Tribunal de
Contas da Uniao (TCU), tais como auditorias, fiscaliza¢oes, solicitacoes de
informacéo, recomendacdes e determinagoes, entre outras.

Destacam-se também projetos de auditoria como a padronizagéo e ade-
quacédo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), utilizando como base
os riscos priorizados pela companhia, e do Relatério Anual das Atividades
de Auditoria Interna (RAINT), assim como o desenvolvimento de métricas de
desempenho da auditoria interna, com o intuito de monitorar e aperfeigoar
0s processos, e o reporte, em conjunto padronizado, com os principais resul-
tados das Empresas Eletrobras ao Comité de Auditoria e Riscos Estatutério.

Em decorréncia dos projetos citados, busca-se um aperfeicoamento
continuo dos processos de trabalho, através de integracdo e padronizacao,
visando maior eficacia e eficiéncia da atividade de auditoria interna e facili-
tando o acompanhamento e a melhoria da qualidade dos servigos prestados
as unidades auditadas, a Alta Administracdo e aos érgdos de controle.
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_ 6 'IO OUVidoria Os principais temas de manifesta¢des recebidas pelas ouvidorias das

Empresas Eletrobras em 2018 foram: reclamacdes e solicitagdes relacio-
nadas a gestdo de pessoas (20%), falhas de servico nas distribuidoras (7%),
reclamacg6es no ambiente de trabalho (5%), solicitagdes e reclamacgdes refe-
rentes as pessoas que vivem nas areas do entorno de empreendimentos (4%)
e solicitacoes em geral (3%).

Manifestacoes Recebidas pela Holding - Grafico 7
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*A redugao observada no nimero de manifestagées em 2018 se da em razao de nao terem sido computados os quantitativos das distribuidoras
leiloadas Cepisa, Ceron, Boa Vista e Eletroacre que na data base de 31/12/2018 ndo eram mais controladas pela Eletrobras.

** Além disso, a variagdo no nimero de denuncias do ano de 2017 para 2018 diz respeito as dentncias de falha no servico e furto de energia das
distribuidoras, que antes eram recebidas no sistema SOU e agora sdo tratadas diretamente pelas empresas de Distribuicao. J4 as demais
manifestagdes que ndo tenham carater de dentincia sdo encaminhadas para registro no Sistema de Ouvidoria da respectiva empresa para
tratamento local e sdo registradas no Canal de Dentncias como “fora do escopo”. O total de protocolos registrados no Canal de Dentncias
foi de 504 denuncias vélidas e 288 manifestacdes fora do escopo.
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Ao longo do ano de 2018, foram definidas também as seguintes acdes:

» Elaboracdo de procedimentos associados ao futuro Regulamento de
Gestéo e Tratamento de Denuncias, como o dos casos que envolvem
Alta Hierarquia e de concessdo de acesso e perfis atuantes no Canal de
Denlncias;

R

¥

Estruturacdo do procedimento de Andlise Preliminar de dentncias pe-
las Ouvidorias. Elaboragdo de formulario Unico, a ser inserido no siste-
ma do Canal de Dentncias, visando formalizar e possibilitar o acompa-
nhamento do procedimento, e também permitir o acompanhamento
de indicadores dos resultados desta funcao;

e

¥

Realizacdo de melhorias no sistema de Ouvidoria e em aplicagdes da
base de dados para eliminacdo de gaps SOX relacionados a comuni-
cagdo com manifestantes e cobrancas para as areas e para aprimora-
mento da fungdo de apoio a background checks em nomeagdes. Funcio-
nalidades para todas as empresas (exceto Distribuidoras);

e

¥

Realizacdo da primeira pesquisa integrada de percepc¢ao sobre a atua-
¢do das ouvidorias das Empresas Eletrobras (exceto Distribuidoras) em
um universo de cerca de 18 mil empregados;

e

¥

Realizacdo de benchmark, consultas e estudos para a estruturacéo da
Ouvidoria-Geral, com a definicao dos processos associados as atribui-
¢Oes da area e maior integragdo com as subsidiarias, reforcando o pa-
pel de coordenacgao do 6rgéo frente as ouvidorias das empresas;

e

¥

A Ouvidoria-Geral, em parceria com a Coordenac¢do de Apuragéo e a
area de Riscos da Eletrobras, promoveu elaboragédo de nova metodo-
logia de priorizagédo de denlncias das Empresas Eletrobras, associadas
a matriz de risco corporativa de 2018. Essa nova metodologia foi apro-
vada em dezembro de 2018 pelo Conselho de Administracédo da Eletro-
bras e serd implementada no Sistema do Canal de Dentncias ainda no
primeiro trimestre de 2019; e

R

¥

Elaboragdo das métricas de qualidade da Auditoria Interna, a serem
acompanhadas pelo Comité de Auditoria e Riscos Estatutarios (CAE).

Canal de Denuncias
Externo

As Empresas Eletrobras contam com um canal exclusivo para comuni-

cacgdo segura e, se desejada, an6nima, de condutas consideradas antiéticas
ou que violem os principios éticos e padrées de conduta e/ou a legislagéo
vigente.

Em 2018, foram recebidas 504 denuncias vélidas, sendo que no mesmo

periodo 175 foram finalizadas e 329 ainda permaneciam em apuracao. Das
denuncias validas, os principais temas foram: infragcdes a normas internas
(75 ocorréncias), favorecimento (55) assédio moral (48), desvio ético (45),
corrupgao (35) e outros assuntos (71).
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Canal de Dentincias

Canal de Dentincias das Empresas Eletrobras
Site: www.canaldedenuncias.com.br/eletrobras
Telefone: 0800 377 8037 — 24 horas nos 7 dias da semana

Atendimento em portugués, inglés e espanhol.

SIC - Servic;o de Em atendimento a Lei de Acesso a Informagéo (Lei n® 12.527/2011), a

= Eletrobras deve disponibilizar dados referentes a sua gestéo para consultas
In.l"ornlagao a.o e solicitacdes dos érgaos publicos e da sociedade em geral, independente-
Cidadao - Lei de mente da origem da manifestagao.

Acesso a Informacao No ano de 2018, foram recebidos um total de 683 pedidos de informa-
p
coes. Desses, 668 (98%) foram respondidos e 15 (2%) encontravam-se em
tramitagdo para resposta.

Entre as Empresas Eletrobras, a Holding foi a que mais recebeu solicitacdes
pelo e-SIC em 2018: foram 185 (27% do total de manifestagbes recebidas
por todas as empresas), das quais 184 foram respondidas até 31/12/2018.0
tempo médio de respostas da Holding foi de 6,31 dias.

Solicitacoes a Eletrobras - Grafico 9
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Os Contratos de Metas de Desempenho Empresarial — CMDE, firmados
_ 7'1 ’ Desem pen hO pela Eletrobras e suas empresas controladas desde 2010, tém abrangéncia
Em p resarlal quinquenal e possibilidade de revisédo anual, sendo um instrumento do pro-

cesso de planejamento e gestao das Empresas Eletrobras.

Em 2018, com o advento do Programa de Remuneracao Variavel Anual
dos Dirigentes (RVA), que define a pactuagéo de alguns tipos de indicadores
recomendadas pela Secretaria de Coordenacéo e Governanga das Empresas
Estatais (SEST), ficou estabelecido, um arcabouco de indices direcionados
para o monitoramento da estratégia da companhia, associando, de modo
equilibrado, os dois conjuntos de indicadores complementares: os da RVA e
os do CMDE. A esse conjunto foi atribuido o nome de Scorecard Estratégico,
que serd monitorado pelo Conselho de Administracéo e contera indicadores
de natureza financeira, operacional, socioambiental, de governanga e inte-
gridade empresarial.

A selecao dos indices para a RVA priorizou os indicadores chave de de-
sempenho sinalizados no PDNG 2019-2023, a partir das Diretrizes e Objeti-
vos Estratégicos aprovados pelo Conselho de Administragao, assim como as
diretrizes estabelecidas pela SEST para o programa de RVA.

_ 7 2 O aprimoramento continuo da gestao e do desempenho de responsabi-

e lidade social levou a revisao da Politica de Responsabilidade Social das Em-
Responsabllldade presas Eletrobras, com a inclusdo de temas importantes, como integridade
Soc‘lal e Direitos Humanos. Esta versao da politica recebeu aprovacédo do Diretoria

Executiva (DEE) e do Conselho de Administragao (CA).

Em dezembro, foi realizada a capacitagédo envolvendo representantes das
areas de Responsabilidade Social e demais areas estratégicas das Empresas
Eletrobras com consultores externos sobre empresas e Direitos Humanos.
Como desdobramento, iniciou-se a elaboracéo do plano de acdo que orien-
tard a implantagéo do Programa de Direitos Humanos nas empresas a partir
de 2019.

Signataria do Pacto Global desde 2006, a Eletrobras ratificou sua ade-
sao no Nivel Participante. Atua também nos Grupos de Trabalho de Direitos
Humanos e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) do referido
Pacto, para reforcar o papel da Holding de coordenar o engajamento de suas
controladas em préticas de responsabilidade socioambiental que agregam
valor e maximizam o desempenho da sustentabilidade corporativa.

Por meio de seu Comité de Género, Raca e Diversidade, a Eletrobras apre-
sentou a Secretaria Nacional de Politicas para Mulheres o relatério dos re-
sultados da empresa para a 62 edi¢ao do programa Pré-Equidade de Género
e Raca, cujas a¢des vém sendo realizadas desde 2016. Dentre os principais
resultados, destacam-se o aumento de 14,61% na participacdo de mulheres
em cargos de nivel hierarquico, e a implantagéo de sala de amamentagéo no
novo prédio da empresa.

A Eletrobras também participa e tem assento na coordenacgao colegia-
da do Comité Permanente para Questoes de Género, Raca e Diversidade do
Ministério de Minas e Energia e Entidades Vinculadas, cuja trajetéria de 14
anos foi formalizada pela Portaria do Gabinete do Ministro n°® 61, de 21 de
fevereiro de 2018.

O Programa de Coleta Seletiva Solidaria, em atendimento ao Decreto no
5.940/2006 e a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei no 12.305/2010),
visa disseminar, apoiar e monitorar a implantacao de préticas de gestao de
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Projeto Social

Programa Kayap6
Mekragnoti*

Localidade
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residuos sélidos e consumo consciente na Eletrobras e junto a seus publicos
de interesse, com foco na separagéo dos residuos reciclaveis gerados na em-
presa, bem como sua destinagdo a cooperativas de catadores. Foram desti-
nadas aproximadamente 30 toneladas de residuos reciclaveis a trés coope-
rativas, proporcionado uma renda de R$ 12,7 milem 2018.

O Programa Eletrobras de Voluntariado possibilita que colaboradores e
familiares participem de ag6es sociais inclusivas e colaborativas junto a pu-
blicos vulneraveis, em parceria com institui¢des de assisténcia social. Os vo-
luntarios da Companhia dedicaram 611 horas a 39 acoes e cinco campanhas,
beneficiando 1.174 pessoas. Além disso, a Eletrobras iniciou articulagdo com
o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud) visando a
efetivacao da participagdo de todas as empresas no Programa Nacional de
Voluntariado (Viva Voluntério), que busca fomentar maior engajamento e in-
tegracao de voluntarios com a sociedade.

Convénios de Responsabilidade Social celebrados pela
Eletrobras Holding em 2018 - Tabela 29

Valor
Valor total repassado

Linha de : :
o Beneficiad d t
atuacio eneficiados () prozgsti e 2&15

TlsBalde Etnodesenvolvimen-
Mekragnoti, Para to, atividades econd-

1.500  11.250.000,00 3.255.188,96

Plano de Apoio a
TC-DS-C-0313/2015  Autonomia dos
Kayapé do Leste*

micas sustentaveis,

Tls Badjonkére, ~ 9estdo territorial e

Kayapé e Las ambiental, fortaleci- 3000 5.778.500,38  2.434.913,33
Casas, Paré mento institucional,

valorizagao cultural

Total

4500 17.028.500,38 5.690.102,29

* Os aportes financeiros de ambos os projetos séo realizados pela Norte Energia e a Eletrobras supervisiona e acompanha a execugao dos projetos.

Tipo de

Contrato Selecao

Na Holding, a selecdo dos projetos e a alocacao dos recursos consideram a
aderéncia aos principios e diretrizes constantes na Politica de Patrocinios das
Empresas Eletrobras e na Norma de Patrocinios da Eletrobras. A avaliacdo do
mérito e da adequacéo financeira de um projeto leva em conta, igualmente,
a relagdo custo-beneficio e o resultado alcangado por um patrocinio, com
base na Metodologia de Avaliagao de Patrocinios utilizada na empresa.

Relacao dos Patrocinios Culturais Incentivados Contratados
em 2018 - Tabela 30

Valor Contratado

Nome do Projeto Beneficiario (RS)

Livro: A Histéria do Poder Legislativo do  Instituto de Estudos Legislativos Brasi-

001/2018  Escolha Direta Brasil Através do Tempo - 1826-2009 leiro —Idelb 195.000,00
. Preservacao, Restauro e Conservagdo - . .
003/2018  Escolha Direta Integrada do Seminario de Olinda - PE Arquidiocese de Olinda e Recife 190.000,00
004/2018  Escolha Direta A Xilogravura Popular: Xilégrafos, poetas ~ Galeria Pontes Comércio de Arte Con- 1.000.000,00
e cantadores temporanea e Artesanato Ltda - ME
Plano Anual de Atividades da Fundag&o Fundacio Orquestra Sinfonica
018/2018  EscolhaDireta  Osesp: Série de Concertos Matinais na ¢ qu 600.000,00
< do Estado de Sao Paulo
Sala Sao Paulo
Total dos projetos incentivados contratados em 2018 1.985.000,00
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Patrocinio de Projetos Nao Incentivados Contratados em

2018 - Tabela 31

Nome do Projeto

Beneficiario

Associagdo Brasileira da

Valor
Contratado (R$)

026/2017  Escolha Direta 8° Férum Mundial da Agua Infraestrutura de Base - 1.225.000,00
ABDIB
. Seminario Internacional Proteste — Associacdo Brasileira de Defe-
005/2018  Escolha Direta 0 Futuro do Consumo sa do Consurnidor 250.000,00
. Educacdo Ambiental — Preservagao dos Mar de Brasilia Educagao e Turismo
007/2018  Escolha Direta Recursos Hidricos — Mar de Brasilia Ambiental Ltda 30.000,00
22nd WORLD HYDROGEN ENERGY CON-  Fundagéo Coordenagao de Projetos, Pes-
008/2018  Edital 2018 FERENCE - WHEC 2018 - 22a Conferéncia quisas e Estudos Tecnolégicos - Fundagéo 100.000,00
Mundial Sobre Energia do Hidrogénio Coppetec
VIII SUPRE - Simpésio de Suprimen- = A = .
009/2018  Edital 2018 tos e Logistica das Empresas do Setor Funda(;ao~ Comité de Gestao Empresarial 40.000,00
E P —Fundagédo COGE
nergético
[P - Comité Nacional Brasileiro de Producao
010/2018  Edital 2018 XIVSTPC - Semindrio Técnico de Protecao ¢ 1 misao de Energia Elétrica - CI- 30.000,00
e Controle - :
GRE-Brasil
Preserva.ME 2018 - Encontro Interna- - -
011/2018  Edital 2018 cional sobre Preservacdo de Meméria no Cent'ro daMeméria da Eletricidade no 80.000,00
AN Brasil
Setor de Energia Elétrica
Comité Nacional Brasileiro de Produgao
012/2018  Edital 2018 XVEDAQO - Encontro paraDebatesde ¢ 3 iccao de Energia Elétrica - Cl- 50.000,00
Assuntos de Operagao P :
GRE-Brasil
Total dos projetos ndo incentivados contratados em 2018 1.805.000,00

Projetos e Acoes Setoriais apoiadas pela Eletrobras em

2018 - Tabela 32

Indicadores Sociais Externos: Valores Repassados em 2018

Holding (R$)

5.1 Investimento na mobilizacdo de voluntarios 4.794,40 1.143,20
5.2 Investimentos no apoio a atividades do voluntariado 2.500,00 45.231,60
5.3 Tempo do empregado investido no voluntariado 11.013,18 22.560,17
Subtotal Voluntariado 18.307,58 18.307,58
71 Z?Jtdr%cvi?sil?:l)(:ulturais Incentivados (Lei Rouanet/Lei do 2.084.000,00 1.105.500,00
7.2 Patrocinios Institucionais (Nao Incentivados) 2.167.700,00 693.702,00
Subtotal Patrocinios Incentivados e Nao Incentivados 4.251.700,00 1.799.202,00
Total de investimentos 4.270.007,58 1.868.136,97
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Investimentos em Publicidade e Comunicacao - Tabela 33

Produto 2018 (em RS) 2017 (em RS)
Publicidade Institucional Eletrobras 3.224.264,65 -
Publicidade Oficial (Legal) 5.778.534,50 5.996.200,92

Comunicagéo Institucional (incluindo Comunicagdo

interna)

2.616.134,09 -

Total

11.618.933,24 5.996.200,92

Jl 7.3. Gestao
Ambiental

Em relagdo aos patrocinios da Eletrobras, destaca-se a realizacao de
nova edicao do Programa de Patrocinios das Empresas Eletrobras a Eventos
do Setor Elétrico, com a participacdo da Chesf, Eletrobras, Eletronorte e Ele-
tronuclear e Furnas, e com a coordenacao da Holding. Foram selecionados 17
(dezessete) projetos vinculados ao core business das Empresas Eletrobras.

O Sistema de Gestdo Ambiental corporativo tem por objetivo realizar o
monitoramento das a¢des das Empresas Eletrobras relativas ao meio am-
biente. Seus trés principais elementos sao a Politica Ambiental, o Comité de
Meio Ambiente das Empresas Eletrobras (SCMA) e o Sistema de Indicadores
de Gestao da Sustentabilidade Empresarial (Sistema IGS).

Politica Ambiental

A Politica Ambiental das Empresas Eletrobras trata das questdes socio-
ambientais associadas aos empreendimentos de geracao, transmissdo de
energia elétrica e as suas atividades administrativas, visando a manutencao
do meio ambiente equilibrado para as presentes e futuras geragdes e para
a construgdo de um didlogo transparente com os diversos publicos de inte-
resse. Em 2018, esta politica foi revisada e aprovada no ambito do Comité
de Meio Ambiente, com incluséo das diretrizes especificas para o relaciona-
mento com povos indigenas.

A avaliacdo da gestdo do tema mudangas climdticas nas Empresas Ele-
trobras, realizada em 2018, indicou a necessidade de ampliagdo do painel
desses indicadores no PDNG 2019-2023. E continua sendo objeto no Grupo
de Trabalho Estratégia Climatica do Comité de Meio Ambiente.

Um estudo sobre a exposigéo a riscos relacionados a biodiversidade e aos
servicos ecossistémicos vem sendo desenvolvido desde 2016 pelo Grupo de
Trabalho de Recursos Aquéticos e Biodiversidade do Comité de Meio Am-
biente das Empresas Eletrobras. Em 2018, o GT iniciou a valoragdo do servigo
ecossistémico de provisao de dgua e realizou o Simpdsio de Conservacdo da
Biodiversidade, em Furnas.

Publicado em 2018, o Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE), refe-
rente ao ano de 2017, demonstra que a emissao total de GEE das Empresas
Eletrobras sofreu uma reducao de 12,9% se comparada a 2016. A intensida-
de de emissdo de GEE das Empresas Eletrobras (Escopos 1 + 2, sem perdas
em T&D) em 2017, foi de 0,041 tCO2e/MWh, bastante baixa se comparada
a intensidade de emissdo média do setor elétrico internacional, incluindo o
proéprio Brasil. Isto se deve a participacdo majoritaria de fontes de baixa in-
tensidade de emissao de GEE na matriz de geragdo das Empresas Eletrobras,
mais de 90% da sua geracao total liquida (sem SPEs).
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Comité de Meio Ambiente das Empresas Eletrobras (SCMA)

O SCMA, além daredacgédo de diretrizes para o relacionamento das Empre-
sas Eletrobras com povos indigenas, trabalhou na proposta de novos indica-
dores para mensurar o desempenho ambiental dos negécios da Companhia
no ambito da Agenda 2030. O Plano Diretor de Negdcios e Gestdo (PDNG) da
Eletrobras possui meta relacionada a redugao de emissao de gases de efeito
estufa alinhada ao Objetivo do Desenvolvimento Sustentével 13 - Combate
as Alteragoes Climéticas, priorizado pela Eletrobras. Esta meta esta relacio-
nada a remuneracao varidvel dos administradores, reforcando o compro-
misso com a orientacdo estratégica do Conselho de Administra¢édo e com as
politicas publicas de combate as mudancas climéticas. Os indicadores rela-
cionados a meta de reducédo de emissdes sdo monitorados trimestralmente
com base no Sistema IGS e pela Ferramenta de Calculo de Emissdes de Gases
de Efeito Estufa (EMISFERA) do Cepel.

Sistema de Indicadores de Gestao da Sustentabilidade Em-
presarial (Sistema IGS).

O Sistema de Indicadores de Gestdo da Sustentabilidade Empresarial
(IGS) compila informacgdes sobre o desempenho das empresas em temas
como energia, 4gua, biodiversidade, residuos, conformidade legal e outros,
que devem ser aderentes aos principios e diretrizes da Politica Ambiental das
Empresas Eletrobras. Os protocolos das varidveis sdo permanentemente dis-
cutidos e atualizados no ambito dos grupos de trabalho do SCMA. O IGS &,
portanto, uma importante ferramenta estratégica, em continuo desenvol-
vimento, que permite a realizacao de verifica¢des periddicas da gestdo am-
biental por meio de especialistas internos.

Além do IGS, as Empresas Eletrobras mantiveram, em 2018, suas certifi-
cacgoes pela ISO 14.001 nas seguintes operac¢des: UHE Tucurui, UHE Samuel,
UHE Coaracy Nunes e linhas de transmissao associadas em 138ky, circuitos
| e Il e subestacoes Central e Santana, da Eletrobras Eletronorte. O processo
de renovacao da certificacao das Subestagdes Foz do Iguacu e Ibiuna da Ele-
trobras Furnas tem previsao para conclusdo em junho de 2019.

-_ - EM kASILEI.&
Seguranca Hidrica

AEletrobras Chesfpossui certificacdo ISO 14.001 do servigo de manuten-
i cebds cdo de subestacoes de Paulo Afonso. Nas usinas termelétricas da Eletrobras
Furnas e na Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto— CNAAA, da Eletrobras
Eletronuclear, localizadas no Estado do Rio de Janeiro, foram realizadas audi-
torias externas para atendimento a Lei estadual n® 1.898/1991.

No caso dos residuos, foram incorporadas ao Sistema IGS novas diretrizes
relacionadas a reciclagem (por meio de cooperativas, em acordo com o De-
creto n® 5.940/2006; por logistica reversa; e por venda e contrato direto) de
forma a ampliar o monitoramento sobre essas destinacdes.

Em 2018 a Eletrobras aderiu ao “Compromisso Empresarial Brasileiro
para a Seguranca Hidrica”, langado pelo Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) e assinado durante o 8° Férum
Mundial da Agua, em marco de 2018. As acdes indicadas pelas empresas
para acompanhamento das metas estipuladas no Compromisso podem ser
acessadas por meio da plataforma “Aquasfera”.

Relacionamento com os Stakeholders

A Politica Ambiental das Empresas Eletrobras possui diretrizes para o
remanejamento de populac¢des atingidas por empreendimentos hidrelétri-
cos. Nestes casos procura desenvolver projetos com menor impacto sobre as
comunidades locais e diminuir o contingente de populagéo a ser deslocado
fisicamente.
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E elaborado o cadastro socioecondmico (Lei n.° 7.342/2010 e Portaria In-
terministerial n® 340/2012) e imobiliario da populagéo, seguido de agdes de
interacdo e comunicacdo social com proposicdo de medidas socioambien-
tais e da criagdo de Ouvidorias para cada projeto ou empreendimento.

Em 2018, comecou a ser desenvolvido o Sistema de Acompanhamento
do Licenciamento Ambiental, uma ferramenta de gestdo ambiental, infor-
matizada, em concluséo, que sera utilizada pela Holding para acompanhar as
licengas ambientais e condicionantes dos empreendimentos de geracéo de
suas empresas.

As diretrizes para remanejamento de populagdes atingidas por empreen-
dimentos hidrelétricos das Empresas Eletrobras preconizam transparéncia e
clareza nas informagdes e um processo de interagdo com os grupos sociais
envolvidos com base nos principios do didlogo, da participacao social e das
diversas instancias de representacao — formais ou informais — indicadas pela
prépria populacao. A metodologia de Educagdo Ambiental para o Licencia-
mento Ambiental nas empresas, elaborada pela Comissdao de Comunidades
Indigenas, passou a integrar a Politica Ambiental da Companbhia.

A Eletrobras, em parceria, com a estatal boliviana ENDE, desenvolve
acoes do Programa de Comunicacéo e Interagdo Social, no &mbito dos Estu-
dos de Inventario Hidrelétrico Binacional do rio Madeira.

A definicado de posicionamento da marca da Eletrobras é: “A Eletrobras é
uma empresa global de energia para todas as pessoas, parceiros e clientes
que tem responsabilidade com o futuro do planeta. Tem uma matriz energé-
tica diversificada, mais de 90% limpa e renovavel, além de sélida experiéncia
em empreendimentos de grande porte, universalizacdo do acesso a energia
e um sistema de transmisséo Unico no mundo.”

No portfélio de marcas, h4, em vigéncia, um total de 106 (cento e seis) re-
gistros de marca no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), sen-
do 13 (treze) registros referentes a logomarca antiga, 32 (trinta e duas) refe-
rentes a logomarca nova, e 12 (doze) referentes a marca nominativa. Outros
49 (quarenta e nove) registros de marca estéo associados ao Procel. Todo o
portfélio encontra-se concedido, sendo que, ao longo do ano de 2018, 19
(dezenove) registros de marca tiveram sua vigéncia prorrogada por dez anos.

Prémios e
Reconhecimentos

4

DESTAQUE
EM GOVERNANCA
DE ESTATAIS

[B]

Em janeiro de 2018, a Eletrobras foi umas das oito empresas brasileiras
que obtiveram pontuag¢ao méaxima na implantacéo de seu programa de inte-
gridade, segundo pesquisa da Transparéncia Internacional.

Em marco, a Eletrobras recebeu a certificagdo no Programa Destaque em
Governanca de Estatais da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, reafirmando seu
compromisso com a continua melhoria da governanca e alinhamento as me-
lhores praticas do mercado.

Em abril, a Eletrobras foi citada em dois rankings nacionais divulgados
pelo Monitor Empresarial de Reputacdo Corporativa (Merco), instituicdo
de atuacgao internacional que avalia anualmente a reputacdo de empresas,
nos quais nao havia figurado em 2017. A Eletrobras ficou na 812 posicéo
no ranking das 100 empresas com melhor reputacdo, e na 772 posicdo do
ranking de empresas mais responsaveis e com melhor Governanca Corpo-
rativa.

Em maio, obteve a nota maxima no 2° Ciclo da Certificagédo do Indicador
de Governanca do Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestao, preser-
vando o IG-Sest Nivel 1 (nivel de exceléncia), obtido em novembro de 2017.
A obtengdo da nota méaxima representa o atendimento a todos os itens. No
segundo ciclo, as melhorias significativas nos quesitos transparéncia das
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informacdes e conselhos, comités e diretorias garantiram a pontuacdo ma-
xima a Eletrobras. Ainda em maio, a Holding e as Empresas Eletrobras Cepel,
Furnas e Eletronuclear receberam o troféu de “Empresa Consciente” na 142
edicdo do Prémio Plumas & Paetés Cultural.
Corgavare i Em 30 de novembro, a Companhia foi listada pela 112 vez no indice de
Susrainabillty ISE | Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o, tendo

39149 ficado de fora apenas em 2017, apds dez anos consecutivos na carteira.

No mesmo més, recebeu o Prémio Direitos Humanos 2018, concedido
pelo Ministério dos Direitos Humanos em reconhecimento a atuagdo da em-
presa na promocao e defesa desses direitos. Na ocasido, a Companhia tam-
bém assinou a Carta Aberta Empresas pelos Direitos Humanos. Ainda em
novembro, foi a vencedora do Prémio Etica nos Negécios 2018, do Instituto
Brasileiro de Etica nos Negdcios, com o projeto de Mecanismos de Integri-
dade para Terceiros, que integra o Programa de Integridade Eletrobras 5 Di-
mensaes.

_ 7 5 Gestéo de Em 2018, o total de empregados das Empresas Eletrobras (excluindo a

margem brasileira de Itaipu) era de 17.233 colaboradores efetivos contra

Pessoas 21.563 empregados em 2017, ou seja, -20%. Esta reducdo deve-se, princi-
palmente, ao Plano de Demissao Consensual (PDC), a redugéo nas admissoes
e a venda das distribuidoras Eletroacre, Ceron, Boa Vista e Cepisa, em 2018,
que totalizavam 3.699 colaboradores em seu quadro efetivo até o terceiro
trimestre de 2018. Como o controle acionario dessas Distribuidoras foram
transferidos em 2018 e essas empresas deixaram de ser consolidadas nas
demonstragdes financeiras anuais de 2018, seus funciondrios foram des-
considerados para fins de contabilizagao.

N2 de Empregados Efetivos nas Empresas Eletrobras em
2018 - Tabela 34

Empresa Centro-Oeste Sudeste

Eletrobras - - - - 15 6 488 271 - - 780
Cepel - - - - - - 248 82 - - 330
CGTEE - - - - - - - - 293 53 346
Chesf - - 3.078 737 - 1 - - - - 3.816
Eletronorte 1.066 148 266 31 805 320 32 2 - - 2.670
Eletronuclear - - - - - - 1.407 330 - - 1737
Eletropar - - - - - - 1 3 - - 4
Eletrosul - - - - 32 1 - - 911 174 1.118
Furnas 8 - - N 319 41 2.072 503 89 5 3.037
Ceal - - 1.156 130 - - - - - - 1.286
Amazonas GT 373 64 - - - - - - - - 437
Amazonas Energia 1.407 263 - - 2 - - - - - 1.672
Total Eletrobras sem Itaipu 2.854 475| 4.500 898  1.173 369 4248 1191 1.293 232 | 17.233
Total Feminino 3.165
Total Masculino 14.068
Itaipu (margem brasileira) - - - - - - - - 1N 272| 1.383

Obs.: Este quantitativo é referente ao quadro efetivo das Empresas Eletrobras, e contempla os colaboradores que estdo nas empresas. O quadro
efetivo é composto pelos seguintes vinculos: empregados préprios na empresa, cargos comissionados (Art. 37 da Constituigao Fede-
ral/1988), requisitados e anistiados na empresa. Nao estao incluidos os empregados cedidos e os que estdo em licenga sem vencimentos.
Itaipu é mostrada em separado por ndo ser empresa consolidada.
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As admissoes efetuadas, em 2018, nas Empresas Eletrobras sédo consi-
deradas como reposicdo de pessoal. No total foram 311 admissdes de em-
pregados concursados (incluindo Itaipu Binacional) e quatro de empregados
anistiados/reintegrados, representando uma reducéo de 29,5% em relagéo
ao ano anterior. No Plano de Demissdo Consensual foram desligados 905

empregados.

N2 de Empregados Admitidos nas Empresas Eletrobras em
2018 - Tabela 35

Empresas Concursado - Empregados Préprios Anistiado/ Reintegrado
Eletrobras 0 0
Cepel 1 0
CGTEE 0 2
Chesf 19 0
Eletronorte 1 0
Eletronuclear 0 0
Eletrosul 6 0
Furnas 10 0
Amazonas GT 28 0
Ceal 152 1
Amazonas Energia 2 1
Total Empresas Eletrobras 219 4
Itaipu 92 0

N2 de Empregados por Segmento nas Empresas Eletrobras

em 2018 - Tabela 36

Quadro Efetivo

Administrativo

1.114

Geracao e Transmissao 13.161
Distribuigdo 2.958
Total 17.233
Itaipu 1.383

Efetivo de Mao de Obra Contratada (MOC) nas Empesas

Eletrobras em 2018 - Tabela 37

Eletrobras 0
Cepel 0
CGTEE 144
Chesf 0
Eletronorte 0
Eletronuclear 811
Eletropar 0
Eletrosul 0
Furnas 1.046
Ceal 321
Amazonas GT 15
Amazonas Energia 2.040
MOC - Mao de Obra Contratada 4.377
Itaipu 0
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N2 de Prestadores de Servico Trabalhando nas Empresas
Eletrobras (*) - Tabela 38

Empresa Atividade Meio 2018 Atividade Meio 2017
Eletrobras 334 426
Cepel 276 212
CGTEE 239 239
Chesf 2.328 2.001
Eletronorte 216 1.366
Eletronuclear 1.149 1.557
Eletropar 6 0
Eletrosul 382 452
Furnas 2.637 2.470
Ceal 1.279 60
Amazonas Energia 820 164
Amazonas GT 271 823
Eletroacre 0 271
Cepisa 0 213
Ceron 0 389
Boa Vista Energia 0 243
Total 9.937 10.886
Itaipu 572 561

(*) Servigos como limpeza, seguranca, motorista, dentre outros, excetuando-se obras
Rotatividade nas Empresas Eletrobras - Tabela 39

Empresas 2018 2017 2016
Eletrobras 0,42% 0,60% 0,70%
Cepel 1,04% 0,60% 1,90%
CGTEE 0,44% 2,30% 0,60%
Chesf 0,46% 0,30% 0,60%
Eletronorte 0,09% 0,30% 0,40%
Eletronuclear 0,14% 0,30% 1,30%
Eletrosul 0,95% 0,60% 2,20%
Furnas 0,40% 0,70% 4,20%
Amazonas GT (*) 3,25% 0,50% 0,20%
Ceal 7,05% 5,10% 3,40%
Amazonas Energia 1,13% 0,60% 0,40%
Eletroacre - 9,30% 1,80%
Cepisa - 5,10% 18,0%
Ceron - 2,00% 2,40%
Boa Vista Energia = 0,60% 9,80%
Total Empresas Eletrobras 1,01% 1,33% 3,04%
Itaipu 3,79% 3,30% 7,40%

* A diferenca de turnover nos relatdrios passados deve-se a separacgao de Itaipu das demais empresas do sistema.
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Perfil dos Colaboradores na Holding em 2018 - Tabela 40

Nivel Superior Nivel Médio

Descricao

Masculino Feminino Total Masculino Feminino

Branco 238 148 386 42 27 69
Pardo 47 24 71 20 9 29
Negro 12 6 18 5 - 5
Amarelo 1 - 1 1 - 1
Indigena - 1 1 - - -
Né&o informado 101 39 140 36 23 59

Oab5anos 12 7 19 5 1 6
6a10anos 190 128 318 42 28 70
11a15anos 128 42 170 8 4 12
16 a 20 anos 33 22 55 - - -
21 a25anos 7 6 13 2 - 2
26 a30anos 13 5 18 38 23 61
31a35anos 13 7 20 5 1 6
acima de 35 anos 3 1 4 4 2 6

NH-A 54 30 84 1 1 2

NH-S 20 5 25 0 1 1
Empregados sem fungao gratificada 325 183 508 103 57 160

Fundamental - - - 11 1 12
Médio - - - 45 22 67
Superior 196 105 301 34 29 63
Pés Graduagao 117 75 192 12 7 19
Mestrado 78 33 111 2 - 2
Doutorado 8 5 13 - - -

PIano de Demisséo O Plano de Demissao Consensual (PDC) foi implantado simultaneamente
na Holding e nas empresas Amazonas GT, CGTEE, Cepel, Chesf, Eletronorte,

Consensual (PDC) Eletronuclear, Eletrosul e Furnas e é uma das iniciativas que estdo previstas
no PDNG. As condigGes foram aprovadas previamente pela Secretaria de Co-
ordenagao e Governanga das Empresas Estatais (SEST) e o total de elegiveis
foide 12.106 empregados com pelo menos dez anos de vinculo empregaticio
com a empresa, no momento do desligamento. Em 2018, foram desligados,
com base no PDC, 905 empregados.
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Impacto Financeiro do PDC nas Empresas Eletrobras em
2018 - Tabela 41

Inscritos no PDC  Desligados no PDC** Custo do PDC (R$)* Economigiepiat]s

Empresas Eletrobras

(R9)
Amazonas GT 46 46 R$9.261.691,18 R$ 528.665,09
Cepel 32 32 R$7.917.831,89 R$2.016.178,93
CGTEE 14 14 R$ 1.976.771,51 R$ 1.927.000,00
Chesf 329 322 R$ 93.811.680,98 R$ 20.560.167,18
Eletronorte 175 175 R$51.919.009,21 R$ 6.512.350,89
Eletronuclear 33 32 R$ 7.252.369,69 R$ 7.879.972,66
Eletrosul 116 112 R$ 23.389.462,39 R$ 1.460.034,89
Furnas 129 128 R$ 31.648.096,49 R$ 10.538.817,46
Eletrobras 44 44 R$ 10.940.576,05 R$ 14.282.041,17
Consolidado 918 905 R$ 238.117.489,39 R$ 65.705.228,27

(*) Custo do PDC = custo das indenizagdes pagas aos empregados desligados;

(**) A diferenca entre a quantidade de inscritos e a quantidade de desligados no PDC deve-se a casos de empregados em licenga médica ou que

nao conseguiram comprovar a aposentadoria em tempo habil.

Em janeiro de 2019, a Eletrobras divulgou o Plano de Demissdo Consen-
sual 2019. O plano, implantado simultaneamente na Holding e nas Empre-
sas Eletrobras Cepel, CGTEE, Chesf, Eletronuclear, Eletronorte, Amazonas GT,
Eletrosul e Furnas, é uma das iniciativas previstas no PDNG 2019-2023 e tem
meta de desligamento de 2.187 funcionarios.

Inclusao

A Eletrobras Holding possui acoes de inclusdo de Pessoas com Deficién-
cia (PCD) através de avaliacdo médica periddica, e a¢des de seguranga do
trabalho, para as questées de acessibilidade. No fim de 2018 teve inicio um
programa com objetivo de melhorar a qualidade de vida no trabalho para
empregados com deficiéncia, promovendo a inclusédo e adaptacédo dos em-
pregados com deficiéncia através de a¢bes integradas de salide ocupacional,

treinamento e rede credenciada.

No. de Empregados do PCD nas Empresas Eletrobras

Tabela 42

Empresa Empregados PCD 2018 Empregados PCD 2017 Empregados PCD 2016
Eletrobras 10 9 9
Cepel 3 3 3
CGTEE 1 1 1
Chesf 157 162 166
Eletronorte 41 51 33
Eletronuclear 16 15
Eletropar 0 0
Eletrosul 32 33 30
Furnas 25 26 27
Ceal 15 15 10
Amazonas Energia 1 2 2

Amazonas GT
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Empresa Empregados PCD 2018 Empregados PCD 2017 Empregados PCD 2016
Eletroacre = 13 14
Cepisa = 38 38
Ceron = 12 9
Boa Vista Energia = 5 5
Total 294 363 360
Itaipu 45 38 38

Treinamento e
Desenvolvimento de

Mantivemos o modelo de educacgéao corporativa das Empresas Eletrobras,
composto pela Universidade das Empresas Eletrobras (Unise) e pelas unida-

des de educacgéo corporativa. Através dele é

possivel atuar de forma inte-

Pessoas grada e cooperativa entre todas as empresas do sistema, agindo em sintonia
com os propésitos estratégicos da Eletrobras.
Unise 2018 - Tabela 43
Escola Investimento (R$) Qtde de Agdes Participacoes Carga Horaria
Exceléncia Operacional 205.066,22 26 120 4276
Estratégias de Mercado 4.230,00 1 1 40
Gestéo 2.034.402,12 147 1.473 46.074,5
Lideranca 124.335,00 3 25 690
Responsabilidade Social Corporativa 178.804,31 16 1M1 3.420
Total 2.546.837,65 193 1.730 54.500,5
Horas Treinadas por participacao 31,5
Investimento por participacao R$ 1.472,16

Sistema Educacional Eletrobras em 2018 (Unise + Unidades

de Educacao) - Tabela 44

Investimento

(RS) Qtde de Agoes Participantes Participagoes Carga Horaria
Pés - Graduacgdo Stricto Sensu R$ 459.625,04 44 49 49 13.490
Pés - Graduacéo Lato Sensu R$2.135.951,48 85 195 232 56.112
Demais Agdes Educacionais R$ 10.778.806,11 4055 13889 45454 682.797,3
Congressos e Seminarios R$ 1.643.818,89 403 3050 4318 53.642,7
Cursos de Idiomas R$ 1.162.397,87 205 381 888 31.025
Viagens e Deslocamentos R$9.532.238,17 0 0 0 0
Total R$ 25.712.837,56 4.792 17.564 50.941 837.067
Horas Treinadas por participacao 16,4
Investimento por participante R$ 5.051,41
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No exercicio de 2018, a Unise elaborou o Plano de Educagao Corporati-
va (PEC) contemplando o mapeamento das a¢6es educacionais em diversas
tematicas e fornecendo subsidios e orientacées para modelagem das ati-
vidades para o horizonte 2019 e 2020, dentro dos desafios do PDNG. De-
senvolveu, ainda, uma nova proposta para a Escola de Lideranga e langou o
Programa de Pés-Graduacao.

A Diretoria de Conformidade (DC) promoveu “Curso de Formac&o de Go-
vernanca, Riscos e Conformidade”, em parceria com a Unise, e a Semana de
Integridade e Cultura Etica, visando contribuir para a capacitacdo e a sensi-
bilizacdo dos participantes em temas relacionados a governanga, gestao de
riscos, ambiente de controles internos, integridade corporativa, seguranca
da informacao.

Em 2018, foi realizada ainda, a quinta edi¢do da Semana de Integridade e
Etica, com palestras com especialistas internos e externos sobre governanga,
riscos e conformidade, assédio moral, gestéo e tratamento de denuncias, se-
guranca da informacéao, midias sociais e relacionamento com o setor publi-
co, entre outros temas relacionados ao Programa de Integridade Eletrobras
5 Dimensdes. Na ocasido, foi lancada ainda uma campanha institucional,
interna e externa, destacando os avangos do Programa de Integridade, com
énfase na promocao da cultura ética.

No ano de 2018, a Companhia elaborou o Plano de Treinamento do Pro-
grama de Integridade (Compliance) que, entre outras ac¢des, ofereceu um
treinamento online de Integridade e Etica, alcangcando um total de 88% dos
empregados das Empresas Eletrobras. Uma nova versao atualizada do curso,
incluindo a evolucdo do processo de integridade corporativa alcancada pela
Companhia por meio do Programa Eletrobras 5 Dimensoes, esta prevista
para o inicio do segundo semestre de 2019.

Outras importantes acoes educacionais realizadas em 2018 focando pu-
blicos especificos foram o Curso de Governanca; Riscos e Compliance (GRC); e
o Curso de Risco de Fraude e Corrupgéo nas Empresas Eletrobras.

Politica |ntegrada de A Politica de Gestdo de Pessoas das Empresas Eletrobras, lancada em
Gestio de Pessoas 2018, sob o principio “Integrar e padronizar préticas de gestao de pessoas”,
reconhece a importancia daqueles que constroem a organizagdo e que tém
como meta o comprometimento com a transparéncia, com a execugao dos
objetivos empresariais e com o atingimento de um bem maior — a sustenta-
bilidade das Empresas Eletrobras, com o compromisso de manter os elevados
padrdes de seguranca, confiabilidade e responsabilidade socioambiental.

A gestdo de pessoas nas Empresas Eletrobras tem como base:
» Atrair, desenvolver, reconhecer e reter talentos;
» Liderar e gerir com foco na sustentabilidade empresarial;

» Promover a seguranca e o bem-estar aos empregados nos ambientes
interno e externo a empresa;

» Promover relagdes trabalhistas sustentdveis;

v

» Respeitar a diversidade, promovendo a equidade, a igualdade de opor-
tunidades e a inclusao;

» Preservar a ética e a integridade corporativa;

» Integrar e padronizar préticas de gestdo de pessoas.
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A Politica de Gestao de Pessoas das Empresas Eletrobras envolve os se-
guintes processos de gestao:

1.Planejamento de gestdo de pessoas: acompanhar e avaliar planos, pro-
gramas e acdes do segmento de gestdo de pessoas, como desdobra-
mento do direcionamento estratégico.

2.Carreira, remuneracao e beneficios: buscar o alinhamento das praticas
de carreira e remuneragao, compativeis com o mercado e com a estra-
tégia empresarial, favorecendo o pleno desenvolvimento profissional
dos empregados.

3.Desenvolvimento de pessoas: estabelecer um plano de formacéo con-
tinuada dos empregados, tendo como base a educagdo corporativa e a
gestdo do conhecimento.

4.Seguranca do trabalho, saide e qualidade de vida: promover uma cul-
tura prevencionista de saude e seguranca do trabalho, em todas as
suas unidades.

5.Plano de salide e previdéncia complementar: promover a gestao do be-
neficio de assisténcia a salde, preservando a qualidade e o equilibrio
econdmico-financeiro do plano.

Por meio desta politica, as Empresas Eletrobras — que tém “Valorizacao
e Comprometimento das Pessoas”, como valor, e “Exceléncia em Pessoas e
Cultura de Exceléncia”, como diretriz estratégica — reforcam o compromisso
com o desenvolvimento de uma cultura corporativa alinhada com os objeti-
vos estabelecidos em seu Plano Estratégico.

Remuneracao e
Beneficios

A politica de remunera¢do adotada pela Eletrobras segue as diretrizes
existentes do Plano de Carreira e Remuneracao (PCR). Cabe ressaltar que,
além das aprovagdes internas (Diretoria Executiva e Conselho da Eletrobras),
o Plano é aprovado pelas Entidades Sindicais por meio de aditivo ao Acordo
Coletivo de Trabalho, pelo Ministério de Minas e Energia, e pela Secretaria
de Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), vinculada ao
Ministério da Economia. Para remuneragdo variavel, existe o Programa de
Participagdo nos Lucros ou Resultados, a qual estd pautada em indicadores
corporativos e nos ritos contidos na legislagao.

Como parte da politica de valorizagdo e retencéo de seus empregados, a
Eletrobras agrega aos beneficios e vantagens, a que esta obrigada por lei e
aos que concede por forca de Acordo Coletivo de Trabalho, a outros, de forma
espontanea, com base nas premissas da sua politica de recursos humanos.

A empresa oferece alguns beneficios como: licenga maternidade e exten-
sdo da licenga, licenca paternidade e extensdo da licenga, assisténcia mé-
dica/plano de salde, cobertura para incapacidade/invalidez, seguro de vida
em grupo, plano de previdéncia complementar, auxilio creche/pré-escola,
auxilio refeigao/alimentacdo, gratificacéo de férias, vale transporte, licenga
para trabalhadores vitimas de violéncia doméstica, cursos de pds-gradua-
¢do, mestrado e doutorado, cursos de idioma estrangeiro, assisténcia psico-
pedagdgica.
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Avaliat;éo de O Sistema de Gestdo de Desempenho (SGD) esta no seu 6° ciclo unifica-
do de aplicagéo nas Empresas Eletrobras e foi utilizado pela primeira vez no

Desempenho SAP em 2018. O sistema contemplou a avaliacdo das Competéncias, visan-
do identificar o grau de desenvolvimento das pessoas em suas habilidades,
conhecimentos e atitudes, comparando a relagdo destes aspectos com os
comportamentos evidenciados no periodo avaliativo.

Em virtude das mudancgas no ambiente corporativo, tecnolégico, cultu-
ral, institucional e concorrencial; tornou-se necessario revisar a ferramenta
haja vista a pertinéncia metodoldgica de uma atualizacao periddica. Os re-
sultados do projeto piloto “De olho no futuro”, da pesquisa de clima e de le-
vantamento de necessidades da 4rea de gestdo de pessoas também trazem
elementos para essa revisitacao do modelo.

As expectativas para 2019 sdo o lancamento do 7° Ciclo do SGD e a apli-
cacdo do SGD na instancia Unica do ProERP, seguindo a orientac¢do do proje-
to para a padronizagdo da ferramenta nas Empresas Eletrobras.

PIanejamento de O PDNG 2019-2023, além das prioridades elencadas no planejamen-

Sucessio — Projeto “De to anterior, incorpora a estratégia de valorizagdo de pessoas, contendo as
iniciativas de dimensionamento quali-quantitativo do pessoal, aperfeicoa-

Olho no Futuro” mento do Sistema de Gestdao de Desempenho e Banco de Talentos e Opor-
tunidades. O processo de assessment, realizado em 2017, contribuiu para a
atualizagdo das métricas de gestdo de desempenho, pactuacdo de metas,
expectativa de atuagdo e assertividade dos feedbacks. Foram realizados,
desde 2017, 1.125 assessments na Holding e nas Empresas Eletrobras.

Os gestores sao os principais responsaveis pelo desenvolvimento de um
ambiente onde as pessoas estdo comprometidas com o seu trabalho e em-
penhadas em dar o seu melhor para garantir o sucesso da empresa. Nesse
sentido, para o ano de 2019, a expectativa é revisar e aprovar um novo Plano
de FungdGes para o Sistema Eletrobras, reconhecendo e mapeando as fungées
gratificadas necessarias e relevantes para o perfeito funcionamento das em-
presas, bem como o reconhecimento do papel da lideranga para atingir os
objetivos tracados pela alta gest&o.

Planos de Previdéncia A companhia e suas controladas patrocinam planos de pensdo para seus
colaboradores, os quais sdo geralmente financiados por pagamentos as se-
guradoras ou fundos fiduciarios, determinados por célculos atuariais perié-
dicos. A Eletrobras Holding possui planos de beneficio definido (BD) e, tam-
bém, de contribuicdo definida (CD) conforme apresentado na tabela abaixo
e informagdes adicionais podem ser encontradas na Nota Explicativa 27 das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas de 2018.
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Fundos de
Seguridade e Outros

Planos Sociais (BD)

Plano de Previdéncia
na modalidade de
Beneficio Definido

-s Eletrobras

Beneficiarios do Plano de Previdéncia das Empresas
Eletrobras em 2018 - Tabela 45

Plano de Previdéncia
na modalidade

de Contribuicao
Definida (CD)

Apélice de Seguro de
Vida em Grupo para
os empregados e
assistidos

Plano de Saude de
autogestao

Eletrobras 90 651 839 2.705
Eletronuclear 1.550 - 1.611 7.380
Eletronorte 46 2.667 3.313 13.975
Furnas 638 2.468 3.068 12.425
Eletrosul 356 710 1.505 4.253
Ceal 14 1.207 1.241 0
Cepel 56 269 460 1.074
Amazonas Distribui¢do 21 1.509 1.681 6.327
Itaipu 1.403 - 1.399 8.536
CGTEE 142 - - -
Amazonas GT 12 427 447 1.490
Chesf 9 4.090 3.267 13.033

Saude, Bem-estar e
Seguranca no Trabalho

A Eletrobras Holding manteve as ac¢des iniciadas em anos anteriores,
como o Programa Eletrobras Saudavel, que visa a prevengao de doengas, a
promocao da salde e da qualidade de vida dos seus colaboradores, contem-
pla agdes voltadas para a reducdo dos fatores de risco de doencas cronicas,
estimulando habitos sauddveis e agregando valor para a qualidade de vida
no trabalho.

As principais agdes/campanhas desenvolvidas no Programa em 2018
foram: apresentacgoes externas do Coral Eletrobras, no Auditério da Biblio-
teca Nacional e no Instituto Benjamin Constant; Programa de Corrida e Ca-
minhada, com dez corridas de rua, em 2018; Programa Saude Emocional,
através de quatro oficinas, voltadas para a integragédo de colaboradores em
torno do tema "Qualidade de Vida, Atitudes Saudaveis e Bem-Estar no Traba-
lho"; Vacinagao Contra a Gripe e Sarampo, tendo sido vacinadas 932 pes-
soas, nos dias 8 a 10 de maio; Semana Mundial do Aleitamento Materno
2018, entre os dias 1 a 7 de agosto, sendo que a Companhia apoia e incenti-
va o programa por meio da concessao da extensao da Licenga Maternidade
como integrante do Programa Empresa Cidada, além de possibilitar a redu-
cdo de jornada para fins de aleitamento materno.

Campanhas realizadas em 2018

Campanha de Doacdao de Sangue: realizada nos meses de fevereiro, ju-
nho e novembro, coordenada pelos integrantes do Programa Eletrobras Sau-
davel e do Programa Eletrobras de Voluntariado, em parceria com a ONG Viva
Rio e o Instituto Nacional do Cancer (Inca), contou com a participagdo de 42
colaboradores da Eletrobras.

Setembro Amarelo: criada com objetivo de alertar para o aumento cres-
cente de mortes por suicidio a campanha é apoiada pela Previdéncia Com-
plementar, Satide e Seguranca do Trabalho (DAPS), informando sobre fatores
de risco e formas de prevencéo.
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Outubro Rosa: A Eletrobras, em apoio a campanha, divulgou um video
educativo com depoimentos de empregadas que relataram suas experién-
cias e aprendizados a partir do diagnéstico da doenca.

Novembro azul: A area de DAPS, em parceria com o Comité
de Género, Raca e Diversidade Eletrobras promoveu uma palestra,
aberta a todos os colaboradores sobre satde integral do homem e
mecanismos para a prevencao do cancer de préstata.

Seguranca do Trabalho

A Politica de Agdes Preventivas da Eletrobras visa priorizar a seguranca e
a salide ocupacional dos empregados, com foco na prevengao de acidentes
e doencas ocupacionais e promocao da salide, atendendo aos requisitos le-
gais e regulamentares. Esta politica tem como base legal o que estabelecem
as Normas Regulamentadoras de Seguranca e Medicina do Trabalho do MTE
(Ministério do Trabalho e Emprego) e demais legislacdes vigentes relativas a
prevencao e salde do trabalhador.

Cabe ainda destacar as atividades desenvolvidas pela Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes (CIPA) com énfase na Semana Interna de Preven-
¢do de Acidentes do Trabalho (SIPAT), realizada em parceria com o Servigo
Especializado em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho (SESMT)
no auditério da Holding. Foi destinado um dia para evento externo de trei-
namento, com aproximadamente 100 colaboradores. O objetivo geral foi
promover a conscientizagdo sobre a seguranga no ambiente de trabalho e
nas rotinas dirias e o treinamento externo teve como foco a seguranca dos
colaboradores especificamente nas instalagdes da empresa.

Estatistica de Acidentes de Trabalho nas Empresas
Eletrobras - Tabela 46

Obitos Empregados Taxa de Frequéncia* Taxa de Gravidade **
Empresa
2017 2018 2017 2018
Eletrobras 0 0 0,54 0,52 2 47
Cepel 0 0 1,32 0,00 4 0
CGTEE 0 0 6,31 9,42 748,33 59
Chesf 0 0 4,00 1,49 61 9
Eletronorte 0 0 0,87 1,08 2 11
Eletronuclear 0 0 3,61 1,03 30 17
Eletrosul 1 1 6,13 6,68 2.757 3.032
Furnas 0 0 1,74 2,64 71 22
Ceal 0 0 4,78 2,01 354 135
Amazonas Energia 2 0 1,18 0,58 5.317 2
Amazonas GT 0 0 2,17 2,17 2 95
Itaipu Binacional 0 0 4,00 3,00 104 121

(*) Taxa de Frequéncia: Nimero de acidentes tipicos com afastamento por milhdo de horas-homem de exposi¢ao ao risco relativo a empregados
pertencentes ao Quadro Préprio em uma empresa.

(**) Taxa de Gravidade: Tempo computado por milhdo de horas-homem de exposicdo ao risco relativo a empregados pertencentes ao Quadro
Préprio em uma empresa.

Na Eletrosul houve, em junho de 2018, um ébito durante o deslocamento
para subestacdo em Passo Fundo a fim de acompanhar a recomposicédo do
sistema de transmisséao.

Na Amazonas Energia, houve um caso de ébito devido a queda de poste
durante atividade de substituicdo de cruzetas deterioradas e outro ébito du-
rante realizacao de leitura.
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Relacoes Trabalhistas
e Sindicais

As negociacdes do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) no ambito das
Empresas Eletrobras sdo efetuadas em nivel nacional e contam com a par-
ticipacdo de diversas Federacdes e Sindicatos, dentre as quais destacamos:
Federacao Nacional dos Urbanitéarios, Federacdo Nacional dos Trabalhadores
em Energia, Agua e Meio Ambiente, Federacao Nacional dos Engenheiros,
Federacao Nacional dos Administradores, Federacao Interestadual de Sindi-
catos de Engenheiros, Federacao Nacional dos Técnicos Industriais, Federa-
¢do Regional dos Urbanitarios do Nordeste, Federacao Nacional das Secreta-
rias e Secretarios, Sindicato dos Administradores no Estado do Rio de Janeiro,
Sindicato Nacional dos Advogados e Procuradores de Empresas Estatais, e
os Sindicatos dos Urbanitarios de Alagoas, Rio de Janeiro, Distrito Federal,
Amapa, Rondénia, Roraima, Maranhdo, Amazonas, Mato Grosso, Paraiba e
Pernambuco.

No processo de negociacdo do Acordo Coletivo de Trabalho, em 2018, fo-
ram realizadas seis reunides entre representantes das Empresas Eletrobras
e das Entidades Sindicais, culminando na pactuagdo do ACT 2018/2019. 0
documento, que abrange todos os empregados das Empresas Eletrobras,
possui a assinatura de 25 Federagdes e Sindicatos, dentre as cerca de 50 en-
tidades que participaram do processo negocial.

Com excecdo da cldusula que tratava de politica de transferéncia de em-
pregados entre as empresas, todas as demais cldusulas existentes no ACT
anterior foram renovadas, sendo que os salérios e beneficios foram reajusta-
dos em 1,69%, com vigéncia de 1° de maio de 2018.

No ano de 2018 ndo ocorreram greves referentes ao processo negocial
trabalhista.
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I S.1. Gestao de

Programas de
Governo

Luz para Todos O Programa Luz para Todos, coordenado pelo Ministério de Minas e Ener-
gia (MME) e operacionalizado pela Eletrobras, pretende oferecer, até o ano
de 2022, o atendimento em energia elétrica a parcela da populagdo do meio
rural brasileiro que ainda ndao tem acesso a esse servigo publico.

Os recursos para o programa vém do Governo Federal a titulo de subven-
¢do, por meio da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), e a titulo de
financiamento, por meio da Reserva Global de Reversédo (RGR) ou da Caixa
Econdmica Federal e também, de recursos dos governos estaduais envol-
vidos e dos Agentes Executores. Até o final do ano de 2018, esses recursos
totalizaram R$ 26 bilhées, sendo R$ 19 bilhées (73%) referentes aos recursos
setoriais (CDE e RGR).

No ano de 2018, foram realizadas 68.125 ligagdes, acumulando um mon-
tante de 3.457.162 ligagSes efetuadas desde 2004, o que representa 99% da
meta assumida para o periodo 2004-2018. Mais de 16,4 milhGes de pessoas
no meio rural brasileiro foram beneficiadas.

Considerando apenas os compromissos com a Eletrobras, foram ca-
dastrados no Sistema de Gerenciamento de Projetos do Programa Luz para
Todos 6.599 projetos no ano de 2018, totalizando 542.103 projetos desde
2004. Este total de obras resultou no atendimento de 2.993.619 ligagdes, o
que corresponde a 94% do total de ligagdes contratadas entre os Agentes
Executores e a Eletrobras.

Para cobrir as despesas decorrentes da fungdo de operacionalizadora,
a Eletrobras recebe recursos oriundos da Taxa de Ressarcimento de Custos
Administrativos, paga pelos Agentes Executores do Programa, segundo re-
gulamentacdo.

Liberagao dos Recursos do Programa Luz para Todos de
2004 a 31/12/2018 - Tabela 47

(RS milhGes)
Contratados Liberados(*)
CDE+RGR CDE+RGR
Norte 5.723,96 318,29 6.042,25 4.437,97 284,30 4.722,27
Nordeste 7.458,48 941,94 8.400,42 6.675,10 837,42 7.512,52
Centro-Oeste 1.089,13 575,60 1.664,73 872,42 526,96 1.399,38
Sudeste 858,13 1.174,51 2.032,64 740,88 942,98 1.683,86
Sul 346,24 511,90 858,14 280,22 387,26 667,48
Brasil 15.475,94 3.536,41 18.998,18 13.006,59 2.978,92 15.985,51

(*) — Até 30/04/2017, a Eletrobras era responsavel pela administragao dos recursos setoriais, apds essa data, a responsabilidade foi transferida
para a Camara de Comercializagao de Energia Elétrica - CCEE (Lei n® 13.360/2016).
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N2 de Ligacoes do Programa Luz para Todos, por Regiao, até
31/12/2018 - Tabela 48

Contratadas entre os Agentes Executores(*) e a Cadastradas no Sistema LPT + Comprovadas

Eletrobras fisicamente nos Projetos Especiais

Norte 753.715 630.448
Nordeste 1.583.487 1.539.959
Centro-Oeste 229.833 213.006
Sudeste 429.048 425.241
Sul 184.783 185.293
Brasil 3.180.866 2.993.947

(*) — Os Agentes Executores s@o as concessionarias e permissionarias de distribuicao de energia elétrica e as cooperativas de eletrificagao rural.

Programa de Incentivo
as Fontes Alternativas
de Energia Elétrica
(Proinfa)

O Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica
(Proinfa), criado pela Lei n°. 10.438/2002, e regulamentado no Decreto n°
5.025/2004, comecou a ser implantado em 2004, com o objetivo de pro-
mover a diversificagdo da matriz energética brasileira a partir do aumento
da participagdo de empreendimentos com base nas fontes Eélica, Pequena
Central Hidrelétrica (PCH) e Biomassa. A Eletrobras foi assegurado o direito a
compra e comercializacdo da energia contratada das usinas do Proinfa pelo
periodo de 20 anos a partir da data de entrada em operacédo comercial dos
empreendimentos.

O Proinfa adicionou ao Sistema Interligado Nacional um total de 131
novos empreendimentos, divididos em 60 PCHs (1.159,24 MW), 52 eélicas
(1.282,52 MW) e 19 térmicas a biomassa (533,34 MW), totalizando uma ca-
pacidade instalada de 2.975,10 MW. Desde a entrada em operacgao do pri-
meiro empreendimento em fevereiro de 2006, até o final de 2018, a contri-
buicéo do Proinfa para o sistema, em termos de volume de energia gerada,
foi de aproximadamente 97,7 milhdes de MWh. Em 2018, o programa gerou
9,3 milhdes de MWh com um custeio de R$ 3,48 bilhdes.

A contratagdo de energia de empreendimentos encerrou-se em 31 de
dezembro de 2011.

Programa Nacional
de Conservacao

de Energia Elétrica
(Procel)

merro

Destinado a promover o uso eficiente da energia elétrica no pais comba-
tendo o desperdicio e reduzindo os custos setoriais, o Programa Nacional de
Conservacao de Energia Elétrica (Procel) é o programa do Governo Federal
atuante em todo Brasil através de ac¢des setoriais nas areas de educacgdo e
disseminacdo de informacédo, edificagdes, saneamento ambiental, gestdo
energética municipal, iluminagdo publica e industria.

O repasse dos recursos previstos pela Lei no 13.280/2016 ao Procel e
sua posterior utilizacdo estdo condicionados a apresentacao e aprovagao
do Plano de Aplicagao de Recursos Anual (PAR) e da prestacdo de contas do
ano anterior. Os beneficios gerados pelo programa podem ser contabilizados
tanto pela economia de energia quanto pelos investimentos postergados na
expansao do setor, que se revertem em beneficios para a sociedade.

E esperado que em 2018 o Procel tenha contribuido, principalmente
através do Selo Procel, para uma economia de aproximadamente 23 mi-
lhdes de megawatts-hora (MWh), equivalente ao consumo anual de cerca
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de 12 milhdes de residéncias em um ano. Além disso, a expectativa é que
se tenha evitado a emissao de 1,78 milhdo tCO2 equivalentes. A Eletrobras
despendeu no Programa, no dltimo ano, recursos da ordem de R$ 11,52 mi-
lhdes em recursos préprios e outros R$ 11,06 milhées advindos da Lei no
13.280/2016, totalizando R$ 22,58 milhées, recolhidos por meio das distri-
buidoras de energia elétrica e depositados em conta especifica, conforme
previsto na supracitada lei e requlamentagdes da ANEEL. Os resultados finais
de economia de energia do Procel estarao disponiveis em abril de 2019.

O Selo Procel de Economia de Energia, ou simplesmente Selo Procel, per-
mite ao consumidor conhecer, entre os equipamentos e eletrodomésticos a
disposicdo no mercado, os mais eficientes no consumo de energia elétrica e
amigdaveis ao meio ambiente. Atualmente, o Selo Procel contempla 41 cate-
gorias de equipamentos, abrangendo mais de 3.600 modelos de aproxima-
damente 200 fabricantes. Para aprimorar a atuagéo e dar maior credibilidade
aos resultados do Selo, foi instaurado em 2018 um processo de acompanha-
mento da produgéo de equipamentos com Selo Procel, com objetivo de ve-
rificar se as caracteristicas dos produtos, apresentadas durante a concessao
do Selo, se mantém durante a etapa de produgéo fabril, garantindo a efetivi-
dade dos resultados do programa.

Resultados do Procel 2012 a 2018 - Grafico 10
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Bens da Un IéO SOb Os Bens da Unido sob Administracao da Eletrobras (BUSA) sdo bens e instala-

e o = ¢bes encampados e desapropriados pela Unido Federal com recursos da Reserva

Admlnlstragao da Global de Reversao (RGR), ficando estes bens integrados a mesma conta como

Eletrobras (BUSA) patrimonio da Unido Federal em regime especial de utilizagdo no servigo publico,
sob aadministracdo da Eletrobras, conforme dispGe o Decreto-Lein® 1.383/1974
em seu art. 2°. Cabe a Eletrobras, na qualidade de administradora dos bens, o re-
gistro, a conservacao e a operagao do acervo dos bens BUSA. O mesmo decre-
to autorizou a Eletrobras a realizar convénios com as concessiondrias estaduais
de energia elétrica com a interveniéncia do Departamento Nacional de Aguas e
Energia Elétrica (DNAEE), atual ANEEL.

Existem, atualmente, 1.994 bens da Unido cadastrados no Sistema In-
formatizado de Gestédo dos Bens da Unido sob Administragéo da Eletrobras
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(SIGBUSA), dos quais 1.891 bens considerados serviveis estdo em operacao,
vinculados a concessdo de empresas do setor e 17 bens serviveis encon-
tram-se desativados. Outros 78 bens sao inserviveis e oito bens foram alie-
nados. Entre os anos de 2015 a 2018, foram gastos R$ 11,5 milhées com a
administracdo dos BUSA por parte da Eletrobras.

Com a publicacdo da Lei n°® 13.360/2016, a gestao e operagao dos Fun-
dos Setoriais, foi transferida integralmente, desde 01 de maio de 2017, para
a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), sem que tenham
sido definidos mecanismos legais de ressarcimento a Eletrobras pelos custos
incorridos pela gestdo dos BUSA.

Custos da Eletrobras apds a Transferéncia da Gestao dos
Fundos Setoriais para a CCEE - Tabela 49

2017 (maio a dezembro) 2.848,8
2018 3.058,8
Total Periodo 5.907,6

O Ministério de Minas e Energia (MME) elaborou sugestéo de alteracao da
redacdo do Decreto-Lei n°® 1.383/1974 a fim de excluir a Eletrobras da ad-
ministragdo do acervo total dos BUSA e transferir a administragao direta dos
bens inserviveis ao servico publico de energia elétrica a Unido Federal para
adequada destinagdo e regularizacdo de outorgas dos bens serviveis pela
ANEEL. Além disso, o Decreto-Lei n® 1.383/1974 nao prevé remuneracao a
Eletrobras pela administracdo deste patrimdnio.
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O capital social da Eletrobras, em 31 de dezembro de 2018, totalizava
R$ 31.305 milhdes, representado por 1.352.634.100 ac¢des, sendo acgdes
1.087.050.297 ordinarias e 265.583.803 agdes preferenciais. Em relacao ao
ano anterior, ndo houve alteracdo materialmente relevante na composicéo
do capital social da Companhia, incluindo: aumento, desdobramento, gru-
pamento, bonificagdo ou redugao no capital social.

Existe um saldo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, no
valor de R$ 3.581 milhées, feito pela Unido, a ser capitalizado. Este saldo é
corrigido pela Selic.

Composicao Aciondria da Eletrobras em 2018 - Tabela 50

Pref.“B”

Pref. “A"

Acionista Controlador

Unigo Federal 554.395.652 51% - - 1.544 0% 554397.196  40,99%
BNDESpar 141.757.951  13,04% - - 18.691.102  7,04%  160.449.053  11,86%
BNDES 74545264  6,86% - - 18262671  6,88%  92.807.935  6,86%
FND 45621589  4,20% - - - - 45621589  337%
FGHAB 1.000.000  0,09% - - - - 1.000.000  0,07%
Outros 269.729.841  24,81% 146.920 100%  228.481566 86,08% 498358327  36,85%
Acionista nao controlador
Cust. CLBC
Residente 115.450216  10,62% 82475 56,14%  91.093.645 3432%  206.626.336  15,28%
N&o Residente 123.710.844  11,38% 1 000% 109.141.447  41,12%  232.852292 17,21%
Programa ADR 20310918  2,70% - - 10629239  400%  39.940.157  2,95%
Demais
Residente 1.257.617  0,12% 64.417 43,84%  17.617.022  6,64%  18.939.056  1,40%
N&o Residente 246 0,00% 27 0,02% 213 0,00% 486  0,00%
Total 1.087.050.297 100% 146.920 100%  265.436.883 100% 1.352.634.100 100%
Distribuicao do Capital Social da Eletrobras pelos
Continentes em 2018 - Tabela 51
Continente Ordindrias % PNA % PNB %
Oceania 2.585.535 0,24% 0 0,00% 733.371 0,28%
Europa 30.888.566 2,84% 28 0,02% 22.914.684 8,63%
ﬁg’r‘ésca do 102.174.381 9,40% 0 0,00% 79.914.506 30,11%
América do Sul 934.481.350 85,96% 146.892 99,98% 146.403.500 55,16%
Asia 16.912.765 1,56% 0 0,00% 15.463.122 5,83%
Africa 7.700 0,00% 0 0,00% 7.700 0,00%
Total 1.087.050.297 100% 146.920 100% 265.436.883 100%

Desempenho das
acoes
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As acdes ordinarias e preferencias da Eletrobras sdo negociadas na B3
S.A.-Brasil, Bolsa, Balcdo sob o cédigo “ELET3” as acdes ordinérias e as agdes
preferenciais classe “B” e classe “A” sdo negociadas sob os tickers “ELET6” e
“ELET5”, respectivamente. Na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE), as acdes
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sdo negociadas, através do Programa de ADR nivel Il, sob os tickers “EBR”
e “EBR-B”. Na Bolsa de Valores de Madri (Latibex), as agdes sdo negociadas
através do Programa Latibex, sob os tickers “XELTO” e “XELTB”.

Em 2018, as a¢cdes da Companhia refletiram positivamente as a¢des do
PDNG 2018-2022 que previa a privatizacdo das empresas distribuidoras, o
desinvestimento em SPEs e coligadas e a perspectiva de democratizacédo do
capital da Eletrobras.

Programa Nivel 1 B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcao (ELET3 e
ELET6) - Tabela 52

(RS) (RS) (pts.) (pts.)

Preco e Volume ELET3 B3 ELET6 B3 IBOV B3 [IEEB3

(Agoes ON) (Acoes PN) (Indice) (Indice)

Cotacao de Fechamento em 31/12/2018 24,23 28,17 87887 49266
Méxima em 2018 25,80 29,61 89820 49266
Médiaem 2018 19,06 22,04 81639 41809
Minima em 2018 11,99 13,55 69815 38368
- ]
Variagdo em 2018 25,3% 29,8% 15,0% 24,0%
Volume Médio Diério Negociado em 2018 (milhdes de acdes) 3,8 2,4 - -
Volume Médio Diario Negociado em 2018 (R$ milhées) 73,8 54,4 - -
- ]

Valor de Mercado em 31/12/2018 R$ 33.821 milhdes

Comportamento Acoes da Eletrobras na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao em 2018 - Grafico 11
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Programa de ADR Nivel Il na Bolsa de Valores de Nova
lorque (NYSE) em 2018 - Tabela 53

Preco e Volume

Cotacao de Fechamento em 31/12/2018 6,35 7,18
Méxima em 2018 7,61 9,04
Média em 2018 5,30 6,07
Minima em 2018 3,16 3,50
Variagdo nos Ultimos em 2018 11,4% 5,7%
Volume Médio Diério Negociado em 2018 (milhares de agdes) 504,9 37,2
Volume Médio Diario Negociado em 2018 (milhdes US$) 2,7 0,2

Comportamento das ADRs Nivel Il na NYSE em 2018 -

Grafico 12
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Ndmero indice 01/01/2018 = 100 e valores ex-dividendo.
Fonte: Bloomberg Professional®.

Programa Latibex — Bolsa de Valores de Madrid em 2018 -

Tabela 54

(€) (€)

Preco e Volume LATIBEX LATIBEX
XELTO XELTB
Cotacao de Fechamento em 31/12/2018 5,70 5,95
Méxima em 2018 6,15 7,20
Média em 2018 4,30 4,98
Minima em 2018 2,74 3,14
Variagdo em 2018 23,4% 17,8%
Volume Médio Diério Negociado em 2018 (milhares de agdes) 1,9 1,3
Volume Médio Diario Negociado em 2018 (milhares de Euros) 8,7 6.3
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Comportamento das A¢oes na Bolsa de Valores de Madri em
2018 - Grafico 13
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Remuneracao aos
Acionistas

A Politica de Distribuicdo de Dividendos da Eletrobras tem como propé-
sito estabelecer as regras e os procedimentos de maneira transparente e de
acordo com os dispositivos legais, estatutérios e demais regulamentos in-
ternos. A decisdo de distribuir dividendos e demais proventos leva em conta
diversos fatores e variaveis, tais como os resultados da Companhia, sua con-
dicdo financeira, necessidade de caixa, perspectivas futuras dos mercados
de atuacdo atuais e potenciais, oportunidades de investimento existentes,
manutencao e expansao da capacidade produtiva.

Essa politica busca garantir a perenidade e a sustentabilidade financeira
de curto, médio e longo prazos da Companhia, tendo como premissas a ne-
cessidade de flexibilidade e solidez financeira para a manutencéo de seus
negocios.

Pelas Demonstragoes Financeiras Anuais, completas, referentes ao exer-
cicio social findo em 31 de dezembro de 2018 a Companhia apurou Lucro
Liquido de R$ 13.262 milhées atribuido ao controlador. A Companhia, tendo
em vista a incompatibilidade de sua situagéo financeira com o pagamento
integral do dividendo obrigatério, conforme detalhado no anexo IX da pro-
posta de administracao da 592 Assembleia Geral Ordinéria, propde a distri-
buicéo a seus acionistas, conforme a seguir:
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Distribuicao de Dividendos - Tabela 55

Classe Total (RS mil) R$/Acdo
Acoes preferenciais classe A 272 1,85151809872
Acoes preferenciais classe B 368.596 1,38863857404
Acdes ordinarias 881.132 0,810571583197

A Companhia ndo tem capacidade financeira de pagar integralmente
os dividendos obrigatérios, conforme a citada proposta de administracéo e
propods a retengdo de R$ 2.291.889 mil, em reserva especial de dividendos,
com base no artigo 202, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acdes.

. Os Ratings da Companhia refletem a perspectiva do Rating soberano do
B © 1. Rating . ; o ;

. _ Brasil e também a expectativa de que a Eletrobras continuard desempe-
(ClaSSlﬁcagaO de nhando um papel essencial no setor elétrico brasileiro e, portanto, continu-
RiSCO) ara recebendo suporte do governo. Consequentemente, qualquer acao de

Rating da empresa continua espelhando o Rating soberano do pais.

Rating - Tabela 56

Classificacao

Agéncia Nacional/PEISHEE 1] Ultimo Relatério
Moody’s BCA “B1”:/ Estével 03/10/2018
Moody’s Senior Unsecured Debt “Ba3”:/ Estavel 03/10/2018
Fitch - Issuer Default Ratings (Foreign Currency) “BB-": / Estéavel 14/06/2018
Fitch - Issuer Default Ratings (Local Currency) “BB-": / Estéavel 14/06/2018
Fitch - Senior Unsecured Debt Rating “BB-" 14/06/2018
S&P LT Local Currency (Escala Nacional Brasil) brA-1+ 19/12/2018
S&P — SACP (Stand Alone Credit Profile) "B+" 19/12/2018
S&P LT Foreign Currency (Escala Global) “BB-“/ Estével 19/12/2018

_ 9 2 Em conformidade com sua politica de prestagdo de informacgoes ao mer-

cado e as regras do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil,

Relacionamento Bolsa, Balcao, a Companhia realizou, quatro reunides, em 2018, com analis-
com ACiO n iStaS e tas e investidores da Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimen-

. to no Mercado de Capitais (Apimec), sendo duas no Rio de Janeiro e duas em
Investidores S0 Paulo.

Para apresentar a companhia a investidores estrangeiros, foi organizado
um roadshow na cidade de Boston, nos Estados Unidos. Dentre as 11 (onze)
conferéncias que a Eletrobras participou no ano de 2018, quatro foram rea-
lizados no exterior na cidade de Nova lorque e sete nacionais, sendo quatro
em Sao Paulo e trés no Rio de Janeiro.

No més de novembro, para comemorar dez anos de listagem na NYSE, a
Companhia promoveu o “Eletrobras’ Day” com a presenca do Diretor Finan-
ceiro e de Relagdes com Investidores e da Superintendente de Relagdes com
Investidores.
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Ombudsman de RI

OMBUDSMAN

O Ombudsman de RI da Eletrobras é um dos mais importantes instru-
mentos de atendimento da Companhia e conta com diversos canais de con-
tato para recebimento e encaminhamento de sugestdes, reclamacdes, elo-
gios e solicitacdes, visando a melhoria dos processos internos de Relacées
com Investidores, o fortalecimento da Governanca Corporativa, assim como
amelhoria da reputacéo e da transparéncia da Eletrobras no que se refere ao
Mercado de Capitais.

Em 2018, 0 Ombudsman de Rl recebeu 595 manifestacgoes através de 348
pessoas, sendo 92 estrangeiros. Os manifestantes foram classificados como
agentes auténomos, investidores institucionais, de empresas e pessoas fi-
sicas, agéncias de Rating, érgaos reguladores e outros agentes de mercado.

Das 595 manifestagoes, 588 foram relacionadas a consultas sobre as-
suntos relacionados a privatizacao, realizacdo de assembleias de acionistas,
informacdes financeiras e PDNG. Além disso, houve sete manifestacgoes dis-
tribuidas sendo um elogio, uma critica, uma sugestao e quatro reclamagdes.

O Ombudsman de Rl oferece os seguintes canais de contato aos agentes
de mercado:

. Internet: E-mail:
F/ www.eletrobras.com/ri ombudsman-rideletrobras.com

Endereco:

Rua da Quitanda, 196 — 9° andar

Centro, Rio de Janeiro-R), CEP 20091-005
®

Telefones: a2 v .
AW 5521 2514-6333 e san oo
2514-4627 ’ ’

Manifestagdes sobre corrupcao; fraudes contabeis e financeiras; e agoes
que possam afetar os controles internos das Empresas Eletrobras devem ser
realizadas por meio do Canal de Denuncias.

Comunicag¢ao com o
Mercado

Em 2018, foram divulgados 105 Comunicados ao Mercado, dois Comuni-
cados de Transacao com Partes Relacionadas, 48 Fatos Relevantes e sete Avi-
sos aos Acionistas, em conformidade com a Instrugdao CVM n® 358/2002. To-
dos estes documentos podem ser acessados no site da Eletrobras e no website
da CVM. Os principais assuntos abordados foram os seguintes: privatizagéo e
transferéncia de controle aciondario das distribuidoras; privatizacao da Eletro-
bras; planejamento estratégico; certificagdo em programas de governanca da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo e da SEST; acordo para a¢do coletiva em Nova
lorque; retomada de obras em Angra 3; acordo entre Eletrobras e Eletropaulo;
ealienacao de participacdo em SPEs. Do total de Comunicados aos acionistas,
vinte foram em virtude de solicitag¢do pela CVM ou pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcéo, enquanto que 85 foram divulgados voluntariamente.
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_ 1 01 . DeStaque A Eletrobras apresentou, em 2018, um Lucro Liquido de R$ 13.348 mi-

lhées, superior ao Prejuizo Liquido de R$ 1.726 milhdes obtido em 2017. O
dO ReSU ltado lucro obtido em 2018 é composto pelo Lucro Liquido das opera¢des conti-
ConSOlidadO nuadas de R$ 15.227 milhdes e pelo Prejuizo Liquido de R$1.879 milhées

referente as operagdes descontinuadas (distribuidoras).

Os destaques de 2018 séo apresentados abaixo:
» Receita Operacional Liquida de R$ 24.976 milhdes;

» EBITDA no montante de R$ 19.990 milhdes e EBITDA Pré-Forma no
montante de R$ 8.456 milhdes em 2018;

» Divida Liquida/EBITDA Pré-Formaem 31/12/2018 = 3,1

» Reversao de Impairment e Contrato Oneroso relativos a Angra lll que
somam R$ 7.243 milhges;

» Ganhos e Perdas na Venda de distribuidoras, no montante positivo de
R$ 2.967 milhées, relativo a reversdo de Patriménio Liquido negativo;

» Reversdo da provisao referente a Taxa de Fiscalizagdo de Recursos Hi-
dricos no montante de R$ 1.184 milhges;

» Reversdo de provisao de R$ 739 milhGes relativa a reclassificagéo de
risco de contingéncias das distribuidoras ja transferidas;

» GAG Melhoria de R$ 517 milhdes;

» Provisdes para Contingéncias no montante de R$ 1.820 milhdes, com
destaque para a provisdo relativa ao Empréstimo Compulsério de R$
1.319 milhoes;

» Provisdo Aneel CCC no montante de R$ 1.187 milhdes relativa a Ceron;
» Impacto no resultado de R$ 370 milhdes relativos a provisdo para o

Plano de Demissao Consensual (PDC) em 2018;

Resultado Consolidado 2018 — 2017 - Tabela 57

2017
CONSOLIDADO Reapresentado

Energia comprada para revenda -1.560 -6.156
Encargos sobre uso da rede elétrica -1.482 -1.372
Combustivel para producéo de energia elétrica -1.185 -962
Construcao

Pessoal, Material, Servigos e Outros -9.108 -10.285
Depreciagdo e Amortizagdo -1.702 -1.524

Provisdes/Reversdes operacionais 5.308 -4.646

Participacdes Societérias 4.352 2.692

Resultado Financeiro -578 -1.736

Imposto de Renda e Contribuicédo Social -2.484 -2.029

Prejuizo Liquido de Impostos da Operagdo Descontinuada -1.879 -4.179
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Resultado e Margem Liquida Grafico 14
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10.2. Receita,
Custos e Despesas
Operacionais

99

Receita Operacional

CONSOLIDADO

Receita Operacional Consolidada 2018 - 2017 - Tabela 58

2018 2017 Reapresentado

Geracao - Suprimento 13.269 15.932
Geracao - Fornecimento 2.320 2.554
Geragédo - CCEE (curto prazo) 1.297 1.006
Geragédo - Receita de Operagéo e Manutencgéo 2.708 2.198
Geragédo - Receita de Construcédo 34 53
Geracao - Repasse Itaipu 511 626
Transmissao - Receita de Operagdo e Manutengdo 4.084 3.320
Transmissao - Receita de Construcao 673 917
Transmissao - Financeira - Retorno do Investimento - RBSE 3.556 4.923
Transmissao - Atualizacdes da Taxa de Retorno - Transmisséo 758 1.140
Outras Receitas 869 1.041
Receita Bruta 30.080 33.711
Deducgdes da Receita -5.104 -4.270
Receita Operacional Liquida 24.976 29.441

Geracao

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO & |

» Suprimento: (i) a aplicacdo do IFRS 15, alterando a forma de conta-

bilizacdo da energia vendida e comprada pela Holding no ambito do
Proinfa, com impacto negativo de aproximadamente R$ 3,2 bilhées em
2018, devido ao offsetting com custo com energia comprada para re-
venda no ambito do Proinfa, a partir do 3T18, como redutor de receita.
(ii) na controlada Furnas, houve término do Produto ACR 2015-2017 e
a revisdo da Garantia Fisica das usinas em 2018. Parte da energia que
antes era comercializada no ACL Suprimento, em 2017, foi direcionada
para Fornecimento em 2018 em fungdo dos novos Leildes da Usina de
I[tumbiara. Além disso, parte da energia que antes compunha o supri-
mento estd sendo liquidada no Mercado de Curto Prazo; (iii) na contro-
lada CGTEE, reducéo da receita por reducao dos contratos de CCEAR.
A reducdo da receita de suprimento foi parcialmente compensada por:
(iv) na controlada Eletronorte, ocorreu crescimento da conta de Supri-
mento devido a participacdo da empresa, em Dez/2017, no Leildo A-1
produto 2018/2019, vendendo 171,96 MWmed a R$177,99/MWh; e (v)
na Eletronuclear, atualizagdo da receita fixa estabelecida pela ANEEL
para o Exercicio de 2018 e parcela variavel referente ao excedente de
energia elétrica gerado/fornecido estimado para 2018.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2018 |
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» Fornecimento: (i) na controlada Eletronorte, término de alguns con-
tratos (South equivalente a 315 Mwmed); (ii) na ChesF, houve revisao
da garantia fisica da Usina de Sobradinho, acarretando, por consequ-
éncia, menor receita nos contratos prorrogados com os consumidores
industriais. Essa queda foi parcialmente contrabalangada pelo cres-
cimento da receita na controlada Furnas, devido aos novos leildes da
Usina de Itumbiara, regidos pela Lei no 13.182/2015, especificos para
consumidores finais.

R

4

Venda de energia no mercado de curto prazo: obteve leve aumento,
crescimento da receita de curto prazo da controlada Amazonas GT pela
geracdo excedente na usina de Maua 3 e vendida ao Prego da Liquida-
cdo das Diferencas (PLD). Em 2017, ndo houve receita referente a esta
operacgdo. Além disso, a conta foi afetada pelas variagdes de mercado
(Preco de Liquidacéo das Diferencas - PLD, Risco Hidroldgico - GSF, Por-
tfélio de contratos, etc), com destaque para a Chesf.

e

¥

Receita de Operacao e Manutenc¢ao das Usinas renovadas pela Lei
no 12.783/2013: crescimento da receita explicado, principalmente,
pela alteracdo natarifade Compensacao Financeira pela utilizagdo dos
Recursos Hidricos (CFURH) que compde a receita de cotas das usinas
renovadas e (ii) Reajuste anual da RAG conforme Resolu¢cdo Homolo-
gatéria Aneel, incluindo a GAG Melhoria, que impactou em cerca de
R$ 517 milhdes, posto que referente ao recebimento de julho a de-
zembro de 2018.

e

¥

Repasse de ltaipu: (i) influenciado pelos efeitos da variacdo do délar
sobre a atualizagdo monetéria calculada com base nos indices de pre-
¢os americanos Commercial Price e Industrial goods.

Transmissao

R

¥

Operacao e Manutencao das linhas de transmissao renovadas e nao
renovadas: (i) ajustes decorrentes da aplicagédo do IFRS 15 (CPC 47), a
partir de 1°. de janeiro de 2018, que alterou o critério de contabilizagdo
dos ativos gerados pelos contratos de concessao de transmissao (ativo
contratual). Em 2017, era aplicado o IFRIC 12/ICPC 01 (custo amortiza-
do). O efeito contabil liquido da alteragéo relativo ao exercicio de 2018
foi reconhecido em dezembro de 2018.

e

¥

Receita de construgao: (i) menor nivel de investimento realizado em
2018, mas principalmente ajustes decorrentes da aplicacdo do IFRS
15 (CPC 47), a partir de 1°- de janeiro de 2018, que alterou o critério
de contabilizagdo dos ativos gerados pelos contratos de concessdo de
transmissao (ativo contratual). Em 2017, era aplicado o IFRIC 12/ICPC
01 (custo amortizado). O efeito contébil liquido da alteracao relativo ao
exercicio de 2018 foi reconhecido em dezembro de 2018.

R

¥

Receitas de Retorno do Investimento /RBSE: (i) Remuneracéo do ati-
vo financeiro da Rede Basica do Sistema Existente (RBSE) referente as
linhas de transmissao renovadas conforme Lei no 12.783/2013, sendo
que a diminuicdo da remuneracgdo entre os periodos se deve ao inicio
da amortizagcdo mensal dos ativos, em agosto de 2017, mas, principal-
mente, a alteracdo da mensuragéo do saldo a receber relativo a RBSE.

| RELATORIO DA ADMINISTRAGAO &
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A partirde 01/01/2018, o ativo passou a ser mensurado pelo valor jus-
to, conforme determinado pelo IFRS9/CPC 48, e ndo mais pelo custo
amortizado, fato que elevou a receita financeira. No valor justo o ativo
é mensurado com base na NTN-B, e as varia¢des decorrentes de alte-
racdo na mesma sao reconhecidas no resultado do periodo, indepen-
dentemente da realizacdo financeira. Os efeitos contdbeis da alteracéo
foram reconhecidos em dezembro de 2018.

» Atualizacdes da Taxa de Retorno de Transmissao: reducao reflete o
impacto da aplicacao do IFRS 15.

Outras Receitas »

¥

Outras Receitas apresentaram uma reducéo de 16%, passando de R$
1.041 milhées, em 2017, para R$ 872 milhdes, em 2018, devido, prin-
cipalmente, a reducdo com servicos de comunicacao prestados pela
controlada Furnas, no montante de R$ 155 milhges.

Custos Operacionais Os custos operacionais apresentaram uma reducao de 41%, passando de
um montante de R$ 9.460 milhdes, em 2017, para de R$ 5.537 milhdes em
2018, com destaque para:

» Energia Elétrica Comprada para Revenda: influenciada, principal-
mente, pela (i) aplicacdo do IFRS 15, alterando a forma de contabiliza-
cdo da energia vendida e comprada no ambito do Proinfa, com impac-
to de aproximadamente R$ 3,3 bilhdes na conta de Energia comprada
para revenda; (ii) efeitos ndo recorrentes dos langamentos da fatura de
energia devida aos PIES, e tratada, para efeito de IFRS, como Arrenda-
mento Mercantil Leasing (PIES). Este lancamento é considerado um re-
dutor desta conta de Energia Comprada para revenda e tem efeito de
amortizagdo do passivo relativo a este leasing. O efeito positivo desta
reversdo é compensada, no Resultado, pelo registro da Despesa Finan-
ceira, de R$ 308 milhdes, relativa a encargos de leasing. Este lanca-
mento também afetou a conta de Depreciacdo em R$ 57 milhdes.

» Uso da Rede Elétrica: crescimento das Despesas influenciando, princi-
palmente, a contabilizacdo na controlada Eletronuclear de provisédo de
uso de sistema de distribuicdo no montante de R$ 99 milhdes referente
ao periodo de abril de 2014 a junho de 2018, conforme autorizado por
Despacho ANEEL no. 4.123/2017.

v
¥

Combustivel: crescimento influenciado por: (i) variacdo da geragdo de
energia da UTE Santa Cruz em Furnas; e (ii) maior consumo de gas para
a usina de Maua 3 (TG1 e TG2) na Amazonas GT, compensado pela re-
cuperacao de despesas CCC.

» Construcao: A variacdo deve-se, principalmente: (i) reforcos e melho-
rias no sistema de transmissao; (ii) UTE Santa Cruz de Furnas.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO & | 2
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Despesas As Despesas Operacionais apresentaram reducdo de 67%, passando de
Operacionais R$ 16.'455 milhdes em 2~O1 7 para R.$~5.502 mllhoes em 2018, fortemente in-
fluenciado pelas reversdes de provisdo. Abaixo os destaques de cada conta:

» Pessoal, Material, Servigos e Outros (PMSO) apresentou uma reducdo
de 11%, passando de R$ 10.285 milhoes em 2017 para R$ 9.108 mi-
lhoes em 2018.

» Pessoal: apresentou redugdo de 18%, passando de R$ 6.578 milhdes,
em 2017, para R$ 5.385 milhdes, em 2018, influenciada pela politica
de reducdo de custos da empresa, que compensou o reajuste salarial
anual de 1,69% e pelos Planos de Aposentadoria Extraordinaria (PAE),
no montante de R$ 853 milhdes, em 2017, e de Desligamento Volunta-
rio (PDV), da ordem de R$ 370 milhdes, em 2018.

» Material: apresentou uma reducéo de 0,7%, passando de R$ 264 mi-
lhGes, em 2017, para R$ 262 milhées, em 2018, influenciada pela poli-
tica de redugao de custos da empresa.

» Servicos: apresentou crescimento de 4,3%, passando de R$ 2.068 mi-
lhGes, em 2017, para R$ 2.157 milhdes, em 2018. Esse crescimento foi
influenciado, principalmente, pelo aumento dos servicos de consulto-
ria na controladora.

» Outras Despesas: reducédo de 5,2%, passando de R$ 1.376 milhdes, em
2017, para R$ 1.304 milhges, em 2018, influenciada pela politica de
reducdo de custos da empresa que compensou a provisdo equivalente
aprevisao dos custos para investimentos da GAG melhoria da ordem de
R$ 197 milhdes.

PMSO Gerencial e PMSO/Rol Grafico 16
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As Provisées Operacionais passaram de R$ 4.646 milhdes, em 2017, para
uma reversado de R$ 5.308 milhdes, em 2018. Em 2018, as Provisdes Opera-
cionais foram influenciadas: (i) reversao de Impairment e contrato oneroso
referente a Usina Termonuclear de Angra lll, no montante R$ 7.243 milhées;
(i) Reversdao da Provisdo relativa a Taxa Pard (TRFH), no montante de R$
1.184 milhdes; (iii) reversao de contingéncias das distribuidoras ja transferi-
das, no montante de R$ 715 milhées, devido a reclassificacéo de risco em ra-
zao da privatizagao, parcialmente compensada por (iv) provisdes para Con-
tingéncias no montante de R$ 1.820 milhdes, influenciadas pelas provisdes
referentes ao empréstimo compulsério (R$1.319 milhées) e GSF da Chesf;
(iii) Provisdo Aneel CCC de R$ 1.187 milhdes referente a Ceron. As principais
provisdes operacionais estdo detalhadas a seguir ( Nota Explicativa no. 37).

Consolidado das Provisoes Operacionais — 2018-2017
Tabela 59

RS milhdes
Consolidado
Garantias -38 -18
Contingéncias -1.820 -3.719
PCLD - Consumidores e Revendedores -160 -155
PCLD - Financiamentos e Empréstimos 81 -1
Contratos Onerosos 1.354 594
Provisdo/(Reversao) para Perdas em Investimentos 340 336
Provisdo para Perdas em Investimentos classificados como mantidos para venda -554 0
Impairment 6.546 -725
Provisdo ANEEL CCC -1.187 0
TFRH 1.184 -518
Outras -439 -430
Total Provisdes 5.308 -4.646

10.3. Participacgao
Societaria

10.4. Resultado
Financeiro

10.5. Imposto
de Renda e

Contribuicao Social

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO & |

A Participagao Societéaria registrou um crescimento de 62% resultante
da contabilizagdo de um montante de R$ 2.692 milhdes, em 2017, e de R$
4.352 milhdes, em 2018, em funcdo da contabilizagdo, em 2018, da reversao
do Patriménio Liquido negativo das distribuidoras Cepisa, Eletroacre, Ceron
e Boa Vista Energia e,em 2017, a alienagdo da CELG D, em 2017, no valor de
R$ 1.525 milhdes.

O Resultado Financeiro Liquido passou de uma Despesa Liquida de R$
1.736 milhdes, em 2017, para uma Despesa Liquida de R$ 578 milhées, em
2018. Essa variacdo deve-se, principalmente, a contabilizacdo do acordo
com a Eletropaulo, no montante de R$ 1.064 milhdes, impactando o cresci-
mento da receita de juros, comissées e taxas de R$ 1.736 milhdes, em 2017,
paraR$ 2.643 milhdes, em 2018.

A provisdo para IR e CSLL passou de uma despesa de R$ 2.029 milhges,
em 2017, para uma despesa de R$ 2.484 milhdes, em 2018.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2018 |

<< SUMARIO >>



104 - Eletrobras

Jl 10.6. EBITDA
Consolidado

Tabela 60
EBITDA 2018
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 13.348
Prejuizo Liquido de Impostos da Operacédo Descontinuada -1.879
Resultado do Exercicio 15.227
+ Provisdo Imposto de Renda e Contribuigao Social 2.484
+ Resultado Financeiro 578
+ Amortizagdo e Depreciagao 1.702
= EBITDA 19.990
AJUSTES
Efeitos Rede Basica do Sistema Existente (RBSE) -3.227
PAE/PDC (Planos de desligamento) 370
Despesas Investigacdo independente 54
Retroativo Eletronuclear Enel 99
Contingéncias 1.820
Contratos Onerosos -1.354
Provisdo/(Reversao) para Perdas em Investimentos -340
Provisdo para Perdas em Investimentos classificados como mantidos para venda 554
Perda/(Ganho) na venda de controladas -2.967
Impairment -6.546
Provisdo ANEEL - CCC 1.187
Taxa de Fiscalizagdo de Recursos Hidricos - TFRH -1.184
= EBITDA Pré-Forma 8.456

Os ajustes feitos para o Ebitda pro-forma referem-se a eventos nao recorrentes ou eventos que estao previstos para serem tratados no ambito
do PDNG 2019-2023, portanto, espera-se que nao afetem o fluxo de caixa futuro da Companhia. Entretanto, existem riscos e incertezas relacio-
nados aos negdcios da Companhia, tais como, mas sem se limitar, a condigdes econémicas, regulatoérias, politicas e comerciais gerais no Brasil

e no exterior, variagdes nas taxas de juros, inflagao e valor do Real, mudancgas nos volumes e padréo de uso de energia elétrica pelo consumidor,
condigbes competitivas, pagamentos relacionados a nossos recebiveis, mudangas nos niveis de chuvas e de agua nos reservatérios usados para
operar nossas hidrelétricas, nossos planos de financiamento e investimento de capital, requlamentagdes governamentais existentes e futuras,

e outros riscos descritos em nosso relatério anual e outros documentos registrados perante a Comissado de Valores Mobiliarios e a Securities and
Exchange Commission dos Estados Unidos da América, que podem alterar essas estimativas e expectativas da Administragdo. Assim, os resulta-
dos futuros das operagdes e iniciativas das Companhias podem diferir das expectativas atuais e o investidor ndo deve se basear exclusivamente
nas informages aqui contidas.

" | RELATORIO DA ADMINISTRAGAO &
<< SUMARIO >> | DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2018



- Eletrobras 105

10.7. Resultado
por Segmento de
Negdcio
DRE por Segmento — 2018 - Tabela 61

Geracao Transmissao
DRE por Segmento

2018 Administraggo —_ . . . . Eliminagoes Total
h Regimede Regimede Regimede Regime de
Exploracao O&M  Exploracao Oo&M

Receita Operacional

P 261 15.140 2.294 1.168 7.218 (1.106)  24.976
Liquida
Custos e Despesas
Operacionais (3.601) (704) (2.025) (1.361) (4.455) 1.106 (11.039)
Resultado
Operacional antes do (3.340) 14.437 269 (193) 2.763 - 13.936
Resultado Financeiro
Resultado Financeiro 2.166 (1.666) (104) (257) (717) - (578)

Resultado de
Participagoes 4.352 - - - - - 4.352
Societarias

Imposto de Renda e
Contribuicao Social

(853) (1.028) (182) 388 (808) (2.484)

Lucro Liquido

(Prejuizo) do periodo 2.325 11.743 (18) (62) 1.238 - 15.227

DRE por Segmento - 2017 - Tabela 62

Geracao Transmissao
DRE por Segmento . = ST
- 2017 AdministEEes Regimede Regimede Regimede Regime de Eliminagoes
Exploracao O&M Exploracao O&M

LR,ec‘?ita Operacional 216 18.070 1.844 1.442 8.684 (815)  29.441

{quida
Custos e Despesas
Operacionais (7.773) (11.932) (2.015) (1.288) (3.721) 815 (25.915)
Resultado
Operacional antes do (7.557) 6.138 (171) 154 4.963 - 3.526
Resultado Financeiro
Resultado Financeiro 1.046 (1.497) (243) (406) (637) - (1.736)

Resultado de
Participacdes 2.692 - - - - - 2.692
Societarias

Imposto de Renda e

Contribuig&o Social (1.081) (188) (41) (47) (671) - (2.029)

Lucro Liquido (4.900)

(Prejuizo) do periodo 4.453 (455) (299) 3.655 = 2.454
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Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) Grafico 17
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Em 2018, observa-se variagdo positiva de R$ 15.073 milhées no Valor
Adicionado para os acionistas, que passou de um montante negativo de R$
1.726 milhdes, em 2017, para um valor positivo de R$ 13.348 milhées, em
2018.

O crescimento de R$ 2.186 milhdes nos valores para terceiros, reflete,
principalmente o maior pagamento de juros.

Ja o crescimento de R$ 2.109 milhées nos tributos é reflexo do aumento
do lucro, fortemente influenciado pelas reversoes referentes a usina Termo-
nuclear de Angra lll e pelo efeito da venda de -quatro distribuidoras.

Avariagéo negativa de 16% na conta de Pessoal, que passou de R$ 7.722
milhdes em 2017 para R$ 6.520 milhdes em 2018, é resultado da politica de
reducdo de custos da empresa.

Dessa forma, a variacdo de R$ 18.076 milhées na Demonstragao de Valor
Adicionado da Eletrobras é explicada, principalmente, em 2018, pelas rever-
sdes referentes a usina Termonuclear de Angra lll e pelo efeito da venda de
quatro distribuidoras.

A Eletrobras apresentou, no Resultado de 2018, Lucro Liquido de R$
13.262 milhGes, em comparagéo ao Prejuizo de R$ 1.764 milhGes registrado
em 2017.

Esse Resultado de 2018 foi decisivamente influenciado por:

» Resultado de Participagdes Societarias, de R$ 11.371 milhges, influen-
ciado, principalmente, pelo resultado das empresas controladas;
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» Reversdo do Passivo a descoberto em controladas no montante de R$
5.238 milhdes, impacto, principalmente, pela controlada Eletronuclear
(R$ 5.143 milhdes);

v
¥

Provisdes para contingéncias judiciais, no montante de R$ 932 mi-
lhdes, decorrente, principalmente, das provisoes relativas aos proces-
sos judiciais de empréstimo compulsério no montante de R$ 1.319
milhGes (Nota Explicativa no. 23 das Demonstragdes Financeiras de
2018) e pela reversdo de R$ 739 milhdes referente a reclassificacdo de
riscos de processos judiciais contra as distribuidoras e, como consequ-
éncia, contra a Eletrobras controladora tendo em vista a privatizacdo
das mesmas; e

v
¥

Atualizagbes monetarias passivas no montante de R$ 659 milhées, in-
fluenciada pela atualizagdo monetaria referente a provisdo para em-
préstimos compulsérios. O grafico a seguir apresenta um comparativo
do resultado da Eletrobras Holding entre 2018 e 2017.

Evolucao do Resultado da Eletrobras Holding Grafico 18
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Resultado Financeiro Provisdes Operacionais

Em 2018, o resultado de Participagdes Societarias impactou de forma
positiva o Resultado da Companhia em R$ 11.371 milhdes, decorrente da
avaliacdo dos investimentos societarios, devido, principalmente, ao resul-
tado da Equivaléncia Patrimonial das empresas controladas, influenciado,
principalmente, pelo efeito da reversao da provisdo de Impairment e contrato
oneroso da Eletronuclear.
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Investimentos em Controladas e Coligadas Tabela 63

RS milhoes

Controladora
2018

Equivaléncia Patrimonial 6.877 4.860

Juros sobre o Capital Préprio 1.527 1.046

Efeito da Alienacao de Participacées Societarias 2.967 1.525

Em 2018, o Resultado Financeiro impactou de forma positiva o resultado
da Controladora em R$ 2.143 milhdes em relagdo aos R$ 1.040 milhdes re-
portados em 2017. Essa variacdo é explicada, principalmente, pelo aumento
das receitas de juros, comissoes e taxas e reducao dos encargos de dividas,
conforme a seguir:

Resultado Financeiro - 2018 e 2017 Tabela 64

RS milhoes

Resultado financeiro

Receitas de juros, comissdes e taxas 3.672 3.406
Receita de aplicagdes financeiras 437 722
Acréscimo moratdrio sobre energia elétrica 7 19
Atualiza¢cdes monetarias liquidas 209 -224
Variac¢oes cambiais liquidas 40 -35
Outras receitas financeiras 191 134
DepesssFmanceies
Encargos de dividas -1.533 -2.091
Encargos de arrendamento mercantil 0 0
Encargos sobre recursos de acionistas -234 -371
Outras despesas financeiras -646 -520

Em 2018, as Provisdes Operacionais impactaram de forma positiva o Re-
sultado da Controladora em R$ 2.886 milhdes, frente a provisdo R$ 4.571
milhGes em 2017. Essa variagao é explicada, principalmente, pela redugéo
do Passivo a descoberto em Controladas no montante de R$ 5.238 milhdes.
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Provisoes Operacionais - 2018 e 2017 - Tabela 65

RS milhdes

Provisoes Operacionais

Controladora

2018 2017 Reapresentado

Garantias -38 18
Contingéncias -932 2.935
PCLD - Consumidores e Revendedores 0 0
PCLD - Financiamentos e Empréstimos 81 11
Passivo a descoberto em Controladas 5.238 2.001
Contratos Onerosos 0 0
Perdas em Investimentos -40 -570
Perdas em Investimentos classificados como mantidos para venda -276 0
Impairment 0,5 -2
Provisao ANEEL - CCC -1.187 0
Outras 40 178
Total 2.886 4.571

I 10.10. Estrutura
de Capital e

Endividamento
Consolidado

Divida Liquida em 2018 - Tabela 66

Divida Bruta (1) - R$ milhdes 54.841
(-) RGR de Outras empresas (2) 1.950
(-) RGR de Amazonas e Ceal Pré-Forma (3) 1.370
(-) Compra de A¢des com recursos da RGR (4) 535
Divida Bruta Pr6-Forma 50.986
(-) (Caixa e Equivalente de caixa + Titulos e Valores Mobiliarios) 7.285
(-) Financiamentos a Receber (descontado RGR de Outras) (2) 11.925
(+) Financiamentos a Receber de RGR Amazonas e Ceal Pré-Forma (3) 1.370
(-) Financiamentos a Receber RGR Amazonas e Ceal Pr6-Forma (3) 1.370
(+) Financiamentos. Remanescente RO (ED Alagoas e AmD) Pr6-Forma (5) 3.521
(-) Saldo liquido do Ativo Financeiro de Itaipu 2.157
Divida Liquida Pr6-Forma 26.098

1. Emrazao da reclassificacdo da Amazonas D para “Ativos disponiveis para venda”, a divida, correspondendo a fornecedores repactuada, que
serd assumida pela Eletrobras, foi reclassificada para empréstimos e financiamentos consolidados, impactando a divida bruta da Compa-
nhia. Conforme decisdo da 1702 AGE, a Eletrobras somente passard a assumir as referidas dividas, com a efetiva transferéncia de controle da
Amazonas D;

2. Foram excluidos, Pr6-Forma, a divida e recebivel, referente a financiamentos concedidos com recursos da RGR, devidos por empresas fora do
grupo Eletrobras, incluindo Ceron, Eletroacre, Boa Vista e Cepisa, ja transferidas, uma vez que a Eletrobras, é somente gestora da divida.

3. Foram excluidos, Pr6-Forma, os financiamentos, concedidos com recursos da RGR, devidos por Amazonas e Ceal, uma vez que a Eletrobras,
ap6s a transferéncia dessas empresas, nao sera responsavel por essa divida, nos termos do item 2. Os recebiveis de RGR devidos por Amazo-
nas e Ceal ndo estdo ndo consolidados nos créditos a receber e, portanto, o ingresso e exclusado dos referidos créditos estao sendo excluidos.

4. Passivo RGR referentes a federalizagao da Distribuidora CEAM, incorporada pela Amazonas D, e a compra de agdes da Celpa, a ser pago
conforme Artigo 21-A e 21-B da Leino 12.783/2013;

5. Contratos de Financiamento assinados, a serem pagos pela Amazonas (R$ 1.958 milhdes) e Ceal (R$ 1.563 milhdes) a Eletrobras quando as
mesmas forem transferidas, incluidos Pré-Forma . Desconsidera outros direitos.
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Conforme Nota Explicativa no. 28, a Companhia mantém provisdo para
contingéncias civeis, na Controladora, relativa a diferenca de correcdo mo-
netdria sobre os créditos escriturais de Empréstimo Compulsério e juros re-
muneratérios reflexos, no valor de R$ 17,94 bilhées em dezembro de 2018
(R$ 16,59 bilhdes em 2017).

Em janeiro de 2017, foi contratado um escritério de advocacia para ana-
lisar a base dados do sistema de controle de processos judiciais. Com o resul-
tado deste trabalho, a Companhia revisou dados como datas, valores pagos
e/ou depositados judicialmente e créditos de Empréstimo Compulsério exe-
cutados nos processos.

A revisao, decorrente do escopo de trabalho da consultoria juridica con-
tratada, foi concluida em 2018. Em 30 de setembro de 2018, com base nas
melhores expectativas da Companhia, foi feita a revisdo dos créditos plei-
teados pelos autores desses processos judiciais, tendo como resultado um
incremento de provisao de contingéncia no valor de R$ 1,39 bilhges.

Outro evento relevante, em 2018, acerca dos critérios utilizados para cal-
culo da provisdo dos processos judiciais classificados como provaveis, foi a
alteracdo da ordem utilizada para quitacdo dos componentes da provisao,
tendo em vista que ha pagamentos efetuados pela Eletrobras, no decorrer
desses processos, mesmo antes de sua deciséo final definitiva, a titulo de
parcelas consideradas judicialmente como incontroversas.

A Companhia obteve jurisprudéncia favordvel quanto ao pagamento de
parcelas do débito judicial. Quando se tratarem de dividas liquidas e venci-
das, ao mesmo tempo, em primeiro lugar devem ser pagos os juros remu-
neratérios, posto que sd@o mais onerosos para a empresa, que 0S juros mo-
ratérios incidentes sobre toda a base de débito judicial. Assim, em 2018, a
Companhia reavaliou o critério de imputagdo de pagamentos feitos, no am-
bito dos processos judiciais provisionados, para que fosse considerada, em
primeiro lugar, a quitacdo dos juros remuneratérios antes dos juros moraté-
rios. Isso gerou efeito positivo liquido, para resultado do 4T18, de cerca de
R$ 468 milhdes (reversdo de R$ 759 milhdes e atualizacdo dos valores de R$
292 milhoes).

Em 31 de dezembro de 2018, como resultado das variagées acima e
também de outras constituicdes e reversdes, assim como pagamentos efe-
tuados, a Companhia mantém provisdo para estas contingéncias civeis, na
Controladora e no Consolidado, no valor de R$ 17.9412 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 (R$ 16.596 milhdes em 31 de dezembro de 2017).

Provisao de Processos Judiciais Envolvendo Empréstimos
Compulsdrios - Tabela 67

(+) Constituicédo de provisdo 2.670
(+) Atualizagao monetéria 884
(-) Reversao de provisao -1.351
(-) Pagamentos efetuados -857
Saldofinal G1 dedezembrode 20t emRS Ml e
Variagdo no periodo 1.345
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Em 2018, através do julgamento do Embargo de Divergéncia em Agravo
em Recurso Especial no. 790288/PR, pelo Superior Tribunal de Justica (ST)),
foi retomada a discussao sobre os critérios relacionados ao termo final para
célculo de juros remuneratérios de 6% incidentes nos eventuais créditos dis-
cutidos nas demandas judiciais em que a Companhia figura no polo passivo.
Até a divulgacao desse Relatério, o referido julgamento ndo havia sido con-
cluido, porém os detalhes do mesmo podem ser verificados na Nota Explica-
tiva no.49.

Também em 2018, foi reiniciado o julgamento dos Recursos Especiais no.
1583323 e no. 1576254, pelo Superior Tribunal de Justica (ST)), que trata das
acoes regressivas da Eletrobras em face da Uniao Federal, visando reconhecer
a obrigacao solidaria da Unido pelos pagamentos que vém sendo efetuados
pela Eletrobras, a titulo de condenacéo judicial, nos processos judiciais que
discutem a diferenca de juros de correcdo monetéaria do Empréstimo Com-
pulsério de Energia Elétrica. O referido julgamento também se encontra sus-
penso por pedido de vista de Ministro do ST). Ndo obstante o entendimento
da Eletrobras, de que a Unido é responsavel solidaria por todos os débitos, se
existirem de empréstimo compulsério, o valor estimado da responsabilidade
da Unido referente ao passivo em referéncia nao é considerado como aba-
timento na provisdo da Companhia, constante da tabela acima, posto que
ainda néo houve conclusédo do julgamento em tela.
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_ 1 2 'I Se rVigOS de Em 2018, todas as Empresas Eletrobras tiveram como Auditor Indepen-

dente exclusivo a KPMG Auditores Independentes, exceto a Itaipu Binacional

AU d ltO ria EXte rmna que foi auditada pela PriceWaterhouseCoopers.(PWC).

Remuneracao dos Auditores Externos Independentes em
2018 - Em RS - Tabela 68

Empresas Eletrobras 2018 2017 2016
KPMG Assessores LTDA 7.420.086,45 7.486.083,29 29.310.891,00
KPMG Auditores Independentes (R$) 11.987.268,24 11.947.781,11 16.989.274,58
Total 19.407.354,69 19.433.864,40 46.300.165,58

Itaipu Binacional 2018 2017 2016
PWC (R$) 425.254,00 479.910,00 214.500,00
KPMG Auditores Independentes (R$) - - 234.148,64
Total 425.254,00 479.910,00 448.648,64

Para evitar conflitos de interesse ou a perda de independéncia auditores
externos, a Eletrobras segue a Instrucdo CVM n° 308/1999 quanto a obri-
gatoriedade de substituicdo dos Auditores Independentes responsaveis pela
Eletrobras, no maximo, a cada cinco anos, sendo que os mesmos auditores
ndo podem ser recontratados por um periodo de trés anos. Com isso, em
2013, foram substituidos os auditores independentes das Empresas Ele-
trobras. O contrato com a KPMG Auditores Independentes foi assinado em
2014, com vigéncia de 36 meses e foi renovado em 2017 por mais 24 meses.
No exercicio fiscal de 2019 havera troca do auditor independente, com a es-
colha a cargo do Conselho de Administracao.
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BALANCO SOCIAL 2018

Informagoes de Natureza Social e Ambiental

CONSOLIDADO

(valores expressos em milhares de reais) CONTROLADORA (Reclassificado)

I. Recursos Humanos

a.Remuneragdo 2018 2017 2018 2017
Folha de Pagamento Bruta (FPB) R$ 229.786 R$ 265.695 R$ 4.543.163 R$5.207.116
- Empregados R$ 224.323 R$ 258.738 R$ 4.507.388  R$5.173.824
- Administradores R$ 4.905 R$ 4.166 R$ 35.216 R$ 30.501
Relagdo entre a maior e a menor remuneragao:

- Empregados 14,81 14,62 - -
- Administradores 1,05 1,16 - -
b. Beneficios Concedidos 2018 2017 2018 2017
Encargos Sociais R$ 63.873 R$ 74.655 R$ 1.107.085 R$ 1.236.636
Alimentagéo R$11.616 R$ 16.621 R$ 231.383 R$ 281.406
Transporte R$ 364 R$ 632 R$ 31.067 R$ 29.108
Previdéncia Privada R$ 47.092 R$ 49.869 R$ 231.449 R$ 342.347
Salde R$ 29.275 R$ 25.934 R$ 480.701 R$ 538.761
Seguranca e Medicina do Trabalho R$ 3.340 R$ 1.645 R$31.826 R$ 37.360
Educag&o ou Auxilio-creche R$ 3.098 R$ 2.652 R$ 52.384 R$ 47.990
Cultura RS - R$ - R$1.719 R$ 2.155
Capacitagao e Desenvolvimento Profissional R$ 2.547 R$ 774 R$30.339 R$29.037
Outros R$ 11.232 R$ 67.959 R$561.579 R$ 909.057
Total R$ 172.436 R$ 240.740 R$2.759.531 R$ 3.453.856
c. Composicao do Corpo Funcional 2018 2017 2018 2017
N° de empregados no final do exercicio 780 816 14.211 14.885
N° de admissdes 0 3 77 71
N° de demissdes 52 104 1.014 1931
N° de estagiarios no final do exercicio 129 154 943 1.054
eN:ezrifi;?pregados portadores de necessidade especiais no final do 10 9 233 522
N° de prestadores de servigos terceirizados no final do exercicio 334 426 2.058 2.227
N° de empregados por sexo:

- Masculino 503 531 11.446 11.989
- Feminino 277 285 2.765 2.896

N° de empregados por faixa etéria:

- Menores de 18 anos - - - -

-De 18a 35 anos 74 116 1.661 2.173
-De 36 a60anos 642 648 10.724 11.047
- Acima de 60 anos 64 52 1.826 1.665

N° de empregados por nivel de escolaridade:

- Analfabetos - - - -

- Com ensino fundamental 12 8 732 742
- Com ensino médio 67 67 1.754 1.943
- Com ensino técnico - - 4.029 4.431
- Com ensino superior 364 386 5.216 5.474
- Pés-graduados 337 355 2.480 2.295
Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo:

- Masculino 67% 71% - -
- Feminino 33% 29% - -
d. Contingéncias e Passivos Trabalhistas 2018 2017 2018 2017
N° de processos trabalhistas movidos contra a entidade 1.509 1.562 9.465 7.181
N° de processos trabalhistas julgados procedentes 19 231 1.314 1.375
N° de processos trabalhistas julgados improcedentes 108 217 1.575 1.755
Valor total de indenizagdes e multas pagas por determinac&o da justica R$7.517 R$ 6.879 R$ 121.996 R$ 96.730
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BALANCO SOCIAL 2018
Informagoes de Natureza Social e Ambiental

CONSOLIDADO
(Reclassificado)

(valores expressos em milhares de reais) CONTROLADORA

Il. Interagao da Entidade com o Ambiente Externo

2.1. Relacionamento com a Comunidade 2018 2017 2018 2017
Totais dos investimentos em:

Educacéo R$ - RS - R$ 24.441 R$8.919
Cultura R$ 4.252 R$ 1.106 R$ 23.405 R$ 13.228
Salde e Infraestrutura RS - RS - R$ 62.133 R$ 85.612
Esporte e Lazer RS - RS - R$ 3.952 R$ 1.947
Alimentacio R$ - RS - R$ 15 R$ 339
Geragdo de Trabalho e Renda RS - RS - R$ 2.057 R$1.177
Reassentamento de Familias RS - RS - RS - RS -
Outros R$ 18 RS - R$29.320 R$ 36.233
Total dos investimentos R$ 4.270 R$ 1.106 R$ 145.323 R$ 147.455
Tributos (excluidos encargos sociais) R$ - RS - R$5.737.969 R$ 4.701.744
Compensagao financeira pela utilizagdo de recursos hidricos RS - RS - R$ 304.054 R$ 285.730
Total de Relacionamento com a Comunidade R$ 4.270 R$ 1.106 R$ 6.187.346  R$5.134.929

2.2. Interagdo com os Fornecedores

Critérios de responsabilidade social utilizados para a selecao de seus fornecedores:
Em todos os editais de licitacdo, a empresa proponente apresenta as seguintes declaragdes:
DECLARA, sob as penas da lei que:

1.1. Para fins do disposto no inciso V, do artigo 27, da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, acrescido pela Lei n® 9.854, de 27 de outubro
de 1999, ndo emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de dezesseis anos,
salvo na condigao de aprendiz, a partir de quatorze anos;

1.2. Nao possui, em sua cadeia produtiva, empregados executando trabalho degradante ou forgado, observando o disposto nos incisos IlI
elV, doartigo 1°, e noinciso lll, do artigo 5°, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 1988.

1.3. N&o estéa sob os efeitos de san¢do restritiva de direito decorrente de infragdo administrativa ambiental, nos termos do artigo 72, § 8°,
inciso V, da Lei n® 9.605/1998 - Lei de Crimes Ambientais.

2. DECLARA, outrossim, conhecer e comprometer-se a respeitar, cumprir e fazer cumprir, no que couber, o Cédigo de Etica das Empresas
ELETROBRAS. Nao permitindo principalmente, a pratica ou a manutengao de discriminagao limitativa ao acesso na relagao de
emprego, ou negativa com relagdo a sexo, origem, raga, cor, condi¢do fisica, religido, estado civil, idade, situacdo familiar ou estado
gravidico;

Quando da apresentagdo da proposta, o proponente devera apresentar também: prova de regularidade com a Seguridade Social (CND),
com o Fundo de Garantia por Tempo de Servico (CRF) e com aJustica do Trabalho (CNDT).

Caso o proponente deixe de apresentar quaisquer dos documentos mencionados acima, sua proposta é desclassificada.

O fornecedor é fiscalizado quanto ao cumprimento da legislagao trabalhista e previdenciaria, tendo de demonstrar situagédo regular

no cumprimento dos encargos sociais e trabalhistas instituidos por lei, por meio da apresentacao das provas de regularidade fiscal e
trabalhista, relativas a Seguridade Social, Justica do Trabalho e ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), nos atos da habilitacéo,
da adjudicacdo e durante a vigéncia do referido instrumento contratual.

Algumas companhias inseriram em seus contratos clausulas de responsabilidade socioambiental com o intuito de compartilhar o
compromisso com o desenvolvimento sustentavel do pais.

Ressaltamos ainda que, de acordo com a Norma ABNT NBR 16001:2012, um dos dispositivos que moldaram o escopo do “Balan¢o Social”,
respeitamos em nosso critério todos os onze temas da boa pratica de responsabilidade social:

* boas praticas de governanga;

» combate a pirataria, sonegacao, fraude e corrupgao;

* préticas leais de concorréncia;

« direitos da crian¢a e do adolescente, incluindo o combate ao trabalho infantil;

« direitos do trabalhador, incluindo o de livre associag&o, de negociagéo, a remuneragao justa e beneficios bésicos, bem como o
combate ao trabalho for¢ado;

* promogéao da diversidade e combate a discriminag&o (por exemplo: cultural, de género, de raga/etnia, idade, pessoa com deficiéncia);

* compromisso com o desenvolvimento profissional;

* promogéao da salide e seguranga;

* promocao de padrdes sustentaveis de desenvolvimento, producéo, distribui¢do e consumo, contemplando fornecedores, prestadores
de servigo, entre outros;

* protecdo ao meio ambiente e aos direitos das geragdes futuras;

* agdes sociais de interesse publico.
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BALANCO SOCIAL 2018

Informagoes de Natureza Social e Ambiental

(valores expressos em milhares de reais)

lll. Interagdo com o Meio Ambiente

CONTROLADORA

119

CONSOLIDADO
(Reclassificado)

3.1. Investimentos 2018 2017 2018 2017
Investlmentos'e gastos com manuteng&o nos processos operacionais RS - RS - R$ 161.701 R$ 215.468
para a melhoria do meio ambiente

Investimentos e gastos com a preservagao e/ou recuperagdo de ambien- RS - RS - R$ 43.224 R$ 58.069
tes degradados

Investimentos e gastos com a educagdo ambiental para empregados, ~

terceirizados, autbnomos e administradores da entidade RS R$ 2 RS 447 RS 475
Investimentos e gatos com educagdo ambiental para a comunidade RS - RS - R$3.170 R$5.077
Investimentos e gastos com outros projetos ambientais R$ 1.651 R$ 1.491 R$292.240 R$ 170.017
Total dos investimentos 1.651 1.494 500.782 449.107
3.2. Passivo Ambiental 2018 2017 2018 2017
Va.lor das mulFa§ e da; |ndenlz§(;o.es. relativas a matéria ambiental, deter- RS - RS - R$ 9.008 R$ 9.972
minadas administrativas e/ou judicialmente

Passivos e contingéncias ambientais RS - RS - R$ 130.452 R$ 40.591
Total dos passivos ambientais 0 0 139.550 50.563
Quantldade.de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos 0 16 30 475
contra a entidade

IV. Outras Informagoes

4.1 - Informagdes financeiras 2018 2017 2018 2017
Receita Operacional Liquida (ROL) R$ 668.828 R$4.511.268 R$24.975.737 R$29.441.332
Resultado Operacional (RO) R$ 15.811.239  -R$697.024 R$17.695.548 R$ 4.482.551
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