Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versao : 6

Indice

1. Responsaveis Pelo Formuléario

1.0 - Identificagdo dos responsaveis 1
1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente 2
1.2 - Declaragéo do Diretor de Rela¢cdes Com Investidores 3

2. Auditores Independentes
2.1/2.2 - Identificagdo E Remuneracdo Dos Auditores 4

2.3 - Outras Informacdes Relevantes 6

3. Informagdes Financ. Selecionadas

3.1 - Informages Financeiras 7
3.2 - MedicBes Ndo Contabeis 8
3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras 9
3.4 - Politica de Destinagao Dos Resultados 10
3.5 - Distribui¢éo de Dividendos E Retenc¢éo de Lucro Liquido 15
3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas 16
3.7 - Nivel de Endividamento 21
3.8 - Obrigacdes 22
3.9 - Outras Informacdes Relevantes 23

4. Fatores de Risco

4.1 - Descricdo Dos Fatores de Risco 24
4.2 - Descri¢é@o Dos Principais Riscos de Mercado 63
4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes 68
4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam 119

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.5 - Processos Sigilosos Relevantes 121
4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Néo Sigilosos E Relevantes em 122
Conjunto

4.7 - Outras Contingéncias Relevantes 128

4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estdo Custodiados 131



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versao : 6

Indice

5. Gerenciamento de Riscos E Controles Internos

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos 132
5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado 136
5.3 - Descri¢cdo Dos Controles Internos 140
5.4 - Programa de Integridade 159
5.5 - Alteracg@es significativas 167
5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos 170

6. Histérico do Emissor

6.1/6.2 /6.4 - Constituicdo do Emissor, Prazo de Duracéo E Data de Registro na Cvm 171
6.3 - Breve Historico 172
6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperagédo Judicial ou 175

Extrajudicial

6.6 - Outras Informacdes Relevantes 176

7. Atividades do Emissor

7.1 - Descri¢do Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas 177
7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista 184
7.2 - Informagdes Sobre Segmentos Operacionais 197
7.3 - Informagdes Sobre Produtos E Servicos Relativos Aos Segmentos Operacionais 198
7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total 230
7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacdo Estatal Nas Atividades 231
7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior 271
7.7 - Efeitos da Regulacéo Estrangeira Nas Atividades 272
7.8 - Politicas Socioambientais 273
7.9 - Outras Informacdes Relevantes 275

8. Negocios Extraordinarios

8.1 - Negdcios Extraordinarios 276
8.2 - Alterag6es Significativas na Forma de Condugdo Dos Negdcios do Emissor 279
8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas N&do Diretamente Relacionados Com 280

Suas Atividades Operacionais



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS

Indice

8.4 - QOutras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

9. Ativos Relevantes
9.1 - Bens do Ativo N&o-circulante Relevantes - Outros
9.1 - Bens do Ativo N&o-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados
9.1 - Bens do Ativo N&o-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis
9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

9.2 - Outras Informacdes Relevantes

10. Comentérios Dos Diretores
10.1 - Condi¢des Financeiras E Patrimoniais Gerais
10.2 - Resultado Operacional E Financeiro
10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes Financeiras
10.4 - Mudancas Significativas Nas Préticas Contébeis - Ressalvas e Enfases no Parecer do Auditor
10.5 - Politicas Contabeis Criticas
10.6 - Itens Relevantes N&o Evidenciados Nas Demonstra¢8es Financeiras
10.7 - Comentarios Sobre Itens N&o Evidenciados Nas Demonstragfes Financeiras
10.8 - Plano de Negdcios

10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

11. Projecdes
11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

11.2 - Acompanhamento E Altera¢des Das Proje¢des Divulgadas

12. Assembléia E Administracao
12.1 - Descri¢do da Estrutura Administrativa
12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais
12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administragao
12.4 - Descrigdo da Clausula Compromissoéria Para Resolucao de Conflitos Por Meio de Arbitragem
12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracdo E do Conselho Fiscal

12.7/8 - Composi¢do Dos Comités

Verséo : 6

281

282

283

286

297

310

311

346

383

392

406

410

411

412

426

434

435

436

443

451

455

456

473



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versao : 6

Indice

12.9 - Existéncia de Relagdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A 481
Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

12.10 - Relagdes de Subordinacao, Prestacédo de Servigo ou Controle Entre Administradores E Controladas, 482
Controladores E Outros

12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de Despesas Suportadas Pelos 489
Administradores

12.12 - Qutras informagdes relevantes 490

13. Remuneragdo Dos Administradores

13.1 - Descrigdo da Politica ou Préatica de Remuneragéo, Inclusive da Diretoria Nao Estatutaria 502
13.2 - Remuneracédo Total do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal 510
13.3 - Remuneracéo Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal 514
13.4 - Plano de Remuneracgdo Baseado em A¢bes do Conselho de Administracéo E Diretoria Estatutaria 516
13.5 - Remuneracéo Baseada em Acdes 517
13.6 - Op¢des em Aberto 518
13.7 - Opc¢des Exercidas E Agbes Entregues 519
13.8 - Precificacdo Das Ac¢des/opgdes 520
13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo 521
13.10 - Informagbes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de Administragéo E Aos 522

Diretores Estatutarios

13.11 - Remuneragéo Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria 523
E do Conselho Fiscal

13.12 - Mecanismos de Remunerac¢éo ou Indenizagéo Para os Administradores em Caso de Destituicao do Cargo 525
ou de Aposentadoria

13.13 - Percentual na Remuneracao Total Detido Por Administradores E Membros do Conselho Fiscal Que Sejam 526
Partes Relacionadas Aos Controladores

13.14 - Remuneracéo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por Orgéo, Recebida Por 527
Qualquer Razéo Que N&o A Funcdo Que Ocupam

13.15 - Remunerag¢do de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de 528
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.16 - Outras Informagfes Relevantes 529

14. Recursos Humanos
14.1 - Descri¢do Dos Recursos Humanos 534
14.2 - Alteracdes Relevantes - Recursos Humanos 536

14.3 - Descrigdo da Politica de Remuneragdo Dos Empregados 538



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versao : 6

Indice
14.4 - Descrigdo Das Relag6es Entre O Emissor E Sindicatos 541
14.5 - Outras Informagfes Relevantes - Recursos Humanos 542

15. Controle E Grupo Econbmico

15.1/15.2 - Posigao Acionaria 543
15.3 - Distribui¢do de Capital 548
15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econdmico 549
15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja Parte 550
15.6 - Alteracdes Relevantes Nas Participaces Dos Membros do Grupo de Controle E Administradores do 551
Emissor

15.7 - Principais Operacdes Societarias 552
15.8 - Outras Informagfes Relevantes - Controle E Grupo Econdmico 585

16. Transacdes Partes Relacionadas

16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizagdo de Transacdes Com Partes 586
Relacionadas

16.2 - Informagbes Sobre as Transa¢bes Com Partes Relacionadas 591

16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Carater 599
Estritamente Comutativo Das Condi¢Ges Pactuadas ou do Pagamento Compensatorio Adequado

16.4 - Outras Informacgbes Relevantes - Transa¢cdes Com Partes Relacionadas 600

17. Capital Social

17.1 - Informagdes Sobre O Capital Social 601
17.2 - Aumentos do Capital Social 602
17.3 - Informag8es Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificagcdes de A¢bes 603
17.4 - Informagdes Sobre Reducdes do Capital Social 604
17.5 - Outras InformagBes Relevantes 605

18. Valores Mobiliarios
18.1 - Direitos Das Agbes 606

18.2 - Descri¢ao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de Acionistas Significativos ou 609
Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.3 - Descrigdo de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais ou Politicos Previstos 610
no Estatuto



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versao : 6

indice
18.4 - Volume de Negociag6es E Maiores E Menores Cotag8es Dos Valores Mobiliarios Negociados 611
18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil 613
18.5.a - Ndmero de Titulares de Valores Mobiliarios 615
18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A Negociacéo 616
18.7 - Informacéo Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagédo em Mercados Estrangeiros 617
18.8 - Titulos Emitidos no Exterior 618
18.9 - Ofertas Publicas de Distribui¢céo 620
18.10 - Destinagdo de Recursos de Ofertas Publicas 621
18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicdo 622
18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios 623

19. Planos de Recompral/tesouraria

19.1 - Informagdes Sobre Planos de Recompra de A¢des do Emissor 632
19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria 633
19.3 - QOutras Inf. Relev. - Recompra/tesouraria 634

20. Politica de Negociacao
20.1 - Informacgdes Sobre A Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios 635

20.2 - Outras Informacdes Relevantes 637

21. Politica de Divulgacéo
21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A Divulgacdo de Informacdes 638

21.2 - Descrigdo da politica de divulgagéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos relativos & manutencgao 640
de sigilo sobre informacg0des relevantes ndo divulgadas

21.3 - Administradores Responséveis Pela Implementac¢éo, Manutencao, Avaliagdo E Fiscaliza¢@o da Politica de 642
Divulgacéo de Informagbes

21.4 - Outras Informag@es Relevantes 643



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS

1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo conteddo do Rodrigo Limp Nascimento
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Verséo : 6
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

-

Eletrobras

DECLARACAO

RODRIGO NASCIMENTO LIMP, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, inscrito no CPF/ME
sob o n® 066.139.846-39, portador da carteira de identidade da SSP/MG n° 12.681.309, na
condicdo de Diretor Presidente da CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS
(*Companhia”), declara para fins de atendimento ao disposto no item 1.1 do Anexo 24 da
Instrucao CVM n©° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada e atualmente em vigor
("Instrucao CVM 480"), que:

a. Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

b. Todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia da Companhia atendem ao
disposto na Instrucdo CVM 480, em especial ao disposto em seus artigos 14 a 19; e

c. O conjunto de informagdes contido no Formulario de Referéncia da Companhia é um
retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo economico-financeira da Companhia §
dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

Rodrigo Nascimento Limp
Diretor Presidente

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo D479-A454-15A4-

Este documento foi assinado digitalmente por Rodrigo Limp Nascimento.
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

-

Eletrobras

DECLARACAO

ELVIRA BARACUHY CAVALCANTI PRESTA, brasileira, casada, administradora de empresas,
inscrita no CPF/ME sob 0 n°® 590.604.504-00, portadora da carteira de identidade n° 2.130.511,
na condic&o de Diretora Financeira e de Relacdes comInvestidores das CENTRAIS ELETRICAS
BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS (“"Companhia”), declara para fins de atendimento ao
disposto noitem1.1 do Anexo 24 da Instrugao CVM n© 480, de 7 de dezembro de 2009, confonme
alterada e atualmente emvigor (“Instrucao CVM 480"), que:

a. Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

b. Todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia da Companhia atendem ao
disposto na Instrugcao CVM 480, em especial ao disposto em seus artigos 14 a 19; e

c. O conjunto de informagdes contido no Formulario de Referéncia da Companhia é um
retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira da Companhia e
dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta
Diretora Financeira e de Relagdoes com Investidores

Este documento foi assinado digitalmente por Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e
utilize o codigo 305B-0F16-06F2-8449.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 418-9

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 KPMG Auditores Independentes
‘CPFICNPI T §7.755.217/0003-90
Dpatalnicio T ovol2014
Descrigao do servigo contratado Servigos regulares e especiais de auditoria independente, sobre as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas,

para fins locais (CPC/CVM) e IASB/SEC, dos exercicios de 2015, 2016 e 2017 e a Revisdo das Informacdes Trimestrais
(1T2015, 2T2015, 3T2015, 1T2016, 2T2016, 3T2016, 1T2017, 2T2017 e 3T2017). Revisdo dos procedimentos fiscais e
tributarios, o exame das demonstracdes financeiras e informag8es complementares requeridas pela Agéncia Reguladora
(ANEEL), CVM e Instituicdes Financeiras (p.ex. BIRD/BID), emissédo de relatérios especiais e documentos decorrentes dos
servigos prestados, além do exame dos controles internos segundo normas do IBRACON e da Lei Norte-Americana Sarbanes-
Oxley — SOX, com a emissao de relatérios requeridos.

Montante total da remuneragao dos auditores No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, os auditores independentes da Companhia, em contrapartida aos
independentes segregado por servigo servigos de auditoria contabil externa prestados, receberam honorérios que totalizaram o valor de R$19.407.354,69
..................................................... (considerando os servicos prestados para as empresas Eletrobras consolidadas em suas demonstragdes financeiras).
Justificativa da substituicédo A substituicdo visou atender ao disposto no artigo 31 da Instrugdo CVM 308/99, o qual determina a rotatividade dos auditores

independentes a cada cinco anos.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel, uma vez que nao houve discordancia por parte do auditor.
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Enderego

Avenida Almirante Barroso, n° 52, 4° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20031-000,
Telefone (021) 35159400, Fax (021) 35159000, e-mail: dsimoes@kpmg.com.br

Danilo Siman Simo&es 01/01/2014 524.053.116-15
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descri¢gdo do servi¢co contratado

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Versao :

Servigos regulares de auditoria independente, sobre as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas, para fins
locais (CPC/CVM) e IASB/SEC, dos exercicios de 2019 e 2020, e a Revisdo das Informagbes Trimestrais (172019, 272019,
3T2019, 172020, 272020, 3T2020). Revisdo dos procedimentos fiscais e tributarios, o exame das demonstragées financeiras
e informacdes complementares requeridas pela Agéncia Reguladora (ANEEL), CVM e Instituigdes Financeiras (p.ex.
BIRD/BID), emissao de relatorios especiais e documentos decorrentes dos servi¢os prestados, além do exame dos controles
internos segundo normas do IBRACON e da Lei Norte-Americana Sarbanes-Oxley — SOX, com a emisséo de relatorios
requeridos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os auditores independentes da Companhia, em contrapartida aos
servigos prestados, receberam honorarios que totalizaram o valor de R$ 24,5 milhdes (considerando os servigos prestados
para as empresas Eletrobras consolidadas em suas demonstragdes financeiras).

Nao aplicavel.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Guilherme Naves Valle

R. do Russel, 804 - Ed. Manchete, 6° e 7° andares, Gldria, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22210-

02/04/2019 907, Telefone (5521) 32326112, e-mail: Guilherme.valle@pwc.com

541.991.586-34
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

Procedimentos Adotados para evitar Conflitos de Interesses, Perda de Independéncia
ou Objetividade de Auditores Independentes

A Eletrobras tem como pratica alguns procedimentos que visam evitar o conflito de interesse ou
a perda de independéncia e objetividade por parte dos referidos auditores externos
independentes. Nos termos da Instrucdo CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, é obrigatdria a
substituicdo dos Auditores Independentes responsaveis pela Eletrobras, no maximo, a cada cinco
anos, sendo que os mesmos auditores ndo podem ser recontratados por um periodo de trés
anos. Em 2019, a Companhia efetuou a substituicdo de seus auditores independentes, pelo prazo
de 2 (dois) anos, em atendimento ao disposto na referida regulamentagao. Ainda, nos termos
do Estatuto Social da Eletrobras, cabe ao Conselho de Administracdo a escolha e destituicao dos
Auditores Independentes. Por fim, com o objetivo de uniformizar as demonstracdes financeiras
das empresas Eletrobras, o mesmo auditor é responsavel pela auditoria de todas as empresas
Eletrobras.

Na Eletrobras, o Comité de Auditoria e Riscos Estatutario tem a responsabilidade de
supervisionar as atividades dos auditores independentes e avaliar sua independéncia, a
qualidade dos servicos prestados, a adequacdo de tais servigos as necessidades de todas as
empresas Eletrobras e a adequacgdo dos honorarios.

Valores pagos aos Auditores da Companhia

Em 2020, todas as Empresas Eletrobras tiveram como Auditor Independente exclusivo a
PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes (PWC), exceto a Itaipu Binacional que foi
auditada pela KPMG Auditores Independentes.

Em cumprimento a Instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, informamos que no ultimo
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, os auditores independentes da Companhia
exerceram, apos seu engajamento como auditores independentes da Companhia, tdo somente
os servigos contratados de auditoria contabil externa. Antes de sua contratagdo como auditores
externos da Companhia, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes foi contratada para
prestacao de servigo especializado na avaliacdo de desempenho dos integrantes dos 6rgdos de
Governanga, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretorias Executivas e Comités
Estatutarios, da Eletrobras, suas Controladas e nas Sociedades de Proposito Especifico — SPE,
de natureza juridica estatal, nas quais a Eletrobras ou Controladas tinham participagdo, por
honorarios no montante de R$1.051.600,00, em junho de 2018.

Auditor Independente 2020 2019 2018
PricewaterhouseCoopers (R$) 24.589.172,77 13.416.666,62 -
KPMG Assessores LTDA 16.000,00 784.551,45 7.420.086,45
KPMG Auditores Independentes (R$) 2.390.535,00 4.994.695,10 11.987.268,24
Total 26.995.707,77 19.195.913,17 19.407.354,69
Auditor Independente - Itaipu 2020 2019 2018
PricewaterhouseCoopers (R$) - - 425.254,00
KPMG Auditores Independentes (R$) 489.590,05 564.924,45 -
Total 489.590,05 564.924,45 425.254,00
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

73.751.294.000,00
178.966.449.000,00
29.080.513.088,00

15.653.493.088,00
6.387.312.819,47
1.568.930.910

48,150180

4,40
4,47
4,06
4,00

71.159.265.000,00
178.622.483.000,00
29.714.264.000,00

15.955.409.000,00
11.133.419.880,00
1.352.634.100

52,607919

7,65
8,93
8,12
6,96

56.008.948.000,00
181.210.208.000,00
25.772.305.000,00

20.235.242.000,00
13.347.577.000,00
1.352.634.100

41,407316

10,48
10,58
9,62
9,52

Versao : 6
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

a) valor das medigées nao contabeis:
EBITDA

O EBITDA é calculado utilizando-se o resultado operacional antes do resultado financeiro
somando-se a depreciagdo e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida de acordo com o BR
GAAP, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado
como substituto para o lucro liquido como indicador do desempenho operacional da Eletrobras
ou como substituto para o fluxo de caixa como indicador de liquidez. O EBITDA é uma informacgdo
adicional as demonstracdes financeiras da Eletrobras e ndo deve ser utilizado em substituigdo
aos resultados auditados. O EBITDA ndo possui significado padronizado e a definicao de EBITDA
da Eletrobras pode nao ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.

b) conciliacOes entre os valores divulgados do EBITDA e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas:

A demonstracao da apuragao do EBITDA segue abaixo:

Exercicio Social encerrado em

(em R$ milhdes) 31 de dezembro de

Periodo 2020 2019 2018
Resultado do Exerciciot 6.387 11.133 13.348
Prejuizo Liquido de Impostos da Operacao Descontinuada 0 3.285 (1.879)
Resultado do Exercicio 6.387 7.848 15.227
+ Provisdo Imposto de Renda e Contribuigdo Social 565 -631 2.484
+ Resultado Financeiro 1.672 2.449 578
+ Deprecia¢do e Amortizacdo 1.863 1.807 1.702
EBITDA 10.487 11.474 19.990

1 O resultado do exercicio inclui equivaléncia patrimonial de Sociedades de Propésito Especifico e coligadas uma vez
qgue a Eletrobras, por questdo estratégica, se expandiu também por meio dessas sociedades, que representam fluxo de
caixa futuro.

c) explicacoes e motivos pelo qual se entende que tal medi¢cdao é mais apropriada para
a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacgoes:

O EBITDA é utilizado como uma medida de desempenho pela administragdo, motivo pelo qual a
Eletrobras entende ser importante a sua inclusdo neste Formulario de Referéncia. A
Administracdo da Eletrobras acredita que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu
desempenho operacional e permitir uma comparagao com outras companhias do mesmo setor,
ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

Calculamos o EBITDA nos termos da Instrucao CVM n© 527, de 04 de outubro de 2012, da
seguinte forma: resultado liquido do periodo, incluindo resultado por equivaléncia de
participagbes societarias, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas
das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizacdes e exaustoes.

Importa destacar ainda que o EBITDA ndo é uma medida de mensuracdao em BR GAAP/IFRS e
ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e por isso ndo devera ser
considerado como uma medida alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como um indicador
isolado de desempenho operacional ou como uma alternativa para o fluxo de caixa como fonte
de liquidez.

Verséo : 6
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

A seguir estdo descritos os Eventos Subsequentes as Demonstracdes Financeiras
consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, conforme descritos em sua Nota Explicativa n° 48:

Alteracao na Presidéncia

Em janeiro de 2021, o Sr. Wilson Ferreira Junior apresentou carta de rendncia ao cargo
de Presidente da Eletrobras, por motivos pessoais, tendo o efetivo desligamento do
cargo ocorrido em 16 de marco de 2021. O Sr. Wilson Ferreira Junior permanecera
como membro do Conselho de Administracgao.

Em 15 de marco de 2021, o Conselho de Administracao designou a Diretora Financeira
e de Relagdes com Investidores da Eletrobras, Elvira Cavalcanti Presta, para exercer
interina e cumulativamente, a partir de 16 de margo de 2021, o cargo de Presidente da
Eletrobras até que o Conselho de Administracao conclua o processo de sucessao, eleja
o0 novo Presidente e haja a sua posse efetiva no cargo.

Compra das SPEs do Complexo Edlico Pindai I, II e III - Chesf

Em janeiro de 2021, a Chesf concluiu a compra da totalidade das acdes pertencentes a
Sequoia Capital Ltda., nas SPEs do Complexo Edlico Pindai I, II e III. Pela compra
mencionada, a Chesf pagou o valor de R$ 20.614, sendo R$ 15.608 diretamente para
a Sequdia e R$ 5.006 para regularizacao de pendéncias de integralizacdo de capital da
Sequoia na SPE Tamandua Mirim 2 Energia S.A.

Reserva Especial

Em janeiro de 2021, o Conselho de Administracao deliberou pelo agamento, a titulo de
dividendos intermediarios, do valor total de R$ 2.291.888, a conta da reversao da
integralidade do saldo da Reserva Especial de Dividendos Retidos, que foi constituida
mediante a aprovacao pela 592 Assembleia Geral Ordinaria que deliberou sobre a
destinacdo do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018. A decisao
de distribuicdo dos Dividendos Intermediarios decorre da revisao da situagao financeira
da Companhia e de sua liquidez.

Transacoes entre Partes Relacionadas

Em fevereiro de 2021, as empresas Eletronorte, Furnas, Chesf, firmaram o terceiro
termo de aditamento ao contrato de cessdao de uso da infraestrutura do sistema de
transmissdo de energia elétrica e de fibras O&pticas a serem disponibilizadas, e outras
avencas, que tem como objeto a cessao de uso, a titulo oneroso, de infraestrutura do
sistema de transmissao de energia elétrica, bem como de fibras épticas contidas nos
cabos OPGW (Optical Ground Wire) instalados nas linhas de transmissao de propriedade
da Eletronorte, Chesf e Furnas. Os valores da transagao supracitada para Eletronorte,
Furnas e Chesf sdo R$ 73.082, R$ 66.027 e R$ 88.443, respectivamente.
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Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS
3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados
Periodo 2020 2019 2018
(a) Regras sobre Nos termos da Lei das Nos termos da Lei das Nos termos da Lei das
retencao de lucros Sociedades por Acles, a Sociedades por Agdes, a Sociedades por Acgbes, a

Assembleia Geral da Eletrobras
podera deliberar, por proposta
da Administracdo, a retengdo de
parte do lucro liquido para ser
utilizado em investimentos da
Eletrobras.

De acordo com o Estatuto Social

da Eletrobras, sobre o lucro
liquido do exercicio: (i) 5%
(cinco por cento) sera

destinado, antes de qualquer
outra destinagdo, para a reserva
legal, até o limite maximo
previsto na Lei das Sociedades
por Agles, que atualmente é de
20% (vinte por cento) do capital
social; (ii) 1% (um por
cento) podera ser destinado a
constituicdo de reserva para
estudos e projetos de
viabilidade técnica-econémica
do setor de energia elétrica,
cujo saldo acumulado ndo
poderd exceder a 2% (dois por
cento) do capital social
integralizado; (iii) 50%
(cinquenta por cento) podera

ser destinado a reserva de
investimentos das empresas
concessionarias de  servigo

publico de energia elétrica, cujo
saldo acumulado ndo podera
exceder a 75% (setenta e cinco
por cento) do capital social
integralizado; e (iv) até

1% (um por cento) podera ser
destinado para atender a
prestacdo de assisténcia social
aos empregados da Companhia,
observado o limite de 1% (um

por cento) do capital social
integralizado.
A Eletrobras destinara,

anualmente, constando em seu
orgamento, recursos de, no
minimo, 0,5% sobre o capital
social integralizado a época do
encerramento do  exercicio
financeiro imediatamente
anterior, para aplicagdo em
programas de desenvolvimento
tecnologico.

Além disso, conforme previsto
no artigo 196 da Lei das S.A, a
Companhia, por deliberacdo da
Assembleia Geral de Acionistas,
podera aprovar proposta de sua
Administragao, reter parcela do

lucro liquido do exercicio
prevista em orgamento de
capital, por ela previamente
aprovado.

Assembleia Geral da Eletrobras
podera deliberar, por proposta
da Administragdo, a retengdo de
parte do lucro liquido para ser
utilizado em investimentos da
Eletrobras.

De acordo com o Estatuto Social

da Eletrobras, sobre o lucro
liquido do exercicio: (i) 5%
(cinco por cento) sera

destinado, antes de qualquer
outra destinagdo, para a reserva
legal, até o Ilimite maximo
previsto na Lei das Sociedades
por Agles, que atualmente é de
20% (vinte por cento) do capital
social; (ii) 1% (um por
cento) podera ser destinado a
constituicdo de reserva para
estudos e projetos de
viabilidade técnica-econémica
do setor de energia elétrica,
cujo saldo acumulado ndo
podera exceder a 2% (dois por
cento) do capital social
integralizado; (iii) 50%
(cinquenta por cento) podera

ser destinado a reserva de
investimentos das empresas
concessionarias de  servigo

publico de energia elétrica, cujo
saldo acumulado ndo podera
exceder a 75% (setenta e cinco
por cento) do capital social
integralizado; e (iv) até

1% (um por cento) podera ser
destinado para atender a
prestacdo de assisténcia social
aos empregados da Companhia,
observado o limite de 1% (um

por cento) do capital social
integralizado.
A Eletrobras destinara,

anualmente, constando em seu
orgamento, recursos de, no
minimo, 0,5% sobre o capital
social integralizado a época do

encerramento  do  exercicio
financeiro imediatamente
anterior, para aplicagdo em

programas de desenvolvimento
tecnologico.

Além disso, conforme previsto
no artigo 196 da Lei das S.A, a
Companhia, por deliberacdo da
Assembleia Geral de Acionistas,
podera aprovar proposta de sua
Administragao, reter parcela do

lucro liquido do exercicio
prevista em orgamento de
capital, por ela previamente
aprovado.

Assembleia Geral da Eletrobras
podera deliberar, por proposta
da Administragdo, a retengdo de
parte do lucro liquido para ser
utilizado em investimentos da
Eletrobras.

De acordo com o Estatuto Social

da Eletrobras, sobre o lucro
liquido do exercicio: (i) 5%
(cinco por cento) sera

destinado, antes de qualquer
outra destinagdo, para a reserva
legal, até o limite maximo
previsto na Lei das Sociedades
por Agles, que atualmente é de
20% (vinte por cento) do capital
social; (ii) 1% (um por
cento) podera ser destinado a
constituicdo de reserva para
estudos e projetos de
viabilidade técnica-econdémica
do setor de energia elétrica,
cujo saldo acumulado nao
podera exceder a 2% (dois por
cento) do capital social
integralizado; (iii) 50%
(cinquenta por cento) podera

ser destinado a reserva de
investimentos das empresas
concessionarias de  servigo

publico de energia elétrica, cujo
saldo acumulado ndo podera
exceder a 75% (setenta e cinco
por cento) do capital social
integralizado; e (iv) até

1% (um por cento) podera ser
destinado para atender a
prestacdo de assisténcia social
aos empregados da Companhia,
observado o limite de 1% (um

por cento) do capital social
integralizado.
A Eletrobras destinara,

anualmente, constando em seu
orgamento, recursos de, no
minimo, 0,5% sobre o capital
social integralizado a época do
encerramento do  exercicio
financeiro imediatamente
anterior, para aplicagdo em
programas de desenvolvimento
tecnoldgico.

Além disso, conforme previsto
no artigo 196 da Lei das S.A, a
Companhia, por deliberagao da
Assembleia Geral de Acionistas,
podera aprovar proposta de sua
Administragao, reter parcela do

lucro liquido do exercicio
prevista em orgamento de
capital, por ela previamente
aprovado.
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Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS
3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados
Periodo 2020 2019 2018
Em 27 de abril de 2021, a Em 29 de julho de 2020, a Em 29 de abril de 2019, a

(b) Regras sobre
distribuicao de
dividendos

assembleia geral ordinaria da
Eletrobras aprovou que do lucro
liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, no valor de
R$ 6.338.688 mil, fossem
retidos, na forma do art. 196 da
Lei das Sociedades por Agdes,
R$ 1.471.208 mil. Além disso,
foram retidos R$ 3.169.344 mil
na forma de Reserva Estatutaria
de Investimento e R$ 63.387

mil na forma de Reserva
Estatutdria de Estudos e
Projetos.

assembleia geral ordinaria da
Eletrobras aprovou que do lucro
liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, no valor de
R$10.697.124 mil, fossem
retidos, na forma do art. 196 da
Lei das Sociedades por Agdes,
R$ 2.008.963 mil.

assembleia geral ordindria da
Eletrobras aprovou que do lucro
liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, no valor de
R$13.262.378 mil, fossem
retidos na forma do art. 196 da
Lei das Sociedades por Agdes,
R$ 5.233.531 mil.

O Estatuto Social assegura a
seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos
e/ou juros de capital proprio ndo
inferiores a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei das
Sociedades por Acgles e
alteragdes posteriores,
observada a Politica  de
Distribuicdo de Dividendos. Em
conformidade com a Lei das
Sociedades por Acgdes, o0s
dividendos somente podem ser
distribuidos, depois de efetuada
a dedugdo, antes de qualquer
participagdo, dos prejuizos
acumulados e da provisdao para
o Imposto sobre a Renda. A Lei
das Sociedades por Agoes
autoriza que a Companhia
pague dividendos a conta do
lucro liquido do exercicio, de
lucros acumulados ou de
reserva de lucros (excluida a
reserva legal).

O Estatuto Social da Eletrobras
prevé que as agoes
preferenciais da  Eletrobras
terdo prioridade na distribuicao
de dividendos, nos seguintes
termos:

O Estatuto Social assegura a
seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos
e/ou juros de capital proprio ndo
inferiores a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei das
Sociedades por Agles e
alteragdes posteriores,
observada a Politica  de
Distribuicdo de Dividendos. Em
conformidade com a Lei das
Sociedades por Acgles, o0s
dividendos somente podem ser
distribuidos, depois de efetuada
a dedugdo, antes de qualquer
participacdo, dos prejuizos
acumulados e da provisdao para
o Imposto sobre a Renda. A Lei
das Sociedades por Agoes
autoriza que a Companhia
pague dividendos a conta do
lucro liquido do exercicio, de
lucros acumulados ou de
reserva de lucros (excluida a
reserva legal).

O Estatuto Social da Eletrobras
prevé que as agoes
preferenciais da  Eletrobras
terdo prioridade na distribuigao
de dividendos, nos seguintes
termos:

O Estatuto Social assegura a
seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos
e/ou juros de capital proprio ndo
inferiores a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei das
Sociedades por Agles e
alteragdes posteriores,
observada a Politica  de
Distribuicdo de Dividendos. Em
conformidade com a Lei das
Sociedades por AgOes, o0s
dividendos somente podem ser
distribuidos, depois de efetuada
a dedugdo, antes de qualquer
participacdo, dos prejuizos
acumulados e da provisao para
o Imposto sobre a Renda. A Lei
das Sociedades por Agoes
autoriza que a Companhia
pague dividendos a conta do
lucro liquido do exercicio, de
lucros acumulados ou de
reserva de lucros (excluida a
reserva legal).

O Estatuto Social da Eletrobras
prevé que as agoes
preferenciais da  Eletrobras
terdo prioridade na distribuigao
de dividendos, nos seguintes
termos:
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Periodo

2020

2019

Verséo : 6

2018

(c) Periodicidade
das distribuigoes
de dividendos

(d) Restrigoes a
distribuicao de
dividendos

(i) As acbes preferenciais da
classe "A", que sdo as subscritas
até 23 de junho de 1969, e as
decorrentes de bonificagdes a
elas atribuidas terdo prioridade
na distribuicdo de dividendos,
estes incidentes a razdo de oito
por cento ao ano sobre o capital
referente a essa espécie e
classe de agles, a serem entre
elas rateados igualmente; e (ii)
As acgles preferenciais da classe
"B", que sdo as subscritas a
partir de 23 de junho de 1969,
terdo prioridade na distribuigdo
de dividendos, estes incidentes
a razdao de seis por cento ao
ano, sobre o capital referente a
essa espécie e classe de agles,
dividendos esses a serem entre
elas rateados igualmente.

As acles preferenciais da
Eletrobras participardao, em
igualdade de condicbes, com as
acoes ordinarias na distribuicdo
dos dividendos, depois de a
estas ser assegurado o menor
dos dividendos minimos
descritos nos itens (i) e (ii)
acima, sendo assegurado a cada
acao preferencial da Eletrobras
o direito ao recebimento de
dividendo, por cada acdo, pelo
menos 10% maior do que o
atribuido a cada agdo ordinaria.
O dividendo minimo prioritario
das agbes preferenciais devera
ser distribuido sempre que
apurado lucro liquido.

Em 27 de abril de 2021, a
assembleia geral ordindria da
Eletrobras aprovou a
distribuicdo  de  dividendos
minimos correspondentes a R$
1,03814345290052 por agao
preferencial das classes “A” e
“B” e R$ 0,94376677536411
por acdo ordinaria, todos na

(i) As agOes preferenciais da
classe "A", que sdo as subscritas
até 23 de junho de 1969, e as
decorrentes de bonificagdes a
elas atribuidas terdo prioridade
na distribuicdo de dividendos,
estes incidentes a razdo de oito
por cento ao ano sobre o capital
referente a essa espécie e
classe de acgles, a serem entre
elas rateados igualmente; e (ii)
As agdes preferenciais da classe
"B", que sdo as subscritas a
partir de 23 de junho de 1969,
terdo prioridade na distribuigdo
de dividendos, estes incidentes
a razdo de seis por cento ao
ano, sobre o capital referente a
essa espécie e classe de agles,
dividendos esses a serem entre
elas rateados igualmente.

As acles preferenciais da
Eletrobras participardao, em
igualdade de condicbes, com as
acoes ordinarias na distribuicdo
dos dividendos, depois de a
estas ser assegurado o menor
dos dividendos minimos
descritos nos itens (i) e (ii)
acima, sendo assegurado a cada
acao preferencial da Eletrobras
o direito ao recebimento de
dividendo, por cada acdo, pelo
menos 10% maior do que o
atribuido a cada agdo ordinaria.
O dividendo minimo prioritario
das agbes preferenciais devera
ser distribuido sempre que
apurado lucro liquido.

Em 29 de julho de 2020, a
assembleia geral ordinaria da
Eletrobras aprovou a
distribuicdo  de  dividendos
minimos correspondentes a R$
2,24782042102 por acao
preferencial da classe “A”; R$
1,74993652455 por acao
preferencial da classe "B” e R$

(i) As agOes preferenciais da
classe "A", que sdo as subscritas
até 23 de junho de 1969, e as
decorrentes de bonificagbes a
elas atribuidas terdo prioridade
na distribuicdo de dividendos,
estes incidentes a razdo de oito
por cento ao ano sobre o capital
referente a essa espécie e
classe de acles, a serem entre
elas rateados igualmente; e (ii)
As acOes preferenciais da classe
"B", que sdo as subscritas a
partir de 23 de junho de 1969,
terdo prioridade na distribuigdo
de dividendos, estes incidentes
a razdo de seis por cento ao
ano, sobre o capital referente a
essa espécie e classe de agles,
dividendos esses a serem entre
elas rateados igualmente.

As acles preferenciais da
Eletrobras participardao, em
igualdade de condigbes, com as
acoes ordinarias na distribuicdo
dos dividendos, depois de a
estas ser assegurado o menor
dos dividendos minimos
descritos nos itens (i) e (ii)
acima, sendo assegurado a cada
acao preferencial da Eletrobras
o direito ao recebimento de
dividendo, por cada agdo, pelo
menos 10% maior do que o
atribuido a cada agdo ordinaria.
O dividendo minimo prioritario
das agbes preferenciais devera
ser distribuido sempre que
apurado lucro liquido.

Em 29 de abril de 2019, a
assembleia geral ordindria da
Eletrobras aprovou a
distribuicdo de  dividendos
minimos correspondentes a R$
1,85151809872 por acao
preferencial da classe “A”; R$
1,38863857404 por acao
preferencial da classe "B” e R$

data base de 31 de dezembro de 1,59085138596 por acao 0,81057158320 por acao
2020. ordinaria, todos na data base ordinaria.
de 31 de dezembro de 2019.
Anual Anual Anual
Nos termos da Lei das Nos termos da Lei das Nos termos da Lei das

Sociedades por Agdes, 5% do
lucro liquido da Eletrobras serdo
aplicados, antes de qualquer
outra destinagdo, na constituicdo
da reserva legal, a qual ndo
poderd ultrapassar 20% do
capital social.

Sociedades por Agdes, 5% do
lucro liquido da Eletrobras serdo
aplicados, antes de qualquer
outra destinagao, na constituicdo

da reserva legal, a qual ndo
poderd ultrapassar 20% do
capital social.

Sociedades por Agdes, 5% do
lucro liquido da Eletrobras serdo
aplicados, antes de qualquer
outra destinagao, na constituigdo
da reserva legal, a qual ndo
poderda ultrapassar 20% do
capital social.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Periodo

2020

2019

Verséo : 6

2018

(e) politica de
destinagdo de
resultados
formalmente
aprovada

Outras

De acordo com seu Estatuto
Social, a Eletrobras deve
distribuir, em cada exercicio
social, dividendo nao inferior a
25% do lucro liquido ajustado
nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes. As agbes
preferenciais das classes A e B
fazem jus a remuneragao
minima equivalente a 8% e 6%,
respectivamente, do capital
social relativo a essas espécies
e classes de agoes.

O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para
compensar prejuizos ou entdo
retido, conforme previsto na Lei
das Sociedades por Acdes,
podendo nao ser disponibilizado
para pagamento de dividendos.
A Eletrobras poderd ndo pagar
dividendos aos seus acionistas
em determinado exercicio
social, se seus administradores
manifestarem, e a Assembleia
Geral assim aprovar, que tal
pagamento é desaconselhavel
diante de situacgdo financeira da
Eletrobras, ou, ainda, caso o
montante do dividendo
obrigatorio, calculado nos
termos do Estatuto Social da
Companhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
Proposta da Administragdo,
destinar o excesso a
constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

De acordo com seu Estatuto
Social, a Eletrobras deve
distribuir, em cada exercicio
social, dividendo nao inferior a
25% do lucro liquido ajustado
nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes. As agbes
preferenciais das classes A e B
fazem jus a remuneragao
minima equivalente a 8% e 6%,
respectivamente, do capital
social relativo a essas espécies
e classes de agoes.

O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para
compensar prejuizos ou entdo
retido, conforme previsto na Lei
das Sociedades por Acdes,
podendo ndo ser disponibilizado
para pagamento de dividendos.
A Eletrobras poderd ndo pagar
dividendos aos seus acionistas
em determinado exercicio
social, se seus administradores
manifestarem, e a Assembleia
Geral assim aprovar, que tal
pagamento é desaconselhavel
diante de situacgdo financeira da
Eletrobras, ou, ainda, caso o
montante do dividendo
obrigatorio, calculado nos
termos do Estatuto Social da
Companhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
Proposta da Administragdo,
destinar o} excesso a
constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

De acordo com seu Estatuto
Social, a Eletrobras deve
distribuir, em cada exercicio
social, dividendo nao inferior a
25% do lucro liquido ajustado
nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes. As agles
preferenciais das classes A e B
fazem jus a remuneragao
minima equivalente a 8% e 6%,
respectivamente, do capital
social relativo a essas espécies
e classes de agoes.

O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para
compensar prejuizos ou entdo
retido, conforme previsto na Lei
das Sociedades por Acdes,
podendo ndo ser disponibilizado
para pagamento de dividendos.
A Eletrobras podera ndo pagar
dividendos aos seus acionistas
em determinado exercicio
social, se seus administradores
manifestarem, e a Assembleia
Geral assim aprovar, que tal
pagamento é desaconselhavel
diante de situacdo financeira da
Eletrobras, ou, ainda, caso o
montante do dividendo
obrigatorio, calculado nos
termos do Estatuto Social da
Companhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
Proposta da Administragdo,
destinar o excesso a
constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

A Eletrobras possui politica de
distribuicdo  de  dividendos
formalmente aprovada pelo
Conselho de Administracdao da
Companhia, em 30 de junho de
2017, a qual encontra-se
disponivel para consulta no site
de relagdo com investidores da
Eletrobras
(eletrobras.com/pt/ri) e no site
da CVM (www.cvm.gov.br)

restricbes a distribuicido de dividendos,

A Eletrobras possui politica de
distribuicdo  de  dividendos
formalmente aprovada pelo
Conselho de Administracdo da
Companhia, em 30 de junho de
2017, a qual encontra-se
disponivel para consulta no site
de relagdo com investidores da
Eletrobras
(eletrobras.com/pt/ri) e no site
da CVM (www.cvm.gov.br)

impostas por

A Eletrobras possui politica de
distribuicdo  de  dividendos
formalmente aprovada pelo
Conselho de Administracdo da
Companhia, em 30 de junho de
2017, a qual encontra-se
disponivel para consulta no site
de relagdo com investidores da
Eletrobras
(eletrobras.com/pt/ri) e no site
da CVM (www.cvm.gov.br)

legislagdo ou

regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais:

N3o existem outras restricdes relativas a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicaveis a Eletrobras, assim como decisGes judiciais, administrativas

ou arbitrais.

Em caso de prejuizo no exercicio, a Eletrobras podera, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, conforme aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, distribuir dividendos
e/ou juros sobre capital proprio a conta das reservas de lucros com excecao da reserva de capital
e da reserva legal.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Além disso, o Conselho de Administracdao da Companhia podera deliberar sobre a declaragdo de
dividendos intermediarios e sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio, por proposta
da Diretoria Executiva, nos termos do inciso XXIX do artigo 36 do Estatuto Social.

Em conformidade com o paragrafo terceiro do artigo 56 do Estatuto Social, o valor dos juros,
pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o capital proprio, nos termos do paragrafo sétimo
do Artigo 9° da Lei n°® 9.249, de 26 de dezembro de 1995 e da legislagdo pertinente, podera ser
imputado aos titulares de acGes ordinarias e ao dividendo anual minimo das agoes preferenciais,
integrando tal valor ao montante dos dividendos distribuidos pela Eletrobras, no exercicio em
referéncia, para todos os efeitos legais.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado

(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor

(%)
Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

6.028.555.000,00
25,000004

8,627036

1.507.139.000,00
5.020.873.000,00

10.162.268.000,00
25,000000

15,086175

2.540.567.000,00
8.156.557.000,00

12.622.056.307,29
9,900000

23,977717

1.250.000.000,00
11.372.056.307,29

Data da aprovagdo da retencao 27/04/2021 29/07/2020 29/04/2019
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 1.216.366.820,78 31/12/2021 2.050.357.000,00 09/09/2020 881.132.080,25 30/12/2019
Preferencial Preferencial Classe A 152.524,04 31/12/2021 330.000,00 09/09/2020 272.025,04 30/12/2019
Preferencial Preferencial Classe B 290.619.325,38 31/12/2021

Preferencial Preferencial Classe B 489.880.000,00 09/09/2020

Preferencial Preferencial Classe B | | 368.595.894,71 30/12/2019

Versao : 6

PAGINA: 15 de 643



Verséo : 6

Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS
3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas
Periodo 2020 2019 2018
(a) Regras sobre Nos termos da Lei das Nos termos da Lei das Nos termos da Lei das
retencao de lucros Sociedades por Acles, a Sociedades por Agdes, a Sociedades por Acgbes, a

Assembleia Geral da Eletrobras
podera deliberar, por proposta
da Administracdo, a retengdo de
parte do lucro liquido para ser
utilizado em investimentos da
Eletrobras.

De acordo com o Estatuto Social

da Eletrobras, sobre o lucro
liquido do exercicio: (i) 5%
(cinco por cento) sera

destinado, antes de qualquer
outra destinagdo, para a reserva
legal, até o limite maximo
previsto na Lei das Sociedades
por Agles, que atualmente é de
20% (vinte por cento) do capital
social; (ii) 1% (um por
cento) podera ser destinado a
constituicdo de reserva para
estudos e projetos de
viabilidade técnica-econémica
do setor de energia elétrica,
cujo saldo acumulado ndo
poderd exceder a 2% (dois por
cento) do capital social
integralizado; (iii) 50%
(cinquenta por cento) podera

ser destinado a reserva de
investimentos das empresas
concessionarias de  servigo

publico de energia elétrica, cujo
saldo acumulado ndo podera
exceder a 75% (setenta e cinco
por cento) do capital social
integralizado; e (iv) até

1% (um por cento) podera ser
destinado para atender a
prestacdo de assisténcia social
aos empregados da Companhia,
observado o limite de 1% (um

por cento) do capital social
integralizado.
A Eletrobras destinara,

anualmente, constando em seu
orgamento, recursos de, no
minimo, 0,5% sobre o capital
social integralizado a época do
encerramento do  exercicio
financeiro imediatamente
anterior, para aplicagdo em
programas de desenvolvimento
tecnologico.

Além disso, conforme previsto
no artigo 196 da Lei das S.A, a
Companhia, por deliberacdo da
Assembleia Geral de Acionistas,
podera aprovar proposta de sua
Administragao, reter parcela do

lucro liquido do exercicio
prevista em orgamento de
capital, por ela previamente
aprovado.

Assembleia Geral da Eletrobras
podera deliberar, por proposta
da Administragdo, a retengdo de
parte do lucro liquido para ser
utilizado em investimentos da
Eletrobras.

De acordo com o Estatuto Social

da Eletrobras, sobre o lucro
liquido do exercicio: (i) 5%
(cinco por cento) sera

destinado, antes de qualquer
outra destinagdo, para a reserva
legal, até o Ilimite maximo
previsto na Lei das Sociedades
por Agles, que atualmente é de
20% (vinte por cento) do capital
social; (ii) 1% (um por
cento) podera ser destinado a
constituicdo de reserva para
estudos e projetos de
viabilidade técnica-econémica
do setor de energia elétrica,
cujo saldo acumulado ndo
podera exceder a 2% (dois por
cento) do capital social
integralizado; (iii) 50%
(cinquenta por cento) podera

ser destinado a reserva de
investimentos das empresas
concessionarias de  servigo

publico de energia elétrica, cujo
saldo acumulado ndo podera
exceder a 75% (setenta e cinco
por cento) do capital social
integralizado; e (iv) até

1% (um por cento) podera ser
destinado para atender a
prestacdo de assisténcia social
aos empregados da Companhia,
observado o limite de 1% (um

por cento) do capital social
integralizado.
A Eletrobras destinara,

anualmente, constando em seu
orgamento, recursos de, no
minimo, 0,5% sobre o capital
social integralizado a época do

encerramento  do  exercicio
financeiro imediatamente
anterior, para aplicagdo em

programas de desenvolvimento
tecnologico.

Além disso, conforme previsto
no artigo 196 da Lei das S.A, a
Companhia, por deliberacdo da
Assembleia Geral de Acionistas,
podera aprovar proposta de sua
Administragao, reter parcela do

lucro liquido do exercicio
prevista em orgamento de
capital, por ela previamente
aprovado.

Assembleia Geral da Eletrobras
podera deliberar, por proposta
da Administragdo, a retengdo de
parte do lucro liquido para ser
utilizado em investimentos da
Eletrobras.

De acordo com o Estatuto Social

da Eletrobras, sobre o lucro
liquido do exercicio: (i) 5%
(cinco por cento) sera

destinado, antes de qualquer
outra destinagdo, para a reserva
legal, até o limite maximo
previsto na Lei das Sociedades
por Agles, que atualmente é de
20% (vinte por cento) do capital
social; (ii) 1% (um por
cento) podera ser destinado a
constituicdo de reserva para
estudos e projetos de
viabilidade técnica-econdémica
do setor de energia elétrica,
cujo saldo acumulado nao
podera exceder a 2% (dois por
cento) do capital social
integralizado; (iii) 50%
(cinquenta por cento) podera

ser destinado a reserva de
investimentos das empresas
concessionarias de  servigo

publico de energia elétrica, cujo
saldo acumulado ndo podera
exceder a 75% (setenta e cinco
por cento) do capital social
integralizado; e (iv) até

1% (um por cento) podera ser
destinado para atender a
prestacdo de assisténcia social
aos empregados da Companhia,
observado o limite de 1% (um

por cento) do capital social
integralizado.
A Eletrobras destinara,

anualmente, constando em seu
orgamento, recursos de, no
minimo, 0,5% sobre o capital
social integralizado a época do
encerramento do  exercicio
financeiro imediatamente
anterior, para aplicagdo em
programas de desenvolvimento
tecnoldgico.

Além disso, conforme previsto
no artigo 196 da Lei das S.A, a
Companhia, por deliberagao da
Assembleia Geral de Acionistas,
podera aprovar proposta de sua
Administragao, reter parcela do

lucro liquido do exercicio
prevista em orgamento de
capital, por ela previamente
aprovado.
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Formulério de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS
3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas
Periodo 2020 2019 2018
Em 27 de abril de 2021, a Em 29 de julho de 2020, a Em 29 de abril de 2019, a

(b) Regras sobre
distribuicao de
dividendos

assembleia geral ordinaria da
Eletrobras aprovou que do lucro
liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, no valor de
R$ 6.338.688 mil, fossem
retidos, na forma do art. 196 da
Lei das Sociedades por Agdes,
R$ 1.471.208 mil. Além disso,
foram retidos R$ 3.169.344 mil
na forma de Reserva Estatutaria
de Investimento e R$ 63.387

mil na forma de Reserva
Estatutdria de Estudos e
Projetos.

assembleia geral ordinaria da
Eletrobras aprovou que do lucro
liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, no valor de
R$10.697.124 mil, fossem
retidos, na forma do art. 196 da
Lei das Sociedades por Agdes,
R$ 2.008.963 mil.

assembleia geral ordindria da
Eletrobras aprovou que do lucro
liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, no valor de
R$13.262.378 mil, fossem
retidos na forma do art. 196 da
Lei das Sociedades por Agdes,
R$ 5.233.531 mil.

O Estatuto Social assegura a
seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos
e/ou juros de capital proprio ndo
inferiores a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei das
Sociedades por Acgles e
alteragdes posteriores,
observada a Politica  de
Distribuicdo de Dividendos. Em
conformidade com a Lei das
Sociedades por Acgdes, o0s
dividendos somente podem ser
distribuidos, depois de efetuada
a dedugdo, antes de qualquer
participagdo, dos prejuizos
acumulados e da provisdao para
o Imposto sobre a Renda. A Lei
das Sociedades por Agoes
autoriza que a Companhia
pague dividendos a conta do
lucro liquido do exercicio, de
lucros acumulados ou de
reserva de lucros (excluida a
reserva legal).

O Estatuto Social da Eletrobras
prevé que as agoes
preferenciais da  Eletrobras
terdo prioridade na distribuicao
de dividendos, nos seguintes
termos:

O Estatuto Social assegura a
seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos
e/ou juros de capital proprio ndo
inferiores a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei das
Sociedades por Agles e
alteragdes posteriores,
observada a Politica  de
Distribuicdo de Dividendos. Em
conformidade com a Lei das
Sociedades por Acgles, o0s
dividendos somente podem ser
distribuidos, depois de efetuada
a dedugdo, antes de qualquer
participacdo, dos prejuizos
acumulados e da provisdao para
o Imposto sobre a Renda. A Lei
das Sociedades por Agoes
autoriza que a Companhia
pague dividendos a conta do
lucro liquido do exercicio, de
lucros acumulados ou de
reserva de lucros (excluida a
reserva legal).

O Estatuto Social da Eletrobras
prevé que as agoes
preferenciais da  Eletrobras
terdo prioridade na distribuigao
de dividendos, nos seguintes
termos:

O Estatuto Social assegura a
seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos
e/ou juros de capital proprio ndo
inferiores a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei das
Sociedades por Agles e
alteragdes posteriores,
observada a Politica  de
Distribuicdo de Dividendos. Em
conformidade com a Lei das
Sociedades por AgOes, o0s
dividendos somente podem ser
distribuidos, depois de efetuada
a dedugdo, antes de qualquer
participacdo, dos prejuizos
acumulados e da provisao para
o Imposto sobre a Renda. A Lei
das Sociedades por Agoes
autoriza que a Companhia
pague dividendos a conta do
lucro liquido do exercicio, de
lucros acumulados ou de
reserva de lucros (excluida a
reserva legal).

O Estatuto Social da Eletrobras
prevé que as agoes
preferenciais da  Eletrobras
terdo prioridade na distribuigao
de dividendos, nos seguintes
termos:
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Periodo

2020

2019

2018

(c) Periodicidade
das distribuigoes
de dividendos

(d) Restrigoes a
distribuicao de
dividendos

(i) As acbes preferenciais da
classe "A", que sdo as subscritas
até 23 de junho de 1969, e as
decorrentes de bonificagdes a
elas atribuidas terdo prioridade
na distribuicdo de dividendos,
estes incidentes a razdo de oito
por cento ao ano sobre o capital
referente a essa espécie e
classe de agles, a serem entre
elas rateados igualmente; e (ii)
As acgles preferenciais da classe
"B", que sdo as subscritas a
partir de 23 de junho de 1969,
terdo prioridade na distribuigdo
de dividendos, estes incidentes
a razdao de seis por cento ao
ano, sobre o capital referente a
essa espécie e classe de agles,
dividendos esses a serem entre
elas rateados igualmente.

As acles preferenciais da
Eletrobras participardao, em
igualdade de condicbes, com as
acoes ordinarias na distribuicdo
dos dividendos, depois de a
estas ser assegurado o menor
dos dividendos minimos
descritos nos itens (i) e (ii)
acima, sendo assegurado a cada
acao preferencial da Eletrobras
o direito ao recebimento de
dividendo, por cada acdo, pelo
menos 10% maior do que o
atribuido a cada agdo ordinaria.
O dividendo minimo prioritario
das agbes preferenciais devera
ser distribuido sempre que
apurado lucro liquido.

Em 27 de abril de 2021, a
assembleia geral ordindria da
Eletrobras aprovou a
distribuicdo  de  dividendos
minimos correspondentes a R$
1,03814345290052 por agao
preferencial das classes “A” e
“B” e R$ 0,94376677536411
por acdo ordinaria, todos na

(i) As agOes preferenciais da
classe "A", que sdo as subscritas
até 23 de junho de 1969, e as
decorrentes de bonificagdes a
elas atribuidas terdo prioridade
na distribuicdo de dividendos,
estes incidentes a razdo de oito
por cento ao ano sobre o capital
referente a essa espécie e
classe de acgles, a serem entre
elas rateados igualmente; e (ii)
As agdes preferenciais da classe
"B", que sdo as subscritas a
partir de 23 de junho de 1969,
terdo prioridade na distribuigdo
de dividendos, estes incidentes
a razdo de seis por cento ao
ano, sobre o capital referente a
essa espécie e classe de agles,
dividendos esses a serem entre
elas rateados igualmente.

As acles preferenciais da
Eletrobras participardao, em
igualdade de condicbes, com as
acoes ordinarias na distribuicdo
dos dividendos, depois de a
estas ser assegurado o menor
dos dividendos minimos
descritos nos itens (i) e (ii)
acima, sendo assegurado a cada
acao preferencial da Eletrobras
o direito ao recebimento de
dividendo, por cada acdo, pelo
menos 10% maior do que o
atribuido a cada agdo ordinaria.
O dividendo minimo prioritario
das agbes preferenciais devera
ser distribuido sempre que
apurado lucro liquido.

Em 29 de julho de 2020, a
assembleia geral ordinaria da
Eletrobras aprovou a
distribuicdo  de  dividendos
minimos correspondentes a R$
2,24782042102 por acao
preferencial da classe “A”; R$
1,74993652455 por acao
preferencial da classe "B” e R$

(i) As agOes preferenciais da
classe "A", que sdo as subscritas
até 23 de junho de 1969, e as
decorrentes de bonificagbes a
elas atribuidas terdo prioridade
na distribuicdo de dividendos,
estes incidentes a razdo de oito
por cento ao ano sobre o capital
referente a essa espécie e
classe de acles, a serem entre
elas rateados igualmente; e (ii)
As acOes preferenciais da classe
"B", que sdo as subscritas a
partir de 23 de junho de 1969,
terdo prioridade na distribuigdo
de dividendos, estes incidentes
a razdo de seis por cento ao
ano, sobre o capital referente a
essa espécie e classe de agles,
dividendos esses a serem entre
elas rateados igualmente.

As acles preferenciais da
Eletrobras participardao, em
igualdade de condigbes, com as
acoes ordinarias na distribuicdo
dos dividendos, depois de a
estas ser assegurado o menor
dos dividendos minimos
descritos nos itens (i) e (ii)
acima, sendo assegurado a cada
acao preferencial da Eletrobras
o direito ao recebimento de
dividendo, por cada agdo, pelo
menos 10% maior do que o
atribuido a cada agdo ordinaria.
O dividendo minimo prioritario
das agbes preferenciais devera
ser distribuido sempre que
apurado lucro liquido.

Em 29 de abril de 2019, a
assembleia geral ordindria da
Eletrobras aprovou a
distribuicdo de  dividendos
minimos correspondentes a R$
1,85151809872 por acao
preferencial da classe “A”; R$
1,38863857404 por acao
preferencial da classe "B” e R$

data base de 31 de dezembro de 1,59085138596 por acao 0,81057158320 por acao
2020. ordinaria, todos na data base ordinaria.
de 31 de dezembro de 2019.
Anual Anual Anual
Nos termos da Lei das Nos termos da Lei das Nos termos da Lei das

Sociedades por Agdes, 5% do
lucro liquido da Eletrobras serdo
aplicados, antes de qualquer
outra destinagdo, na constituicdo
da reserva legal, a qual ndo
poderd ultrapassar 20% do
capital social.

Sociedades por Agdes, 5% do
lucro liquido da Eletrobras serdo
aplicados, antes de qualquer
outra destinagao, na constituicdo

da reserva legal, a qual ndo
poderd ultrapassar 20% do
capital social.

Sociedades por Agdes, 5% do
lucro liquido da Eletrobras serdo
aplicados, antes de qualquer
outra destinagao, na constituigdo
da reserva legal, a qual ndo
poderda ultrapassar 20% do
capital social.
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Periodo

2020

2019

2018

(e) politica de
destinagdo de
resultados
formalmente
aprovada

Outras

De acordo com seu Estatuto
Social, a Eletrobras deve
distribuir, em cada exercicio
social, dividendo nao inferior a
25% do lucro liquido ajustado
nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes. As agbes
preferenciais das classes A e B
fazem jus a remuneragao
minima equivalente a 8% e 6%,
respectivamente, do capital
social relativo a essas espécies
e classes de agoes.

O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para
compensar prejuizos ou entdo
retido, conforme previsto na Lei
das Sociedades por Acdes,
podendo nao ser disponibilizado
para pagamento de dividendos.
A Eletrobras poderd ndo pagar
dividendos aos seus acionistas
em determinado exercicio
social, se seus administradores
manifestarem, e a Assembleia
Geral assim aprovar, que tal
pagamento é desaconselhavel
diante de situacgdo financeira da
Eletrobras, ou, ainda, caso o
montante do dividendo
obrigatorio, calculado nos
termos do Estatuto Social da
Companhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
Proposta da Administragdo,
destinar o excesso a
constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

De acordo com seu Estatuto
Social, a Eletrobras deve
distribuir, em cada exercicio
social, dividendo nao inferior a
25% do lucro liquido ajustado
nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes. As agbes
preferenciais das classes A e B
fazem jus a remuneragao
minima equivalente a 8% e 6%,
respectivamente, do capital
social relativo a essas espécies
e classes de agoes.

O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para
compensar prejuizos ou entdo
retido, conforme previsto na Lei
das Sociedades por Acdes,
podendo ndo ser disponibilizado
para pagamento de dividendos.
A Eletrobras poderd ndo pagar
dividendos aos seus acionistas
em determinado exercicio
social, se seus administradores
manifestarem, e a Assembleia
Geral assim aprovar, que tal
pagamento é desaconselhavel
diante de situacgdo financeira da
Eletrobras, ou, ainda, caso o
montante do dividendo
obrigatorio, calculado nos
termos do Estatuto Social da
Companhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
Proposta da Administragdo,
destinar o} excesso a
constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

De acordo com seu Estatuto
Social, a Eletrobras deve
distribuir, em cada exercicio
social, dividendo nao inferior a
25% do lucro liquido ajustado
nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes. As agles
preferenciais das classes A e B
fazem jus a remuneragao
minima equivalente a 8% e 6%,
respectivamente, do capital
social relativo a essas espécies
e classes de agoes.

O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para
compensar prejuizos ou entdo
retido, conforme previsto na Lei
das Sociedades por Acdes,
podendo ndo ser disponibilizado
para pagamento de dividendos.
A Eletrobras podera ndo pagar
dividendos aos seus acionistas
em determinado exercicio
social, se seus administradores
manifestarem, e a Assembleia
Geral assim aprovar, que tal
pagamento é desaconselhavel
diante de situacdo financeira da
Eletrobras, ou, ainda, caso o
montante do dividendo
obrigatorio, calculado nos
termos do Estatuto Social da
Companhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
Proposta da Administragdo,
destinar o excesso a
constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

A Eletrobras possui politica de
distribuicdo  de  dividendos
formalmente aprovada pelo
Conselho de Administracdao da
Companhia, em 30 de junho de
2017, a qual encontra-se
disponivel para consulta no site
de relagdo com investidores da
Eletrobras
(eletrobras.com/pt/ri) e no site
da CVM (www.cvm.gov.br)

restricbes a distribuicido de dividendos,

A Eletrobras possui politica de
distribuicdo  de  dividendos
formalmente aprovada pelo
Conselho de Administracdo da
Companhia, em 30 de junho de
2017, a qual encontra-se
disponivel para consulta no site
de relagdo com investidores da
Eletrobras
(eletrobras.com/pt/ri) e no site
da CVM (www.cvm.gov.br)

impostas por

A Eletrobras possui politica de
distribuicdo  de  dividendos
formalmente aprovada pelo
Conselho de Administracdo da
Companhia, em 30 de junho de
2017, a qual encontra-se
disponivel para consulta no site
de relagdo com investidores da
Eletrobras
(eletrobras.com/pt/ri) e no site
da CVM (www.cvm.gov.br)

legislagdo ou

regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais:

N3o existem outras restricdes relativas a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicaveis a Eletrobras, assim como decisGes judiciais, administrativas

ou arbitrais.

Em caso de prejuizo no exercicio, a Eletrobras podera, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, conforme aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, distribuir dividendos
e/ou juros sobre capital proprio a conta das reservas de lucros com excecao da reserva de capital
e da reserva legal.
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Além disso, o Conselho de Administracdao da Companhia podera deliberar sobre a declaragdo de
dividendos intermediarios e sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio, por proposta
da Diretoria Executiva, nos termos do inciso XXIX do artigo 36 do Estatuto Social.

Em conformidade com o paragrafo terceiro do artigo 56 do Estatuto Social, o valor dos juros,
pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o capital proprio, nos termos do paragrafo sétimo
do Artigo 9° da Lei n°® 9.249, de 26 de dezembro de 1995 e da legislagdo pertinente, podera ser
imputado aos titulares de acGes ordinarias e ao dividendo anual minimo das agoes preferenciais,
integrando tal valor ao montante dos dividendos distribuidos pela Eletrobras, no exercicio em
referéncia, para todos os efeitos legais.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Ndo endividamento
Circulante
31/12/2020 105.215.155.000,00 indice de Endividamento 0,42662114
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3.8 - Obrigacdes

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Titulos de divida

Garantia Real

27.283.179,74

61.518.448,38

68.236.671,93

411.212.824,14

568.251.124,19

Financiamento

Garantia Real

1.230.442.148,30

1.623.881.548,42

1.041.525.816,09

6.284.870.701,90

10.180.720.214,71

Empréstimo

Garantia Real

1.650.830.739,39

1.653.499.211,91

192.405.116,44

160.960.394,50

3.657.695.462,24

Financiamento

Quirograféarias

874.362.966,69

1.318.823.132,45

1.020.198.224,35

1.557.448.554,05

4.770.832.877,54

Titulos de divida

Quirograféarias

3.552.958.695,84

2.109.441.069,62

5.419.696.856,50

6.466.482.043,38

17.548.578.665,34

Empréstimo Quirograféarias 3.718.590.388,25 4.587.017.008,00 1.909.659.879,09 194.587.717,60 10.409.854.992,94
Total 11.054.468.118,21 11.354.180.418,78 9.651.722.564,40 15.075.562.235,57 47.135.933.336,96
Observagao

As informag6es desta tabela se baseiam nas informacdes financeiras consolidadas da Eletrobras, expurgando destas efeitos de natureza unicamente contabil fruto de diferimentos pontuais aplicaveis ao saldo
devedor dos contratos. O montante total indicado corresponde a soma do dos empréstimos, financiamentos e titulos de divida da Eletrobras. Para fins da tabela acima, foram considerados os prazos de vencimento

dos empréstimos e financiamentos. As dividas com garantia fidejussoéria foram consideradas como “quirograféarias”.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

Item 3.1

Com relagdo ao item 3.1 deste Formulario de Referéncia, esclarecemos que, conforme
orientagdes do Oficio-Circular/CVM/SEP/n°01/2021, os valores divulgados se referem as
informacgdes contabeis consolidadas da Eletrobras, com excecdo dos campos “Resultado Basico
por Acdo” e “Resultado Diluido por Acdo”, que foram calculados tendo como base o Resultado
Liquido atribuivel aos acionistas da Eletrobras.

A Eletrobras, em decorréncia das orientacGes do Oficio Circular CYM/SNC/SEP 04/2020, emitido
em 19 de dezembro de 2020, efetuou ajustes dos seus ativos de transmissdo - RBSE, até entdo
classificados como ativos financeiros, passando a tratar como ativo de contrato nos termos do
CPC 47- Receita de Contratos com Clientes. Como consequéncia, para manter a mesma base
comparativa, a Companhia efetuou reapresentacdo dos saldos destes ativos como ativos de
contratos. Os reflexos acumulados dos doze meses de 2019 e de 2020 decorrentes desta
reapresentacdo se encontram no balanco patrimonial, na demonstracdo do resultado,
demonstracao do fluxo de caixa, demonstracao do resultado abrangente e demonstracdo do
valor adicionado, conforme prevé o CPC 23/IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas
e Retificacdo de Erro, nos termos da Nota Explicativa 4.4 das Demonstragdes Financeiras
Consolidadas de 2020.

Informacgoes sobre clausulas de vencimento antecipado nos instrumentos de divida

Os principais contratos de financiamento dos quais a Eletrobras é parte, bem como os valores
mobilidrios representativos de divida em circulacdo por ela emitidos (para mais informacgdes
sobre tais valores mobiliarios, vide item 18.7 deste Formulario de Referéncia) possuem clausulas
que determinam o vencimento antecipado das parcelas em aberto em caso de inadimplemento
e/ou vencimento antecipado de outro contrato financeiro firmado com a mesma contraparte e/ou
de qualquer outro contrato financeiro.

Ainda, conforme descrito no item 16.1 deste Formulario de Referéncia, a Eletrobras assume a
posicdo de credora em varios contratos financeiros celebrados com empresas controladas ou
coligadas. Tais contratos possuem clausulas de cross acceleration.

Para maiores informacgdes sobre os covenants a que a Eletrobras esta sujeita nos termos de seu
endividamento financeiro, vide item 10.1(f)(iv) deste Formulario de Referéncia.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

O desempenho financeiro e operacional da Eletrobras pode ser adversamente afetado por
epidemias, desastres naturais e outras catastrofes, tais como a recente crise deflagrada pelo
novo coronavirus.

As operacoes da Eletrobras podem ser adversamente afetadas por epidemias, desastres naturais e outras
catastrofes, a exemplo da recente pandemia da COVID-19. A pandemia levou as autoridades de muitos
paises, incluindo o Brasil, a implementar medidas para conté-lo, incluindo restricdes a viagens, toques
de recolher, bloqueios e fechamento de atividades comerciais e industriais, impactando severamente a
economia global. No final de 2020, ap6s um periodo de recuperagao parcial, a pandemia COVID-19
voltou a ganhar forca, com varios paises, incluindo Brasil e Estados Unidos, relatando uma “segunda
onda” da doenca. Na data deste Formulario de Referéncia, ainda ha incertezas sobre a producgdo e
distribuicdo de vacinas e se estas serdao suficientes para superar a pandemia.

Os efeitos econ6micos adversos da pandemia COVID-19 na economia global foram substanciais em 2020,
fazendo com que o PIB diminuisse em praticamente todas as economias. Na Europa, o PIB contraiu 5,0%
na Alemanha, 8,2% na Francga, 8,9% na Italia, 9,9% no Reino Unido e 11,0% na Espanha. Os Estados
Unidos tiveram uma reducdo do PIB de 3,5%, em comparagao com uma reducao de 4,8% no Japao. No
Brasil, o PIB caiu 4,1%, embora as projecdes iniciais (como as do FMI) apontassem para uma retracao
de 9%. As projecdes atuais para a economia brasileira apontam para um crescimento de 3,1% em 2021.

As receitas de geracao da Eletrobras derivam das vendas realizadas (i) no Ambiente de Contratagao
Regulado, incluindo as usinas sob o regime de quotas; (ii) no Ambiente de Contratacao Livre; e (iii) no
mercado de curto prazo. Devido a reducdo da atividade econO6mica, podera ocorrer o descumprimento
de obrigacOes contratuais de contrapartes das subsidiarias. A pandemia COVID-19 teve inicialmente um
impacto negativo no mercado de energia, com o consumo médio de energia diminuindo 15,7% entre
fevereiro e o final de maio de 2020, principalmente devido a bloqueios e medidas de isolamento social.
Entretanto, em junho de 2020, quando as restricdes comecaram a ser superadas, houve um aumento
de 3,8% no consumo de energia, uma tendéncia que permaneceu até o final do ano. Em dezembro, o
consumo médio de energia foi 1,3% superior a janeiro de 2020.

Com o agravamento da pandemia COVID-19, questdes como o alto desemprego e a extensao da ajuda
emergencial (ajuda financeira concedida pelo governo a familias de baixa renda que ndo seriam capazes
de se sustentar durante as restrigdes de circulagdo) podem resultar em aumento da inadimpléncia do
consumidor para as distribuidoras, o que, por sua vez, pode leva-las a inadimpléncia nas transagoes que
celebraram com as empresas Eletrobras.

No segmento de transmissdo, as receitas da Eletrobras sdo derivadas de tarifas definidas pela ANEEL
(Receita Anual Permitida), periodicamente revisadas em regulamentagdo propria. Essas receitas
dependem da disponibilidade de nossos ativos de transmissao no Sistema Interligado nacional, e ndo do
fluxo de energia efetivamente transmitida. Consequentemente, a Companhia experimentou apenas um
pequeno aumento no nivel de inadimpléncia no primeiro semestre de 2020 como um efeito direto da
pandemia COVID-19.

Adicionalmente, como algumas das linhas de transmissao, planejadas pela Companhia, ainda estdo em
construgdo, a Eletrobras podera ainda enfrentar atrasos em sua construcdo, como resultado das medidas
de bloqueio ou restricdes nas transferéncias das equipes alocadas para esses projetos. Essas restricbes
podem causar atrasos operacionais para a Companhia ou seus prestadores de servicos, na entrega de
equipamentos ou outros insumos adquiridos no exterior, atrasos na conexdo de novos usuarios ao
Sistema Interligado Nacional e na manutencao da infraestrutura, resultando em atrasos nos
cronogramas.

Em relacdo aos funcionarios da Eletrobras, devido a pandemia COVID-19, o risco para a sua saude
aumentou significativamente, especialmente com funcionarios que trabalham em atividades essenciais,
como operagdes, manutengdo e engenharia.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Em decorréncia das incertezas sobre os impactos futuros ou a duracao da pandemia COVID-19, o setor
elétrico brasileiro ainda pode sofrer impactos negativos. A Eletrobras ndo é capaz de prever a duracgéo
das restricbes a atividade econ6mica ou quais impactos elas terdo em seus negdécios. A Companhia
também nao pode prever quais acdes ou politicas o governo brasileiro adotara em resposta a pandemia
COVID-19, como a renovacao da Conta COVID, ou como elas impactarao seu desempenho operacional,
resultados financeiros e fluxos de caixa.

Se a Eletrobras nao corrigir as fraquezas materiais em seus controles internos, a
confiabilidade de suas demonstracoes financeiras consolidadas pode ser materialmente
afetadas.

Em conformidade com regulamentos da SEC, a Eletrobras, por meio de seus auditores internos e com a
ratificacdo dos auditores independentes, avalia a eficacia de seus controles e procedimentos de
divulgacdo de informacgoes referentes aos relatdrios financeiros, buscando assegurar a aderéncia das
informacodes divulgadas ao mercado com os principios contabeis aplicaveis.

Os controles internos da Eletrobras sobre relatérios financeiros sdao desenvolvidos para fornecer uma
garantia razoavel quanto a sua confiabilidade e a elaboracao das demonstracdes financeiras consolidadas
para fins externos, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos. O Departamento de
Controles Internos trabalha em conjunto com os gestores da Companhia para identificar processos sob
sua responsabilidade e implementar os controles internos necessarios para mitigar os riscos
identificados.

Durante as analises realizadas em 2020, a Companhia e os Auditores Independentes realizaram testes
com a abrangéncia e profundidade necessdrias para identificar eventuais deficiéncias nos controles
internos da Eletrobras. Ao final dos testes foram identificadas cinco fraquezas materiais.

As fraguezas materiais sobre a elaboracao e divulgacdo das demonstragdes financeiras e relativas a 31
de dezembro de 2020 estavam relacionadas a: (i) falta de um ambiente de controle efetivo e
monitoramento de controles, que levou a (a) falha no monitoramento das deficiéncias de controle, nao
remediadas tempestivamente; (b) falha na manutengdo de controles eficazes sobre a completude e
acuracidade de planilhas chave e relatérios gerados por sistemas usados nos controles, e (c) falha na
elaboracdo e manutencdo de controles em resposta a riscos de distor¢desrelevantes relacionadas aos
processos de negdcio em escopo, incluindo falhas relacionadas a calculos e revisdo de transagbes nao
recorrentes / ndo usuais; (ii) controles ndo eficazes de relatorios financeiros ao final do periodo,
incluindo: (a) falha em projetar e manter controles relacionados a cédlculos de impairment, revisao e
aprovacao; (b) falha na elaboracdao e manutencgao de controles sobre a contabilizagdo completa e precisa
de tributos diferidos; (c) falha na elaboracdo e manutengdo de controles relacionados a revisdo da
integridade dos participantes e precisao dos calculos atuariais e reservas; (iii) falha no efetivo controle
relacionado a revisdo de transacdes, no ERP, que poderiam levar a registros manuais ndo autorizados;
(iv) falha no efetivo controle na elaboracdo e manutencdo de controles relativos a procedimentos para
concessao de acessos e segregacgao de fungdes e (v) controles ineficazes sobre a integridade e exatidao
dos depositos judiciais e processos judiciais, incluindo revisdes / atualizagdes periddicas dos mesmos e
das perdas esperadas para fins de provisionamento.

Essas deficiéncias de controle resultaram na revisdo e outros ajustes nas demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, principalmente com relacao
a contingéncias, impostos diferidos, impairments e reservas atuariais. Além disso, essas deficiéncias de
controle poderiam resultar em distor¢cdes de contas e divulgacdes que resultariam em distorcdes
materiais das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, que ndo seriam evitadas ou
detectadas. Nesse sentido, a Administracdo da Companhia determinou que essas deficiéncias de controle
constituem fraquezas materiais.

Caso os esforcos da Companhia para remediar todas as inconsisténcias identificadas ndo sejam
suficientes, a Eletrobras pode continuar a conviver com deficiéncias materiais em seus controles internos,
0 que pode resultar em distorcbes materiais em suas demonstragdes financeiras, entre outras
consequéncias.
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Os resultados operacionais e financeiros consolidados da Eletrobras sdo parcialmente
dependentes dos resultados das SPEs e consorcios nos quais participa.

A Eletrobras realiza seu objeto principalmente por meio de suas subsidiarias de geracao e transmissao,
sendo que alguns dos negocios sao conduzidos por meio de SPEs constituidas prioritariamente para a
participacdo em leilGes publicos relacionados a concessdes nos segmentos de geracdo e transmissdo de
energia elétrica.

Usualmente as SPEs sao estruturadas em parcerias com outras companhias, para a exploragdo de novas
fontes de energia ou a construcao de linhas de transmissao.

Atualmente, a Eletrobras e suas subsididrias possuem participacdo em 83 SPEs, sendo a Companhia
proprietaria ainda de outras 25 participagées em coligadas e subsidiarias que exploram as atividades de
geragao, transmissdo e distribuicdo.

Como geralmente as participagdes societarias da Eletrobras e suas subsidiarias em SPEs sdo minoritarias,
0s seus resultados sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. Destaca-se que as
praticas de tais SPEs podem nao estar totalmente alinhadas com as da Companhia, uma vez as mesmas
ndo sdo obrigadas a seguir processos operacionais e financeiros aplicaveis a entidades controladas pelo
Governo Brasileiro.

Adicionalmente, as SPEs sao consideradas pessoas juridicas distintas. Qualquer direito da Eletrobras ao
recebimento de bens ou valores em caso de eventual faléncia, liquidagdo e/ou reorganizagao societaria
de qualquer SPE estara subordinado no concurso de credores da respectiva SPE, sem preferéncia sobre
créditos fiscais e de fornecedores ou outros credores destas subsidiarias.

A Eletrobras e suas controladas iniciaram o projeto de racionalizacdo das participacdes em SPEs em
2018, com o intuito de reduzir o alto nivel de alavancagem financeira das subsidiarias e as dificuldades
na obtencdo de financiamento, principalmente devido ao menor nivel de geracdo de caixa decorrente da
Lei n.© 12.783/2013. Atualmente, o PDNG 2021-2025 mantém o projeto de racionalizacdo das
participagdes em SPEs, que ndo envolve apenas a alienacdo de ativos, mas também a busca por
oportunidades de incorporacdes, permutas, reestruturacdes societarias, aquisicdes e encerramentos que
objetivem, por exemplo, a reducdo de custos, a reducdo despesas administrativas, ganhos de escala na
gestdo integrada e reorganizacao ou centralizacdo geografica da atuacao.

Como resultado do projeto de racionalizacdo das participagdes em SPEs, a Eletrobras e suas subsidiarias
conseguiram reduzir o nimero total SPEs de 175, no inicio do ano de 2018, para 94 SPEs ao final de
2020. Com a incorporacao de 11 SPEs, a Eletrobras encerrou o primeiro trimestre de 2021 com um total
de 83 SPEs. Embora a Companhia esteja empenhada em atingir a meta do PDNG 2021-2025 de finalizar
o ano de 2021 com 49 SPEs, ndo se pode assegurar que sera capaz de atingir este objetivo, em virtude
das operagoes planejadas também dependerem da atuacdo de terceiros

A Eletrobras é garantidora, de forma direta ou indireta, de varios projetos estruturados, como
ocorre com as SPEs do grupo.

Nos ultimos anos a Eletrobras vem atuando como garantidora de varias SPEs nas quais suas controladas
sdo acionistas minoritarias, a fim de viabilizar financeiramente seus projetos de geracao e transmissao
de eletricidade. Em 31 de dezembro de 2020, o valor total dessas obrigagdes garantidas pela Eletrobras
envolvendo SPEs era de R$ 30,6 bilhGes. Entre as SPEs as quais a Eletrobras atualmente oferece
garantias estdo Norte Energia, Santo Antonio, Teles Pires, BMTE, Sdo Manoel e Jirau.

Em 2020, a Eletrobras alienou sua participacdo nas SPEs Campos Neutrais, Santa Vitéria do Palmar
Holding e Mangue Seco 2. Tomando como referéncia a posicdo em 31 de dezembro de 2020, essas SPEs
ainda estavam em processo de substituicdo de garantias, no montante de R$761 milhdes, por garantias
prestadas pelos novos acionistas. Se os empréstimos relacionados a essas garantias ndo forem pagos,
a Eletrobras pode sofrer impactos financeiros adversos relevantes.

PAGINA: 26 de 643



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versado : 6

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Caso qualquer das SPEs se torne inadimplente com relagdo as suas obrigagcdes, as garantias prestadas
pela Eletrobras poderao ser executadas, impactando a situacdo financeira da Companhia. Mesmo se a
inadimpléncia ocorrer apenas com relacdo a um credor, podera resultar na aceleragdo de outros contratos
financeiros de outras SPEs, o que podera resultar na declaracdo de vencimento antecipado de outras
dividas pelos respectivos credores da Companhia, o que, por sua vez, poderia impactar negativamente
sua condicao financeira.

A Eletrobras podera nao receber integralmente os recursos da Conta de Consumo de
Combustivel (CCC) transferidos durante o processo de venda das distribuidoras.

Na 1702 Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Eletrobras, realizada em 08 de fevereiro de
2018, seus acionistas ratificaram a decisdao de vender as companhias distribuidoras controladas pela
Eletrobras e aprovaram a capitalizacdo dessas empresas, de acordo com as diretrizes do CPPI. Os
acionistas da Companhia também aprovaram a assuncao pela Eletrobras de R$8,5 bilhGes de recebiveis
registrados nos balangos das distribuidoras, considerando os ajustes realizados até 30 de junho de 2017.
Como esses recebiveis referem-se a Conta CCC, eles foram objeto de discussGes com a ANEEL.

O modelo de alienacao das distribuidoras da Eletrobras (Amazonas D, Ceron, Eletroacre, Cepisa, Ceal e
Boa Vista Energia) requereu investimentos pela Companhia de R$11,2 bilhdes nas seis empresas antes
do leildo, sendo que cada sociedade foi oferecida pelo valor de R$50 mil (com o comprador assumindo
as obrigacOes de divida existentes). De modo a atrair interessados e facilitar a alienagdo, o modelo
também requereu a assungao pela Eletrobras de R$8,5 bilhGes em recebiveis com risco de pagamento
incerto, que estavam registrados nos balancos da Amazonas D, Ceron, Eletroacre e Boa Vista Energia
em 30 de junho de 2017, bem como os passivos correspondentes, no mesmo valor. Assim, a Eletrobras
incorreu em R$19,7 bilhdes em dividas das distribuidoras, e em um crédito de R$8,5 bilhGes da Conta
CCC, que ainda esta sujeito a revisao pela ANEEL. A Eletrobras esta discutindo tais valores com a ANEEL,
mas o pagamento ainda é incerto.

Durante o processo de privatizacao das distribuidoras, a Eletrobras adquiriu a Amazonas GT junto a
Amazonas D por R$2,8 bilhdes, o que reduziu a necessidade de contribuicdo para as seis distribuidoras
de R$11,2 bilhdes para R$8,4 bilhoes. O montante da divida assumida pelas distribuidoras permaneceu
0 mesmo, a Unica alteracdo foi a aquisicdo pela Eletrobras da Amazonas GT, assumindo débitos da
Amazonas D no mesmo valor.

Da divida total de R$19,7 bilhdes, R$13,0 bilhdes se referem a compra de combustivel e gas junto a
Petrobras e a BR Distribuidora, e R$0,9 bilhdo se referem a dividas perante a Cigas. O saldo
remanescente corresponde a dividas com a Eletrobras e Eletronorte. Em 31 de dezembro de 2020, da
divida total incorrida com a Petrobras, BR Distribuidora e Cigas, a Eletrobras ja quitou R$6,7 bilhdes em
principal e juros, com um saldo remanescente de aproximadamente R$8,0 bilhdes. Assim, a Eletrobras
ja quitou parcela das dividas incorridas pelas distribuidoras, mas ainda ndo recebeu uma parcela
relevante dos créditos de CCC assumidos.

Em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras ajustou o valor dos créditos junto a CCC de R$8,5 bilhoes
para R$6,0 bilhdes em suas demonstragoes financeiras, como consequéncia das discussoes com a ANEEL
sobre o tema até tal data. As discussdes foram divididas em fase 1, de julho de 2009 a junho de 2016,
e fase 2, de julho de 2017 a abril de 2017. Os créditos no montante de R$6,0 bilhGes registrado em suas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 estdo indicados em duas rubricas do balango
patrimonial: “direito de reembolso” e “empréstimos e financiamentos”.
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Na data deste Formulario de Referéncia, a ANEEL havia completado apenas a revisao de todos os
reembolsos a Conta CCC pela Amazonas D. A ANEEL aprovou o reembolso relativo a primeira e segunda
fases (que ocorreram em margo de 2019 e marcgo de 2020, respectivamente) e, no caso especifico dos
créditos cedidos pela Amazonas D, a ANEEL entendeu que ndo ha créditos a serem pagos pela Conta
CCC, mas sim uma divida a ser reembolsada e devolvida a Conta CCC. Em 31 de dezembro de 2020, a
obrigacdo de reembolso da Amazonas D era de R$472 milhGes. Considerando que a Eletrobras é agora
detentora daqueles créditos, a obrigacao de restituir os valores para a Conta CCC e para a CDE também
foi transferida para a Companhia. Ndo obstante esse saldo a ser restituido a Conta CCC, o saldo final
liguido dos créditos cedidos pela Amazonas D é positivo em R$2,4 bilhdes, considerando que o contrato
de assuncdo de divida foi celebrado com a Amazonas D para o pagamento de R$442 milhdes e a
Eletrobras entende, ainda, que tem direito a receber créditos decorrentes de glosas devido a critérios
de eficiéncia econbmica e energética, de acordo com a Lei n.® 13.299/2016, no montante histérico de
R$1.358 milhGes. Esses créditos de “ineficiéncia”, segundo a citada lei, sdo devidos a Companhia pelo
Tesouro Nacional, e ndo pela Conta CCC. A Companhia atualizou o valor da ineficiéncia econ6mica e
energética pela taxa Selic até 31 de dezembro de 2020, com um valor total registrado de R$2,4 bilhdes.

Adicionalmente, em 10 de marco de 2020, a ANEEL concluiu o primeiro periodo de revisdo para
reembolsos da Conta CCC com relacdo a Ceron e Eletroacre. Em 31 de dezembro de 2020, a Ceron tem
o direito de receber R$2,0 bilhdes e a Eletroacre tem o direito de receber R$204 milhdes. Considerando
os quatro procedimentos de revisdo ja concluidos pela ANEEL, a Eletrobras tem o direito de receber
R$1,8 bilhdo da Conta CCC, liquidos da obrigagdo de restituir R$472 milhGes, e um montante adicional
de R$2,8 bilhoes das outras fontes indicadas acima com relagdo a créditos da Amazonas D. Além disso,
a ANEEL emitiu a Nota Técnica n.° 49/2020, em 06 de abril de 2020, relativa a primeira fase de revisao
de reembolsos da Conta CCC com relagdo a Boa Vista Energia, indicando que a Boa Vista Energia tem o
direito a receber R$108 milhdes da Conta CCC. Assim, em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras tinha
o direito de receber um valor consolidado de R$1,9 bilhdo em reembolsos junto a Conta CCC. A ANEEL
ainda ndo publicou suas notas técnicas com relacdo aos valores preliminares para a segunda fase de
revisdo para a Ceron, Eletroacre e Boa Vista Energia. De forma andloga a situacdo da Amazonas D, a
Eletrobras também acredita que tem o direito a receber créditos decorrentes de glosas devido a critérios
de eficiéncia econbmica e energética no montante histérico de R$19,6 milhdes. Este montante,
atualizado pela taxa Selic até 31 de dezembro de 2020, resultou em um registro contabil de R$41,2
milhdes. Os R$6,0 bilhdes em créditos de CCC assumidos junto as distribuidoras e registrado nas
demonstragoes financeiras da Eletrobras em 31 de dezembro de 2020 incluem: (i) R$1,9 bilhdo junto a
Conta CCC ja revisados pela ANEEL e com relacao aos quais a ANEEL finalizou os processos de fiscalizagao
ou emitiu nota técnica, ja deduzida a obrigagdo de restituir R$472 milhdes com relagdo a Amazonas D;
(ii) R$0,9 bilhdo relativos a dois pleitos da Ceron, Eletroacre e Boa Vista ainda pendentes de analises
pela ANEEL, que a Companhia acredita serdo aceitos pela ANEEL; (iii) R$2,5 bilhdes de créditos de CCC
assumidos das distribuidoras, amparados pela Lei n.© 13.299/2016, que da a Eletrobras o direito de
receber reembolsos do Tesouro Nacional por despesas com combustivel incorridas até 30 de abril de
2016, comprovadas e ndo reembolsadas em razao dos requisitos de eficiéncia energética e econ6mica;
e (iv) R$0,8 bilhdo em créditos de CCC que foram originalmente recebidos pelas distribuidoras e, assim,
nao puderam ser cedidos a Eletrobras. Dessa forma, a Ceron, Amazonas D, Eletroacre e Boa Vista, devem
celebrar contratos com a Companhia para reembolsar tais valores. Dos créditos junto a Conta CCC
sujeitos a revisdao, a Eletrobras pleiteou que a ANEEL incluisse no orgamento da CDE, para o ano de
2021, parcelas de pagamentos referentes aos quatro processos de fiscalizacdo ja encerrados pela
Agéncia; no entanto, a ANEEL negou esse pleito. Dessa forma, a expectativa de recebimento dos créditos
junto a Conta CCC e dependentes da fiscalizacdo é que o pagamento s6 ocorrera quando da finalizagdo
dos oito processos de fiscalizagdo, 1° e 2° periodos de fiscalizacdo da CCC recebida pela Amazonas D,
Ceron, Eletroacre e Boa Vista.
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Os créditos de CCC cedidos a serem pagos pelo Tesouro Nacional, com base na Lei n.° 13.299/2016,
serdo obrigatoriamente realizados caso a Medida Proviséria de privatizacdo da Eletrobras seja aprovada
pelo Congresso, reduzindo o valor que a Companhia deverd pagar para a “descotizacdo” e nova
concessao para as usinas. Cabe destacar que na MP 1.031, o periodo de abrangéncia da “ineficiéncia” é
maior em 14 meses, passando a ser considerado até junho de 2017, enquanto na Lei 13.299/2016, o
periodo é até abril de 2016. Esse aumento de 14 meses eleva em aproximadamente R$ 300 milhdes o
valor de “ineficiéncia” a ser recebido pela Eletrobras. Com relacao aos créditos correntes, a Eletrobras
deve celebrar contrato de reembolso com cada distribuidora. O contrato para o maior dos valores, de
R$442 milhdes, ja foi celebrado com a Amazonas D. A Companhia estd em negociagbes para celebrar
contrato com a Boa Vista Energia, e pretende celebrar contratos com a Ceron e Eletroacre ainda no
primeiro semestre de 2021. Apenas apods a assinatura dos contratos, a Eletrobras comecara a receber
0s pagamentos, em parcelas.

Os créditos de CCC assumidos junto as distribuidoras com relagdo a Lei n.% 13.299/2016 serdo quitados
pelo Tesouro Nacional com recursos dos pagamentos pela outorga. As Medidas Provisérias n.© 814/2017,
n.°© 855/2018 e n.© 879/2019, ndo convertidas em lei e, portanto, expiradas, estabeleciam, dentre outras
coisas, o pagamento pela compensacao pela ineficiéncia energética e econ6mica para a Eletrobras.
Entretanto, a ndo conversao das medidas provisorias em lei ndo exclui o direito da Eletrobras de receber
pelas ineficiéncias. Um parecer de assessor legal externo reconhece este direito. O artigo 5 da MP
estabelece que, do valor a ser pago ao Poder Concedente por novas concessdes das usinas
“descotizadas”, o montante de ineficiéncia econbmica e energética incorrido até 30 de junho de 2019
(que ndo pode exceder R$3,5 bilhdes) sera deduzido. Assim, abatera o valor da ineficiéncia, calculada
pela Aneel e ja informada ao MME, do valor da nova concessao das usinas “descotizadas” ou que terao
concessao renovadas por mais 30 anos.

Em reunido ocorrida em fevereiro de 2021, a ANEEL se comprometeu a emitir notas técnicas sobre a
segunda fase de revisdo para a Ceron, Eletroacre e Boa Vista até o final de junho de 2021.
Adicionalmente, a ANEEL ja emitiu nota técnica sobre o primeiro periodo de revisdao para reembolsos da
Conta CCC para a Boa Vista Energia, no montante de R$108 milhdes, que ainda nao foi deliberada pela
Agéncia. Acrescentando a revisdo da Boa Vista Energia aos quatro processos ja concluidos, a Eletrobras
espera que o montante de R$1,9 bilhdo seja pago a ela pela Conta CCC.

Tendo em vista que os créditos de CCC ainda estdo em discussdao com a ANEEL, a Eletrobras podera
receber um montante inferior ao que as distribuidoras tinham direito originalmente. Isso pode resultar
em novos provisionamentos que podem implicar reducdo adicional aos R$6,0 bilhdes em créditos de CCC
assumidos das distribuidoras, ja registrados nas demonstragoes financeiras da Eletrobras em 31 de
dezembro de 2020. Além disso, os montantes correspondentes as ineficiéncias energética e econémicas
dependem de previsdo orcamentaria do Governo Brasileiro para pagamento ou compensacdo com o
prémio de outorga, o que ainda ndo ocorreu. A Eletrobras ndo pode prever quando e sob que
circunstancias recebera os créditos junto a Conta CCC com relagao a valores ja definidos pela ANEEL.
Adicionalmente, os montantes de créditos correntes a serem reembolsados pelas distribuidoras a
Eletrobras ainda dependem da celebracdo dos respectivos contratos e estdao sujeitos a risco de
inadimpléncia. Qualquer reducdo adicional aos créditos que a Companhia espera receber dos créditos de
CCC assumidos das distribuidoras no processo de privatizacao das empresas podem afetar adversamente
a condicdo financeira da Eletrobras.

A Eletrobras esta sujeita a alegacoes de ma gestao dos recursos relativos a fundos setoriais
e programas governamentais.

A Eletrobras foi a gestora da RGR e fundos setoriais, tais como a CDE e Conta CCC até 30 de abril de
2017, quando a administracao foi transferida para a CCEE.
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A ANEEL estd atualmente auditando os beneficios pagos pela Conta CCC durante o periodo de gestao da
Eletrobras entre 30 de julho de 2009 e 30 de abril de 2017. Em 2016, a Amazonas D foi a primeira
beneficiaria a ter seus reembolsos auditados. De acordo com a ANEEL, a Eletrobras, como gestora da
Conta CCC, ndo estava aplicando corretamente a Resolugcdo Normativa n.° 427/2011 (revogada pela
Resolucdo Normativa n.© 801/2017). Nas primeiras notas técnicas emitidas pela ANEEL sobre o primeiro
periodo de fiscalizacdo (julho de 2009 a junho de 2016), no inicio de 2017, a Amazonas D recebeu,
segundo a agéncia, quase R$4,0 bilhdes a mais da Conta CCC do que tinha direito. Como a Amazonas D
pertencia a Eletrobras e esta era a gestora do fundo setorial, a ANEEL inicialmente exigiu a restituigdo
do montante pago em excesso a Amazonas D para a Conta CCC. Entretanto, a medida em que a
fiscalizacao progrediu, a ANEEL acatou os argumentos apresentados pela Eletrobras e pela Amazonas D.

A medida em que as auditorias da Amazonas D e de outros beneficiarios evoluiu, a ANEEL ndo mais
adotou a posicdo de que a Eletrobras deveria restituir qualquer valor pago em excesso a beneficiarios da
Conta CCC. Caso qualquer sociedade tenha recebido valor superior ao devido nos termos das normas da
ANEEL, caberia a tal beneficiario fazer a restituicdo ao fundo setorial.

Analogamente, a fiscalizacdo e reprocessamento, pela ANEEL, dos beneficios da CDE, administrada pela
Eletrobras, com relacdo ao custo do carvao e combustiveis secundarios, estd em curso. O periodo
auditado vai de 01 de janeiro de 2011 até 30 de abril de 2017, a partir de quando a CCEE assumiu a
gestdo do fundo setorial. Caso qualquer beneficiario tenha recebido valores em excesso da CDE, caberia
a este beneficidrio restituir tal excesso ao fundo setorial.

Assim, a Eletrobras acredita que o risco de que a ANEEL exija da Companhia o reembolso de quaisquer
valores a Conta CCC e a CDE por montantes pagos em excesso a cada beneficiario, durante o periodo
de gestdo da Eletrobras sobre tais fundos, é baixo.

A Eletrobras também é gestora de determinados programas governamentais, tais como o Luz para Todos,
PROINFA, Procel e, recentemente, Mais Luz para a Amazo6nia, estabelecido pelo Decreto n.© 10.221/2020
e pela Portaria MME n.° 86/2020, que sao administrados de acordo com as regras e regulamentos
promulgados pelo MME, pela ANEEL e outras agéncias.

A Companhia recebe recursos financeiros associados com os contratos celebrados para cobrir custos
administrativos incorridos na operacionalizagdo dos programas Luz para Todos e Mais Luz para a
Amazonia, o que pode levar eventualmente a um descasamento entre receitas e despesas para um
determinado exercicio social. No caso do Procel, os recursos sdo recolhidos antecipadamente para fazer
frente aos investimentos em projetos, custeio de pessoal e demais despesas administrativas. Os
encontros de contas sdo realizados menslamente, com base em um controle orcamentdario préprio.

Ja o Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - PROINFA, criado pelo artigo 3°
da Lei n.%° 10.438/2002, e regulamentado pelo Decreto n.® 5.025/2004, foi desenvolvido para aumentar
a participacdo da energia elétrica gerada por produtores independentes e autbnomos de fontes como
eodlica, pequenas centrais hidrelétricas e biomassa no Sistema Elétrico Integrado Nacional . Nos termos
do artigo 13 do citado decreto, o custeio do PROINFA serd distribuido de forma a ndo acarretar prejuizos
a Eletrobras. Se os fundos da conta do PROINFA forem insuficientes para cobrir os custos do programa,
a Eletrobras revisard o plano anual do PROINFA e o encaminhard a ANEEL para a devida revisdo das
cotas.
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O valor dos pagamentos que serao recebidos apés a renovacao das concessoes de transmissao
podera ser insuficiente para cobrir os custos dos investimentos realizados pela Eletrobras em
tais concessoes. Adicionalmente, nao é possivel estimar quando ou sob quais termos as
indenizacées com relacao a concessoes de geracdo serao realizadas.

Ao concordar com a renovacgao das concessdes vincendas entre 2015 e 2017, a Eletrobras aceitou receber
pagamentos referentes a parte dos bens reversiveis ndo amortizados e nao depreciados de das
concessoOes renovadas. De acordo com a Lei n.© 12.783/2013, a Eletrobras apresentou requerimentos
de indenizagdo perante a ANEEL em relagdo as concessdes de transmissdo da Eletrobras renovadas,
RBSE e Rede Basica - Novas Instalacées ("RBNI"). Os valores de indenizagdo relacionados ao RBNI foram
pagos entre 2013 e 2015 (valor histérico de aproximadamente R$8,1 bilhGes em 31 de dezembro de
2012). Apds analisar os relatérios apresentados, a ANEEL aprovou uma compensacao pelos ativos da
RBSE relativos a 2015 e 2016 (valor historico de aproximadamente R$17,6 bilhGes em 31 de dezembro
de 2012).

Os montantes de RBSE foram incluidos na tarifa de transmissdo em julho de 2017. Parte desse valor foi
questionado judicialmente, o que atrasou o cronograma de recebimento desses pagamentos pela
Eletrobras. Foi questionado o indice de corregdo utilizado para as parcelas inadimplidas. Em 2017, parte
da compensacao foi excluida pela ANEEL em razdao de medidas liminares judiciais. Entretanto, essas
liminares foram posteriormente revogadas e a compensagdao passou a ser incorporada a receita das
empresas de transmissdo em 2020.

Na reunido de diretoria da ANEEL em 22 de abril de 2021, uma proposta para o reperfilamento do
componente financeiro da RBSE foi aprovado. Essa decisdo prevé uma reducdo da curva de pagamento
desses montantes entre julho de 2021 e junho de 2023, e um aumento do fluxo de pagamentos apds
julho de 2023, ampliando o prazo de pagamento das parcelas até julho de 2028. Outras modificagoes
poderdao ser implementadas e impactar o fluxo de recebimentos da receita pela Eletrobras. O novo
cronograma de pagamentos impactara o fluxo de caixa de curto prazo em aproximadamente R$8 bilhdes.

Com relacdao as concessoes de geracdo renovadas nos termos da Lei n.0 12.783/2013, algumas das
subsidiarias da Eletrobras pediram a ANEEL a indenizacdo complementar para atividades de geracdo
relacionada a elas no montante de aproximadamente R$6,0 bilhdes, nos termos do Decreto n.°
7.850/2012 e da Resolugao Normativa ANEEL n.% 596/2013. No entanto, a ANEEL ainda ndo calculou os
pagamentos de indenizacdo e pode nao reconhecer o valor reivindicado.

Na agenda regulatéria da ANEEL para 2018-2019, em janeiro de 2019 a ANEEL divulgou a Audiéncia
Publica n.© 03/2019 com o intuito de revisar a Resolucdo Normativa n.° 596/2013, em razdo da
necessidade de adaptar a regulagdo para o valor de tais indenizagdes . Neste sentido, a ANEEL ainda nao
indicou quais valores, ou se algum valor serd pago. Atualmente a regulamentagao prevé que qualquer
indenizacdo, quando determinada e caso seja paga, deve ser descontada do valor dos investimentos
(GAG Melhoria) que compde o valor da tarifa de energia (Receita Anual de Geragdo - “RAG") para
determinadas usinas hidrelétricas. Embora a Audiéncia Publica n.© 03/2019 ainda ndo tenha sido
concluida, uma nota de analise técnica ja foi disponibilizada no processo (Nota Técnica n® 96/2019-SRG-
SFF-SCG / ANEEL, de 31 de dezembro de 2019), que ndo aceita nenhuma contribuicdo da Eletrobras
com relacdo ao que estava sendo discutido. Se prevalecer o entendimento da nota, as companhias da
Eletrobras ndo receberiam a indenizagdao, que, com um valor menor quando comparado ao valor total da
GAG Melhoria, seria totalmente deduzida desta ultima.

A pratica contabil aplicada em relagdo a GAG Melhoria pode ser revisada sempre que surjam novos fatos
e/ou novas estimativas de despesas e/ou receitas associadas. A Eletrobras esta recebendo a GAG
Melhoria, mas o valor recebido pode ndo ser suficiente para todos os novos investimentos necessarios
para manter niveis regulatérios de servicos durante o periodo da concessdo. Como a GAG Melhoria é
uma parte da RAG, criada para fornecer recursos para melhorias de ativos, com o objetivo de manter
niveis de servico regulamentados, ele estara sujeito a revisdo a cada cinco anos, e uma alteragdo na
metodologia de cdlculo podera reduzir o valor da GAG Melhoria.
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Como um esforco para analisar e mitigar os efeitos do COVID-19 para o setor elétrico, a ANEEL elaborou
a Nota Técnica n.° 01/2020-GMSE/ANEEL, que propde diversas medidas, tais como o uso dos fundos
setoriais e a renegociacao de contratos regulados. Entre essas medidas, a nota indica a possibilidade de
postergacdo do pagamento da GAG Melhoria com Relacdo a empresas de geragcao (tais como a
Eletrobras), que tiveram seus contratos de concessdo alterados nos termos da Lei n.°© 12.783/2013,
preservando a porcao dos agentes que ja alocaram as obrigacdes relativas a melhorias. A Nota Técnica
determina que a GAG Melhoria seria reavaliada no futuro e ajustado com essas empresas de Geracao,
de acordo com os principios definidos pela Nota Técnica.

Além disso, tanto o Projeto de Lei n.° 5.877/2019 quanto a Medida Proviséria n.° 1.031, relativos a
proposta de privatizacdo da Eletrobras, contemplam a descotizacao das usinas da Eletrobras, estendidas
pela Lei n.0 12.783/2013. Se ocorrer a descotizacdo, o regime de comercializacdo de tais concessoes
sera alterado para producdo independente e a Eletrobras perdera seu direito a Receber a GAG Melhoria.
Em 2018, 2019 e 2020, a Eletrobras recebeu R$0,5 bilhdo, R$1 bilhdo e R$1,3 bilhdo, respectivamente,
em pagamentos relacionados a GAG Melhoria. Caso a Eletrobras nao receba esses pagamentos, seus
fluxos de caixa, condicao financeira e resultados das operacdes podem ser adversamente afetados.

O atual regime de revisao tarifaria aplicavel as concessoes de geracdo e transmissao pode
ndo assegurar o recebimento pela Eletrobras da totalidade do valor necessario a compensacao
dos custos incorridos pela Companhia na operacao e manutencdo destas concessoes e as
despesas relacionadas aos ativos a elas vinculados.

No Brasil, os contratos de concessao das transmissoras operam sobre o regime de regulagao por Receita-
Teto (Revenue-Cap). A remuneragao se da pela disponibilidade, independente do uso efetivo do sistema
para a prestacdao do servico publico de transmissdo, existindo um desconto na receita, denominado
parcela variavel, em caso de indisponibilidade. Neste regime, a ANEEL estima o investimento necessario
e a Receita-Teto correspondente. A Receita-Teto possui trés componentes: custo operacional, custo de
capital e impostos.

Para as concessoes licitadas, esta receita é reajustada anualmente pela inflagao e revisada a cada quatro
ou cinco anos, para que seja ajustado o custo de capital de terceiros e os ganhos de produtividade. Para
as concessoes prorrogadas, os valores de cada um dos componentes da receita inicial foram definidos
na prorrogacdo, e todos os parametros do custo de operacional e do custo de capital sdo revisados a
cada cinco anos.

Caso seja identificada, durante o periodo de concessao, a necessidade de investimentos adicionais nao
previstos inicialmente, a ANEEL, podera autorizar investimentos em reforcos e melhorias. Reforcos sao
investimentos destinados a ampliar a capacidade de prestacdo do servico de transmissdo. Melhorias sao
investimentos destinados a manter a prestagdao do servigo de transmissdo. Estes investimentos sao
reavaliados nas revisOes tarifarias.

Também cabe a ANEEL determinar as receitas que serdao cobradas pelas concessionarias de geragdo que
tenham renovado suas concessdes em observancia a Lei n.© 12.783/2013. A Receita Anual de Geracdo
("RAG") é o valor a que as concessionarias de geracdo tém direito pelo fornecimento da energia produzida
em uma usina hidrelétrica.

Anualmente, a RAG é atualizada monetariamente e esta sujeita a revisdao a cada cinco anos. Uma
alteracdo na metodologia de cédlculo poderia reduzir o montante da RAG, incluindo a GAG Melhoria. A
Resolugdo n.© 874/2020 estabeleceu o novo custo médio ponderado de capital ("WACC") a ser aplicado
ao investimento (i) dos ativos de transmissao da Eletrobras, das usinas hidrelétricas sujeitas ao regime
de garantia fisica e cotas de energia (Lei n.© 12.783/2013) e (ii) da Eletronuclear.

Dependendo da decisdo da ANEEL sobre a revisdo das tarifas a serem cobradas pelas subsidiarias de
geracdo e transmissdo da Eletrobras, a Companhia pode ndo ser adequadamente compensada pelos
custos e despesas dos investimentos em ativos de geracdo e transmissdo, o que poderia impactar
negativamente sua condigao financeira e seus resultados operacionais.
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Nao ha certeza de que os contratos de concessdao ainda vigentes da Eletrobras serao
renovados e quais serdo os termos das renovacgoes, caso elas sejam concedidas.

A Eletrobras conduz suas atividades de geracdo e transmissao de energia elétrica de acordo com os
contratos de concessdo celebrados com o Governo Federal, por meio da ANEEL.

O Governo Federal podera renovar as concessoes de transmissdo existentes que ainda ndo passaram
por este processo, pelo regime estabelecido pelas Leis n.© 12.783/2013 e n.° 13.182/2015, por um
periodo adicional de 30 anos sem a necessidade de realizacdo de um novo procedimento licitatério.

Nos termos dos artigos 19, 20 e 50 da Lei n.© 12.783/13, as concessoes de geracao de energia hidrelétrica
firmadas nos termos do art. 19 da Lei n.©2 9.074/1995, as concessodes de geracao térmica e as concessoes
e autorizagoes para uso de potencial hidrelétrico superiores a 5.000 kW (cinco mil quilowatts) e inferiores
ou iguais a 50.000 kW (cinquenta mil quilowatts) podem ser prorrogadas, desde que a concessao ja nao
tenha sido prorrogada e permaneca em vigor no momento da publicacdo da lei. A prorrogacao depende
dos critérios do poder concedente e da estrutura especifica estabelecida pela lei.

As concessoes hidrelétricas realizadas entre 14 de fevereiro de 1995 e 11 de dezembro de 2003 podem
ser renovadas por até 20 anos, nos termos do artigo 4°, segundo paragrafo, da Lei n.° 9.074/1995.
Atualmente, ndo ha base legal para renovacao de outras concessdes, exceto no caso de privatizacao,
evento no qual uma nova concessdo ou prorrogacao do prazo de uma concessao existente podera ser
concedida, nos termos do artigo 27 da Lei n.© 9.074/1995. Caso o Governo Federal decida renovar as
concessdes, a renovagdo podera ser oferecida em termos menos favoraveis, que poderdo ser aceitas
pela Eletrobras ou nao.

Com relacdo aos ativos de geracao da Eletrobras, caso a concessao da usina hidrelétrica de Tucurui seja
renovada conforme a Lei n.° 12.783/2013 (considerando o sistema de alocacdo de cotas), a receita que
a Eletrobras aufere derivada de tal usina reduzird significativamente, afetando os resultados das
operacdoes da Companhia. A Eletronorte manifestou a ANEEL seu interesse em prorrogar o prazo da
concessdo da usina hidrelétrica de Tucurui, sujeito aos termos de tal prorrogacdo. A renovacao da
concessdo de Tucurui dependera do poder concedente e das condigdes contratuais que venham a ser
apresentadas por este. Ja a Autorizacdo para Operacdo Permanente ("AOI") de Angra I expira em
setembro de 2024. A AOI de Angra II expira em junho de 2041. Para impedir a expiracdo do AOI de
Angra I, a Eletronuclear apresentou um pedido inicial de Operagao de Longo Prazo ("LTO") de Angra I
para a CNEN em outubro de 2019, a fim de estender as operacgoes.

Caso a Medida Provisoéria n.°2 1.031/2021, relativa ao processo de privatizacdo da Eletrobras, seja
convertida em lei, uma das condigdes para a privatizagdo é a outorga de uma nova concessao para a
usina de Tucurui por um periodo de trinta anos no regime de produtor independente. Adicionalmente, a
conversao em lei autorizaria o Governo Brasileiro a outorgar novas concessdes de geracao de energia
para as usinas que ja operam no regime de cotas estabelecido pela Lei n.© 12.783/2013, também por
um periodo de trinta anos no regime de produgdo independente.

Outros ativos de geragdao, como edlicos e térmicos, estdo sujeitos a autorizacdo. Ndo ha atualmente
provisdo legal ou regulamentar que autorize esses ativos a obter uma prorrogagao.

Considerando a discricionariedade do Governo Federal na renovacdo de concessoes, a Eletrobras podera
enfrentar significativa concorréncia no processo de renovacdo das concessdes. Consequentemente, a
Eletrobras ndao pode garantir que seus contratos de concessao serao renovados ou renovados nos
mesmos termos de sua celebragao.
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A Eletrobras nao pode prever em que termos o Tratado de Itaipu sera revisado e/ou renovado.

O Tratado de Itaipu, celebrado entre os governos do Brasil e do Paraguai, regula as atividades da usina
hidrelétrica de Itaipu Binacional e sera revisado em 2023. O Paraguai sinalizou sua intencdo de propor
mudangas no Tratado de Itaipu, que podem ocorrer simultaneamente a revisdo do Anexo C, que regula
os termos e condicdes financeiros da exploragdo da usina. O Tratado de Itaipu prevé que ambos os
paises possuem direito de prioridade na compra da parcela de energia produzida e ndo consumida pela
outra parte.

Também sdo definidos no Tratado de Itaipu o pagamento de royalties, o pagamento de rendimentos
sobre o capital, o custo da energia produzida e as condigdes para a cessdo de energia de uma parte a
outra. A Eletrobras &, atualmente, responsavel pela comercializacdo da parte da energia produzida que
pertence ao Brasil, bem como dos excedentes de energia produzida cedidos pelo Paraguai. No entanto,
nao é possivel dizer em que termos o Tratado de Itaipu sera renegociado e/ou renovado pelos dois
governos e nao ha certeza quanto aos termos da venda de energia para o mercado brasileiro.
Adicionalmente, caso a proposta de privatizacdo da Eletrobras seja aprovada, a Eletrobras deixara de
comercializar a energia gerada por Itaipu.

A cada cinco anos as garantias fisicas das usinas hidrelétricas detidas pela Eletrobras podem
ser reavaliadas, o que pode acarretar custos adicionais com a compra de energia para cumprir
os contratos existentes.

O Decreto n.2 2.655/1998 dispde que as revisOes ordindrias da garantia fisica de usinas hidrelétricas
devem ocorrer a cada cinco anos, com a possivel reducdo da garantia fisica, limitada a 10% do valor
original do contrato de concessdo. Além disso, a cada revisdo, a reducdao da garantia fisica da usina nao
pode exceder 5% em relacdo a garantia fisica obtida na revisdo anterior.

A Portaria MME n.° 178/2017 publicou os valores revisados de garantia fisica, aplicaveis a partir de 2018.
Com base nos valores revisados, a garantia fisica para as usinas da Eletrobras, incluindo as usinas das
concessoOes renovadas nos termos pela Lei n.© 12.783/2013, Itaipu e algumas SPEs, teve uma reducao
de 4% em média. Como ainda ocorrerdo ciclos revisionais, os valores atribuiveis as garantias fisicas da
Eletrobras poderao ser reduzidos no futuro.

Com relagdo as demais plantas da Eletrobras, ndo houve recalculo de suas garantias fisicas como parte
dessa revisdo ordinaria. Contudo, um recalculo das garantias fisicas pode ocorrer em uma revisdo
subsequente.

A reducgdo das garantias fisicas da Eletrobras para essas usinas pode impactar as suas receitas, além de
aumentar suas despesas em razao da necessidade de comprar energia para honrar contratos de compra
e venda de energia que ainda estiverem vigentes. Embora exista um risco menor para as usinas que sao
regidas pelo sistema de alocacao de cotas, a Eletrobras ndao pode garantir que uma reducao da garantia
fisica ndo impacte adversamente suas receitas e despesas em relacdo ao sistema de alocagdo de cotas.

Existe a possibilidade de redugdao da garantia fisica das usinas cujas concessdes foram renovadas de
acordo com a Lei n.© 12.783/2013 e Itaipu, em valores acima dos limites estabelecidos pelo Decreto n.©
2.655/1998, de acordo com as recomendacGes do Relatorio de Fechamento de Consulta Publica do
Ministério de Minas e Energia n.° 36/2017. Além disso, a recomendacdo final do Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) referente as discussdes sobre a garantia fisica de Itaipu sera
coordenada no futuro durante as negociacdes para a revisdao do Anexo C do Tratado de Itaipu e durante
as discussbes de garantias fisicas de plantas renovadas pela Lei n.0 12.783/2013, em um processo
denominado “descotizacao”.
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A Portaria MME n.° 124/2019 estabeleceu um grupo de trabalho para coordenar o desenvolvimento de
estudos para apoiar o processo de revisdo do Anexo C do Tratado de Itaipu. Além disso, a Medida
Provisdria n.© 1.031/2021, que se refere a proposta de privatizacdo da Eletrobras, abriu a possibilidade
da concessao de novas outorgas, como produtor independente de energia pelo prazo de trinta anos, para
usinas sob controle direto ou indireto da Eletrobras. A MP 1.031/21 abrange as usinas que tenham sido
prorrogadas sob o regime de cotas de garantia fisica, bem como as usinas de Itumbiara, Sobradinho,
Tucurui e Coaracy Nunes. Neste processo ha a possibilidade de se estabelecer novas garantias fisicas
para essas usinas, sem a limitagao prevista no Decreto n.% 2.655/98. A Eletrobras ndao pode garantir que
esse processo de descotizacdo e outorga de novas concessdes nao reduzira as garantias fisicas de suas
usinas, impactando negativamente sua condicao financeira e os resultados de suas operagoes.

Nao é possivel prever os impactos financeiros e operacionais do projeto de lei de privatizacao
da Eletrobras proposto pelo Governo Brasileiro.

Em 5 de novembro de 2019, o Governo Brasileiro submeteu um novo projeto de lei ao Congresso
Brasileiro (PL n.° 5.877 / 2019), mantendo o formato de privatizacdo da Companhia apresentado
anteriormente, via aumento do capital social com a rendncia de direitos de subscricdo pelo governo, o
que levaria a diluicdo de sua participacao na Eletrobras.

O projeto de lei de privatizagdo define que as subsidiarias Itaipu e Eletronuclear devem ser segregados
da Eletrobras e, dependendo do modelo de segregacao, a Eletrobras pode perder a receita desses ativos,
cerca de 9.000 MW, equivalente a 17,7% da sua capacidade atual de geracdo. Isso pode resultar em
eventos de inadimpléncia sob varios acordos de financiamento com credores da Eletrobras. O projeto,
caso aprovado, também estabelece que a Companhia assumira certas obrigacGes relativas a area ao
redor do Rio Sao Francisco pelo prazo de dez anos, no valor de aproximadamente R$3,5 bilhdes. Tais
obrigacdes ainda podem ser alteradas pelo Congresso Brasileiro.

O projeto de lei pressupde o processo de descotizagao das usinas da Eletrobras que foram renovadas
pela Lei n.0 12.783/2013, e suas subsidiarias pagardo bonificacdes de outorga ao Governo Brasileiro
para alterar o regime de contratacdo dessas usinas e firmar novos contratos como geradores
independentes de energia, por um periodo de 30 anos. O valor das outorgas sera calculado pelo CNPE e
deverd ser equivalente a dois tercos do do beneficio econdmico adicionado aos contratos com a mudanca
do regime de concessdo. Além disso, um tergo do valor adicionado sera pago anualmente a Conta CDE,
em doze parcelas, durante o periodo de 30 anos da nova concessdo. Essas usinas poderdo ter suas
garantias fisicas revisadas pelo Governo Brasileiro, juntamente com a EPE e a ANEEL, bem como
passarao a assumir o de risco hidroldgico, sob a Lei n.® 13.203/2015.

Em 23 de fevereiro de 2021, o Presidente da Republica promulgou a Medida Provisoéria n.© 1.031,
mantendo, em termos gerais, as condigdes estabelecidas no Projeto de Lei n.° 5.877/2019, e incluindo
outras obrigacdes a serem pagas em um periodo de dez anos, tal como o montante de aproximadamente
R$2,95 bilhGes para o programa de redugdo estrutural de custos de geracdo de energia na Amazonia, e
de R$2,30 bilhGes para o programa para revitalizar os recursos hidricos nas bacias hidrograficas na area
de influéncia dos reservatorios das usinas hidrelétricas de Furnas. Adicionalmente, a Medida Provisoéria
inclui uma previsao de um poder especial de veto (golden share) para o Governo Brasileiro, com relagao
a certas matérias estabelecidas na Medida Proviséria. De acordo com a medida proviséria, a golden share
permitiria ao Governo Brasileiro vetar alteragdes a provisdao do estatuto social da Eletrobras que proibe
qualquer acionista ou grupo de acionistas de votar em conjunto ou celebrar acordos de acionistas com
relacdo a acdes representando mais de 10% do capital votante da Companhia.

A Medida Proviséria n.© 1.031 também alterou a divisdao do beneficio econémico dos novos contratos de
concessao, sendo 50% agora transferidos para a CDE em 30 anos e 50% ao Governo Brasileiro, como
outorga. A MP também ampliou a possibilidade de renovacdo da concessao da usina de Tucurui, detida
pela Eletronorte, por 30 anos.
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A Medida Provisoria tem vigéncia imediata, de acordo com o artigo 62 da Constituicdo Federal, e deve
ser aprovada pelo Congresso Nacional em 60 dias, prorrogaveis por outros 60 dias. Caso seja rejeitada,
perde seus efeitos imediatamente. Ndao é possivel assegurar que a MP sera convertida em lei, o que
depende do Congresso Nacional. A MP ainda estd em discussao pelo Congresso e, caso convertida em
lei, também podera estar sujeita a entidades de controle externo, tais como o Tribunal de Contas da
Unido, o Ministério Publico e o Poder Judiciario. A Eletrobras ndo pode assegurar que a privatizacao
continuara nos termos descritos acima e ndo tem controle sobre o cronograma de sua aprovagao ou
potencial implementacao.

A Eletrobras ndo pode prever as consequéncias financeiras e operacionais da diluicdo de capital proposta.
Também ndo pode garantir que os termos a serem apresentados para renovagao sejam atrativos para a
Companhia ou que seu Conselho de Administracdo aceite tais termos. Além disso, a privatizacao da
Eletrobras pode disputar a atencado sua administracao e resultar em menos apoio do Governo. Certos
grupos podem contestar a proposta, o que pode levar a questdes politicas e legais demoradas para a
Companhia. Também poderia aumentar os custos de divida da Eletrobras (devido a possibilidade de o
Governo Brasileiro passar a controlar menos de 50% de suas ac¢des ordinarias) e poderia constituir um
evento de inadimpléncia de empréstimos, que, se nao renunciados, poderiam permitir a alguns dos
credores da Companhia a aceleracao da divida. Além disso, qualquer mudanca de controle pode exigir a
aprovacado da NYSE para que as ADSs da Eletrobras permanecam listadas. Segundo clausulas dos titulos
estrangeiros da Companhia, ela é obrigada a fazer uma oferta de compra a um preco igual a 101% do
valor principal desses titulos, acrescidos de juros acumulados e valores adicionais se o emissor deixar
de ter, direta ou indiretamente, pelo menos 51% de seu capital social votante detido pelo Governo
Brasileiro, e essa mudanca de controle resultar em uma retirada da classificagdo ou um declinio nos
ratings por duas ou mais agéncias de classificacdo (se as notas forem classificadas por trés agéncias de
classificagdo) ou um declinio nos ratings por uma agéncia de classificacdo (se o as notas forem
classificadas por duas agéncias de classificacdo ou menos), se esse declinio for total ou parcialmente
relacionado a essa mudanca de controle. A Eletrobras ndo pode garantir que tera recursos financeiros
suficientes no momento se de fazer a oferta, quando da mudanca de controle, o que poderia levar a uma
aceleracdo dos titulos, o que por sua vez poderia desencadear cldusulas de inadimpléncia nos
empréstimos em aberto da Eletrobras. Além disso, dependendo do modelo escolhido, a Eletrobras néao
pode garantir que nao havera diluicdo da participacdo dos acionistas minoritarios que ndo cumpram
integralmente qualquer aumento de capital.

A Eletrobras pode nao conseguir manter sua participacdo de mercado, a menos que seja
realizada uma alteracdo em sua estrutura de capital.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras investiu R$3,122 bilhdes em
investimentos de expansdo, modernizacao, pesquisa, infraestrutura e projetos ambientais. Para 2021, o
orcamento para investimentos inclui R$8,245 bilhdes em investimentos. Entretanto é possivel que a
Companhia tenha que rever os investimentos planejados no plano de negdcios como resultado das
incertezas econdémicas e impactos nos mercados financeiros causados pela pandemia ou a potencial
suspensdo dos leildes de novos empreendimentos. Adicionalmente, o recente reperfilamento do fluxo de
pagamentos da RBSE pode forcar a Eletrobras a postergar investimentos no curto prazo. O processo de
capitalizacdo da Eletrobras podera também impactar a sua participacdo de mercado, ja que a Eletrobras
deixaria de contabilizar a geracdo da Itaipu e da Eletronuclear. Para manter sua participacdo de mercado
de 29% no segmento de geracao e 43,5% no segmento de transmissao (conforme dados de 31 de
dezembro de 2020), a Eletrobras precisara realizar investimentos adicionais. Como a Companhia e sua
acionista controladora, a Uniao Federal, podem ndo dispor de recursos para fazer investimentos dessa
magnitude, a Unido Federal esta considerando alternativas que envolvem a privatizacdo da Companhia.
Isso permitiria @ Companhia levantar capital suficiente para realizar os investimentos necessarios. No
entanto, a Eletrobras ndo pode garantir aos investidores que o Congresso Brasileiro aprovara qualquer
alteracdo em sua estrutura de capital ou em seu modelo de negdcios e, consequentemente, a Eletrobras
podera perder parte de sua participacdo de mercado nos segmentos de geracao e transmissao.
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A Eletrobras possui passivos financeiros substanciais, o que poderia dificultar a obtencao de
financiamento para os investimentos de despesas operacionais e planejados.

Visando atingir as suas metas de crescimento, manter a capacidade de financiar suas operacdes e
amortizar os vencimentos da divida programados, a Eletrobras tem se apoiado, e continuara a se apoiar,
em uma combinacgdo de fluxos de caixa operacionais, uso de linhas de crédito, saldo de caixa e de
aplicacdes financeiras de curto prazo, recursos oriundos de emissdes de titulos nos mercados de capitais,
recebimento de indenizagdes pela renovagao de concessdes e venda de ativos.

Com relagdo a fontes de recursos de terceiros, a Eletrobras tem, entre as principais opgées disponiveis,
captagdes nos mercados local e internacional, por meio da emissdo de bonds ou celebragdo de contratos
de financiamento. Entretanto, a decisao de qual mercado acessar é altamente influenciada pelo grau de
liguidez de tal mercado, em adicdo a capacidade desses mercados em conceder crédito a Eletrobras, e
também esta relacionada as suas analises internas sobre a viabilidade e vantagens financeiras das
opcdes de captacao disponiveis.

Se, por qualquer motivo, a Companhia se deparar com dificuldades para o refinanciamento de sua divida
existente ou na obtencdo de novos financiamentos, ou se houver qualquer atraso no recebimento de
valores a ela devidos como pagamentos de indenizagcGes pelo Governo Federal, isso podera prejudicar
sua capacidade de realizar despesas operacionais e de capital nos montantes necessarios para manter
seu nivel atual de investimentos e suas metas de longo prazo.

A Eletrobras podera estar exposta a comportamentos que sao incompativeis com os padroes
de ética e compliance da Companhia. Caso a Eletrobras falhe na prevencao, deteccao ou
remediacdo tempestiva de tais comportamentos, a Companhia podera sofrer impactos
adversos.

Os negocios da Eletrobras, incluindo seu relacionamento com seus stakeholders, sdo orientados pelo
Cédigo de Conduta Etica e Integridade e demais documentos do Programa de Compliance. A Eletrobras
também implementou uma ampla gama de acGes e controles internos visando evitar riscos de fraudes e
relacionados a corrupcgdo, voltados sobretudo para o relacionamento com terceiros considerados criticos
pelo viés de integridade. Devido ao tamanho da cadeia de suprimentos da Eletrobras, a quantidade de
subsidiarias e SPEs sob sua responsabilidade e considerando que estas sociedades possuem autonomia
significativa para operar, a Eletrobras pode ser incapaz de controlar todas as possiveis irregularidades
que podem resultar em responsabilizacdo da Companhia. Um grande motivador para a criacdo dos
mecanismos de prevencdo a fraudes foi o fato de que, no passado, os sistemas da Eletrobras ndao terem
sido suficientes para mitigar tais riscos, o que levou ao pagamento de indenizacbes e penalidades no
Brasil e nos Estados Unidos. Além disso, a Eletrobras, apesar de fomentar as boas praticas de compliance
junto aos seus stakeholders, nao pode garantir que eles ndo se envolverdo em praticas irregulares.
Quaisquer irregularidades podem ter um efeito material adverso nos resultados e condicdo financeira da
Companhia, caso nao detectados de forma tempestiva.

Adicionalmente, apesar dos controles implementados, empregados e administradores, seja no nivel da
holding, das subsidiarias, das SPEs ou fornecedores ou de quaisquer outras contrapartes com os quais a
Eletrobras faca negdcios, podem incorrer em atividades fraudulentas, corrupcdo ou suborno,
desconsiderando ou passando a margem dos controles e processos internos. Quaisquer de tais condutas,
sejam efetivadas ou percebidas, podem causar danos a reputacao da Eletrobras, o que podera reduzir a
confianca na Companhia, limitar sua capacidade de obter crédito, e levar a um efeito material adverso
em sua condicdo financeira e resultados das operacoes.
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A Eletrobras esta sujeita a certas obrigacoes cujo descumprimento pode permitir aos credores
a aceleracéo de dividas.

A Eletrobras é parte em diversos instrumentos de financiamento internacionais e locais na qualidade de
devedora ou garantidora. Os titulos de divida que a Eletrobras emitiu nos mercados de capitais
internacionais e suas linhas de crédito existentes exigem o cumprimento de uma série de obrigacdes,
como o arquivamento de demonstragoes financeiras em determinados prazos, o fornecimento de um
relatorio de auditoria sem ressalvas, entre outros. Essas obrigacdes também exigem que a Eletrobras
obtenha waivers de credores anteriores para realizar alguns atos, como uma mudancga de controle ou a
venda de ativos relevantes.

A Eletrobras, suas subsididrias e as SPEs nas quais participam possuem, em certos contratos, covenants
financeiros particularmente associados ao cumprimento dos seguintes indices: (i) divida liquida sobre
EBITDA, cujo nivel maximo depende dos diferentes contratos celebrados pela Eletrobras e suas
subsidiarias, porém geralmente menor ou igual a 4; e (ii) indice de cobertura do servico da divida
geralmente superior a 1,2.

Além disso, alguns contratos de financiamento para o desenvolvimento das usinas da Companhia, alguns
dos quais sdo garantidos pela Eletrobras, contém clausulas de aceleracdo que podem ser acionadas
quando da inadimpléncia. Qualquer inadimpléncia ou aceleracdao de qualquer contrato de financiamento
também pode dar a outros credores o direito de acelerar o pagamento de seus respectivos contratos de
acordo com as disposicoes de cross-default. Consequentemente, a aceleracdo do pagamento desses
contratos de financiamento pode afetar adversamente a condicdao financeira da Companhia e os
resultados de suas operacgoes.

A Eletrobras esta sujeita a regras que limitam a obtencdo de empréstimos por empresas do
setor publico.

Na condicdo de empresa controlada pela Unido Federal, a Eletrobras estd sujeita a certas regras que
limitam seu endividamento e investimentos, e deve submeter sua proposta de orcamento anual,
incluindo estimativas de montante de financiamento, ao Ministério da Economia e ao Congresso Nacional
para aprovacdo. Dessa forma, caso as operacoes da Eletrobras ndo se enquadrem nos parametros e
condicOes estabelecidos pelo Governo Brasileiro, a Eletrobras podera ter dificuldade na obtencdo de
financiamentos.

Se a Eletrobras ndo for capaz de obter aprovacdo para aumentar seus financiamentos, sua capacidade
de investimento podera ser impactada, o que podera afetar a execucao da sua estratégia de crescimento,
e, particularmente, o investimento em projetos de grande escala, o que podera impactar materialmente
a sua condicdo financeira e os seus resultados operacionais.

O plano estratégico da Eletrobras é desafiador e requer a sincronizacdo e implementacéao de
varios projetos.

A estratégia da Eletrobras é de desenvolver uma cultura de alto desempenho, com administragdo leve e
agil, capacidade de investimento, criacdo de valor, maior competitividade e menores custos, gestdo de
riscos ativa e organizacao digital, de modo a ser uma companhia inovadora de energia limpa, reconhecida
pela exceléncia e sustentabilidade. Como nos anos anteriores, ligados as diretrizes estratégicas, a
Eletrobras estabeleceu um conjunto de indicadores com metas desafiadoras, que visam melhorar seu
desempenho geral.

A partir das linhas gerais dadas pelo Plano Estratégico 2020/2035, a implementacdo das iniciativas
listadas no PDNG 2021-2025 tem o objetivo de trazer beneficios para as empresas Eletrobras, tais como
menor alavancagem financeira, maior eficiéncia operacional e custos consistentes com parametros
regulatdrios, em continuidade aos avancos ja alcancados com os planos anteriores. No entanto, a
implementacao desses projetos requer mudancas operacionais e de gestao em todo o grupo.
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Assim, apesar dos esforcos da administracao da Companhia, se o cronograma ou a entrega dos projetos
estiverem atrasados, a Eletrobras podera enfrentar dificuldades em alcancar as metas de planejamento
estratégico e, eventualmente, falhar em obter, no todo ou em parte, os beneficios relacionados ao
crescimento da receita ou redugao de custos.

Adicionalmente, em linha com o PDNG 2019-2023, 3.101 funcionarios aderiram a demissdo voluntaria
ou aposentadoria entre 2018 e dezembro de 2020, em linha com os planos para aumentar a eficiéncia,
além da reducdo de 3.699 funcionarios resultantes da venda das empresas de distribuicdo. Em 31 de
dezembro de 2020, a Eletrobras possuia 12.527funcionarios (excluindo Itaipu), em comparagao com
13.089 em dezembro de 2019. Embora essas demissGes tenham sido voluntarias, alguns funcionarios
podem entrar com agOes trabalhistas contra a Eletrobras.

Caso os ativos da Eletrobras sejam considerados como dedicados a prestacdo de servigo
publico essencial, eles ndo estarao disponiveis para liquidacdo ou sujeitos a penhora.

A Lei n.° 11.101/2005 rege a recuperacao judicial, a recuperagdo extrajudicial e a faléncia, além de
substituir o processo judicial de reorganizagao de dividas, conhecido como concordata, pelos processos
de recuperacdo judicial e recuperacao extrajudicial. A Lei n.°© 11.101/2005 também estipula que suas
disposicOes ndo se aplicam as empresas publicas e sociedades de economia mista, como a Eletrobras e
suas subsidiarias. Apesar disso, a Constituicdo Federal estabelece que as sociedades de economia mista
gue realizarem atividades econ6micas estardo sujeitas ao regime juridico aplicavel a empresas privadas
com relacdo a questdes civis, comerciais, trabalhistas e tributarias. Dessa forma, ndo esta claro se as
disposicOes da Lei n.° 11.101/2005 referentes a recuperacao judicial e extrajudicial e a faléncia se
aplicardo a Eletrobras, muito embora a Lei n.© 12.767/2012 estabeleca que os regimes de recuperacao
judicial ou extrajudicial ndo serdo aplicados a concessionarias de servico publico de energia elétrica,
salvo posteriormente a extingdo da concessao.

A Eletrobras acredita que uma parte substancial de seus ativos, inclusive os ativos de geragao e a rede
de transmissdo, poderia ser considerada pelos tribunais brasileiros como sendo dedicada a prestacao de
um servigo publico essencial. Nesse caso, estes ativos ndo estariam disponiveis para liquidagdo ou para
penhora judicial. Ainda, em conformidade com a lei brasileira e com os termos dos contratos de
concessao assinados pela Eletrobras, os ativos da Companhia poderdo ser revertidos para o Governo
Brasileiro no caso de faléncia e/ou de recuperagao judicial ou extrajudicial. A Eletrobras ndao pode
assegurar que a compensacdo recebida sera igual ao valor de mercado dos ativos e, dessa forma, a sua
condicao financeira poderia ser significativamente afetada.

A Eletrobras podera incorrer em prejuizos e dispender muito tempo na defesa de processos
judiciais e procedimentos administrativos.

A Eletrobras é parte em diversas acdes judiciais e processos administrativos relacionados a matérias
civeis, fiscais, trabalhistas, ambientais, regulatdérias e societarias. Tais agbes envolvem montantes
substanciais em dinheiro e outras indenizagoes, e alguns desses litigios respondem individualmente por
parte significativa do montante total das demandas em que a Eletrobras é parte. A Eletrobras constituiu
provisdes para todos os valores em disputa que representam obrigacdes presentes como resultado de
eventos anteriores, em razdo dos quais pode haver dispéndio de recursos para o seu cumprimento,
conforme classificado pela Companhia apds consulta a seus consultores legais, ou conforme leis, decretos
administrativos, ou ainda outros decretos ou decisdes que, segundo entendimento da Eletrobras,
ocasionem impacto desfavoravel nas referidas demandas. Em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras
provisionou R$25,8 bilhdes em relacdo a seus processos judiciais, dos quais R$23,5 bilhdes em acdes
civeis e R$2,1 bilhGes em acbes trabalhistas.

Caso estes processos sejam decididos em desfavor da Eletrobras, a Companhia pode ter efeitos materiais
adversos em sua posicao financeira consolidada, seus resultados operacionais e em seu fluxo de caixa
no futuro. A Eletrobras ndo pode garantir que novos procedimentos ou investigacdes relevantes nao
ocorram contra ela, suas afiliadas, executivos, funciondrios ou membros de seu Conselho de
Administragao.
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Caso processos envolvendo valores materialmente relevantes para os quais a Eletrobras nao realize
provisdes sejam julgados contra a Companhia ou caso as perdas esperadas sejam significativamente
mais elevadas do que as provisdes realizadas, o valor agregado das decisdes desfavoraveis pode causar
efeitos materiais adversos nas condicdes financeiras da Companhia. Adicionalmente, os administradores
da Eletrobras podem ser obrigados a dedicar tempo e atencdo para a defesa contra estas causas, o que
pode prejudicar seu foco nos negécios da Companhia. Dependendo do resultado de determinados litigios,
podem ocorrer restricdes nas operacoes da Companhia e efeitos adversos relevantes em determinados
negocios.

A Eletrobras é parte em diversos processos judiciais em relacao a empréstimos compulsorios
feitos entre 1962 até 1993.

Em 1962, a Lei n.° 4.156/1962 estabeleceu o programa de empréstimos compulsérios para o consumo
de eletricidade. O objetivo da medida era gerar os recursos necessarios para a expansao do setor elétrico
brasileiro. A primeira fase do programa de empréstimos compulsérios ocorreu de 1964 a 1976 e, apos
as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.© 1.512/1976, a segunda fase ocorreu de 1977 a 1993. Em
1993, o programa de empréstimos compulsoérios foi encerrado e dezembro 31 de 1993 foi definida como
a data final da cobranca.

Obrigacbes ao portador

Durante a primeira fase, a cobranga dos empréstimos compulsérios atingiu varias classes de
consumidores de energia elétrica, e os créditos dos contribuintes resultantes das cobrangas realizadas
nos periodos de 1964 e 1976 foram consubstanciados em titulos ao portador emitidos pela Eletrobras. A
Eletrobras entende que os titulos ao portador emitidos como resultado do programa de empréstimos
compulsérios ndo constituem valores mobilidrios, ndo sao negociaveis em nenhuma bolsa de valores e
ndo tém pregos definidos. Este entendimento foi confirmado pelo Colegiado da CVM no processo
administrativo CVM R] 2005/7230, instaurado por titulares das obrigagbes ao portador, que decidiu em
2005 que os titulos emitidos pela Companhia em consequéncia da Lei n.%© 4.156/1962 ndo sao podem
ser considerados valores mobiliarios. Além disso, a Eletrobras acredita que uma decisdo do STJ (Recurso
Especial n.° 1050199 / R]) confirmou que a maioria ou a totalidade desses titulos ao portador ndo é
exequivel em funcdo do prazo prescricional aplicavel, o que ndo os qualifica como garantia para processos
de execucdo fiscal.

No entanto, ha um pequeno nimero de agbes que buscam fazer cumprir determinadas obrigacdes ao
portador que podem ter sido ajuizadas antes do final prazo prescricional. Em 31 de dezembro de 2019,
a Eletrobras registrou uma provisdo com relacdo aos titulares desses titulos de R$11,6 milhdes para
essas acoes. A Companhia acredita que esta decisdo deveria ser obedecida como recurso repetitivo e ter
um efeito vinculante para outros processos judiciais com o mesmo objeto.

Embora a Eletrobras acredite que a maioria ou todas essas obrigacdes ao portador ja expiraram e sua
cobranga nao seja mais viavel, dado o prazo prescricional e a luz dos precedentes judiciais e decisGes
administrativas da CVM, a Companhia ndao pode garantir que todos os tribunais concordarao com a sua
interpretacdo. Se um ou mais tribunais se afastarem do que a Eletrobras acredita serem precedentes
judiciais favoraveis e fornecerem aos detentores desses titulos ao portador direitos de cobrancga, isso
podera afetar adversamente as condigGes financeiras e resultados de operacdes da Eletrobras.
Adicionalmente, ha uma baixa quantidade de demandas pleiteando a execucdo de titulos ao portador
que foram protocoladas antes do periodo prescricional aplicavel. Em 31 de dezembro de 2020, a
Eletrobras registrou uma provisdao com relacdo a essas demandas, no montante de R$1,2 milhdes.
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De maneira mais geral, qualquer decisao judicial que contrarie o entendimento da Companhia sobre a
possibilidade de execugdo dos titulos de obrigagdes ao portador pode afetar adversamente suas
condigOes financeiras e os resultados de suas operacbes, além de afetar materialmente suas estimativas
de perdas. De modo a promover um entendimento geral dos procedimentos relacionados a empréstimos
compulsoérios, a Eletrobras divulga estimativas de perda possiveis ou remotas com relagdo a processos
sobre o tema. Assim, baseada nas informacdes disponiveis, a Eletrobras estima que caso os titulos de
obrigacdes ao portador em todas as demandas existentes sejam considerados exequiveis, a estimativa
de perda poderia ser aumentada em aproximadamente R$7,55 bilhdes. No presente momento, a
Companhia acredita que o risco de perda desses processos €& remoto e, assim, ndo houve
provisionamento de qualquer montante com relacdo a este valor estimado.

Empréstimo Compulsdério — Créditos Escriturais

Na segunda fase, iniciada nos termos do Decreto-Lei n.° 1.512/1976, os créditos dos contribuintes
decorrentes de cobrancas realizadas no periodo de 1977 a 1993 deixaram de ser representados por
obrigacGes ao portador e foram registrados como créditos escriturais pela Eletrobras, para posterior
conversdao em agoes preferenciais da Eletrobras. A maioria desses créditos escriturais decorrentes dos
empréstimos compulsérios, resultantes de cobrangas realizadas no periodo de 1977 a 1993 (que estavam
sujeitos, durante seus periodos de vencimento, a juros remuneratorios de 6% ao ano em nome do
contribuinte), foram pagos mediante sua conversdao em acgbes preferenciais na Assembleia Geral de
Acionistas da Eletrobras realizada em 1988, 1990, 2005 e 2008. A Eletrobras acredita ter cumprido sua
obrigacdo com relacdo ao empréstimo compulsoério relacionado a essas demandas por meio da emissao
de acdes preferenciais em assembleias de acionistas.

Ao longo dos anos, diversas acbes judiciais foram propostas contra a Eletrobras com relagao aos créditos
escriturais dos empréstimos compulsoérios. As demandas judiciais discutem o critério utilizado pela
Eletrobras para atualizagdo do valor nominal do crédito e dos juros remuneratorios incidentes sobre este
valor, assim como também, em alguns casos, discutem o direito de determinados autores de executar
tais créditos, em adicdo aos questionamentos sobre os juros devidos e a correcdao monetaria do principal.

Essas demandas judiciais podem ser subdivididas, ainda, em trés principais pleitos. Primeiramente, o
critério e indices adotados para a correcao monetaria (i.e., inflacdo) incidente sobre o valor principal dos
créditos do empréstimo compulsoério, os quais foram determinados pela lei que rege o programa dos
empréstimos compulsérios. Em segundo lugar, o periodo de incidéncia juros remuneratorios de 6% ao
ano sobre a eventual diferenca da correcdo monetaria do principal. E, por fim, os juros de mora sobre a
diferenca de corregdo monetaria do valor principal e juros remuneratérios reflexos de 6% ao ano.

Esses assuntos, dentre outros, foram tratados em decisdes proferidas pelo STJ. Por exemplo, os critérios
e indices adotados para o célculo do ajuste monetdrio e as sobretaxas acessérias dos créditos acima
mencionados foram julgados pelo STJ, e o Tribunal proferiu decisdes relacionadas a essas questdes por
meio de varios recursos, incluindo Recurso Especial n.°® 1.003.955/RS, recurso repetitivo no Recurso
Especial n.° 1.028.592/RS e Embargos de Divergéncia no Recurso Especial n.°© 826.809/RS. Baseada
nestes precedentes, a Eletrobras acredita que a incidéncia dos juros remuneratérios de 6% a ser aplicado
sobre a diferenca de correcdao monetaria do valor do principal dos créditos do empréstimo compulsério
devem cessar na data da assembleia geral de acionistas na qual tais créditos foram convertidos em acdes
preferenciais (“Assembleia de Conversdo”). A Eletrobras acredita, ainda, que ha um prazo prescricional
para a cobranga desses juros remuneratérios, de modo que o autor somente pode requerer os juros
iniciando no periodo de 5 anos anterior a data do inicio do processo e terminando na data da Assembleia
de Conversdo. A Eletrobras acredita, ainda, que os juros moratdrios que poderiam ser aplicaveis a
diferencas resultantes entre a correcdo monetaria e os juros remuneratoérios de 6% ao ano devem
obedecer a taxa aplicavel a correcdo de débitos judiciais. E, portanto, esses débitos judiciais, que incluem
a corregdo monetaria do principal e o juros remuneratorios de 6% a.a, sdo atualizados pela variagdo do
IPCA-E até a citacdo e, apos esta, pela taxa Selic. Assim, a Companhia acredita que a taxa Selic deveria
ser aplicada ao valor de principal e juros remuneratdrios que sejam devidos, a partir da (i) data da
Assembleia de Conversdo; ou da (ii) data da citacdo, o que ocorrer por ultimo.
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As divergéncias sobre o mérito da legislacdo do empréstimo compulsério foi definida pelo STJ por meio
dos seguintes recursos repetitivos: Recurso Especial n.© 1.003.955/RS e Recurso Especial n.0
1.028.592/RS. De acordo com esses recursos especiais, processos judiciais versando sobre os mesmos
temas ou temas analogos deveriam seguir as referidas decisdes.

Entretanto, o assunto estad atualmente sujeito a recursos perante o Supremo Tribunal Federal, com
julgamento pendente. Os recursos questionam a violacao do artigo 97 da Constituicdo Federal, que prevé
gque em a decisdao em qualquer processo para declarar a inconstitucionalidade da legislacdo do
empréstimo compulsdrio deve ser emitida pelo plenario do STJ, e ndo por uma de suas segdes ou turmas.

Assim, em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras registrou uma provisdo de R$17,5 bilhdes, dos quais
(i) R$5,9 bilhdes referem-se a diferenca do valor base resultante dos critérios de correcdo monetaria,
com base nos precedentes do STJ; (ii) R$1,9 bilhdo referem-se a juros remuneratorios de 6% ao ano
sobre a diferenca de correcdao monetaria do valor do principal; e (iii) R$9,4 bilhGes referem-se aos juros
de mora aplicaveis. A Eletrobras registra essa provisdo com base na jurisprudéncia (por exemplo, o
Recurso Especial n.° 1.003.955/RS e Embargos de Divergéncia no Recurso Especial n.2 826.809/RS).
N3o obstante, caso um ou mais tribunais decidam de forma diferente dos precedentes que a Companhia
acredita serem favoraveis sobre tais assuntos, isso pode afetar adversamente sua condicdo financeira e
resultados das operagoes.

Apesar dos resultados favoraveis a Eletrobras em certos recursos repetitivos, também houve decisGes
desfavoraveis, tais como nos Embargos de Divergéncia no Recurso Especial n.© 790.288/PR, em 12 de
junho de 2019 (“Decisdo STJ de Junho de 2019”). Neste processo, o autor obteve uma decisdo favoravel
de cinco de um total de nove ministros, decidindo que os juros remuneratorios de 6% ao ano deveriam
ser aplicados desde a 1432 Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2005 até a
data efetiva de pagamento, com cumulacdo da taxa Selic. Apds essa decisdo, a Eletrobras apresentou
embargos de declaracdo, explicando as inconsisténcias legais e praticas da incidéncia do juros
remuneratérios cumulados com a taxa Selic, bem como explicitando que esse julgamento desfavoravel
nao teria os efeitos de recurso repetitivo, nos termos do artigo 1.036 do Cddigo de Processo Civil; e por
esta razao, a Companhia alegou que ndo ha efeito vinculante para outros processos sobre a mesma
matéria, e que a decisdo é contraria ao precedente do préoprio STJ (Recurso Especial n.°® 1.003.955/RS
e Embargos de Divergéncia no Recurso Especial n.° 826.809/RS). Em 31 de dezembro de 2020, o recurso
interposto pela Eletrobras tinha quatro votos favoraveis e trés contrarios, pendentes votos por dois
ministros do STJ. O processo havia sido pautado para o julgamento dos embargos de declaragao no dia
26 de maio de 2021, entretanto, fora retirado de pauta..

Baseada nas informacdes atualmente disponiveis, a Eletrobras ndo acredita que a Decisdo STJ de Junho
de 2019 (objeto de recurso pela Companhia), conforme acima mencionado, enseje qualquer revisdo as
estimativas da administracdo sobre a provisdo adequada para contingéncias relativas aos créditos
escriturais do empréstimo compulsério, reconhecida nas demonstracdes financeiras consolidadas,
mantendo portanto o critério atual fundado principalmente na tese dos recursos repetitivos. Inclusive
porque, dentre outras razdes, a Companhia identificou que os seguintes julgados em outros processos
sobre a mesma questdo legal confirmaram seu entendimento que os juros remuneratoérios de 6% ao ano
sdo aplicados apenas até a data da Assembleia de Conversdao: Recurso Especial n.° 1.818.653/RS,
Recurso Especial n.° 1.804.433/RS, Embargos de declaragdo em Recurso Especial n.° 1.659.030/RS,
Agravo Interno no Recurso Especial n.? 785.344/PR, Embargos de declaracdo em Recurso Especial n.°
1.702.937/RS, Embargos de declaracdo em Recurso Especial n.0 866.941/PR, nos autos do Recurso
Especial n.© 1.003.955/RS, Embargos de divergéncia em Recurso Especial n.© 1.709.876/RS, e Embargos
de divergéncia em Recurso Especial n.° 1.859.551/PR.
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Entretanto, caso o recurso da Eletrobras seja decidido de forma contraria a esta e a fundamentagao do
STJ exarada na Decisao STJ de Junho de 2019 seja aplicada a outros casos, especificamente com relacao
a incidéncia continuada dos juros remuneratérios de 6% ao ano, mesmo apos a Assembleia de
Conversao, a Eletrobras podera ter que aumentar significativamente sua provisao para tais demandas,
em relacdo aquela existente na presente data. A Eletrobras estima, com base nas informacdes
atualmente disponiveis, que este aumento pode ser de aproximadamente R$11.458 milhoes (atualmente
classificados como risco de perda possivel). A Companhia ndo registrou qualquer provisdo para esses
valores pois, em sua opinido, a chance de perda associada a tais demandas permanece como possivel,
e ndo provavel. Entretanto, a avaliagdo dos litigios existentes e a exposicdo da Eletrobras a tais
contingéncias € continua por natureza, e podera ser alterada ao longo do tempo em resposta a novos
acontecimentos com relacdo a chance de perda, magnitude da possivel perda, ou ambas.

Em relagdo a metodologia de calculo, adicionalmente ao que se refere ao termo final de incidéncia dos
juros remuneratoérios, ha ainda discussoes adicionais nos processos judiciais de diferencas na corregao
monetaria do empréstimo compulsério. Nesses processos discutem também, dentre outros pedidos, o
termo inicial dos juros remuneratorios, considerando o prazo prescricional de cinco anos para a cobranca
desses juros, a incidéncia de corregdo monetaria do principal entre 31 de dezembro do ano anterior a
Assembleia de Conversdo e a data de homologacdo da referida assembleia, bem como a imputacao
(ordem de abatimento) dos pagamentos realizados pela Companhia no ambito dos processos judiciais,
no valor total estimado de R$7,3 bilhGes. A Eletrobras acredita que a probabilidade de perda dessas
discussGes é remota e, dessa forma, ndo registrou qualquer provisdo com relagdo a tais processos.
Conforme explicado acima, a avaliagdo da Companhia das demandas em curso e sua exposicdo é
continua por natureza e podera ser alterada ao longo do tempo em resposta a novos acontecimentos
com relagdo a chance de perda, magnitude da possivel perda, ou ambas.

Em 2019 e 2020, no curso das demandas atualmente pendentes, os calculos apresentados por
determinados peritos indicados pelos juizos competentes ndo seguiram a metodologia de calculo
(inclusdo dos juros de 6% e critério diferente de correcdo monetaria) empregada pela Eletrobras, nos
termos dos recursos repetitivos aplicaveis. A Companhia impugnou esses calculos e atualmente aguarda
decisOes do juizo acerca de qual metodologia de calculo devera prevalecer. A Eletrobras estima, baseada
nas informacdes atualmente disponiveis, que caso os recursos e oposicoes interpostos por ela sejam
decididos de forma contraria, desviando dos recursos repetitivos, poderia ser necessaria uma provisao
adicional para tais demandas correspondente a aproximadamente R$2,8 bilhdes. Este valor adicional ja
esta substancialmente incluido nos montantes de perdas possiveis e remotas discutidos acima.

Com relagdo aos créditos a serem executados judicialmente, ha créditos dos empréstimos compulsoérios
convertidos em acgdes preferenciais nas quatro Assembleias de Conversao, que nao estdo provisionados,
seja porque a Eletrobras identificou que os contribuintes instauraram acdes judiciais reclamando a
diferenca na corregdo monetaria e juros remuneratérios apds o prazo de cinco anos apos a data da
Assembleia de Conversao, ou porque, em outros casos, a Eletrobras nao identificou processos judiciais
de cobranca dos créditos pelos respectivos titulares, no mesmo prazo de cinco anos, e baseada nas
informagbes atuais, a Eletrobras entende que quaisquer pleitos de corregdo monetaria estdo prescritos
e que a probabilidade de perda é remota.

Conforme explicado acima, algumas demandas também discutem a parte legitima para pleitear a
execugdo e cobranga desses créditos. Tendo em vista a ocorréncia de julgamentos desfavoraveis
recentes com relagdao a este tema, a Companhia presta abaixo maiores informagdes sobre os potenciais
riscos associados a este tema.

De modo geral, e com certas excegoes especificas aqui indicadas, a Eletrobras ndo registrou qualquer
provisdo com relacdo a acdes judiciais visando a cobranca de créditos escriturais de empréstimos
compulsorios que sejam iniciadas por terceiros que ndo os detentores legais desses créditos, que ja
tenham transferido esses créditos a terceiros e/ou que estejam pleiteando a execucdo desses créditos
por entidades nao especificadas na peticdo inicial, conforme exigido pela lei brasileira.
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Sobre a discussdo da exequibilidade de créditos ndo mencionados na peticao inicial, em dezembro de
2020, a Eletrobras teve uma decisdo desfavoravel com relacdo ao processo n.° 0023102-
98.1990.8.19.0001, sendo que a Companhia recorreu da decisdao e o recurso ainda nao foi julgado. Este
processo foi iniciado em 1990, anteriormente a terceira e quarta Assembleias de Conversdo. Apesar do
juizo de primeira instancia ter ratificado o relatério pericial que indica um valor devido de R$1,4 bilhdo
(que pode atingir R$1,8 bilhdo considerando a corregcdo monetaria e aplicagdo de multa e despesas
requeridas pelos autores), a Eletrobras calculou um montante devido de R$227 milhdes, e acredita que
seu cdlculo estd correto. Na opinido da Companhia, a diferenca entre os valores perseguidos pelos
autores e aqueles identificados pela Eletrobras esta relacionada a uma série de erros contidos no relatério
pericial, que foi homologado pelo juiz de primeira instancia, incluindo, em especial, a inclusdo de créditos
gue ndo estavam indicados na peticdo inicial. Determinados créditos estdo relacionados a empresas,
filiais e companhias incorporadas ndo citadas na peticdo inicial, bem como créditos decorrentes da
terceira Assembleia de Conversdo, que ocorreu em 2005, quase 10 anos apos a demanda original do
caso. Adicionalmente, a decisdo ndo seguiu o precedente estabelecido pelo recurso repetitivo no Recurso
Especial n.° 1.003.955/RS, pois ndo aplicou o limite sobre o periodo de incidéncia de juros e aplicou de
forma impropria juros moratorios de 12% ao ano, no lugar da Selic. Em seu recurso, a Eletrobras obteve
efeito suspensivo para impedir o cumprimento da decisdao que determinou o pagamento do montante
homologado. Entretanto, considerando que essa decisdo recursal € monocratica e ndo lidou com o mérito
do valor devido, a Eletrobras classificou o risco de perda associado a esta demanda como provavel, e
registrou uma provisdo adicional de R$1,6 bilhdao no quarto trimestre de 2020, fazendo com que o total
provisionado com relagdo a empréstimos compulsérios atingisse R$17,5 bilhdes em 31 de dezembro de
2020, conforme indicado acima. Apesar da previsdao, a Companhia acredita que, no futuro, quando do
julgamento do mérito do recurso, a decisdo sobre o laudo pericial podera ser revista.

Adicionalmente, a Eletrobras acredita que julgados anteriores decidiram que filiais de empresas ndo tém
legitimidade para executar titulo judicial no que tange a diferenca na correcdo monetaria de empréstimo
compulsorio concedida favoravelmente a matriz, quando tal filial ndo foi incluida na peticdo inicial.
Contudo, considerando esta decisdao desfavoravel em um caso recente, a Companhia estima que sua
provisdo poderia aumentar em aproximadamente R$1,6 bilhdo caso todos os créditos de filiais de
empresas nao mencionadas na peticao inicial, que sdao objeto de agdes judiciais movida pelas matrizes
sejam consideradas executaveis. Na data deste formulario, entretanto, a Eletrobras acredita que o risco
de perda com relacdo a este tema é remoto e, assim, ndo registrou qualquer provisdo a este respeito.

Além disso, caso a totalidade dos créditos relacionados as quatro Assembleias de Conversao que nao
estejam ligados, no melhor conhecimento da Companhia, a quaisquer processos ja instaurados, sejam
considerados executaveis em processos judiciais, independente do autor identificado na petigdo inicial e
do limite temporal, a Eletrobras acredita que teria que constituir provisao adicional.
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Créditos nao convertidos

Ha, ainda, um risco separado associado com demandas judiciais relacionados aos critérios de calculo
utilizados pela Eletrobras na devolugao de créditos de empréstimos compulsérios anteriormente detidos
como depdsitos judiciais. A maioria dos créditos de empréstimos compulsérios foram convertidas em
acoes preferenciais por meio das quatro Assembleias de Conversdo, porém ha créditos que ndo foram
convertidos ou pagos pois os autores discordaram do pagamento dos tributos aplicaveis e depositaram
os valores devidos por meio de processos judiciais. Assim, tendo em vista que esses depodsitos judiciais
somente foram levantados pela Eletrobras apds a quarta Assembleia de Conversdo, eles ainda nao foram
convertidos em acbes e podem ser pagos em 20 anos, com juros remuneratérios de 6% ao ano até o
pagamento. Entretanto, na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia tem ciéncia de
aproximadamente cinco demandas com pleitos de correcdo monetaria integral para créditos ainda nao
convertidos, ou seja, processos judiciais ja pleiteando que a correcdo monetaria ocorra a partir da data
do efetivo depodsito judicial, contrario ao critério utilizado pela Eletrobras, que é a da data do
levantamento de tais depdsitos, quando os valores sao efetivamente disponibilizados a Companhia. No
terceiro trimestre de 2020, a Eletrobras adotou determinadas mudangas na metodologia de calculo do
principal com relagdo a créditos ndao convertidos em agoes preferenciais ou pagos. Considerando que
esses créditos ainda nao foram devolvidos, seja por pagamento em dinheiro ou conversdo em agoes, e
tendo em vista o aspecto temporal, novos processos de mesma natureza dos cinco acima mencionados
podem ser iniciados. Em 31 de dezembro de 2020, o montante total de principal de créditos nao
convertidos ou pagos era de R$429 milhGes. Na data deste formulario de referéncia, ndo ha qualquer
provisdo com relagdo a esta classe de empréstimos compulsérios, ja que a Eletrobras acredita que o
risco de perda associado ao tema seja remoto. Ha, ainda, neste momento, algumas poucas demandas
judiciais sobre este tema, mas sem decisdo definitiva que possa servir de orientacdo jurisprudencial.

A Eletrobras ndo pode garantir que novas demandas nao poderao ser interpostas ou que novas decisdes
judiciais (incluindo por tribunais superiores) sobre os empréstimos compulsorios ndo serdo adversas a
Companhia. O custo agregado de processos ou decisdes desfavoraveis pode ter um efeito adverso
relevante sobre a condicao financeira e resultados operacionais da Eletrobras.

A Eletrobras e suas subsidiarias podem ser obrigadas a fazer contribuicoes substanciais para
os fundos de previdéncia por ela patrocinados para os funcionarios e ex-funcionarios.

Segundo as Leis Complementares n.°© 108/2001 e n.%© 109/2001, e nos termos dos regulamentos dos
proprios planos de previdéncia, a Eletrobras pode ser obrigada a fazer contribuicGes para os planos de
previdéncia dos atuais funcionarios, bem como dos ex-funcionarios. Se houver incompatibilidade entre
as reservas dos planos de previdéncia e os recursos disponiveis para os planos, caso esses planos sejam
planos de beneficio definido, a Eletrobras (como patrocinadora) e os beneficidrios dos planos de
previdéncia podem ser requeridos a contribuir para o plano restabelecer seu equilibrio, conforme disposto
pela regulacdo especifica estabelecida pela PREVIC.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras registrou um déficit de R$6,8 bilhdes
nos seus planos de previdéncia e nos de suas subsidiarias, sendo que, no mesmo periodo, a Eletrobras
e suas subsidiarias fizeram contribuicdes de R$242 milh3es para seus respectivos planos de previdéncia.

A implementacdo de medidas de equacionamento pode resultar no pagamento de contribuicdes
extraordinarias pelos participantes e patrocinadores com o intuito de restaurar o equilibrio dos planos.
Os valores dessas contribuicdes podem vir a ser discutidos judicialmente pelos participantes em razao
de desacordo em relacdo a estes numeros. Tais pagamentos podem afetar material e adversamente o
fluxo de caixa da Eletrobras no longo prazo.

Adicionalmente, a Eletrobras podera ter que reconhecer passivos atuariais relevantes caso o patrimonio

dos fundos de pensao patrocinados pela Companhia e suas subsidiarias flutue em razdo da reducdo da
atividade econ6mica e seu impacto nos mercados financeiro e de capitais.
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Julgamentos no exterior podem nao ser oponiveis aos diretores ou conselheiros da Eletrobras.

Todos os diretores e conselheiros da Eletrobras indicados neste Formulario de Referéncia residem no
Brasil. A Eletrobras, seus diretores, conselheiros de administracdo e membros de seu Comité de Auditoria
possuem procuradores para receber citacdo processual no exterior, mas apenas em casos especificos.
Substancialmente todos os ativos da Eletrobras, bem como os bens de seus administradores e membros
do Comité de Auditoria, estdo localizados no Brasil. Dessa forma, pode ndo ser possivel proceder a
citacdo dessas pessoas, penhorar seus bens ou executa-las em processos nos Estados Unidos ou em
outras jurisdicdes fora do Brasil, ou, ainda, proceder execucdo contra a Eletrobras, sentencas proferidas
com base nas disposicdes sobre responsabilidade civil das leis sobre valores mobiliarios dos Estados
Unidos ou as leis de outras jurisdicdes contra a Eletrobras, seus diretores, conselheiros de administracao
ou membros do Comité de Auditoria nos tribunais dos Estados Unidos ou em outras jurisdicdes fora do
Brasil.

As apélices de seguros da Eletrobras podem ser insuficientes para cobrir potenciais perdas.

As atividades desenvolvidas pela Eletrobras estdao sujeitas, de forma geral, a diversos riscos, incluindo
acidentes operacionais, disputas trabalhistas, condicdes geoldgicas ou hidroldgicas inesperadas,
mudangas no ambiente regulatdrio, riscos ambientais e meteoroldgicos, além de outros fenGmenos
naturais. Além disso, a Eletrobras e/ou suas controladas sdo responsaveis por perdas e danos causados
a terceiros em decorréncia de falhas da prestacdo dos servicos de geragdo e transmissdo.

Os seguros contratados pela Eletrobras e suas controladas cobrem somente parte das perdas que podem
ocorrer. A Companhia busca, quando possivel, contratar suas apodlices de seguro conjuntamente para
todas as empresas Eletrobras, de modo a assegurar uma cobertura mais uniforme e protecao adequada
a todas as suas operagdes a custos competitivos. A Eletrobras acredita possuir seguros em valores
suficientes para cobrir potenciais danos materiais de condigdes climaticas, incéndio, responsabilidade por
acidentes de terceiros e riscos operacionais em suas usinas. Se a Eletrobras for incapaz de eventualmente
renovar suas apodlices de seguro de tempos em tempos ou surgirem perdas ou outros sinistros que nao
estejam cobertos por seguro ou que excedam o limite segurado, a Companhia podera estar sujeita a
perdas inesperadas em valores substanciais.

Nos termos da legislagdo brasileira, a Eletrobras é estritamente responsavel pelos danos diretos e
indiretos resultantes do suprimento inadequado de eletricidade, como interrupcdes abruptas ou
problemas relacionados aos sistemas de geracdo ou transmissdo. Portanto, a Companhia pode ser
responsabilizada por danos, ainda que ndo causados por sua negligéncia. Assim, se a Eletrobras for
responsavel pelo pagamento de danos em uma quantia significativa, sua situagao financeira, bem como
sua reputacdo e imagem, poderdo ser adversamente afetadas. Com relagdo a recente da pandemia do
COVID-19, a Companhia nao identificou qualquer impacto direto significativo na cobertura atual de suas
apodlices de seguro, tanto operacional quanto de vida. Entretanto, a Eletrobras podera ser indiretamente
afetada por atrasos caso fornecedores ou outros prestadores de servigos enfrentem problemas na
conducgao de seus negbcios.

Greves, paralisacoes ou movimentos trabalhistas realizados por seus empregados ou pelos
empregados de fornecedores ou contratados podem afetar adversamente os resultados
operacionais e os negocios da Eletrobras.

Todos os empregados da Eletrobras sdo representados por sindicatos. Desacordos em questdes
envolvendo desinvestimentos ou mudancas na estratégia de negdcios, reducdes de pessoal, bem como
contribuigdes potenciais de funcionarios, podem levar a manifestacdes trabalhistas. A Eletrobras ndo
pode assegurar que greves que afetem suas atividades ndao ocorrerao no futuro. Greves, paralisacdes ou
outras formas de movimentos trabalhistas em qualquer um de seus principais fornecedores, contratados
ou suas instalagdes podem prejudicar a capacidade operacional da Companhia, incluindo a capacidade
de concluir grandes projetos e afetar negativamente atingimento de seus objetivos de longo prazo.
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A economia do Brasil é vulneravel a choques externos e internos, o que pode ter um efeito
adverso significativo sobre o crescimento econémico do Brasil e sobre os mercados de titulos
mobiliarios.

A economia do Brasil é vulneravel a choques externos, incluindo eventos econdmicos e financeiros em
outros paises. Por exemplo, um aumento significativo nas taxas de juros nos mercados financeiros
internacionais pode afetar adversamente os mercados de titulos e valores mobiliarios de emissores
brasileiros. Além disso, uma queda no preco das commodities produzidas pelo Brasil pode afetar
adversamente a economia brasileira. Um declinio no crescimento econémico ou na demanda por
importacdes de qualquer um dos principais parceiros comerciais do Brasil, como a China, a Unido
Europeia ou os Estados Unidos, também pode ter um impacto adverso significativo nas exportagoes
brasileiras e afetar negativamente o crescimento econ6mico do Brasil.

Além disso, como as reagoes dos investidores internacionais aos eventos ocorridos em um pais de
mercado emergente as vezes produzem um efeito de “contagio”, no qual uma regido inteira ou classe
de investimento é desfavorecida por investidores internacionais, o Brasil pode ser adversamente afetado
por fatores econémicos ou financeiros negativos ocorridos em outros paises. O Brasil sofreu tais efeitos
de contadgio em diversas ocasides, inclusive apds a crise da Russia de 1998, a crise da Argentina em
2001 e a crise econ6mica global de 2008.

A Eletrobras ndo pode assegurar que quaisquer das situacdes descritas acima nado afetardo
negativamente a confianga do investidor em mercados emergentes ou economias dos paises da América
Latina, incluindo o Brasil.

A economia do Brasil também esta sujeita a riscos decorrentes da evolugao de fatores macroeconémicos
domésticos. Isso inclui condicdes econOmicas e comerciais gerais do pais, o nivel de demanda do
consumidor, a confianga geral nas condigbes politicas do Brasil, as taxas de cambio atuais e futuras, o
nivel da divida interna, a inflacdo, a capacidade do Governo Brasileiro de gerar superavits orcamentarios
e o nivel de investimento estrangeiro direto e de carteira.

As condicdes operacionais da Companhia foram e continuarao sendo afetadas pela taxa de crescimento
do PIB no Brasil, devido a grande relacdo entre essa varidvel e a demanda por energia. Portanto,
qualquer alteracdo no nivel de atividade econ6mica pode afetar adversamente a liquidez e o mercado
dos valores mobiliarios da Companhia e, consequentemente, suas condigdes financeiras e os resultados
de suas operacgoes.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira, o que pode ter um impacto direto sobre os negocios da Eletrobras.

O Governo Federal constantemente intervém na economia brasileira, principalmente através das politicas
monetaria, de crédito, de cambio, fiscal, regulatdria e outras. Por exemplo, as agdes do governo brasileiro
para controlar a inflagdo no passado ja incluiram o controle de salédrios e pregos, desvalorizacao do real,
controles sobre remessas de recursos ao exterior e intervencao pelo Banco Central para afetar a taxa
basica de juros.

Em 2018 e 2019, o PIB brasileiro cresceu 1,1%. Entretanto, em 2020 o PIB sofreu uma forte contracao,
de 4,1%, como resultado das medidas restritivas adotadas para combater a pandemia da COVID-19.
N3o é possivel garantir aos investidores quando a economia brasileira retomara seu crescimento.
Recessdes podem resultar em uma reducao significativa das receitas fiscais do Brasil e podem exigir a
implementacdo de medidas de estimulo. Uma desvalorizagdo significativa do real, durante um periodo
prolongado, poderia afetar adversamente a relacdo divida/PIB do Brasil, o que poderia ter um efeito
adverso relevante nas finangas publicas e no preco de mercado dos valores mobiliarios da Companhia.
A continuidade do atual cenario pode levar o Governo Brasileiro a adotar politicas contraciclicas para
tentar reestabelecer o crescimento do Pais.
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Os negocios da Eletrobras, seus resultados operacionais e sua condicao financeira podem ser
adversamente afetados por mudancas nas politicas governamentais. Adicionalmente, medidas tomadas
ou ndo pelo Governo Brasileiro em resposta a crises ou situagdes de instabilidade social ou econémica,
como a atual pandemia do COVID-19, podem causar alteracdes, por exemplo, na legislacdo trabalhista
ou nas regras aplicaveis ao setor de energia brasileiro.

A Eletrobras ndo tem controle e ndo pode prever quais as medidas ou politicas que serdao tomadas no
futuro pelo Governo Brasileiro. A incerteza em relacao as agdes do Governo Brasileiro para mudangas na
politica ou regulamentacdo pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para uma maior
volatilidade dos mercados de capitais brasileiros e internacionais, afetando adversamente os negocios e
a condicdo financeira da Eletrobras.

A incerteza politica levou a uma desaceleracao econémica e a volatilidade dos titulos emitidos
por empresas brasileiras.

A politica brasileira historicamente influencia o desempenho da economia brasileira, e as crises politicas
do passado afetaram a confianga dos investidores e do publico, geralmente resultando em uma
desaceleragdo econ6mica e na volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras.

O Brasil experimentou uma elevada instabilidade econ6mica e politica, além de uma maior volatilidade,
como resultado de varias investigacbes do Ministério Publico Federal, da Policia Federal, da CVM e de
outras entidades publicas brasileiras, responsaveis pelas investigagdes de corrupgao e cartel, tais como
a Operacdo Lava Jato. Além disso, certas entidades estrangeiras, como o Dol, a SEC e o Gabinete do
Procurador Geral da Suica (Bundesanwaltschaft), também conduziram e ainda conduzem suas préprias
investigagOes. Essas investigacGes impactaram negativamente a economia e o ambiente politico
brasileiro e contribuiram para o declinio da confianga do mercado no Brasil. Além disso, elas podem levar
a novas alegacoes e acusacdes contra funcionarios do governo federal e estadual e a executivos da
indUstria brasileira.

N3o ha garantia de que outras autoridades federais ou estaduais ou executivos da industria brasileira
ndo sejam acusados de crimes relacionados a corrupgao na Operagdo Lava Jato ou em outras
investigacdes sobre corrupgao. Alegacdes, julgamentos e condenagdes adicionais podem novamente
levar a instabilidade politica e a um declinio da confianca dos consumidores e investidores diretos
estrangeiros na estabilidade e transparéncia do governo brasileiro e das empresas brasileiras, e podem
ter um efeito adverso relevante no crescimento econémico do Brasil, na demanda por valores mobilidrios
emitidos por empresas brasileiras e no acesso ao mercado financeiro internacional por empresas
brasileiras.

A Eletrobras ndo pode prever como o atual governo pode impactar a estabilidade geral, as perspectivas
de crescimento e a salde econ6mica e politica do Brasil. O Governo Brasileiro estabeleceu uma agenda
de privatizacbes, liberalizacdo econémica e reformas de previdéncia e tributaria. No entanto, ha
incertezas sobre se o atual governo sera capaz de implementar tais reformas, dado que a aprovagao
desses projetos também depende do suporte do Congresso Nacional e ndo apenas do poder executivo.
Impasses entre o Poder Executivo e o Congresso Nacional geram incerteza quanto a implementacdo da
agenda do atual Governo, bem como de alteragdes legislativas pertinentes, o que pode contribuir para
a instabilidade econ6mica e aumento da volatilidade e reducdao de liquidez do mercado de capitais
brasileiro. Essas incertezas e a volatilidade podem afetar negativamente os negdcios, resultados das
operacoes e condicao financeira da Eletrobras.
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A estabilidade do Real é afetada pela sua relacdo com o Délar, inflacao e a politica cambial
brasileira. Os negécios da Eletrobras podem ser adversamente afetados por qualquer
volatilidade recorrente, afetando suas obrigacoes e recebiveis denominados em moeda
estrangeira.

No passado, o Governo Federal implementou diversos planos econO6micos, utilizando diferentes
mecanismos de controles cambiais para controlar a alta volatilidade da moeda brasileira. Durante o ano
de 2018 o real se desvalorizou cerca de 17% e terminou o ano com uma taxa de cdmbio de R$3,8748
para cada US$1,00. Em 2019, o real se desvalorizou 4%, encerrando o ano com taxa de cambio entre o
real e o délar americano de R$4,0307 por US$ 1,00. Em 2020, o real sofreu nova desvalorizacdo de
28,9%, encerrando o ano com taxa de R$5,1967 por US$1,00. Ndo é possivel assegurar que o real ndo
va se desvalorizar ou valorizar em relacdo ao ddlar americano no futuro.

Devido a volatilidade e a incerteza dos fatores que impactam o cdmbio, é dificil prever movimentos
futuros sobre a taxa de cambio. Adicionalmente, o Governo Federal pode alterar sua politica cambial.
Qualquer interferéncia governamental, ou a implementacdo de mecanismos de controle cambial ou
remessa de divida, pode influenciar a taxa de cdmbio e os investimentos no pais. Os diferentes cenarios
cambiais podem resultar em um efeito adverso material sobre a Eletrobras, pois podem afetar o valor
dos recebiveis da Companhia junto a Itaipu que sdao denominados em ddlares, bem como o valor do
endividamento da Eletrobras em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2020, 24,4% dos financiamentos, empréstimos e debéntures, compondo a divida
total consolidada da Eletrobras no montante de R$47.002 milhdes, eram em moeda estrangeira,
perfazendo um montante de R$ 11.459 milhdes. Comparativamente, em 31 de dezembro de 2019, a
divida total consolidada, incluindo financiamentos, empréstimos e debéntures, perfazia um montante de
R$47.900 milhdes, dos quais 18,0%, ou R$8.606 milhdes, eram em moeda estrangeira.

Mudancas na legislacao tributaria ou contabil, incentivos fiscais e beneficios ou interpretagcoes
divergentes das leis tributarias ou das praticas contabeis podem afetar adversamente os
resultados da Companhia.

As autoridades fiscais brasileiras implementam com frequéncia mudancgas nos regimes tributarios que
podem afetar a Eletrobras, bem como a demanda de seus clientes pelos produtos que ela vende. Essas
medidas incluem mudancas nas aliquotas vigentes e promulgacdo de novos impostos, tanto temporarios
guanto permanentes. Algumas dessas mudancas podem aumentar a carga tributaria a qual a Companhia
esta exposta, o que pode aumentar os precos cobrados pelos produtos vendidos, e restringir a
capacidade de fazer negdécios nos mercados existentes e, portanto, afetar adversamente a lucratividade
da Eletrobras. A Companhia ndo pode garantir que poderd manter suas estimativas de fluxo de caixa e
rentabilidade apds quaisquer aumentos nos impostos brasileiros que se apliqguem a ela propria ou as
suas operacoes.

Atualmente a Eletrobras é beneficidria de certos beneficios fiscais. Ndo ha garantia de que esses
beneficios serdo mantidos ou renovados. Além disso, dado o atual ambiente politico e econémico
brasileiro, ndo ha garantia de que tais beneficios fiscais ndo serdo judicialmente contestados em razao
de alegacbes de inconstitucionalidade. Se a Eletrobras ndo for capaz de renovar os beneficios fiscais, tais
beneficios sejam modificados, limitados, suspensos ou revogados, isto podera afetar adversamente a
Companhia. Certas leis tributarias também podem estar sujeitas a interpretagdes controversas pelas
autoridades fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira
inconsistente com as interpretacdes aplicadas pela Companhia, a Eletrobras pode ser adversamente
afetada.

Adicionalmente, mudangas nas politicas contabeis como resultado da adocdo de novos padrdes de acordo
com o IFRS podem levar a uma incomparabilidade das demonstracdes financeiras ou a potenciais efeitos
adversos nos resultados financeiros da Eletrobras. Uma reforma tributaria abrangente que inclui
mudangas no regime de tributacdo do valor agregado e na tributagcdo de renda de pessoas juridicas (IRPJ]
e CSLL) sdo parte da agenda do Governo Brasileiro e estd sendo intensamente discutida no Brasil.
Espera-se que essa reforma seja implementada durante o atual governo (2019-2023), embora também
dependa da negociacao com o Congresso Brasileiro.
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Qualquer rebaixamento da classificacao de crédito do Brasil podera afetar negativamente o
preco das acoes de emissdo da Companhia e o custo de financiamento nos mercados de
capitais.

As classificagdes de risco de crédito afetam a percepcao de risco dos investidores e, como resultado, o
valor de negociacdo de titulos e as taxas de juros exigidas para futuras emissdoes no mercado de capitais.
As agéncias de classificacdo de risco avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, aos quais
o rating da Eletrobras estd alinhado. Tais avaliagdes sdo baseadas em varios fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condicGes fiscais e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de
mudangas em qualquer um desses fatores. As agéncias de classificacdo de revisaram a classificagao de
risco de crédito soberano do Brasil em setembro de 2015 e, como consequéncia, o Brasil perdeu sua
condicdo de “grau de investimento” atribuida pelas trés principais agéncias de classificagdo risco. Em 31
de dezembro de 2020, a classificagdo de crédito soberano do Brasil era BB-/B (estavel), Ba2 (estavel) e
BB- (negativa) pela Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch, respectivamente. Um prolongamento da
incapacidade do Governo brasileiro de reunir o apoio necessario no Congresso brasileiro para aprovar
reformas especificas adicionais, juntamente com a recessdo econ0mica e/ou a incapacidade de conter a
crise do COVID-19 poderia levar a novos rebaixamentos de ratings. Qualquer rebaixamento adicional
dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepgao de risco dos investidores e,
como resultado, afetar negativamente o rating da Eletrobras. Isso pode aumentar o custo futuro de
emissoes no mercado de capitais e afetar adversamente o preco das agdes emitidas pela Companhia.

b) Riscos relacionados ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle da Eletrobras

A Eletrobras é controlada pela Unido Federal e, assim, as politicas e prioridades do Governo
Brasileiro influenciam diretamente suas operacoes e podem ser conflitantes com os interesses
dos investidores.

A Unido Federal, como acionista controlador da Eletrobras, exerce influéncia substancial sobre a
estratégia de seus negdcios. O Governo Brasileiro tem o poder de eleger oito dos onze membros do
Conselho de Administracdo e, por meio deles, influenciar a escolha da maioria dos diretores responsaveis
pela gestdo cotidiana da Companhia.

Adicionalmente, a Unido Federal detém a maioria das agdes votantes da Eletrobras. Consequentemente,
detém a maioria dos votos nas assembleias gerais de acionistas da Eletrobras, o que da a ela poder para
aprovar a maioria das matérias previstas em lei, incluindo (i) a alienacgdo total ou parcial das agGes de
subsidiarias e afiliadas; (ii) aumento do capital social (que poderia resultar na diluicdo da participacao
da Unido Federal); (iii) determinagdo da politica de distribuicdo de dividendos, desde que observe o
dividendo minimo obrigatério previsto em lei; (iv) emissdo de valores mobilidrios nos mercados local e
internacional; (v) cisdes e incorporacoes; (iv) permutas de acdes ou de outros valores mobilidrios; e
(vii) o resgate de diferentes classes de acdes, independentemente da aprovacao por detentores das
acgOes e classes sujeitas ao resgate.

Qualquer indicagdo, seja ela feita pelo Governo Brasileiro ou ndo, esta sujeita a uma analise de
integridade e elegibilidade, visando a observancia aos requisitos da Lei das Estatais as melhores praticas
globais, observadas pela area de governanga corporativa. Este processo visa assegurar que apenas
profissionais com reputacdo ilibada, experiéncia comprovada no setor e sem relagbes que podem ser
consideradas conflitos de interesse serao eleitos no Conselho de Administracdo ou Diretoria. Todas as
indicacdes, uma vez avaliadas pelos times internos, estdo sujeitas a deliberacao pela Diretoria, seguida
pelo Comité de Pessoas e Elegibilidade, responsavel pela revisdo e deliberacdo da elegibilidade e, em
Gltima instancia, pelo Conselho de Administracdo. Um candidato somente é considerado elegivel apos
aprovacao final pelo Conselho de Administragao.
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Em 24 de janeiro de 2021, o CEO Wilson Ferreira renunciou ao seu cargo. Ele permaneceu no cargo até
15 de margo para fins de transicdo para seu sucessor. Em 15 de marco de 2021, o Conselho de
Administracdo elegeu a Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores, Elvira Presta, para atuar
como CEO interina de 16 de marco de 2021 até o fim do periodo de transicdo. Em 24 de margo de 2021,
o Conselho de Administracdo recomendou o Sr. Rodrigo Limp para se juntar ao Conselho de
administracdo e, na sequéncia, assumir como CEO. O Sr. Rodrigo Limp, até entdo atuando como
secretario de energia elétrica para o MME, foi indicado diretamente pelo acionista controlador, e ndo
selecionado pelo assessor externo contratado para apoiar o Conselho de Administracao na escolha do
novo CEO. Este fato levou a renlncia, na mesma data, do conselheiro Mauro Cunha, que discordou do
fato de que a indicacdo nao seguiu o processo de sucessao acima indicado. Entretanto, conforme relatado
acima, a indicagdo foi avaliada e recomendada pelo Comité de Pessoas e Elegibilidade e a pela maioria
dos membros do Conselho de Administracdo, atendendo assim aos requisitos técnicos e legais
necessarios a posicdo. Em 30 de abril de 2021, o Conselho de Administracdo elegeu o Sr. Rodrigo Limp
como CEO e, em 03 de maio de 2021, ele tomou posse no cargo.

As operacOes da Eletrobras impactam politicas comerciais, industriais e de desenvolvimento social
promovidas pelo Governo Brasileiro, e este pode, sujeito a certas limitacdes, perseguir determinados
objetivos macroecon6micos e sociais por meio da Eletrobras. Assim, a Companhia pode, sujeito as
limitagOes legais e estatutarias, desempenhar atividades que privilegiem os objetivos do Governo
Brasileiro e ndo os objetivos econémicos e de negdcios da Companhia, o que pode resultar em despesas
e transacdes que ndo necessariamente atendam aos interesses dos demais investidores.

c) Riscos relacionados a acionistas/acoes da Eletrobras

A Eletrobras podera nao pagar dividendos caso incorra em prejuizo ou seu lucro liquido nédo
atinja certos niveis.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social, a Eletrobras precisa distribuir a
seus acionistas o dividendo obrigatério minimo correspondente a 25% de seu lucro liquido ajustado,
referente ao exercicio social anterior. Os acionistas titulares de agdes preferenciais possuem prioridade
no recebimento de dividendos distribuidos pela Eletrobras. O Estatuto Social da Eletrobras prevé que as
acOes preferenciais de sua emissdo terdo prioridade sobre as acbes ordinarias na distribuicao de
dividendos iguais a menor das taxas anuais entre de 8% para as agbes preferenciais de classe "A"
(subscritas até 23 de junho de 1969) e 6% para as de classe "B" (subscritas a partir de 24 de junho de
1969), calculadas sobre a parcela do capital social referente a cada espécie e classe de acoes.

Caso a Eletrobras apresente lucro liguido em montante suficiente ao pagamento, em regra, ao menos o
dividendo minimo obrigatorio serd pago aos detentores de acbes preferenciais e ordinarias. Porém, a
Eletrobras pode vir a ndo pagar o dividendo minimo obrigatério, mesmo tendo sido apurado lucro liquido,
caso a Administracdo da Companhia informe a assembleia a impossibilidade de realizar o pagamento,
conforme verificado em relagdo aos dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018. Neste caso, o dividendo minimo obrigatério pode ser retido em uma reserva de lucros especial
e pagos quando a situacao financeira da Companhia permitir.

Esta reserva podera vir a ser utilizada para absorcdao de prejuizos em exercicios futuros. Exceto pelo
dividendo minimo obrigatério a Eletrobras podera reter lucros em reservas estatutdrias para
investimento e/ou reservas de capital. Caso a Eletrobras incorra em prejuizo liquido ou lucro liquido em
montante insuficiente para permitir o pagamento de dividendos, incluindo o dividendo minimo
obrigatorio, a Administracdo da Eletrobras podera recomendar o pagamento de dividendos por meio do
uso da reserva estatutaria de lucros, apds a compensacdo do prejuizo liquido do exercicio corrente e de
exercicios anteriores, se houver, embora isto seja uma opcdo e ndao uma obrigacdo. Caso a Eletrobras
tenha condigOes de declarar dividendos, a Administragdo podera, ainda assim, decidir diferir o pagamento
dos dividendos ou, em circunstancias limitadas, ndo declarar dividendos. A Eletrobras ndo pode declarar
dividendos a partir de determinadas reservas nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.
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Adicionalmente, de acordo com a Lei das Sociedades por AcOes, caso a Eletrobras apresente lucro para
determinado exercicio que seja caracterizado, integral ou parcialmente, como ndo tendo sido
financeiramente realizado, de acordo com os parametros legais, a Administracdo podera optar por criar
uma reserva para lucros a realizar. Esta reserva pode ser utilizada para absorver prejuizos e qualquer
valor remanescente apds a absorgdo de prejuizos devera ser distribuido aos acionistas da Companhia
como dividendo, e, o montante dos lucros atribuidos a tal reserva devera ser pago aos acionistas
adicionalmente ao primeiro pagamento de dividendos no exercicio no qual este lucro seja realizado
financeiramente.

A Eletrobras possui acoes preferenciais com direito a voto extremamente limitado.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o seu Estatuto Social, os titulares de acdes
preferenciais ndo tém direito a votar nas assembleias gerais, exceto em circunstancias muito limitadas.
Isto significa, entre outras coisas, que um acionista preferencialista ndo tem direito a votar em operagdes
societarias, inclusive em fusdes ou incorporacdes, bem como por meio de sistemas de voto criados pela
CVM. Dessa forma, o principal acionista, que detém a maioria das agdes ordinarias com direito de voto
e que exerce controle sobre a Eletrobras, tem condicdes de aprovar determinadas medidas corporativas
sem a aprovacao dos acionistas preferencialistas. Portanto, o investimento nas agdes preferenciais nao
é adequado para aqueles que consideram os direitos de voto um fator importante na decisdo de
investimento.

Se a Eletrobras emitir novas acoes ou se os acionistas venderem acées futuramente, o preco
de mercado das agcoes pode ser reduzido.

A venda de uma quantidade substancial de agdes, ou a suposicdo de que isto possa ocorrer, podera
diminuir o preco de mercado das acdes ordinarias e preferenciais da Eletrobras, em razdo de sua diluicao.
Caso a Eletrobras emita novas agdes ou se os acionistas da Companhia optarem por vender as acdes de
sua titularidade, o preco das agbes ordinarias e preferenciais de emissdao da Companhia pode apresentar
reducdo significativa. Essas emissdes ou vendas ainda poderdo tornar mais dificil a emissdo de agoes
futuramente, em uma data e com um preco considerados apropriados pela Eletrobras, podendo também
dificultar a venda dessas agles por seus titulares por prego igual ou maior do que o prego que pagaram
por elas. O acionista controlador da Eletrobras, a Uniao Federal, pode decidir capitalizar a Eletrobras por
uma série de razdes, diluindo, dessa forma, os atuais acionistas da Companhia.

Acontecimentos politicos, econdomicos e sociais, bem como a percepgéo de riscos no Brasil e
em outros paises, incluindo os Estados Unidos, a Unido Europeia e paises de economia
emergente, podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros,
inclusive das acoes da Eletrobras.

O mercado de capitais brasileiro é influenciado pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros
paises, incluindo os Estados Unidos, a Unido Europeia e paises de economia emergente. Embora a
conjuntura econdmica nesses paises possa ser significativamente diferente da conjuntura econémica no
Brasil, a reacao dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso
sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, especialmente aqueles listados
em bolsa de valores. Crises nos Estados Unidos, Unido Europeia e em outros paises de economia
emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos emissores brasileiros, incluindo a Eletrobras.
Por exemplo, os precos das acdes listadas na B3 foram historicamente afetados por flutuagdes da taxa
de juros dos Estados Unidos, bem como por variagdes dos principais indices de acdes norte-americanas.
Eventos em outros paises e em outros mercados de capitais podem afetar adversamente o valor de
mercado das agdes da Eletrobras, e, no futuro, isto poderia dificultar ou impedir o acesso da Eletrobras
ao mercado de capitais ou a obtencdo de financiamento para investimentos em termos aceitaveis.
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d) Riscos relacionados as controladas e coligadas da Eletrobras

A Eletrobras podera ser responsabilizada e ter dificuldades de obtencao de financiamento em
caso de acidente nuclear envolvendo sua subsididria Eletrobras Termonuclear S.A.
("Eletronuclear”).

A subsidiaria Eletronuclear, como operadora de duas usinas de energia nuclear, podera ser
responsabilizada na hipdtese de um acidente nuclear causado pelas operagdes das usinas Angra I e
Angra II, nos termos da Convengdo de Viena sobre Responsabilidade Civil por Acidentes Nucleares.
Adicionalmente, pelo esgotamento dos depdsitos de combustivel temporarios, a Eletronuclear podera ter
gue reduzir a capacidade de geracao de suas usinas caso sejam atingidos os limites de armazenagem
de residuos nucleares.

As usinas nucleares Angra I e Angra II operam sob a supervisdo da Autoridade Regulatéria Nuclear
Brasileira ("CNEN") e estdo sujeitas a inspecoes periddicas por agéncias internacionais, tais como a
International Atomic Energy Agency (“IEA") e a World Association of Nuclear Operators ("WANQO"). A
Eletronuclear investe R$100 milhdes por ano em modernizagao e na incorporacao dos mais atualizados
requisitos de segurancga para as usinas.

A Eletrobras possui seguro contra acidentes nucleares em suas usinas. Em 31 de dezembro de 2020,
Angra I possuia seguro no valor total de US$600 milhdes (R$3.1 bilhdes em 31 de dezembro de 2020),
Angra Il de US$3,0 bilhdes (R$15,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2020) e a Unidade de Armazenamento
Complementar a Seco de Combustivel Irradiado (UAS) de US$ 50 milhdes (R$259,8 milhdoes em 31 de
dezembro de 2020). Angra I possui uma garantia maxima limitada de US$450 milhdes (R$2,3 bilhGes
em 31 de dezembro de 2020), Angra II de US$500 milhdes (R$2,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2020)
e a UAS de US$ 50 milhdes (R$259,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020) para a cobertura de danos
materiais e eventuais, e ambas possuem seguro de responsabilidade civil de US$295,8 milhdes (R$1,5
bilhdo em 31 de dezembro de 2020) para acidentes nucleares.

A Eletronuclear segue rigorosamente as boas praticas, nacionais e internacionais, relacionadas as agdes
de prevencdo e seguranga. No entanto, a Eletrobras ndo é capaz de garantir que, por ocasidao de um
acidente nuclear, tais praticas de seguranca serao suficientes. Neste sentido, as condigdes financeiras,
os resultados operacionais e a reputacdo e imagem da Eletrobras podem ser adversamente afetados
caso um acidente nuclear venha a ocorrer.

Até a conclusdo da construcao da Usina Nuclear Angra 3, as condicoes financeiras e os
resultados operacionais da Companhia poderao ser materialmente afetados.

Em 2009 a subsidiaria Eletronuclear iniciou a construgdo de uma nova usina nuclear chamada Angra 3.
A construcdo de Angra 3 foi suspensa em 2015, em razao da dificuldade da Eletronuclear em aportar os
montantes relativos as contrapartidas de contratos de financiamento celebrados com o BNDES.
Adicionalmente, a construcao foi interrompida no mesmo ano em razao de alegagdes de que atividades
potencialmente ilegais estariam sendo cometidas por prestadores de servico e fornecedores ligados a
construcdo de Angra 3. Em 16 de julho de 2019, foi publicado um decreto presidencial, qualificando
Angra 3 no Programa de Parceria de Investimento (PPI). O mesmo decreto criou um Comité
Interministerial para orientar o processo de definicdo do modelo de negdcios a ser efetivamente adotado.
O Comité é composto por representantes do MME, do PPI, do Ministério da Economia (ME) e do Gabinete
Presidencial de Seguranca Institucional.

Em outubro de 2019, a Eletronuclear contratou o BNDES para propor e estruturar um modelo de negdcios
para a conclusao da usina de Angra 3. Em maio de 2020, a proposta do BNDES foi aprovada, a qual
prevé dois parceiros diferentes, um para o financiamento e um outro para a fase de construcdo. A
Eletronuclear e o BNDES estdo atualmente trabalhando na estruturagao desse modelo.
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Em 31 de dezembro de 2020, o valor dos impairments acumulados e reconhecidos no balango patrimonial
da Eletrobras totalizavam R$4,5 bilhdes. Caso os trabalhos em Angra 3 nao sejam retomados em 2021,
talvez seja necessario fazer provisdes adicionais. A Eletrobras continua monitorando as estimativas e os
riscos associados a determinacdo do valor recuperavel deste projeto e, a medida que novas negociacoes,
novos estudos ou novas informagdes acontecem e sdo recebidas, e exigem mudancas no plano de
negocios dos projetos, eles serdo atualizados para refletir essas mudancas.

Em margo de 2021, a Lei n.° 14.120 foi aprovada. O artigo 10 da lei estabelece que o prego da energia
de Angra 3 sera calculado pelo BNDES, considerando, dentre outros itens, a viabilidade economia do
projeto com um financiamento em condicdes de mercado. A Eletrobras acredita que essa nova tarifa
tornard Angra 3 uma oportunidade de negdécio mais atrativa para potenciais parcerias e facilitara a
renegociacdo dos contratos de financiamento. Caso a Eletrobras ndo seja bem sucedida, podera ser
obrigada a pré-pagar o financiamento concedido pelo BNDES a Eletronuclear (cujo saldo devedor era de
R$3,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2020), no qual a Eletrobras é garantidora, e a Companhia podera
ter dificuldades para o pagamento de um empréstimo concedido pela Caixa Econdmica Federal (cujo
saldo devedor era de R$3,1 bilhGes em 31 de dezembro de 2020), o que podera resultar na necessidade
de registrar novas provisdes por impairment, em adicdo a outros passivos, o que podera ter impacto
financeiro relevante para a Eletrobras.

Para retomar os trabalhos de construgdao de Angra 3 em 2021, a Eletronuclear criou o Plano de Aceleracao
do Caminho Critico, visando o inicio dos trabalhos de construcgdo civil em 2021 de modo a assegurar a
entrada em operacgao da usina em novembro de 2026. Para este plano, foi aprovado um aporte de capital
de R$1,0 bilhdo em 2020. Adicionalmente, a Eletrobras tem a expectativa de investir R$2,5 bilhdes
adicionais em 2021. Em 14 de abril de 2021, o processo de contratacdo para os servicos de construcao
haviam sido publicados pela Eletronuclear e estavam em andamento.

Em 31 de dezembro de 2020, a Eletronuclear havia completado aproximadamente 65,29% do projeto
original. Em fevereiro de 2021, o orgamento total para Angra 3 foi revisado, e agora totaliza R$27,1
bilhdes (dos quais R$18,5 bilhdes estao pendentes de implementacao), sendo que a entrada em operacao
continua prevista para novembro de 2026.

e) Riscos relacionados aos fornecedores da Eletrobras

A Eletrobras nao possui fontes alternativas de suprimento de matéria-prima para serem
usadas pelas suas usinas térmicas e nucleares.

As usinas térmicas da Eletrobras operam com carvao, gas natural e/ou 6leo combustivel e as usinas
nucleares operam com uranio processado. Em ambos os casos, a Eletrobras é totalmente dependente
de terceiros, as vezes monopdlios, para o fornecimento dessas matérias-primas. Se, por alguma razao,
essas matérias-primas se tornarem indisponiveis, ou ndo puderem ser adquiridas em condicdes
razoaveis, a Eletrobras ndo possui fontes alternativas de suprimento e, dessa forma, a geracdo de
energia elétrica por suas usinas térmicas e nucleares seria adversa e significativamente afetada,
impactando adversamente a condigao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Com relacdo a uranio, a Eletrobras conta com um fornecedor Unico, a INB, que enfrenta problemas
financeiros. Com relacdo ao carvao, a Eletrobras possui dois fornecedores, a Companhia Riograndense
de Mineracdao (CRM) e a Seival Sul Mineragdao (SSM). A CRM também enfrenta problemas financeiros e
a SSM nao possui capacidade instalada para atender a demanda da usina. Caso a CRM, SSM e INB nao
consigam cumprir seus contratos com a Eletrobras, ou tenham seus processos de producdo
interrompidos, totalmente ou parcialmente, a usina térmica de carvdo da CGT Eletrosul e as usinas
nucleares da Eletronuclear poderao ser adversamente afetadas.
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f) Riscos relacionados aos setores de atuacao da Eletrobras
A Eletrobras esta sujeita aos impactos das condi¢coes hidrolégicas.

A principal fonte de geracdo de energia elétrica no Brasil sdo as usinas hidroelétricas. Quando a geracéo
sistémica estd abaixo da garantia fisica de todas as usinas hidrelétricas do sistema o Mecanismo de
Realocacao de Energia (*MRE”) mitiga o risco relacionado. Quando ocorre um déficit na geracdo de
energia o GSF (Generation Scaling Factor, ou fator de ajuste de garantia fisica) é aplicado para todas as
usinas do sistema. Nessa situagdo, as empresas devem liquidar suas posicdes contratuais de saldo
negativo no mercado de curto prazo pelo Preco de Liquidacdo de Diferencas ("PLD”) em vigor na Camara
de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE). O PLD é o preco de mercado de curto prazo e pode ser
muito volatil, variando principalmente em razao das alteracdes nas condicdes hidroldgicas e nos niveis
dos reservatérios das usinas hidrelétricas do SIN. As empresas Eletrobras estdo expostas ao risco
hidroldgico apenas para as concessdes nao renovadas nos termos da Lei n.© 12.783/2013.

Nos ultimos anos, as condigdes hidroldgicas adversas associadas a fatores que influenciam a eficiéncia
da geracdo, resultaram em significativa reducdao do GSF, afetando agentes com energia alocada inferior
aos seus contratos de venda, expondo-os a volatilidade do PLD. Em 2015, para reduzir as exposicoes, a
ANEEL reduziu o valor de corte do PLD em mais de 50%. Mesmo assim, essa reducao foi insuficiente
para liquidar as diferencas, criando um aumento significativo de inadimpléncia no @&mbito da CCEE.

Essa situacdo levou a demandas judiciais por parte das partes afetadas, incluindo as subsidiarias da
Eletrobras, para minimizar as perdas com a degradacdao do GSF. Isso levou a publicagdo da Lei n.°
13.203/2015, que estabeleceu as condicGes para a renegociacdo do risco hidroldgico. As condicGes foram
diferentes para parcelas de garantia fisica compromissadas em contratos no Ambiente de Contratacao
Regulada ("ACR”) e aquelas negociadas no Ambiente de Contratacao Livre ("ACL").

Para as parcelas contratadas no ambito do ACR, a renegociagdo do risco hidroldgico foi permitida com a
sua transferéncia para os consumidores em troca do pagamento de um prémio de risco pelos geradores
que aderiram a renegociacdo. Para o ACL, existe a possibilidade de renegociacdo considerando a
contratacdo de hedge. As subsididrias da Eletrobras aderiram a renegociagao do risco hidrolégico no ACR,
exceto pela Chesf, devido as suas caracteristicas especificas relacionadas a UHE Sobradinho e aos
consumidores eletrointensivos. Quanto aos valores negociados no ACL, a opcdo foi ndo renegociar o risco.

Em 2020, a Lei n.° 14.052/2020 alterou a Lei n.° 13.203/2015, estabelecendo novas condicbes para a
renegociacdo do risco hidroldgico para a geragao de energia e propondo compensacdes para os geradores
hidrelétricos que participem do MRE pelos impactos por decorrentes de fatos nao relacionados a
concepcdo original do risco hidrologico. Consequentemente, a ANEEL iniciou a Consulta Publica n.°
56/2020 de modo a obter subsidios para a melhoria da regulacdo proposta pelo artigo 2° da Lei n.°
14.052/2020. A Resolugao Normativa ANEEL n.© 895/2020 foi promulgada, estabelecendo a metodologia
de calculo da compensacdo dos agentes, o que ocorrerd mediante a possibilidade de prorrogacdo do
periodo de outorga, limitado a sete anos.

No inicio de marco de 2021, a CCEE apresentou os calculos para a determinacdo da prorrogacéo das
concessdes. Entretanto, em 30 de margo de 2021, a Diretoria da ANEEL aceitou o recurso de Furnas com
relagdo a Resolugdo Normativa ANEEL n.© 895/2020, o que resultou em ao menos dois efeitos: (i)
publicacdo da Resolucdo Normativa ANEEL n.© 930/2021, que altera a REN 895/2020 adequando-a a
decisdo da diretoria da ANEEL; e (ii) postergacdao da publicacdo dos calculos pela ANEEL. Diante disso, a
CCEE devera recalcular os valores de GSF das empresas, os quais se refletirdo na extensdo de outorga das
concessoes. Porém, ressalta-se que tal processo se encontra sob analise junto ao Tribunal de Conta da
Unido para verificacdo da legalidade da referida decisdo. Posto isto, ainda ndo ha definicdo se prazos
previstos na REN n.° 895/2020 serdo observados no novo tramite do recalculo, caso este venha a ocorrer.
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Com a publicacdo da Medida Proviséria n.°© 1.301/2021, foi introduzida a possibilidade de outorga de
novas concessbes para geracdo de energia para um periodo de 30 anos. A referida Medida Provisoria
engloba as usinas que foram prorrogadas no sistema de cotas de garantia fisica (as usinas renovadas
pela Lei n.© 12.783/2013), as usinas de Itumbiara e Sobradinho, bem como de Tucurui. Uma condicdo
para uma nova concessdo que os proprietarios das usinas assumam integralmente a gestdo do risco
hidrolégico, sendo vedada a renegociacao nos termos da Lei n.2 13.203/2015 mencionada acima.

A Eletrobras pode ser responsabilizada por impactos na populacdo e no meio ambiente no
caso de um acidente envolvendo as barragens de suas usinas hidrelétricas.

As usinas hidrelétricas detidas pela Eletrobras possuem grandes estruturas, como barragens e comportas,
gue sdo usadas no armazenamento de agua e no controle do nivel de seus reservatérios. Tais estruturas
devem atender a varios padroes técnicos e de seguranca. Tais parametros sdo determinados por leis e
regulamentos especificos, tais como a Lei n.°© 12.334/2010, que estabelece a Politica Nacional de
Seguranca de Barragens e a Resolucdo ANEEL n.° 696/2015, que estabelece a metodologia para
classificacdo de risco de barragens, padrdes de seguranca e inspecdes anuais de barragens.

As subsidiarias da Eletrobras possuem programas para revisar € monitorar regularmente todas as
instalagOes relacionadas a barragens em suas usinas hidrelétricas, a fim de identificar quaisquer problemas
gque possam comprometer sua seguranga. As usinas também possuem planos de contingéncia operacional,
que incluem as estratégias de comunicagdo com a populagdo local. A Eletrobras submete regularmente
informagoes a ANEEL, que realiza inspecgdes locais, de acordo com a classificacdo de risco da barragem.
Ao final do processo de inspecdo, a ANEEL podera emitir autos de infracdo e as empresas poderdao cumprir
suas recomendacdes ou apresentar questionamentos e/ou defesas nos prazos regulamentares.

Em 2020, a Lei n.9 14.066/2020 foi promulgada, atualizando a Lei n.© 12.334/2010, a qual, dentre
outros assuntos, ampliou as obrigagdes relativas a seguranga de barragens. Essas alteracGes visam
ampliar a seguranga da operacao das barragens, entretanto podem impor novos impactos financeiros a
medida em que as companhias tenham que se adaptar. A regulamentacao da lei ainda esta em discussao
pelos 6rgaos competentes, ndo tendo sido até o momento publicada.

Também em 2020, a Eletrobras aprovou sua politica de seguranca de barragens. Este documento
€ publico e define as diretrizes e responsabilidades para todas as suas subsidiarias sobre seguranca
de barragens.

Qualquer acidente com relagdo as barragens das subsidiarias da Eletrobras pode ter consequéncias
significativas para o meio ambiente, incluindo a populacdo que vive préoxima ou ao redor das barragens.
Pode também impactar materialmente os resultados operacionais, a condicdo financeira e a imagem e
reputacao da Eletrobras. Além disso, um tribunal pode considerar uma controladora, como a Eletrobras,
responsavel por danos ambientais sem precisar demonstrar falta de recursos no nivel da subsidiaria, o
gue também poderia ter um impacto financeiro adverso na Companhia.

A construcido, expansao e operacao das instalacoes e equipamentos de geracao e transmissao
de energia elétrica envolvem riscos significativos que podem levar a perda de receita ou
aumento de despesas da Eletrobras.

A construcdo, expansao e operacgao de instalacdes para geracdo e transmissao de eletricidade envolvem
varios riscos, incluindo:

. dificuldade na obtencado de licencas e autorizagdes governamentais;
o indisponibilidade de equipamentos;

o interrupcoes de fornecimento;

o greves e paralisacoes de trabalhadores;

. movimentos sociais;
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o interrupcdes, incidentes e/ou acidentes em decorréncia de condicdes meteoroldgicas e
hidroldgicas ou outros eventos naturais adversos;

o imprevistos relacionados aos projetos de engenharia, sua execucao e a operacao dos ativos,
incluindo problemas ambientais;

. atrasos de construgao ou custos imprevistos;
o indisponibilidade de fontes de financiamento adequadas;
o incéndio florestal ou estresses ambientais extremos na rota das linhas que cause interrupcdo na

transmissao de energia;

o despesas relacionadas a operagdo e manutengdo que ndo sejam totalmente aprovadas pela
ANEEL, e despesas do segmento de transmissao relacionadas a operacao e manutencdo, de acordo com
a legislacdo da ANEEL, sobre Receita Variavel (PV) e Requisitos Minimos de Manutencdo (PMM); e

o fechamento ou interrupgdes temporarias nas instalacdes de geracao e transmissao de energia da
Eletrobras em razdo de emergéncias sanitarias, como a pandemia de COVID-19.

Se a Eletrobras enfrentar algum desses ou outros riscos imprevistos, ela pode ndo ser capaz de gerar e
transmitir eletricidade em valores consistentes com suas estimativas e pode vir a enfrentar multas
elevadas ou outras sangdes regulatérias, que podem ter um efeito adverso relevante em sua condicdo
financeira e em seus resultados operacionais.

Falhas nos sistemas de tecnologia da informacao, sistemas de seguranca da informacao e
sistemas e servicos de telecomunicacoes podem afetar negativamente as operacoes e a
reputacao da Eletrobras.

As operacOes da Eletrobras sdao altamente dependentes de tecnologia da informacgdo, de tecnologia
operacional e dos sistemas e servigos de telecomunicagdes. Interrupgdes nesses sistemas, causadas por
obsolescéncia, falhas técnicas e atos intencionais, ou a descontinuidade de servigos criticos, como as
redes operativas e o sistema SAP ERP, podem atrapalhar ou até mesmo paralisar os negdcios e impactar
negativamente as operacbes e a reputacdo da Companhia. Além disso, falhas de seguranca relacionadas
a informacgoes confidenciais devido a agdes intencionais ou ndao, como ciber-ataques ou agdes internas,
incluindo negligéncia ou ma conduta de empregados, podem ter um impacto negativo sobre a reputacéo,
o relacionamento com autoridades governamentais e reguladoras, parceiros e fornecedores, entre
outros, além do posicionamento estratégico em relagdo aos concorrentes e os resultados da Eletrobras,
em razao do vazamento de informagdes ou uso ndo autorizado de tais informagodes.

Atualmente, a Eletrobras ndo possui cobertura de seguro especifica para risco cibernético. A Companhia
podera incorrer em custos significativos para eliminar ou resolver quaisquer vulnerabilidades de
seguranca antes ou depois de um incidente cibernético. Além disso, a Eletrobras é responsavel, a partir
da vigéncia da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), pelo tratamento dos dados pessoais que utiliza
e/ou armazena. Além disso, o eventual tratamento de falhas da Eletrobras sobre estas questdes pode
nao ser bem-sucedido podendo resultar em interrupgodes, atrasos ou cessacao de servicos essenciais
para as operagoes criticas da Companhia. Quaisquer custos materiais em que a Eletrobras incorrer como
resultado de falhas em seus sistemas de tecnologia, sistemas de seguranca da informacgao e sistemas
de telecomunicagcbes podem afetar adversamente seus resultados operacionais, condicao financeira e
reputacdo.

A pandemia do COVID-19 trouxe desafios sem precedentes para as empresas, incluindo a Eletrobras.
Contando com aproximadamente 70% dos colaboradores trabalhando em casa, a Companhia teve que
reforcar seus sistemas de comunicagao, exigindo a atualizacdo do seu pessoal sobre as regras aplicaveis
ao uso da informacdo e de sistemas corporativos.
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g) Riscos relacionados a regulacao do setor de atuacao da Eletrobras

A Eletrobras podera sofrer processo de intervencao administrativa ou perder suas concessoes
se estiver prestando seus servicos de forma inadequada ou em violacdo de disposicoes
contratuais.

A Lei n.0© 12.767/2012 permite a intervencdo administrativa, pela ANEEL, em concessdes de servico
publico de energia elétrica, com o objetivo de assegurar a prestacdao adequada e o fiel cumprimento de
normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes.

Se a ANEEL decretar a intervencao em concessdes, por meio de processo administrativo devidamente
instaurado, a Eletrobras devera apresentar plano de recuperacdo e correcao de falhas e transgressoes
gue ensejaram a intervencdo. Caso o plano de recuperacdo seja indeferido ou ndo apresentado nos
prazos previstos pela regulamentacdo, a ANEEL podera, dentre outras medidas, recomendar ao MME a
desapropriacao e a perda da concessao, a realocacao de ativos, ou outras medidas que possam alterar
a estrutura societaria, inclusivo o controle societario da empresa sob intervencéo.

Caso as detentoras das concessdes da Eletrobras venham a ser sujeitas a intervencdo, a Eletrobras e
suas subsidiarias podem estar sujeitas a uma reorganizacgdo interna nos termos do plano de recuperacgao
apresentado pela administracdo, o que pode afetar adversamente a Companhia. Adicionalmente, caso o
plano de recuperacao seja rejeitado pelas autoridades administrativas, a ANEEL poderia se valer dos
poderes acima descritos.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia acredita observar todos os termos e condicdes com relacao
a substancialmente todos os seus ativos operacionais. Entretanto, a Eletrobras ndo pode garantir que
ndo sera penalizada pela ANEEL por uma futura violacdo dos seus contratos de concessdo, ou que 0s
contratos de concessdo nao serdo encerrados no futuro, o que pode causar um impacto adverso na
condicao financeira e nos resultados das operacdes da Companhia.

Mudancas regulatérias ou o cancelamento das concessées antes dos prazos de vencimento
poderdao impactar os negécios da Eletrobras, e quaisquer quantias pagas a titulo de
indenizacao podem ser inferiores ao valor real dos investimentos feitos.

De acordo com a legislacdo brasileira, a ANEEL tem competéncia para regular e fiscalizar as atividades
das concessionarias de geracdo e transmissdao de energia elétrica, inclusive investimentos, despesas
adicionais, tarifas cobradas, repasse do preco da energia comprada as tarifas cobradas por essas
concessionarias, entre outras matérias. As alteragdes regulatdrias no setor elétrico sdo de dificil previsao
e poderdo ter impacto adverso sobre as atividades, negocios e resultados da Eletrobras.

As concessOes podem ser terminadas antes do prazo de concessao por encampagao ou caducidade, ou
pela transferéncia obrigatéria do controle acionario pela concessionaria. O poder concedente pode
promover a encampacao em razao de interesse publico, nos termos da lei, quando retoma a prestagao
do servico publico pelo periodo remanescente da concessdo. O poder concedente pode também promover
a caducidade da concessdo apds a conducdo de processo administrativo conduzido pela ANEEL ou pelo
MME que resulte na constatacdo de que a concessionaria (a) ndo prestou servicos adequados por um
periodo superior a 30 dias consecutivos e ndo apresentou nenhuma alternativa aceitavel a ANEEL ou ao
ONS, ou violou as normas e leis aplicaveis; (b) ndo mais apresenta as condigdes técnicas, financeiras ou
econOmicas exigidas para prestar os servigos de forma adequada; e/ou (c) nao quitou as multas
aplicadas pelo poder concedente. A Lei n.°© 13.360/2016 prevé que, alternativamente a extingdo
antecipada das concessoes, as concessionarias podem apresentar um plano de reestruturagao societaria
prevendo a mudanga do controle acionario.

As penalidades aplicaveis estdo previstas na Resolugdo ANEEL n.° 846/2019, e incluem adverténcias,

multas substanciais (de até 2,0% da receita auferida no exercicio social anterior a avaliagdo), restricoes
as operagoes da concessionaria, intervencdo e até a extingdo da concessao.
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Por exemplo, o MME declarou a caducidade do contrato de concessdo n.° 01/2015 celebrado com a CGT
Eletrosul e relativo a atividades de transmissao. Em outubro de 2018, a CGT Eletrosul contratou seguro
para o projeto no montante de R$163,8 milhdes. Ha um processo administrativo na ANEEL discutindo se
serd imposta uma penalidade a CGT Eletrosul. O montante em discussao é de aproximadamente R$331,4
milhdes. Em 31 de dezembro de 2020, a subsidiaria provisionou R$52,1 milhGes com relagdo a tal
penalidade, classificada como perda provavel. A diferenca deste valor e o valor total da penalidade foi
classificada como risco possivel.

Dessa forma, com relagdo a assuntos regulatérios, a Eletrobras pode contestar qualquer encampagao ou
caducidade e teria direito a receber compensacao pelos seus investimentos em ativos expropriados que
nao foram integralmente amortizados ou depreciados. Apesar disso, os pagamentos de indenizagao
podem ser insuficientes para recuperar integralmente esses investimentos. Nesses casos, 0s resultados
das operacgoes e condicao financeira da Eletrobras podem ser adversamente afetados.

Em 29 de outubro de 2019, um grupo de trabalho criado pelo MME para modernizar o setor de energia
divulgou um relatdrio sobre medidas de modernizacdo que deveriam ser adotadas ou estudadas. Essas
medidas incluem precos, abertura de mercado, cobertura do mercado de capacidade e separacao de
energia, implementacdo de novas tecnologias, aprimoramento do MRE e sustentabilidade da
transmissdo. As alteragGes em estudo podem exigir alteragdes legais ou regulatérias. Em 2020, o
Governo Brasileiro promulgou a Medida Provisdria n.2 998/2020 (convertida na Lei n.© 14.120/2021),
visando fortalecer a abertura do Ambiente de Contratacdo Livre para a comercializacdo de energia e,
dentre outras medidas, introduziu melhorias significativas nos esforgos para modernizar o setor elétrico.
Quaisquer dessas alteracoes podem afetar adversamente a condicao financeira e os resultados das
operacoes da Eletrobras.

h) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Eletrobras atue

A Eletrobras é parte em processos nos EUA relacionados a divulgacoes em torno de seus
créditos de empréstimos compulsérios e titulos ao portador.

Em 9 de outubro de 2019, a Eagle Equity Funds, LLC, juntamente com outros dois autores, entrou com
uma acao contra a Eletrobras e dois membros de sua alta administracao no Tribunal Distrital dos Estados
Unidos para o Distrito Sul de Nova York. Os autores alegam, entre outras coisas, que a Eletrobras fez
declaragdes falsas ou enganosas ou incorreu em omissdes em documentos arquivados na SEC com
relagdo a supostos passivos relacionados a titulos ao portador emitidos aproximadamente entre 1964 e
1976 (primeira fase) e Empréstimos compulsérios emitidos entre 1977 e 1993 (segunda fase). Os
autores alegam que as divulgacOes feitas pela Eletrobras com relacdo a esses passivos foram
inadequadas, a medida em que supostamente continham informagdes enganosas sobre o status ou o
impacto de determinados processos e decisées judiciais no Brasil relativos a titulos ao portador e créditos
de empréstimos compulsoérios.

Os autores alegam serem detentores de titulos ao portador e de American Depositary Receipts (ADRSs)
emitidos pela Companhia. Dentre outros pedidos, os autores buscam uma medida liminar que impeca a
Companhia de (i) fazer declaracbes falsas ou enganosas ou omissdes com relagdo aos passivos
relacionados a titulos ao portador e créditos de empréstimos compulsoérios, (ii) realizar arquivamentos
na SEC contendo declaracdes falsas ou enganosas ou omissdes com relacao ao a qualquer potencial
processo de privatizacdo que a Companhia podera passar; e (iii) realizar arquivamentos na SEC até que
a Companhia corrija quaisquer alegadas declaracdes falsas ou enganosas ou omissdes com relacao aos
passivos relacionados a titulos ao portador e créditos de empréstimos compulsérios. Os autores nao
especificaram o montante de indenizagdo reclamado.

Em 3 de fevereiro de 2021, a District Court emitiu uma decisdo rejeitando o processo integralmente. Em
3 de margo de 2021, os autores apresentaram um recurso contra decisdao na United States Court of
Appeals for the Second Circuit. Subsequentemente, as partes requereram um documento, datado de 13
de abril de 2021, desistindo voluntariamente do recurso. O status atual oficial da agdo da Eagle com o
tribunal dos EUA é de encerramento.
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E importante enfatizar que a rejeicdo desse processo nos Estados Unidos ndo elimina ou altera a
exposicdo da Eletrobras aos processos no Brasil com relagdo a titulos ao portador e créditos escriturais
de empréstimos compulsdrios. A Companhia acredita que suas divulgacdes anteriores sobre tais
processos e sua exposicao a eles foi e continua sendo precisa, baseadas nas informacodes disponiveis no
momento em que foram feitas. A Eletrobras acredita, ainda, que as provisdes registradas para esses
assuntos sdo razoaveis e apropriadas em face das diversas contingéncias enfrentadas pela Companhia.
Ao mesmo tempo, ha consideravel incerteza inerente a qualquer demanda em curso e especialmente em
relagdo a processos relativos a titulos ao portador e créditos escriturais de empréstimos compulsérios,
0s quais, em conjunto, correspondem a um tema extraordinariamente complexo. Diversas das demandas
estdo em curso ha varios anos, e o status e estimativas com relagdo a tais processos evoluiram
consideravelmente, e muitas vezes de forma imprevisivel, ao longo do tempo, no contexto de um
panorama judicial em constante evolugdao que incluiu, dentre outros andamentos, a emissao de novas
decisOes judiciais, algumas vezes conflitantes entre elas. A Eletrobras faz um esforco permanente para
continuamente melhorar as explicacdes de tais temas ao mercado, mas as divulgacdes necessariamente
estdo sujeitas a alteracbes ao longo do tempo a medida em que novas informacbes se tornam
disponiveis. Assim, é impossivel prever os resultados dos processos com assertividade, e a Eletrobras
nao pode dar qualquer garantia sobre o curso das agdes em andamento e futuras.

Adicionalmente, em 20 de abril de 2021, a Eletrobras recebeu um pedido de informagdes da SEC (Division
of Enforcement) com relacdo a uma investigacdo conduzida pela SEC com relacao a divulgagbes
relacionadas ao programa de empréstimos compulsorios e litigios correlatos, feitas nos Formularios 20-
F da Eletrobras. A Companhia estd em processo de obtengdo da documentacdo necessaria para responder
a este pedido de informagao e pretende cooperar integralmente com a investigacao e avaliar se, baseado
na investigagdo e nos continuos acontecimentos nos processos judiciais no Brasil, quaisquer alteragoes
as divulgacdes ou provisdes sdo apropriadas.

j) Riscos relacionados a questoes socioambientais

A Eletrobras esta sujeita a leis e regulamentos ambientais, os quais poderao se tornar mais
rigorosos no futuro e resultar em maiores passivos e dispéndios de capital.

As operacdes da Eletrobras estdao sujeitas as legislacdes federal, estadual e municipal sobre meio
ambiente, bem como a supervisdao por parte de agéncias do Governo Brasileiro responsaveis pela
implementacao dessas leis. Entre outras medidas, estas leis exigem que a Eletrobras obtenha licencas
ambientais para a construcao e operacao de suas instalacdes ou para a instalacdo e operacao de novos
equipamentos necessarios as suas atividades. As regras sobre essas matérias sdo complexas e podem
ser alteradas ao longo do tempo, tornando a capacidade de cumprimento das exigéncias mais dificil
prejudicando, assim, as operacdes atuais ou futuras de geracdo e transmissao de energia.

Atualmente a legislacao ambiental se encontra em revisdao, com as alteragdes propostas sendo discutidas
e analisadas pelo Congresso Nacional. As alteracdes propostas no Projeto de Lei n.° 3.729/2004, ora
em tramitacdo da Camara dos Deputados para o Senado Federal, estdo tendo seus possiveis impactos
positivos e negativos avaliados pela Eletrobras.

Falhas no cumprimento da legislacao ambiental podem resultar em penalidades administrativas e/ou
criminais, mesmo que sejam implantadas medidas de recuperacdo das areas degradadas ou realizado o
pagamento de indenizacGes pelos danos causados, no contexto de processos civeis. As penalidades
administrativas podem incluir multas, proibicdes temporarias ou permanentes, suspensdo de subsidios
por oOrgdos publicos e o encerramento temporario ou permanente das atividades comerciais da
Eletrobras. Em relacdo a reponsabilidade criminal, os individuos transgressores das normas estdo
sujeitos a sangdes criminais tais como: (i) pena privativa de liberdade - prisdao ou confinamento; (ii)
interdicdo temporaria de direitos; e (iii) multas. As sangbes impostas as pessoas juridicas sdo: (a)
interdicdo temporaria de direitos; (b) multas; e (c) prestacao de servigos a comunidade. As penalidades
relativas a interdicdo temporaria de direitos aplicdveis as pessoas juridicas podem corresponder a
interrupgdo parcial ou total das atividades, ao desligamento temporario de estabelecimento, construgao
ou atividade, e a proibicdo de contratacdo com autoridades governamentais e obtencdao de subsidios
governamentais, incentivos ou doacgdes. Adicionalmente, a falha no cumprimento da legislagcdo ambiental
e da regulamentacdo aplicavel pode causar danos reputacionais a Eletrobras.
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Falhas na gestao ambiental de projetos e empreendimentos podem resultar na ndo obtencao
ou perda de licencas.

As operagoes da Eletrobras estdo sujeitas a legislagdao ambiental federal, estadual e municipal, bem como
a supervisdo de dérgaos governamentais responsaveis pela implementacdo das leis. Dentre outras
disposicOes, essas leis exigem que a Companhia obtenha licengas ambientais para a construgao de novas
usinas e para a instalagdo e operagdo de novos projetos. As regras sobre esses assuntos sao complexas.
A legislagao relacionada ao licenciamento ambiental estd atualmente em revisdao, com as alteragdes
propostas sendo discutidas e analisadas pelo Congresso Nacional.

A falta de controle e ndo o cumprimento dos requisitos e prazos impostos pelas autoridades competentes
podem causar penalidades significativas para a Companhia em termos de perda de receita, multas,
paralisacdes e danos a sua reputacdo e imagem. Para os responsaveis pelos projetos, as penalidades
podem ser determinadas em processos civis, administrativos e criminais.

A Eletrobras e suas subsidiarias implementaram politicas ambientais com principios e diretrizes claros
relacionadas a gestdo ambiental. Nossas politicas ambientais sdo revistas periodicamente e
disponibilizadas ao publico. As empresas Eletrobras testaram e formalizaram procedimentos para o
tratamento de residuos e efluentes e o gerenciamento de suprimentos e agentes poluentes, bem como
planos de contingéncia para quaisquer acidentes. Nos empreendimentos de geragdo, a ndo conformidade
ambiental e/ou falhas na utilizacdo de materiais e residuos soélidos, por exemplo, pode, em caso de
fiscalizagdo pelo 6rgdo ambiental, levar ao desligamento de uma usina e sua consequente
indisponibilidade ao sistema, expondo o projeto a multas, danos a sua imagem, além de, em certos
casos, responsabilizacao civil, administrativa e criminal.

N3o é possivel assegurar que tais estudos sobre impacto ambiental serdo aprovados pelas agéncias
regulatérias competentes, que a oposicdo publica ndo resultard em atrasos e/ou modificacbes de
qualguer projeto proposto ou que as leis e a regulamentacao ndo mudardao ou serao interpretados de
uma forma que possa afetar adversamente suas operagdes ou planos para os projetos nos quais tenha
investimentos.

Dada a natureza das atividades de geracdo e transmissdao de energia da Eletrobras, a
Companhia esta sujeita a riscos associados a violacado de direitos humanos.

Na conducdo de suas atividades, seja na fase de construcdo ou de operacdo, bem como nas atividades
administrativas e parcerias com fornecedores e outros agentes, a Eletrobras pode ser ligada a violagOes
de direitos humanos em razdo de fatores tais como (i) desafios logisticos para monitorar e avaliar sua
ampla rede de fornecedores e parceiros; (ii) operacbes diretas e indiretas em locais de instabilidade
politica, vulnerabilidade socioecon6mica e falta de segurancga social e protecdes aos direitos humanos
robustas; (iii) projetos (tais como grandes barragens hidrelétricas) que podem envolver o delicado
processo de realocacao de comunidades locais; (iv) interagdes com grupos vulneraveis no entorno de
suas operacoes; e (v) perfil demografico corporativo e cultura organizacional que nao enfatiza a
diversidade e igualdade. A exposicao da Eletrobras a este risco foi evidenciada pela decisdo pelo fundo
de pensdao da Noruega, em maio de 2020, em listar a Eletrobras em sua lista de investimentos vedados,
em razdo de alegacdo de violacdo de direitos humanos na usina hidrelétrica de Belo Monte, uma joint
venture na qual a Eletrobras tem participacao de 49,98%.

Apesar de a Eletrobras e suas empresas visarem a observancia das regras e melhores praticas com
relagdo a direitos humanos, e inibir praticas que podem levar a violacdo de direitos humanos na
Eletrobras e seus parceiros, a Companhia pode nao ser capaz de evitar determinados impactos
financeiros e reputacionais derivados de violagdes indiretas dos direitos humanos. Atos de violagao ou
percepcdo de violacao de direitos humanos podem impactar adversamente a condigao financeira e
resultados das operacdes da Eletrobras.
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Alteracoes climaticas podem ter impactos significativos nas atividades de geracao e
transmissao da Eletrobras.

Os efeitos das alteragdes climaticas, incluindo alteragoes dos indices pluviométricos, padroes e fluxos de
ventos, aumento da quantidade e da intensidade de eventos extremos e alteragdes regulatorias podem
afetar diretamente as atividades de geragao e transmissao de energia da Eletrobras, o que pode levar a
impactos financeiros, perda de competitividade, risco de desinvestimento e dano reputacional.
Adicionalmente, a Eletrobras ndo possui cobertura de seguros para alguns desses riscos relacionados a
certas condigdes climaticas ou desastres causados pela acdao humana.

A alteragao climatica € uma prioridade e foco estratégico para a Eletrobras, uma vez que pode impactar
a continuidade de seu negécio. A Companhia desenvolve e estimula estudos relacionados a cenarios
futuros decorrentes das alteragbes climaticas e a adaptacdo de seus negdcios a tais mudangas.
Entretanto, caso a Eletrobra falhe ou atrase sua adaptacdo para este novo cenario global, suas operagoes
e resultados financeiros podem ser adversamente afetados.

Caso a Eletrobras nao seja bem sucedida no enderecamento de questoes relacionadas a saude
e seguranca do trabalho de seus empregados e das instalacoes onde conduz suas atividades,
seus resultados e operacoes podem sofrer impactos negativos.

As operacdes da Eletrobras estdo sujeitas a uma ampla legislacdo federal, estadual e municipal sobre
salde e seguranca do trabalho, bem como a fiscalizagao por agéncias do Governo Brasileiro responsaveis
pela implementacdo de tais leis. Falhas na observancia dessas leis e regras podem resultar em
penalidades administrativas e criminais, independentemente, mesmo que sejam implantadas medidas
de reparacao dos danos ou realizado o pagamento de indenizagGes pelos danos causados irreversiveis,
no ambito civel.

Considerando os riscos inerentes as atividades de geragdo e transmissdo e energia em um sistema
elétrico e equipamentos que operam em alta voltagem, o que torna qualquer acidente de contato direto
ou proximidade com sistemas energizados potencialmente fatais ou capazes de causar sequelas graves,
existe a real possibilidade de acidentes caso as recomendacdes técnicas e legais ndo sejam propriamente
adotadas pela Eletrobras, seus empregados e seus fornecedores terceirizados.

Desde marco de 2020, a pandemia do COVID-19 aumentou significativamente o risco a salde dos
empregados de todas as empresas. Com as restricbes de viagens nacionais e internacionais
implementadas com relagao ao Brasil, houve atrasos em algumas rotinas de manutengao e nos trabalhos
de construcdo em andamento da Eletrobras.

O monitoramento de seus empregados foi reforgado durante o periodo por meio de protocolos de Saude
e Seguranca Organizacional, visando reducdo do risco de contagio pelo COVID-19. Entretanto, caso essas
medidas sejam insuficientes para mitigar o risco e o nimero de empregados contaminados na mesma
unidade operacional seja alto, as operagdes e resultados financeiros da Eletrobras podem ser
adversamente afetados.
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No exercicio de suas atividades a Eletrobras é impactada por eventos de riscos de mercado que
podem comprometer os seus objetivos estratégicos. O gerenciamento de riscos tem como
principal objetivo antecipar e minimizar os efeitos adversos de tais eventos nos negdcios e
resultados econémico-financeiros da Eletrobras.

Para a gestdo de riscos financeiros, a Companhia definiu politicas e estratégias operacionais e
financeiras, aprovadas por comités internos e pela administracdo, que visam conferir liquidez,
seguranca e rentabilidade a seus ativos e manter os niveis de endividamento e perfil da divida
definidos para os fluxos econdémico-financeiros.

Os principais riscos financeiros identificados no processo de gerenciamento de riscos sao:
Risco de taxa de cambio

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia ter seus demonstrativos econémico-
financeiros impactados por flutuacdes nas taxas de cdmbio. A Companhia apresenta exposicao
a riscos financeiros que causam volatilidade nos seus resultados bem como em seu fluxo de
caixa. A Companhia apresenta exposicdo entre ativos e passivos indexados a moeda estrangeira,
em especial ao dolar norte americano.

Em 31 de dezembro de 2020, 24,4% dos financiamentos, empréstimos e debéntures
consolidados totais da Eletrobras, no valor de de R$47.002 milhdes, ou seja R$ 11.459 milhdes
era denominado em moeda estrangeira, e desse valor R$ 11.148 milhoes em ddlar.

Em 31 de dezembro de 2019, 20,5% do endividamento total consolidado da Eletrobras, de
R$41.940 milhdes, era em moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2019, 20,0% do
endividamento total consolidado da Eletrobras era em délares norte-americanos.

Em 31 de dezembro de 2018, 23,2%, ou R$12.608 milhdes, do nosso endividamento total
consolidado da Companhia, de R$54.373 milhdes, era em moedas estrangeiras. Em 31 de
dezembro de 2018, 22,7% de seu endividamento total consolidado era em dodlares norte-
americanos.

Nos quadros a seguir foram considerados cenarios para as taxas de cdmbio, com os respectivos
impactos nos resultados da Companhia. Para a analise de sensibilidade utilizou-se como cenario
provavel para o exercicio de 31 de dezembro de 2020 previsGes e/ou estimativas baseadas
fundamentalmente em premissas macroecondmicas obtidas do Relatério Focus, divulgado pelo
Banco Central, e Economic Outlook 86, publicado pela OCDE (Organizacdo para Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico):

CONSOLIDADO
Saldo em 31/12/2020 Efeito no resultado
Moeda Reais Cenério I - Cenario II Cenério III
Estrangeira Provavel 20201 (+25%)1 (+50%)?
Empréstimos e financiamentos (2.145.138) (11.147.641) 57.278 (2.715.313) (5.487.904)
usb Empréstimos concedidos 808.296 4.200.471 (21.581) 1.023.142 2.067.864
Ativo financeiro - Itaipu 272.504 1.416.128 (7.282) 344.929 697.141
Impacto no resultado (1.064.338) (5.531.042) 28.415 (1.347.242) (2.722.899)
EURO Empréstimos e financiamentos (48.770) (311.052) (1.605) (79.769) (157.933)
Impacto no resultado (48.770) (311.052) (1.605) (79.769) (157.933)
Impacto no resultado das taxas de cambio 26.810 (1.427.011) (2.880.832)
(1) Premissas adotadas: 31/12/2020 Provavel +25% +50%
usDb 5,20 5,17 6,46 7,76
EURO 6,38 6,41 8,01 9,62
IENE 0,05 0,05 0,06 0,08
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Risco de taxa de juros

Esse risco esta associado a possibilidade da Companhia de contabilizar perdas em razéo de
oscilagbes das taxas de juros de mercado, impactando seus demonstrativos pela elevagao das
despesas financeiras, relativas a contratos de captacao externa, principalmente referenciados a
taxa Libor.

A taxa Libor é a London Interbank Offered Rate, que corresponde a média das taxas de juros
pelas quais os bancos captam recursos no mercado interbancario de Londres, sendo, assim, uma
taxa flutuante.

A Companhia monitora a sua exposicao a taxa Libor e contrata operacbes de derivativos para
minimizar esta exposicdo, conforme Politica de Hedge Financeiro.

Composicdo dos saldos por indexador e andlise de sensibilidade

Nos quadros a seguir foram considerados cenarios para indices e taxas, com os respectivos
impactos nos resultados da Companhia. Para a analise de sensibilidade utilizou-se como cenario
provavel para 31 de dezembro de 2020 previsdes e/ou estimativas baseadas fundamentalmente
em premissas macroecondémicas obtidas do Relatério Focus, divulgado pelo Banco Central, e
Economic Outlook 86, publicado pela OCDE.

Em todos os cenarios foi utilizada a cotagao provavel do ddlar para converter para reais o efeito
no resultado dos riscos atrelados a oscilagao da LIBOR. Nesta analise de sensibilidade esta sendo
desconsiderado qualquer efeito cambial em decorréncia de eventual apreciacdo ou depreciagdo
do cenario provavel da cotacdo do dolar.

CONSOLIDADO

Saldo da divida/Valor

Nocional em 31/12/2020 Efeito no resultado - receita (despesa)

Cenario I -

. . Cenario II Cenario III
Em USD Em reais Provavlel 2020 (+25%) 1 (+50%)
LIBOR Empréstimos e financiamentos (118.216) (614.331) (278) (348) (417)
Derivativos (1.927) (10.014) (5) (6) (7)
Total (120.143) (624.345) (283) (354) (424)
(1) Premissas adotadas: 31/12/2020 Provavel 25% 50%
usbD 5,20 5,17 6,46 7,76
LIBOR 0,26% 0,23% 0,29% 0,35%
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Abaixo a analise de sensibilidade relativas aos indicadores nacionais:

Verséo : 6

CONSOLIDADO
Efeito no resultado
Saldo em Cenario I - . (.
Cenario II Cenario III

31/12/2020 Provavel o 1 0L\ 1

2020 1 (4+25%) (+50%)
CDI Empréstimos, financiamentos e debéntures (18.968.978) (550.373) (687.966) (825.559)
Impacto no resultado (18.968.978) (550.373) (687.966) (825.559)
SELIC Empréstimos, financiamentos e debéntures (7.094.597) (212.838) (266.047) (319.257)
Direito de ressarcimento 2.501.312 75.039 93.799 112.559
Impacto no resultado (4.593.285) (137.799) (172.248) (206.698)
TILP Empréstimos, financiamentos e debéntures (5.260.994) (248.555) (310.694) (372.833)
Impacto no resultado (5.260.994) (248.555) (310.694) (372.833)
IGPM Empréstimos concedidos 192.935 20.065 25.082 30.098
Passivo de arrendamento (1.053.194) (109.532) (136.915) (164.298)
Impacto no resultado (860.259) (89.467) (111.833) (134.200)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (4.877.059) (164.357) (205.446) (246.535)
IPCA Empréstimos concedidos 129.541 4.366 5.457 6.548
Direito de ressarcimento 3.086.819 104.026 130.032 156.039
Impacto no resultado (1.660.699) (55.965) (69.957) (83.948)
Impacto no resultado dos indices (1.082.159) (1.352.698) (1.623.238)

(1) Premissas adotadas: 31/12/2020 Provavel +25% +50%

CDI 1,90% 2,90% 3,63% 4,35%

SELIC 2,00% 3,00% 3,75% 4,50%

TILP 4,55% 4,72% 5,91% 7,09%

IGPM 23,14% 10,40% 13,00% 15,60%

IPCA 4,38% 3,37% 4,21% 5,06%

Risco de crédito

Esse risco decorre da possibilidade da Eletrobras e suas controladas incorrerem em perdas
resultantes da dificuldade de realizacdo de seus recebiveis de clientes, bem como da
inadimpléncia de instituigdes financeiras contrapartes em operagoes.

A Companhia, através de suas controladas, atua nos mercados de geragdo e transmissdo de
energia elétrica amparada em contratos firmados em ambiente regulado. A Companhia busca
minimizar seus riscos de crédito através de mecanismos de garantia envolvendo recebiveis de
seus clientes e, quando aplicavel, através de fiangas bancarias. A Amazonas Energia vem
encontrando dificuldades em honrar com alguns de seus compromissos, destacadamente o
pagamento corrente de compra de energia da Amazonas GT, por se encontrar sobrecontratada
em aproximadamente 50%, e mesmo com essa sobrecontratacdo sendo considerada como
involuntaria pela ANEEL, o recebimento desses recursos sé ocorrera no reajuste tarifario
seguinte, e, ainda assim, em 12 meses.

Com a situagdo atual de pandemia do coronavirus e queda do consumo de energia, a situacdo
de sobrecontratacdo da Amazonas Energia se deteriorou ainda mais, afetando o caixa da
distribuidora. Essa situacado critica € de conhecimento da ANEEL e do MME que estdo discutindo,
junto com a distribuidora e a Amazonas GT, formas legais/regulatorias para reduzir contratos
de energia da Amazonas Energia e o seu nivel atual de sobrecontratagao.
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A Lei n° 14.146, de 26 de abril de 2021, conversdo da Medida Proviséria n © 1.010/2020,
prorrogou o prazo até dezembro de 2026 para que a Amazonas Energia receba pela CCC a
sobrecontratacdo considerada involuntaria pela ANEEL, assim como redefiniu o nivel de perdas
da distribuidora e o pagamento também pela CCC entre a diferenca do nivel real e o regulatério
de perdas de energia da Amazonas Energia até o ano de 2025. Por outro lado, a consulta publica
n® 077/2020 aberta pela ANEEL para obter subsidios e informagdes adicionais relativas a
alteragao dos contratos de compra e venda de energia das usinas dos Produtores Independentes
de Energia - PIEs de Manaus foi encerrada em janeiro de 2021 com a ANEEL dando 60 dias para
que todas as partes envolvidas enviassem a versao final assinada das minutas dos termos
aditivos aos Contratos de Compra e Venda de Energia Elétrica - CCVEEs. As minutas de contrato
foram enviadas a ANEEL em marco de 2021 e ainda se encontra em analise pela Agéncia. Com
a alteracdo contratual dos PIEs e a edigdo da Lei 14.146, se espera que a Amazonas Energia
volte a ter condicdes de honrar as suas obrigacdes correntes com a Amazonas GT, assim como
realizar o pagamento das dividas de energia com a GT a dividas de empréstimos e
financiamentos com a Eletrobras.

Em relagdo aos recebiveis de empréstimos concedidos, exceto pelas operacdes financeiras com
a controlada em conjunto Itaipu, cujo risco de crédito é baixo em fungao da inclusdo dos custos
dos empréstimos na tarifa de comercializacdo de energia da controlada em conjunto, conforme
definido nos termos do Tratado Internacional firmado entre os Governos do Brasil e do Paraguai,
a concentracdo de risco de crédito com qualquer outra contraparte individualmente ndo foi
superior a 4,2% do saldo em aberto em 31 de dezembro de 2020.

As disponibilidades excedentes de caixa sdao aplicadas em fundo extra mercado, conforme
normativo especifico do Banco Central do Brasil. Esse fundo é composto na sua totalidade por
titulos publicos custodiados na Selic, havendo exposicdo a risco de crédito menor em relagdo
aos demais instrumentos, mas havendo exposicdo a risco de taxas de juros.

Em eventuais relagdes com instituicdes financeiras, a Companhia tem como obrigacdo a
realizacdo de aplicacdes das suas disponibilidades financeiras somente com a Caixa Econ6mica
Federal e com o Banco do Brasil S.A., seguindo a resolucdo n° 3.284 do Banco Central do Brasil.
Esses bancos possuem baixo risco, e com seus ratings revisados por agéncias de classificacbes
de risco de crédito.

A Companhia possui a norma sobre credenciamento de instituicbes financeiras para fins de
realizacdo de operagdes com derivativos. Esta norma define critérios em relagdo a porte, rating
e expertise no mercado de derivativos, para que sejam selecionadas as instituicdes que poderao
realizar operagdes com a Companhia.

A Companhia monitora o risco de crédito de suas operagdes de swap, mas nao contabiliza este
risco de descumprimento (non-performance) no saldo de valor justo de cada derivativo porque,
com base na exposicgdo liquida ao risco de crédito, a Companhia pode contabilizar o seu portfélio
de swaps dado uma transagao ndo forcada entre as partes na data de avaliagdo. A Companhia
considera o risco de descumprimento apenas para a analise do teste retrospectivo para cada
relacdo designada para Contabilidade de Hedge.

Adicionalmente, a Companhia estd exposta ao risco de crédito com relacdo a garantias
financeiras concedidas a Bancos pela Controladora e controladas.

Risco de liquidez

As necessidades de liquidez da Eletrobras e suas controladas sdo de responsabilidade das areas
de tesouraria e de captacdo de recursos, que atuam alinhadas no monitoramento permanente
dos fluxos de caixa de curto, médio e longo prazo, previstos e realizados, buscando evitar
possiveis descasamentos e consequentes perdas financeiras e garantir as exigéncias de liquidez
para as necessidades operacionais.
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A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndao derivativos das Empresas Eletrobras por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a
data contratual do vencimento. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que
as Empresas Eletrobras devem quitar as respectivas obrigacdes e inclui os respectivos juros
contratuais relacionados, quando aplicavel.
CONSOLIDADO
31/12/2020
Fluxo de pagamento

Até 1 Ano De 1 a 2 Anos De 2 a 5 Anos Mais de 5 Anos Total

PASSIVOS FINANCEIROS (Circulante / Ndo Circulante)

Mensurados ao Custo Amortizado 19.443.434 8.885.947 15.101.480 16.174.660 59.605.521
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13.678.958 8.798.046 14.756.060 15.580.546 52.813.610
Fornecedores 3.904.051 16.556 - - 3.920.607
Obrigagdes de Ressarcimento 1.618.508 22.259 - - 1.640.767
Arrendamentos 237.055 44.423 332.794 545.449 1.159.721
Concessbes a Pagar UBP 4.862 4.663 12.626 48.665 70.816
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A Eletrobras e suas controladas sdao partes em diversos processos judiciais, especialmente nas
esferas trabalhista e civel, conforme descrito a seguir.

Os processos descritos neste item foram selecionados considerando, principalmente, sua capacidade
de representar impacto significativo ao patrimdnio, a capacidade financeira ou aos negdcios da
Eletrobras ou de suas controladas de modo a influenciar a decisdao de investimento. Foram
considerados, ainda, na selegdo dos processos relevantes, os riscos de imagem inerentes a atribuicao
de determinada conduta a Companhia, ou os riscos juridicos relacionados a discussdo judicial de
encargos tributarios.

A Companhia apresentava as seguintes provisdes para fazer frente a potenciais perdas em processos
judiciais, por natureza, nas datas indicadas:

(em R$ mil) Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
CIRCULANTE
Trabalhistas 2.965 1.200 1.293 2.965 1.200 45.611
Tributarias - - - - - 1.709
Civeis 1.329.814 1.013.385 849.535 1.719.597 1.030.288 884.044
SUBTOTAL 1.332.779 1.014.585 850.828 1.722.562 1.031.488 931.364
NAO
CIRCULANTE
Trabalhistas 384.604 360.152 488.774 2.079.618 1.774.297 1.522.207
Tributarias - - - 252.913 336.213 346.825
Civeis 16.142.357 16.564.019 17.115.956 21.775.547 22.104.428 21.327.263
SUBTOTAL 16.526.961 16.924.171 17.604.730 24.108.078 24.214.938 23.196.295
TOTAL 17.859.740 17.938.756 18.455.558 25.830.640 25.246.426 24.127.659

A administracdo da Eletrobras adota o procedimento de classificar as causas contra a Companhia em
funcao do risco de perda e da ocorréncia de obrigacdo presente em funcdo de evento passado,
baseada na opinido de seus consultores juridicos, da seguinte forma:

e para as causas cujo desfecho negativo para a Eletrobras seja considerado como perda provavel,
além de atender a condicdo de obrigacdo presente vinculada a evento passado, sao constituidas
provisdes e suas informacdes correspondentes sao divulgadas em notas explicativas nas
Demonstracdes Financeiras, quando relevantes;

e para as causas cujo desfecho negativo para a Eletrobras seja considerado como perda possivel,
ndo € realizada provisdo e suas informagdes correspondentes sdo divulgadas em notas
explicativas as Demonstragoes Financeiras, quando relevantes; e

e para as causas cujo desfecho negativo para a Eletrobras seja considerado como perda remota,
nao é realizada provisdao e somente sdao divulgadas em notas explicativas as Demonstragoes
Financeiras as informacdes relevantes que, a critério da administracdao, sejam julgadas como
relevantes para o pleno entendimento das Demonstracdes Financeiras.

Portanto, para fazer face a eventuais perdas, sdo constituidas as provisdes para contingéncias,
conforme julgamento realizado pela administracdo da Eletrobras e de suas controladas, amparadas
em seus consultores juridicos, como suficientes para cobrir eventuais perdas em processos judiciais
e tiveram, nas datas indicadas, a seguinte evolucao:
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(em R$ mil) Controladora Consolidado
Saldoem 31/12/2018 18.455.558 24.127.659
Constituicao de provisdes 1.306.042 2.630.645
Reversao de provisdes (696.918) (888.050)
Atualizacdo monetaria 576.745 1.204.640
Baixas - (35.837)
Pagamentos (1.702.671) (1.792.631)
Saldo em 31/12/2019 17.938.756 25.246.426
Constituicdo de provisoes 3.504.670 4.897.638
Reversao de provisdes (862.278) (1.213.524)
Atualizacdo monetaria 454,588 872.880
Depdsitos Judiciais - (677.714)
Baixas - (47.484)
Pagamentos (3.175.996) (3.247.582)
Saldo em 31/12/2020 17.859.740 25.830.640

Acgoes Civeis

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia e suas controladas possuem agoes judiciais civeis de R$
23.495.144 mil (R$ 23.134.716 mil em 31 de dezembro de 2019 e R$ 22.211.307 mil em 31 de
dezembro de 2018), sendo esta a estimativa provavel de saida de recursos para liquidar estes
processos. Na mesma data, a Companhia e suas controladas possuem acgoes judiciais civeis de R$
34.839.649 mil (R$ 31.817.331 mil em 31 de dezembro de 2019 e R$ 18.591.346 mil em 31 de
dezembro de 2018), sendo possivel sua probabilidade de perda, para as quais ndo € realizada
provisao.

Nos processos civeis discutem-se principalmente reclamacdo de correcdo monetaria sobre o
Empréstimo Compulsério, processos decorrentes de pagamentos, multas e encargos por supostos
atrasos e inadimplementos, acGes coletivas de titulos putativos, e agbes civeis ligadas a relacdo de
consumo, relativas a indenizagdes por danos morais e materiais decorrentes principalmente de
irregularidades na medicdo de consumo e cobrancgas indevidas conforme principais processos
descritos abaixo:

Controladora:

(M

Acoes monitorias El Paso Amazonas Energia Ltda. e El Paso Rio Negro Ltda.

Processos ns® 0013391- 90.2010.4.01.3400 e 0039286-87.2009.4.01.3400

a) juizo 12 e 152 Varas Federais de Brasilia

b) instancia 22 instancia (TRF1)

c) data de instauracao 20/03/2010 e 02/11/2009

d) partes no processo El Paso Amazonas Energia Ltda., El Paso Rio Negro Ltda. e
Eletrobras

e) valores, bens ou direitos | R$ 604 milhdes
envolvidos

f) principais fatos Manaus Energia S.A, depois Amazonas Distribuidora de Energia S.A,
sucessora de direitos e obrigacdes daquela, firmou os contratos n°s
1805/2005 e 1806/2005, com os Produtores Independentes de Energia
Elétrica (PIE’s) El Paso Rio Negro Energia Ltda. e El Paso Amazonas
Energia Ltda. em 13/01/2005, para o suprimento de energia elétrica ao
Sistema Elétrico de Manaus, que findaram em 15/01/2008 e tinham
como garantidora a Eletrobras. Quando da proximidade do término do
contrato, foram feitas pela Manaus Energia retencdes de faturas em
funcdo da existéncia de pendéncias contratuais - 26 procedimentos
administrativos estavam em curso.
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Os PIEs propuseram monitdrias em face exclusivamente da garantidora
Eletrobras (39286-87.2009.4.01.3400 e 13391-90.2010.4.01.3400)
visando receber o pagamento dos valores inadimplidos.

A primeira acdo monitdria distribuida foi ajuizada pela El Paso Rio Negro,
cujo processo foi autuado sob o n© 39286-87.2009.4.01.3400 em
tramite perante a 152 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Distrito
Federal, em face exclusivamente da garantidora visando receber o
pagamento de R$ 76.498.358,05.

A segunda acdo monitéria distribuida foi ajuizada pela El Paso
Amazonas, cujo processo foi autuado sob o n°® 13391-90.2010.4.01
.3400 em tramite perante a 1@ Vara Federal da Secgdo Judiciaria do
Distrito Federal, em face exclusivamente da garantidora visando o
pagamento de R$ 92.586.050,50.

Nas defesas apresentadas pela Eletrobras, impugnou-se a cobranca
tendo em vista a existéncia das pendéncias contratuais que justificariam
0 ndo pagamento das faturas (retencGes acautelatérias decorrentes dos
reembolsos cambiais e das indenizagdes por perdas e devido a
penalidades por indisponibilidade de poténcia dos contratos, as quais
poderiam resultar em um crédito para a Eletrobras).

A Amazonas GT passou a ser a responsavel pelo possivel pagamento do
que for devido, mas também ndo integra o polo passivo das acdes, onde
permanece a holding. Eletrobras estd sendo condenada em todas as
decisdes proferidas até entdo, estando classificados os processos com
provavel risco de perda e registrado na Amazonas GT.

Em termos resumidos, tem-se a seguinte situacao atual dos processos:

El Paso Rio Negro:

e Ajuizamento - 02/11/2009 - Cobrancga faturas inadimplidas

e Sentencga - 10/06/2013 - Julga procedente parcialmente o pedido

e Acorddo - 29/07/2019 - Da provimento a apelagdo El Paso e reforma
a parte dos juros e correcdao monetaria - fixa como no contrato

e Situacdo atual - Autos o TRF1 - pendente julgamento os embargos de
declaragao interpostos pelas partes.

El Paso Amazonas:

e Ajuizamento - 20/03/2010 - Cobrancga de faturas inadimplidas

e Sentenca - 08/08/2013 - Julga procedente o pedido

e Situacdo atual — Autos no TRF1 - pendente julgamento das apelagbes
interpostas pelas partes

As partes deflagraram procedimento de mediagao extrajudicial visando
por fim aos litigios.

g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de perda

R$ 604 milhoes
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Controlada Eletronorte

(M

Agao indenizatdria — Sul América Companhia Nacional de Seguros

Processo n° 0049155-27.2005.8.07.0001 (2005.01.1.144376-8)

a) juizo

72 Vara Civel do Distrito Federal

b) instancia

32 instancia

c) data de instauracao

14/12/2005

d) partes no processo

Sul América Companhia Nacional de Seguros (Autora)
Eletronorte (Ré)

e) valores, bens ou direitos
envolvidos

R$364 milhdes.

f) principais fatos

O processo mencionado refere-se a Acdo de Ressarcimento proposta em
14.12.2005 por Sul América Companhia Nacional de Seguros e outros
em face da Eletronorte, objetivando o ressarcimento dos valores pagos
a empresa ALBRAS - Aluminio Brasileiro S/A por forca de contrato de
seguro alegando a ocorréncia de sinistro decorrente da interrupcdo de
energia elétrica, cujo fornecimento era responsabilidade da empresa.

Sentenga e Acérdado julgaram procedente o pedido inicial da agdo.

O TIDFT acolheu parcialmente os embargos infringentes opostos pela
Eletronorte, com o fito de alterar o termo a quo da contagem dos juros
de mora incidentes sobre o valor da divida, reduzindo o valor da
condenagdo. As partes opuseram Embargos de Declaragao.

Apdés o acdrddo, foram interpostos Recursos Especial (Resp n©
1.539.689) e Extraordinario pela Eletronorte e Sul América. Em
05.06.2018, foi negado provimento ao Recurso Especial da Eletronorte,
sendo provido o recurso da Sul América, impondo-se a Eletronorte a
totalidade da condenagdo. O acérddo foi publicado em 14.06.2018,
desfavoravel a Eletronorte. Opostos Embargos infringentes, pendentes
de julgamento.

O processo foi julgado procedente em todas as instancias e em razdo
disso foi proposto acordo judicial que, atualmente aguarda homologacao
pelo juizo competente.

| g) chance de perda

Provavel

h) impacto em caso de perda

R$390 milhdes.
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(i)

Agao Judicial de cobranca - CNEC - Consércio Nacional de Engenheiros Consultores S.A.

Processo n° 0039727-78.2012.4.01.0000 (42595/1994)

a) juizo

12 Vara Civel do Distrito Federal

b) instancia

32 instancia

c) data de instauracao

14/12/1994

d) partes no processo

CNEC - Consorcio Nacional de Engenheiros Consultores S.A. (Autor)
Eletronorte (Ré)

e) valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 504 milhdes.

f) principais fatos

Trata-se de Agdo de Cobrancga ajuizada pela CNEC - Consdcio Nacional
de Engenheiros Consultores S/A, objetivando o recebimento de corregao
monetaria e juros por atraso de pagamentos de faturas, em virtude da
correcdo monetaria desproporcional ao valor real da moeda, pela
supressao e utilizacdo de indices divorciados da realizada contratual.

Em sintese, o CNEC alega que prestou servicos a Eletronorte no periodo
de 1975 a 1991, na elaboragdo e execugdo de projetos de engenharia
consultiva, nas areas de hidroeletricidade e aproveitamento de recursos
hidricos. Destacou que a contraprestacdo por seus servicos, por vezes,
se deu em atraso, o que lhe teria causado prejuizos.

A Eletronorte, em sua contestagdo, abordou entre outras questdes, o
fato das partes terem objetivado a composicdo de todas suas
pendéncias, firmando “Contrato de Reconhecimento, Consolidacdo e
Pagamento de Débitos e outras avencgas” e que o direito reclamado se
encontra prescrito e quitado.

Apdés a instrucdo processual, com pericia contabil realizada, o
Magistrado, analisando com profundidade a matéria dos autos, julgou
improcedente o pedido formulado pela CNEC.

Segundo o juiz “a quo”, em 30.12.1993 as partes firmaram transagao,
relativamente aos valores devidos, pelo Instrumento de Consolidagao
de Reconhecimento de Divida, onde consta a Clausula 13, paragrafo 20,
“a credora reconhece em carater IRREVOGAVEL E IRRETRATAVEL, para
ndo mais reclamar, preservada a relagdo contratual, que os créditos até
30.04.1990, aceitos pela ELETRONORTE, sdo os referentes as faturas
relacionadas no anexo 3”.

Irresignada com a sentenca proferida, a CNEC recorreu ao Tribunal de
Justica do Distrito Federal e Territorios.

A Primeira Turma Civel do Egrégio Tribunal de Justica do Distrito Federal
e Territérios, por unanimidade, deu provimento ao apelo interposto pela
CNEC. A Egrégia Primeira Turma entendeu que os contratos Cost Plus -
Administracdo Contratada - podem ser suspensos pelo contratante, no
entanto, quando o contratado continua prestando os servigos com
recursos proprios, estes devem ser ressarcidos, mormente os Onus
financeiros provenientes dos planos econémicos, sob pena de quebra do
equilibrio econémico.

Segundo o desembargador relator, ndao se podia ignorar o direito da
CNEC a recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato,
sob pena de consagrar-se enriquecimento indevido da Eletronorte.

Inconformada, a Eletronorte interpds Recurso Especial. A Turma, por
maioria, deu provimento ao recurso onde firmou o entendimento de que
o Eg. TIDFT, ao reformar a sentenga de 1° grau condenando a
Eletronorte, ndao observou todas as provas e alegagdes apresentadas
pelas partes, em especial, por ndo ter explicitado o porqué de a clausula
relativa a transacdo nao ter implicado a quitacdo presumida de juros, a
purga da mora, dentre outros efeitos.
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Foi determinada a remessa dos autos para o TRF1, onde foi distribuido
sob n%, 0039727-78.2012.4.01.0000.

Foram julgados os embargos declaratérios da Eletronorte, e a Turma,
por unanimidade, acolheu os embargos declaratérios, com efeitos
infringentes e negou provimento a apelagdo da CNEC.

A CNEC op0s embargos de declaracdo, que ndo foram acolhidos. Foram
interpostos novos embargos de declaracdao pela CNEC que foram
acolhidos conferindo-lhes natureza modificativa, anulando o acérdao de
fls. 1.967/1.980 e determinando a intimagdo da CNEC, para, caso
queira, manifestar-se, devendo os embargos de declaragdo opostos pela
Eletronorte, apds, submeter-se a novo julgamento.

A Eletronorte op0s embargos de declaragdo, os quais foram acolhidos,
mantendo-se a decisdo do juizo a quo, afastando o dever de indenizacdo
da Eletronorte em relagdo a CNEC.

Processo pendente de julgamento

| g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de perda

R$ 529.832.708,59

Acdo Ordinaria

Processo n° 2006.34.00.012516-4 (numeragao unica 0018764-73.2008.4.01.3400)

a) juizo

142 Vara Federal de Brasilia

b) instancia

Tribunal Regional Federal

c) data de instauragao

13/06/2008

d) partes no processo

Eletronorte (Autora)

Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Ré)

e) valores, bens ou direitos envolvidos

Reembolso de ICMS pela CCC

f) principais fatos

Trata-se de Acdo Ordinaria proposta pela Eletronorte objetivando
desobrigar a empresa de cumprir a Resolugdo Normativa n® 303/2008,
expedida pela Aneel, que obriga as empresas dos sistemas isolados a
reconhecerem o recebimento a maior do subsidio da "CCC" e a
devolverem a "CCC", através de pedido de parcelamento. A sentenca foi
proferida em 06/09/2011, sem exame de mérito, por falta de interesse
processual pela perda de objeto. No prazo legal a ANEEL e a Eletronorte
apresentaram recurso de Apelacdo, os quais estdo pendentes de
julgamento.

g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de perda

R$ 653.700.060,64
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Processo n° 2008.34.00.007874-1 (numeragao Uunica 0007828-86.2008.4.01.3400)

a) juizo 4a Vara Federal de Brasilia
b) instancia Tribunal Regional Federal
c) data de instauragdo 12/03/2008

d) partes no processo Eletronorte (Autora)

Agéncia Nacional de Energia Elétrica (R€é)

e) valores, bens ou direitos envolvidos R$ 543.760.867,05

f) principais fatos Trata-se de Acgdo Ordinaria proposta pela Eletronorte objetivando a
nulidade de Resolugdes expedidas pela Aneel a fim de conceder a empresa
o direito de ter examinados e reconhecidos os requisitos para o seu
enquadramento na sub-rogagdo da CCC quanto aos empreendimento
realizados entre a Lei n® 9.648/98 e a Lei n© 10.438/2002. Pedido julgado
improcedente. Apelagdo da Eletronorte pendente de julgamento. A
sentenca foi proferida em 09/05/2012, tendo o pedido sido julgado
procedente em parte. No prazo legal a ANEEL e a Eletronorte
apresentaram recurso de Apelagdo, os quais estdo pendentes de

julgamento.
g) chance de perda Remoto
h) impacto em caso de perda R$ 543.760.867,05

Processo n° 2005-01.1.144376-8

a) juizo 73 Vara Civel de Brasilia
b) instancia ST)

c) data de instauracao 14/12/2005

d) partes no processo Eletronorte (Ré)

Sul Amercia Companhia de Seguros, IRB e Outras Seguradoras
(Autoras)

e) valores, bens ou direitos | Ressarcimento de valores dispendidos em contrato de seguro
envolvidos
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f) principais fatos Acdo de Ressarcimento proposta por Sul América Companhia de
Seguros, IRB e Outras Seguradoras em face da Eletronorte,
objetivando o ressarcimento dos valores pagos a empresa Albras
- Aluminio Brasileiro S/A por forca de contrato de seguro
alegando a ocorréncia de sinistro decorrente da interrupgdo de
energia elétrica, cujo fornecimento era responsabilidade da
Eletronorte. Em contestacdo a Eletronorte alegou em sintese: a
prejudicial de prescricdo, a inexisténcia de responsabilidade
objetiva e que a interrupgdo do fornecimento de energia estava
prevista no contrato firmado com a Albras e que, além disso, ndo
era responsavel pelo defeito nas pecgas, ndao podendo ser
responsabilizada. O juizo condenou a empresa ao pagamento da
guantia total pleiteada pelos Autores. A Eletronorte interpds o
recurso de Apelacdo, ao qual foi negado provimento pela 32
Turma Civel do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos
Territérios — TIDFT. A Eletronorte opds Embargos Infringentes os
quais foram parcialmente colhidos pelo TIDFT com o fito de alterar
o termo a quo da contagem dos juros de mora incidentes sobre o
valor da divida, reduzindo o valor da condenagdo. Foram
interpostos Recursos Especial (Resp n°® 1.539.689) e
Extraordinario pela Eletronorte e Autores. O Recurso Especial da
Eletronorte foi desprovido e o da Sul América provido para
modificar o termo inicial dos juros moratorios. Tendo a Eletronorte
sucumbido a integralidade do pedido. As partes celebraram
Acordo Judicial, o qual foi homologado em 01/03/2021.

g) chance de perda Provavel

h) impacto em caso de perda R$ 390.000.000,00

Controlada Chesf

()

Acao Judicial Civel
Processo n° RESP 726.446, o RESP 1.366.295 e o RESP 1.530.912

a) juizo Superior Tribunal de Justica
b) instdncia 3@ Insténcia
c) data de instauracao 26/04/1994
d) partes no processo Chesf (Autora e Reconvinda)

Consoércio Xingd, formado pela Companhia Brasileira de Projetos e Obras
- CBPO, CONSTRAN S.A. - ConstrucGes e Comércio - e Mendes Junior
Engenharia S.A. (Réus e Reconvintes)

e) valores, bens ou direitos R$1.673.211.572,49.

envolvidos
f) principais fatos A Chesf é autora de um processo judicial no qual pede a declaragdo de
nulidade parcial de aditivo (Fator K de correcdo analitica de pregos) ao
contrato de empreitada das obras civis da Usina Hidrelétrica Xingo,
firmado com o Consércio Xingd, formado pela Companhia Brasileira de
Projetos e Obras — CBPO, CONSTRAN S.A. - Construcdoes e Comércio e
Mendes Junior Engenharia S.A., e a devolugdo de importancias pagas, a
titulo de “Fator K”, no valor de aproximadamente R$350 milhdes (valores
da época, convertidos em reais), em dobro (“Acdo Principal”). As mesmas
rés, além de contestarem o feito, ajuizaram, em paralelo, reconvengdo
pleiteando a condenacao da Chesf a pagamentos vencidos decorrentes do
mesmo aditivo contratual ndo tempestivamente liquidados pela
Companhia (glosa parcial do Fator K entre julho de 1990 e dezembro de
1993, em obediéncia a Lei n® 8.030/1990, e suspensdo integral do
pagamento do Fator K, no periodo de janeiro de 1994 a janeiro de 1996).
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Apéds longa tramitacdo processual nas instancias ordinarias, incluindo
controvérsia em torno do ramo judicidrio competente para seu
processamento e julgamento (a CHESF e a Unido, sua assistente no
processo, entendem pela competéncia da Justica Federal; o Tribunal
Regional Federal da 52 Regido, a luz da Lei n°® 8.197/1991, entendeu ser
a competéncia da Justica Estadual, entendimento este ratificado pelo
Tribunal de Justica de Pernambuco/TJPE. O STJ, instado a se pronunciar
na matéria, ndo conheceu do correspondente recurso especial por razdes
exclusivamente processuais), a acao da controlada foi julgada
improcedente e a reconvencdo das rés julgada procedente, ambas as
decisdes proferidas pelo TIPE.

Em tramitacdo perante o ST] (REsp 726.446) por forca de recurso da
Chesf, julgado majoritariamente improcedente (agosto/2010),
posteriormente objeto de primeiros Embargos de Declaragao de todas as
partes, agora ja julgados (improcedentes os da Chesf; parcialmente
procedentes, em matéria de honorarios de sucumbéncia, os das autoras
reconvindas), e também de segundos Embargos de Declaracdo de todas
as partes, por igual agora ja julgados (conhecidos e providos, porém sem
efeitos modificativos relativamente ao anteriormente julgado) e
novamente foram opostos Embargos de Declaragao pela Chesf, que foram
rejeitados com aplicacao de multa de 0,01% do valor da causa.
Posteriormente, a Chesf apresentou no prazo legal recurso de Embargos
de Divergéncia (EResp) e Recurso Extraordinario (RE): o EResp, por suas
particularidades especificas, depende de apreciagdo em parte pela Corte
Especial e em parte pela Primeira Segdao, ambas do mesmo STJ - perante
a Corte Especial do ST]J houve julgamento de improcedéncia
(fevereiro/2016), e atualmente o mesmo EResp aguarda apreciagdo pela
Primeira Secdo do mesmo STJ, tendo sido publicada, aos 14/10/2019,
decisdo do Ministro Sergio Kukina, relator, denegando o EREsp, do qual
foi interposto recurso de agravo interno; o RE, interposto na mesma
oportunidade mas destinado ao STF, apenas serd oportunamente
apreciado apos o esgotamento da apreciacdo do EResp em todas as suas
instancias internas do STJ.

Por outro lado, tramita em primeira instancia, perante a 122 vara civel de
Recife-PE, procedimento de “Cumprimento provisorio de sentenga”,
proposto pelas mesmas partes adversas a Chesf no caso, no qual:

a) Houve célculo do contador judicial homologado pelo juizo (ainda que
aplicando critérios de atualizagdo manifestamente equivocados para o
caso) fixando (provisoriamente) o valor da condenacdo principal (para
abril de 2015) em aproximadamente R$ 1.035 milhdes;

b) Houve a apresentagdo pela controlada de “seguro garantia”
originalmente acolhido pelo juizo processante, mas, em sede recursal,
recusado pelo TIPE;

c) Até dezembro/2016 tinha havido a penhora de ativos financeiros
bancarios da controlada em montante aproximado de R$ 500 milhdes; e
d) A controlada apresentou recursos de agravo e reclamacdo pendentes
de apreciacdo pelo TIPE.

Porém, em 7 de dezembro de 2016, em face de nova iniciativa recursal da
controlada por meio do Recurso Especial n® 1.530.912, em tréamite no STJ
e referente aquele mesmo processo ordinario (acdo de liquidacdo),
obteve-se decisdo monocratica/liminar do respectivo relator (Ministro
Mauro Campbell Marques, da 22 secao) consubstanciada na atribuicdo de
efeito suspensivo no referido recurso, que apresenta como consequéncia
a extincdo/suspensdao da acao de liquidacdo e da acdo de execucgdo
proviséria (esta por ser originaria da acdo de

liquidagdo), consequentemente liberando-se na integra (alvaréd expedido
em 26 de janeiro de 2017), em favor da controlada, a totalidade do valor
até entdo bloqueado/penhorado.
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Atualmente, foi iniciado o julgamento colegiado/definitivo do referido REsp
1.530.912, com um unico voto proferido (o do respectivo Relator) em
desfavor da CHESF (o julgamento foi posteriormente suspenso em razao
de pedido de vista pelo Ministro Herman Benjamin). Em 03/03/2020
apresentacdao do voto vista do ministro Herman Benjamin, dando
provimento ao REsp da Chesf, seguido de debate inicial com o relator
originario (ministro Mauro Campbell Marques) e suspensdo do julgamento
(inicialmente até a sessdo seguinte, mas até o dia 31/12/2020 ainda com
situacdo suspensa/indefinida) para eventual revisao pelo indicado relator
originario de seu voto inicial a vista do agora referido voto vista - sem
antecipagdo de votos de outros ministros (ministro Francisco Falcao
reafirmou o seu impedimento). Ainda se aguarda a retomada do
julgamento, suspenso em razao da pandemia.

| g) chance de perda

Provavel.

h) impacto em caso de
perda

A Eletrobras acredita que uma decisdao desfavoravel impactaria de forma
significativa a capacidade financeira ou patrimonial da Eletrobras, ou seus
negocios, podendo influenciar a decisdao do publico investidor.

(ii)

a) juizo

Justica Federal do Distrito Federal

b) instancia

22 Instancia

c) data de instauragao

22/07/2015

d) partes no processo

Chesf (Autor)

Unido Federal e a Aneel (Réus)

e) valores, bens

envolvidos

ou

direitos

R$1.631.309.812,00

f) principais fatos

Através de tal processo se busca evitar a exposigdo da Companhia na CCEE em
virtude do GSF. O GSF (Generation Scalling Factor) € um indice sistémico que indica
a quantidade de energia gerada por todas as usinas hidraulicas participantes do
MRE (Mecanismo de Realocagao de Energia) do Sistema Interligado Nacional — SIN
em relagdo a garantia fisica total (lastro) do MRE.

A grave condicdo hidroldgica que o Sistema Elétrico vem enfrentando, desde 2014,
tem provocado uma judicializagdo sem precedentes no setor, que vem convivendo
com uma série de liminares que afetam o adequado funcionamento do Mercado de
Curto Prazo - MCP.

Em julho de 2015, fruto de liminares de outros agentes, a Chesf foi imputada
mediante as regras adotadas pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
- CCEE, a ratear o valor inadimplido de outros agentes devido a exposicao do GSF,
mesmo ndo tendo dado causa ao problema.

A Chesf entdo, acionou a esfera judicial e obteve, através de liminar, a neutralidade
dos efeitos do rateio de liminares de outros agentes e dos efeitos do GSF, inferior
a 95% nas contabilizagdes no MCP. Desde entdo, independentemente do valor de
GSF ocorrido nesse periodo, a Chesf vem percebendo, nos montantes
contabilizados no MCP um “crédito” proveniente dos efeitos da liminar concedida.
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Os valores correspondem ao lastro das usinas ndo cotistas, no ambito do MRE,
quais sejam: a usina de Sobradinho e parcela de energia ndo alocada ao regime de
cotas das demais usinas da Chesf conforme disciplinado pela Lei 12.783/2013.

Considerando que os riscos hidrolégicos para as usinas ndo cotistas, pela legislagdo
atual, sdo imputados aos geradores hidraulicos, a Chesf avalia que existe uma
possibilidade de revogagdo da medida liminar, tendo como consequéncia imediata
a “devolucao”, via contabilizacdo no MCP, dos valores percebidos nas liquidacoes,
desde 2015, quando foi proferida a decisdo. A decisdo de primeiro grau teve seus
efeitos ampliados pelo TRF1, por meio do agravo de instrumento n.° 0043712-
50.2015.4.01.0000/DF.

Portanto, a empresa vem procedendo com a atualizagdo do valor da causa tendo
por base os valores que estdo sendo creditados mensalmente para a Chesf na
liguidacdo na CCEE decorrentes da limitacdo do GSF imposta pela referida liminar,
e que perfazem o montante de R$ 1.084.035.

Foram apresentadas réplicas as contestacGes da Aneel e da Unido Federal, bem
como interposto pela Unido Federal o agravo de instrumento n.® 1034651-
46.2018.4.01.0000/DF, contrarrazoado pela Chesf aos 12/07/2019. Em
18/10/2019, foi concedido o efeito suspensivo ativo em favor da Unido Federal.

Em 05/11/2019, foram interpostos embargos de declaragdo pela Chesf. Em
12/11/2019 negado provimento aos embargos, confirmando, no entanto, que os
efeitos da decisdo ndo seriam retroativos. Em 13/12/2019 a Chesf ingressou com
agravo interno. Em 05/03/2020 foram juntadas as contrarrazdes da Unido Federal
e o0 processo se acha concluso para decisao.

No primeiro grau, foi determinada a migracdo do processo para o Ple, estando o
mesmo concluso para sentenca.

Foi aprovado no Congresso Nacional o Projeto de Lei n.% 3.975/2019, que trata da
solucdo dos débitos do GSF, com a expectativa de regulamentagdo pela Aneel no
prazo de 90 (noventa) dias. A lei prevé a necessidade de desisténcia da agdo
judicial, na redacdo dada ao art. 2.°-B da Lei n.® 13.203/2015. Ja foram publicados
os atos regulatdrios necessarios ao calculo dos valores do GSF e da prorrogagdo de
eventuais concessdes. A area de comercializacdo da Chesf esta trabalhando nos
valores, a fim de subsidiar a decisdo a ser tomada pela Diretoria e pelo Conselho
de Administragdo referente a desisténcia da agao.

g) chance de perda Provavel.

h) impacto em caso de perda Com base na avaliagdo dos seus procuradores juridicos, a administracdo classificou
o risco de perda desta acdo como “provavel”, no montante estimado de R$
1.631.309.812,00.

(iii)

Acao Civil Pablica
Processo n° 0002809-27.2002.4.05.8500

a) juizo 23 Vara Federal de Aracaju/SE
b) instancia 13 Instancia
c) data de instauracao 27/06/2002
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d) partes no processo Associacdo Comunitaria do Povoado do
Cabeco e Adjacéncias (Autora)

Chesf (Ré)

e) valores, bens ou direitos | R$ 715,7 milhdes.

envolvidos
f) principais fatos Trata-se de acgdo civil publica proposta contra a Companhia pela Associacdo
Comunitaria do Povoado do Cabecgo e Adjacéncias, no valor de R$ 368.548
mil, perante a 22 Vara Federal em Sergipe, com o objetivo de obter
compensagdo financeira em decorréncia de alegados danos ambientais
causados aos pescadores do Cabeco, a jusante da UHE Xingd e provocados
pela construcdo desta Usina.

Por outro lado, na comarca de Brejo Grande/SE, também tramitava acdo
civil publica proposta contra a Chesf pela Associagdo de Pescadores do
Povoado Cabeco e Saramém, a qual foi atribuido o valor de R$ 309.114
com os mesmos propodsitos da demanda anteriormente comentada. Em
15/04/2008 foi proferida sentenca reconhecendo a competéncia da Justica
Federal para processar e julgar o feito e determinando a remessa dos autos
a 22 Vara Federal de Sergipe. Em 19/02/2009 as duas acGes foram
consideradas processualmente conexas e passaram a tramitar juntas
perante a 22 Vara Federal/SE.

Em 14/05/2009 houve audiéncia com a finalidade de decidir sobre a
natureza da prova processual a ser colhida, inclusive realizagdo de pericia,
restando estabelecido prazo de 03 (trés) meses para as partes
apresentarem quesitos para pericia. Apds algumas remarcagdes de
audiéncias, o Juizo decidiu inverter o 6nus da prova e o 6nus financeiro
para realizacdo da pericia, determinando, assim, que seu custo seja
suportado pela Chesf. Contra a decisdo que inverteu o 6nus da prova e o
Oonus financeiro, a Chesf interp6s agravo de instrumento o qual foi
convertido pelo desembargador relator em agravo retido, restando mantida
a decisao agravada. Contra essa decisdo a Chesf apresentou outros
recursos (Embargos e agravo) que ndo lograram éxito.

Em 29/03/2011, o juiz de primeira instancia nomeou equipe de peritos para
producdo de laudo e em 08/04/2011 a Chesf apresentou em juizo a relagdo
dos seus assistentes técnicos e os seus quesitos periciais. Em audiéncia
realizada no dia 30/11/2011, para a definicdo da melhor forma de
operacionalizagdo do inicio dos trabalhos periciais, foi determinado que a
Chesf efetivasse deposito judicial de R$ 50 para fazer face as despesas com
os peritos judiciais, depdsito esse que foi realizado em 31/01/2012. Em
21/05/2013 foi realizada audiéncia na qual se tragou um cronograma para
os trabalhos periciais, que serdo realizados por equipes multidisciplinares,
restando consignado previsao de conclusdao dos laudos para janeiro de
2015. Em 27/11/2013 foi realizada audiéncia na qual foram homologados
os planos de trabalhos das equipes de realizacdo da pericia, estabelecendo-
se, ainda, deposito mensal, a cargo da Chesf, para custeio das despesas
com a realizagdo da pericia e com os honorarios dos profissionais
designados nos autos no valor de R$ 100, com inicio no més de dezembro
de 2013 e fim em maio de 2015. Também ficou consignado que ambos os
processos restardo com seu tramite exclusivamente direcionado a
realizacdo da pericia e suspensos até que seja apresentado o laudo pericial
definitivo.

Em 18/11/2014, foi realizada nova audiéncia para acompanhamento de
pericia e definicdo de cronograma de atividades com vistas a conclusdo do
trabalho pericial. Os dois Laudos Periciais foram disponibilizados para a
Chesf em 07/12/2015.

Em 04/03/2016, o juiz determinou que a Chesf depositasse em juizo, a
titulo de honorarios periciais complementares, o montante de R$
755.350,56, dividido em 03 parcelas mensais (nos meses de margo, abril
e maio de 2016), bem como um valor adicional de R$ 50 para cobrir as
despesas com o deslocamento (passagens aéreas), hospedagem e
alimentacgdo dos peritos na audiéncia de esclarecimento do laudo pericial,
realizada nos dias 28 e 29/03/2016.
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O parecer dos assistentes técnicos da Chesf, que impugnou os laudos
periciais, foi apresentado em ambos os processos judiciais em 30/05/2016.
Por sua vez, as alegacbes finais da Chesf foram protocolizadas
tempestivamente em 19/09/2016, estando os processos, desde
31/12/2018, conclusos para sentenca, e tendo sido providenciada a
migracao do processo para o sistema PJe em 24/01/2019. Em 21/05/2019,
apos a digitalizagdo, o juizo determinou que o feito fosse novamente
concluso para sentencga.

| g) chance de perda Possivel
h) impacto em caso de | Com base na avaliagdo de seus procuradores juridicos, a administracdo
perda classificou o risco de perda desta acdo como possivel, no montante

estimado de R$ 716 milhdes.

(iv)

Acao Civil Pablica
Processo n° 2490-83.2012.4.01.3306

a) juizo Secdo Judicidria Federal de Paulo Afonso/BA
b) instancia 23 Insténcia
c) data de instauracao 24/07/2012
d) partes no processo Ministério Publico Federal (Autor)
Chesf (Ré)

e) valores, bens ou direitos | R$1.000 milhdes.
envolvidos
f) principais fatos Trata-se de agao civil publica proposta pelo Ministério Publico Federal junto
a subsecdo Judiciaria de Paulo Afonso - BA na qual, em sintese, persegue
a obtencdo de decreto judicial que declare a inexisténcia do Aditivo ao
Acordo de 1986, celebrado no ano de 1991, firmado entre a controlada
Chesf e os representantes do Polo Sindical dos Trabalhadores Rurais do
Submédio S3o Francisco. O valor atribuido a causa foi de R$1.000 milhdes.

Foi proferida sentenca que declarou a nulidade do acordo de 1991, entre a
controlada e o Polo Sindical, que alterou a forma de calculo da VMT para o
equivalente a 2,5 salarios minimos; bem como para determinou o
pagamento das diferencas apuradas, desde 1991, entre a verba
efetivamente paga e o valor de 2,5 saldrios minimos, monetariamente
corrigidos e acrescidos de juros moratérios para cada familia que recebeu
ou ainda recebe a VMT, pelo respectivo periodo que tenha recebido e que
Pertencam a competéncia territorial desta Subsecdo Judiciaria, ressalvados
0s casos dos reassentados que celebraram os termos de acordos
extrajudicial e a escritura publica de doagdo com a requerida, renunciando
aos beneficios da VMT, assim como afastou o direito dos interessados a
percepgao das parcelas atingidas pela prescrigdo quinquenal, a contar do
ajuizamento da agdo.

Contra a sentenga foram opostas apelacdes pela Chesf e pelo MPF, recursos
esses que aguardam julgamento, sendo distribuidos por dependéncia em
30 de novembro de 2016 ao relator Desembargador Federal Neviton
Guedes - Quinta Turma. Em 31 de dezembro de 2016 encontrava se
concluso para relatorio e voto, sendo o processo redistribuido por sucessao
para a Desembargadora Federal Danielle Maranhdo Costa — Concluso para
despacho desde 02/04/2018.

Em 21/02/2020, o processo foi migrado para o sistema PJe.

| g) chance de perda Possivel
h) impacto em caso de | Com base na avaliagdo de seus procuradores juridicos, a administracdo
perda classificou o risco de perda desta acdo como possivel, no montante

estimado de R$ 1.000 milhdes.
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(v)

Acdo Civil Publica
Processo n°® 33328-13.2015.4.01.3400

a) juizo 16.2 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Distrito Federal
b) instincia 13 Instancia
c) data de instauracao 16/06/2015
d) partes no processo ANEEL (Autor)
Chesf (Ré)
e) valores, bens ou direitos | R$ 1,5 bilhdo.
envolvidos
f) principais fatos Trata-se de acdo civil publica manejada pela Aneel com o intuito de cobrar

da Chesf supostos prejuizos que os consumidores finais de energia elétrica
teriam tido com os atrasos das obras referentes as chamadas Instalagdes
de Geragcdo Compartilhada — ICGs. Esse prejuizo remontaria a R$ 1.471
milhdes.

A Chesf recebeu a citacdo, tendo apresentado contestagdo ao feito em
dezembro de 2015. Apresentada réplica pela Aneel, o juiz indeferiu
producdo de provas requeridas pela Chesf. O MM. Juizo determinou a
intimagdo do MPF para manifestacao a qual foi realizada. A Chesf peticionou
para suspensdo do processo, face estratégia de levar o caso a CCAF/AGU.
Em dezembro de 2017 o pedido de suspensao foi deferido, pelo prazo de 6
meses. Foi protocolado requerimento para a CCAF/AGU em margo de 2018.
Houve audiéncia de conciliagdo, na qual as partes ndao demonstraram
interesse em conciliar. O processo encontrava-se concluso para sentenga
desde dezembro de 2018. Em setembro de 2019, foi proferida sentenga
por meio da qual a demanda foi julgada parcialmente procedente para
condenar a Chesf ao ressarcimento dos valores pagos pela CCEE. O Juizo
sentenciante consignou que teria havido culpa da Unido pelo atraso, de
modo que a referida responsabilidade da Chesf estaria limitada ao
percentual de sua culpa pelos atrasos, o que seria aferido por pericia em
fase de liquidagdo de sentenca. Em novembro de 2019, foi interposta
apelacdo pela Aneel. Em 26/03/2020 as partes foram intimadas a se
manifestar sobre a conformidade dos autos digitais com os autos fisicos e
o cumprimento de eventual ato ja praticado nos autos fisicos. Embargos de
declaragdo opostos pela Chesf aos 08/05/2020. Aos 31/12/2020, a Aneel
apresentou impugnacao aos embargos de declaragdao opostos pela Chesf.
Ndo ha condicbes de se avaliar, no presente momento, qual seria o
desfecho da causa, vez que essa é a primeira agdo no Pais a tratar do tema
(ndo existe histérico no Brasil de ingresso de acGes coletivas com contetdo
semelhante).

| g) chance de perda Possivel
h) impacto em caso de | A Companhia acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria de forma
perda significante a capacidade financeira ou patrimonial da Companhia, ou seus

negocios, podendo influenciar a decisao do publico investidor. Mas ndo ha
critérios definidos para liguidacdo do valor.

Processo Civel

Processo n° 0009364-44.2003.4.05.8300

a) juizo Justica Federal - 22 vara

b) instancia 3a

c) data de instauracgao 09/04/2003

d) partes no processo Chesf e Hidroservice Engenharia Ltda.
e) valores, bens ou direitos | R$ 2,1 bilhdes

envolvidos
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f) principais fatos Acdo indenizatéria proposta pela Hidroservice, processo n°
0009364-44.2003.4.05.8300 que tramita na 22 Vara Federal-PE,
objetivando a anulacdo de acordo de securitizacdao setor elétrico
com indenizagdo pelo desagio na negociagao de titulos recebidos,
juros bancérios. O valor atribuido a causa foi de R$ 250.000
(histéricos), estando estimado em R$ 2,1 bilhdes. Apelagdes
improvidas, mantendo a sentenga que julgou improcedente a
acao. Embargos de Declaragdao julgados em 26/11/2013 para
corrigir o erro material apontado pela Chesf e negar provimento
com relagdo a ambos os Embargos das partes. Apresentagdo de
Recurso Especial e Recurso Extraordinario pela Hidroservice. A
Eletrobras e a Unido Federal apresentaram Recurso Especial
pleiteando majoracdo da verba honoraria. O Recurso
Extraordinario da Hidroservice e os Recurso Especial da Eletrobras
e da Unido Federal foram inadmitidos e o Recurso Especial da
Hidroservice foi remetido ao STJ (RESP 1.513.670/PE), onde se
encontra pendente de julgamento. A Hidroservice, a Eletrobras e
a Unido Federal interpuseram agravo de instrumento para que
seus recursos tenham seguimento admitidos. Parado desde
17/03/2015. Concluso para decisdao desde 24/04/2017, sendo
obtida cdpia do processo pelo advogado Dr. Adalberto Salvador
Perillo Kuhl Junior em 24/08/2018. Em Decisdo pelo conhecimento
em parte do recurso da Hidroservice apenas para retorno dos
autos ao TRF5 para julgamento de agravo retido. Interposicao de
agravos internos pela Hidroservice e pela Eletrobras. Em
13/12/2019, o processo encontrava-se concluso ao Ministro
Relator._Em 23/04/2020, foi dado provimento ao recurso especial
da Hidroservice, determinando o retorno dos autos ao TRF5 para
julgamento dos embargos de declaracdo por ela (Hidroservice)
opostos. Agravos internos da Hidroservice e da Eletrobras aos
guais foi negado provimento, em decisdo de 08/10/2020. O
processo foi remetido ao TRF da 5.2 Regido aos 16/11/2020, para
julgamento dos anteriores embargos de declaracdo opostos pela
Hidroservice perante o TRF da 5.2 Regido. Por outro lado, a Chesf
ingressou com Acgdo declaratéria de implementagdo e
desobrigacdao contratual cumulada com consignagdao em
pagamento, n° 0035333-41.1995.8.17.0001 (22 vara civel,
Recife-PE), face os contratos CT-1-92.1.0120.00 e CT-I-
92.1.0119.00, onde realizou depédsito de Cr$ 1.602.826.241,73,
atualizados em R$ 2.749.641,05, onde apenas em abril de 2016
foi julgado seu mérito, em sentenga improcedente para a Chesf.
Objeto de Embargos de Declaragdao negados, interpostos recurso
de Apelacgdo pela Chesf em 28/03/2017. Distribuido ao Rel. Itabira
de Brito Filho em 21/08/2017. Essa posicao permanece inalterada.

g) chance de perda Remoto

h) impacto em caso de perda A Companhia acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria
de forma significante a capacidade financeira ou patrimonial da
Companhia, ou seus negdcios, podendo influenciar a decisdo do
publico investidor.
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(vii)

Processo Civel

Processos n° 0026448-59.2002.4.01.3400

a) juizo Justica Federal - 152 Vara Federal-DF
b) instancia 28

c) data de instauracao 22/04/2009

d) partes no processo AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia

e) valores, bens ou direitos | R$ 86.000.000,00
envolvidos

f) principais fatos Trata-se de Acdo ordinaria proposta pela AES Sul Distribuidora
Gaucha de Energia (proc. 0026448-59.2002.4.01.3400- 152 Vara
Federal-DF) visando a contabilizacdo e liquidacdo pela Aneel das
transacbes do mercado, relativa a exposicdo positiva (lucro)
verificada em razdo da ndo opcdo pelo alivio (seguro) feita em
dezembro de 2000. Decisdo interlocutéria proferida no bojo do
Agravo de Instrumento da AES SUL (Processo no
2002.01.00.040870-5) interposto contra a Aneel, resultou num
débito de aproximadamente R$ 110.000, com pagamento
estipulado para o dia 07/11/2008.

PAGINA: 83 de 643



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versado : 6

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Para suspender a exigibilidade do débito, foram adotadas naquela
oportunidade as seguintes providéncias juridicas: 1) ajuizamento
de Pedido de Suspensdao de Liminar no STJ; 2) impetragao de
Mandado de Seguranga perante o Tribunal de Justica do Distrito
Federal - TIDF; 3) protocolizagao de peticao postulando o ingresso
da Chesf no processo, na condicdo de litisconsorte passiva
necessaria. Foram acolhidos os procedimentos 2 e 3, com a
consequente suspensdao dos efeitos da liminar e suspensdo do
débito em questdo. A Chesf ingressou na lide como litisconsorte
passiva necessaria e contestou a acdo. Em 31/12/2011 o Tribunal
Regional Federal da 1.2 Regidao havia julgado procedente o
mandado de seguranga interposto pela Chesf (medida 2), tendo a
AES ingressado com Recurso Especial, que apods negado
provimento, interpés recurso de apelacdo. A Acdo foi julgada
improcedente e os embargos de Declaragao rejeitados, havendo
assim, a apresentacdo de recurso de apelagdo pela autora. Em
31/12/2012, haviam sidos oferecidos contrarrazdes pela Chesf,
estando pendente de apreciagdo a remessa para o TRF 1.2 Regido.
Em 31/03/2013 - TRF 1.2 Regidao julgou procedente o MS
interposto pela Chesf (medida 2). REsp da AES, julgado. Mantida
a Seguranca. Acao julgada improcedente. Embargos Declaracao
rejeitados. No dia 26/03/2014 o Recurso de Apelacao interposto
pela AES Sul Distribuidora Gaulcha de Energia foi julgado e provido
pelo TRF 12 Regido. Contra o acorddo que deu provimento a
Apelacdo a Chesf op0s embargos de declaragdo, os quais foram
rejeitados. Tendo sido publicado o acérddo dos embargos de
declaragdao, em 14/01/2016, a Chesf e as demais litisconsortes
passivas interpuseram recurso de embargos infringentes, com o
objetivo de fazer prevalecer o voto vencido. Os recursos das
empresas chegaram a ser pautados para o dia 10/06/2019,
contudo, a desembargadora federal relatora determinou que os
mesmos fossem retirados de pauta em decisdao publicada aos
14/06/2019. Aos 05/07/2019, foi determinada a remessa dos
autos para a Procuradoria Regional da Republica da 1.2 Regido,
para manifestacdo, tendo os autos retornado ao gabinete da
desembargadora federal relatora aos 11/10/2019, nao tendo sido
novamente pautado o feito. Em 16/03/2020 foi determinada a
migragdo do processo para o sistema PJe. Aos 16/11/2020, apds
a digitalizacdo, os autos se encontravam conclusos para a
desembargadora relatora.

g) chance de perda Possivel

h) impacto em caso de perda A Companhia acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria
de forma significante a capacidade financeira ou patrimonial da
Companhia, ou seus negdcios, podendo influenciar a decisdo do
publico investidor.
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Processo Civel

Processos 0002603-64.2017.4.01.3305

a) juizo TIBA
b) instancia 22
c) data de instauracao 16/04/2011

d) partes no processo

Henrique Moraes do Nascimento (Autor)

Chesf (Ré)

e) valores, bens direitos

envolvidos

ou

R$ 52.000,000,00

f) principais fatos

Acgao de Desapropriagdo movida pela Companhia contra Herculano
Galdino do Nascimento, sucedido por seu espdlio, cujo
inventariante é Henrique Morais do Nascimento (Processo
0000538-66.2007.8.05.0245, em tramite originariamente na
Comarca de Sento-Sé - BA). O objeto da demanda é o
qguestionamento do valor da indenizagdo paga ao expropriado na
época da formacdo do reservatdrio de Sobradinho. Processo em
fase de instrugdo - laudo pericial. O feito foi encaminhado para a
Justica Federal - Subsecao Judiciaria de Juazeiro - BA, em virtude
da manifestacdo da Unido Federal em participar do processo na
condicao de assistente, tendo sido o processo tombado sob o
nimero 0002603-64.2017.4.01.3305. Em 06/07/2018 decisao da
Justica Federal ndo reconhecendo interesse juridico da Unido para
intervir no feito e remetendo os autos para a Justica Estadual,
decisdo contra a qual a Chesf interpds o agravo de instrumento
n.°© 1020874-91.2018.4.01.0000, no qual houve a determinagao
de apresentacdo de contrarrazdes, tendo o prazo transcorrido sem
a manifestacdo da parte contraria. O recurso encontra-se
pendente de julgamento.

g) chance de perda

Provavel

h) impacto em caso de perda

A Companhia acredita que uma decisdo desfavoravel traria
impactos significativos a capacidade financeira ou patrimonial da
Companhia, ou seus negdcios, podendo influenciar a decisdo do
publico investidor. Mas ndo ha critérios definidos para liquidacdo
do valor.

(ix)

Acdo Regulatoéria

Processo n° 0048611-24.2014.8.07.0001

a) juizo Justica Comum - 232 vara
b) instancia 22
c) data de instauracao 09/12/2014

d) partes no processo

Energia Potiguar Geradora Edlica S/A, Morro dos Ventos Geradora
Edlica S/A, Torres de Pedra Geradora Edlica S/A, Ponta do Vento
Leste Geradora Edlica S/A, Torres de Sdo Miguel Geradora Edlica
S/A, Canto da Ilha Geradora Edlica S/A, Campina Potiguar
Geradora Edlica S/A, Esquina dos Ventos Geradora Edlica S/A, Ilha
dos Ventos Geradora Eodlica S/A, Pontal do Nordeste Geradora
Edlica S/A, Ventos Potiguares Comercializadora de Energia S/A e
Chesf
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e) valores, bens ou direitos | R$ 243.067.447,95
envolvidos

f) principais fatos Trata-se de acgdo ordindria proposta pela Energia Potiguar
Geradora Edlica S.A., Torres de Pedra Geradora Edlica S.A., Ponta
do Vento Leste Geradora Edlica S.A., Torres de Sao Miguel
Geradora Edlica S.A., Morro dos Ventos Geradora Edlica S.A.,
Canto da Ilha Geradora Edlica S.A., Campina Potiguar Geradora
Edlica S.A., Esquina dos Ventos Geradora Edlica S.A., Ilha dos
Ventos Geradora Edlica S.A., Pontal do Nordeste Geradora Edlica
S.A., e Ventos Potiguares Comercializadora de Energia S.A.
perante a 23.2 Vara Civel da Circunscricdo Judiciaria de Brasilia -
DF, tendo por objeto a indenizagdo em danos materiais (danos
emergentes e lucros cessantes), no valor de R$ 243.067, e que
seriam decorrentes de suposto atraso na entrada em operagao
comercial da LT Extremoz II - Jodo Cémara II e da SE Joao
Cémara II. Oferecida contestacdo e deferida producdo de prova
pericial em 10/03/2016, laudo apresentado pelo perito do juizo
desfavoravel a Chesf, com consequente pedido de
esclarecimentos. Petigdo solicitando oitiva do perito em audiéncia.

O requerimento de oitiva em audiéncia foi negado pelo MM. Juizo
que, no entanto, deferiu a elaboracdo da pericia contabil, tendo
intimado a Chesf a realizar o depdsito dos honorarios periciais. A
Chesf ofereceu quesitos e depositou os honorarios do perito do
juizo. As autoras impugnaram os quesitos apresentados pela
Chesf. O MM. Juizo da 23.2 Vara Civel determinou a oitiva da Chesf
acerca da impugnacao dos quesitos pela parte Autora. Foi deferido
parcialmente o pedido de inclusdo de novos quesitos por parte das
Autoras, o que gerou o pagamento de custas complementares
para o perito contabil. O perito contabil apresentou do laudo do
qual houve manifestacao da Chesf em 25/09/2017. Em
29/01/2018, foi proferida sentenca condenatdria em desfavor da
Chesf no valor de R$ 432.313.044,18 (quatrocentos e trinta e dois
milhOes, trezentos e treze mil, quarenta e quatro reais e dezoito
centavos), da qual foram interpostos embargos de declaragao
pela Chesf, aos quais foi negado provimento aos 28/02/2018,
tendo sido interposto recurso de apelagdao pela Chesf aos
26/03/2018. Aos 31/03/2018, o processo se encontrava com
prazo para contrarrazdes da apelagao da Chesf. Ofertadas as
contrarrazdes pela Chesf, o processo foi encaminhado ao Tribunal
de Justica do Distrito Federal e Territdrios para julgamento das
apelagdes interpostas.
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A Unido ingressou no feito manifestando interesse juridico na
demanda, o que foi deferido. A ABRATE requereu ingresso na
condicao de amicus curiae, o que foi negado pelo desembargador
relator. Julgamento iniciado em 13/03/2019, mas suspenso por
pedido de vista formulado por um dos Desembargadores que
compdem a 52 Turma do TIDFT. Julgamento retomado em
28/08/2019, no qual o relator conheceu dos recursos, negou
provimento ao recurso da parte ré e da parcial provimento ao
recurso das autoras; o 2° vogal conheceu dos recursos, deu
provimento ao recurso da parte ré e julgou prejudicados os
demais recursos; o 1° vogal acompanha o 2° vogal e, instaurada
a divergéncia, prosseguiu-se no julgamento, no qual o 3° vogal
pediu vista, o 4° vogal antecipou o voto e acompanhou a
divergéncia para dar provimento ao recurso da parte ré e julgar
prejudicados os demais recursos. O 3.° vogal também
acompanhou a divergéncia para dar provimento ao recurso da
parte ré e julgar prejudicados os demais recursos. Em resumo, o
recurso de apelagdo da Chesf foi provido por 4 votos a 1. Acérdao
foi publicado aos 10/10/2019. Interposicdo de embargos de
declaragcdo por ambas as partes. Embargos de declaragdao de
ambas as partes desprovidos. Interpostos novos embargos de
declaragdo por parte da parte autora aos 29/01/2020, ainda
pendentes de julgamento. Em 18/02/2020 determinou-se a
digitalizagdo dos autos a fim de que os mesmos sejam incluidos
no sistema PJe. Em 18/10/2020, publicada a pauta de julgamento
dos embargos de declaragdo para o dia 28/10/2020. Em
11/12/2020, os embargos de declaragdo foram novamente
pautados para o dia 10/02/2021. Em 17 de maio de 2021, a 52
Turma Civel do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territdrios
- TIDFT, no ambito do processo numero 0048611-
24.2014.8.07.0001, movido pela Energia Potiguar Geradora
Edlica S.A. e outras contra a controlada Companhia Hidro Elétrica
do Sado Francisco ("CHESF”), apés o acolhimento parcial do
recurso interposto pela parte contrdria, anulou o julgamento
anterior que havia sido favoravel a CHESF.

Na mesma sessdo, rejulgou os recursos de apelacdo interpostos
pelas partes, para confirmar a sentenca que condenou a CHESF
ao pagamento de indenizagdo para Energia Potiguar Geradora
Edlica S.A. e outras, por forca dos prejuizos ocasionados pelo
suposto atraso na entrega da linha de transmissao 230 kV
Extremoz II - Jodo Camara II, integrante do Contrato de
Concessdao n° 019/2010 e aumentar os honorarios de
sucumbéncia. Haverd interposicdo do competente recurso pela

Chesf.
g) chance de perda Possivel
h) impacto em caso de perda R$ 512 milhdes em 31 de dezembro de 2020.
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Controlada CGT Eletrosul

(M)

Acdo Judicial Civel

Processo n° 2-12 0-236/12

a) juizo

Tribunal Regional de Frankfurt

b) instancia

22 Instancia

c) data de instauracao

03/05/2012

d) partes no processo

Kreditanstalt Fur Wiereraufbau Bankengruppe (KFW) (Autor)
CGT Eletrosul (Ré)

e) valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 613.766.922,98

f) principais fatos

O Banco KfW ajuizou acao judicial em que requer a condenagao da entao
CGTEE (atualmente CGT Eletrosul) no pagamento de valores assumidos
como obrigagdes em instrumentos de garantia. A despeito da defesa
apresentada, notadamente do fato de as referidas garantias ndo terem
observado ritos internos de governanga, e da condenagao de ex-dirigentes
da companhia e de outros envolvidos em agdo penal na justica brasileira,
a sentenca foi favoravel ao banco. Dessa sentena, a companhia interpds
recurso em 2016, o qual ainda aguarda julgamento.

| g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de
perda

R$ 613.766.922,98 em 31 de dezembro de 2020.

(ii)

III

Processo Judicial - Acao declaratoria - Metodologia de calculo da indisponibilidade — UTE Candiota

Processo n.° 0031902-29.2016.4.01.3400

a) juizo

142 Vara Federal de Brasilia

b) instancia

Segunda instancia

c) data de instauracao

25/05/2016

d) partes no processo

Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Ré)

CGT Eletrosul (Autora)

e) valores, bens ou

envolvidos

direitos

R$ 728.904.131,64

f) principais fatos

Trata-se de agdo judicial que objetiva a declaragao de ilegalidade
do calculo da taxa de indisponibilidade efetuada pela ANEEL na
base horaria, com a consequente declaragdo do direito da
companhia ao calculo baseado na média dos ultimos 60 meses, a
condenagao da ANEEL a realizacdo do calculo com base nesse
critério de forma retroativa desde a entrada em operacdo
comercial da UTE Candiota III, e o consequente ressarcimento a
companhia dos valores indevidamente cobrados, bem como
determinacdo a ANEEL de expedicdo de oficio a CCEE para que se
abstenha de cobrar valores baseados em metodologia diversa da
considerada correta no entender da companhia e para
recontabilizacdo das indisponibilidades desde a entrada em
operagao comercial da UTE Candiota III. Sentenca desfavoravel.
Atualmente, a companhia aguarda o julgamento do recurso de
apelagdo.

g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de perda

Até R$ 100.000,00 a titulo de 6nus de sucumbéncia.

Controlada Eletronuclear
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Processo n° 5000772-72.2020.4.02.5111

a) juizo

12 Vara Federal de Angra dos Reis

b) instancia

12 Instancia

c) data de instauracao

18/09//2020

d) partes no processo

MPF - Ministério Publico Federal (Autor)

Eletronuclear, Ibama e Funai (Réus)

e) valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 18.000.000,00

f) principais fatos

Trata-se de agdo civil publica movida pelo MPF em face de ETN,
IBAMA e FUNAI, objetivando o cumprimento das condicionantes
socioambientais indigenas previstas na Licenca de Operagdo n°
1217/2014 (condicionantes 2.1.14.4 e 2.1.14.4.1) das Usinas
Termonucleares de Angra I e II e na Licenga Prévia n°® 278/2008
(condicionante 2.57) da Usina Termonuclear de Angra III.
Consoante argumenta o MPF, supostamente ha ilegalidade, pois,
nao foram cumpridas as condicionantes socioambientais
indigenas previstas, tendo havido inobservancia da legislagdo de
regéncia.

Em 23/02/2021 ocorreu manifestacdao pela ETN sobre o pedido de
tutela antecipada e em 26/04/2021 foi apresentada contestacdo.

As partes foram citadas também para manifestarem-se no prazo
de 15 dias quanto ao pleito de antecipacao de tutela requerida
pelo Ministério Publico Federal.

g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de perda

Nao renovagdo pelo IBAMA,bem como a ndo emissdao de nova
licenga ou nova licenga ou autorizagdo ambiental relativas as
Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto - CNAAA engquanto ndo
houver inicio (recomegco) de execugdo das condicionantes
questionadas.
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Processo n° 0000219-04.2006.4.02.5111

a) juizo

12 Vara Federal de Angra dos Reis

b) instancia

12 Instancia

c) data de instauracao

28/04/2006

d) partes no processo

MPF - Ministério Publico Federal (Autor)

Eletronuclear (Ré)

e) valores, bens direitos

envolvidos

ou

R$ 0,00

f) principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Pdblica proposta para suspender o
Licenciamento Ambiental de Angra 3, haja vista auséncia de
preenchimento de pressupostos legais e constitucionais para a
instalacdo de empreendimento nuclear no territorio nacional e em
virtude de ndo autorizagdo especifica pelo Congresso Nacional. Ha
decisdo do STF, transitada em julgado, proferida em controle de
constitucionalidade (AGAO DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO
FUNDAMENTAL - ADPF 204 e 242) no ano de 2020 (07.08.2020),
com efeito erga omnes (para todos), reconhecendo a
constitucionalidade do empreendimento de Angra 3, nos termos
da legislacdo vigente a época de sua autorizagdo.

Em 16/08/2020, a ETN peticionou nos autos informando sobre a
decisdo do STF e requerendo a extingdo do processo. Em
02/02/2021, o pedido foi reiterado. O processo ainda esta
pendente de decisao.

g) chance de perda

Perda - Remota

h) impacto em caso de perda

Impossibilidade de retomada do Empreendimento de Angra 3.

(iv)

Agdo Civel

Processo n° 0022780-32.2018.4.02.5101

a) juizo

12 Instancia

b) instancia

102 Vara Federal - R]

c) data de instauracao

27/02/2018

d) partes no processo

Andrade Gutierrez Engenharia S.A.

Eletronuclear

e) valores, bens direitos

envolvidos

ou

R$ 165.041.701,11
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f) principais fatos Trata-se de acdo declaratéria e condenatéria, para (i)
reestabelecimento do equilibrio econ6mico-financeiro e
recomposicao de prejuizos, impedindo-se o enriquecimento ilicito
da ETN; (ii) revogacdao da decisdao que declarou a nulidade do
Contrato e seus aditamentos; (iii) reconhecimento de rescisdo
contratual por inadimplemento da ETN; (iv) cobranga dos servigos
prestados pela AG e ndo pagos pela ETN.

Contestacdo apresentada pela ETN em 16.05.18. Réplica pela AG
em 10.08.18.

Despacho do juiz determinando as partes que especifiquem as
provas a serem produzidas. Em 07.01.2020, o juiz proferiu
despacho determinando a suspensdo do processo até a decisdo
final da acdo de ressarcimento proposta pela ETN em face da
Andrade Gutierrez. Em 27.01.2020, a Andrade ofereceu embargos
de declaracao requerendo o acolhimento do seu recurso para que
a acdo movida pela ETN em face da AG seja suspensa alegando
que a acdo que move contra a ETN é prejudicial aquela. Sem

alteracao.
g) chance de perda Perda Possivel
h) impacto em caso de perda Pagamento de quantia estimada em R$ 165.041.701,11/ dano a

imagem - LAVA JATO

(x)

Acao Civel

Processo n° 5018255-82.2019.4.02.5101

a) juizo 302 Vara Federal - Rio de Janeiro
b) instancia 12 Instancia

c) data de instauracgao 29/03//2019

d) partes no processo Consércio Angramon

Eletronuclear

e) valores, bens ou direitos | A ser apurado em pericia
envolvidos
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f) principais fatos Trata-se de acgdo de ressarcimento em face do Consércio
ANGRAMON, em razdao de fraudes descobertas a partir de
investigacoes da Operacdo Lava Jato, no processo licitatorio para
a contratagdo dos servicos de montagem eletromecanica de A3 —
pacotes nuclear e ndo-nuclear. Revelou-se a existéncia de conluio
e definicdo dos pregos antecipadamente pelos Consdrcios iniciais,
ANGRA 3 e UMA 3. Por isso, a Eletronuclear requer a decretagao
da nulidade dos contratos GAC.T/CT - 45000167239 e GAC.T/CT
- 45000167242 e condenacgdo das Empreiteiras a restituir todos os
valores que lhes foram pagos pela estatal, acrescidos de juros
moratdrios, abatidos os custos das obras e dos servicos
efetivamente realizados pelas empreiteiras. A Unido manifestou-
se no sentido de ingressar no feito na qualidade de assistente da
ELETRONUCLEAR. Em 24.10.2019, todas as Empreiteiras
contestaram a agao, sendo que Techint e UTC apresentaram,
também, reconvengdo. Em 28/01/2020 a ELETRONUCLEAR
apresentou sua réplica as defesas do Consorcio e contestagdo as
reconvencles de Techint e UTC. Atualmente, o processo esta em
fase de saneamento.

g) chance de perda Exito - Possivel

h) impacto em caso de perda Dano a Imagem - LAVA JATO

Controlada Furnas

Acdo de Desconstituicdo De Ato Administrativo

Processo n° 0026448-59.2002.4.01.3400

a) juizo 152 Vara Federal da Secdo Judiciaria de Brasilia

b) instancia Recursal

c) data de instauracgao 23/08/2002

d) partes no processo AES Sul Distribuidora Galcha de Energia S.A. (Autora)

Furnas - Centrais Eletricas S.A. e outros (Réus)

e) valores, bens ou direitos | Desconstituicdo de ato administrativo e ressarcimento no valor de R$
envolvidos 282.765.932,72

f) principais fatos Trata-se de agdo em que se discute a declaragdo da nulidade do
Despacho n© 288/02, do diretor da ANEEL, que revogou os itens
2.10.6, 2.11.1 (b), 2.11.2 e 8.3.2 das regras de mercado do MAE,
homologadas pela Resolucao n® 290/2000 da ANEEL. Refazimento da
contabilizacdo e liquidagdo das operagoes da AES Sul, sem a aplicagao
das regras do Despacho n© 288/02.

Em 23/08/2002, AES SUL Distribuidora Galucha de Energia S.A.
(embargada), empresa concessionaria de servigos de distribuicdo de
energia elétrica, propos acdo ordinaria, com pedido de antecipacdo
de tutela, apenas contra a Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, requerendo, em sede de liminar, (i) |lhe fosse garantida a
manutencdo dos numeros publicados em seu balango contabil,
relativos a exposicdo positiva, abstendo-se de qualquer exigéncia que
tivesse por base o Despacho 288 ou qualquer ato posterior nesse
sentido; e (ii) fosse determinado a ANEEL que instruisse
imediatamente o MAE a que, quando procedesse a contabilizacdo e
liguidacao das transacdes do mercado, desconsiderasse os efeitos do
Despacho 288 e de qualquer ato posterior no mesmo sentido. No
mérito, postula, cumulativamente:
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“1.) Declaragdo de que a autora tinha o direito de ndo optar pelo alivio
de exposicao, tendo o direito, portanto, de auferir o resultado da
exposicdo positiva havida em face da operagcao que realizou; 2.)
Declaragdo de que quaisquer regras ou atos administrativos que, por
qualquer fundamento, tomam compulsério o alivio de exposicdo, ndo
sdo juridicamente oponiveis a autora em relacdo a operacbes
realizadas até a publicacdgo do Despacho  288; 3.)
Condenagdao/mandamento a ANEEL para que instrua o MAE a
realizar/refazer a contabilizacdo e liquidagdo desta operacdo da
autora nos termos das regras do MAE tal como se encontravam antes
do Despacho 288 com a consequente atribuicdo da quantia a AES Sul
devidamente corrigida”. Sustenta a AES SUL, para tanto, que o alivio
de exposigdo seria uma espécie de seguro, que minimizaria os riscos
das operagdes de compra e venda de energia entre os submercados,
decorrentes da sua diferencga de pregos, em que as vantagens obtidas
seriam colocadas num fundo destinado a cobertura dos eventuais
prejuizos. Ademais, diz que a adesdo ao alivio de exposicdo seria
meramente opcional, e que decorreria da simples auséncia de registro
da operagdo. Prossegue afirmando que, em 2000 - isto €, durante a
crise energética (“apagdo”) e o racionamento, o que ndo afetou o
submercado em que se encontrava (Sul), mas sim os demais
submercados, e que deu margem a especulagdo e a enorme diferencga
de pregos entre as regides - fez determinada operagdo relativa a
energia de Itaipu: em vez de contabiliza-la integralmente no
submercado Sul, para atendimento da sua area de atuacgdo, deixou
grande parte no submercado Sudeste/Centro-Oeste, em que, ante o
racionamento, o prego da energia era muito superior, visando a sua
comercializagdo. Alega, entdo, que o simples fato de ndo ter
registrado a operacao deveria ser considerado como “nao opgao” pelo
alivio de exposicdo, e que isso resultaria num lucro de cerca de R$
373.000.000,00 (trezentos e setenta e trés milhdes de reais) (a que
nomina “exposigdo positiva”).

Diante da iminente liquidagdao desses valores, FURNAS impetrou
mandado de seguranca, demonstrando que ndo havia figurado como
parte no processo e que deveria ser chamada para integrar o feito
como litisconsorte passiva necessaria. A liminar foi deferida para
suspender a obrigatoriedade do depédsito dos valores. Em seguida,
FURNAS requereu a intervencdo no feito como litisconsorte passiva
necessaria, que foi deferida, com o que houve a sua citacdo, por carta
precatéria, em 10/09/2009. As demais prejudicadas também tiveram
0 seu ingresso deferido nessa época. Em 25/06/2012, sobreveio
sentenca julgando improcedentes os pedidos iniciais. Com isso, foram
apresentadas apelacdes pelas empresas AES SUL, CELESC, CEMIG e
ANEEL e recurso adesivo por ELETRONORTE, CDSA, DUKE,
Companhia Luz e Forca Santa Cruz, Companhia Jaguari de Energia,
Paulista Lajeado Energia S/A e Rio Grande Energia S/A.

Em sessdo de julgamento realizada no dia 26/03/2014, a 52 Turma
do TRF1, por maioria, deu provimento a apelacdo da AES Sul e
declarou prejudicadas as apelacdes e recursos adesivos interpostos
pelas demais empresas, nos termos do voto da Desembargadora
Federal Selene Almeida. Diante disso, FURNAS, CDSA, AES Tieté, AES
Uruguaiana, ELETRONORTE, CGTEE, CELESC, CHESF, CESP, LIGHT,
RGE Sul, Companhia Luz e Forca Santa Cruz, Companhia Jaguari de
Energia, Paulista Lajeado Energia S/A, Rio Grande Energia S/A,
CEMIG, Rosal Energia S/A, CEPISA, EMAE e DUKE interpuseram
embargos infringentes.
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Em 28/09/2018, os autos foram redistribuidos a Desembargadora
Federal Daniele Maranhdao Costa. Em 10/06/2019, o processo foi
incluido na pauta da sessdo de julgamento da 32 secdo do dia
18/06/2019. Entretanto, em 4/06/2019, a Desembargadora relatora
proferiu despacho indeferindo a admissdo do Estado do Rio Grande
do Sul como amicus curiae, deferindo o pedido de abertura de vista
ao Ministério Publico Federal para se pronunciar como custus legis e,
em razao disso, bem como em atendimento ao requerimento
formulado por FURNAS, determinou o adiamento do julgamento do
processo. Em 19/07/2019 foi juntado aos autos parecer do MPF pelo
ndo provimento dos embargos infringentes. Em 26/07/2019 foi
publicado despacho concedendo vista as partes, pelo prazo comum
de 10 (dez) dias, para manifestacdo do parecer do MPF. Além da
embargante FURNAS, apresentaram manifestagao sobre o parecer do
MPF as empresas AES Sul Distribuidora de Energia S/A, Centrais
Elétricas de Santa Catarina S/A, AES Sul, AES Uruguaia, AES Tieté,
Centrais Elétricas Cachoeira Dourada, Rio Paranapanema Energia
S.A, CESP, Companhia Energética do Piaui S.A, Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A e CEMIG.

Os autos se encontram conclusos para decisao desde 16/11/2020.

g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de perda

R$ 282.765.932,72

Processo n° 0073249-42.2016.4.01.3400

a) juizo 82 Vara Federal da Secdo Judiciaria de Brasilia
b) instancia Recursal
c) data de instauracao 06/12/2016

d) partes no processo

Furnas - Centrais Eletricas S.A. (Autora)

ANEEL - Agéncia Nacional De Energia Elétrica e CCEE - Camara De
Comercializacdo De Energia Elétrica (Rés)

envolvidos

e) valores, bens ou direitos | R$ 240.911.207,77

f) principais fatos

Trata-se de acgdo judicial por meio da qual se requer a aplicacao
do artigo 47 da Convencao de Comercializagdo da CCEE (regra de
compartilhamento de perdas entre os agentes), a fim de que seus
créditos lhe sejam pagos, ainda que proporcionalmente, por
ocasido das liquidacGes financeiras no ambito do MCP. Isso porque,
estaria a CCEE descumprindo a referida convengdo, pois mesmo
diante da insuficiéncia da arrecadagdo, estaria priorizando
determinados credores (protegidos por decisdes judiciais), em
detrimento do pagamento do seu crédito.Em defesa, sustentou a
CCEE, em suma, a legalidade do compartilhamento de perdas,
conforme artigos 17, inciso IV, e 47, §1°, da Convencdo de
Comercializacdo da CCEE, e o artigo 10, §2°, da Resolucdo ANEEL
n° 552/2002.
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Mais adiante, o juizo da 82 Vara Federal julgou extinto o processo,
sem resolucdo de mérito, por auséncia de interesse de agir de
Furnas, ao argumento de que sua pretensao de aplicagdo de norma
regulatéria cuja legalidade ndo se questionou, converge
integralmente com a pretensdao da CCEE, razdo pela qual “o real
litigio em curso se da entre a autora e as centenas de agentes
credores que, sob o palio do Poder Judiciario, vém tendo o
privilégio de receber seus créditos antecipadamente, em
detrimento do pagamento do seu respectivo crédito, fazendo-se
tabula rasa das normas regulatérias do Setor Elétrico”. Nesse
sentido, as partes interpuseram recursos de apelacdao ainda nao
julgados, pretendendo a reforma da sentenga para
prosseguimento do feito (FURNAS), e o aumento dos honorarios
advocaticios fixados em favor de seus advogados (CCEE,
distribuido para 62 turma, relator Jodo Batista Moreira.

g) chance de perda Possivel

h) impacto em caso de perda R$ 254.351.557,81

Acdo Ordinaria
Processo n° 0018333-44.2005.4.01.3400

a) juizo 92 Vara Federal da Secdo Judiciaria de Brasilia
b) instancia Recursal

c) data de instauracao 17/12/2012

d) partes no processo Furnas - Centrais Eletricas S.A. (Autora)

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica (R€é)

e) valores, bens ou direitos | Anulacdo de ato
envolvidos

f) principais fatos Trata-se de Mandado de Seguranga impetrado contra o ato do
Diretor Geral da ANEEL que determinou o pagamento de encargos
advindos da assinatura do CUST, CCT e CUD, no ambito do
processo administrativo n°® 48.500.001016/05-95 daquela
Agéncia Reguladora, referente a UTE Cuiaba. A contingéncia é
baseada em reflexos pecuniarios na hipotese de ndo ser concedida
a seguranca e Furnas ser obrigada a assinar tais contratos
regulados. O Mandado de Seguranga foi impetrado em
15/06/2005 sob a alegagdao de ndo ter sido intimada no processo
a ministrativo n° 48.500.001016/05-95, instaurado em
03/03/2005 pelo Superintendente de Regulacao dos Servigos de
Transmissdo a ANEEL, dando origem a Nota Técnica n® 011/2005
- SRT/ANEEL, que serviu de fundamento para o julgamento pela
Diretoria Colegiada da ANEEL, de acordo com o voto e pelo
Despacho n°® 504, de 25/04/2005, publicado no dia 04/05/2005
no D.O.U.
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Assim, requereu no Mandado de Seguranga o seguinte:

(i) concessdao de liminar para que a autoridade coatora se
abstenha de exigir de FURNAS a assinatura do CUST, CUSD e do
CCT relacionados a UTE Cuiaba, na qualidade de interveniente, se
abstendo, ainda, de responsabiliza-la pelo cumprimento de
clausulas financeiras; (ii) a titulo alternativo, caso ndo fosse
concedido o pedido, a suspensao da assinatura dos contratos
CUST, CUSD e CCT, ligados a UTE Cuiaba, até que a autoridade
coatora promova a compensacdo dos encargos de uso do sistema
de transmissdo e de distribuicdo, através da Tarifa de Uso da
Transmissdo, garantindo a FURNAS o direito ja assegurado pelo
Despacho n° 838/2001, do Diretor Geral da ANEEL e, ao final, (iii)
a concessdo em carater definitivo da seguranca, a fim de ratificar
o pedido liminar, assegurando a FURNAS o direito liquido e certo
de ndo ser onerada excessivamente com a assinatura dos citados
contratos relacionados a UTE Cuiabd, sem o devido processo legal
e sem previsdo para tanto, liberando-lhe da assinatura dos
instrumentos contratuais acima, bem como |he eximindo da
responsabilidade financeira deles decorrente.

No dia 23/06/2005, foi concedida a liminar postulada na inicial.
Posteriormente, em 10/04/2008, foi proferida sentenga que
denegou a seguranca e revogou a referida liminar. Na sequéncia,
FURNAS interp0s a apelagdo civel, que foi recebida somente no
efeito devolutivo, razdao pela qual interpés, em 09/07/2008,
Agravo de Instrumento com pedido de efeito suspensivo ativo, sob
o n° 2008.01.00.033706-1 . Em 10/07/2008 foi concedido, no
ambito do Agravo de Instrumento, o efeito suspensivo pleiteado,
decisdo publicada em 28/07/2008. Contra tal decisdo, a ANEEL
interpds Agravo Interno em 10/10/2008, que ndo foi conhecido.
Vale destacar que, neste interim, a ANEEL, por meio do Termo de
Notificagdo n° 393/2008-SFG/ANEEL, emitido no ambito do
processo administrativo n® 48500.006527/2007-18, recebido em
FURNAS no dia 18/08/2008, apresentou o histérico dos fatos que
culminaram na transferéncia para FURNAS da responsabilidade
pela execucdo de todas as atividades necessarias a garantir o
acesso ao sistema elétrico da UTE Cuiabd e encaminhou as
constatagdes verificadas no Relatério intitulado RFA-FURNAS-
033/2008-SFG.

O referido relatério destacou a expedicdo do Despacho ANEEL n©
504/2005, que determinava a assinatura dos citados contratos.
Dessa forma, indicou trés constatacdes que seriam, justamente, a
nao assinatura do CUST, CUSD e CCT, como interveniente, o que,
por via de consequéncia, foi apontado como infragdo a dispositivos
legais e regulamentares. FURNAS, por meio da
REQ.ALE.P.114.2008 apresentou, em 22/08/2008, sua
manifestagao, por meio da qual informou a concessao da liminar e
requereu a expedigdo do Termo de Arquivamento. Atualmente, o
processo judicial encontra-se na segunda instancia, aguardando o
julgamento da apelagdo civel interposta por FURNAS.

g) chance de perda Possivel

h) impacto em caso de perda R$ 230.018.486,98
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Acdo Ordinaria

Processo n° 0230268-26.2015.8.19.0001

a) juizo 162 Vara Civel da Comarca da Capital-R]

b) instancia 12 Instancia

c) data de instauracao 24/05/2015

d) partes no processo Consorcio Fornecedor Batalha - Conbat (Autor)

Furnas - Centrais Eletricas S.A. (Ré)

e) valores, bens ou direitos | R$ 211.436.477,47
envolvidos

f) principais fatos Trata-se de agdo declaratéria de nulidade de multa contratual e
condenatorio para ressarcimento de diversos valores oriundos do
pleito de reequilibrio-econémico do contrato celebrado entre as
partes na ocasido da construcdao da AHE Batalha. Acdo declaratoria
de nulidade de multa por inadimplemento contratual, e
condenatorio no valor de R$ 104.292.764,70, para ressarcimento
de diversos valores oriundos do pleito de reequilibrio econémico-
financeiro do contrato celebrado entre as partes na ocasido da
construgdo da AHE Batalha.

Em contestagdo, FURNAS alegou inexistir valores devidos a titulo
de reequilibrio econémico-financeiro, pois celebrados pelas partes,
nesse sentido, 3 (trés) aditamentos contratuais.

E apos realizacdo de provas periciais de engenharia e contabil, em
08/03/2021, o juizo da 162 Vara Civel do Rio de Janeiro julgou
parcialmente procedentes os pedidos iniciais formulados pelo
CONBAT, condenando FURNAS ao pagamento do valor de R$
32.796.558,11.

Nesse sentido, em 15/03/2021, as partes interpuseram embargos
de declaragcdao ainda ndo apreciados, apontando omissdes no
julgado. Além disso, alegou FURNAS erro material na sentencga,
que acarretou condenacdao duplicada ao pagamento de R$
5.921.254,34, de modo que o valor condenatdrio supostamente
correto seria de R$ 26.875.303,77.

Apos decisdo pelo juizo, sera aberto prazo para interposicdo de
recurso de apelagdo pelas partes.

g) chance de perda Possivel

h) impacto em caso de perda R$ 211.436.477,47

Controlada Amazonas GT

()

Processo Civel - Maua

Processo n° 0010866-62.2015.4.01.3400

a) juizo 52 Vara Federal do Distrito Federal

b) instancia 1@ instancia
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c) data de instauracgao

25/02/2015

d) partes no processo

Andrade Gutierrez Engenharia S/A (Autora) Amazonas GT
(Ré)

e) valores, bens ou direitos envolvidos Obrigagdes contratuais

f) principais fatos

Trata-se de agdo na qual se requer a suspensao da
realizacdo de obrigagbes contratuais; determinar que a
Amazonas GT retome as obras; uma declaracdo de rescisao
judicial, caso seja impossivel retomar as obras; uma ordem
para que o Amazonas GT pague indenizagdao por perdas
decorrentes da rescisdo; uma declaragao de que as multas
atribuidas ao requerente ndo sdo devidas; e a liberacdo de
garantias contratuais.

As partes chegaram a um acordo para dar continuidade a
obra, que foi concluida, mas ndo chegaram a uma solugdo
definitiva para o contrato. Em 29/11/17, foi emitida decisao
concedendo o recurso provisorio solicitado pelo Amazonas
GT e determinando que a Andrade Gutierrez se abstenha de
suspender a execucdo das atividades, até nova ordem
judicial. O caso estda em fase probatodria e, portanto, ainda
ndo foi decidido. Processo classificado como "possivel" no
valor total de R$159 milhdes.

g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de perda

R$ 158.991.293

(ii)

Processo Civel - Maua

Processo n° 1020153-27.2018.4.01.3400

a) juizo

52 Vara Federal do Distrito Federal

b) instancia

12 instancia

c) data de instauragao

27/09/2018

d) partes no processo

Amazonas GT (Autora)

Andrade Gutierrez Engenharia S/A (Ré)

e) valores, bens ou direitos
envolvidos

Obrigagdes contratuais

f) principais fatos

Trata-se de agdo por meio da qual a subsidiaria Amazonas GT requer
que a Ré, Andrade Gutierrez, seja condenada a pagar as multas
relacionadas ao Processo Administrativo n® 088/2014, 097/2014,
003/2017 e 004/2017, limitando a cobrancga neste caso a 40% do valor
total atualizado do contrato estipulado entre as partes, valor que deve
ser devidamente corrigido e atualizado, e reembolsa-lo pelo valor
referente ao valor envolvido na prorrogacao do contrato com a Arcadis
devido a culpa da Andrade Gutierrez, valor que deve ser devidamente
atualizado e corrigido. O processo esta suspenso.

g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de ganho

R$ 860.852.322,33
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(iii)

Processo Civel - Indenizagdo Balbina

Processo n° 0005693-66.2001.4.01.3200 / 0023188-66.2014.4.01.0000

a) juizo 12 Vara Federal do Amazonas

b) instancia 22 instancia - execucao

c) data de instauracgao 27/06/2001

d) partes no processo Sergio Roberto Ortiz do Nascimento e outros (Autores)

Amazonas GT (Ré)

e) valores, bens ou direitos envolvidos R$ 48.380.925,00

f) principais fatos Trata-se de acdo na qual se discute controvérsia quanto a
titularidade de terras para formacdo do Reservatério da UHE
Balbina, no Estado do Amazonas, dentre os quais a do
exequente.

Apds sobrestamento da execucdo em primeira instancia,
houve a interposicdo de agravo de instrumento pelo
exequente (0023188-66.2014.4.01.0000). Atualmente
aguarda-se o julgamento do recurso.

g) chance de perda Possivel

h) impacto em caso de perda R$ 48.380.925,00

Acodes Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia e suas controladas possuem agoOes judiciais trabalhistas de R$
2.082.583 mil (R$1.775.497 mil em 31 de dezembro de 2019 e R$ 1.567.818 mil em 31 de dezembro de 2018),
sendo esta a estimativa provavel de desembolso de recursos para liquidar estes processos. Na mesma data, a
Companhia e suas controladas possuem acgoes judiciais trabalhistas de R$ 4.500.051 mil (R$ 5.900.822 mil em
31 de dezembro de 2019 e R$ 5.145.030 mil em 31 de dezembro de 2018), sendo possivel sua probabilidade
de perda, nas quais ndo € realizada provisdo. Dentre as acdes trabalhistas em que a Eletrobras e suas
controladas sdo partes, aquelas que sdo relevantes para os negdcios da Companhia, que ndo estdo sob sigilo,
encontram-se abaixo descritas:

Controlada Eletronuclear
(i)

Reclamatéria Trabalhista
Processo n° 0064500-25.1989.5.1.0029

a) juizo 292 Vara do Trabalho do Estado do Rio de Janeiro

b) instancia 1@ Instancia

c) data de instauracao 1989

d) partes no processo Sindicato dos Engenheiros do Estado do RJ - SENGE (Autor)

Eletronuclear (Ré)
e) valores, bens ou direitos | R$ 574.020.490,82
envolvidos
f) principais fatos Trata-se de Reclamatoéria Trabalhista na qual se discute a correta
interpretacdo da coisa julgada que delimitou o pagamento do indice da URP
apenas do més de fevereiro de 1989. Contudo, em fase de liquidagdo a
outra parte alegou que deve ser aplicado o indice de 26,05% més a més
até sua incorporagdo na remuneragao dos substituidos ou até sua
demissdo. Ha possibilidade de ter decisao judicial homologando o valor
historico de R$ 359.670, calculado pelo perito judicial em 2014. Ressalte-
se que a Advocacia Geral da Unido — AGU ingressou nos autos.
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A AGU tem tese juridica que se alinha a defesa da controlada Eletronuclear,
ao explicitar que:

a) A decisdo em fase de liquidacdo/execucdo que estabelece direito a
incorporacdao da URP/1989 na remuneracdo dos substituidos ofende a
decisdo ja transitada em julgado;

b) O valor exigido com base na decisao transitada em julgado, ou seja, o
pagamento da URP relativa apenas ao més de fevereiro de 1989, ja foi
adimplido, por conta da existéncia de Acordo Coletivo pactuado em 1989,
entre as partes da presente acdo judicial, cujo conteludo trata
especificadamente da quitacdo da URP/1989.

No momento ha laudo emitido pelo perito do Juizo. Em 24 de novembro de
2017 foi publicada decisao judicial para as partes se manifestarem em
relagdo ao laudo pericial que respondeu os quesitos apresentados pela
Companhia. Nesse laudo o Perito do Juizo, por amostragem, destacou que
os valores indicados no acordo coletivo especificam da URP de fevereiro de
1989 foram pagos.

Em 16 de marco de 2018 foi publicada decisdo destinada a parte autora
(SENGE) para que oferte manifestagdo em relacdao a peticdao apresentada
pela parte Ré. Ha outros andamentos processuais que constam no sitio
eletrénico do Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido, sdo eles:

a) Autos enviados a contadoria da Vara;
b) Homologada a liquidagao;
c) Peticdo da Unido Federal;

d) Peticdo do Senge com impugnacgdo aos calculos, todos os atos
processuais aos quais a Companhia ainda ndo foi intimada para tomar
ciéncia.

Em atos continuos, os autos do processo tiveram a seguinte
movimentacdo: 1) autos enviados a contadoria da Vara; 2) homologacao
da liquidagdo; 3) peticdo da Unido Federal; 4) peticido do SENGE com
impugnacdo aos calculos.

Em 29 de janeiro de 2019 foi publicada decisdo para a Eletronuclear pagar
o débito ou ofertar defesa, o que inaugurou a fase de execucao do processo
considerando que foi homologado o montante de R$ 407.077.443,35.

De toda forma, na decisdo a Companhia foi isenta de ofertar bens a
penhora para ajuizar eventual defesa (embargos a execugdo). Foram
interpostos embargos de declaracdo pela Eletrobras Eletronuclear, sem
decisdo de julgamento publicada até o momento. Em 29 de janeiro de 2019
foi publicada decisdo para a Companhia pagar o débito ou ofertar defesa,
0 que inaugurou a fase de execucao do processo. De toda forma, na decisao
a Companhia foi isenta de ofertar bens a penhora para ajuizar eventual
defesa. Foram interpostos embargos de declaracdo pela Eletrobras
Eletronuclear, sem decisdo de julgamento publicada. Foi publicada decisao
em 19.07.19 para a Companhia pagar honorario do perito do Juizo, o que
ja foi realizado.

| g) chance de perda Possivel

h) impacto em caso de perda | R$ 574.020.490,82 em 31 de dezembro de 2020.
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Controlada Amazonas GT

(1)

Processo Trabalhista — Desverticalizacao

Processo n° 0000545-51.2019.5.11.0009

a) juizo 93 Vara do Trabalho de Manaus
b) instancia 12 instancia
c) data de instauracao 17/05/2019
d) partes no processo MPT (Autor)

Amazonas Energia, Amazonas GT e CEBSA (Rés)

e) valores, bens ou direitos envolvidos | Nulidade - Transferéncia de empregados - Desverticalizagao

f) principais fatos O Ministério Publico do Trabalho propde Acdo Civil Pablica em

para que: a) seja reconhecido o direito de todos os empregados
concursados da distribuidora privatizada Amazonas Energia de
somente serem demitidos sem justa causa por ato motivado, na
forma do procedimento estabelecido em sua prépria norma
interna ja revogada, qual seja a DG -GP-01/N-13/2016; b) haja
imediata reintegracdo de todos os empregados demitidos sem
justa causa; c) haja abstencdo de demissao de empregados,
salvo a pedido ou com justa causa.

O Juizo deferiu tutela antecipada a fim de: a) reconhecer,
liminarmente, como nula a dispensa dos empregados da ré AmE,
dispensados apds 10/04/2019, isto é, apds o procedimento
finalizado de privatizacdao, desde que ndo tenham sido por justa
causa ou a pedido; b) determinar ainda, liminarmente, a
readmissao e a subsequente suspensao do contrato de trabalho
dos empregados da ré AmE, dispensados ap6s 10/04/2019, ,
desde que nao tenham sido por justa causa ou a pedido. As datas
da readmissdo e suspensao contratual, que serdao as mesmas,
retroagirdo a data da respectiva dispensa; c) determinar,
liminarmente, que as rés AmGT, CEBSA e AmE, promovam a
realizacdo de um processo seletivo com base em critérios
objetivos, formais, justos, imparciais e transparentes, e que
oportunize aos empregados da ré AmE, inclusive os reintegrados,
o direito a disputar uma vaga nos quadros da empresa AmGT,
selecdo essa que deveria ser promovida no prazo de 90
(noventa) dias, sob pena de multa didria de R$ 10.000,00 (dez
mil reais), por dia de atraso, d) determinar que a empresa AmE
se abstenha de dispensar de forma imotivada seus empregados
concursados, (limitando o poder potestativo do empregador),
salvo por justa causa ou pedido de demissdo, até que seja
realizado o processo seletivo interno ora determinado, sob pena
de multa coercitiva (astreintes), no valor de R$ 10.000,00 (dez
mil reais), por empregado dispensado.

Apos diversos incidentes processuais, inclusive com excecdo de
suspeicao do juiz do feito, houve a suspensao da decisado liminar
antes referida - atualmente por forga decisdo proferida pela
Presidéncia do TST em SLAT (Suspensdo de Liminar) proposta
pela AmGT.

Ainda ndo foi proferida sentencga.

g) chance de perda Possivel

h) impacto em caso de perda R$ 11.046.221,25
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Acoes Tributarias

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia e suas controladas possuem acdes tributarias de R$
252.913 mil (R$ 336.213 mil em 31 de dezembro de 2019 e R$ 348.534 mil em 31 de dezembro de
2018), sendo esta a estimativa provavel de recursos para liquidar estes processos. Na mesma data,
a Companhia e suas controladas possuem agoes judiciais tributarias com probabilidade de perda
possivel no montante de R$ 8.818.294 mil (R$ 12.131.337 mil em 31 de dezembro de 2019 e R$
11.339.924 mil em 31 de dezembro de 2018). Os processos descritos abaixo merecem destaque:

Controlada Furnas
(i)

Processo Judicial
Processo n° 5033017-06.2019.4.02.5101

a) juizo 62 Vara Federal da Sessdo Judiciaria do Rio de Janeiro
b) instancia 12 instancia

c) data de instauracao 22/05/2019

d) partes no processo Furnas (Autor)

Fazenda Nacional (Ré)
e) valores, bens ou direitos | R$1.915.093.945,71
envolvidos
f) principais fatos Trata-se de processo no valor de R$ 1.858.049 mil, referente ao auto de
infragdo lavrado em fungdo de supostas irregularidades na apuragdo do
IRPJ e CSLL, no qual foi excluida do Lucro Real a reversdo do passivo
atuarial da FRG. Por tratar-se de superavit atuarial, o valor foi excluido da
base de calculo e foi oferecido a tributacdo a medida de sua realizacdo.
Também foi apontada exclusdo indevida de saldos negativos referentes a
2007, 2008 e 2009 sem apresentacdao do PERDCOMP. Apds o Recurso
Voluntario de Furnas ter sido julgado improcedente, foi interposto Recurso
Especial de Divergéncia. Apos a decisdo administrativa desfavoravel,
Furnas impetrou acdo para ter seu direito reconhecido judicialmente, sendo
que, em 31 de dezembro de 2020, ndo havia sido prolatada sentenga no
processo. A Unido Federal ajuizou Execucdo Fiscal para cobrar o débito,
mas o juiz suspendeu o seu andamento até que a questdo seja
definitivamente analisada na Acdo Anulatéria proposta por Furnas.
| g) chance de perda Possivel

h) impacto em caso de perda | R$1.915.093.945,71

(ii)

Execucao Fiscal
Processo n° 0085231-98.2015.4.02.5101

a) juizo 42 Vara de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro
b) instancia 23 Instancia

c) data de instauracao 04.08.2015

d) partes no processo Furnas (Embargante)

Unido Federal (Embargada)
e) valores, bens ou direitos | R$821.363.424,08
envolvidos
f) principais fatos Trata-se de Execucgdo Fiscal ajuizada pela Unido para cobranca de crédito
tributario constituido em razdo de diferencas de IRPJ e CSLL apuradas em
decorréncia do procedimento de compensagao contabil efetuado por Furnas
sem apresentagdo de instrumento habil a tanto. Foi proferida sentenga nos
Embargos a Execucdo Fiscal julgando parcialmente procedente a Execugao
Fiscal, para excluir a incidéncia da multa isolada que fora aplicada
concomitantemente a multa de oficio. Na mesma sentenga foi mantida a
cobranca quanto as compensacdes procedidas sem PER/DCOMP. Furnas
apresentou recurso de apelagdo contra a sentenga, que aguarda
julgamento. Importante informar que a multa fora aplicada de forma
abusiva e a sentencga preferida nos autos da agao a excluiu. A referida
multa representa aproximadamente 83% do valor total da cobranga.
| g) chance de perda Possivel

h) impacto em caso de perda | R$ 821.363.424,08
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Processo Administrativo

Processo n° 16682.722.946/2015-23

a) juizo CARF
b) instdncia Administrativa
c) data de instauracao 18.12.2015

d) partes no processo

Furnas (Autuada)
Fazenda Nacional (Autuante)

e) valores, bens ou direitos
envolvidos

R$818.369.800,09

f) principais fatos

Trata-se de auto de Infragdo lavrado em funcdo da utilizacdo de despesa
ocorrida em 2000 como prejuizo fiscal registrado em 2010 e, por
conseguinte, compensado nos anos-calendario de 2009, 2010 e 2011.
Foram glosadas pela autoridade fiscal as despesas deduzidas no ano-
calendario de 2010. O Recurso Voluntario interposto por Furnas foi julgado
parcialmente procedente para reduzir a multa isolada aplicada. Contra a
decisdo a Fazenda Nacional interp0os Recurso Especial de Divergéncia que
aguarda julgamento. O processo foi desmembrado para cobranga judicial
da parcela relativa aos tributos ndo pagos em razdo da empresa ter
efetuado compensacdes sem a utilizacgdo do PER/DCOMP, por ter tido
decisdo final administrativa quanto a esse ponto, de modo que esse
montante foi excluido do presente processo que segue em analise pelo
CARF das outras matérias.

| g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de perda

R$ 818.369.800,09

(iv)

Processo Administrativo

Processo n°® 16682.722216/2017-94

a) juizo CARF
b) instancia Administrativa
c) data de instauracao 12/12/2017

d) partes no processo

Furnas (Autuada)
Fazenda Nacional (Autuante)

e) valores, bens ou direitos
envolvidos

R$528 milhdes

f) principais fatos

Trata-se de processo relativo ao langamento de oficio de valores de IRP] e
CSLL, do periodo de 01/2012 a 12/2012, acrescidos de multas de
estimativa e de oficio. O referido lancamento decorreu da glosa, pela
Receita Federal, da exclusao de R$ 908.298.282,12 realizada por Furnas
da base de célculo dos tributos acima mencionados referente ao valor
recebido por Furnas em razdo da prorrogacdao por adiantamento ao
Contrato de Concessdo para transmissdo de energia elétrica n°® 062/2001
- ANEEL, de 04/12/2012. Furnas, naquele momento, entendeu que este
montante possuia carater indenizatodrio e, por esta razdo, estaria isenta de
tributacao.

O processo se encontra em fase final administrativa, tendo havido
julgamento desfavoravel do CARF. Atualmente o processo esta em analise
quanto a possibilidade de levar a discussao para a esfera judicial em razao
de (i) tratar-se de verba indenizatéria, (ii) ndo haver precedente de
Tribunais Superiores quanto a matéria.

| g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de perda

R$ 507.928.839,39 em 31 de dezembro de 2020.
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(v)

Processo n° 5015422-23.2021.4.02.5101 (Decorrente do processo administrativo n °
16682.722216/2017-94)

a) juizo Justica Federal

b) instancia 1a

c) data de instauracao Margo de 2021

d) partes no processo Furnas (Executada)

Fazenda Nacional (Exequente)

e) valores, bens ou direitos | R$ 612.199.772,85

envolvidos

f) principais fatos Trata-se de execugdo fiscal para cobranca de IRP] e CSLL, do periodo de
01/2012 a 12/2012, decorrente da exclusdo da tributacdo dos valores
recebidos em razdo da prorrogacdo por adiantamento ao Contrato de
Concessdo para transmissdo de energia elétrica n® 062/2001 - ANEEL, de
04/12/2012, posto que dado tratamento de verba indenizatdria por Furnas.
Execucao Fiscal decorrente da decisdo final administrativa no processo
16682.722216/2017-94.
Furnas apresentou garantia e op6s Embargos a Execucdo Fiscal para
discutir essa cobranca.

g) chance de perda Possivel

h) impacto em caso de perda R$ 612.199.772,85

Processo n° 0046753-12.2020.8.19.0001

a) juizo 172 Vara de Fazenda Publica do Estado do Rio de Janeiro
b) instancia 12 instancia

c) data de instauracao 03/03/2020

d) partes no processo Furnas (Autora)

Estado do Rio de Janeiro (Réu)

e) valores, bens ou direitos | R$ 535.327.513,71
envolvidos

f) principais fatos Furnas ajuizou a Anulatoério para discutir a cobranga de ICMS
sobre o gas adquirido pela UTE Santa Cruz para geragao de
energia que estava no regime especial de diferimento, devendo
ser recolhido quando do envio da energia elétrica para outro
Estado. Cobranca no periodo de 01/07/2013 a 31/08/2017.

O Estado do Rio de Janeiro entendeu que, nos casos em que a
energia gerada fosse enviada a outros Estados da Federagao,
caberia a Furnas recolher o ICMS diferido na aquisicao do gas.
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Em sua defesa, Furnas discute a natureza do beneficio fiscal
(condicionado), na medida em que o diferimento de ICMS nas
aquisicdes de gas deu-se em troca da criagdo e/ou expansdo de
Usinas/UTE’s com o objetivo de incrementar a geragdo de
energia termoelétrica para enfrentamento da crise energética da
época.

Argumenta, ademais, a impossibilidade de o Estado vincular o
pagamento do tributo a uma operagdo imune.

Estado do Rio de Janeiro apresentou contestacao alegando que
o diferimento é prorrogacdao do momento do pagamento do
imposto e ainda ndo houve sentenga. Atualmente o processo
aguarda julgamento.

g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de perda

R$ 535.327.513,71

(vi)

Processo Administrativo

Processo n° 12448.727019/2020-89

a) juizo

CARF

b) instancia

Final Administrativa

c) data de instauracao

Outubro 2021

d) partes no processo

Furnas (Autuada)

Fazenda Nacional (Autuante)

e) valores, bens direitos

envolvidos

ou

R$ 1.528.316.799,96

f) principais fatos

Trata-se de processo administrativo instaurado para cobrar o
valor decorrente da parte definitivamente julgada no processo
administrativo n® 16682.720516/2011-43 referente a auto de
infragdo lavrado em fungdo de suposta insuficiéncia de
recolhimento para o PIS/COFINS tendo em vista que Furnas
excluiu da apuragao as seguintes receitas: (i) Exclusdo da RGR
da base de calculo; (ii) Receitas de transmissao Itaipu (exclusdo
da base de calculo); (iii) Inclusdo como receita financeira, no
més de Dez. 2007, da receita proveniente do passivo atuarial
mantido junto a FRG. Ademais, a autuagdo compreende valores
que deixaram de ser recolhidos a titulo de PIS e COFINS em
razdo da empresa ter procedido a compensacdo sem
apresentagdo do documento habil PERDCOMP. O CARF julgou
improcedente o Recurso Voluntario de Furnas, que intentou
Recurso Especial de Divergéncia que foi parcialmente admitido.
Apenas a matéria relativa a exclusdo da RGR permanece em
analise no CARF no processo originario. As demais matérias
foram definitivamente julgadas em sede administrativa. Furnas
apresentou garantia para possibilitar a emissdo de Certiddo e
levar a discussdo para a esfera judicial. Até 31 de dezembro de
2020 Furnas nao havia sido citada na Execugao Fiscal.

g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de perda

R$ 1.528.316.799,96
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Processo Judicial

Processo n° 5002123-76.2021.4.02.5101 (decorrente do PTA 12448.727019/2020-89

a) juizo

Justica Federal do Rio de Janeiro

b) instancia

12 instancia judicial

c) data de instauragao

Janeiro 2021

d) partes no processo

Furnas (Executada)

Fazenda Nacional (Exequente)

e) valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 1.528.316.799,96

f) principais fatos

Trata-se de execucdo fiscal para cobranca do valor decorrente
da parte definitivamente julgada no processo administrativo n©
12448.727019/2020-89 (desmembrado do
16682.720516/2011-43) referente a auto de infragdo lavrado
em funcdo de suposta insuficiéncia de recolhimento para o
PIS/COFINS tendo em vista que Furnas excluiu da apuragao as
seguintes receitas: (i) Receitas de transmissao Itaipu (exclusao
da base de calculo); (ii) Inclusdo como receita financeira, no més
de Dez. 2007, da receita proveniente do passivo atuarial
mantido junto a FRG; (iii) e valores que deixaram de ser
recolhidos a titulo de PIS e COFINS em razdao da empresa ter
procedido a compensacao sem apresentacdo do documento
habil PERDCOMP.

Furnas apresentou garantia e op6s Embargos a Execucdo Fiscal
para discutir a cobranga.

g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de perda

R$1.528.316.799,96

(viii)

Acao Judicial de Antecipacao de Garantia

Processo n° 5040962-10.2020.4.02.5101

a) juizo

192 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro

b) instancia

12 instancia

c) data de instauracao

Maio/2020

d) partes no processo

Furnas x Unido Federal

e) valores, bens direitos

envolvidos

ou

IRPJ e CSLL cobrados em relagdo ao exercicio 2009

f) principais fatos

Acdo de antecipagdo de garantia dos débitos constantes do PTA
n°® 16682.720394/2020-86 que, comportou os débitos
transferidos do PTA n© 16682.721073/2014-51 relativamente a
utilizacdo de despesa ocorrida em 2000 como prejuizo fiscal
registrado em 2009 e compensado no ano-calendario de 2009,
bem como dos valores nao pagos por conta da compensagao
sem PER/DCOMP no periodo.
No PTA n© 16682.721073/2014-51 permanece a discussao
guanto a multa isolada em funcdo da suposta insuficiéncia no
recolhimento das estimativas.
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Aguarda-se o ajuizamento de Execugao Fiscal para discussdo do
mérito dessa cobranga.

Processo conduzido pelo escritério externo Sacha Calmon e
Misabel Derzi

g) chance de perda Possivel
h) impacto em caso de perda R$ 203.662.632,71
(viii)

Acao Judicial

Processo n° 5070440-63.2020.4.02.5101 (relativo a Antecipatoria de Garantia n° 5040962-
10.2020.4.02.5101)

a) juizo 43 Vara Federal de Execugdo Fiscal da Secdo Judiciaria do Rio de
Janeiro

b) instancia 12 instancia

c) data de instauragao Ciéncia em Maio/2021

d) partes no processo Furnas (Executada) x Unido Federal (Exequente)

e) valores, bens ou direitos envolvidos R$ 204.402.767,52

f) principais fatos Trata-se de execugdo fiscal para cobranca dos débitos

constantes do PTA n°® 16682.720394/2020-86 que, comportou
os débitos transferidos do PTA n© 16682.721073/2014-51
relativamente a utilizagdo de despesa ocorrida em 2000 como
prejuizo fiscal registrado em 2009 e compensado no ano-
calendario de 2009, bem como dos valores ndo pagos por conta
da compensagao sem PER/DCOMP no periodo.
No PTA n© 16682.721073/2014-51 permanece a discussao
guanto a multa isolada em funcdo da suposta insuficiéncia no
recolhimento das estimativas.

Furnas foi citada em maio/2021 e apresentara Embargos a
Execugao Fiscal no prazo para discutir a cobranga

g) chance de perda Possivel
h) impacto em caso de perda R$ 204.402.767,52
(ix)

Processo Judicial

Processo n° 5062386-45.2019.4.02.5101

a) juizo Justica Federal

b) instancia 10

c) data de instauracao 2019

d) partes no processo Furnas (Executada)

Fazenda Nacional (Exequente)

e) valores, bens ou direitos | 126.026.383,27
envolvidos
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f) principais fatos Execucdo Fiscal proposta para exigir a parcela do débito
decorrente do processo administrativo n® 16682.720878/2013-
04, que teve decisdao final administrativa mantendo a multa
isolada sobre a falta de pagamento das estimativas mensais.

O auto de Infracdao que deu origem a essa cobranca foi lavrado
em funcao da utilizagdo de despesa ocorrida em 2000 como
prejuizo fiscal registrado em 2010 e, por conseguinte,
compensado nos anos-calendario de 2009, 2010 e 2011. Foram
glosadas pela autoridade fiscal as despesas deduzidas no ano-
calendario de 2011. O Recurso Voluntario interposto por Furnas
foi julgado parcialmente procedente para excluir a cobranga
decorrente da desconsideragdo do aproveitamento do prejuizo
fiscal. Foi mantida a cobranga dos valores compensados sem o
PER/DCOMP e a multa isolada sobre a auséncia das estimativas
mensais. O processo foi desmembrado e nesse processo esta
contida a cobranga da multa isolada.

g) chance de perda Possivel
h) impacto em caso de perda R$ 126.026.383,27
(x)

Execucgao Fiscal

Processo n° 0084092-14.2015.4.02.5101

a) juizo TRF 22 Regiao
b) instancia 22 Instancia

c) data de instauracao 2015

d) partes no processo Furnas (Autora)

Unido Federal (Ré)

e) valores, bens ou direitos | R$ 170.907.541,99
envolvidos

f) principais fatos Trata-se de Acdo Anulatéria proposta por Furnas com a
finalidade de questionar cobrancga final decorrente de Auto de
Infragdo que apontou incompatibilidade entre os valores de
PIS/COFINS informados por meio da DCTFs (Declaracao de
Débitos e Créditos Tributarios Federais) e DACON
(Demonstrativo de Apuragdao de Contribuigdes Sociais) no
exercicio 2010. Furnas tinha o entendimento de que as receitas
recebidas pelo uso da rede elétrica de Itaipu eram isentas, ndo
as submetendo a incidéncia do PIS e COFINS. Além disso, fez
compensagoes sem a utilizagdo do PER/DCOMP.

Sentenga que julgou improcedente o pedido de Furnas.Furnas
apresentou recurso de apelagdao contra a sentenga, que aguarda

julgamento.
g) chance de perda Provavel
h) impacto em caso de perda R$ 170.907.541,99
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(xi)

Processo Judicial

Processo n° 5011315-38.2018.4.02.5101

a) juizo TRF 22 Regido

b) instancia 20 instancia

c) data de instauracao 2018

d) partes no processo Furnas (Executada)

Fazenda Nacional (Exequente)

e) valores, bens ou direitos envolvidos | R$ 177.786.266,19

f) principais fatos Execucdo Fiscal proposta para exigir a parcela do débito
decorrente do processo administrativo n® 16682.720878/2013-
04, que teve decisdo final administrativa em junho de 2018
relativamente as compensacbes efetuadas sem PER/DCOMP.
Houve sentenca de 12 instancia desfavoravel a Furnas.
Aguarda-se o julgamento da Apelagao.

O auto de Infracdo que deu origem a essa cobranca foi lavrado
em fungdo da utilizacdo de despesa ocorrida em 2000 como
prejuizo fiscal registrado em 2009 e, por conseguinte,
compensado nos anos-calendario de 2009, 2010 e 2011. Foram
glosadas pela autoridade fiscal as despesas deduzidas no ano-
calendario de 2011. O Recurso Voluntario interposto por Furnas
foi julgado parcialmente procedente para excluir a cobranga
decorrente da desconsideracdo do aproveitamento do prejuizo
fiscal. Foi mantida a cobranga dos valores compensados sem o
PER/DCOMP e a multa isolada sobre a auséncia das estimativas
mensais. O processo foi desmembrado e nessa demanda se
discute os valores exigidos em razao das compensacdes
efetuadas por Furnas sem a utilizagao de PER/DCOMP.

g) chance de perda Possivel
h) impacto em caso de perda R$ 177.786.266,19
(xii)

Processo Administrativo

Processo n° 16682.721.073/ 2014-51

a) juizo CARF

b) instancia Final Administrativa
c) data de instauracao 2014

d) partes no processo Furnas (Autuada)

Fazenda Nacional (Autuante)

e) valores, bens ou direitos envolvidos | R$ 151.798.081,60
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f) principais fatos Trata-se de auto de Infragao lavrado em fungao da utilizacao
de despesa ocorrida em 2000 como prejuizo fiscal registrado
em 2009 e, por conseguinte, compensado nos anos-calendario
de 2009, 2010 e 2011. Foram glosadas pela autoridade fiscal
as despesas deduzidas no ano-calendario de 2009. A Camara
Superior do Carf votou pela manutengdo da autuacdao e da
multa isolada, faltando a analise da forma de aplicagdo dessa
multa.

O processo foi desmembrado para cobranga dos tributos,
aguardando-se a analise da aplicacdo da multa isolada.

Nesse processo permanece apenas a analise quanto a multa
isolada cobrada.

g) chance de perda Possivel

h) impacto em caso de perda R$ 151.798.081,60

Controlada CGT - Eletrosul

(i)

Acao Declaratoéria
Processo n°® 5023271-44.2014.4.04.7200

a) juizo 43 Vara Federal de Floriandpolis/SC
b) instancia 22 Instancia

c) data de instauracao 0/07/2014

d) partes no processo CGT Eletrosul (Autora)

Unido Federal (Ré)
e) valores, bens ou direitos | R$575.998.190,01
envolvidos
f) principais fatos Trata-se de agdo declaratdria interposta contra a Unido Federal visando
declarar a inexigibilidade da incidéncia tributaria de IRP]J e CSLL sobre
valores recebidos pela CGT Eletrosul, em virtude de indenizagdo pela RBNI
- Rede Basica Novas Instalagbes.

A Medida Provisdria n® 579/2012, convertida na Lei n® 12.783/2013,
estipulava que, a critério da Unido Federal, a exploragdo da concessdo do
servigo publico de transmissdo de energia elétrica poderia ser prorrogada.
Com a aceitacdo das condicdes impostas pelo poder concedente, em
dezembro de 2012, a entdo Eletrosul (atual CGT Eletrosul) e a Unido
Federal concordaram em prorrogar o prazo do contrato de concessao n©
057/2001, definindo o pagamento a ser feito a Eletrosul referente a
indenizagdo dos ativos ndo amortizados.

Sentenga e acérddo foram desfavoraveis. Atualmente, a CGT Eletrosul
aguarda julgamento de recurso.

A CGT Eletrosul obteve uma decisdo liminar que assegura o julgamento da
acdo declaratdria sem risco de reprimendas do Fisco.
| g) chance de perda Possivel

h) impacto em caso de perda | R$575.998.190,01 em 31 de dezembro de 2020.
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(ii)

Processo Judicial - Agdo anulatdria — Incidéncia de CSLL e IRPJ sobre créditos da Lei n. 8.727/93

Processo n.° 5004361-95.2016.4.04.7200

a) juizo

43 Vara Federal de Floriandpolis - SC

b) instancia

Segunda instancia

c) data de instauracao

08/03/2016

d) partes no processo

Unido Federal (Ré)

CGT Eletrosul (Autora)

e) valores, bens

envolvidos

ou

direitos

R$ 450.088.706,46

f) principais fatos

Trata-se de Acdo Anulatéria visando ao cancelamento dos créditos
tributarios de IRP] e CSLL sobre valores apropriados
contabilmente, a titulo de atualizacdo monetaria e de juros
decorrentes do atraso no pagamento devido pela Enersul e CEEE
(assumidas pela Unido a partir da Lei n® 8.727/93) a Companhia,
em decorréncia do fornecimento de energia elétrica no passado,
discutidos no Processo Administrativo n® 10983.721216/2010-20
e exigidos no Processo Administrativo de Cobranca n°
11516.722911/2015-92, assim como os créditos tributarios
decorrentes da ndo homologacdao das compensacgdes realizadas
pela Companhia (Processo Administrativo no.
10983.913474/2011-11) e das exigéncias dos Processos
Administrativos de Cobranga n° 10983.914432/2011-06 (CSLL),
n® 10983.914722/2011-41 (CSLL) e n° 10983.914723/2011-96
(IRPJ/CSLL). Em 2020, foi emitida sentenga que julgou
procedentes os pedidos da companhia para declarar (i) que o IRPJ]
e a CSLL somente incidem sobre os valores da divida repactuada
com base na Lei n° 8.727/93 no momento de seu efetivo
recebimento (regime de caixa), e ndo de sua comercializagdo; e
(ii) a inexigibilidade dos créditos tributarios exigidos nos
Processos Administrativos de Cobranga n°s11516.722911/2015-
92, 10983.914432/2011-06, 10983.914722/2011-41 e
10983.914723/2011-96; e, ainda, para (iii) determinar a
conversdo do valor depositado pela Companhia, relativo a
incidéncia do IRPJ e CSLL, em renda da Unido ; e, por fim, (iv)
desconstituir o crédito tributario de multa isolada exigida sobre os
créditos de IRPJ e CSLL cobrados no Processo Administrativo n®
10983.721216/2010- 20. Atualmente, aguarda-se o julgamento
do recurso de apelagao.

g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de perda

R$ 450.088.706,46 em 31 de dezembro de 2020.
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Processo Judicial - Acao anulatéria - PIS/COFINS - preco predeterminado

Processo n.° 1027363-32.2018.4.01.3400

a) juizo

202 Vara Federal Civel da Subsegdo Judiciaria do Distrito Federal

b) instancia

Segunda instancia

c) data de instauracao

11/12/2018

d) partes no processo

CGT Eletrosul (Autora)

Unido Federal (Ré)

e) valores, bens direitos

envolvidos

ou

R$ 209.506.312,18

f) principais fatos

Trata-se de Agdo Anulatéria de Débito Fiscal ajuizada pela
Companhia que objetiva o cancelamento dos créditos tributarios
de PIS e COFINS oriundos do Processo Administrativo n©
10983.721217/2010-74, que exige a suposta diferenga entre os
valores devidos a titulo de contribuicdes sociais, ao argumento de
que as receitas originadas dos contratos de transmissdao de
energia elétrica firmados entre a Companhia e seus contratantes
estdo sujeitas ao regime nao-cumulativo das contribuicdes ao PIS
e a COFINS, em razdo da suposta descaracterizacdo de seu prego
predeterminado por aplicacdo do IGM como indice de atualizagdo.
Sentenca emitida em 2020 julgou procedente o pedido da
companhia para determinar o cancelamento dos créditos
tributarios oriundos do Processo  Administrativa no
10983.721217/2010-74. Atualmente, aguarda-se julgamento de
recurso da parte contraria.

g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de perda

R$ 209.506.312,18 em 31 de dezembro de 2020.

(iv)

Processo Judicial - Agao declaratéria — Incidéncia no regime de caixa - créditos da Lei n. 8.727/93

Processo n.° 5020458-39.2017.4.04.7200

a) juizo

4a Vara Federal de Floriandpolis - SC

b) instancia

Segunda instancia

c) data de instauracao

28.09.2017

d) partes no processo

CGT Eletrosul (Autora)

Unido Federal (Ré)

e) valores, bens direitos

envolvidos

ou

R$ 216.634.602,41
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f) principais fatos Trata-se de Agdo Declaratoria ajuizada com o objetivo de que seja
reconhecida a ndo incidéncia do IRPJ/CSLL sobre os valores
relativos a atualizacdo monetéria e juros advindos da Lei no.
8.727/93, haja vista sua inconteste natureza indenizatéria ou,
subsidiariamente, seja julgada procedente a demanda para que
se reconhega que o IRP]J e a CSLL somente incidem sobre os
valores recebidos da Unido em decorréncia da Lei n°. 8.727/93 no
momento do seu efetivo recebimento (regime de caixa) pela
Companhia, e ndo de sua mera contabilizagdo (regime de
competéncia). A Companhia requereu, ainda, que, caso a agao
seja julgada procedente, fosse determinada a conversao em renda
da Unido do valor depositado no presente feito, relativo a
incidéncia do IRPJ/CSLL sobre o pagamento da divida
remanescente a Companhia, em 01.08.2017, nos termos do Oficio
no. 270/2017-COAFI/SURIN/STN/MF-DF, com a consequente
extingdo do referido crédito tributario, nos termos do artigo 156,
VI do Cédigo Tributario Nacional. Em 2020, foi proferida sentenca
julgando procedentes os pedidos formulados nos processos n©
5004361-95.2016.40.4.7200, n°® 5020458-39.2017.40.4.7200 e
n° 5026287-98.2017.40.4.7200, para declarar (i) que o IRPJ e a
CSLL somente incidem sobre os valores da divida repactuada com
base na Lei n°® 8.727/93 no momento de seu efetivo

recebimento (regime de caixa), e ndo de sua comercializagdo; e
(ii) a inexigibilidade dos créditos tributarios exigidos nos
Processos Administrativos de Cobranga n°s 11516.722911/2015-
92, 10983.914432/2011-06, 10983.914722/2011-41 e
10983.914723/2011-96; e, ainda, para (iii)) determinar a
conversdao do valor depositado pela Companhia, relativo a
incidéncia do IRPJ e CSLL, em renda da Unido ; e, por fim, (iv)
desconstituir o crédito tributario de multa isolada exigida sobre os
créditos de IRPJ e CSLL cobrados no Processo Administrativo n©
10983.721216/2010- 20.

Atualmente, aguarda-se o julgamento do recurso de apelagao.

g) chance de perda Possivel
h) impacto em caso de perda R$ 216.634.602,41 em 31 de dezembro de 2020.
(v)

Processo administrativo — Inexecugao Lote A do Leilao de Transmissao 04/2014-ANEEL

Processo n° 48500004979/2018-18

a) juizo Agéncia Nacional de Energia Elétrica
b) instancia Primeira instancia

c) data de instauracao 25/09/2018

d) partes no processo ANEEL

CGT Eletrosul

e) valores, bens ou direitos | R$ 331.374.848,49
envolvidos
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f) principais fatos

A ANEEL instaurou em 2018 processo administrativo visando a
aplicacdo das sangbes contratuais cabiveis contra a entdo
Eletrosul. Foi, entdo, instaurado o] processo
48500.004979/2018-18, inicialmente com a finalidade de excutir
a garantia de fiel cumprimento. Posteriormente, nesse mesmo
processo foi tratado de multa por inexecugdo do contrato de
concessao. O processo aguarda decisdo. Da decisdao, cabe
recurso administrativo.

g) chance de perda

Provavel e possivel

h) impacto em caso de perda

Em 31 de dezembro de 2020:
Provavel: R$ 52.067.262,86

Possivel: R$ 279.307.585,63

Controlada Amazonas GT:

()

Processo Tributario — ICMS indevido

Processo n° 0207794-88.2009.8.04.0001

a) juizo

Vara da Divida Ativa Estadual de Manaus

b) instancia

12 instancia

c) data de instauracao

26/02/2009

d) partes no processo

Estado do Amazonas (Autor) e

El Paso Amazonas Energia Ltda e Amazonas GT (Rés)

e) valores, bens direitos

envolvidos

ou

R$ 164 milhdes

f) principais fatos

Trata-se de autos de infragao lavrados contra a El Paso Amazonas
para cobranga de ICMS sobre a parcela denominada de “energia
assegurada”. Por forga contratual, a Amazonas GT assumiu o 6nus
desse caso. Na esfera administrativa, entendeu-se que esses
pagamentos deveriam integrar o base de calculo do ICMS.
Encerrada a esfera administrativa e ajuizada execugao fiscal,
foram opostos embargos questionando a cobranga do ICMS. A
prova pericial produzida nos autos € favoravel a AmGT,
confirmando que se trata de mera garantia contratual. Ha
precedente semelhante a favor da tese da Amazonas GT.
Aguarda-se sentencga.

g) chance de perda

Remota

h) impacto em caso de perda

R$ 164.092.844,24.
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(ii)

Processo Tributario — PIS e COFINS
Processo n° 0207794-88.2009.8.04.0001

a) juizo Receita Federal

12 instancia

27/07/2020

b) instancia

c) data de instauracao

d) partes no processo Unido Federal (Autora)

Amazonas GT (Ré)
PIS e COFINS

e) valores, bens direitos

envolvidos

ou

f) principais fatos Trata-se de auto de infracdo lavrado pela Receita Federal para
cobrancga de PIS e COFINS nao recolhidos pela empresa nos anos
de 2015 a 2017. Apresentada impugnacao argumentando que as
receitas das vendas para consumidores dentro da ZFM sao
isentas da incidéncia de tais contribuicGes, nos termos do
Decreto-Lei 288/67, e que as EFDs enviadas pela empresa
deixaram, por equivoco, de considerar essa circunstancia.

Aguarda-se decisdo em primeira instancia administrativa.

Remota

R$ 138.517.601

g) chance de perda

h) impacto em caso de perda

Controlada Chesf

(1)

Acdo Declaratoria de Existéncia de Relagao Juridico- Tributaria cumulada com Pedido de
Cobrancga e Obrigacao de Fazer

Processo n°® 0002226-70.2017.8.25.0014

a) juizo Vara Unica de Canindé do S3o Francisco/SE

b) instdncia 223 Instancia

c) data de instauracao 15/02/2017
d) partes no processo Municipio de Canindé do S&o Francisco (Autor)
Chesf (Ré)

e) valores, bens ou direitos
envolvidos

R$2.925 milhoes

f) principais fatos

Trata-se de acdo judicial movida pelo Municipio de Canindé do Sao
Francisco, requerendo o valor adicionado devido em face de valor recebido
da Unido Federal pela Chesf, pertinente a indenizacdo referente a Usina de
Xingd. O Municipio de Canindé do S3do Francisco pleiteia basicamente:

a) Que o estado Sergipe proceda a inclusdao no Valor Adicionado do ano
base de 2013 do montante de R$ 2.925.318, recalculando o IPM em razao
da Usina hidrelétrica complexo de Xingd, da mesma forma aos anos
subsequentes, para efeito na participacdo do rateio de ICMS no ano de
2017, com trespasse dos dados ao TCE/SE para republicacgdo do Ato
Deliberativo n.° 884/2016, sob pena de multa diaria de R$100; e

b) Que o estado de Sergipe compelido a, no prazo de 48 horas, juntar aos
autos o mapa de apuracado do valor adicionado do ICMS do Municipio Autor,
referente aos exercicios 2013, 2014, 2015 e 2016, destacando-se se
houve, na composicao do valor do IPM respectivo, a inclusdo dos valores
percebidos pela controlada Chesf a titulo de antecipacdo, na forma do item

A\ Py

a” acima;
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c) Reconhecer a relagdo juridico-tributaria decorrente da antecipacdo de
receita realizada pela Unido Federal em favor da controlada, como
elemento fiscal tributavel, atestando a sua inclusdo do valor do ICMS
devido e ao produto de distribuicdo afeto ao VAF - Valor Adicionado do
Municipio de Canindé de sdo Francisco;

d) Sejam compelidos todos os Réus a procederem aos ajustes contabeis e
financeiros necessarios a inclusdo no Valor Adicionado do ano base de 2013
do montante de R$ 2.925.318, recalculando o IPM e participagao do rateio
de ICMS, em razao da Usina hidrelétrica complexo de Xingd para todos os
anos subsequentes, condenando-os a ressarcirem o requerente aos valores
suprimidos indevidamente desde 2013, em montante a ser apurado por
pericia contabil realizada nos autos. A Unido Federal, quando citada ainda
no ambito da Justica Federal, alegou a sua ilegitimidade passiva e requereu
a exclusao da lide.

A controlada Chesf apresentou defesa. O juizo federal indeferiu a tutela de
urgéncia do municipio, tendo sido essa decisdo atacada por agravo de
instrumento, e mantida pelo TRF da 5.2 Regido.

O pedido de ilegitimidade passiva da Unido foi acolhido, tendo os autos sido
remetidos para a Comarca de Canindé do S&o Francisco — SE. Na Comarca
de Canindé do Sdo Francisco - SE, o MM. Juizo proferiu despacho
requerendo as partes que procedessem com a especificacdo de provas.

Em 30 de setembro de 2018 a Chesf havia peticionado, requerendo a
producdo de prova pericial contabil, a ser realizada por especialista em
contabilidade do setor elétrico. E em 26 de junho de 2018, ocorreu o
oferecimento de réplica por parte do Municipio, sendo esta a situagdo do
processo em 31 de dezembro de 2018.

Em 25 de fevereiro de 2019 o Juiz da Vara Unica de Canindé do S&o
Francisco prolatou a decisdo declarando sua incompeténcia absoluta em
razao do interesse da Unidao no processo para a 62 Vara Federal em
Sergipe. Em 04 de abril de 2019 foi ordenada a remessa a Justica Federal
de Itabaiana e até a presente data a Justica Federal de Itabaiana ndo
registrou o recebimento dos autos. Em julho de 2019 sobreveio decisdo da
Justica Federal determinando novamente a remessa dos autos para a
Justica Estadual. Dessa decisdo foram interpostos agravos de instrumento
pela Chesf e pela Unido em setembro de 2019. Em 10/03/2020 foram
julgados os agravos de instrumento, reconhecendo a competéncia da
Justica Federal para o processamento do feito. Aos, 28/08/2020, sobreveio
sentenca, corrigindo o valor da causa para R$ 52.970.536,71 (cinquenta e
dois milhdes, novecentos e setenta mil, quinhentos e trinta e seis reais e
setenta e um centavos) e julgando improcedente o pedido do Municipio de
Canindé do Sédo Francisco. A sentenga esta sujeita ao duplo grau obrigatério
de jurisdicdo. O Municipio de Canindé do S&o Francisco apresentou recurso
de apelacdo aos 21/10/2020. Aos 11/11/2020, a Chesf apresentou
contrarrazbes e recurso de apelagdo adesivo quanto aos honorarios
advocaticios. Aos 17/12/2020 o Municipio de Canindé do Sao Francisco, a
Unido e o Estado de Sergipe foram intimados para contrarrazoar o recurso
de apelacao adesiva da Chesf, estando ainda no prazo de apresentacao de
contrarrazdes.

| g) chance de perda Possivel
h) impacto em caso de perda | R$ 52.970.536,71 em 31 de dezembro de 2020.

(ii)

Processo Administrativo

Processo n° 1500.013710/2017

a) juizo SEFAZ/AL
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b) instancia

22 Instancia Administrativa

c) data de instauracgao

28/04/2017

d) partes no processo

Estado de Alagoas

Chesf

e) valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 295.257.349,74

f) principais fatos

A Chesf, por forca de decisdo judicial proferida em processo da
qual ndo era parte, deixou de recolher - na condigdo de substituto
tributario - tributos que eram devidos pela Brasken. A decisdo
judicial foi revogada sem que a Chesf tivesse sido intimada.
Pretende o Fisco Estatual cobrar da Chesf os tributos ndo
recolhidos. O recurso fiscal interposto pela CHESF nesses autos foi
denegado, por maioria, tendo o julgamento sido encerrado em
28.12.2020, com a apresentacdo do voto de qualidade do
presidente da camara, diante do empate verificado entre os dois
representantes do fisco — dentre os quais o relator - que negavam
provimento ao recurso e os dois representantes dos contribuintes,
gue o acolhiam. Ressaltamos que, embora o acérdao ainda ndo
tenha sido publicado, o recurso especial ao Pleno do Conselho
Tributario ja esta sendo redigido.

g) chance de perda

Provavel

h) impacto em caso de perda

Embora seja provavel as chances de perda na esfera
administrativa, ha grandes chances de reversao na esfera judicial,
na qual se pretenderd suspender a exigibilidade do crédito
tributario por meio do depdsito em dinheiro do valor da obrigacdo
tributaria. Valor maximo em caso de perda

Controlada Eletronorte

(i)

Execugao Fiscal

Processo n° 0099058-23.2016.814-0301

a) juizo

3@ Vara de Execucdo Fiscal de Belém

b) instancia

12 instancia

c) data de instauracao

31.12.2016

d) partes no processo

Eletronorte (Executada)

Estado do Para (Exequente)

e) valores, bens direitos

envolvidos

ou

TFRH - Taxa de Controle, Acompanhamento e Fiscalizagdo das
Atividades de Exploragao e Aproveitamento de Recursos Hidricos

f) principais fatos

O Estado do Para ajuizou Execucdo Fiscal visando exigir o débito
consubstanciado em Auto de Infracdo decorrente da exigéncia da
TFRH sobre as atividades exercidas na Usina de Tucurui nos
meses de abril a junho de 2015. Processo pendente de julgamento
em 13 insténcia.

g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de perda

R$ 276.052.925,94
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Mandado de Seguranca

Processo n° 10166—730.163/2013-12 (Judicial 1000635-85.2017.4.01.3400)

a) juizo

62 Vara Federal de Brasilia

b) instancia

Tribunal Regional Federal

c) data de instauracao

02/02/2017

d) partes no processo

Eletronorte (Impetrante)

Delegado da Receita Federal de Brasilia e Unido Federal

(Impetrado)

e) valores, bens ou direitos

envolvidos

PIS/COFINS

f) principais fatos

Mandado de Segurancga impetrado pela Eletronorte objetivando a
extingdo definitiva de crédito tributdrio e autorizado a empresa a
permanecer sujeita ao regime cumulativo das contribuigcdes ao
PIS/PASEP e COFINS nos tocantes as receitas provenientes de
contratos CCST, CPST e contratos de suprimento de energia
elétrica. Conceida a Seguranga. Recurso da Unido pendente de
julgamento

g) chance de perda

Possivel

h) impacto em caso de perda

R$ 162.280.183,28

4.3.1 - Valor provisionado total dos processos descritos no item 4.3:

A tabela abaixo apresenta o total dos valores provisionados com relagao aos processos listados no

item 4.3 acima:

(em R$ mil)
Trabalhistas
Civeis
Tributarias
TOTAL

31/12/2020

Verséo : 6

3.171.811.572,49
518.232.154,59
3.690.043.727,08
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

Em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras era parte em um processo judicial ndo sigiloso cujas
partes contrarias sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores
ou investidores, conforme descrito abaixo:

Processo Judicial n. 19-cv-09344-JMF
Processo no exterior
a) juizo

Tribunal Federal do Distrito Sul de Nova York (U.S. Federal
Court in New York - District Judge Jesse M. Furman)

1@ instancia

9/10/2019

Autores: Eagle Equity Funds, LLC, AHG
Vermogensverwaltungsgesellschaft MB e AAE Management
for Energy Equipment LLC

Réus: Eletrobras, Wilson Pinto Ferreira, Jr e Elvira Baracuhy
Cavalcanti Presta

b) instancia
c) data de instauracao
d) partes no processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

Nao é possivel estimar o valor total de perda, tendo em vista
gue pende julgamento sobre pedido de rejeicdo do processo.

f) principais fatos

Em 9 de outubro de 2019, a Eagle Equity Funds, LLC,

juntamente com outros dois autores, entrou com uma agao
contra a Eletrobras e dois membros de sua alta administracao
no Tribunal Distrital dos Estados Unidos para o Distrito Sul de
Nova York. Os autores alegam, entre outras coisas, que a
Eletrobras fez declaragdes falsas ou enganosas ou incorreu
em omissdes em documentos arquivados na SEC com relagao
a supostos passivos relacionados a titulos ao portador
emitidos aproximadamente entre 1964 e 1976 (primeira fase)
e Empréstimos compulsoérios emitidos entre 1977 e 1993
(segunda fase).

Em particular, os autores afirmam que as divulgagdes da
Eletrobras junto a SEC sobre esses passivos foram
inadequadas, alegando que elas deturparam o status ou o
impacto de certos procedimentos legais e decisdes judiciais
brasileiras relacionados a titulos ao portador e/ou créditos de
empréstimo compulsério.

Os autores reivindicam serem titulares de titulos ao portador
e de American Depositary Receipts (ADRs) emitidos pela
Eletrobras. Entre outras coisas, os demandantes buscam uma
liminar que impede a Eletrobras de (i) fazer declaragdes ou
omissoes falsas e/ou enganosas em relacdo aos passivos da
Companhia decorrentes de titulos ao portador ou créditos de
empréstimo compulsorio, (ii) fazer quaisquer registros na SEC
contendo declaragbes falsas ou enganosas ou omissoes
relacionadas a qualquer transagdo de privatizagdo em
potencial que a Eletrobras possa empreender e (iii) fazer
quaisquer arquivamentos na SEC até a Eletrobras corrigir
quaisquer declaragdes falsas ou enganosas ou omissdes em
relagdo aos titulos ao portador e aos créditos de empréstimo
compulsério. Os autores ndo especificaram uma quantia de
danos monetarios reivindicados, mas essa quantia, uma vez
especificada, pode ser considerada material. Em 3 de
fevereiro de 2021, a DistrictCourt emitiu uma decisao
rejeitando o processo integralmente. Em 3 de margo de 2021,
os autores apresentaram um recurso contra decisdo na United
States Courtof Appeals for theSecondCircuit, cuja desisténcia
voluntaria do recurso foi realizada em abril de 2021. O status
atual oficial da acdo da Eagle perante o tribunal dos EUA é de
encerramento.

Remota

N3o é possivel estimar o valor total de perda, tendo em vista
gue pende julgamento sobre pedido de rejeicdo do processo.

| g) chance de perda
h) impacto em caso de
perda
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Adicionalmente, a Eletrobras é controlada pela Unido Federal e, como tal, estd sujeita a
processos administrativos e judiciais envolvendo 6rgdos da administracdo publica federal, os

quais, quando relevantes, encontram-se descritos nos itens 4.3 e 4.6 deste Formulario de
Referéncia.

4.4.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Nao ha valores provisionados com relagdo ao processo descrito no item 4.4.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Controlada Eletronuclear
(i)

a) Anadlise do impacto em | A Eletronuclear responde a agao judicial que corre em
caso de perda do processo segredo de justica que pode ocasionar o desligamento
das Usinas Termonucleares Angra 2 e Angra 1, bem
como danos a imagem da Companhia e dano material
inestimavel, a ser liquidado.

b) valores, bens ou direitos | O valor envolvido até 31 de dezembro de 2020 é de
envolvidos R$ 239.260.000,00.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Em 31 de dezembro de 2020, dentre as acles tributarias, civeis e trabalhistas baseadas em fatos e
causas juridicas repetitivos ou conexos, que ndo estejam sob sigilo e que, quando considerados em
conjunto, a Eletrobras entende serem relevantes pela capacidade de influenciar a decisdao de
investimento dos investidores, em que ela ou suas controladas figuram no polo passivo ou ativo
encontram-se abaixo descritas:

Acoes Civeis:
Controladora:

(M)

Acoes Civeis

Processos que tém por objeto a aplicagdo de critérios de atualizagdo monetaria aos créditos escriturais do
Empréstimo Compulsério sobre o consumo de energia elétrica.

a) valores envolvidos R$17.453 milhdes

b) pratica do emissor ou de sua | O Empréstimo Compulsério sobre o consumo de energia elétrica, instituido
controlada que causou tal | pela Lei 4.156/1962 com o objetivo de gerar recursos destinados a
contingéncia expansdo do setor elétrico brasileiro, foi extinto pela Lei 7.181, de 20 de
dezembro de 1983, que fixou a data de 31 de dezembro de 1993 como o
prazo final de arrecadagao.

Existe um contencioso judicial expressivo envolvendo a controladora, onde
o0 maior numero de agGes nesse universo que tém por objeto impugnar os
critérios de atualizacdo monetaria dos créditos escriturais do Empréstimo
Compulsério sobre o consumo de energia elétrica, determinados pela
legislacao que rege o Empréstimo Compulsdrio e aplicada pela Companhia,
e a aplicacdo dos expurgos inflacionarios decorrentes de planos
econ6micos implantados no Brasil. Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia possuia 3.643 processos relativos a este tema provisionados.

Os créditos do Empréstimo Compulsério foram substancialmente pagos
pela Companhia por intermédio de conversGes em agdes realizadas através
de assembleias de acionistas, em 20 de abril de 1988, 26 de abril de 1990,
28 de abril de 2005 e 30 de abril de 2008, respectivamente.

A divergéncia foi levada ao STJ, tendo a questdo de mérito sido decidida
por aquela Corte. A matéria, entretanto, é atualmente objeto de recursos
ao Supremo Tribunal Federal - STF, os quais se encontram pendentes de
julgamento.

A despeito de a questdo ter sido submetida ao STF, face aos precedentes
do STJ, as demandas ajuizadas tém tido seu curso normal e, por
conseguinte, vém ocorrendo diversas condenagdes ao pagamento de
diferengas de corregdo monetaria e dos juros remuneratérios de 6% ao
ano, este Ultimo como reflexo das diferengas de correcdo monetaria. Em
decorréncia das mesmas, a Eletrobras tem sido alvo de numerosas
execugoes, sendo que nessas execucdes ha dissenso entre a Eletrobras e
0s autores quanto a forma de apuracdo do valor devido, em especial no
que se refere a aplicacdo dos juros remuneratorios de 6% a.a. apds a
Assembleia Geral de conversdo desses créditos em agdes e o prazo
quinquenal para cobranga dos referidos juros.

A controvérsia mais relevante diz respeito a continuidade de aplicacdo dos
juros remuneratorios reflexos de 6% ao ano, apds a Assembleia Geral de
conversao. De acordo com o atual precedente do STJ] (recursos repetitivos
Recurso Especial 1.003.955/RS e Embargos de Divergéncia em Recurso
Especial 826.809/RS), os juros remuneratérios reflexos de 6% ao ano
cessam na data da Assembleia Geral de conversdo, observada a prescrigao
quinquenal.
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A Eletrobras entende que, sobre a diferenca de corregdo monetaria
apurada na data da Assembleia Geral de conversdo (se houver), por se
tratar de discussdo judicial, passam a incidir os encargos proprios dos
débitos judiciais, qual seja, IPCA-E até o inicio da incidéncia da SELIC. A
taxa SELIC é aplicada sobre o montante do principal e dos juros
remuneratérios reflexos, desde a Assembleia Geral de conversdo ou da
data da citacao, o que for mais recente. A Companhia, salvo determinagao
judicial especifica, adota este entendimento.

Entretanto, através do recurso Embargo de Divergéncia em Agravo em
Recurso Especial nimero 790.288/PR, pelo STJ, um contribuinte obteve,
em 12 de junho de 2019, decisdo favoravel, por voto de 5 ministros, do
total de 9 ministros votantes, para, no processo especifico, ter a incidéncia
dos juros remuneratorios de 6% ao ano, de forma continuada a partir da
1432 Assembleia Geral Extraordinaria, de 30 de junho de 2005, até o
efetivo pagamento, cumulando com a taxa SELIC.

Apds essa decisdo, a Eletrobras apresentou embargos de declaracao,
explicando os desafios legais e praticos da incidéncia do juros
remuneratérios acumulado compela a taxa Selic, bem como explicitando
que esse julgamento desfavoravel ndo teria os efeitos de recurso
repetitivo, nos termos do artigo 1.036 do Cddigo de Processo Civil; por
esta razdo, a Companhia alegou que ndo ha efeito vinculante para outros
processos sobre a mesma matéria, e que a decisdo € contraria ao
precedente (Recurso Especial n.© 1.003.955/RS e Embargos de
Divergéncia no Recurso Especial n.° 826.809/RS). Em 31 de dezembro de
2020, o recurso interposto pela Eletrobras tinha quatro votos favoraveis e
trés contrarios, pendentes votos por dois ministros do STJ. O processo foi
pautado para o julgamento dos embargos de declaragao no dia 26 de maio
de 2021, entretanto, fora retirado de pauta.

Baseada nas informacdes atualmente disponiveis, a Eletrobras ndao
acredita que a Decisao STJ de Junho de 2019 (objeto de recurso pela
Companhia) assegura qualquer revisdo as estimativas da administragdo
sobre a provisdo adequada para contingéncias relativas aos créditos
escriturais do empréstimo compulsério, reconhecida nas demonstragées
financeiras consolidadas. Dentre outras razdes, a Companhia identificou
que os seguintes julgados em outros processos sobre a mesma questdo
legal confirmaram seu entendimento que os juros remuneratoérios de 65%
ao ano sdo aplicados apenas até a data da Assembleia de Conversdo:
Recurso Especial n.© 1.818.653/RS, Recurso Especial n.© 1.804.433/RS,
Embargos de declaracdo em Recurso Especial n.© 1.659.030/RS, Agravo
Interno no Recurso Especial n.° 785.344/PR, Embargos de declaragao em
Recurso Especial n.°2 1.702.937/RS, Embargos de declaracdao em Recurso
Especial n.% 866.941/PR, nos autos do Recurso Especial n.© 1.003.955/RS,
Embargos de divergéncia em Recurso Especial n.°© 1.709.876/RS, e
Embargos de divergéncia em Recurso Especial n.° 1.859.551/PR.

Logo, o citado processo N° 790.288/PR, que teve decisdo desfavoravel
para a Eletrobras, ndo é determinante para influir na estimativa feita pela
administracdo da Companhia no que refere a provisdao, ora reconhecida
nestas informacGes financeiras intermediarias, e sera objeto de recursos
pela Companhia.

A Companhia mantém provisdo para estas contingéncias civeis, na
Controladora e no Consolidado, no valor de R$ 17.453 milhdes em 31 de
dezembro de 2020 (R$17.562 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e R$
17.942 milhdes em 31 de dezembro de 2018).
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Entretanto, caso o recurso da Eletrobras seja decidido de forma contraria
a esta e a fundamentagao do STJ] exarada na Decisdao ST] de Junho de
2019 seja aplicada a outros casos, especificamente com relagdo a
incidéncia continuada dos juros remuneratérios de 6% ao ano, mesmo
apds a Assembleia de Conversdo, a Eletrobras podera ter que aumentar
significativamente sua provisdao para tais demandas, em relacdo aquela
existente na presente data. A Eletrobras estima, com base nas informacoes
atualmente disponiveis, que este aumento pode ser de aproximadamente
R$11.458 milhdes (atualmente classificados como risco de perda possivel).
A Companhia nao registrou qualquer provisao para esses valores pois, em
sua opinido, a chance de perda associada a tais demandas permanece
como possivel, e ndo provavel. Entretanto, a avaliacdo dos litigios
existentes e a exposicdo da Eletrobras a tais contingéncias é continua por
natureza, e podera ser alterada ao longo do tempo em resposta a novos
acontecimentos com relagdo a chance de perda, magnitude da possivel
perda, ou ambas.

Em relacdo a metodologia de calculo, adicionalmente ao que se refere ao
termo final de incidéncia dos juros remuneratdrios, ha ainda discursdes
adicionais nos processos judiciais de diferengas na correcdao monetaria dos
empréstimo compulsério. Nesses processos discutem também, dentre
outros pedidos, o termo inicial dos juros remuneratérios, considerando o
prazo prescricional de cinco anos para a cobranca desses juros, a
incidéncia de corregdo monetéria entre 31 de dezembro do ano anterior a
Assembleia de Conversdo e a data de homologacgao da referida assembleia,
bem como e a imputagao dos pagamentos realizados pela Companhia no
ambito do processo judicial, no valor total estimado de R$7,3 bilhdes. A
Eletrobras acredita que a probabilidade de perda é remota e, dessa forma,
nao registrou qualquer provisdao com relacdo a tais processos. Conforme
explicado acima, a avaliacdao da Companhia das demandas em curso e sua
exposigao é continua por natureza e podera ser alterada ao longo do tempo
em resposta a novos acontecimentos com relacdo a chance de perda,
magnitude da possivel perda, ou ambas.

De modo geral, e com certas excegdes especificas aqui indicadas, a
Eletrobras nao registrou qualquer provisdo com relagao a agdes judiciais
visando a cobranca de créditos escriturais de empréstimos compulsérios
gue sejam iniciadas por terceiros que ndo os detentores legais desses
créditos, que ja tenham transferido esses créditos a terceiros e/ou que
estejam pleiteando a execucdo desses créditos por entidades nao
especificadas na petigdo inicial, conforme exigido pela lei brasileira.
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Sobre a discussdo da exequibilidade de créditos ndo mencionados na
peticdo inicial, em dezembro de 2020 a Eletrobras teve uma decisao
desfavoravel com relagdo ao processo n.° 0023102-98.1990.8.19.0001,
sendo que a Companhia recorreu da decisdo e o recurso ainda nao foi
julgado. Este processo foi iniciado em 1990, anteriormente a terceira e
quarta Assembleias de Conversdo. Apesar do juizo de primeira instancia
ter ratificado o relatdrio pericial que indica um valor devido de R$1,4 bilhdo
(que pode atingir R$1,8 bilhdo considerando a corregcdao monetaria e
aplicacdo de multa e despesas requeridas pelos autores), a Eletrobras
calculou um montante devido de R$227 milhdes, e acredita que seu calculo
esta correto. Na opinido da Companhia, a diferenca entre os valores
perseguidos pelo autor e aqueles identificados pela Eletrobras esta
relacionada a uma série de erros contidos no relatério pericial, que foi
homologado pela primeira instéancia, incluindo, em especial, a incluséo de
créditos que ndo estavam indicados na petigdo inicial. Determinados
créditos estdo relacionados a empresas filiais e companhias incorporadas,
bem como créditos decorrentes da terceira Assembleia de Conversdo, que
ocorreu em 2005, quase 10 anos apds a a demanda original do caso.
Adicionalmente, a decisdao ndao seguiu o precedente estabelecido pelo
recurso repetitivo no Recurso Especial n.° 1.003.955/RS, pois ndo aplicou
o limite sobre o periodo de incidéncia de juros e aplicou de forma impropria
juros moratérios de 12% ao ano. Em seu recurso, a Eletrobras obteve
efeito suspensivo para impedir o cumprimento da decisdao que determinou
0 pagamento do montante homologado. Entretanto, considerando que
essa decisdo recursal € monocratica e ndo lidou com o mérito do valor
devido, a Eletrobras classificou o risco de perda associado a esta demanda
como provavel, e registrou uma provisao adicional de R$1.630,3 milhoes
no quarto trimestre de 2020, fazendo com que o total provisionado com
relacdo a empréstimos compulsérios atingisse R$17,5 bilhdes em 31 de
dezembro de 2020, conforme indicado acima. Apesar da previsdao, a
Companhia acredita que, no futuro, quando do julgamento do mérito do
recurso, a decisdo sobre o laudo pericial podera ser revista.

Adicionalmente, a Eletrobras acredita que julgados anteriores decidiram
que filiais de empresas ndo tém legitimidade para executar titulo judicial
no que tange a diferenca na corregdo monetdria de empréstimo
compulsério concedida favoravelmente a matriz, quando tal filial ndo for
incluida na petigdo inicial. Apds uma decisdo desfavordvel em um caso
recente, a Companhia estima que sua provisdo poderia aumentar em
aproximadamente R$1,6 bilhdo caso todos os créditos de filiais de
empresas ndo mencionadas na petigao inicial movida pelas matrizes sejam
consideradas executdveis. Na data deste formulario, entretanto, a
Eletrobras acredita que o risco de perda com relagdo a este tema é remoto
e, assim, ndo registrou qualquer provisao a este respeito.

Entretanto, caso a totalidade dos créditos relacionados as quatro
Assembleias de Conversao que ndo estejam ligados, no melhor
conhecimento da Companhia, a quaisquer processos ja instaurados, sejam
considerados executaveis em processos judiciais, independente do autor
identificado na petigdo inicial e do limite temporal, a Eletrobras acredita
que teria que constituir provisdo adicional.
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Ha&, ainda, um risco separado associado com demandas judiciais
relacionados aos critérios de calculo utilizados pela Eletrobras na devolucéo
de créditos de empréstimos compulsoérios anteriormente detidos como
depdsitos judiciais. A maioria dos créditos de empréstimos compulsérios
foram convertidas em acdes preferenciais por meio das quatro Assembleias
de Conversdo, porém ha créditos que ndo foram convertidos ou pagos pois
os autores discordaram do pagamento dos tributos aplicaveis e
depositaram os valores devidos por meio de processos judiciais. Assim,
tendo em vista que esses depdsitos judiciais somente foram levantados
pela Eletrobras apds a quarta Assembleia de Conversdo, eles ainda ndo
foram convertidos em agbes e podem ser pagos em 20 anos, com juros
remuneratérios de 6% ao ano até o pagamento. Entretanto, na data deste
formulario, a Companhia tem ciéncia de aproximadamente cinco
demandas com pleitos de corregdo monetaria integral para créditos ainda
nao convertidos, ou seja, processos judiciais pleiteando que a corregao
monetaria ocorra a partir da data do efetivo depdsito judicial, contrario ao
critério utilizado pela Eletrobras, que é a da data do levantamento de tais
depdsitos, quando os valores foram disponibilizados a Companhia. No
terceiro trimestre de 2020, a Eletrobras adotou determinadas mudancas
na metodologia de calculo do principal com relagdo a créditos ndo
convertidos em acgles preferenciais ou pagos. Considerando que esses
créditos ainda ndo foram devolvidos, seja por pagamento em dinheiro ou
conversao em acdes, e tendo em vista o aspecto temporal, novos
processos de mesma natureza dos cinco acima mencionados podem ser
iniciados. Em 31 de dezembro de 2020, o montante total de principal de
créditos ndo convertidos ou pagos era de R$429 milhGes. Na data deste
formulario de referéncia, ndo ha qualquer provisdo com relagdo a esta
classe de empréstimos compulsorios, ja que a Eletrobras acredita que o
risco de perda associado ao tema seja remoto.

A Eletrobras n@o pode garantir se novas reivindicagdes irdo surgir ou se
novas decisdes judiciais sobre esse assunto serdo decididas de maneira
adversa a ela. O custo agregado dessas reivindicagbes ou decisdes
desfavoraveis pode ter um efeito adverso relevante sobre a condicdo
financeira e resultados operacionais da Eletrobras.

AcoOes Trabalhistas:

Consolidado:

(M)

Acoes Trabalhistas

Tramitam diversas agdes trabalhistas em que as empresas do grupo da Eletrobras sdo chamadas ao processo na
qualidade de responsavel subsidiaria.

a) valores envolvidos R$2.083 milhdes

b) pratica do emissor ou de sua | As agdes decorrem do entendimento perante o Direito do Trabalho de que
controlada que causou tal | a Eletrobras faz parte de um grupo econ6mico. Destacamos que, nestes
contingéncia processos, a Eletrobras somente respondera pelo pagamento caso ocorra
o reconhecimento judicial da existéncia de um grupo econémico e a
empregadora origindria ndo realizar o pagamento. Ressaltamos que
qualquer valor que venha a ser pago, ainda podera ser ressarcido a
Eletrobras pela empregadora.
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Acoes Tributarias:

Consolidado:

(1)

Acdes Tributarias (perda provavel)

Trata-se de processos tributarios envolvendo as sociedades do Sistema Eletrobras cuja perda estimada de perda
é considerada provavel.

a) valores envolvidos R$ 253 milhdes

b) pratica do emissor ou de sua | Nos processos tributarios discutem-se principalmente compensacgdes nado
controlada que causou tal | homologadas de PIS e COFINS, cobranga de contribuicdo previdenciaria
contingéncia indevida, autuacGes pela escrituracdo extemporéanea de créditos de ICMS,
exigéncias de estorno de crédito de ICMS sobre perdas de energia,
aproveitamento de crédito de ICMS em razdo dos subsidios CCC, além de
execugoes fiscais diversas e processos em que os consumidores buscam
ressarcimento da taxa de iluminacdo publica paga.

4.6.1 - Valor provisionado total dos processos descritos no item 4.6:

A tabela abaixo apresenta o total dos valores provisionados com relacao aos processos listados no item
4.6 acima:

(em R$ mil) 31/12/2020

Trabalhistas 2.086.000
Civeis 17.453.000
Tributéarias 253.000
TOTAL 19.792.000
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Termos de Compromisso e de Ajustamento de Conduta Relevantes

A Eletrobras e/ou suas controladas sdo signatarias dos seguintes termos de compromisso e de

ajustamento de conduta relevantes:

(i)
Termos de Compromisso com os Municipios de Angra dos Reis, Paraty e Rio Claro celebrados
pela Eletronuclear
Origem: Atendimento as condicionantes da Licenga Prévia n.° 279/2008 e Licenga de Instalagdo n.°
591/2009 do IBAMA para o licenciamento ambiental da usina nuclear Angra 3
a) Signatarios Prefeituras Municipais de Angra dos Reis, Paraty e Rio Claro.
b) Data da celebracgao Angra dos Reis — 05/10/2009; Paraty - 19/02/2010 e Rio Claro -
18/02/2010

c) Descricdo dos fatos que | Apds as audiéncias publicas realizadas pelo IBAMA, e a emissao
levaram a celebracdo do | da Licencas Prévia e de Instalagdo e de Operagdo com
termo condicionantes recomendando que os projetos fossem executados

com as Prefeituras e parceiros locais

d) Obrigacoes assumidas Executar projetos nas politicas publicas de Meio Ambiente, Defesa

Civil, Acao Social, Educacao, Obras e Servigos Publicos, Atividades
EconOGmicas, Salde, Saneamento e Cultura.

e) Prazo, se houver Até o inicio das operacGes da Usina de Angra 3.

f) Informacgoes sobre as Para o atendimento as condicionantes a Eletronuclear tem
condutas que estdao celebrado diversos convénios com terceiros, sob supervisdo do
sendo adotas para IBAMA, que realiza o acompanhamento continuo da
observancia das implementagdo das condicionantes.
obrigacdes assumidas
no termo

g) Consequéncias em caso | Em ultima instancia, a ndo obtencdo da Licenga de Operagdo da
de descumprimento Usina de Angra 3.

h) Outras observacoes Alguns projetos listados nos Termos de Compromisso ainda nao

foram enviados pelos interessados. Os seguintes Termos de
Compromisso foram revisados: Angra - Aditamento 2
(02/07/2014), Paraty — Aditamento 3 (25/11/2015) e Rio Claro -
Aditamento 3 (03/08/2015).

Versao : 6
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(i)

Termo de Ajustamento de Conduta - TAC - UHE Simplicio - Furnas

Origem: Estacoes de tratamento de esgoto e controle de qualidade de agua na area de
influéncia da UHE Simplicio

a)

Signatarios

Ministério Publico Federal; Ministério Publico Estadual, Municipio
de Sapucaia/R] e Furnas

b)

Data da celebracao

20 de fevereiro de 2013

<)

Descricdo dos fatos que
levaram a celebracdao do
termo

Questdes ambientais identificadas nos municipios atingidos pela
UHE Simplicio, no Rio Paraiba do Sul.

d)

Obrigacdes assumidas

Furnas se obrigou a implantar e manter, até a assungao pelos
Municipios atingidos, Estagdes de Tratamento de Esgoto e Redes
Coletoras, bem como manter o controle de vazao e de qualidade
da agua.

e)

Prazo, se houver

O TAC continua em vigor. O documento possui 25 itens para
cumprimento, sendo que deste total 18 foram arquivados, cinco
estdo sendo acompanhados e apenas 2 estdo abaixo de 95% de
execucdo. Algumas obrigagbes possuem vigéncia enquanto
durar a concessao.

f)

Informacdes sobre as
condutas que estiao sendo
adotas para observancia
das obrigacoes assumidas
no termo

Furnas estd operando as estacdes de tratamento e redes
coletoras de esgoto e tomando as medidas judiciais para que os
municipios possam assumir estas tarefas (processo n® 0002691-
83.2015.8.19.0057, contra o Municipio de Sapucaia, e processo
n°® 0014786-94.2014.8.13.0398, contra o Municipio de
Chiador). Além disso, diversas obras ja foram entregues (aterro
sanitario, praca Ieda Reis, ciclovia trecho I e II e ancoradouros).

Adicionalmente apresenta-se, abaixo, algumas agdes continuas
previstas no TAC:
e item 01: Cumprir a LI 456/2007 e a LO
1074/2012 (sera executado durante o tempo da
Concessao);
e item 11: Plano de Contingéncia, em aprovagao;
e item 15: Estudos dos impactos e monitoramento
(TVR), em aprovacao.

9)

Consequéncias em caso de
descumprimento

Atrasos de mais de 15 dias em relagdo ao cronograma, sem os
devidos esclarecimentos, ensejardo a aplicacdo de multa diaria
no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais). Adicionalmente, o
descumprimento poderia resultar na determinacao do aumento
da vazao no trecho de vazao reduzida (TVR) e na diminuicdo da
vazdo turbinada da usina, o que poderia acarretar uma reducao
do volume de energia gerada por ela.

h)

Outras observacoes

Também esta previsto no TAC o cumprimento das demais
condicionantes da Licenca de Instalagdo n°® 456/2007 e da
Licenca de Operacdao n° 1074/2012, expedidas pelo IBAMA,
conforme determinagdes e prazos constantes nas respectivas
licengas. Este Termo de Ajustamento de Conduta, uma vez
integralmente cumprido, resultard na extingdo da Acdo Civil
Publica n® 2010.51.13.000406-9 junto a 12 Vara Federal de Trés
Rios.

Versao : 6

PAGINA: 129 de 643



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS

4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

(iii)
Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta - TAC - LT Itabera-Tijuco Preto — Furnas
Origem: Remediar as pendéncias relativas aos impactos advindos da implantacao da Linha de
Transmissao Itabera - Tijuco Preto III.
a) Signatarios Furnas e IBAMA, com o Ministério Publico Federal - MPF, incluindo
responsabilidades relativas a Secretaria do Verde e do Meio
Ambiente do Municipio de Sdo Paulo - SVMA/SP, ao Instituto
Florestal - IF/SP, a Fundacdo Nacional do Indio - FUNAI e ao
Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional - IPHAN
b) Data da celebracao 15 de dezembro de 2000
c) Descrigao dos fatos que | Em razdo dos efeitos da implantacdo da Linha de Transmissdo
levaram a celebragdo do | Itabera - Tijuco Preto III e da Agdo Civil Publica
termo 1999.61.00.048465-6.
d) Obrigacdes assumidas Furnas se comprometeu a desenvolver projetos e programas
socioambientais e culturais visando, principalmente, a protecao da
Fauna, das Comunidades Indigenas e do Patrimdnio Histdrico e
Arqueoldgico.
e) Prazo, se houver O prazo deste TAC se estende por 19 anos, sendo que para cada
acdo houve um prazo especifico para conclusao.
f) Informacgbdes sobre as | Cabe esclarecer que os seguintes itens ainda estdo sob analise do
condutas que estao | MPF/PR-SP:
sendo adotas para
observancia das | ¢ Georreferenciamento das areas da Unidade de Conservacdo
obrigagbes assumidas da Cratera da Coldnia;
no termo
e AcOes em unidades de conservacgao existentes junto ao
Instituto Florestal (IF);
e Comunidades Indigenas;
e  Programa de Educacdo Patrimonial - concluido, conforme
parecer do IPHAN . Aguardando manifestacdo do MPF/PR-SP
sobre seu encerramento.
g) Consequéncias em caso | Ressalta-se que, até o presente momento, ndo foi aplicada
de descumprimento qualquer penalidade a este Termo de Ajustamento de Conduta da
LT 750 kV Itabera - Tijuco Preto III.
h) Outras observacoes Como registrado na alinea f, estamos aguardando o
posicionamento do Ministério Publico Federal com relagdo a alguns
itens.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

Nao aplicavel, pois temos sede no Brasil e nossos valores mobilidrios sdao todos custodiados neste
pais.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e,
em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

O processo de gestdo de riscos nas empresas Eletrobras é orientado por uma politica Unica e
coordenado pela holding, de forma a garantir a visdo sistémica dos resultados e sua
padronizacdo entre todas as subsidiarias do grupo.

A versdo vigente da Politica de Gestdo de Riscos das Empresas Eletrobras (“Politica de Gestdo
de Riscos”) incorpora as novas demandas de conformidade com leis e regulamentos relacionados
a inibicdo de praticas de conduta antiética e corrupgdo, bem como ao framework COSO 2013. O
documento foi aprovado pela Diretoria Executiva da holding (Resolucdo RES-639/2019, de
16/09/2019) e pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras (Deliberacao DEL-204/2019, de
26/09/2019).

b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos
i. riscos para os quais se busca protecgao

Em linha com sua Politica de Gestdo de Riscos, e com base na matriz de riscos corporativa, a
Eletrobras define as agdes de mitigagdo adequadas para um grupo de riscos que sao priorizados
anualmente, em funcdo de seu nivel de exposicao, pela Diretoria Executiva da holding, conforme
processo descrito em detalhes na proxima secdo. Considerando a classificacdo interna vigente e
0s eventos de risco mencionados no item 4.1, a Companhia subdivide os riscos para os quais
busca protecao em categorias, conforme descrito a seguir:

¢ Riscos Estratégicos: sdo aqueles relacionados diretamente aos objetivos de negocios
da Companhia.

¢ Riscos Operacionais: sdao aqueles atinentes a eficacia e eficiéncia das operagoes e
atividades rotineiras da Companhia.

¢ Riscos Financeiros: sao aqueles decorrentes de processos e atividades que envolvem
as financas e os resultados da Companhia.

¢ Riscos de Conformidade: s3ao aqueles relativos ao cumprimento de leis e
regulamentagoes aplicaveis a Companhia.

il. instrumentos utilizados para protecao

A Politica de Gestdao de Riscos e o normativo dela derivado, tém por objetivo orientar os
processos de identificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo dos riscos
inerentes as atividades das empresas Eletrobras, incorporando a visdo de riscos a tomada de
decisOes estratégicas. Seus principios preveem o seguinte:

e Gerenciar riscos objetivando a geracdo de valor para as empresas Eletrobras;

¢ Adotar boas praticas de governanga corporativa;

e Definir uma linguagem comum entre as empresas Eletrobras;

e Utilizar padrdoes e metodologias reconhecidos pelo mercado;

e Estabelecer papéis e responsabilidades;

e Envolver os conselhos de administragédo e fiscais e os comités de riscos;

e Estabelecer e manter a infraestrutura necessaria para a gestdo integrada de riscos;
e Integrar a gestao de riscos aos processos organizacionais;

¢ Analisar periodicamente a gestao de riscos nas empresas Eletrobras.
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O processo de gestdao de riscos é conduzido pelas Geréncias de Riscos Corporativos e de
Controles Internos e pelos Comités de Riscos presentes em cada uma das empresas Eletrobras.
A orientacdo geral é dada pela Comissdo de Riscos da holding e os resultados obtidos no processo
sdo enviados a apreciacdo da sua Diretoria Executiva, bem como de seu Conselho de
Administragao, através do Comité de Auditoria e Riscos.

Tendo como bases metodoldgicas o COSO 2013, o COSO ERM e a Norma ISO 31000:2009, o
modelo de gestao integrada de riscos utilizado pelas empresas Eletrobras parte da identificacdao
e consolidagcdo em matriz dos riscos de negdcio, operacionais, financeiros e de conformidade aos
quais as empresas se encontram expostas, para posterior andlise, tratamento e
acompanhamento dos mesmos através de processos especificos desenvolvidos por seus
respectivos proprietarios. Dessa forma, conforme preconizado na referida norma, o processo de
gestao de riscos ocorre em cinco etapas.

A primeira delas, denominada identificacdo, visa reconhecer e descrever os riscos aos quais as
empresas estdo expostas, seus fatores geradores, impactos e responsaveis. Esta fase é realizada
com a participacdo dos gestores de negdcio das empresas do grupo, resultando na matriz de
riscos corporativa. Apds a definicdo da matriz de riscos, € realizado o processo de priorizagao de
riscos, para posterior analise e tratamento. A matriz é revisada anualmente. Deste processo
participam todas as empresas Eletrobras, reunidas em férum especifico denominado Comité
Operacional de Riscos. Aprovada pela Diretoria Executiva da Eletrobras, por recomendacao da
Comissao de Riscos da holding, a matriz é entdo validada e reconhecida por todas as empresas
do grupo.

A segunda fase se caracteriza pela avaliagdao dos riscos identificados na primeira. Nesta etapa,
sdo realizadas analises qualitativas e quantitativas visando a definicdo dos atributos de impacto
e probabilidade, utilizados na priorizacao dos riscos a serem tratados.

O tratamento dos riscos ocorre posteriormente a avaliagdo. Nesta fase se define qual posicdo as
empresas assumirdo diante da possivel materializacdo de um determinado risco. Possiveis
respostas consistem em:

evita-los;

mitiga-los, pela definicdo de planos de agdo e controles internos;
compartilha-los, utilizando-se seguros ou derivativos; ou
aceita-los.

Esta decisao depende principalmente do grau de apetite ao risco da empresa, previamente
homologado por seu Conselho de Administracao.

A fase seguinte € denominada monitoramento e se constitui no desempenho de atividades
gerenciais continuas e/ou avaliagées independentes, que visam o acompanhamento dos
indicadores gerenciais, a supervisao da implantagdo e manutencdo dos planos de agao definidos,
e a verificacdo do alcance das metas estabelecidas.

Ja a etapa de comunicacado ocorre de forma concomitante as demais e deve atingir a todas as
partes interessadas, sendo realizada de maneira clara e objetiva, respeitando as boas praticas
de governanca exigidas pelo mercado.
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ili. estrutura organizacional de controle

Em linha com a Politica de Gestdo de Riscos, estdo envolvidos diretamente na identificagdo,
avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos os seguintes 6rgaos da Companhia:

e Conselho de Administracdo da Eletrobras - aprovar a politica de riscos e suas
revisdes. Aprovar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a matriz de riscos e a
priorizagdo de riscos, bem como suas revisdes. Determinar os limites de apetite ao risco.
Supervisionar o processo de gestdo de riscos, através do Relatério Anual e reportes
regulares, com foco sobre a assertividade do processo e as agdes de mitigacdo.

¢ Comité de Auditoria e Riscos -acompanhar, ao menos trimestralmente, o processo
gestdo de riscos, levando ao conhecimento do Conselho os achados mais relevantes.
Analisar e opinar previamente sobre todo material submetido ao Conselho acerca da
gestao de riscos da Companhia.

o Diretorias Executivas das empresas Eletrobras —avaliar a assertividade do sistema
de gestdo de riscos e promover as melhorias necessarias; patrocinar a implantacdo da
gestdo de riscos nas empresas; alocar recursos necessarios ao processo e definir a
infraestrutura apropriada as atividades de gerenciamento de riscos; aprovar normas
especificas; definir as areas proprietarias de risco e se posicionar frente aos riscos
considerando as analises reportadas pelas Gerencias de Riscos e os limites de apetite
aprovados pelo Conselho de Administracao.

e Comités de riscos —acompanhar o processo de Gestdo de riscos, validando as analises
dos riscos e as acbes para mitigacdo que serdo reportados a Diretoria Executiva;
promover assuntos estratégicos e operacionais no processo de gestdo de riscos.

¢ Geréncia de riscos da Eletrobras - coordenar e definir os padroes a serem seguidos
no que tange aos processos de gestao de riscos, aos seus sistemas de suporte e as formas
e a periodicidade de seus reportes; apoiar a identificagdo e a avaliagdo dos riscos
corporativos das demais empresas Eletrobras, bem como consolidar a situagao dos riscos
priorizados pelo Conselho de Administracdo, a partir de informagdes coletadas em cada
empresa;

e Geréncia de controles internos da Eletrobras -realizar a consolidagdo do ambiente
de controles internos das empresas Eletrobras, a partir de informagoes recebidas de areas
equivalentes em cada empresa;

o Areas proprietarias de riscos -atuar como primeira linha de defesa, gerenciando os

riscos inerentes as suas atividades, identificando-os, avaliando-os e tratando-os; e prover
a Geréncia de Riscos todas as informagdes necessarias, com solidez e fidedignidade.
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Descrigdio da Estrutura

— Estrutura Formal
‘LEECEEEEEEET ===* Estrutura Funcional
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DEE Empresas

Comité Riscos
Aderéncia Riscos Operacional Corporativos

a Regras Integridade Corporativos de Riscos Empresas
Eletrobras

Seguranga
da

Informacao

Controles
Internos

Tratamento
de
Dentincias

Governanca

Risk Owner 1 Risk Owner 2 Risk Owner 3

Além destas instancias, as empresas Eletrobras possuem estruturas proprias para identificagdo
dos riscos inerentes as suas atividades, alinhadas com a Politica de Gestdo de Riscos da
Companhia.

Para mais informacgGes sobre a composicdo do Conselho Administracdao e do Comité de Auditoria
e Riscos da Eletrobras, vide a secédo 12 deste Formulario de Referéncia.

c) adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

A Administracdo da Eletrobras vem promovendo melhorias em sua estrutura organizacional e de
controles internos, buscando um alinhamento com as melhores praticas vigentes. Devido as
mudancas com reflexos significativos em alguns de seus processos, como a unificacdo dos
sistemas e criagao dos centros de servicos compartilhados, a Eletrobras precisou adequar suas
estruturas, mantendo o foco na padronizacdo dos controles internos nas empresas do grupo,
buscando o seu aprimoramento continuo e a eliminagao das deficiéncias reportadas em 2019.
Além disso, a empresa tem ainda investido na melhoria dos seus processos de gestao de riscos
e governanga corporativa.
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a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua
aprovacao, e, em caso negativo, as razdoes pelas quais o emissor nao adotou uma
politica

A Eletrobras apresenta exposicdo a riscos financeiros que causam volatilidade em suas
demonstragdes contabeis, bem como em seu fluxo de caixa. A Eletrobras possui descasamento
entre ativos e passivos indexados a moeda estrangeira, em especial ao dolar norte americano,
proveniente principalmente dos contratos de financiamento com Itaipu Binacional.
Adicionalmente, existem exposicbes a taxa de juros Libor, relativas a contratos de captacgdo
externa. A Companhia monitora a sua exposicdo a taxa Libor e contrata operacoes de derivativos
para minimizar esta exposigao.

Como recurso para proteger-se dessas exposicdes a riscos financeiros, a administracdo da
Eletrobras aprovou a Politica de Hedge Financeiro, aprovada na 2.3052 reunido da Diretoria
Executiva, por intermédio da Resolucdao RES - 1081/2009, de 30/10/2009, e um Programa de
Operacdes com Instrumentos Derivativos.

b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

Como recurso para proteger-se das exposicdes aos riscos financeiros, a Eletrobras possui uma
Politica de Hedge Financeiro, que tem por objetivo perseguir a mitigacdo da exposicdo as
variaveis de mercado que impactem ativos e passivos da Companhia e de suas controladas,
reduzindo assim os efeitos de flutuagdes indesejaveis dessas varidveis nas demonstracdes
financeiras.

Com isso, a referida politica visa que os resultados da Eletrobras reflitam fielmente o seu real
desempenho operacional e que o seu fluxo de caixa projetado apresente menor volatilidade.

Levando-se em conta as diferentes formas de se realizar o hedge dos descasamentos
apresentados pela Eletrobras, a politica aprovada elenca uma escala de prioridades, que
privilegia solugdes estruturais, contemplando o balanceamento natural das posicoes expostas.
Posteriormente, também poderdo ser analisadas operagdes com outros tipos de instrumentos
financeiros e, finalmente, as operagdes com derivativos financeiros, as quais apenas serao
realizadas de forma complementar e com o intuito exclusivo de proteger aqueles ativos e
passivos indexados da Eletrobras e de suas controladas que apresentem algum descasamento,
ndo podendo caracterizar alavancagem financeira ou operacdo de concessdo de crédito a
terceiros.

i. riscos para os quais se busca protecao;

A Eletrobras realiza periodicamente o acompanhamento de riscos financeiros com o intuito de
conhecé-los e, ainda, mitigar os que julgue necessarios:

Risco Cambial

A Eletrobras apresenta descasamento estrutural entre ativos e passivos indexados a moeda
estrangeira, em especial ao doélar norte-americano, proveniente principalmente dos contratos de
financiamento com a controlada Itaipu Binacional, gerando, em consequéncia, volatilidade em
suas demonstragdes contabeis, bem como em seu fluxo de caixa.

Neste contexto, estratégias de hedge cambial foram implementadas ao longo dos anos
priorizando as solugbes estruturais, em linha com a Politica de Hedge Financeiro. Dessa forma,
foram captados em 2009 US$ 1 bilhdo, por meio da emissao de bonus no mercado internacional,
em 2010, US$ 500 milhdes junto a CAF, em 2011, US$ 495 milhdes junto ao BIRD e US$ 1,75
bilhdo por meio de emissdo de bénus no mercado internacional.
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Nessa estratégia, tem-se levado em conta na estruturacdo das novas captagodes, ndo sé o
montante total do descasamento, mas também sua disposicdo ao longo do tempo, com vistas a
efetuar tanto o hedge de balancgo patrimonial da Eletrobras como o de seu fluxo de caixa.

Mais recentemente, em fevereiro de 2020 a Companhia concluiu um novo processo de emissao
de bonus no mercado internacional, realizado através de duas tranches com vencimentos em
2025 e 2030, em montantes respectivos de US$ 500 milhdes e US$ 750 milhdes.

A estratégia visa reduzir o montante a quitar em outubro de 2021 para USD 625,7 milhdes, o
que contribui para reducdo significativa do risco cambial do fluxo de 2021 da Eletrobras Holding.

Risco de Taxa de Juros

A Eletrobras tem realizado, em consonancia com sua Politica de Hedge Financeiro, permanentes
avaliagdes dos riscos de taxas de juros existentes, com intuito de averiguar a necessidade de
realizacdo de novas operacoes de hedge para mitigar riscos que sejam considerados relevantes.

ii. estratégia de protecao patrimonial (hedge);

Considerando a Politica de Hedge Financeiro da Eletrobras, a estratégia a ser priorizada pela
Companbhia é a solugdo estrutural, isto &, a que contempla o conceito de hedge natural.

Posteriormente, a ordem de priorizacdo indica perseguir a mitigagao da exposicdo a variaveis de
mercado que impactem seus ativos e passivos e de suas controladas através de operacdes de
instrumentos financeiros ou trocas diretas de ativos e passivos com empresas de risco
semelhante ao da Companhia e que apresentem situacdes de desequilibrio de natureza
complementar.

Finalmente, para as exposicdes residuais poderao ser efetuadas operacdes com instrumentos
financeiros derivativos, as quais apenas serdo realizadas com o intuito exclusivo de proteger
ativos e passivos indexados da Companhia e de suas controladas que apresentem algum
descasamento, ndo podendo caracterizar alavancagem financeira ou operacao de concessao de
crédito a terceiros.

Operagoes com derivativos, quando realizadas no mercado de balcdao, contém riscos de
contraparte que podem vir a se mostrar relevantes, dependendo das condicbes financeiras
experimentadas pela contraparte envolvida. Com o intuito de mitigar este risco, a Eletrobras
possui uma norma sobre credenciamento de instituicdes financeiras para fins de realizagao de
operacles com derivativos. Esta norma define critérios em relagdo a porte, rating e expertise no
mercado de derivativos, para que sejam selecionadas as instituicdes que poderdao realizar
operacoes com a Eletrobras. Atualmente, a Eletrobras seleciona semestralmente 20 instituicdes
financeiras, baseadas nos critérios mencionados, como instituicbes credenciadas a efetuarem
operacgoes de derivativos com a Companhia.

Além disso, a Companhia desenvolveu metodologia de controle de exposicdo as instituicoes
credenciadas que define limites ao volume de operacdes a serem realizadas com cada uma delas.
Por fim, a Eletrobras envida esforcos para que todas as operacdes com derivativos a serem
realizadas pela Eletrobras sejam enquadradas no conceito de “hedge de protegao”, ratificando,
com isso, o intuito Unico e exclusivo de realizar hedge com tais posicdes. Essa medida contrapde
o risco de liquidacdao descasada das posicdes de hedge com os seus respectivos objetos, visto
que os fluxos financeiros de ambos sempre estardao casados.
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ili. instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge);
Em 2020 ndo foram contratados novos instrumentos de protecao patrimonial
iv. parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos;

Conforme identificado nos itens acima, atualmente a Eletrobras possui dois riscos financeiros
mais relevantes: juros e cambio. Portanto, o parametro utilizado para o gerenciamento dos
riscos financeiros é o volume da exposicao liquida ao cdmbio e a taxa de juros.

Dessa forma, a Eletrobras acompanha regularmente as suas exposicoes liquidas cambial de
balanco e fluxo de caixa, assim como a exposicao liquida de taxa de juros flutuantes, a fim de
consubstanciar as analises de riscos que embasam as estratégias de protecao propostas.

Assim sendo, todas as estratégias de protecdo contra riscos financeiros adotadas pela Eletrobras
tém como objetivo a mitigacdo de tais exposicdes, sem que haja qualquer carater especulativo.

v. se a Eletrobras opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos;

A Eletrobras opera instrumentos financeiros com o objetivo exclusivo de protegao patrimonial
(hedge) e as operagdes com tais instrumentos serdo realizadas apenas de forma complementar
e com o intuito exclusivo de proteger ativos e passivos indexados da Eletrobras e de suas
controladas que apresentem algum descasamento, ndao podendo caracterizar alavancagem
financeira ou operacdo de concessdo de crédito a terceiros.

vi. estrutura organizacional de controle de gerenciamento desses riscos;

A Eletrobras gerencia seus riscos de mercado por meio do Comité de Hedge Financeiro, que atua
no ambito da Diretoria Financeira e tem como funcdo principal definir as estratégias e os
instrumentos de hedge a serem apresentados a Diretoria Executiva da Eletrobras para
aprovacdo. Adicionalmente, a Companhia possui, a nivel corporativo, um Comité de Riscos,
vinculado a sua Diretoria Executiva, e um departamento responsavel pela gestdao de riscos
corporativos e do ambiente de controles internos.

O Comité de Hedge Financeiro é um 6rgdo ndo estatutario composto por seis membros, sendo
coordenado pela Diretora Financeira e conta com um representante de cada uma das areas
diretamente envolvidas em suas atividades.

As principais atividades do Comité de Hedge Financeiro incluem (i) identificar e monitorar
necessidades de hedge das empresas Eletrobras; (ii) avaliar preliminarmente a adequacao das
estratégias e dos instrumentos de hedge aos padrbes de risco definidos pela Eletrobras; (iii)
aprovar instrumentos para fins de hedge financeiro; (iv) aprovar montantes e taxas de referéncia
para contratacdao dos instrumentos; (v) aprovar momento em que as operagbes sejam
contratadas; e (vi) acompanhar resultados das operagoes, verificando sua aderéncia aos
mandatos definidos pela Diretoria Executiva da Eletrobras.

Adicionalmente, a Companhia possui uma Superintendéncia de Auditoria vinculada ao Conselho
de Administracao, com a finalidade de gerir as atividades de auditoria interna.
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c) adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada;

A Eletrobras executa o monitoramento da gestdo de riscos de mercado, bem como os testes de
efetividade regulamentares das posicdes em derivativos, por meio da sua Diretoria Financeira.
A adequacdo dos controles ligados a esses processos é feita pelas areas de controles internos e
auditoria interna. Em paralelo, em linha com o preconizado pela Politica de Gestdo de Riscos,
foram definidos indicadores para garantir o monitoramento das exposicdes aos riscos de
mercado e dos planos de acdo, além de seu alinhamento com o perfil de risco definido pela
Administracao da Eletrobras.

A Administracdo da Eletrobras acredita que sua atual estrutura operacional e de controles
internos para verificacdo da efetividade da politica adotada para gerenciamento de riscos de
mercado é adequada e possui todos os instrumentos para a realizagdo das necessarias medicbes
e validacOes dos indices e variaveis ligadas a efetiva gestdao dos riscos aos quais Companhia esta
exposta.
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a) Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

O controle interno sobre o relatorio financeiro da Eletrobras € um processo planejado com o objetivo
de comprovar a confiabilidade do referido relatdrio e da preparacdo das demonstracGes financeiras
para apresentacdo externa de acordo com os principios contabeis aplicaveis. Inclui as politicas e os
procedimentos que (i) sdo relativos a manutencdo de registros que, em um nivel razoavel de
detalhes, reflitam de forma adequada e exata as transagdes e disposicoes dos ativos da Companhia;
(ii) assegurem razoavelmente que as transagdes sao langadas de forma adequada de modo a permitir
gue as receitas e despesas da Companhia somente sao realizadas de acordo com as autorizagdes
das alcadas competentes; e (iii) assegurem razoavelmente que aquisicdes, uso e vendas ndo
autorizados de ativos da Companhia, que poderiam ter um efeito relevante sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas, sejam detectados a tempo

Devido a limitagdes inerentes, o controle interno sobre o relatério financeiro pode ndo evitar ou nao
detectar distorcGes. Além disso, projecbes de qualquer avaliagdo sobre a eficacia dos controles
internos para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que os controles possam se tornar
inadequados devido as mudancas de condicdes, ou que o grau de observancia com as politicas e
procedimentos possam se deteriorar.

A administragao da Eletrobras conduz anualmente uma avaliacao dos controles internos da empresa
para os relatorios financeiros, tendo como ultima data base 31 de dezembro de 2020 baseado e no
COSO (2013) - Internal Control - Integrated Framework, implementado pela Companhia desde
2015.

Com base nesta avaliagao, a administragao concluiu que os controles internos para divulgagdao de
informacg0des financeiras da Eletrobras apresentaram deficiéncias significativas.

Para remediar as deficiéncias significativas, a Companhia estd atuando na padronizacdo de
metodologias na Holding e em suas subsidiarias, bem como na aplicacdo de controles de revisdo
gerencias adequados em eventos que poderiam gerar um gatilho e estimativas utilizadas na
determinacdo de impairments, a fim de garantir a integridade deste processo. Para melhorar os
controles sobre a contabilizacdo de impostos diferidos, a Companhia esta realizando uma reviséo do
processo de levantamento de informagOes e apuracao dos tributos diferidos, com o objetivo de
aprimorar os controles de revisao gerencial e garantir a completude e acuracidade deste processo.

No que tange os controles de calculos atuariais e reservas, a Eletrobras esta revisando o processo
mapeado atualmente, bem como as premissas e calculos de cada plano atuarial, visando ajustar o
desenho de controles sobre a completude dos beneficiarios incluidos em cada plano e garantir a boa
execucao dos controles implantados ao longo do periodo.

Durante o ciclo de 2020, a Companhia mapeou todos os lancamentos contabeis manuais usualmente
inseridos no sistema SAP e projetou uma solugao para solicitar aprovacdes formais, de acordo com
a politica de limites de algcadas em vigor, visando verificar o monitoramento adequado de transacdes
especificas que podem levar a langamentos ndo autorizadas. Devido a problemas técnicos aliados a
complexidade sistémica no desenvolvimento desta solugdo, sua verdadeira implantacdao sé foi
possivel no inicio de 2021. A eficacia do controle recém implementado serd medida no ciclo de
certificacao de 2021.

Em relagdo aos depdsitos judiciais e agdes judiciais, a Companhia estd implementando um novo
sistema de suporte que fornecera informagoes e controle mais amplos e precisos sobre os processos
judiciais em curso e alteracdes nas decisdes e valores envolvidos. Como parte desta implementacao,
a Eletrobras pretende realizar uma revisdo completa das suas agdes judiciais, bem como de suas
subsidiarias, com objetivo de enviar para o novo sistema um banco de dados atualizado, completo
e preciso.
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Em relagdo ao ambiente de controle como um todo, uma nova metodologia para verificar o desenho e a
eficacia dos controles internos estd sendo implementada, baseada no estabelecimento de rotinas de
autoavaliacdo de riscos e controles, que deverdo ser realizados pelos respectivos proprietarios e gestores
dos controles. Essas rotinas serdo executadas através da ferramenta implementada, SAP Process Control,
selecionada no médulo GRC-SAP (Governance Risk and Compliance), e serdo submetidas a revisdo e
aprovacdo dos responsaveis até o Diretor Financeiro e o Presidente da Companhia. Isso permitird que a
gestao conduza um melhor monitoramento da execugdo de controles, de eventuais deficiéncias de
controle, dos correspondentes planos de remediacdo e seu andamento. Para esta fraqueza material, a
Eletrobras também revisara os riscos associados ao uso de planilhas eletronicas e a geragdo de relatorios
pertinentes, de forma a delinear adequadamente um plano de agdo que trate esses riscos. Da mesma
forma, as transacdes ndo recorrentes / ndo usuais ja estdo sujeitas a revisdo formal e aprovagdes conforme
declarado na Politica de Algadas e serdo aplicadas nos termos de conformidade.

b) Estruturas organizacionais envolvidas

A tabela a seguir evidencia as estruturas organizacionais envolvidas nos controles adotados pela
Eletrobras para assegurar a elaboracdo de demonstracdes financeiras confidveis e suas respectivas

atividades:

Departamentos responsaveis
pelos processos de negdcios.

Estruturas Atividades ligadas a manutencao do ambiente de controles
Organizacionais internos
Superintendéncias e | Executar os controles internos para a mitigagdao dos riscos nos

processos de negdcios. Elaborar planos de acdo para mitigacdo de
eventuais deficiéncias nos controles internos.

Diretoria de Governanga,
Riscos e Conformidade

Promover a gestdo da conformidade no que se refere a adequagao
a leis, normas e conduta ética, bem como a gestdo dos riscos
corporativos e a gestdao do ambiente de controles internos.

Superintendéncia de Riscos
Controles Internos e
Seguranga da Informacao

Promover a integragdo das areas de risco, controles internos e
seguranca da informacao dando maior robustez aos processos de
gestdo de riscos, maior confiabilidade no ambiente de controles
internos e aumentar a protecdo da empresa contra oS riscos
cibernéticos.

Departamento de Riscos

Corporativos

Promover o fortalecimento da visdao integrada dos riscos
corporativos e sua insercdo na execugao e no cumprimento das
diretrizes relativas ao processo decisorio da Companhia, provendo
informagdes para a Alta Administracao sobre sua exposicao a riscos,
coordenando e consolidando as acgdes necessarias nas empresas
Eletrobras.

Departamento de Controles

Garantir o ambiente de controles internos, em conformidade com os

Auditoria

Internos aspectos regulatérios internos e externos, coordenando e
consolidando as acgdes necessarias nas empresas Eletrobras.

Departamento de | Avaliar as atividades de controle de conformidade, incluindo

Integridade questdes de desvios de conduta ética e a investigacdo e a reducao
de riscos de fraude e de corrupcdo, reportando ao Diretor de
Conformidade as acbes e os resultados de conformidade para o
conjunto das empresas Eletrobras.

Superintendéncia de | Auditar a adequacado, eficiéncia e eficacia dos sistemas de controles

internos, a observancia a legislacdo e aos atos normativos internos
e externos, bem como o cumprimento dos planos, metas, objetivos
e politicas definidos pela empresa.

Departamento de Auditoria
Interna

Promover os trabalhos de auditoria corporativos e nas empresas
Eletrobras.

Diretoria Executiva

Eletrobras

na

Acompanhar e definir diretrizes para a manutencao do ambiente de
controles internos.

Conselho Fiscal da Eletrobras

Fiscalizar as atividades ligadas a manutencdao do ambiente de
controles internos.

Conselho de Administracao
da Eletrobras

Acompanhar e orientar a manutengao do ambiente de controles
internos.

Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario

Assessorar o Conselho de Administracdo em relacdo a eficacia dos
sistemas de gestdo de riscos e controles internos da Companhia.
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Orcamento e Estrutura de Compliance, Controles Internos e Riscos

A Eletrobras entende que possui uma estrutura adequada de Compliance, Controles Internos e
Riscos, assim como orcamento suficiente as suas atividades. Desde sua criacdo, em 2016, a Diretoria
de Governanga, Riscos e Conformidade ganhou robustez para a execugao de suas atividades com o
reforco de suas equipes. Em 2019 foi criada uma superintendéncia de riscos, controles internos e
segurancga da informacao, além de uma area especifica dedicada a seguranga da informacao com o
objetivo de tratar temas relacionados a cyber security, e a classificacao de informagdes quanto ao
nivel de sigilo, em observancia a Lei n.© 12.527/2011 (“Lei de Acesso a Informacao”).

A auditoria interna é responsavel por verificar o orgamento global da Eletrobras, no qual esta inserido
o orcamento da area de Conformidade, Controles Internos e Riscos. A andlise da auditoria atesta
gue a Eletrobras possui area responsavel pela funcdo de Compliance, Controles Internos e Riscos de
acordo com o Programa de Integridade constante do Decreto 8.420/2015, possuindo orgamento e
estrutura adequados as suas atividades e ao porte requerido. O orcamento da auditoria interna é
aprovado pelo Conselho de Administracdo, apos opinido do Comité de Riscos Estatutario.

c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao da
Eletrobras, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A Administracdo da Eletrobras é responsavel por estabelecer e manter um ambiente de controles
internos adequado, em particular sobre os seus relatérios financeiros. Tal adequacdo deve ser
considerada no ambito de todas as empresas Eletrobras, inclusive de modo a atender aos requisitos
da secdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley ("SOX") e permitir a manutencao da negociacao das ADRs nivel
2 na NYSE.

Para a consecucao desse objetivo, a condugdo das rotinas operacionais de apoio e suporte aos
gestores nas empresas € feita pelos gerentes de riscos e controles internos de cada empresa, sob a
coordenacao do gerente do departamento de controles internos na Eletrobras. Tais estruturas
permitem que o planejamento anual dos trabalhos seja feito de forma adequada e integrada, ao
mesmo tempo em que interagem com os superintendentes e gerentes das auditorias internas e
auditores independentes durante os trabalhos relativos aos testes dos controles internos visando a
manutencdo da referida certificacao.

A administragao da Eletrobras acompanha todo o trabalho por meio de apresentagdes bimestrais
feitas ao Comité de Auditoria e Riscos Estatutario, e pela apresentacdao de um relatorio trimestral
das atividades de controles internos nas empresas, que é enviado ao Conselho de Administracao.

d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente; e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias
apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as
medidas corretivas adotadas;

As deficiéncias identificadas pelo auditor independente sdo classificadas com base no seu potencial
de impactar as demonstragdes financeiras da Companhia, considerando a consequente materialidade
envolvida. A deficiéncia de controles internos consiste no erro de desenho, falha de execucdao ou
operacdo do controle e existe quando (i) o controle é planejado, implementado ou operado de tal
forma que ndo consegue prevenir ou detectar e corrigir tempestivamente distor¢cdes nas
demonstragoes financeiras, ou (ii) faltam controles necessarios para prevenir ou detectar e corrigir
tempestivamente distorcdes nas demonstracdes financeiras. Para fins da regulamentacao aplicavel
a Companhia no Brasil, as deficiéncias, conforme sua criticidade, podem ser classificadas em
Deficiéncias Significativas ou Deficiéncias de Controle, conforme seu grau de materialidade. Para
fins da regulacdao norte-americana aplicavel a Companhia, as deficiéncias, conforme sua criticidade,
podem ser classificadas como Fraquezas Materiais ou Deficiéncias Significativas.
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A avaliacdo da eficacia dos controles internos da Eletrobras sobre a divulgacdao das informagoes
financeiras, em 31 de dezembro de 2020, foi objeto de relatério circunstanciado preparado pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, com base nos critérios do framework COSO 2013
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Em maio de 2021, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes emitiu relatério
circunstanciado contendo recomendagdes para o aprimoramento dos controles internos em conexao
com o exame das demonstracdes financeiras da Companhia e suas subsidiarias relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020. Conforme evidenciado pelos auditores da Companhia: (i) a
avaliagdao dos controles internos foi executada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, e com o objetivo de expressar uma opinidao sobre as demonstracoes financeiras; (ii)
para fins das demonstragdes financeiras brasileiras, ndo expressam opinido ou conclusdo sobre os
controles internos da Companhia, e sim apresentam recomendacdes para aprimoramento dos
controles internos resultantes das constatacdes feitas no decorrer da execugao dos trabalhos e, (iii)
considerando as limitacOes inerentes ao processo de auditoria das demonstragdes financeiras, ndo
necessariamente lhes permitiram identificar todas as deficiéncias dos controles internos.

A Eletrobras possui agdes negociadas nas Bolsas de Valores de Sao Paulo (B3), Nova Iorque (NYSE),
e Madri (LATIBEX),estando submetida a diversos regulamentos obrigatérios as companhias abertas
listadas nas referidas bolsas de valores.

Um dos principais requerimentos para a Eletrobras é a certificacdo do seu ambiente de controles
internos, conforme exigido pela legislacdo Sarbanes Oxley (SOX), promulgada em 2002, tendo como
um dos principais pilares, a transparéncia da preparacao das demonstragdes contabeis e financeiras.
Desta forma, € exigido que as empresas listadas em bolsas de valores norte americanas facam uma
avaliacao dos seus controles internos e submetam esta avaliacdo aos seus auditores externos, para
que este possa avaliar de forma independente o ambiente de controles da empresa auditada.

Nos ultimos anos, o ambiente regulatério tornou-se mais complexo. A Lei Anticorrupgao brasileira
(Lei n.© 12.846/13) aumentou a necessidade das empresas em aprimorar seus processos internos
para identificacdo e avaliacao de riscos e controles de antifraude e anticorrupcao. Esta lei tem
provocado uma nova tendéncia nas empresas brasileiras para implementar programas de compliance
consistentes. Com o compromisso de promover a ética e a integridade no ambiente de negécios, o
Programa de Integridade (Compliance) das Empresas Eletrobras — Eletrobras 5 Dimensdes - vem
desenvolvendo agdes continuas para o cumprimento das leis e dos regulamentos estabelecidos para
as suas atividades, bem como para o aprimoramento do processo de prevencgao, deteccao e
tratamento de inconformidades. Além disso, outras regulamentacbes aumentaram a complexidade
das empresas listadas na NYSE e na B3 para lidar com aspectos relacionados a riscos e controles
internos, tais como: os comunicados técnicos divulgados pelo PCAOB (Public Company Accounting
Oversight Board), a Instrugao CVM 552 e o novo framework de controles internos COSO 2013, entre
outros.

Foi divulgado ao mercado em 23/12/2020 o PDNG 2021-2025, estruturado para o quinquénio 2021-
2025, que reafirma a identidade empresarial da Companhia (Propodsito, Visdo e Valores) e é um
desdobramento do Plano Estratégico 2020-2035, o qual define os projetos a serem desenvolvidos
pelas empresas Eletrobras, visando o alcance dos objetivos estratégicos voltados para o crescimento
e modernizagdo sustentdvel da Eletrobras, alinhados as novas tendéncias do setor de energia. Na
construgdao do PDNG, além das analises de diferentes cenarios, é realizado um profundo diagndstico
do contexto empresarial, cujas conclusdes sao utilizadas para embasar a definicdo de prioridades a
serem tratadas no periodo.

Para o exercicio de 2021, a Administragdo entende que precisa continuar a busca por se tornar
referéncia em governanga, riscos e controles internos no mercado brasileiro, sobretudo no setor
elétrico. A Eletrobras entende que esta no caminho certo para melhorar ainda mais seu ambiente de
controles internos, bem como a sua governanca e a gestao de riscos. Em 2020 foram concretizados
a implementacdao o Centro de Servicos Compartilhados, a implantacdo da metodologia Orcamento
Base-Zero e a definicdo da reestruturacao organizacional da holding e empresas a serem implantadas
em 2021. Essas iniciativas permitirdo a reducao de custos operacionais por meio da padronizagao
de processos e sistemas, e o fortalecimento ainda maior do ambiente de controles internos. Ainda
com vistas a esse fortalecimento, a Eletrobras continua com seu projeto de remediacao das fraquezas
materiais e deficiéncias significativas.
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Nesse sentido, a Administracdo considerou como relevantes para fins de divulgagcdao, aquelas
deficiéncias de controles internos que foram apontadas nos testes de conformidades, as quais ndo
necessariamente representam a materializacdo de erros nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

A Administracdo da Companhia, em atencdo a regulamentacdo que |lhe é aplicavel no Brasil,
considerou para fins deste Formulario de Referéncia, a classificacdo aplicada pelos Auditores
Independentes na Carta de Controles Internos, qual seja Deficiéncias Significativas (DS) - deficiéncia
ou a combinacao de deficiéncias de controle interno que, no julgamento profissional do auditor, é de
importancia suficiente para merecer a atencao dos responsaveis pela governanca; e. Outras
Deficiéncias (OD) - aquelas que ndo sdo deficiéncias significativas, mas que sdao de importancia
suficiente para merecer a atencdo da administracao.

Com o intuito de garantir a comparabilidade entre os relatérios apresentados a Comissao de Valores
Mobilidrios, no Brasil, e a Securities and Exchange Commission (SEC), para fins de reporte
internacional, devido a sua listagem na Bolsa de Nova York (NYSE), a Companhia esclarece que as
Deficiéncias Significativas descritas a seguir mantém correlacdo com as Fraquezas Materiais
reportadas em seu 20-F Form de 2021, da seguinte forma:

Fraqueza Material Deficiéncia Sigificativa
Ambiente de Controle A.11 - Tesouraria — Disponibilidades
A.12 - Investimentos

A.13 — Remuneragao aos Acionistas

Contingéncia

Restricao de Acessos e Segregacao de funcgoes
Lancamentos Manuais

Encerramento do Periodo Contabil A.1 - Beneficio pds-emprego

A.4 - Imposto Diferido

A.6 - Impairment

N/A A.5 - Controles de Nivel de Entidade (ELC)
N/A A.7 - Controles Gerais de TI

A seguir estdo reproduzidos as observagdes, os possiveis impactos, as recomendacbes e o0s
beneficios, extraidos do Relatério de recomendacgbes para o aprimoramento dos controles internos
emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes em 18 de maio de 2021 elaborado
em conexao com o exame das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2020.

A. Deficiéncias Significativas (DS)
A.1 - Beneficio p6s-emprego

Observacoes: Conforme o Auditor Independente, ocorreu falha na elaboracdao e manutencao de
controles relacionados a revisdo da integridade dos participantes e precisdo dos calculos atuariais e
reservas.

Possivel Impacto: Segundo o Auditor Independente, o resultado do conjunto de deficiéncias
identificadas, auséncia de controles, fragilidade na validacdo de dados, relatérios e planilhas
eletrénicas utilizadas como base para execucdo de controles ou auséncia de formalizagdo de
execucao dos controles da Companhia representam um impacto pervasivo no ambiente de controles
da Companhia, envolvendo processos e contas contabeis relevantes. Ainda de acordo com o Auditor
Independente, esta conclusdo de possivel impacto pervasivo reflete diretamente na capacidade de
identificar e tratar, seja de forma preventiva ou detectiva, possiveis erros materiais nas
Demonstragdes Financeiras e/ou notas explicativas.
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Recomendacao: Sobre esta fraqueza material, o Auditor Independente recomendou revisitar a
matriz de riscos e controles, visando enderecar os riscos de erro material nas demonstragdes
financeiras com o desenho de atividades de controles robustas e efetivas, calibrando o rigor e a
precisdo dos procedimentos, bem como a documentacdo necessaria para evidenciar todos os
elementos previstos no desenho do controle.

Adicionalmente, o Auditor Independente sugeriu uma comunicagao mais intensa e constante com os
'control owners', reforcando mensagens, contextualizando a importancia da execugao dos controles
conforme previsto no seu desenho, da compilagdo da documentacdo necessaria, do atendimento dos
prazos, da comunicacdao tempestiva de possiveis problemas para o time central, incluindo a
antecipacao da necessidade de remediar alguma inconsisténcia ja conhecida.

Ndo obstante as recomendacbes acima, e considerando o descentralizacdo das execucgdes de
controles, o Auditor Independente recomendou, também, um aprimoramento do programa de
monitoramento (PMO - Project Management Officer) para acompanhar e atuar diretamente na gestao
dos riscos e controles da Companhia, e um programa de reciclagem e treinamento dos profissionais
envolvidos com os temas de riscos e controles da Companhia, reforcando tanto a importancia dos
temas em destaque, como treinando todos esses profissionais nos principais aspectos e exigéncias
dos reguladores no que tange esses temas.

Beneficios: De acordo com o Auditor Independente, os beneficios da implantacdo das
recomendacbes seriam o aprimoramento estruturado e sustentavel do ambiente de controles da
Companhia, resultando numa melhor gestao dos seus riscos e da consequente reducao de potenciais
erros materiais nas Demonstragdes Financeiras e/ou notas explicativas, bem como da redugdo dos
riscos de informacdes inadequadas ou incompletas que sao utilizadas pelos gestores da Companhia
nos seus processos de decisao.

Comentarios da Administracdo a respeito das deficiéncias significativas:

Para os controles de calculos atuariais e reservas, a Eletrobras esta revisando o processo mapeado
atualmente, para eventualmente ajustar o desenho de controles sobre a completude dos
beneficiarios incluidos nos planos atuariais, bem como as premissas e calculos de cada plano ou para
garantir a boa execugdo dos controles implantados ao longo do periodo.

A.2 - Contingéncia

Observacodes: Conforme o Auditor Independente, foram verificados controles ineficazes sobre a
integridade e exatiddo dos depdsitos judiciais e processos judiciais, incluindo revisdes / atualizagdes
periddicas dos mesmos e das perdas esperadas para fins de provisionamento. Adicionalmente, o
auditor independente verificou inconsisténcias ao revisar os processos trabalhistas de progndsticos
provaveis e possiveis da Companhia, tais ajustes sdao referentes a falhas nas fases de calculo e
definicdo de progndsticos dos processos. Ademais, ndo foram identificados pelo auditor niveis de
revisao adequados.

Possivel Impacto: Segundo o Auditor Independente, o resultado do conjunto de deficiéncias
identificadas, auséncia de controles, fragilidade na validacdo de dados, relatérios e planilhas
eletronicas utilizadas como base para execucdo de controles ou auséncia de formalizacdao de
execucgao dos controles da Companhia representam um impacto pervasivo no ambiente de controles
da Companhia, envolvendo processos e contas contabeis relevantes. Ainda de acordo com o Auditor
Independente, esta conclusdo de possivel impacto pervasivo reflete diretamente na capacidade de
identificar e tratar, seja de forma preventiva ou detectiva, possiveis erros materiais nas
Demonstracdes Financeiras e/ou notas explicativas.
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O Auditor Independente verificou que os impactos da deficiéncia podem trazer alteracoes relevantes
no saldo de contencioso da Companhia, bem como nas divulgacbes contabeis dos processos de
natureza possivel.

Recomendacao: Sobre esta fraqueza material, o Auditor Independente recomendou revisitar a
matriz de riscos e controles, visando enderecar os riscos de erro material nas demonstragdes
financeiras com o desenho de atividades de controles robustas e efetivas, calibrando o rigor e a
precisdo dos procedimentos, bem como a documentacdo necessaria para evidenciar todos os
elementos previstos no desenho do controle.

O auditor independente recomendou ainda que o nivel de revisdo dos calculos e progndsticos dos
processos trabalhistas sejam mais eficientes, mitigando quaisquer erros que causem impacto no
contencioso, acarretando saldos de provisao com mensuragao equivocada.

Adicionalmente, o Auditor Independente sugeriu uma comunicagao mais intensa e constante com os
'control owners', reforcando mensagens, contextualizando a importancia da execugao dos controles
conforme previsto no seu desenho, da compilagdo da documentacdo necessaria, do atendimento dos
prazos, da comunicacdo tempestiva de possiveis problemas para o time central, incluindo a
antecipacao da necessidade de remediar alguma inconsisténcia ja conhecida.

N3o obstante as recomendagdes acima, e considerando o descentralizacdo das execugdes de
controles, o Auditor Independente recomendou, também, um aprimoramento do programa de
monitoramento (PMO - Project Management Officer) para acompanhar e atuar diretamente na gestao
dos riscos e controles da Companhia, e um programa de reciclagem e treinamento dos profissionais
envolvidos com os temas de riscos e controles da Companhia, reforcando tanto a importéncia dos
temas em destaque, como treinando todos esses profissionais nos principais aspectos e exigéncias
dos reguladores no que tange esses temas.

Beneficios: De acordo com o Auditor Independente, os beneficios da implantacdo das
recomendacbes seriam o aprimoramento estruturado e sustentavel do ambiente de controles da
Companhia, resultando numa melhor gestao dos seus riscos e da consequente reducao de potenciais
erros materiais nas Demonstragdes Financeiras e/ou notas explicativas, bem como da redugao dos
riscos de informacdes inadequadas ou incompletas que sao utilizadas pelos gestores da Companhia
nos seus processos de decisao.

Outro beneficio esperado, conforme o Auditor Independente, seria a mensuracdo de maneira
confiavel e fidedigna das provisbes de contingéncias trabalhistas (para o caso dos processos
provaveis) e de divulgacdo (para os processos possiveis).

Em relagdo aos depdsitos judiciais e agdes judiciais, a Companhia esta implementando um novo
sistema de suporte que fornecera informagoes e controle mais amplos e precisos sobre os processos
judiciais em curso e alteragdes nas decisdes e valores envolvidos. Como parte desta implementacao,
pretendemos revisar o estoque completo de agGes judiciais da companhia e de nossas subsidiarias,
com objetivo de enviarmos para o novo sistema, um banco de dados mais atualizado, completo e
preciso.
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A.3 - Ambiente de Controle

Observacodes: Conforme o Auditor Independente, foi verificada falta de um ambiente de controle
efetivo e monitoramento de controles, que levou a falha no monitoramento das deficiéncias de
controle nao remediadas tempestivamente, falha na manutencao de controles eficazes sobre a
completude e acuracidade de planilhas chave e relatérios gerados por sistemas usados nos controles,
além de falha na elaboracdo e manutencdo de controles em resposta a riscos de distorgoes
relevantes relacionadas aos processos de negdcio em escopo, incluindo falhas relacionadas a calculos
e revisao de transacdes nao recorrentes / ndo usuais.

Possivel Impacto: Segundo o Auditor Independente, o resultado do conjunto de deficiéncias
identificadas, auséncia de controles, fragilidade na validacdo de dados, relatérios e planilhas
eletronicas utilizadas como base para execucdo de controles ou auséncia de formalizacdo de
execucgao dos controles da Companhia representam um impacto pervasivo no ambiente de controles
da Companhia, envolvendo processos e contas contabeis relevantes. Ainda de acordo com o Auditor
Independente, esta conclusdo de possivel impacto pervasivo reflete diretamente na capacidade de
identificar e tratar, seja de forma preventiva ou detectiva, possiveis erros materiais nas
Demonstracdes Financeiras e/ou notas explicativas.

Recomendacao: Sobre esta fraqueza material, o Auditor Independente recomendou revisitar a
matriz de riscos e controles, visando enderecar os riscos de erro material nas demonstracdes
financeiras com o desenho de atividades de controles robustas e efetivas, calibrando o rigor e a
precisdo dos procedimentos, bem como a documentacdo necessaria para evidenciar todos os
elementos previstos no desenho do controle.

Adicionalmente, o Auditor Independente sugeriu uma comunicagao mais intensa e constante com os
'control owners', reforcando mensagens, contextualizando a importancia da execucao dos controles
conforme previsto no seu desenho, da compilagao da documentacdo necessaria, do atendimento dos
prazos, da comunicacdo tempestiva de possiveis problemas para o time central, incluindo a
antecipagdo da necessidade de remediar alguma inconsisténcia ja conhecida.

N3o obstante as recomendagdes acima, e considerando o descentralizacdo das execugdes de
controles, o Auditor Independente recomendou, também, um aprimoramento do programa de
monitoramento (PMO - Project Management Officer) para acompanhar e atuar diretamente na gestao
dos riscos e controles da Companhia, e um programa de reciclagem e treinamento dos profissionais
envolvidos com os temas de riscos e controles da Companhia, reforcando tanto a importéncia dos
temas em destaque, como treinando todos esses profissionais nos principais aspectos e exigéncias
dos reguladores no que tange esses temas.

Beneficios: De acordo com o Auditor Independente, os beneficios da implantacdo das
recomendacgbes seriam o aprimoramento estruturado e sustentavel do ambiente de controles da
Companhia, resultando numa melhor gestao dos seus riscos e da consequente reducao de potenciais
erros materiais nas Demonstracdes Financeiras e/ou notas explicativas, bem como da reducdo dos
riscos de informacdes inadequadas ou incompletas que sao utilizadas pelos gestores da Companhia
nos seus processos de decisao.
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Comentarios da Administracdo a respeito das deficiéncias significativas:

No que tange ao ambiente de controle, uma nova metodologia para verificar o desenho e a eficacia
dos controles internos estd sendo implementada, baseada no estabelecimento de rotinas de
autoavaliacdo de riscos e controles, que deverdo ser realizados pelos proprietarios dos controles e
gestores correspondentes. Essas rotinas serdo executadas através da ferramenta implementada
SAP Process Control selecionada no mdédulo GRC-SAP (Governance Risk and Compliance), e serdo
submetidas a revisdo e aprovacdo dos responsaveis até o Diretor Financeiro e o Presidente da
Companhia. Isso permitira que a gestdo conduza um melhor monitoramento da execucdo de
controles, de eventuais deficiéncias de controle, dos correspondentes planos de remediacdo e seu
andamento. Para esta deficiéncia revisaremos os riscos associados ao uso de planilhas eletrénicas e
a geracao de relatodrios pertinentes, de forma a delinear adequadamente um plano de agdo que trate
esses riscos. Da mesma forma, as transagdes ndo recorrentes / ndo usuais ja estdo sujeitas a revisdo
formal e aprovacgbes conforme declarado na Politica de Algadas e serdo aplicadas nos termos de
conformidade.

A.4 - Imposto Diferido

Observacodes: Conforme o Auditor Independente, ocorreu falha na elaboracao e manutengao de
controles sobre a contabilizagdo completa e precisa de tributos diferidos.

Possivel Impacto: Segundo o Auditor Independente, o resultado do conjunto de deficiéncias
identificadas, auséncia de controles, fragilidade na validacdo de dados, relatérios e planilhas
eletrénicas utilizadas como base para execucdo de controles ou auséncia de formalizagdo de
execucao dos controles da Companhia representam um impacto pervasivo no ambiente de controles
da Companhia, envolvendo processos e contas contabeis relevantes. Ainda de acordo com o Auditor
Independente, esta conclusdo de possivel impacto pervasivo reflete diretamente na capacidade de
identificar e tratar, seja de forma preventiva ou detectiva, possiveis erros materiais nas
Demonstragdes Financeiras e/ou notas explicativas.

Recomendacao: Sobre esta fraqueza material, o Auditor Independente recomendou revisitar a
matriz de riscos e controles, visando enderecar os riscos de erro material nas demonstragdes
financeiras com o desenho de atividades de controles robustas e efetivas, calibrando o rigor e a
precisdo dos procedimentos, bem como a documentagcdo necessaria para evidenciar todos os
elementos previstos no desenho do controle.

Adicionalmente, o Auditor Independente sugeriu uma comunicagao mais intensa e constante com os
'control owners’', reforcando mensagens, contextualizando a importancia da execugao dos controles
conforme previsto no seu desenho, da compilagdo da documentacdo necessaria, do atendimento dos
prazos, da comunicacdo tempestiva de possiveis problemas para o time central, incluindo a
antecipacao da necessidade de remediar alguma inconsisténcia ja conhecida.

Ndo obstante as recomendacdes acima, e considerando o descentralizacdo das execucgdes de
controles, o Auditor Independente recomendou, também, um aprimoramento do programa de
monitoramento (PMO - Project Management Officer) para acompanhar e atuar diretamente na gestao
dos riscos e controles da Companhia, e um programa de reciclagem e treinamento dos profissionais
envolvidos com os temas de riscos e controles da Companhia, reforcando tanto a importancia dos
temas em destaque, como treinando todos esses profissionais nos principais aspectos e exigéncias
dos reguladores no que tange esses temas.
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Beneficios: De acordo com o Auditor Independente, os beneficios da implantacdo das
recomendacbes seriam o aprimoramento estruturado e sustentavel do ambiente de controles da
Companhia, resultando numa melhor gestao dos seus riscos e da consequente reducao de potenciais
erros materiais nas Demonstragdes Financeiras e/ou notas explicativas, bem como da reducgdo dos
riscos de informagdes inadequadas ou incompletas que sdo utilizadas pelos gestores da Companhia
nos seus processos de decisao.

Comentarios da Administracio a respeito das deficiéncias significativas:

Para melhorar os controles sobre a contabilizacdo de impostos diferidos, a Companhia esta realizando
uma revisdo do processo de levantamento de informacgdes e apuragao dos tributos diferidos, com o
objetivo de aprimorar os controles de revisao gerencial e garantir a completude e acuracidade deste
processo.

A.5 - Controles de Nivel de Entidade

Observacoes: Conforme o Auditor Independente, foi verificada uma reducdao da habilidade dos
gestores da Companhia em manter um adequado ambiente de controles, monitorar e identificar
distorgdes relevantes no cumprimento de politicas e normas da Companhia, bem como de prevenir
ou detectar eventos que possam resultar em erros materiais nas Demonstragdes Financeiras e/ou
notas explicativas.

Possivel Impacto: Segundo o Auditor Independente, o resultado do conjunto de deficiéncias
identificadas, auséncia de controles, fragilidade na validacdo de dados, relatérios e planilhas
eletrbnicas utilizadas como base para execucdo de controles ou auséncia de formalizacdo de
execucao dos controles da Companhia representam um impacto pervasivo no ambiente de controles
da Companhia, envolvendo processos e contas contabeis relevantes. Ainda de acordo com o Auditor
Independente, esta conclusdo de possivel impacto pervasivo reflete diretamente na capacidade de
identificar e tratar, seja de forma preventiva ou detectiva, possiveis erros materiais nas
Demonstracdes Financeiras e/ou notas explicativas.

Recomendacao: Sobre esta fraqueza material, o Auditor Independente recomendou revisitar a
matriz de riscos e controles, visando enderecar os riscos de erro material nas demonstracdes
financeiras com o desenho de atividades de controles robustas e efetivas, calibrando o rigor e a
precisdo dos procedimentos, bem como a documentacdo necessaria para evidenciar todos os
elementos previstos no desenho do controle.

Adicionalmente, o Auditor Independente sugeriu uma comunicagao mais intensa e constante com os
'control owners’, reforcando mensagens, contextualizando a importancia da execugdo dos controles
conforme previsto no seu desenho, da compilacao da documentacdo necessaria, do atendimento dos
prazos, da comunicacdo tempestiva de possiveis problemas para o time central, incluindo a
antecipacgdo da necessidade de remediar alguma inconsisténcia ja conhecida.

N3o obstante as recomendacdes acima, e considerando o descentralizacdo das execugdes de
controles, o Auditor Independente recomendou, também, um aprimoramento do programa de
monitoramento (PMO - Project Management Officer) para acompanhar e atuar diretamente na gestao
dos riscos e controles da Companhia, e um programa de reciclagem e treinamento dos profissionais
envolvidos com os temas de riscos e controles da Companhia, reforcando tanto a importéncia dos
temas em destaque, como treinando todos esses profissionais nos principais aspectos e exigéncias
dos reguladores no que tange esses temas.

PAGINA: 149 de 643



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versao : 6

5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

Beneficios: De acordo com o Auditor Independente, os beneficios da implantacdo das
recomendacgbes seriam o aprimoramento estruturado e sustentavel do ambiente de controles da
Companhia, resultando numa melhor gestao dos seus riscos e da consequente reducao de potenciais
erros materiais nas Demonstracdes Financeiras e/ou notas explicativas, bem como da reducdo dos
riscos de informagdes inadequadas ou incompletas que sao utilizadas pelos gestores da Companhia
nos seus processos de decisao.

Comentarios da Administracio a respeito das deficiéncias significativas:

No que tange ao ambiente de controle, a Administracdo da Companhia esta revisando e atualizando
suas matrizes de controles internos, com foco na otimizagao de controles e processos, de forma que
sejam identificados controles chaves em seus processos, com base nos riscos associados a possiveis
distor¢cGes materiais em suas demonstragoes financeiras. Além disso sera oferecido treinamento para
atualizacdo dos profissionais das areas de Controles Internos, Riscos e Auditoria Interna, assim como
diretores e conselheiros, inclusive com relacdao aos controles em nivel de entidade.

A.6 - Impairment

Observacodes: Conforme o Auditor Independente, ocorreu falha em projetar e manter controles
relacionados a calculos de impairment, revisao e aprovacao.

Possivel Impacto: Segundo o Auditor Independente, o resultado do conjunto de deficiéncias
identificadas, auséncia de controles, fragilidade na validacdo de dados, relatérios e planilhas
eletrénicas utilizadas como base para execucdo de controles ou auséncia de formalizagdo de
execucao dos controles da Companhia representam um impacto pervasivo no ambiente de controles
da Companhia, envolvendo processos e contas contabeis relevantes. Ainda de acordo com o Auditor
Independente, esta conclusdo de possivel impacto pervasivo reflete diretamente na capacidade de
identificar e tratar, seja de forma preventiva ou detectiva, possiveis erros materiais nas
Demonstragdes Financeiras e/ou notas explicativas.

Recomendacao: Sobre esta fraqueza material, o Auditor Independente recomendou revisitar a
matriz de riscos e controles, visando enderecar os riscos de erro material nas demonstracdes
financeiras com o desenho de atividades de controles robustas e efetivas, calibrando o rigor e a
precisdo dos procedimentos, bem como a documentagcdo necessaria para evidenciar todos os
elementos previstos no desenho do controle.

Adicionalmente, o Auditor Independente sugeriu uma comunicagcao mais intensa e constante com os
'control owners', reforcando mensagens, contextualizando a importancia da execugdo dos controles
conforme previsto no seu desenho, da compilagdo da documentacdo necessaria, do atendimento dos
prazos, da comunicacdo tempestiva de possiveis problemas para o time central, incluindo a
antecipacao da necessidade de remediar alguma inconsisténcia ja conhecida.

Ndo obstante as recomendacdes acima, e considerando o descentralizacdo das execugbes de
controles, o Auditor Independente recomendou, também, um aprimoramento do programa de
monitoramento (PMO - Project Management Officer) para acompanhar e atuar diretamente na gestao
dos riscos e controles da Companhia, e um programa de reciclagem e treinamento dos profissionais
envolvidos com os temas de riscos e controles da Companhia, reforcando tanto a importancia dos
temas em destaque, como treinando todos esses profissionais nos principais aspectos e exigéncias
dos reguladores no que tange esses temas.
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Beneficios: De acordo com o Auditor Independente, os beneficios da implantacdo das
recomendacgbes seriam o aprimoramento estruturado e sustentavel do ambiente de controles da
Companhia, resultando numa melhor gestao dos seus riscos e da consequente reducao de potenciais
erros materiais nas Demonstragdes Financeiras e/ou notas explicativas, bem como da reducao dos
riscos de informagdes inadequadas ou incompletas que sdo utilizadas pelos gestores da Companhia
nos seus processos de decisao.

Comentarios da Administracio a respeito das deficiéncias significativas:

Em relagdo ao impairment, a acdo de remediacao consistira na padronizacdo de metodologias em
toda a Companhia e suas subsidiarias, a aplicacdo de controles de revisao gerencias adequados em
eventos que poderiam gerar um gatilho e estimativas utilizadas na determinagdo de impairments, a
fim de garantir a integridade deste processo.

A.7 - Controles Gerais de TI

Observacoes: Conforme o Auditor Independente, foram verificadas falhas nos Controles Gerais de
Tecnologia da Informacgdo, especificamente quanto a operagdao, alteracao e desenvolvimento de
sistemas, que podem afetar os ambientes produtivos, compromentendo a integridade e/ou a
totalidade da informacgdo, devido a impossibilidade de identificar eventuais falhas em backups e/ou
migracao de dados incompleta ou incorreta. Adicionalmente o Auditor Independente verificou
auséncia de um controle para mitigar o risco de ataques cibernéticos aos servidores produtivos da
Companhia.

Possivel Impacto: Segundo o Auditor Independente, o resultado do conjunto de deficiéncias
identificadas, auséncia de controles, fragilidade na validacdo de dados, relatérios e planilhas
eletrénicas utilizadas como base para execucdo de controles ou auséncia de formalizacdo de
execucgao dos controles da Companhia representam um impacto pervasivo no ambiente de controles
da Companhia, envolvendo processos e contas contabeis relevantes. Ainda de acordo com o Auditor
Independente, esta conclusdo de possivel impacto pervasivo reflete diretamente na capacidade de
identificar e tratar, seja de forma preventiva ou detectiva, possiveis erros materiais nas
Demonstragdes Financeiras e/ou notas explicativas.

Recomendacao: Sobre esta fraqueza material, o Auditor Independente recomendou revisitar a
matriz de riscos e controles, visando enderecar os riscos de erro material nas demonstracdes
financeiras com o desenho de atividades de controles robustas e efetivas, calibrando o rigor e a
precisdo dos procedimentos, bem como a documentacdo necessaria para evidenciar todos os
elementos previstos no desenho do controle.

Adicionalmente, o Auditor Independente sugeriu uma comunicagao mais intensa e constante com os
'‘control owners', reforcando mensagens, contextualizando a importancia da execugao dos controles
conforme previsto no seu desenho, da compilagdo da documentacdo necessaria, do atendimento dos
prazos, da comunicagdo tempestiva de possiveis problemas para o time central, incluindo a
antecipacao da necessidade de remediar alguma inconsisténcia ja conhecida.

N3o obstante as recomendacdes acima, e considerando o descentralizacdo das execugdes de
controles, o Auditor Independente recomendou, também, um aprimoramento do programa de
monitoramento (PMO - Project Management Officer) para acompanhar e atuar diretamente na gestao
dos riscos e controles da Companhia, e um programa de reciclagem e treinamento dos profissionais
envolvidos com os temas de riscos e controles da Companhia, reforcando tanto a importéncia dos
temas em destaque, como treinando todos esses profissionais nos principais aspectos e exigéncias
dos reguladores no que tange esses temas.
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Beneficios: De acordo com o Auditor Independente, os beneficios da implantacdo das
recomendacgbes seriam o aprimoramento estruturado e sustentavel do ambiente de controles da
Companhia, resultando numa melhor gestao dos seus riscos e da consequente reducao de potenciais
erros materiais nas Demonstracdes Financeiras e/ou notas explicativas, bem como da reducdo dos
riscos de informagdes inadequadas ou incompletas que sao utilizadas pelos gestores da Companhia
nos seus processos de decisao.

Comentarios da Administracio a respeito das deficiéncias significativas:

A area de tecnologia da informacdao da Companhia esta revisando/atualizando todos seus controles,
dentro das adequagdes de processos necessarias a adequagao do ambiente de TI apds a implantagao
do SAP em instancia Unica, estabelecendo um processo com controles robustos para garantir a
migracdo dos dados de forma integra e que as mudangas implementadas no ambiente de producédo
sejam devidamente testadas e aprovadas por pessoas competentes. A Administracdo da Companhia
vem aprimorando seu processo relativo a questdes de seguranga da informacdo, promovendo uma
padronizacdao dos processos e controles relativos a esse tema, com foco em se proteger de eventuais
ataques cibernéticos e garantir a seguranca de seus dados.

A.8 - Restricdo de Acessos e Segregacao de fungoes

Observacodes: Conforme o Auditor Independente, ocorreu falha no efetivo controle na elaboracgédo e
manutencdo de controles relativos a procedimentos para concessdao de acessos € segregacao de
fungdes.

Possivel Impacto: Segundo o Auditor Independente, o resultado do conjunto de deficiéncias
identificadas, auséncia de controles, fragilidade na validacdo de dados, relatérios e planilhas
eletrénicas utilizadas como base para execucdo de controles ou auséncia de formalizacdo de
execucgao dos controles da Companhia representam um impacto pervasivo no ambiente de controles
da Companhia, envolvendo processos e contas contabeis relevantes. Ainda de acordo com o Auditor
Independente, esta conclusdo de possivel impacto pervasivo reflete diretamente na capacidade de
identificar e tratar, seja de forma preventiva ou detectiva, possiveis erros materiais nas
Demonstragdes Financeiras e/ou notas explicativas.

Recomendacao: Sobre esta fraqueza material, o Auditor Independente recomendou revisitar a
matriz de riscos e controles, visando enderecar os riscos de erro material nas demonstragdes
financeiras com o desenho de atividades de controles robustas e efetivas, calibrando o rigor e a
precisdo dos procedimentos, bem como a documentacdo necessaria para evidenciar todos os
elementos previstos no desenho do controle.

Adicionalmente, o Auditor Independente sugeriu uma comunicacao mais intensa e constante com os
'‘control owners', reforcando mensagens, contextualizando a importancia da execugao dos controles
conforme previsto no seu desenho, da compilagdo da documentacdo necessaria, do atendimento dos
prazos, da comunicagcdo tempestiva de possiveis problemas para o time central, incluindo a
antecipacao da necessidade de remediar alguma inconsisténcia ja conhecida.

N3o obstante as recomendacdes acima, e considerando o descentralizacdo das execugdes de
controles, o Auditor Independente recomendou, também, um aprimoramento do programa de
monitoramento (PMO - Project Management Officer) para acompanhar e atuar diretamente na gestao
dos riscos e controles da Companhia, e um programa de reciclagem e treinamento dos profissionais
envolvidos com os temas de riscos e controles da Companhia, reforcando tanto a importancia dos
temas em destaque, como treinando todos esses profissionais nos principais aspectos e exigéncias
dos reguladores no que tange esses temas.
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Beneficios: De acordo com o Auditor Independente, os beneficios da implantacdo das
recomendacbes seriam o aprimoramento estruturado e sustentavel do ambiente de controles da
Companhia, resultando numa melhor gestao dos seus riscos e da consequente reducao de potenciais
erros materiais nas Demonstragdes Financeiras e/ou notas explicativas, bem como da reducao dos
riscos de informagdes inadequadas ou incompletas que sdo utilizadas pelos gestores da Companhia
nos seus processos de decisao.

Comentarios da Administracio a respeito das deficiéncias significativas:

Em relacdo a esta deficiéncia, estd em curso um projeto de redesenho dos perfis SAP, contendo uma
nova estrutura de perfis baseada em fungGes organizacionais, além da designacdao da revisao de
perfis de acesso para a Area de Seguranca da Informacéo, permitindo maior controle e agilidade nas
avaliacOes e validacGes, de forma a assegurar que 0s usuarios possuam acesso somente a dados,
programas ou sistemas necessarios para executar as funcdes designadas, e compativel com as
responsabilidades de cada usuario.

A.9 - Lancamentos Manuais

Observacodes: Conforme o Auditor Independente, ocorreu falha no efetivo controle relacionado a
revisdo de transacoes, no ERP, que poderiam levar a registros manuais nao autorizados.

Possivel Impacto: Segundo o Auditor Independente, o resultado do conjunto de deficiéncias
identificadas, auséncia de controles, fragilidade na validacdo de dados, relatérios e planilhas
eletrénicas utilizadas como base para execucdo de controles ou auséncia de formalizagdo de
execucao dos controles da Companhia representam um impacto pervasivo no ambiente de controles
da Companhia, envolvendo processos e contas contabeis relevantes. Ainda de acordo com o Auditor
Independente, esta conclusdo de possivel impacto pervasivo reflete diretamente na capacidade de
identificar e tratar, seja de forma preventiva ou detectiva, possiveis erros materiais nas
Demonstragdes Financeiras e/ou notas explicativas.

Recomendacao: Sobre esta fraqueza material, o Auditor Independente recomendou revisitar a
matriz de riscos e controles, visando enderecar os riscos de erro material nas demonstragdes
financeiras com o desenho de atividades de controles robustas e efetivas, calibrando o rigor e a
precisdo dos procedimentos, bem como a documentagcdo necessaria para evidenciar todos os
elementos previstos no desenho do controle.

Adicionalmente, o Auditor Independente sugeriu uma comunicagcao mais intensa e constante com os
'control owners’', reforcando mensagens, contextualizando a importancia da execugdao dos controles
conforme previsto no seu desenho, da compilagdo da documentacdo necessaria, do atendimento dos
prazos, da comunicacdo tempestiva de possiveis problemas para o time central, incluindo a
antecipacao da necessidade de remediar alguma inconsisténcia ja conhecida.

Ndo obstante as recomendacbes acima, e considerando o descentralizacdo das execugdes de
controles, o Auditor Independente recomendou, também, um aprimoramento do programa de
monitoramento (PMO - Project Management Officer) para acompanhar e atuar diretamente na gestao
dos riscos e controles da Companhia, e um programa de reciclagem e treinamento dos profissionais
envolvidos com os temas de riscos e controles da Companhia, reforcando tanto a importancia dos
temas em destaque, como treinando todos esses profissionais nos principais aspectos e exigéncias
dos reguladores no que tange esses temas.
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Beneficios: De acordo com o Auditor Independente, os beneficios da implantacdo das
recomendacgbes seriam o aprimoramento estruturado e sustentavel do ambiente de controles da
Companhia, resultando numa melhor gestdo dos seus riscos e da consequente reducao de potenciais
erros materiais nas Demonstragdes Financeiras e/ou notas explicativas, bem como da reducgdo dos
riscos de informagdes inadequadas ou incompletas que sdo utilizadas pelos gestores da Companhia
nos seus processos de decisao.

Comentarios da Administracio a respeito das deficiéncias significativas:

Em relagdo aos controles chave de lancamentos manuais, a Companhia informa que durante o ciclo
de 2020, mapeou todos os langamentos contabeis manuais usualmente inseridos no sistema SAP e
projetou uma solugdo para solicitar aprovagdes formais de acordo com a politica de limites de algadas
em vigor, visando verificar o monitoramento adequado de transagdes especificas que pode levar a
lancamentos ndo autorizadas. Devido a problemas técnicos aliados a complexidade sistémica no
desenvolvimento desta solucdo, sua verdadeira implantagdo sé foi possivel no inicio de 2021. A
eficacia do controle recém implementado serd medida no ciclo de certificagao de 2021.

A.10 - Encerramento do Periodo Contabil

Observacodes: Conforme o Auditor Independente, verificou-se a ocorréncia de controles ndo eficazes
de relatérios financeiros ao final do periodo.

Possivel Impacto: Segundo o Auditor Independente, o resultado do conjunto de deficiéncias
identificadas, auséncia de controles, fragilidade na validacdo de dados, relatérios e planilhas
eletrbnicas utilizadas como base para execucdo de controles ou auséncia de formalizacdo de
execucao dos controles da Companhia representam um impacto pervasivo no ambiente de controles
da Companhia, envolvendo processos e contas contabeis relevantes. Ainda de acordo com o Auditor
Independente, esta conclusdo de possivel impacto pervasivo reflete diretamente na capacidade de
identificar e tratar, seja de forma preventiva ou detectiva, possiveis erros materiais nas
Demonstracdes Financeiras e/ou notas explicativas.

Recomendacao: Sobre esta fraqueza material, o Auditor Independente recomendou revisitar a
matriz de riscos e controles, visando enderecar os riscos de erro material nas demonstracdes
financeiras com o desenho de atividades de controles robustas e efetivas, calibrando o rigor e a
precisdo dos procedimentos, bem como a documentacdo necessaria para evidenciar todos os
elementos previstos no desenho do controle.

Adicionalmente, o Auditor Independente sugeriu uma comunicacao mais intensa e constante com os
'control owners’, reforcando mensagens, contextualizando a importancia da execugdo dos controles
conforme previsto no seu desenho, da compilacdao da documentacdo necessaria, do atendimento dos
prazos, da comunicacdo tempestiva de possiveis problemas para o time central, incluindo a
antecipacgdo da necessidade de remediar alguma inconsisténcia ja conhecida.

N3o obstante as recomendacdes acima, e considerando o descentralizacdo das execugdes de
controles, o Auditor Independente recomendou, também, um aprimoramento do programa de
monitoramento (PMO - Project Management Officer) para acompanhar e atuar diretamente na gestao
dos riscos e controles da Companhia, e um programa de reciclagem e treinamento dos profissionais
envolvidos com os temas de riscos e controles da Companhia, reforcando tanto a importéncia dos
temas em destaque, como treinando todos esses profissionais nos principais aspectos e exigéncias
dos reguladores no que tange esses temas.
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Beneficios: De acordo com o Auditor Independente, os beneficios da implantacdo das
recomendacgbes seriam o aprimoramento estruturado e sustentavel do ambiente de controles da
Companhia, resultando numa melhor gestao dos seus riscos e da consequente reducao de potenciais
erros materiais nas Demonstragdes Financeiras e/ou notas explicativas, bem como da reducao dos
riscos de informagdes inadequadas ou incompletas que sao utilizadas pelos gestores da Companhia
nos seus processos de decisao.

Comentarios da Administracio a respeito das deficiéncias significativas:

Em que pese a evolugdo percebida no processo de encerramento do periodo contabil, a
Administracdo da Companhia entende que o processo ainda pode ser melhorado. Com a finalizagao
da implantagcdo do SAP em instéancia Unica, a Administracdo da Companhia entende que havera uma
evolugdo nesse processo, principalmente devido a padronizagdo dos processos entre a holding e suas
controladas. Além disso a Companhia aprimorard seu check list e seu cronograma de atividades
relativos ao fechamento contabil, de forma a tornar o processo mais objetivo, além de permitir que
todas as analises necessarias para a divulgacdo das demonstracbes financeiras sejam devidamente
realizadas.

A.11 - Tesouraria - Disponibilidades

Observacodes: Conforme o Auditor Independente, foi identificado através dos procedimentos de
circularizacdo de instituicbes financeiras, conta corrente que ndo consta no controle contabil da
Companhia. O Auditor Independente também verificou, através de extratos bancarios, que parte do
valor esta bloqueado judicialmente e esta sob controle da CCEE, além da identificacdo de contas de
depdsitos judiciais sendo classificadas como Caixa e Equivalentes de Caixa.

Possivel Impacto: Segundo o Auditor Independente, a deficiéncia pode trazer alteracdes relevantes
de conciliacdo bancaria, depositos judiciais e até mesmo, contingéncias provaveis de perda, gerando
impacto contabil no passivo da Companhia. Poderd ainda ter impacto na classificacdo e na
informacdo aos acionistas, acerca da liquidez da empresa e dos montantes mantidos pela
Companhia.

Recomendacdo: Como resposta a esta deficiéncia de controle, o Auditor Independente
recomendou, a conciliagcdo eficiente das da contas correntes da Companhia e dos depdsitos judiciais
constituidos trimestralmente e acompanhamento das divergéncias tempestivamente.
Recomendamos a analise e regularizacdo tempestiva de itens de reconciliagdo bancaria.

Adicionalmente, o Auditor Independente recomendou que a Companhia classifique de maneira
correta as contas correntes que tenha autonomia de movimentagdo e as que estdo com saldos
restritos, sem liquidez e controle da Companhia.

Beneficios: De acordo com o Auditor Independente, os beneficios da implantacdo das
recomendacbes seriam a identificagcdo dos processos e contas com saldos em juizo, bem como
controle na totalidade de contingéncias, que tenham relacdo com depésitos judiciais realizados,
resultando na conciliagdo entre o saldo contabil e o saldo do extrato, mensurando de maneira
adequada os saldos de ativos e passivos bancarios de maneira correta. Outros beneficios esperados
seriam o aprimoramento da classificacdo dos recebiveis, bem como da apuracdo do resultado do
exercicio, bem como, a classificacdo correta da liquidez da Companhia e mensuragdo adequada dos
saldos de Caixa e equivalentes de caixa e Depdsitos judiciais mantidos pela Eletrobras.
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Comentarios da Administracdo a respeito das deficiéncias significativas:

A Administragao esta revisando/atualizando os processos e controles relativos a esse tema.

A.12 - Investimentos

Observacodes: O Auditor Independente verificou ajustes ao revisar os fluxos de caixa descontados
de impairment de investimentos. Tais ajustes sdo referentes aos inputs de dados e premissas

utilizadas colocados de maneira equivocada, ndo identificadas pelos niveis de revisdao adequados.

Possivel Impacto: segundo o Auditor Independente, os impactos da deficiéncia podem trazer
alteracbes relevantes ao valor recuperavel das SPE's.

Recomendacao: o Auditor Independente recomendou que o nivel de revisdo dos FCD’s elaborados
sejam mais eficientes, mitigando quaisquer erros de inputs de dados que causem impacto no valor
recuperavel dos ativos.

Beneficios: de acordo com o Auditor Independente, o beneficio da implantacdo das recomendacbes
seria a mensuragdo de maneira confidvel e fidedigna os valores recuperaveis dos investimentos.

Comentarios da Administracio a respeito das deficiéncias significativas:

A Administracdo esta revisando/atualizando os processos e controles relativos a esse tema.
A.13 - Remuneracao aos Acionistas

Observacodes: O Auditor Independente verificou que algumas empresas do Grupo destinaram a
distribuicao de JCP apds apuracao do resultado do exercicio.

Possivel Impacto: O Auditor Independente entende que o pagamento desse JCP ndo foi realizado
dentro do exercicio de 2020, o que impede que ele seja declarado como dedutivel.

Recomendacao: O Auditor Independente recomendou que a Companhia efetue o controle eficiente
e tempestivo acerca da dedutibilidade de suas despesas, de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis.

Beneficios: Segundo o Auditor Independente, o beneficio da implantacdo da recomendacao seria a
correta mensuracdo dos impostos e apuracao dos resultados da Companhia.

A Administragdo esta revisando/atualizando os processos e controles relativos a esse tema.

Data prevista para resolugdo das deficiéncias identificadas: Outubro/2021

A.14 - Derivativos

Observacodes: Os derivativos podem ndo ser identificados, processados e registrados corretamente
ou estar em desacordo com a politica da Companhia.
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Possivel Impacto: Segundo o Auditor Independente, o resultado do conjunto de deficiéncias
identificadas, auséncia de controles, fragilidade na validacdo de dados, relatérios e planilhas
eletrénicas utilizadas como base para execucao de controles ou auséncia de formalizagdo de
execucao dos controles da Companhia representam um impacto pervasivo no ambiente de controles
da Companhia, envolvendo processos e contas contabeis relevantes. Ainda de acordo com o Auditor
Independente, esta conclusdo de possivel impacto pervasivo reflete diretamente na capacidade de
identificar e tratar, seja de forma preventiva ou detectiva, possiveis erros materiais nas
Demonstragdes Financeiras e/ou notas explicativas.

Recomendacao: Sobre esta fraqueza material, o Auditor Independente recomendou revisitar a
matriz de riscos e controles, visando enderecar os riscos de erro material nas demonstracdes
financeiras com o desenho de atividades de controles robustas e efetivas, calibrando o rigor e a
precisdo dos procedimentos, bem como a documentagdo necessaria para evidenciar todos os
elementos previstos no desenho do controle.

Adicionalmente, o Auditor Independente sugeriu uma comunicagcao mais intensa e constante com os
'control owners’', reforcando mensagens, contextualizando a importancia da execugdo dos controles
conforme previsto no seu desenho, da compilacdo da documentacdo necessaria, do atendimento dos
prazos, da comunicacdo tempestiva de possiveis problemas para o time central, incluindo a
antecipacao da necessidade de remediar alguma inconsisténcia ja conhecida.

Ndo obstante as recomendacdes acima, e considerando o descentralizacdo das execugbes de
controles, o Auditor Independente recomendou, também, um aprimoramento do programa de
monitoramento (PMO - Project Management Officer) para acompanhar e atuar diretamente na gestao
dos riscos e controles da Companhia, e um programa de reciclagem e treinamento dos profissionais
envolvidos com os temas de riscos e controles da Companhia, reforcando tanto a importancia dos
temas em destaque, como treinando todos esses profissionais nos principais aspectos e exigéncias
dos reguladores no que tange esses temas.

Beneficios: De acordo com o Auditor Independente, os beneficios da implantacdo das
recomendagdes seriam o aprimoramento estruturado e sustentavel do ambiente de controles da
Companhia, resultando numa melhor gestao dos seus riscos e da consequente reducao de potenciais
erros materiais nas Demonstracdes Financeiras e/ou notas explicativas, bem como da reducdo dos
riscos de informagdes inadequadas ou incompletas que sdo utilizadas pelos gestores da Companhia
nos seus processos de decisao.

Comentarios da Administracdo a respeito das deficiéncias significativas:

A Administracdo da Companhia esta revisando/atualizando os processos e controles relativos a esse
tema.

A.15 - Folha de Pagamento

Observacdes: Apuracgao incorreta ou incompleta da folha de pagamentos da Companhia, além de
consequentes riscos de autuacdao de autoridades trabalhistas ou de contingéncias trabalhistas
impetradas por profissionais da Companhia.

PAGINA: 157 de 643



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versao : 6

5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

Possivel Impacto: Segundo o Auditor Independente, o resultado do conjunto de deficiéncias
identificadas, auséncia de controles, fragilidade na validacdo de dados, relatérios e planilhas
eletrénicas utilizadas como base para execucdo de controles ou auséncia de formalizacdo de
execucao dos controles da Companhia representam um impacto pervasivo no ambiente de controles
da Companhia, envolvendo processos e contas contabeis relevantes. Ainda de acordo com o Auditor
Independente, esta conclusdo de possivel impacto pervasivo reflete diretamente na capacidade de
identificar e tratar, seja de forma preventiva ou detectiva, possiveis erros materiais nas
Demonstragdes Financeiras e/ou notas explicativas.

Recomendacao: Sobre esta deficiéncia, o Auditor Independente recomendou revisitar a matriz de
riscos e controles, visando enderecar os riscos de erro material nas demonstragdes financeiras com
o desenho de atividades de controles robustas e efetivas, calibrando o rigor e a precisdao dos
procedimentos, bem como a documentacdo necessaria para evidenciar todos os elementos previstos
no desenho do controle.

Adicionalmente, o Auditor Independente sugeriu uma comunicagao mais intensa e constante com os
'control owners’', reforcando mensagens, contextualizando a importancia da execugdo dos controles
conforme previsto no seu desenho, da compilacdo da documentacdo necessaria, do atendimento dos
prazos, da comunicacdao tempestiva de possiveis problemas para o time central, incluindo a
antecipacao da necessidade de remediar alguma inconsisténcia ja conhecida.

Ndo obstante as recomendacdes acima, e considerando o descentralizacdo das execugbes de
controles, o Auditor Independente recomendou, também, um aprimoramento do programa de
monitoramento (PMO - Project Management Officer) para acompanhar e atuar diretamente na gestao
dos riscos e controles da Companhia, e um programa de reciclagem e treinamento dos profissionais
envolvidos com os temas de riscos e controles da Companhia, reforcando tanto a importéncia dos
temas em destaque, como treinando todos esses profissionais nos principais aspectos e exigéncias
dos reguladores no que tange esses temas.

Beneficios: De acordo com o Auditor Independente, os beneficios da implantacdo das
recomendagdes seriam o aprimoramento estruturado e sustentavel do ambiente de controles da
Companhia, resultando numa melhor gestao dos seus riscos e da consequente reducao de potenciais
erros materiais nas Demonstracdes Financeiras e/ou notas explicativas, bem como da reducdo dos
riscos de informagdes inadequadas ou incompletas que sdo utilizadas pelos gestores da Companhia
nos seus processos de decisao.

Comentarios da Administracio a respeito das deficiéncias significativas:

A Administragao esta revisando/atualizando os processos e controles relativos a esse tema.

Data prevista para resolugao das deficiéncias identificadas: Outubro/2021
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a) se a Eletrobras possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencao, deteccdo e remediacdao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacgao
ao perfil e riscos identificados pela Eletrobras, informando com que frequéncia os
riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdao adaptadas

Na Matriz de Riscos Organizacionais, fraude e corrupgdao ¢ um dos riscos priorizados pela
Diretoria Executiva da Eletrobras.

Com a implantacdo do Programa 5 Dimensdes (Programa de Integridade), iniciou-se o
tratamento do risco de Fraude e Corrupcao de forma alinhada entre as empresas Eletrobras, e
com o objetivo de desdobrar o plano de acao para monitoramento do referido risco nas empresas
do grupo.

Adotando a metodologia do Fraud Risk Assessment (FRA), em 2017 e 2018 as empresas
Eletrobras realizaram um trabalho de mapeamento - identificacdo, categorizagdo, analise e
classificacdo — dos possiveis fatores de risco de fraude e corrupgao inerentes aos seus negécios,
buscando, por meio da priorizagdo daqueles considerados mais criticos pela alta administragao,
0 seu tratamento e enderecamento por meio da implementacdo de procedimentos de
integridade, de modo a mitigar a ocorréncia de novos eventos e a garantir o monitoramento e a
avaliagao continua destes eventos de risco.

No ano de 2019, o processo de gestdo e tratamento do Risco de Fraude e Corrupcgao foi
direcionado em dois sentidos:

1 - Tratamento dos riscos priorizados em 2018, em cada empresa Eletrobras, nos
projetos-piloto, por meio do acompanhamento das recomendagdes emitidas pela area de
integridade no sentido de mitigar os fatores de risco identificados; e

2 - Revisdao da metodologia de priorizacdao e tratamento do risco de fraude e corrupgao,
ajustando e agrupando os fatores de risco em um grupo de 11 fatores principais, e
relacionando estes fatores de risco com 0s macroprocessos/processos das empresas
Eletrobras onde estes podem se materializar.

No ano de 2020 foram trabalhados todos os 11 fatores de risco, buscando priorizar aqueles que
apresentavam maior probabilidade de se materializar. Nesse sentido, foram desenvolvidas acoes
de mitigacdo e controles para os principais fatores de risco, o que envolveu criacdo de
normativos, revisdo de processos de integridade, elaboracdo de treinamentos e material de
sensibilizacdo, e um trabalho de integracdao do macroprocesso de gestao e tratamento de
denulncias com os processos de prevengao do risco de fraude e corrupgao.

O conjunto de fatores de risco de fraude e corrupcao deve ser periodicamente atualizada e
aprimorada, observando mudancgas de cenarios, tomadas de decisdo estratégica, alteragdes no
ambiente regulatdrio e até mesmo irregularidades que possam vir a desencadear a exposigdo
da Eletrobras a novos eventos de risco de fraude e corrupcao, de modo a possibilitar a constante
adequacao do Programa de Integridade (Compliance).

Os procedimentos de integridade adotados pelas Empresas Eletrobras estdo previstos,
principalmente, em seu Cédigo de Conduta Etica e Integridade, conforme redacdo aprovada em
29 de outubro de 2020, e pela Politica Anticorrupgdo aprovada em 23 de marco de 2018, e pela
Politica de Administracdo de Conflitos de Interesses, aprovada em 26 de setembro de 2019,
todos pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
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il. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicdes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgdaos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

A Diretoria de Governanga, Riscos e Conformidade, criada formalmente em 28 de julho 2016,
que tem como diretrizes a gestao de riscos, os controles internos e a integridade corporativa,
além da seguranca da informagdo e a apuragdo de denuncias é a principal responsavel pela
aplicagdao dos procedimentos relacionados a prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos que envolvam a Companhia.

Conforme previsto no Estatuto Social da Eletrobras, o Diretor de Governanga, Riscos e
Conformidade é selecionado por meio de lista triplice definida por empresa especializada e possui
como atribuicdes:

e Assegurar a conformidade processual e a mitigacao dos riscos nas atividades da Holding
e das empresas Eletrobras, dentre eles, os de fraude e corrupcdo, garantindo a aderéncia
as leis, normas, padroes e regulamentos internos e externos a Companhia, bem como
atentar para o cumprimento de requisitos de compliance inseridos na Lei n.°
13.303/2016;

e Adotar mecanismos e procedimentos internos de integridade, conforme previsto no
Decreto 8.420/15, que possibilitem a deteccdo e a corregdo de desvios, fraudes,
irregularidades, bem como o incentivo a denuncia de irregularidades;

o Identificar, avaliar, tratar, monitorar e comunicar perdas operacionais evitaveis pela
melhor gestdao dos riscos inerentes nos principais processos das empresas Eletrobras,
ampliando a responsabilizacdo das partes envolvidas; e

e Prover o Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria e Riscos e a Diretoria
Executiva com avaliagOes independentes, imparciais e tempestivas, sobre a efetividade
do gerenciamento de riscos, da adequacdo dos controles internos e do cumprimento das
normas e regulamentos associados as operacdes das empresas Eletrobras, em especial,
aqueles ligados aos riscos evidenciados nas praticas anticorrupcdo da Companhia.

A area de Integridade, vinculada a Diretoria Governanca, Riscos e de Conformidade avalia as
atividades de controle de conformidade, incluindo questdes de desvios de conduta ética e a
investigacdo e a reducdo de riscos de fraude e de corrupgao, reportando ao Diretor de
Governanga, Riscos e Conformidade as acdes e os resultados de conformidade para o conjunto
das empresas Eletrobras.

No contexto de praticas inovadoras provenientes do Programa Eletrobras 5 Dimensées, destaca-
se a existéncia de um férum unico, coordenado pela area de Integridade da Eletrobras e formado
por representantes de Compliance das empresas Eletrobras, que se relnem quinzenalmente
por meio de videoconferéncias com objetivo de acompanhar a evolucdao e as dificuldades
regionais na implantacdo das praticas de compliance corporativas, possibilitando o cumprimento
de diversas legislagbes relacionadas a anticorrupgdo que as empresas estatais precisam seguir
e permitindo uma gestao integrada do Programa, alcancando os cerca dos 12.500 profissionais
das empresas Eletrobras.

A Eletrobras segue as exigéncias estabelecidas pela CVM e SEC e, por ser uma empresa estatal,

é fiscalizada por 6rgaos como Tribunal de Contas da Unido - TCU e pela Controladoria Geral da
Unido - CGU.
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A Eletrobras vem adotando as medidas necessarias para viabilizacdo de estrutura dedicada, com
0 aprimoramento do processo de gestdo e tratamento de denuncias coordenado pelo Comité do
Sistema de Integridade (CSI) criado em 2017, juntamente com a contratacdo de um canal de
denuncias externo, bem como a capacitacdao de seus empregados para apuragdo de denuncias
de corrupcao.

O Comité do Sistema de Integridade, coordenado pela Diretoria de Governanga, Riscos e
Conformidade, é responsavel pela coordenacdo do processo de Gestdo e Tratamento de
Denuncias nas Empresas Eletrobras. Em 2019 foi criada uma area especifica na empresa para
apuracdo de denuncias, Gestdo de Apuracdo de Denuncias, cujo papel é coordenar as atividades
relacionadas as apuracdes de denuncias capturadas pelo canal de denuncias das empresas
Eletrobras.

ili. se a Eletrobras possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Cédigo de Conduta Etica e Integridade da Eletrobras é aplicavel a todos os seus colaboradores,
incluindo os membros dos Conselhos de Administracdao e Fiscal, diretores, empregados,
contratados, prestadores de servico, estagiarios e aprendizes.

O Cédigo de Conduta Etica e Integridade é o principal documento norteador da atuacdo das
Empresas Eletrobras, ao expressar e reforgar os compromissos que assumem com seus publicos
de relacionamento e formaliza os principios da conduta profissional no ambiente de trabalho e
nas relagdes de negdcios, abordando a governanga corporativa, transparéncia, legalidade,
combate a corrupgao, trafico de influéncia, concorréncia, entre outros. O Cddigo de Conduta
Etica e Integridade se baseia em praticas de mercado e estd de acordo com a Constituicdo
Federal e a legislagdo aplicavel.

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados sdo treinados em relacdo ao codigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Os empregados tomam conhecimento do Cédigo de Conduta Etica e Integridade logo apés a sua
contratacdo. Durante o periodo de ambientacdo do novo empregado ele recebe um exemplar do
Cddigo da Companhia, e assina um termo atestando que leu, compreendeu e se compromete a
cumprir todas as suas diretrizes.

Determinada a atuar com base nos quatro pilares da governanga - transparéncia, equidade,
prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, a Eletrobras vem se transformando para
fazer frente aos desafios dos novos tempos. Se, externamente, novas legislagdes sobre o tema
impulsionaram a revisdo de nosso Cddigo de Conduta Etica e Integridade, internamente, a
Eletrobras criou, em 2016, a Diretoria de Governancga, Riscos e Conformidade, que tem como
diretrizes a gestdo de riscos, os controles internos e a integridade corporativa.

As mudangas na legislagao brasileira nos anos seguintes, bem como a maturidade alcangada
pelo Programa de Integridade (Compliance) motivaram uma revisao do cédigo em 2018, bem
como uma nova revisao em 2020, reiterando a integridade como um pilar e um tema transversal,
que precisa permear, no dia a dia, todas as nossas decisoes.

A nova versdo foi redigida com a colaboracao de representantes das instdncias de integridade e

das comissoes de ética das empresas Eletrobras e revigora nosso compromisso permanente com
a evolugdo das questdes de ética e integridade em nossas agoes.
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A Eletrobras estabeleceu uma estrutura de capacitacdo periddica, abrangendo todos os
colaboradores e demais publicos de relacionamento, visando a internalizagdo e a disseminagao
dos compromissos de ética e de integridade expressos nas politicas e procedimentos do
Programa de Integridade e no Cédigo de Conduta Etica e Integridade.

Em 2020, foi disponibilizado, em mais duas edicdes, o treinamento para todos os colaboradores,
no formato on-line, o curso “Integridade e Cultura Etica das Empresas Eletrobras”. Com o
objetivo de disseminacdo e internalizagdo dos compromissos de ética e de integridade expressos
nas politicas e procedimentos do Programa de Integridade e no Cddigo de Conduta Etica e
Integridade, atingiu uma marca de 97% de colaboradores treinados na Eletrobras.

Ao final de 2020 foi lancado um novo curso on-line, para todos os empregados, chamado
“Conformidade com a LGPD e ética no tratamento dos dados pessoais”, que se estendera até
2021, e tem o objetivo de informar os empregados quanto as novas regras estabelecidas pela
Lei Geral de Protecdo de Dados e sua adequagdo nas empresas Eletrobras, por meio da
atualizacdo do Cddigo de Conduta Etica e Integridade, e respectivos normativos implementados.

Em dezembro de 2020, foi realizado o evento anual promovido em comemoracao pelo dia
internacional de combate a corrupcdo, a Semana de Integridade e Etica Eletrobras, que, em
2020, inovou por ser um evento totalmente on-/ine e realizado de forma conjunta com todas as
empresas Eletrobras. Foram um total de 6 encontros diarios, combinando palestras de
convidados externos com grande experiéncia nas tematicas ética, integridade e governanca,
com a visao da Eletrobras por meio da participacao dos profissionais especialistas das empresas,
foram abordados importantes temas de ética e integridade contemplados no Cédigo de conduta
Etica e Integridade, tais como: Fatores de risco de fraude e corrupgdo; Conflito de Interesses;
Etica e diversidade; Conduta Etica no ambiente virtual e redes sociais; e Assédio no trabalho.

Em 2020 foi realizada ainda uma campanha de sensibilizacdo dos empregados e terceiros, como
fornecedores e parceiros em SPE, por meio do lancamento da web serie “Eletrobras 5
Dimens6es”, composta de 6 videos curtos animados, com as principais diretrizes do Programa
de Integridade, estabelecidas em seu conjunto normativo, com destaque para o Cddigo de
Conduta Etica e Integridade.

Para 2021 esta previsto para o segundo trimestre o langamento de um treinamento no formato
on-line sobre Integridade na gestdo e fiscalizagdo de contratos das empresas Eletrobras, para
capacitacdo e reciclagem dos profissionais de todas as empresas que atuam nessas funcoes.
Também esta prevista uma capacitacdo dos gestores nos principais processos de Governanga,
Riscos e Conformidade, dentro de uma visao integrada e destacando o papel das liderancas
como primeira linha de acao.

A Eletrobras, com o propésito de cada vez mais cumprir com o seu papel social e manter a
sustentabilidade financeira das empresas, vem aprimorando continuamente a atuacao dos seus
Administradores e Conselheiros Fiscais, por meio do Programa de Aprimoramento de
Conselheiros e Diretores das empresas Eletrobras, que envolve um conjunto de treinamentos
especificos sobre temas relevantes relacionados as suas atividades.

A mesma capacitacdo em temas de governanga, ética e integridade em aderéncia a Lei Geral
das Estatais € direcionada para conselheiros de administracdo e fiscais das empresas
controladas, coligadas e sociedades de propdsito especifico, a qual ocorre anualmente.

Dentro do evento da Semana de Integridade e Etica das empresas Eletrobras foi realizada, para
0os membros dos colegiados da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administracao e Fiscal
das empresas, no ambito do Programa de Aprimoramento de Conselheiros e Diretores, uma
palestra abordando a ética comportamental e a importancia do fortalecimento de uma cultura
ética nas organizacdes. No evento, também foi realizada uma palestra abordando o processo de
gestdo do risco de fraude e corrupcao implementado nas empresas Eletrobras, por meio do
Programa de Integridade (Compliance).
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e as sancgodes aplicaveis na hipotese de violagdo ao cédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sancoes estao
previstas

De acordo com o Cddigo de Conduta Etica e Integridade o descumprimento, devidamente
apurado e comprovado, de algum dos principios ou compromissos de conduta expressos no
Codigo, podera resultar na adocao de sancgdes de carater educativo ou punitivo, sem prejuizo da
adocdo de medidas administrativas e/ou judiciais pelas instancias cabiveis, quando se tratar,
ademais, de infragbes contratuais e/ou legais.

Os normativos de consequéncias das empresas Eletrobras estabelece medidas administrativas,
disciplinares e de censura ética, bem como penalidades ou agdes de remediacdao como resultado
da gestdo e do tratamento de denlncias e infragdes detectadas, mediante processo regular.

A instancia responsavel pela apuracdo e aplicacdo das sancdes éticas sdo as Comissdes de Etica
das empresas Eletrobras.

A Politica de Consequéncias das empresas Eletrobras e o Regulamento de Gestdao e Tratamento
de Denuncias e Infragdes vigentes, estabelecem que as “Consequéncias” podem compreender:
medidas administrativas, penalidades ou acdes de remediagdo como resultado da gestdo e do
tratamento de denulncias e infracGes detectadas, mediante processo regular. A integra da Politica
de Consequéncias das empresas Eletrobras pode ser acessada em
(https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos politicas manuais/Politi
ca-de-Consequencias-das-Empresas-Eletrobras. pdf)

e 0Orgao que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso a Eletrobras divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado:

A versdo mais recente do Cédigo de Conduta Etica e Integridade foi aprovada em 29 de outubro
de 2020 pelo Conselho de Administracdao da Eletrobras, podendo ser consultado nos websites da
CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Eletrobras (www.eletrobras.com/pt/ri)

b) Se a Eletrobras possui canal de denincia, indicando, em caso positivo:
e se o canal de deniincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

Desde agosto de 2017 as empresas Eletrobras contam com um Unico Canal de Denulncias externo
e independente, que funciona 24 horas por dia, sete dias na semana, para receber denuncias da
parte de qualquer pessoa e relativas a qualquer ato desonesto, antiético ou que fira o Cédigo de
Conduta Etica e Integridade da Eletrobras, além de infracSes aos controles internos e a auditoria
interna e externa.

Esse canal também recebe e trata dendncias dos empregados, demais colaboradores da
Eletrobras e da sociedade em geral, sendo assegurado o carater an6nimo da denulncia (quando
o denunciante ndo quiser de identificar). O acesso ao canal de denuncias pode ser feito pelos
websites ou intranets das empresas Eletrobras.

e se o0 canal esta aberto para o recebimento de denincias de terceiros ou se recebe
dentincias somente de empregados

A Eletrobras possui canal de denulncias aberto tanto a colaboradores, quanto a terceiros,
conforme exposto no item acima.
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e se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

As denuncias realizadas no canal de denuncias da Eletrobras podem ser realizadas de forma
anonima, a critério do denunciante, com compromisso de confidencialidade e de nao retaliagdo.

e Orgdo da Eletrobras responsavel pela apuracao de denincias

Segundo o Regulamento de Gestdo e Tratamento de Denuncias e Infragdes, compete ao Comité
do Sistema de Integridade - CSI , por meio de seus membros, representantes da Eletrobras
Holding e das empresas Eletrobras, na forma de seu Regimento Interno e mediante delegacao
expressa de poderes das Diretorias Executivas das empresas Eletrobras: a) Gerir o processo de
tratamento de denudncias e de infracbes capturadas diretamente ou registradas no Canal de
Denuncias; b) Realizar a apuragdo quanto ao conteldo das denuncias e das infragdes detectadas
ao Programa de Integridade em todas as empresas Eletrobras, por meio das atividades da
Coordenacdao de Apuracdo de denuncias das empresas Eletrobras, que envolvam seus
colaboradores; c¢) Deliberar e determinar abertura de processo de apuracao e de
responsabilizacdo de colaboradores, quando for o caso; d) Enviar a Diretoria Executiva da
empresa de origem do colaborador a indicacdo de medidas disciplinares e/ou penalidades dos
processos especificos, de acordo com o tipo de infracdo, para providéncias cabiveis; e) Enviar a
respectiva Diretoria Executiva proposta de propositura de acdes judiciais que visem ao
ressarcimento de eventuais danos materiais e morais a empresa revelados durante suas
atividades, sem prejuizo da competéncia originaria das Diretorias Executivas para afericdo da
conveniéncia e oportunidade de propositura dessas acdes judiciais; f) Estabelecer a necessidade
de planos de agao de remediagdo para mitigar o risco de que a infracao volte a ocorrer; g)
Encaminhar as denuncias e as infracGes detectadas para as autoridades competentes, conforme
0 caso; h) Monitorar continuamente as suas atividades, verificando os prazos de atendimento e
a qualidade do processo.

O Comité de Auditoria e Risco Estatutario das empresas Eletrobras - CAE, conforme Plano de
Trabalho aprovado pelo Conselho de Administracdo e Regimento Interno do CAE, é responsavel
pelo acompanhamento dos resultados e indicadores do processo de gestdo e tratamento de
denuncias do CSI e pelas deliberagbes quanto aos resultados de apuragao dos casos envolvendo
membros de Diretoria Executiva e de Conselhos das empresas Eletrobras (Fluxo Alta Hierarquia),
conforme procedimento especifico.

A Coordenagdo de Apuracdao de Denuncias possui como fungdo o assessoramento ao Comité do
Sistema de Integridade - CSI, coordenado pela Diretoria de Governanga, Riscos e Conformidade, e
reporte ao CSI e ao Comité de Auditoria e Riscos Estatutario - CAE, sendo responsavel por realizar,
coordenar e supervisionar a fase interna da apuracdo de denuncias e de infragbes ao Programa de
Integridade, as normas, contratos e manuais e/ou legislagdo que envolvam colaboradores das
empresas Eletrobras, através de procedimentos de juizo de admissibilidade ou investigagéo interna.
Atua como apoio as comissoes de sindicancia disciplinar ou processo administrativo disciplinar. Além
de gerir as apuracOes e investigacdes internas na Eletrobras holding, também é responsavel pela
gestdo da Coordenacdo de Apuragdo de Denulncias das empresas Eletrobras.

Cabe a Comissdo de Etica de cada empresa apurar as infracdes que ferem o Cédigo de Etica,
aplicando a censura ética quando a infragdo for constatada, com consequente registro na ficha
funcional do empregado, que ficara disponivel para consulta da drea de Gestdo de Pessoas, em
caso de promogdes e outros procedimentos proprios da carreira do empregado. A Comissdo de
Etica também pode optar por celebrar um Acordo de Conduta Pessoal e Profissional — ACPP, que
em geral tem duragdo de 1 a 2 anos, no qual o denunciado voluntariamente se compromete a
ndo mais praticar condutas que contrariem ao Cddigo de Etica. A assinatura do acordo
acarretara a suspensdo do processo de apuracgdo da infragdo ética e o denunciado passara a ser
monitorado pela Comissdo, com o auxilio de sua chefia imediata, a fim de se verificar o seu
cumprimento. Apds decorrido o tempo total estabelecido no ACPP, a Comissdo podera extinguir
o processo de apuracdo de infracdo ética, caso ndo sejam verificadas novas infracdes por parte
do denunciado. Em caso de descumprimento do acordo, o processo de apuragdao continuara.
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¢ Numero de denincias internas e externas recebidas no exercicio social anterior e
aperfeicoamentos que foram realizados em decorréncia dessas dentlncias no
exercicio anterior e os que serdao implantados no exercicio em curso.

O total de denuncias validas registradas no Canal de Denuncias externo, desde sua criagdo em
21/08/2017 até o fim de dezembro de 2020, foi de 1629 casos, desses, 1326, representando
81% dos casos, foram concluidos até o final de dezembro de 2020. Dentre as denuncias
concluidas, 14% foram encerradas como procedentes (180) e 10% como parcialmente
procedentes (132). Do total de denlncias recebidas, 1% foram provenientes de manifestantes
externos, 61% de manifestantes internos e 38% nao se identificaram. Destaca-se que o registro
das denuncias nao exige identificagdo pelo denunciante, que pode ou ndo se identificar, tendo
em qualquer hipétese garantido o sigilo sobre seus dados.

Em 31/01/2020, por meio da DEL 225/2019 de 28.10.2019, a area de Gestao de Apuragao de
Denuncias (CAID), temporariamente vinculada a Superintendéncia de Auditoria Interna (CAI),
passou a vincular-se diretamente ao Conselho de Administracao da Eletrobras, adequando-se
para a sigla CAAD.

A area de Apuracdo de Denuncias possui como fungdo o assessoramento ao Comité do Sistema
de Integridade - CSI, coordenado pela Diretoria de Governanga, Riscos e Conformidade, e
reporte ao CSI e ao Comité de Auditoria e Riscos Estatutario - CAE, sendo responsavel por
realizar, coordenar e supervisionar a fase interna da apuracdo de denuncias e de infragGes ao
Programa de Integridade, as normas, contratos e manuais e/ou legislacdo que envolvam
colaboradores das empresas Eletrobras, através de procedimentos de juizo de admissibilidade
ou investigagdo interna. Atua como apoio as comissdes de sindicadncia disciplinar ou processo
administrativo disciplinar. Além de gerir as apuracdes e investigacdes internas na Eletrobras
holding, também ¢é responsavel pela gestdo da Coordenacdo de Apuracdo de Denuncias das
empresas Eletrobras.

A area atua com padronizagdo de documentos como roteiros de investigacdo, solicitacdo de
informagdes internas as unidades de negdcio, relatério de apuracdo, entre outros, além de
metodologia de investigacao utilizada por todas as equipes de apuracdo das Empresas
Eletrobras.

Devido a pandemia ocasionada pelo coronavirus, foi editada a Medida Provisdria n® 928/2020,
de 23/03/2020, vigente até 21.07.2020, que promoveu algumas alteracdes na Lei n°
13.979/2020, que dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de salde publica
de importancia internacional decorrente do virus. Algumas dessas alteragOes tiveram impacto
na atividade correcional, como por exemplo a suspensdo dos prazos de todos os processos
administrativos de responsabilizacdo de agentes publicos, inclusive empregados regidos pela
CLT, e entes privados. Quanto aos procedimentos meramente investigativos, a medida
regulamentou quanto a continuacao regular da atividade, com atencao aos devidos cuidados em
nome da saude publica.

Em que pese os desafios decorrentes do cendrio apresentado, as equipes de apuracdo das
empresas Eletrobras mantiveram os processos de apuracdo em curso, dedicando-se na redugao
do backlog dos protocolos de denuncia constantes da base de dados da Coordenagdo de
Apuragdo de Denulncias. A atuagdo assertiva e tempestiva no tratamento da denuncia, logrou
expressivos resultados no ano de 2020.

Destacamos a atuacao do trabalho de apuracao em rede realizado com as Empresas Eletrobras
no ano de 2020, o que proporcionou maior integracao e celeridade na conducdo da investigacao.
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A atuacdo integrada das areas responsaveis pela gestao e tratamento de denlncias apresentou
resultados expressivos, como o aumento de 93% no numero de denuncias encerradas,
comparado aos anos anteriores (542 em 2020; 281 em 2019; e 362 em 2018). Constatou-se
94%% de finalizagdo dos protocolos de alta hierarquia e 328 recomendacdes emitidas decorrentes
das denuncias apuradas. As recomendagoes emitidas pela Coordenacao de Apuracao, através
dos relatérios de apuragdo de denlncias, visam a remediacdo das fragilidades identificadas
durante o processo de investigacdo preliminar, a partir de informagdes fornecidas por
denunciantes através do Canal de Denuncias.Um ponto importante realizado em 2020 foi o
treinamento para os integrantes das equipes de apuracgao e afins, com foco em investigacao
corporativa e tecnologia forense.

Em funcao do processo de reestruturacao organizacional da Eletrobras holding, em 2021, a
Geréncia de Gestdao de Apuracao de Denuncias (CAAD) estard subordinada a Diretoria de
Governanca, Riscos e Conformidade (DC), com alteragdo de sua nomenclatura para
Departamento de Apuragdo de Denuncias (DCDA). Outra novidade que impactou o processo de
tratamento e gestdo de denuncias foi a criagdo da unidade organizacional denominada
Departamento de Responsabilizacdo (DCCR), também subordinada a DC. De acordo com a RES-
711/2020, de 07/12/2020, as alteragbes na estrutura organizacional da empresa terdo vigéncia
a partir de 01/02/2021.

Para 2021, estdo previstas a criagdo do Regulamento Unico de Responsabilizagdao das Empresas
Eletrobras, a estruturacdo do processo de Remediacao (fluxo normal e de alta hierarquia),
criacdo de um banco de profissionais capacitados para atuacdo em comissdes, a readequagao
das equipes de apuragao, bem como a atualizacdo do Regulamento de Gestdo e Tratamento de
Denuncias e dos normativos internos.

Em relacdao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira, informar:

c) se a Eletrobras adota procedimentos em processos de fusdao, aquisicio e
reestruturacoes societarias visando a identificacdao de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

A Eletrobras adota mecanismos de diligéncia com os terceiros envolvidos em operagdes
societarias de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes societarias. Nos processos que envolvem
formacdo de parcerias com as empresas Eletrobras, a Companhia possui procedimentos para a
escolha do sécio que considera, além dos critérios financeiros e operacionais, aspectos quanto a
integridade, idoneidade e identificacdo de eventual conflito de interesses da pessoa juridica e de
seus principais soécios. Para os demais casos, principalmente no que se refere a
desinvestimentos, as diligéncias adotadas tém como objetivo a identificacdo de eventual conflito
de interesses e possivel lavagem de dinheiro. Por fim, qualquer dessas transagbes segue as
diretrizes estabelecidas no Cdédigo de Conduta Etica e Integridade e nos demais documentos do
Programa de Compliance das empresas Eletrobras.

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdao publica, identificar as razbées pelas quais o emissor ndao adotou
controles nesse sentido:

N3o aplicavel.
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A Eletrobras acompanha constantemente os riscos inerentes ao seu negdcio, inclusive mudangas
no cenario macroecondmico e setorial que possam influenciar negativamente suas atividades.
Por meio de um enfoque estruturado e da melhor compreensao das inter-relacdes entre os
diversos riscos, a gestao integrada de riscos praticada pela Companhia tem o objetivo de alinhar
estratégia, processos, pessoas e tecnologia, objetivando a preservacao e a criacdo de valor para
a Eletrobras e seus acionistas.

A seguir, a Eletrobras evidencia seus comentarios sobre expectativas de reducdo ou aumento de
determinados fatores de risco listados neste Formulario de Referéncia:

O desempenho financeiro e operacional da Eletrobras pode ser adversamente afetado
por epidemias, desastres naturais e outras catastrofes, tais como a recente crise
deflagrada pelo novo coronavirus.

Comentarios da Eletrobras:

A principal caracteristica da pandemia da COVID-19, até este momento, € a incerteza. Desde o
final de 2020, apés um periodo de recuperagdo parcial, a pandemia COVID-19 voltou a ganhar
forca, com varios paises relatando uma “segunda onda” da doenca. A vacinacdao no mundo
iniciou-se em dezembro e ainda avanca lentamente na maioria dos paises. No Brasil, na data de
fechamento deste relatério anual, menos de 20% da populacdo encontrava-se vacinada e a
oferta de vacinas enfrentava problemas relacionados aos insumos importados.

No setor elétrico, os impactos financeiros (como a inadimpléncia das empresas de distribuicdo)
no Ambiente de Contratacdo Regulado e no Ambiente de Contratacao Livre foram de alguma
forma contidos em 2020. As solugoes sistémicas adotadas pelo MME e pela ANEEL, em particular
a criacdo da Conta COVID, foram fundamentais para esse resultado, mantendo a capacidade das
distribuidoras honrarem seus compromissos, sem consequéncias financeiras para as empresas
Eletrobras. Apesar da pandemia ter impactado negativamente a demanda no mercado de
energia, principalmente até junho de 2020, ndo houve impactos relevantes nos negdcios de
comercializacdo de energia da Eletrobras. Entretanto, caso ndo haja a prorrogacdao da Conta
COVID, ou se, por qualquer outra razdo, as distribuidoras deixarem de pagar parte de seus
compromissos, isso pode impactar os negoécios de geracdo e transmissao das empresas
Eletrobras.

Também ndo esta claro se a amortizacdo pelas distribuidoras dos empréstimos contraidos no
ambito da Conta COVID ira exercer pressdo sobre as tarifas de energia a partir de 2021, o que
traria novamente o risco de inadimpléncia.

No que se refere a operagdo e a administragdo, a Eletrobras vem seguindo as recomendacbes
do Ministério da Salude e dos governos dos Estados e das cidades onde se encontram suas
empresas e unidades operacionais, e vem adotando todas as medidas para manter a
normalidade de suas atividades. A Eletrobras modificou varias praticas no ambiente de trabalho,
tais como trabalho remoto, restricdes a viagens e cancelamento ao comparecimento a reunides
e eventos, seguindo diretrizes oficiais. A Companhia também ajustou turnos de trabalho e definiu
times de back-up para fungdes criticas. Adicionalmente, a Companhia adotou e reforgou varios
protocolos de salde e seguranca, visando a reducdao do risco de contaminagcdo, que poderia
comprometer as atividades de geracdo e transmissao de energia. Até esta data, a Eletrobras
nao enfrentou qualquer interrupgdao administrativa ou operacional relevantes.

A Companhia acredita no acompanhamento que vem sendo realizado da forca de trabalho, ainda
que tenha havido a necessidade de ajustes aos protocolos originais de operacdo e acoes
emergenciais a serem adotadas, bem como acredita que as empresas Eletrobras tém
desempenhado com éxito suas atividades e que ndo se observou até o momento, nenhum
impacto operacional significativo causado pela pandemia da COVID-19.
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N&o é possivel prever os impactos financeiros e operacionais do projeto de lei de
privatizacao da Eletrobras proposto pelo Governo Brasileiro.

Comentarios da Eletrobras:

Em 5 de novembro de 2019, o Governo Brasileiro submeteu um novo projeto de lei ao Congresso
Brasileiro (PL n.© 5.877 / 2019), mantendo o formato de privatizagao da Companhia apresentado
anteriormente, via aumento do capital social com a renlncia de direitos de subscricao pelo
governo, o que levaria a diluicdo de sua participacdo na Eletrobras.

Em 23 de fevereiro de 2021, o Presidente da Republica promulgou a Medida Proviséria n.°
1.031/2021 ("MP"), mantendo, em termos gerais, as condicdes estabelecidas no Projeto de Lei
n.° 5.877/2019, e incluindo outras obrigacbes a serem pagas em um periodo de dez anos, a
exemplo do montante de aproximadamente R$2,95 bilhdes para o programa de reducao
estrutural de custos de geracao de energia na Amazoénia, e de R$2,30 bilhGes para o programa
para revitalizar os recursos hidricos nas bacias hidrograficas na area de influéncia dos
reservatorios das usinas hidrelétricas de Furnas. Adicionalmente, a Medida Provisoéria inclui uma
previsao de um poder especial de veto (golden share) para o Governo Brasileiro com relacdo a
certas matérias estabelecidas na Medida Proviséria. De acordo com a medida proviséria, a golden
share permitiria ao Governo Brasileiro vetar alteragdes a provisdo do Estatuto Social da
Eletrobras que proibe qualquer acionista ou grupo de acionistas de votar em conjunto ou celebrar
acordos de acionistas com relagao a acdes representando mais de 10% do capital votante da
Companhia.

A Medida Proviséria também alterou a divisdo do beneficio econémico dos novos contratos de
concessao, sendo 50% agora transferidos para a CDE em 30 anos e 50% ao Governo Brasileiro,
como outorga. A MP também ampliou a possibilidade de renovacao da concessdo da usina de
Tucurui, detida pela Eletronorte, por 30 anos.

Em 20 de maio de 2021 esta Medida Provisodria foi aprovada pela Camara dos Deputados, com
ajustes adicionais. Estes ajustes remetem principalmente: (a) a exigéncia de contratacdo prévia
de 6.000 MW de usinas termelétricas a gas localizadas no Norte, Nordeste e Centro-Oeste, nos
proximos 15 anos; (b) a criacdo de reserva de mercado para PCHs de pelo menos 50% nos
proximos leildes de energia nova, limitada a 2.000 MW; e, (c) a prorrogagao por mais 20 anos
dos contratos do Proinfa. Com estes ajustes, mesmo existindo a possibilidade de privatizacdo da
empresa, a Unido ainda tera ingeréncia sobre a mesma, determinando por exemplo quais fontes
de energia serao contratadas.

Assim, Eletrobras ndo pode prever as consequéncias financeiras e operacionais da diluicdo de
capital proposta. Também ndo pode garantir que os termos a serem apresentados para
renovacao sejam atrativos para a Companhia ou para o mercado, ou que seu Conselho de
Administracdo aceitara tais termos.

A Eletrobras é controlada pela Unidao Federal e, assim, as politicas e prioridades do
Governo Brasileiro influenciam diretamente suas operacoes e podem ser conflitantes
com os interesses dos investidores.

Comentarios da Eletrobras:

A Unido Federal, como acionista controladora da Eletrobras, exerce influéncia substancial sobre
sua estratégia de negocios.
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Em decorréncia disto, episodios tais como a escolha de Rodrigo Limp, ex-secretario de energia
elétrica do MME, para a posicdao de CEO da empresa, apds ndo ter sido recomendado pelo
assessor externo contratado para auxiliar o Conselho de Administracao neste processo, podem
ocorrer. De fato, Rodrigo Limp foi indicado pelo acionista controlador da empresa para ocupar
tal cargo, e apesar de nao ter sido selecionado pela referida assessoria, sua indicacao foi avaliada
e recomendada pelo Comité de Pessoas e Elegibilidade da empresa e aprovada pela maioria dos
membros do Conselho de Administracdo, atendendo assim aos requisitos técnicos e legais
necessarios a posicdao de CEO da Companhia. Este fato, contudo, levou a renlncia, em 24 de
marco de 2021, do conselheiro Mauro Cunha, que discordou do fato de que a indicacdo nao
seguiu o rito de sucessdo definido nas politicas e normas da empresa, que previam a aprovagao
do indicado também pela consultoria que auxiliava o conselho no processo de escolha do CEO
da Companhia. A este respeito, é importante informar que apesar deste fato, a Compahia possui
normas e politicas de governanca claras e bem definidas, respeitadas pelas instancias
responsaveis pela alta administracdo da empresa, porém ainda assim se encontra exposta a
eventuais ingeréncias politicas.

Falhas nos sistemas de tecnologia da informacdo, sistemas de seguranca da
informacdo e sistemas e servicos de telecomunicacoes ou a descontinuidade do
projeto de implementacao do SAP ERP, podem afetar negativamente as operacoes e a
reputacao da Eletrobras.

Comentarios da Eletrobras:

As empresas Eletrobras sao detentoras de instalacdes, bens e sistemas que exercem significativa
influéncia na vida da populagdo e na operacgdao de setores importantes para o desenvolvimento
e manutengdo do pais. Tais infraestruturas sao operadas através de equipamentos e sistemas
cada vez mais conectados e interdependentes, aumentando sua complexidade e,
consequentemente, os riscos envolvidos em possiveis ataques cibernéticos.

Ataques que tenham algum grau de sucesso podem comprometer as infraestruturas criticas,
provocando sério impacto social, econ6mico, politico, inclusive comprometendo a seguranca do
Estado e da sociedade. O historico recente de eventos no mundo como os vazamentos de
informacdes e, em particular, os casos de ransomware, envolvendo usinas, centros de operacao
e subestacdes, vem aumentando consideravelmente, colocando uma série de desafios a
governos e empresas para a operacgao das instalacGes dedicadas ao setor elétrico.

Visando enfrentar tais desafios, o Comité de Auditoria e Riscos Estatutario, a Diretoria Executiva
da Eletrobras e o Conselho de Administracdo acompanham, trimestralmente, a evolugao do
Planejamento da Segurancga da Informacdo, monitorando e patrocinando as acdes em execugao,
sob coordenacdo da area de Gestdo e Seguranca da Informacgdo. Tal planejamento é baseado
em diagnéstico de maturidade anual, orientado pelo Cybersecurity Framework do National
Institute of Standards and Technology — NIST.

Como parte das agdes planejadas, em 2020, foram aprovados os regulamentos de Planejamento
da Seguranca da Informacdo das empresas Eletrobras e de Tratamento de Incidentes de
Seguranca da Informagdo das empresas Eletrobras, bem como a criagdo do Comité Estratégico
de Seguranca da Informacao das empresas Eletrobras, que tem como principal atribuicdo a
manutencdo do Planejamento da Seguranca da Informacao e da Politica de Seguranca da
Informacgdo. Além disso, a Eletrobras tem investido em acgdes de treinamento de seus
funcionarios e adaptacdo a nova Lei de Protecdo de Dados. Entretanto, o maior acesso e
utilizacdo das redes corporativas, em funcao do teletrabalho, bem como a possibilidade de
dispositivos particulares serem conectados a elas, representam um crescente desafio para as
empresas Eletrobras.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Todas as informagoes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 11/06/1962

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade por a¢des de economia mista.
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 28/01/1971
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A criacdo da Centrais Elétricas Brasileiras — Eletrobras foi proposta em 1954 pelo entdo presidente Getulio
Vargas, muito embora o respectivo projeto sé tenha sido aprovado em 1961, apds sete anos de
tramitacdo no Congresso Nacional, no dia 25 de abril daquele ano, quando o entdo presidente Janio
Quadros assinou a Lei 3.890-A, autorizando a Unido a constituir a Eletrobras. No entanto, a constituicao
da Companhia ocorreu oficialmente no dia 11 de junho de 1962, durante o governo de Jodao Goulart.
Inicialmente estabelecida sob a forma de sociedade por acdes de capital misto, a Eletrobras tinha como
atribuicdo promover estudos, projetos de construcdao e operacdo de usinas produtoras, linhas de
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, bem como a celebracdo dos atos de comércio decorrentes
dessas atividades, fazendo com que a Eletrobras passasse a contribuir decisivamente para a expansao
da oferta de energia elétrica e o desenvolvimento do pais.

A Eletrobras assumiu, desde sua constituicdo, as caracteristicas de holding - nucleo de um conjunto de
concessionarias com grande autonomia administrativa - e a incumbéncia da gestdo dos recursos do
Fundo Federal de Eletrificagcdo, o que a transformou rapidamente na principal agéncia financeira setorial.
Inicialmente, a Eletrobras agregou como subsidiarias as empresas ja existentes tais como Companhia
Hidrelétrica do S3o Francisco (Chesf), Furnas Centrais Elétricas S.A. (Furnas), entre outras, sendo que,
em 1964, passou a agregar também outras 10 (dez) subsididrias que até entdo faziam parte do grupo
American & Foreign Power Company. Entre 1968 e 1973, foram instituidas as subsidiarias Centrais
Elétricas do Sul do Brasil S.A. (Eletrosul) e a Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. (Eletronorte) e,
juntamente com a Administracion Nacional de Electricidad, empresa estatal paraguaia, a Itaipu
Binacional.

A partir de 1967, foram editadas diversas leis voltadas para o crescimento do setor energético no pais,
tendo sido delegada a Eletrobras a execugdo da politica de energia elétrica da Unido, enquanto ao
Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica (Dnaee), criado em 1965, foram delegadas as
funcdes normativas e fiscalizadoras.

Com o advento da Lei n°® 5.899, de 5 de julho de 1973, foi atribuida a Eletrobras a competéncia para
promover, por meio de suas empresas de ambito regional, a construcdo e a operagao de sistemas de
transmissdo em alta e extra-alta tensOes, visando a integragdo interestadual dos sistemas e ao
transporte de energia elétrica proveniente da Hidrelétrica de Itaipu.

Com a primeira crise do petréleo em 1974, o governo do entdo presidente Ernesto Geisel formulou uma
nova politica para ampliacdo do setor energético no pais, que previa a construgao de hidrelétricas, usinas
nucleares e de um centro de pesquisa voltado para o desenvolvimento tecnoldgico do setor (Cepel), os
quais foram estabelecidos durante a década de 1980.

A Eletrobras passou a atuar também, por determinagdo legal, na distribuicdo de energia elétrica,
adquirindo determinadas concessionarias de distribuicdo que a época eram controladas diretas ou
indiretamente por Estados da Federacao. Essas empresas de distribuicdo foram federalizadas para
posterior privatizacdo, sendo as mesmas incluidas no Programa Nacional de Desestatizagdo (PND).

Durante a década de 1990, a Eletrobras e suas quatro empresas de ambito regional - Chesf, Furnas,
Eletrosul e Eletronorte - foram incluidas no PND. Posteriormente, em 2004 nos termos da Lei n© 10.848,
foram excluidas do PND a holding e suas controladas: Furnas, Chesf, Eletronorte, Eletrosul e CGTEE, ndo
tendo sido alterado o PND em relagdo as empresas de distribuicdo. As subsidiarias de distribuicdo Ceal,
Cepisa, Amazonas Energia, Ceron, Boa Vista Energia e Eletroacre permaneceram no PND e foram
incluidas no PPI - Programa de Parcerias de Investimento.

Em 2017 o Ministério de Minas e Energia manifestou sua intengao de desestatizar a Eletrobras. A Decisao
foi aprovada pelo Conselho do Programa de Parceria de Investimentos ("CPPI"). Além disso, em janeiro
de 2018 foi encaminhado ao Congresso Nacional, o projeto de Lei que dispde sobre a desestatizacdo e
modelagem de venda da Eletrobras, além de alterar as Leis n° 10.438 de 26 de abril de 2002, a Lei n°
9.991 de 24 de julho de 2000 e a Lei n° 5.899 de 5 de julho de 1973.

Em marco de 2018, foi aprovada a Resolucao n© 30 do Conselho do Programa de Parcerias de

Investimento da Presidéncia (“Resolugdao CPPI 30”) de 19 de marco, que trata da execucdo e do
acompanhamento do processo de desestatizagao das Centrais Elétricas Brasileiras — Eletrobras.
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Em 19 de abril de 2018, por meio do Decreto n® 9.351, o Presidente da Republica determinou a
qualificagdo da Eletrobras no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos - PPI, e sua inclusdo
no Programa Nacional de Desestatizagdo - PND.

Em 2018, a Eletrobras realizou e concluiu os leildes de privatizacdo das 6 distribuidoras localizadas nas
regides Norte e Nordeste do Pais, sendo que Cepisa, Ceron, Eletroacre, Boa Vista tiveram os contratos
de transferéncia do controle acionario assinados em 2018. Na Ceal, isso ocorreu em 18 de margo de
2019 e na Amazonas Energia em 10 de abril de 2019.

Em novembro de 2019, Projeto de Lei n® 5.877/2019 de desestatizacdao da Eletrobras foi encaminhado
pelo Presidente da Republica ao Congresso Nacional.

No ano de 2020, foi concluida a incorporagdao de duas subsididrias atuantes na regido Sul: Eletrosul e
CGTEE. Com atuacgdo Unica e integrada no Sul do Brasil, a nova empresa, CGT Eletrosul, ganha em
eficiéncia operacional, melhoria de processos e otimizacdo de resultados. Ainda em 2020, a Eletrobras
transferiu para a Eletronorte a totalidade de acdes da Amazonas GT.

A Eletrobras, em 31 de dezembro de 2020, possuia o controle acionario de 6 (seis) empresas de geragao
e transmissdo de energia elétrica, quais sejam: Eletronorte, Furnas, Chesf, CGTE Eletrosul, Amazonas
GT e Eletronuclear apenas com geragao e de 1 (um) centro de pesquisas, qual seja o CEPEL e de 1
(uma) empresa de participacdes, Eletropar. Todas essas empresas em conjunto sao denominadas
“Empresas Eletrobras”.

A Companhia ainda possui 50% do capital social da Itaipu Binacional e, em 31 de dezembro de 2020,
através a Eletrobras e suas controladas operacionais, reuniam participagdes acionarias em 94 SPEs no
Brasil, sendo 69 de geracdo, 20 de transmissao e trés de servicos, duas SPEs no exterior e em 25
empresas coligadas.

Em 31 de dezembro de 2020, o Brasil alcancou a capacidade instalada de 174,4 GW, dos quais a
Eletrobras contribuiu com 50,6 GW, ou seja, 29% do total. Deste volume, 61,2% correspondem a
empreendimentos corporativos do sistema Eletrobras, 23,1% equivalem a sua participacdo proporcional
em projetos realizados por meio de Sociedades de Propédsito Especifico (SPEs) e 15,7% vém de
empreendimentos compartilhados, incluindo aqui a metade da capacidade de Itaipu Binacional (7.000
MW).

Cerca de 97% da capacidade instalada da Companhia é oriunda de fontes com baixa emissdao de gases
de efeito estufa ("GEE"), como solar, nuclear, edlica e hidraulica, perseguindo, assim, o propésito e visao
de seu Planejamento Estratégico. Dada a sua participagdao na matriz elétrica do pais, em 2020, do total
instalado oriundo de fontes com baixa emissdo de GEE, 53% pertencem a Eletrobras.

A malha de linhas de transmissdo das Empresas Eletrobras atingiu, em 31 de dezembro de 2020,
aproximadamente, 76,1 mil km, sendo que 66,4 mil km sdo de linhas corporativas do Sistema Eletrobras
e 9,7 mil km correspondem a participacao da Eletrobras por meio de SPEs. Considerando apenas a rede
basica do Sistema Interligado Nacional, ou seja, as tensdes de +£800, 750, £600, 525/500, 345 e 230
kV, a Companhia é responsavel por 70,1 mil km de linhas de transmissdao, o que representa cerca de
45,25% do total das linhas do Brasil nas referidas tensoes.

Em fevereiro de 2021 houve a edicdo de Medida Provisdria n°® 1.031/2021 que trata do processo de
privatizacdo da Companhia ("MP”). A referida Medida Proviséria possibilitou o inicio dos estudos da
modelagem da privatizagao, pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social - BNDES, e
inclui algumas modificacdes no texto do Projeto de Lei n © 5.877/2019 relativo a desestatizacdo da
Eletrobras.

No dia 23 de marco de 2021, foi publicada a Resolugao CPPI N°© 167, que recomenda a inclusao da

Eletrobras no Programa Nacional de Desestatizagcdo — PND, para o inicio dos estudos necessarios a
estruturacdo do processo de capitalizagdo da Companhia.
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6.3 - Breve Historico

No dia 9 de abril de 2021, foi editado o Decreto 10.670/2021, que dispOe sobre a qualificacdo da
Eletrobras no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos — PPI e a sua inclusdo no Programa
Nacional de Desestatizagcdo - PND, para inicio dos estudos necessarios a estruturagdo do processo de
capitalizacdao da Companhia.

No 12 de abril de 2021, foi prorrogada pelo periodo de 60 (sessenta) dias, até o dia 22 de junho de
2021, a vigéncia da MP, que dispde sobre as condicdes para a desestatizacao da Eletrobras.

Ja no dia 27 de abril de 2021, o Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos (“"CPPI") aprovou
a Resolugdo n° 176, a qual foi publicada no Diario Oficial da Unido em 07 de maio de 2021 e estabelece
atribuicdes a Eletrobras, necessarias ao processo de desestatizacdao de que trata a MP e determina,
ainda, que o BNDES fara a execucdo e o acompanhamento do processo de capitalizacdo até o seu
encerramento, devendo prestar apoio a Eletrobras, observadas as suas atribuigdes, enquanto Gestor do
Fundo Nacional de Desestatizacao.

No dia 19 de maio de 2021, em sessdo da Camara dos Deputados, foi aprovada a Medida Provisoria
1.031 ("MP 1.031") que trata da Capitalizacao da Eletrobras, com alteragbes propostas pelo deputado
relator em relacdo ao texto original proposto pelo Exmo. Sr. Presidente da Republica. O texto da MP
1.031, conforme aprovado pela Cadmara dos Deputados, sera encaminhado para apreciacao do Senado
Federal.

A Eletrobras é uma sociedade an6nima de economia mista de capital aberto, com agdes negociadas na
B3, nas bolsas de Madri (Espanha) e de Nova York (Estados Unidos).
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

N3o houve pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao judicial ou
extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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Visao Geral

A Eletrobras esta envolvida, por meio de suas subsidiarias, na geracdo e transmissdo de energia
elétrica no Brasil. As receitas da Companhia decorrem, principalmente, de:

e A geracdo de energia elétrica, por meio de suas subsidiarias, e a venda de tal energia
para as empresas distribuidoras de energia e agentes do mercado livre. Nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 as receitas de geragao totalizaram,
respectivamente, R$18.708 milhdes, ou 64,3%, R$19.834 milhdes, ou 68,3% e R$17.434
milhGes, ou 64,6% do total da receita liquida da Companhia, respectivamente.; e

e A transmissdo de energia elétrica. Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018 as receitas de transmissao totalizaram, respectivamente, R$12.248
milhdes, ou 42,1%, R$11.533 milhdes, ou 39,7% e R$9.183 milhdes, ou 35,6% do total
da receita liquida da Companhia, respectivamente.

Estratégias

Em agosto de 2020, a Eletrobras seu Planejamento Estratégico 2020-2035, onde a
Sustentabilidade é a premissa que determina as diretrizes, estratégias, processos da Companhia
e toda sua maneira de fazer negdcios.

O posicionamento atual da Companhia, diferente do Plano Estratégico anterior, em funcdo da
agilidade com que vém ocorrendo mudancas nas mais diversas esferas: sociais, ambientais,
conjunturais, estruturais; com forte tendéncia de descarbonizacdo; diversificacdo das fontes;
aumento da geracgdo distribuida; disrupgao tecnoldgica; digitalizacdo acelerada; a maneira como
o Brasil ird evoluir socioeconomicamente; e, por consequéncia, a evolucdao da demanda por
eletricidade. Estas e outras tendéncias do setor elétrico implicaram em ajustes na maneira como
a empresa deve atuar, o que resultou neste novo posicionamento.

O novo Plano Estratégico 2020-2035, além de definir uma nova identidade empresarial —
Proposito, Visdo e Valores —, estabelece um conjunto de diretrizes e objetivos voltados para o
crescimento e modernizagao da Eletrobras e alinhados as novas tendéncias do setor de energia.

A figura abaixo apresenta o desafio de transformacdo estratégica a que a Eletrobras se propde
nesse periodo:

DESEMPENHO EMPRESARIAL

VALOR E INVESTIMENTO »)» Multiplicar a criagdo de valor e ampliar a capacidade de investimento da empresa

EFICIENCIA DE G&T Criar valor pelo aumento da eficiéncia dos ativos de G&T

EXPANSAO DE G&T Consolidar a lideranga em G&T, com foco em energia limpa

COMERCIALIZAGAO Alcancar a lideranga na comercializagdo, com margens atrativas e eficiéncia na gestao dos riscos
NOVOS NEGOCIOS Investir em novos negdcios, com foco em energia, participando da consolidagdo do setor (M&A)

GOVERNANCA, GESTAO E CAPACIDADES CRITICAS
CULTURA E PESSOAS >> Desenvolvera cultura de alta performance e a exceléncia na gestdo de pessoas, com meritocracia
GOVERNANCA >> Atingir a excelénciaem Governanga, Gestdo de Riscos e Controles internos (GRC)

GESTAO >> Focar a gestdo da empresa em criagdo de valor e aumento de competitividade

INOVAGAO E TRANS- ) ) ~ . - ~
FORMISCI'SO DIGITAL >> Ter protagonismo em inovagdo e promover a transformagao digital dos processos de negécio e de gestao
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Propésito, Visao de Futuro e Valores

PROPOSITO VISAO DE FUTURO VALORES
Colocamos toda nossa Ser uma empresa Respeito as pessoas e a vida;
energia parao inovadora, de energia Etica e transparéncia;

. ) . Exceléncia;
desenvolvimento limpa, reconhecida pela Inovagdo;
sustentavel da sociedade. exceléncia e Colaboraggo e

sustentabilidade. reconhecimento.

O Plano Estratégico é desdobrado no Plano Diretor de Negdcios e Gestdo (PDNG), atualizado
anualmente, com horizonte de cinco anos. Em dezembro de 2020, foi aprovado, pelo Conselho
de Administracdo, o PDNG 2021-2025, que é uma atualizacdo natural do PDNG 2020-2024. A
semelhanga do PE 2020-2035, o PDNG 2021-2025 estabelece diretrizes e objetivos sobre temas
relevantes para a companhia vencer os desafios do mercado.

Principais diretrizes estratégicas do PDNG 2021-2025

8 Q / i % G
Yy \/
* = -’
VALORE EFICIENCIA DE EXPANSAO DE COMERCIALIZACAO NOVOS
INVESTIMENTO GERACAO E TRANSMISSAO GERAGAO E TRANSMISSAO Alcancar a lideranca na m

comercializagdo. com

X

Multiplicar a geracdo de valor e Criar valor pelo aumentoda Consolidara lideranca em G&T. com rnirggns atratlv:as € Investir em novos negécios. com foco
ampliar a capacidade de eficiéncia dos ativos de G&T foco em energialimpa eficiéncia .na gestdo dos em energia. participando da
investimento da empresa Fiscos consolidagdo do setor (M&A)

0o @ o Q- )
o oveRNNGs oo | ovigho:
m Atingir a excelénciaem Focar a gestdo da empresaem TRANSFORMAGAODIGI'I'AL

=)

Governanga. Gestdo de Riscos e criacdo de valor e aumento de
Desenvolver a cultura de alta performancee a Controles internos (GRC) competitividade Ter protagonismo eminovagao e promover a
exceléncia na gestdo de pessoas. com meritocracia transformacéo digital dos processos de negécioe
de gestdo
B Diretrizde Desempenho Empresarial M Diretrizes de Negécios I Diretrizes de Governanga. Gestdo e Competéncias Criticas
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A previs3o de investimentos para o periodo do PDNG 2021-2025 totaliza mais de RS 41 bilhdes segmentados
conforme abaixo:

Investimento do PDNG 2021-2025 Tabela 3

(Em RS mil)
2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025
Corporativo 6.814.192 9.579.807 8.673.376 7.770.336 5.441.438 38.279.149
Geragéo 4.311.025 6.324.734 6.047.338 5.620.892 3.838.302 26.142.292
Ampliagdo 359.802 1.019.844 654.667 439.145 64.111 2.537.569
Angra 3 2.813.366 3.459.548 3.473.688 3.267.353 2.289.895 15.303.849
Manutengdo 1.137.857 1.845.343 1.918.982 1.914.394 1.484.297 8.300.873
Angralell? 537.322 716.991 918.580 997.192 876.750 4.,046.835
600.535 1.128.352 1.827.124 917.202 1.396.622 4.254.038
Transmissdo 1.819.546 2.843.112 2.305.055 1.864.235 1.335.755 10.167.703
Ampliagio 104.894 0 0 0 0 104.894
Leildo LT 2 20.000 119.139 126.386 158.972 144.628 569.125
Reforgo e Melhoria 1.378.398 2.332.312 1.997.521 1.602.590 1.114.989 8.425.810
Manutengio 316.254 391.661 181.148 102.673 76.138 1.067.874
Outros (I + A) 683.621 411.961 320.983 285.209 267.380 1.969.154
SPE Total 1.430.717 535.448 537.604 203.739 115.984 2.823.492
Geragdo 753.641 470.948 468.604 201.239 113.484 2.007.916
Transmissdo 677.076 64.500 69.000 2.500 2.500 815.576
Total Geral * 8.244.909 10.115.255 9.210.980 7.974.076 5.557.422 41.102.642

1

2
3
4

- Esse investimento contempla a manutengdo das UTNs Angra | e Il e também a extensdo de vida util da UTN Angra |
- O investimento previsto em Leildo LT esta sujeito ao ganho dos leilGes.

- Asigla | + A refere-se a investimentos em infraestrutura e ambiental.

- Os valores reportados referem-se ao cendrio sem capitalizagdo.

Estrutura Organizacional

Em 31 de dezembro de 2020 a Eletrobras operava atividades de geracao e transmissao no Brasil
por meio das seguintes subsidiarias regionais, Itaipu e 94 SPEs (incluindo duas no exterior) e
25 empresas coligadas:

Itaipu, uma usina hidrelétrica na qual a Eletrobras e uma entidade do governo Paraguaio
(ANDE) possuem, cada um, participagao de 50,0% e a qual a Companhia acredita ser a
maior usina hidrelétrica do mundo em termos de volume de energia gerada;

Furnas, que desenvolve atividades de geracao e transmissao de energia na regido sudeste
e parte da regiao centro-oeste do Brasil;

Chesf, que desenvolve atividades de geracao e transmissdao de energia na regiao
Nordeste do Brasil;

Eletronorte, que desenvolve atividades de geracao e transmissao de energia e atividades
limitadas de distribuicao de energia na regidao norte do Brasil;

Eletronuclear, que detém e opera duas usinas nucleares, Angra I e Angra II, e esta
construindo uma terceira, Angra III;

Amazonas GT, que foi transferida para a Eletronorte em marcgo de 2020, que desenvolve
atividades de geracao e transmissao de energia no estado do Amazonas; e

CGT Eletrosul, que desenvolve atividades de geracdo e transmissdao de energia nos
estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Mato Grosso e Parana.

Verséo : 6

PAGINA: 179 de 643



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versédo : 6

7.1 - Descricédo Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

A Eletrobras é a principal patrocinadora do Cepel, o qual a Companhia acredita ser o maior centro
de pesquisa e desenvolvimento na industria de energia elétrica da América do Sul.

A Companhia detém, ainda, o controle da Eletropar, uma companhia que possui participacdes
minoritarias nas seguintes sociedades brasileiras: (i) Energias do Brasil S.A. — Energias do
Brasil; (ii) Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista — CTEEP; and (iii) Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A. — EMAE. A Eletroprar detém ainda uma posigao
minoritaria na Eletronet S.A.

A figura a seguir demonstra a estrutura acionaria resumida da Eletrobras e suas subsidiarias em
31 de dezembro de 2020:

«

Eletrobras

P&D PARTICIPACOES

- <
Eletrobras § Eletrobras
Cepel : Eletropar

A 94 SPEs
HTAIPY 9 9 DY
Eletrobras Eletrobras Eletrobras - 15 em processo de descruzamento
Eletronuclear Furnas Chesf - 14 em processo de INCOrporagao
1 em processo de venda
‘ ‘ - 15 em processo de €Nncerramento

Eletrobras Eletrobras

Eletronorte CGT Eletrosul
Eletrobras

Amazonas GT

De acordo com as diretrizes do seu planejamento estratégico, a Eletrobras buscou, nos ultimos
anos, a racionalizagdo da carteira de participagdes societarias. Em dezembro de 2016, a empresa
possuia participacdo em 178 SPEs. Desde entdo, houve o encerramento de 11 SPEs; a
incorporacdo de 20; a reducdo de duas, por meio de permuta com soécio, e a venda de 51 SPEs,
gerando mais de R$ 2,2 bilhdes para o caixa da Companhia. Destas operagdes, 42 ocorreram no
ano de 2020. Com isto, a Eletrobras encerrou o exercicio de 2020 com um total de 94 SPEs, ou
seja, uma reducdo de 84 SPEs em relagdo a dezembro de 2016.
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O Projeto de Racionalizagdo das SPEs tera continuidade com o Plano Diretor de Negdcios e
Gestdo (PDNG) 2021-2025, por ser um projeto estratégico e prioritario. Das 94 SPEs, 15 estdo
em processo de descruzamento para posterior incorporacdo, uma em processo de venda, 14 em
processo de incorporacao e 15 em processo de encerramento. Das 14 SPEs em processo de
incorporacado, a Eletrobras ja possui 100% de participacdo em 12 — 11 dos Complexo Pindai I,
IT e III e a TGO — e nas outras duas, o processo de aquisicao depende de envio de propostas
do sécio para avaliacdo da Eletrobras. Com tais operagdes, a Companhia prevé a reducao de
mais 45 sociedades em 2021, encerrando ano com 49 SPEs.

Em Janeiro de 2020, ocorreu a incorporacdo da Eletrosul pela CGTEE, resultando na controlada
Companhia de Geracdo e Transmissdao de Energia Elétrica do Sul do Brasil (CGT Eletrosul),
concluida em 02/01/20.

Ainda em janeiro de 2020, a Eletrobras vendeu e transferiu uma agado ordinaria da Amazonas
Energia D, que era residual em decorréncia do processo de privatizacdo, para o Consércio
Jurud, ndo mais fazendo parte do quadro societario da referida distribuidora.

Também em janeiro de 2020, foi alienada para Cemig a totalidade das agbes que Eletrobras
detinha na SPE Companhia de Transmissao Centroeste de Minas S.A., correspondente a 49% do
capital social total.

Em marco de 2020, a Eletrobras transferiu para a Eletronorte 497.946.334 acdes ordinarias
representativas do capital social da Amazonas GT, conforme 1763 Assembleia Geral
Extraordinaria, no valor de R$ 3.130,2 milhoes.

Em agosto de 2020, houve aumento de capital da Eletrobras na SPE Chapada do Piaui I
Holding, no valor de R$17,1 milhdoes, mediante a emissdo de 17.150.000 acdes ordinarias.

Em setembro de 2020, ocorreu a venda da totalidade da participacdo societaria da Eletrobras,
de 49,5%, na SPE Manaus Transmissora de Energia (MTE) para a Evoltz Participacdes S/A.,
pelo valor de R$232 milhdes.

Ainda em setembro de 2020, ocorreu a venda da totalidade da participacdo acionaria da
Eletrobras, de 49%, na SPE Edlica Mangue Seco 2 para o Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia Pirineus (FIP Pirineus), pelo valor de R$ 33 milhdes.

Também em setembro de 2020, ocorreu aumento de capital da Eletronuclear, no valor de R$
1.885,7 milhbes, mediante a emissdo de 22.081.709.937 agoes, sendo 17.256.190.449 acdes
ordinarias e 4.825.519.489 acoes preferenciais, com a conversdo de créditos de Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no valor de R$850 milhdes e a conversdo de créditos
financeiros de R$1.035,7 milhoes.

Em novembro de 2020, foi efetivada a venda e transferéncia da totalidade da participagao
societdria da Eletrobras nas SPEs Edlica Santa Vitéria do Palmar Holding S.A. (78%),
Hermenegildo I S.A., Hermenegildo II S.A., Hermenegildo III S.A. e Chui IX S.A. (99,99%,
respectivamente), pelo valor total de R$ 618,1 milhdes.

Em dezembro de 2020, foi concluida a venda e transferéncia de 4,77% da participacdo da
Eletrobras na AES Tieté Energia, equivalentes a 1.509.602 Units ou 0,38% do Capital Social da
AES Tieté, para a AES Holding Brasil II S.A., pelo montante de R$25,8 milhdes.

Em janeiro de 2021, a Chesf concluiu a compra da totalidade das acdes pertencentes a

Sequoia Capital Ltda, nas SPEs do Complexo Edlico Pindai I, II e III, pelo valor de R$ 20,6
milhdes.
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Durante o primeiro trimestre de 2019, a Eletrobras realizou contribuicdes de capital na Ceal no
valor total de R$50 mil. Em 18 de margo de 2019, a Eletrobras transferiu sua participacao
acionaria na Ceal para a Equatorial Energia S.A. Em 27 de margo de 2019, a Eletrobras realizou
contribuices de capital na SPE Chapada do Piaui I Holding, no valor total de R$6,9 milhoes, na
qual a Eletrobras possuia participacao de 49,0% em 31 de dezembro de 2019. Em 28 de margo
de 2019, a Eletrobras transferiu 49,0% do capital social das seguintes SPEs para a Brennand
Energia S.A.: Pedra Branca, Sdo Pedro do Lago S.A. e Sete Gameleiras, apos a qual a Eletrobras
passou a nao deter qualquer participacdo societaria em tais SPEs. Na mesma data, a Chesf
transferiu a Brennand Energia S.A., a maior acionista privada até tal transferéncia, 49,0% do
capital social das SPEs Baraunas I Energética, Mussambé Energética e Morro Branco I, apos a
qual a Eletrobras passou a ndo deter qualquer participacdo societdria em tais SPEs.
Adicionalmente, a Chesf transferiu para a Brennand Energia S.A. 1,5% e 1,7% do capital social
da Baraunas II Energética e da Banda de Couro Energética, apos a qual a Eletrobras passou a
ndo deter qualquer participagdo societaria em tais SPEs.

Durante o segundo trimestre de 2019, a Eletrobras realizou contribuicdes de capital na
Amazonas Energia D no valor total de R$6,0 bilhdes. O total a ser pago definido no CPPI foi de
R$8,9 bilhdes. Entretanto, o valor de transferéncia das agGes da Amazonas GT reduziu o
montante necessario para investimentos em R$2,8 bilhdes, reduzindo tal valor final para R$6,0
bilhGes. Em 10 de abril de 2019, a Eletrobras transferiu para o Consoércio Jurua 99,0% do capital
social da Amazonas Energia D. Em 29 de abril de 2019, a Eletrobras transferiu para a TAESA e
para a DME Energética S.A. 27,4% do capital social da Empresa de Transmissao do Alto Uruguai
- ETAU.

Em 31 de maio de 2019, a Eletrobras transferiu a TAESA 49,7% do capital social da Brasnorte
Transmissora de Energia, 24,5% do capital social da Companhia Transirapé de Transmissdo,
24,0% do capital social da Companhia Transleste de Transmissao e 25,0% do capital social da
Companhia Transudeste de Transmissdo.

Em 25 de junho de 2019, a Eletrobras transferiu a Copel Geragao e Transmissdo S.A. 75,0% do
capital social da Uirapuru Transmissora de Energia.

Em 10 de julho de 2019, a Eletrobras transferiu para a Apaete Participacdes em Transmissao
S.A. 49,0% do capital social da SPE Amaz0nia Eletronorte Transmissora de Energia - AETE. Em
23 de agosto de 2019, a Eletrobras transferiu para a Ventus Holding de Energia Eélica Ltda.
49,0% do capital social das seguintes SPEs: Brasventos Miassaba 3 Geradora de Energia,
Brasventos EOLO Geradora de Energia e Rei dos Ventos 3 Geradora de Energia.

Em 13 de setembro de 2019 a Eletrobras subscreveu novas acdes de emissdao da AES Tieté
Energia S.A. pelo montante de R$4,6 milhdes, de modo a ndo ter sua participacao em tal
companhia diluida, de 7,9%.

Em 23 de fevereiro de 2018, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a venda das
participacbes detidas pela Companhia pelas subsidiarias Chesf, Furnas, Eletronorte e Eletrosul
em 71 SPEs, divididas em 18 lotes. O leildo ocorreu na B3, em 27 de setembro de 2018 e 11
dos 18 lotes oferecidos ao mercado foram alienados por um valor total de R$1.297 milhdes. Os
lotes com projetos edlicos localizados no Rio Grande do Sul, Piaui e Rio Grande do Norte e os
lotes de SPEs de transmissdao em Goias, Amazonas e Para ndo receberam quaisquer propostas.
A venda das SPEs estava sujeita a aprovacdo por bancos credores dessas companhias, pelo
CADE, pela ANEEL e ao ndo exercicio de direitos de preferéncia dos outros acionistas das SPEs.
Do total de R$1.297 milhdes alienados no leildo, a Eletrobras recebeu o montante de R$1.226
milhdes por 25 SPEs ja transferidas em 2019 e outros R$42,6 milhdes no final de janeiro de
2020, apos a transferéncia da ultima SPE, a Companhia de Transmissdo Centro Oeste de Minas
S.A. Das demais 45 SPEs resultantes do leildo de 2018, 39 foram colocadas a venda por meio
do procedimento Competitivo de Alienacao n.° 01/2019, nos termos do Decreto n.© 9.188/17,
agrupadas em seis lotes, cinco deles relativos a projetos edlicos e um projeto de transmissdo.
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A Companhia abriu o processo de venda em 30 de julho de 2019 e recebeu propostas em 31 de
outubro de 2019, com data base para os pregos de 31 de dezembro de 2018. Em seguida,
iniciou-se a fase de negociacdo, que terminou em 09 de marco de 2020, e tinha o objetivo
melhorar as ofertas iniciais. Atualmente, o procedimento competitivo esta na fase de aprovacéo
da alienacdo de cada lote, ja tendo sido aprovada a alienacdo do lote 6 (Manaus Transmissora
de Energia S.A.) por R$ 232 milhGes, no dia 28 de abril de 2020, e do lote 5 (Edlica Mangue
Seco 2 - Geradora e Comercializadora de Energia Elétrica S.A.) por R$ 33 milhdes, no dia 11 de
maio de 2020.
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a) interesse publico que justificou sua criagdo:

Conforme estabelecido na Lei de criagao da Eletrobras (Lei n.% 3.890-A/61) e em seu Estatuto Social,
a Companhia, na qualidade de sociedade de economia mista federal, foi criada com objetivo de
explorar as atividades econ6micas relacionadas ao setor energético, devido ao relevante interesse
coletivo envolvido nas referidas atividades que envolvem inclusive a prestacao de servicos publicos.
A Eletrobras tem por objeto a realizacdo de estudos, projetos, construcdao e operagao de usinas
produtoras e linhas de transmissdao e distribuicdo de energia elétrica. Além disso a Eletrobras
também coopera com os servigos governamentais incumbidos da elaboracdo e execucgdo da politica
oficial de energia elétrica, especialmente promovendo, junto aos 6rgaos competentes, a ampliagao
de empreendimentos ja existentes, ou a execucdo de outros, a serem iniciados.

Desde a fundagdo, em 1962, a Centrais Elétricas Brasileiras S/A - Eletrobras - vem compondo e
transformando a matriz energética brasileira, contribuindo para a construcdao do cenario atual de
nosso pais. Em 31 de dezembro de 2020, o Brasil alcangou a capacidade instalada de 174.412,68
MW, dos quais 50.648,2 MW provém da Eletrobras, o equivalente a 29%. Desse total, 61,2% ¢é
composto de empreendimentos de propriedade integral do sistema Eletrobras, 23,1% de
empreendimentos realizados por meio de Sociedades de Propédsito Especifico (SPEs) e 15,7% de
empreendimentos em propriedade compartilhada, incluindo metade da capacidade de Itaipu
Binacional (7.000 MW).

Aproximadamente 97% da capacidade instalada total da Eletrobras provém de fontes com baixa
emissdo de gases de efeito estufa (GEE), contribuindo de forma decisiva para que a matriz elétrica
brasileira seja uma das mais limpas e renovaveis do mundo. Em 31/12/2020, do total de capacidade
instalada alavancada em empreendimentos com baixa emissdao de GEE no Brasil, 53% ou 70,2 GW
pertenciam a Eletrobras.

Do total da capacidade instalada da Eletrobras, em 31 de dezembro de 2020, cerca de 91%
correspondiam a fonte por hidrelétricas, 4% por fonte nuclear, 3% por fontes térmicas, 1% por
fontes edlicas e menos que 1% por fonte solar.

Ao prover energia elétrica — recurso essencial ao funcionamento de todos os setores produtivos, as
relagbes das pessoas e ao desenvolvimento socioecondmico - a Eletrobras gera valor a sociedade.
Buscamos, contudo, ir além e ecoar o retorno que obtemos com nossas atividades para todas as
partes interessadas e para a sociedade como um todo. E fazemos isso identificando os recursos,
ativos e capitais que interagem com nosso negdcio e compreendendo os impactos — positivos e
negativos - da transformagdo desse conjunto em energia elétrica, buscando promover uma gestdo
responsavel e sustentavel, que lide com esses impactos de forma a preveni-los, potencializa-los ou
minimiza-los, gerando, na ponta final, valor.

Respaldada pelo interesse coletivo que justificou sua criacdo, a empresa tem por objeto social
cooperar com o Ministério de Minas e Energia para aprimoramento da politica energética do Pais,
conforme veremos a seguir.

Além disso, a Eletrobras exerce importante papel na integracdo energética da América Latina, sendo
o agente do governo responsavel pelos projetos binacionais como Itaipu e interligagdes fronteirigas
com Argentina (Estacao Conversora de Uruguaiana) e Paraguai (estacao Conversora de Rivera).

b) atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagao, indicando:

o 0os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos
para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais,
critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuagdo como sendo desenvolvida
para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

A Eletrobras foi e é responsavel pela implementacdo de programas de governo que visam ao
desenvolvimento do setor elétrico, que serdo adiante descritos. Esses programas foram financiados
e subvencionados com recursos de Fundos Setoriais.
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Luz para Todos

O Programa Luz para Todos (LPT) visa propiciar, até o ano de 2022, o atendimento em energia
elétrica a parcela da populacdo do meio rural brasileiro que ainda ndo tem acesso a esse servico
publico.

O Programa é coordenado pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e operacionalizado pela
Eletrobras. Em sua funcdo, a Eletrobras é responsavel pela analise técnica e orgamentaria dos
Programas de Obras propostos pelos agentes executores, pela celebragdo e gestao dos Contratos de
Operacionalizacdo, além do acompanhamento da execucdao das obras de eletrificacdo rural,
fornecendo subsidios para a liberagao dos recursos federais e realizando a comprovacdao de sua
aplicagdo. Por nao atuar como executora no LPT, a Eletrobras ndao apresenta metas de
universalizacdo.

Para operacionalizagao do Programa Luz para Todos foram implementados controles internos na
Eletrobras, com o mapeamento dos processos e atividades desenvolvidas na empresa e,
periodicamente, com a realizagdo de auditorias internas. Também sao realizadas auditorias externas
por 6rgdos de controle, como a Controladoria Geral da Unido, além de serem atendidas diversas
demandas por informacGes da ANEEL, MME, Ministérios Publicos, Policia Federal etc., buscando dessa
forma prover transparéncia aos processos sob gestdo da Eletrobras.

Os recursos financeiros aplicados no Programa sdo oriundos do Governo Federal a titulo de
subvencdo, por meio da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) e dos agentes executores, por
meio de recursos proprios ou oriundos de financiamentos. No passado, o LPT também dispunha de
recursos da Reserva Global de Reversdao (RGR), a titulo de financiamento, e dos governos estaduais
envolvidos.

No final do ano de 2020, considerando os programas de obras aprovados pelo MME, a previsao de
investimentos no LPT totalizava R$ 28,51 bilhdes, sendo R$ 20,72 bilhdes (73%) referentes aos
recursos setoriais (CDE e RGR).

Desde 2004, foram realizados mais de 3,5 milhdes de atendimentos no ambito do Programa,
beneficiando 16,9 milhdes de pessoas no meio rural brasileiro.

Considerando apenas os compromissos com a Eletrobras, foram cadastrados no Sistema de
Gerenciamento de Projetos do Programa Luz para Todos 7.472 projetos no ano de 2020, totalizando
559.394 projetos desde 2004. Este total de obras resultou na:

e Ligacdo de 3.141.809 unidades consumidoras do meio rural em 5.437 municipios brasileiros,
0 que corresponde a 95% do total de ligacdes contratadas entre os agentes executores e a
Eletrobras;

Construcdo de 846.422 km de redes elétricas de alta e baixa tensdo;

Implantagao de 8,82 milhdes de postes;

Instalacdo de aproximadamente 1,20 milhdo de transformadores; e

Implantagao de 6.378 sistemas fotovoltaicos individuais e 2 coletivos.

Além desses projetos cadastrados, ainda no ambito do LPT, os agentes executores também
apresentaram a Eletrobras projetos especificos para atendimento de localidades isoladas, utilizando
fontes renovaveis de energia, denominados Projetos Especiais, que possibilitaram o atendimento de
328 unidades consumidoras, por meio de 17 sistemas fotovoltaicos coletivos.

Em 2020, foi liberado R$ 0,75 bilhdo originado de recursos da CDE, totalizando desde 2004, um

montante liberado de R$ 17,22 bilhdes (recursos da CDE e RGR), de um total contratado de R$
20,72 bilhdes, ou seja, 83% do total de recursos contratados.
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Mais Luz para a Amazbnia

O Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica na Amazonia Legal -
Mais Luz para a Amazonia (MLA) tem o objetivo de propiciar o atendimento com energia elétrica a
populacdo brasileira residente em regides remotas da Amazoénia Legal, com a utilizacdo de fontes
renovaveis de geracao de energia elétrica.

O Programa, instituido pelo Decreto n® 10.221, de 5 de fevereiro de 2020, é coordenado pelo
Ministério de Minas e Energia (MME) e operacionalizado pela Eletrobras, designada por meio da
Portaria MME n© 86, de 9 de marco de 2020, e tem como Agentes Executores as Concessionarias,
as Permissionarias e as Prestadoras de servico publico de distribuicdo de energia elétrica que atuam
nos estados da Amazodnia Legal. Por ndo atuar como executora no MLA, a Eletrobras ndo apresenta
metas de universalizagao.

A vigéncia do Programa € até o dia 31 de dezembro de 2022, com possibilidade de prorrogacao até
a conclusdo da universalizacdo do acesso a energia elétrica nas regides remotas dos estados da
Amazobnia Legal.

Os recursos financeiros necessarios ao custeio do Programa sdo oriundos de agentes do setor
elétrico, da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), instituida como subvencgdo econ6mica, e
de outras fontes a serem regulamentadas pelo MME, em conjunto com outros &rgaos
governamentais.

A Eletrobras, agente operacionalizador, cujas atribuicbes no MLA sdao definidas no Manual de
Operacionalizacdo, conta com a expertise de seus profissionais na gestdo de programas de
eletrificacdo rural, cujos procedimentos ja foram auditados e validados pelo Tribunal de Contas da
Unido e pela Controladoria Geral da Unido.

Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa)
O Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (“Proinfa”) foi criado, em 26 de

abril de 2002, pela Lei n°. 10.438, e regulamentado através do Decreto n.° 5.025/04, iniciando o
processo de sua implantagao em 2004.

O Proinfa tem cumprido seu objetivo de promover a diversificagdo da matriz energética brasileira a
partir do aumento da participagdo de empreendimentos com base em fontes edlica, pequena central
hidrelétrica (PCH) e biomassa. A Eletrobras foi assegurado o direito a compra e comercializagao da
energia contratada das usinas do Proinfa pelo periodo de 20 anos a partir da data de entrada em
operacao comercial dos empreendimentos.

A realizacdo do Proinfa contribuiu para a diversificacdo da matriz energética do pais por meio do
aproveitamento de fontes energéticas locais, além de contribuir para a geragéo de cerca de 150.000
empregos diretos e indiretos em todo o pais, proporcionando grandes demandas industriais e
internalizacdo de tecnologia de ponta.

O Proinfa adicionou ao Sistema Interligado Nacional um total de 131 novos empreendimentos,
divididos em 60 PCHs (1.159,24 MW), 52 edlicas (1.282,52 MW) e 19 térmicas a biomassa (533,34
MW), totalizando uma capacidade instalada de 2.975,10 MW. Desde a entrada em operagao do
primeiro empreendimento em fevereiro de 2006 até dezembro de 2020, a contribuicao do Proinfa
para o sistema em termos de volume de energia gerada foi de aproximadamente 106,8 milhdes de
MWh. Em 2019, o programa gerou 8,9 milhdes de MWh com um custeio de R$4,05 bilhdes. Em 2020,
o programa gerou 9,1 milhdes de MWh com um custeio de R$3,32 bilhdes. Com relagao a 2021,
para fins de estabelecimento das quotas anuais de energia elétrica referentes as concessionarias de
distribuicdo e de transmissdo, a Resolugdao Homologatdria n°® 2.815, de 08 de dezembro de 2020,
definiu que o montante a ser rateado no ano é de 11.202.147 MWh, com um custo previsto de R$
4,04 bilhoes.
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A contratacdo de energia de empreendimentos de fontes renovaveis, no ambito do Programa,
encerrou-se em 31 de dezembro de 2011. Atualmente cabe a Eletrobras a gestdo dos contratos de
comercializacdo existentes e a gestdao do fluxo financeiro entre os empreendedores e as
distribuidoras, ndo havendo liberagoes de recursos da propria Eletrobras nessa transacao. Tal gestdo
é operacionalizada por equipe da propria empresa, ndo ocorrendo a contratacdo de agentes externos.

Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica (Procel)

O Procel é o Programa do Governo Federal destinado a promover o uso eficiente da energia elétrica
no pais, combatendo o desperdicio e reduzindo os custos setoriais, atuante em todo Brasil através
de acdes setoriais nas areas de educacdo e disseminacdao de informacao, edificacdes, saneamento
ambiental, gestdo energética municipal, iluminagdo publica e industria. As informacGes acerca dos
subprogramas do Procel podem ser verificadas no website www.procelinfo.com.br.

O repasse dos recursos previstos pela Lei n® 13.280/2016 ao Procel e sua posterior utilizagdo estado
condicionados a apresentacao e aprovacao do Plano de Aplicacdo de Recursos Anual (PAR) e da
prestacdo de contas do ano anterior.

Os beneficios gerados pelo programa podem ser contabilizados tanto pela economia de energia
guanto pelos investimentos postergados na expansao do setor, que se revertem em beneficios para
a sociedade.

Considerando o primeiro e segundo ciclos do Plano de Aplicacdo de Recursos (PAR) do Procel, foram
empenhados R$ 247 milhdes entre os anos de 2017 e 2020, oriundos da Lei n® 13.280/2016.

Com base em estimativas de mercado e aplicacdo de metodologias especificas de avaliacdo de
resultados, estima-se que em 2020 o Procel alcangou uma economia de energia de aproximadamente
22 bilhdes de kWh. Essa energia economizada ajudou o pais a evitar que 1,36 milhdo tCO2
equivalentes fossem liberadas na atmosfera, o que corresponde as emissoes proporcionadas por 467
mil veiculos durante um ano.

Esse resultado também equivale a energia fornecida, em um ano, por uma usina hidrelétrica com
capacidade de 5.282 MW. Além disso, estima-se que as agdes fomentadas pelo Procel contribuiram
para uma reducao de demanda na ponta de 7.262 MW.

Destacam-se, a seguir, algumas acoes realizadas pelo Procel no ano de 2020:

e Iluminagdo publica: Divulgada no final de 2019, a 2@ Chamada Publica Procel Reluz teve boa
parte de suas acgdes desenvolvidas em 2020, com previsao de eficientizar, com tecnologia LED,
cerca de 30 mil pontos de iluminagdao publica em municipios de todas as regides do pais. Os
Termos de Cooperacdo Técnica foram assinados em marco por representantes dos projetos
selecionados. Foram contemplados 77 municipios: 67 apresentaram propostas individuais,
enquanto os outros 10 se reuniram em dois consércios;

e Educacdo: Em 2020 estreou a série “Consciente Coletivo”. Sdo 10 episddios animados de curta
duracdo, que abordam o uso da eficiéncia energética em diferentes areas, bem como apresentam
novas tecnologias e formas sustentaveis de geragdo de energia. O trabalho foi realizado em
parceria com o Canal Futura e contou com a participacao de colaboradores do Procel em atracdes
da emissora;
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e Selo Procel: Criado em 1993, o Selo Procel de Economia de Energia, ou simplesmente Selo Procel,
€ a mais popular iniciativa do Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica. Trata-se
de uma ferramenta simples e eficaz que permite ao consumidor conhecer os produtos mais
eficientes no consumo de energia elétrica e amigaveis ao meio ambiente. Para estampar o Selo
Procel de Economia de Energia em seus produtos, fabricantes de ar-condicionado deverao
atender a novos critérios, estabelecidos pelo programa em 2020. A revisdo, que era uma
demanda da sociedade, esta de acordo com as melhores praticas internacionais e aumentou os
niveis minimos de eficiéncia energética para a certificacdo desses produtos. O trabalho comegou
nos Laboratérios Especializados em Eletroeletronica, Calibracdo e Ensaios (Labelo), do Rio
Grande do Sul. Financiado pelo primeiro Plano de Aplicagdo de Recursos do Programa Nacional
de Conservacao de Energia Elétrica (PAR Procel 2017), o Labelo fez um estudo que determinou
a curva média de temperatura para o Brasil. Além disso, com base nos resultados da ultima
edicdo da Pesquisa de Posse e Habitos de Uso de Equipamentos Elétricos na Classe Residencial
(PPH 2019), estimou-se a frequéncia de utilizacdo do aparelho de ar-condicionado pelos
brasileiros;.

e Edificacdes: Uma das agbes de impacto executadas no segmento de edificacdes foi o projeto
Desempenho Energético Operacional (DEO) e Conforto do Usuario, voltado a empresas de
facilities e de gestdo predial. A primeira fase foi concluida em 2020, com a oferta de treinamento,
consultoria e assessoria para que edificios comerciais corporativos construidos tenham uma
operacdo eficiente no uso de energia elétrica e na garantia do conforto de trabalhadores e
visitantes. Grande parte das construgoes beneficiadas neste projeto é ocupada por instituicoes
publicas, cujos contratos de gestdo sdo menos flexiveis, o que confere maior desafio ao projeto;

e Outras acgdes estruturantes: O Procel, com apoio da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e do
Ministério de Minas e Energia (MME), também atua, desde 2019, no embrido do primeiro Plano
Decenal de Eficiéncia Energética (PDEf), que ird formular politicas de reducdo de consumo de
energia nos principais setores socioecondémicos brasileiros. Apds a contratacdo de uma empresa
de consultoria, no final de 2019, foi apresentado, em 2020, o plano de trabalho para uma
proposta de elaboracdao do PDEf. O projeto considera a necessidade de se apontar um conjunto
de alternativas detalhadas para viabilizar os ganhos pretendidos até 2030 nas areas de
eletricidade e combustiveis, tomando como base os cenarios macroecondémicos e de eficiéncia
energética estabelecidos no Plano Decenal de Expansdao de Energia (PDE 2029). Outro ponto
fundamental é a necessidade de uma ferramenta para gestao e definicdo da contribuicdo a ser
alcangada pelos programas de eficiéncia energética em dois compromissos assumidos pelo Brasil:
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e as Contribuicdes Nacionalmente
Determinadas (NDCs).

Resultados do Procel de 2013 a 2020
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Em 2020, o Procel criou o Concurso de Inovagao para Solugbes em Eficiéncia Energética, também
conhecido como Lab Procel, para fomentar e intermediar oportunidades de desenvolvimento de
projetos de inovagdo tecnoldgica junto a startups e micro e pequenas empresas (MPEs), visando
estruturar negocios e disponibilizar para a sociedade solugdes ou produtos inovadores com énfase
em eficiéncia energética. Para a operacionalizacao do Lab Procel, a Eletrobras celebrou convénio com
o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai). O valor total do convénio é de R$ 16,6
milhdes, dos quais R$ 15 milhdes sdo aportes da Eletrobras.

Mais Luz para a Amazénia - MLA

O Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica na Amazobnia Legal -
Mais Luz para a Amazoénia (MLA), coordenado pelo Ministério de Minas e Energia (MME), foi criado
pelo Decreto 10.221, 5 de fevereiro de 2020 com o intuito de minimizar as dificuldades vividas pelas
familias residentes nas regides remotas da Amazonia Legal e que dificilmente seriam atendidas por
extensdo de redes convencionais.

O MLA tem sua vigéncia até 31 de dezembro de 2022, com possibilidade de prorrogacdo até a
conclusdo da universalizacdao do acesso a energia elétrica nas regides remotas dos nove estados que
integram a Amazonia Legal. Em seu papel de operacionalizadora do MLA, a Eletrobras é responsavel
pela gestao dos contratos e o acompanhamento da execucao dos conjuntos de obras. Os recursos
financeiros necessarios ao desenvolvimento do MLA virdo de agentes do setor elétrico, da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE), fundo setorial sob gestao CCEE, e de outras fontes a serem
regulamentadas pelo MME, em conjunto com outros 6rgdos governamentais. No ano de 2020, foram
firmados 09 (nove) Termos de Compromisso entre o MME e os agentes executores, com o
estabelecimento das metas de atendimento para cada unidade da federacao.

Os atendimentos do MLA serao realizados por meio de geragao de energia elétrica a partir de fontes
limpas e renovaveis e visam o desenvolvimento das comunidades, em sua maioria, ribeirinhas,
indigenas e quilombolas. A chegada da eletricidade ird diminuir a vulnerabilidade social e econdmica,
fortalecendo o exercicio da cidadania, o bem-estar e a dignidade para a vida dessa populacdo.
Segundo o MME, o MLA tem previsdo de beneficiar cerca de 82 mil familias localizadas nas regides
remotas da Amazébnia Legal.

e quanto as politicas puablicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geracao propria de caixa, repasse de verba
publica e financiamento, incluindo as fontes de captacao e condicoes

Os recursos utilizados pela Eletrobras em relagao aos programas de governo por ela implementados
advém, diretamente do Governo Federal, na forma de recursos alocados ao setor e dos consumidores
de energia elétrica.

Conforme Lei n® 13.280/2016, os recursos do Procel sdo oriundos da Receita Operacional Liquida
(ROL) das distribuidoras de energia elétrica, correspondendo a 0,1% do montante total. Tais
recursos possuem natureza extraorcamentdaria, ndo advindo, portanto, da Unido, nem onerando a
Eletrobras.

No primeiro ciclo do Plano Anual de Aplicacdo de Recursos do Procel (PAR) foram recolhidos cerca
de R$111 milhdes, no segundo ciclo, aproximadamente R$146 milhdes e no terceiro ciclo,
aproximadamente R$ 361 milhdes. Esses valores foram recolhidos para conta Procel nos anos de
2017, 2019 e 2020, respectivamente.

No Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica Luz para Todos, os
recursos financeiros aplicados no Programa sdo oriundos do Governo Federal a titulo de subvengao,
por meio da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) e dos agentes executores, por meio de
recursos proprios ou oriundos de financiamentos. No passado, o LPT também dispunha de recursos
da Reserva Global de Reversdo (RGR), a titulo de financiamento, e dos governos estaduais
envolvidos.
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No final do ano de 2020, considerando os programas de obras aprovados pelo MME, a previsao de
investimentos no LPT totalizava R$ 28,51 bilhGes, sendo R$ 20,72 bilhdes (73%) referentes aos
recursos setoriais (CDE e RGR). Desse total referente a recursos setoriais, o0 montante de R$ 0,75
bilhdo foi liberado em 2020, com recursos da CDE, totalizando desde 2004, um montante liberado
de R$ 17,22 bilhdes (recursos da CDE e RGR).

Os recursos financeiros necessarios ao custeio do Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso
e Uso da Energia Elétrica na Amazé6nia Legal - Mais Luz para a Amazénia (MLA) sdo oriundos de
agentes do setor elétrico, notadamente da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), instituida
como subvencdo econOmica, e de outras fontes a serem regulamentadas pelo MME, em conjunto
com outros 6rgaos governamentais.

De acordo o MME, o Programa Mais Luz para a Amazobnia tem previsdo de atender, com energia
elétrica, mais de 82 mil familias localizadas nas regides remotas da Amazonia Legal.

No ano de 2020, foram firmados 9 Termos de Compromisso entre o MME e os agentes executores,
com o estabelecimento das premissas do Programa, das metas de atendimento para cada unidade
da federacdo da Amazoénia Legal e dos percentuais de participacdo financeira de cada uma das fontes
de recursos.

o estimativa dos impactos das politicas puablicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declarar que nao foi realizada analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

A Eletrobras é responsavel pela administracdo de programas de governo voltados para o
desenvolvimento do setor elétrico, como o Programa Nacional de Conservagao de Energia Elétrica
(“Procel”), os Programas Nacionais de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica (“Luz
para Todos” ou “LPT”), Mais Luz para a Amazonia ("MLA") e o Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica (“Proinfa”). Os principais impactos dessas atividades para a
Companhia sdo os seguintes:

Luz para Todos

Para cumprir sua fungdo de operacionalizadora, a Eletrobras realiza gastos inerentes as atividades
de administracdo como: despesas com pessoal (salarios, encargos sociais, seguros de vida e
acidentes pessoais etc.) e com as instalacées de trabalho além de gastos com diarias de viagem,
hospedagem, alimentacdo e transporte relativos as atividades de comprovagdo da aplicagdo de
recursos federais do Programa.

De forma a cobrir essas despesas, a Eletrobras recebe recursos oriundos da Taxa de Ressarcimento
de Custos Administrativos (TRCA), associada aos contratos de operacionalizagdo celebrados no
ambito do Programa Luz para Todos, paga pelos agentes executores. Segundo regulamentagdao do
LPT, nos contratos celebrados até o més de fevereiro de 2013, a TRCA ¢é equivalente a 1% (um por
cento) incidente sobre o valor de cada liberacao de recursos da CDE e paga no momento de cada
liberacdo. Nos contratos firmados a partir do més de margo de 2013, a TRCA é equivalente a 1%
(um por cento) incidente sobre o custo total do programa de obras contratado pelo agente executor
e paga, em parcela Unica, quando da liberacdo da parcela de assinatura do respectivo contrato de
operacionalizacao.

Em 2020, a Eletrobras recebeu recursos oriundos da TRCA, associada aos Contratos de
Operacionalizacdo celebrados no ambito do LPT, no valor de R$ 7.210.388,21, frente ao custo
apurado de R$ 8.191.693,63, realizado pela area responsavel pela gestao do LPT na Eletrobras, sem
considerar as demais areas envolvidas na operacionalizagdo do Programa, como as areas financeira,
de TI e juridica. No periodo 2017-2020, foram recebidos R$55,0 milhGes oriundos da TRCA e apurado
um custo de R$39,9 milhdes pela area responsavel pela gestdo do LPT na Eletrobras.
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Mais Luz para a Amazbnia

Os primeiros contratos de operacionalizacdo do Programa Mais Luz para a Amazo6nia deverdo ser
celebrados entre a Eletrobras e os agentes executores em 2021, e, a partir de entdo, a Eletrobras
comecgara a ser ressarcida das despesas decorrentes de sua fungdo de operacionalizadora do
Programa com o recebimento dos recursos oriundos da Taxa de Ressarcimento de Custos
Administrativos (TRCA), associada aos contratos.

No ano de 2020, foi apurado o custo realizado de R$ 4.205.756,99, referente as atividades da area
responsavel pela gestdo do MLA na Eletrobras, sem considerar as demais areas envolvidas na
operacionalizacdo do Programa, como as areas financeira e juridica. Esse custo esta relacionado a
estruturacdo do Programa na Eletrobras, com a definicdo dos procedimentos operacionais,
elaboragdo de manuais técnicos, realizagdo das primeiras analises técnicas e orcamentarias e
aprovacao do modelo padrao de contrato de operacionalizagao.

PROINFA

Em 2020 o PROINFA gerou 9,1 milhdes de MWh com um custeio de R$ 3,32 bilhdes. Conforme
estabelecido na Lei n° 10.438/2002, e no Decreto n® 5.025/2004, as despesas associadas ao
Programa, incluindo os custos administrativos, no presente no valor de R$ 16 milhdes, sdo custeadas
através das cotas de custeio, com base nos valores apresentados no Plano Anual do Proinfa — PAP
de cada ano, homologados pela ANEEL.. O valor referente as despesas administrativas nas unidades
organizacionais que atuam diretamente no processo encontra-se em apuragao pela CGU e vem sendo
apurado com frequéncia mensal desde janeiro de 2021.

PROCEL

Em 2020 a Eletrobras foi ressarcida em R$ 8,69 milhdes dos seus custos administrativos pela
atribuicdo de executora do Procel, por meio dos recursos da Lei n© 13.280/2016.

Destaca-se que as demais despesas do Procel também estdo cobertas com recursos oriundos da Lei
n° 13.280/2016.

BUSA

A Lei n°® 13.360/2016 transferiu, efetivamente a partir de 01° de maio de 2017, os fundos setoriais
gue eram administrados pela Eletrobras, entre eles a Conta RGR, para a gestdo da Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), sem que houvesse qualquer previsdao legal quanto ao
ressarcimento da Eletrobras pela continuidade da administracdo dos referidos bens da Unido.

Entre maio de 2017 a dezembro de 2020, a Eletrobras Holding gastou R$ 11,11 milhdes com a
administracdo dos bens da Unido (BUSA), ver tabela abaixo.

CUSTOS DA ELETROBRAS APOS A TRANSFERENCIA DA GESTAO DOS FUNDOS SETORIAIS PARA A CCEE

(Em R$ mil)
2017 (maio a dezembro) 2.848,81
2018 3.058,82
2019 2.546,69
2020 2.656,49
Total Periodo 11.110,81

A Medida Provisdria n°® 998, de 1° de setembro de 2020, determinou que os custos administrativos,
financeiros e tributarios incorridos pela Eletrobras, a partir de 1° de maio de 2017, com o registro,
a conservacao e a gestdo dos bens BUSA e instalacbes deverdo ser ressarcidos com recursos da
Conta RGR, conforme ato regulamentar da ANEEL.
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A Lei n°® 14.120, de 1° de marco de 2021, resultante da MP n® 998/2020, ndo deixa dldvidas quanto
a necessidade de ressarcimento. Além disso, ampliou-se mediante a possibilidade de destinacdo dos
bens inserviveis a prestacdo do servico de energia elétrica, os quais ndo dependem mais somente
do exercicio da faculdade do poder de venda pela Eletrobras.

C) processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas:
Tarifas

A tarifa de energia corresponde ao prego cobrado por unidade de energia elétrica (R$/kWh). O preco
da energia elétrica é baseado nos custos incorridos desde a sua geragdo até sua entrega aos
consumidores, bem como a sua disponibilidade (24 horas por dia, sete dias por semana).

O preco da energia elétrica, portanto, deve ser suficiente para cobrir os custos de operacdo e
expansdo de todos os elementos do setor elétrico que compdem o sistema, desde a unidade de
geracdo até o ponto de conexdo em baixa voltagem para consumidores. Tais custos devem, de forma
geral, cobrir investimentos realizados na rede e na sua operacao diaria, que por sua vez devem
resultar em indices de falha reduzidos e tempos mais curtos de possiveis reparos.

Adicionalmente, além desses custos, diretamente relacionados aos componentes fisicos do sistema,
ha ainda encargos e tributos. De forma sumaria, a tarifa de energia elétrica para consumidores na
area de concessao de empresas de distribuicdo é composta por:

e Custo de aquisicdo de energia elétrica;

e Custos relativos ao uso do sistema de distribuicao;
e Custos relativos ao uso do sistema de transmissao;
e Perdas técnicas e comerciais; e

e Encargos setoriais e tributos.

Os custos de aquisicdo de energia elétrica correspondem aqueles de contratacdo de energia por meio
de leildes regulados. A empresa de distribuicdo adquire um montante de energia que considera
suficiente para atender seu mercado cativo. Os custos de energia sdao alocados a chamada Tarifa de
Energia (TE) e repassadas aos consumidores sem margem de lucro.

Custos relacionados ao uso do sistema de distribuicdo sao incluidos da Tarifa de Uso do Sistema de
Distribuicdo, incluindo despesas de capital e custos de operacao e manutencdo das redes de
distribuigdo.

Os custos relativos a perdas de energia sdo divididos em dois tipos: perdas técnicas e perdas
comerciais. Perdas técnicas sdo inerentes a qualquer circuito elétrico. Qualquer fio condutor ou
equipamento possui resisténcia, que resulta na emissdo de calor devido a passagem de corrente
elétrica. Perdas comerciais sdo relacionadas a furto de energia e problemas na medigdo. No Brasil,
dependendo da area de concessao, perdas comerciais representam uma grande parte dos custos de
energia elétrica. Isso significa que consumidores regulares pagam parte do consumo irregular de
consumidores que se valem dessas praticas ilegais.

Os tributos sao divididos em: PIS/PASEP, COFINS e ICMS. O ICMS, que varia de acordo com o
Estado, pode representar até 30,0% da conta de energia do consumidor.

PAGINA: 192 de 643



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versado : 6

7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

Encargos Setoriais

Encargos setoriais correspondem a contribuigées incluidas na tarifa de energia elétrica que ndo séo
tributos, mas contribuicdes estabelecidas por lei, cujos valores sao determinados por atos
regulatoérios (resolucbes ou despachos) da ANEEL ou portarias emitidas pelo Poder Concedente/MME.
Cada encargo visa obter recursos para financiar fins especificos do setor elétrico de forma a viabilizar
a implementacdo de politicas publicas, cujo recolhimento é executado pela distribuidora através da
fatura de energia de cada consumidor final.

Encargo

Propoésito

CCC - Conta de Consumo de Combustiveis (Lei
n.© 12.111/09 e Resolucao ANEEL n.° 801/17).

Subsidiar a geracdao termelétrica no Sistema
Isolado (principalmente na regiao Norte do
Brasil).

RGR - Reserva de Reversao Global (Resolucdo
ANEEL n.° 674/15)

Indenizar ativos associados a concessdo e
promover a expansao do setor elétrico.

TFSEE - Taxa de Fiscalizacdo de Servigos de
Energia Elétrica (Lei n.© 9.427/96 e Decreto n.°
2.410/97)

Prover recursos para as operacoes da ANEEL.

CDE - Conta de Desenvolvimento Energético
(artigo 13 da Lei n.° 10.438/02 e Resolucao
ANEEL n.© 801/17)

Promover o desenvolvimento de fontes
alternativas de  energia; promover a
universalizacdo do servico de energia elétrica;
subsidiar a tarifa de consumidores residenciais
de baixa renda; prover recursos a RGR e CCC.

ESS - Encargos de Servico do Sistema

Subsidiar a manutencdao da confiabilidade e
estabilidade do Sistema Interligado Nacional.

ERR — Encargo de Energia de Reserva (Lei n.°
10.848/04 e Resolucdo ANEEL n.© 337/18)

Subsidiar os custos relativos a contratagao de
energia de reserva, incluindo despesas
administrativas, financeiras e fiscais.

Proinfa — Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas (Lei n.° 10.438/02)

Subsidiar fontes alternativas de energia,
tipicamente mais caras que as fontes
convencionais.

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia
Energética (Resolugdao ANEEL n.° 316/18)

Promover a pesquisa cientifica e tecnoldgica
relacionada a eletricidade e ao uso sustentavel
dos recursos naturais

Contribuicdo ao ONS - Operador Nacional do
Sistema

Coordenar e controlar a operacao das unidades
de geracgao e transmissao de energia no Sistema
Interligado Nacional e planejamento da
operacao do Sistema Isolado.

CFURH - Compensacdo Financeira pelo Uso de
Recursos Hidrico (Resolugdo ANEEL n.© 711/16)

Estabelecer compensacao financeira pelo uso de
agua e terras produtivas utilizadas para a

geracgao de energia elétrica.

Bandeiras tarifarias

Um outro custo agregado as tarifas de energia corresponde a bandeira tarifaria, por meio do qual o
custo sazonal de geracdo de energia, i.e., a variacao do preco de geracdo de energia elétrica de
acordo com a época do ano, volume de chuvas, disponibilidade de agua, dentre outras variaveis, é
sinalizado ao consumidor final, com excecdo daqueles localizados em sistemas isolados.
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Grupos, subgrupos, classes e subclasses

Determinadas definicbes sdo estabelecidas para a categoria de suprimento de energia e
correspondente tarifa, permitindo a diferenciacao dos usuarios da rede elétrica. Grupos sao definidos
a partir da voltagem do servigo. Os subgrupos do grupo A sao definidos a partir da voltagem do
servigo. O grupo B é dividido entre os diferentes tipos de consumidores e servigo.

e Grupo A - servico com tensdo elétrica de rede igual ou superior a 2,3 kV e inferior a 2,3 kV
guando o sistema é subterraneo; e

e Grupo B = servico com tensao elétrica de rede inferior a 2,3 kV.
Os subgrupos do grupo A sdo definidos de acordo com a voltagem do servico:

e Servico com tensao elétrica de rede igual ou superior a 230 kV

e Servico com tensdo elétrica de rede entre 88 kV e 138 kV;

e Servigo com tensdo elétrica de rede de 69 kV;

e Servigo com tensdo elétrica de rede entre 30 kV e 44 kV;

e Servico com tensao elétrica de rede entre 2,3 kV e 25 kV; e

e Servico com tensdo elétrica de rede inferior a 2,3 kV(sistema subterrdaneo).

Os subgrupos do grupo A sdo definidos de acordo com o tipo de consumidor/servico:

e Residencial;

e Rural;

e Qutros tipos de servico; e

e Servigos de iluminagdo publica.

Comercializacdao de Energia no Setor Elétrico Brasileiro

As relagdes comerciais no atual modelo do setor elétrico brasileiro se estabelecem no Ambiente de
Contratacao Regulada - ACR e no Ambiente de Contratagao Livre - ACL. No Mercado de Curto Prazo,
sao contabilizadas e liquidadas as diferencas entre os montantes gerados, contratados e
consumidos. A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE é responsavel pelo
funcionamento destes trés ambientes.

Os leildes de compra de energia elétrica realizados pela CCEE, por delegacdao da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL, é a principal forma de contratagdo no Ambiente de Contratagdao Regulada
- ACR. Os compradores e vendedores de energia participantes dos leildes formalizam suas relacdes
comerciais por meio de contratos registrados no ambito do ACR.

Nos leildes estruturantes definidos pelo Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE, os leildes
sdo realizados diretamente pela ANEEL.

Os contratos desse ambiente tém regulacdo especifica para aspectos como preco da energia,
submercado de registro do contrato e vigéncia de suprimento, os quais ndo sdo passiveis de
alteracOes bilaterais por parte dos agentes. Apesar de ndo ser contratada em leildes, a energia
gerada pela usina binacional de Itaipu e a energia associada ao Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica - Proinfa sdo enquadradas no ACR, pois sua contratacdo é regulada,
com condigOes especificas definidas pela ANEEL.

Tipos de contratos no ACR:
1. Contratos de Geracdo Distribuida

2. Contratos de Ajuste
3. Contratos do Proinfa
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Contratos de Itaipu

CER - Contratos de Energia de Reserva

Conuer - Contrato do Uso da Energia de Reserva

CCEAR - Contrato de Comercializagao de Energia Elétrica no Ambiente Regulado
Contratos Bilaterais Regulados

Contratos de Cotas de Garantia Fisica

0. Contratos de Cotas de Energia Nuclear

HORNOU A

¢ Processo de formacgdo de pregcos no Ambiente de Contratacdo Regulada

O CCEAR é um contrato bilateral de compra e venda de energia elétrica e respectiva poténcia
associada, celebrado entre o agente vendedor e o agente de distribuicdo no ambito do ACR, como
decorréncia dos leildes de energia elétrica (contendo cldusulas e condigcGes fixas, que ndo sdo
passiveis de alteragao pelos agentes) proveniente de empreendimentos de geragdo existentes e de
novos empreendimentos.

Existem duas modalidades de CCEAR, conforme informa CCEE:

= CCEAR por Quantidade - os riscos hidrolégicos da operagdao energética sdo assumidos
integralmente pelos geradores, cabendo a eles todos os custos referentes ao fornecimento da
energia contratada, devendo existir mecanismos especificos para o rateio dos riscos
financeiros decorrentes de diferencas de precos entre submercados e eventualmente impostos
aos agentes de distribuicdo que celebrarem contratos nessa modalidade.

= CCEAR por Disponibilidade - os custos decorrentes dos riscos hidroldgicos serdo assumidos
pelos agentes compradores (distribuidoras), e eventuais exposicdes financeiras no Mercado
de Curto Prazo, positivas ou negativas, serdao assumidas pelas distribuidoras, com repasse ao
consumidor final, conforme mecanismo definido pela Aneel.

= Processo de formacgao de precos no Ambiente de Contratacgao Livre

O Ambiente de Contratacao Livre (ACL) é o segmento do mercado no qual se realizam as operacdes
de compra e venda de energia elétrica, objeto de contratos bilaterais livremente negociados,
conforme regras e procedimentos de comercializagdo especificos. Neste segmento participam
geradores, comercializadoras, consumidores livres e especiais € os precos sao livremente acordados
entre comprador e vendedor.

= Processo de formagao de precos no Mercado de Curto Prazo

Todos os contratos de compra e venda de energia celebrados no mercado - tanto no ACR como no
ACL - devem ser registrados na CCEE, que realiza a medicao dos montantes efetivamente
produzidos/consumidos por cada agente. As diferengas apuradas, positivas ou negativas, sao
contabilizadas para posterior liquidacdo financeira no Mercado de Curto Prazo ("MCP") e valoradas
ao Preco de Liquidacdo das Diferengas ("PLD").

Assim, o MCP pode ser definido como o segmento da CCEE onde sdo contabilizadas as diferencas
entre os montantes de energia elétrica contratados pelos agentes e os montantes de geracéo e de
consumo efetivamente verificados e atribuidos aos respectivos agentes.

Desde 1° de janeiro de 2021, o Prego de Liquidagcdo das Diferencgas - PLD passou a ser calculado
oficialmente para cada submercado em base horaria, a partir de uma cadeia de modelos
computacionais denominados NEWAVE, DECOMP e DESSEM, desenvolvidos pelo Centro de Pesquisa
de Energia Elétrica - CEPEL, os quais tém o objetivo de otimizar a curva de custo futuro de energia
e obter a politica de operacdo com minimo custo, fixado um nivel de risco de déficit e, assim, definir
o custo marginal de operagao.
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As empresas Eletrobras fazem negociagdo em ambos ambientes (ACR e ACL) e liquidam as diferengas
contratuais no MCP ficando sujeitas ao PLD. Para a determinagdo dos precos a serem negociados
nos referidos ambientes, as empresas Eletrobras consideram diversos parametros (tendéncia
hidrolégica, cenario de carga, intercambio, dentre outros parametros sistémicos). Também é
realizada uma analise criteriosa dos riscos relacionados ao processo negocial (risco de mercado, risco
de crédito, risco de liquidez, etc). Adicionalmente é realizada a apuracdo dos precos de mercado
através de RFP (Request for Proposal), leildes proprios, plataformas de pesquisa de pregos, balcoes
de negociagao, dentre outros.

No ACR, a contratacdo é promovida pela agéncia reguladora através de leildes onde previamente é
definido um preco teto para cada produto ofertado. No que se refere aos leildes de energia nova, a
participacdo das empresas Eletrobras também depende da atratividade do projeto, que se reflete no
preco que podera ser ofertado no certame.

Em 15 de dezembro de 2020, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL aprovou alteracbes
formais na Resolugdo Normativa n® 843/2019, visando viabilizar o inicio da execucdo do preco de
liguidagdo horario (PLDh) para a comercializagdo de energia elétrica a partir de 1° de janeiro de
2021, conforme ao estabelecido na Portaria MME n© 301/2019, que definiu a operacionalizacdao do
Modelo de Despacho Hidrotérmico de Curtissimo Prazo — Modelo DESSEM para fins de programacao
da operacdo realizada pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, a partir de 01/01/2020, e
para fins de formacdo do PLD, a partir de 01/01/2021.

Durante o ano de 2020, o ONS realizou a conhecida operacdo SOMBRA, realizada de forma paralela
ao antigo modelo, sem fins de aplicacdo comercial, para a validagdao do novo modelo de despacho
atualmente em vigor Portanto, a partir de 1° de janeiro de 2021, o PLD passou a ser calculado
oficialmente para cada submercado em base granular horaria

= Processo de formagao da remuneracao da transmissao

Os contratos de concessao das Transmissoras operam sobre o regime de regulacdo por Receita-Teto
(Revenue-Cap). A remuneragdo é pela disponibilidade, logo independe do uso efetivo do sistema
para a prestacao do servigo publico de transmissao, existindo um desconto na receita, denominado
parcela varidvel, em caso de indisponibilidade.

Neste regime a ANEEL estima o investimento necessario e a Receita-Teto correspondente. A Receita-
Teto possui trés componentes: custo operacional, custo de capital e impostos.

Para as concessdes licitadas sao realizados leildes reversos, nos quais o contrato para a construgao
e operagdo de um sistema de transmissdo € adquirido pelo participante que oferece o maior desconto
na receita-teto estabelecida. Esta receita é reajustada anualmente pela inflagdo e revisada a cada
quatro ou cinco anos para que seja ajustado o custo de capital de terceiros e os ganhos de
produtividade.

Para as concessOes prorrogadas os valores de cada um dos componentes da receita inicial foram
definidos na prorrogacgdo, cujo novo periodo de concessdo iniciou em 2013, e todos os parametros
do custo de operacional e do custo de capital sdao revisados a cada cinco anos.

Caso seja identificada, durante o periodo de concessdo, a necessidade de investimentos adicionais
nao previstos inicialmente, a Agéncia, apds discussées com as transmissoras e 0s agentes
responsaveis pela operacdo e planejamento do sistema, podera autorizar investimentos em reforcos
e melhorias. Reforgos sdo investimentos destinados a ampliar a capacidade de prestacao do servigo
de transmissdo. Melhorias sdo investimentos destinados a manter a prestacdo do servico de
transmissdo. Este investimento € autorizado de proviséria nos periodos entre revisdes e reavaliada
na revisao tarifaria.
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o Produtos e servigos comercializados

Os principais produtos e servigos comercializados pela Companhia sdo: (i) a geracao de energia
elétrica e sua venda para as empresas distribuidoras de eletricidade e para os consumidores
livres; (ii) a transmissdao de energia elétrica em favor das outras concessionarias de energia
elétrica; e (iii) a prestacdo de servicos de operagdo e manutencdo de usinas e linhas de
transmissao nos termos da Lei n.0 12.783/2013. Em 2018 a Companhia descontinuou o
segmento de distribuicdo de energia elétrica e as transacdes deste segmento passaram a ser
apresentadas nas demonstragdes financeiras como operagdes descontinuadas.

Para mais informacdes acerca das atividades da Companhia, vide item 7.3 deste Formulario de
Referéncia.

o Receita proveniente do segmento das operacoes continuadas e suas participacoes
na receita liquida da Companhia

Consolidado

(R$ mil) Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2020 % do Total 2019 % do Total 2018 % do Total
Segmento
Administragdo 305.324 1,05% 194.692 0,66% 261.355 1,01%
Geragdo 18.708.084 64,33% 19.833.995 66,75% 17.433.979 67,65%
Transmissao 10.438.928 35,90% 10.073.410 33,90% 9.183.074 35,63%
Eliminagdes (371.823) -1,28% (387.833) -1,31% (1.106.103) -4,29%
Total 29.080.513 100,00% 29.714.264 100,00% 25.772.305 100,00%
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a) caracteristicas do processo de producao
b) caracteristicas do processo de transmissao

Geragao

A principal atividade da Eletrobras é a geragdo de energia elétrica. As receitas liquidas derivadas das
atividades de geracao representaram 64,3, 68,3% e 66,5% do total de suas receitas operacionais
(antes das eliminagdes) para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Nos termos da Lei n.© 5.899/73 e do Decreto n. 4.550/02, a Eletrobras é responsavel pela venda da
energia contratada por Itaipu para empresas de distribuicao de energia nas regides Sul, Sudeste e
Centro-Oeste do Brasil. A Eletrobras atua como representante de Itaipu, que € uma entidade de
repasse.

A Eletrobras possuia uma capacidade instalada de 50.648 MW em 31 de dezembro de 2020,
comparado a 51.143 MW em 31 de dezembro de 2019 e 49.801 em 31 de dezembro de 2018.

A capacidade total em 2020 inclui 7.000MW da usina de Itaipu e 11.704 MW relativos a participagao
da Eletrobras nas SPEs nas quais por ela detidas. Adicionalmente, a Eletrobras possui
aproximadamente 1.571,5 MW em projetos ja planejados no Brasil até 2027. Este total de 1.571,5
MW inclui projetos proprios e a capacidade das subsidiarias da Eletrobras. A Companhia realizou
estudos de viabilidade para uma capacidade adicional de aproximadamente 17.170 MW, muito
embora tais estudos ndo constituam garantia de implementagdao dos projetos pela Eletrobras, nem
mesmo por meio de parcerias. Por exemplo, espera-se que Angra 3, atualmente em construcao,
tenha uma capacidade instalada de 1.405MW no inicio de sua operacao comercial.

O mapa abaixo demonstra a localizacdo geografica de nossos ativos de geracdo em 31 de dezembro
de 2020:
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Processo de Producéao
As empresas Eletrobras estdo presentes em todo o Brasil.
Usinas Hidrelétricas

As usinas hidrelétricas, cujo principio basico é usar a forca de uma queda d’dgua para gerar energia
elétrica, sdo utilizadas para fornecer a maior parte da eletricidade primaria e eletricidade back-up
geradas pela Eletrobras durante periodos de pico de alta demanda. A geracdo de energia elétrica se
da por meio de aproveitamento do potencial hidraulico existente em um rio. O potencial hidraulico é
proporcionado pela vazao hidraulica e pela concentragdo dos desniveis existentes ao longo do curso
de um rio. Isto pode se dar: (i) de forma natural, quando o desnivel estd concentrado numa
cachoeira; (ii) por meio de uma barragem, quando pequenos desniveis sdo concentrados na altura
da barragem; ou (iii) por meio de desvio do rio de seu leito natural, concentrando-se os pequenos
desniveis nesse desvio.

Basicamente, uma usina hidrelétrica compoe-se das seguintes partes: (i) barragem; (ii) sistemas de
captacao e aducdo de agua; (iii) casa de forga; e (iv) sistema de restituicdo de agua ao leito natural
do rio. Cada parte se constitui em um conjunto de obras e instalagdes projetadas harmoniosamente
para operar, com eficiéncia, em conjunto.

A agua captada no lago formado pela barragem é conduzida até a casa de forca por meio de canais,
tuneis e/ou condutos metalicos. Apds passar pela turbina hidraulica, na casa de forca, a agua é
restituida ao leito natural do rio, por meio do canal de fuga. Dessa forma, a poténcia hidraulica é
transformada em poténcia mecanica quando a agua passa pela turbina, fazendo com que esta gire,
e, no gerador - que também gira acoplado mecanicamente a turbina - a poténcia mecéanica é
transformada em poténcia elétrica.

A energia assim gerada é levada por meio de cabos ou barras condutoras dos terminais do gerador
até o transformador elevador, onde tem sua tensdo (voltagem) elevada para adequada conducdo,
por meio de linhas de transmissdo, até os centros de consumo. Dai, por meio de transformadores
abaixadores, a energia tem sua tensdo levada a niveis adequados para utilizacdo pelos
consumidores.

O seguinte esquema representa o processo de geracao de eletricidade em uma usina hidrelétrica:

USINA HIDRELETRICA

© RESERVATORIO

© COMPORTA

© BARRAGEM

© CONDUTO FORGADO

© TURBINA HIDRAULICA

O GERADOR

© CANAL DE FUGA

© TRANSFORMADOR ELEVADOR
© LINMA DE TRANSMISSAO
D SUBESTAGAO ABAIXADORA
@ REDE DE DISTRIBUIGAO

@ TRANSFORMADOR

@ MeowOR

@ consumiDOR

™
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Usinas Termelétricas

As usinas termelétricas convencionais geram energia elétrica por meio de um processo que consiste
em trés etapas, a saber: (i) queima de um combustivel féssil, como carvdo, 6leo ou gas,
transformando a dgua em vapor com o calor gerado na caldeira; (ii) utilizacdo deste vapor, em alta
pressdo, para girar a turbina, que por sua vez, aciona o gerador elétrico; e (iii) condensagao do
vapor, transferindo o residuo de sua energia térmica para um circuito independente de refrigeracao,
retornando a agua a caldeira, completando o ciclo.

A poténcia mecanica obtida pela passagem do vapor por meio da turbina - fazendo com que esta
gire — e no gerador - que também gira acoplado mecanicamente a turbina - é que transforma a
poténcia mecénica em poténcia elétrica. A energia assim gerada é levada por meio de cabos ou
barras condutoras, dos terminais do gerador até o transformador elevador, onde tem sua tensdo
elevada para adequada conducdo, por meio de linhas de transmissao, até os centros de consumo.

As usinas termelétricas podem, ainda, operar em ciclo combinado, gerando energia elétrica por meio
de um processo que combina a operagdo de uma turbina a gas, movida pela queima de gas natural
ou oleo diesel, diretamente acoplada a um gerador. Nesse caso, 0os gases de escape da turbina a
gas, devido a temperatura, promovem a transformacdo da agua em vapor para o acionamento de
uma turbina a vapor, nas mesmas condigdes descritas no processo de operacao de uma termelétrica
convencional.

O seguinte esquema representa o processo de geracao de eletricidade em uma usina termelétrica:

© ENTRADA DE COMBUSTIVEL @ TRANSFORMADOR
(Ghs) & MEDIDOR
© TURBINA A GAS & CONSUMIDOR
© ENTRADA DE AR @ CONDENSADOR
O GERADOR @ BOMEA DE AGUA DE RESFRIAMENTO
© CALDEIRA DE RECUPERACAD DE @ TURBINA A VAPOR
CALOR & FONTE DE AGUA DE RESFRIAMENTO
O TRANSFORMADOR ELEVADOR (RIO/LAGO/MAR)
© BARRAMENTO € CHAMINE
(17] = © LINHA DE TRANSMISSAD
g PR g || © SUBESTACAD ABAIXADDRA

& REDE DE DISTRIBUICAQ

USINA TERMELETRICA - CICLO COMBINADO
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Usinas Nucleares

Por meio da controlada Eletronuclear, a Eletrobras opera duas usinas de energia nuclear, a saber:
Angra 1 e Angra 2. Atualmente, a Eletronuclear esta conduzindo as obras de implantacao da terceira
usina nuclear brasileira, Angra 3.

Uma usina nuclear em muito se assemelha com uma usina térmica convencional. A principal
diferenca é que enquanto uma usina térmica convencional utiliza uma caldeira para gerar o calor
necessario para aquecer a agua que se transformard em vapor para fazer girar as pas de uma
turbina, em uma usina nuclear o aquecimento da agua se da em um reator nuclear.

Nesse caso, o calor é gerado por meio de reagdes nucleares, que transformam massa em energia.
Existem duas formas de aproveitar essa energia para a producao de eletricidade: (i) a fissao nuclear,
na qual o nucleo atébmico se divide em duas ou mais particulas; e (ii) a fusdao nuclear, na qual dois
ou mais nucleos se unem para produzir um novo elemento.

A fissdo do atomo de uranio é a principal técnica empregada para a geragao de eletricidade em
usinas nucleares. A fissdao dos atomos de uranio dentro das varetas do elemento combustivel aguece
a agua que passa pelo reator a uma temperatura de 320 graus Celsius. Para que ndo entre em
ebulicdo (o que ocorreria normalmente aos 100 graus Celsius), esta dgua € mantida sob uma pressao
157 vezes maior que a pressao atmosférica.

O gerador de vapor realiza uma troca de calor entre as aguas deste primeiro circuito e do circuito
secundario, que sdo independentes entre si. Com essa troca de calor, a 4gua do circuito secundario
se transforma em vapor e movimenta a turbina que, por sua vez, aciona o gerador elétrico.

Esse vapor, depois de mover a turbina, passa por um condensador, onde é refrigerado pela agua do
mar, trazida por um terceiro circuito independente. A existéncia desses trés circuitos impede o
contato da agua que passa pelo reator com as demais.

O seguinte esquema representa o processo de geragao de eletricidade em uma usina nuclear:

CIRCUITO SECUNDARIO
Gerador de Vapor

CIRCUITO PRIMARIO

p Aguade CIRCUITO
Greulagio  TERCIARIO

Condensador

Envoltorie de Contencao

| ]
EDIFICIO DO REATOR
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Em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras operava seus ativos de geragao por meio das seguintes
concessOes ou autorizagdes concedidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica ("ANEEL"). Os
numeros referentes a capacidade instalada dos projetos da Eletrobras foram obtidos diretamente da

ANEEL. Para projetos em construcdo, foi considerado o total da capacidade instalada.:

Capacidad Inicio das
e Término da atividades (ou
Tipo de Instalada Concessao ou previsao de

Concessoes/Autorizacoes Estado Usina (Mw) Autorizagao inicio)
Controladas Operacionais
Chesf
Boa Esperanca (Castelo Branco) PI Hidrelétrica 237,30 dezembro-2042 abril-1970
Casa Nova II BA Edlica 32,90 maio-2049 dezembro-2017
Casa Nova III BA Edlica 28,20 maio-2049 fevereiro-2018
Casa Nova I A (11) BA Edlica 24,00 junho-2054 | Dezembro-2020
Complexo de Paulo Afonso e Apolonio BA . . . .
Sales Hidrelétrica 4.279,60 dezembro-2042 janeiro-1955
Curemas PB Hidrelétrica 3,52 novembro-2024 janeiro-1957
Funil BA Hidrelétrica 30,00 dezembro-2042 agosto-1962
Luiz Gonzaga (Itaparica) PE Hidrelétrica 1.479,60 dezembro-2042 junho-1988
Pedra BA Hidrelétrica 20,01 dezembro-2042 | novembro-1978
Sobradinho BA Hidrelétrica 1.050,30 fevereiro-2052 | novembro-1979
Xingd SE Hidrelétrica 3.162,00 dezembro-2042 | novembro-1994
Eletronorte
Araguaia (1) MT Termelétrica 23,10 Indefinido abril-2016
Coaracy Nunes AP Hidrelétrica 78,00 dezembro-2042 dezembro-1975
Complexo de Tucurui PA Hidrelétrica 8.535,00 agosto-2024 dezembro-1984
Curua-Una (2) PA Hidrelétrica 30,30 julho-2028 janeiro-1977
Samuel RO Hidrelétrica 216,75 setembro-2029 julho-1989
Santana AP Termelétrica 36,00 ndo informado novembro-2020
Santana II AP Termelétrica 29,52 ndo informado | novembro-2020
Santa Rita AP Termelétrica 29,48 ndo informado | novembro-2020
Senador Arnon Afonso Farias de Mello RR o _ _
3) Termelétrica 85,99 setembro-2019 janeiro-1990
Furnas
Batalha MG Hidrelétrica 52,50 agosto-2041 maio-2014
Corumba I GO Hidrelétrica 375,00 dezembro-2042 outubro-1996
Funil RJ Hidrelétrica 216,00 dezembro-2042 margo-1970
Furnas MG Hidrelétrica 1.216,00 dezembro-2042 setembro-1963
Itumbiara GO/MG | Hidrelétrica 2.082,00 fevereiro-2020 abril-1980
Luis Carlos Barreto (Estreito) SP/MG | Hidrelétrica 1.050,00 dezembro-2042 margo-1969
Manso (4) MT Hidrelétrica 210,00 fevereiro-2035| novembro-2000
Marimbondo SP/MG | Hidrelétrica 1.440,00 dezembro-2042 outubro-1975
Mascarenhas de Moraes MG Hidrelétrica 476,00 janeiro-2024 abril-1957
Porto Colémbia SP/MG | Hidrelétrica 320,00 dezembro-2042 junho-1973
Roberto Silveira (Campos) R] Termelétrica 30,00 julho-2027 | dezembro-1968
Santa Cruz (5) R] Termelétrica 350,00 julho-2015 julho-1967
Serra da Mesa (6) GO Hidrelétrica 1.275,00 setembro-2040 abril-1998
Simplicio MG Hidrelétrica 305,70 agosto-2041 junho-2013
Anta RJ Hidrelétrica 28,00 agosto-2041 agosto-2018
Eletronuclear
Angra I R] Nuclear 640,00 dezembro-2024 janeiro-1985
Angra II R] Nuclear 1.350,00 agosto-2040 setembro-2000
CGT Eletrosul
Barra do Rio Chapéu SC Hidrelétrica 15,15 maio-2034 fevereiro-2013
Capéo do Inglés RS Edlica 10,00 maio-2049 dezembro-2015
Coxilha Seca RS Edlica 30,00 maio-2049 dezembro-2015
Edlica Cerro Chato I RS Edlica 30,00 agosto-2045 janeiro-2012
Edlica Cerro Chato II RS Edlica 30,00 agosto-2045 agosto-2011
Edlica Cerro Chato III RS Edlica 30,00 agosto-2045 junho-2011
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Galpdes RS Edlica 8,00 maio-2049 dezembro-2015
Jodo Borges SC Hidrelétrica 19,00 dezembro-2035 julho-2013
Megawatt Solar SC Solar 0,93 ndo aplicavel setembro-2014
Passo Sdo Jodo RS Hidrelétrica 77,00 agosto-2041 margo-2012
S&o Domingos MS Hidrelétrica 48,00 dezembro-2037 junho-2013
Governador Jayme Canet Junior PR

(antiga Maua) Hidrelétrica 363,14 julho-2042| novembro-2012
Candiota Fase C RS Termelétrica 350,00 julho-2041 janeiro-2011
Amazonas GT

Aparecida AM Termelétrica 166,00 julho-2030 fevereiro-1984
Balbina AM Hidrelétrica 249,75 margo-2027 janeiro-1989
Maua 3 AM Termelétrica 590,75 novembro-2044 setembro-2017
Anama AM Termelétrica 2,17 novembro-2030 dezembro-2018
Anori AM Termelétrica 4,57 novembro-2030 dezembro-2018
Caapiranga AM Termelétrica 2,17 novembro-2030 | dezembro-2018
Codajas AM Termelétrica 5,48 novembro-30 | dezembro-2018
SPE Operacionais

Acauad BA Edlica 6,00 abril-2049 Novembro-2019
Angical 2 BA Edlica 10,00 abril-2049 Setembro-2019
Arapapa BA Edlica 4,00 abril-2049 Novembro-2019
Baguari MG Hidrelétrica 140 agosto-2041 Setembro-2009
Belo Monte PA Hidrelétrica 11.233,10 agosto-2045 Abril-2016
Caicara I (7) RN Edlica 27,00 junho-2047 dezembro-2015
Caigara II (6) RN Edlica 93,00 julho-2047 dezembro-2015
Caititu 2 BA Edlica 10,00 abril-2049 janeiro-2020
Caititu 3 BA Edlica 10,00 abril-2049 janeiro-2020
Carcara BA Edlica 10,00 abril-2049 fevereiro-2020
Cerro Chato 1V, V, VI, Ibirapuita e

Trindade RS Edlica 25,20 fevereiro-2047 agosto 2015
Coqueirinho 2 BA Edlica 16,00 maio-2049 setembro 2019
Corrupido 3 BA Edlica 10,00 abril-2049 Fevereiro-2020
Dardanelos MT Hidrelétrica 261,00 janeiro-2043 agosto-2011
Foz de Chapecd RS/SC | Hidrelétrica 855,00 novembro-2036 outubro-2010
Jandaia CE Edlica 27,00 Agosto-2047 Maio-2020
Jandaia I CE Edlica 24,00 Setembro-2047 Maio-2020
Jirau RO Hidrelétrica 3.750,00 agosto-2043 setembro-2013
Junco I (7) RN Edlica 24,00 Julho-2047 | Dezembro-2015
Junco II (7) RN Edlica 24,00 Julho-2047 Dezembro-2015
Nossa Senhora de Fatima CE Edlica 30,00 Agosto-2047 Junho-2020
Papagaio BA Edlica 10,00 maio-2049 outubro-2019
Peixe Angical TO Hidrelétrica 498,75 novembro-2036 junho-2006
Retiro Baixo MG Hidrelétrica 82,00 agosto-2041 margo-2010
Santa Joana I (8) PI Edlica 28,90 junho-2049 janeiro-2016
Santa Joana III (8) PI Edlica 29,60 junho-2049 margo-2016
Santa Joana IV (8) PI Edlica 28,90 maio-2049 janeiro-2016
Santa Joana V (8) PI Edlica 28,90 junho-2049 janeiro-2016
Santa Joana VII (8) PI Edlica 27,20 junho-2049 janeiro-2016
Santo Augusto IV (8) PI Edlica 28,90 junho-2049 feveriro-2016
Santa Joana IX (9) PI Edlica 29,60 marco-2049 julho-2015
Santa Joana X (9) PI Edlica 29,60 margo-2049 julho-2015
Santa Joana XI (9) PI Edlica 29,60 marco-2049 julho-2015
Santa Joana XII (9) PI Edlica 28,90 marco-2049 julho-2015
Santa Joana XIII (9) PI Edlica 29,60 margo-2049 julho-2015
Santa Joana XV (9) PI Edlica 28,90 marco-2049 julho-2015
Santa Joana XVI (9) PI Edlica 28,90 margo-2049 julho-2015
Santo Anténio RO Hidrelétrica 3.568,3 junho-2043 margo-2012
Sao Clemente CE Edlica 21,00 Setembro-2047 Maio-2020
Sao Januario CE Edlica 21,00 Setembro-2047 Junho-2020
S30 Manoel PA/MT | Hidrelétrica 735,9 Abril-2049 dezembro-2017
Serra do Facdo GO Hidrelétrica 212,58 novembro-2036 julho-2010
Sinop MT Hidrelétrica 401,88 janeiro-2050 setembro-2019
Tamandua Mirim 2 BA Edlica 16,00 junho-2049 | novembro-2019
Teil 2 BA Eodlica 8,00 abril-2049 novembro-2019
Teles Pires PA/MT | Hidrelétrica 1.819,80 junho-46 novembro-2015
Trés Irmdos (10) SP Hidrelétrica 807,50 setembro-2044 novembro-1993
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Controladas em Construcao

Angra 3 RJ Nuclear 1.405,00 dezembro-2065 novembro-2026
Cachoeira Branca MS Hidrelétrica 1,05 Indefinido | Dezembro-2021
Casa NovalA BA Edlica 3,00 junho-2054 | dezembro-2020
Curua-Una PA Hidrelétrica 12,50 Maio-2038 Abril-2022
Santa Cruz RJ Térmica 150 Indefinido agosto-2021

(1) A Portaria MME n© 333, de 14 de agosto de 2018 (publicada no DOU em 15 de agosto de 2018) autoriza a resilicdo
integral do contrato com a usina termelétrica UTE Araguaia. A Eletronorte, por meio da CE-CRR-0118, datado de 20 de
junho de 2018, solicitou a ANEEL a revogacdo da autorizacdo concedida a UTE Araguaia. Entretanto, a Associacdo dos
Municipios do Araguaia - AMA promoveu a Agdo Civil Publica n.© 2803-972018.811.008 em face de Eletronorte nos tribunais
do estado de Mato Grosso, foi obtida liminar. A Eletronorte, por meio da CE-CRR-0144, de 07 de agosto de 2018, solicitou
a ANEEL que suspenda o processo. Em 11 de outubro de 2018 a Eletronorte apresentou agdo judicial perante a justica
federal (processo n.% 1021506-05.2018.4.01.3400) para discutir o assunto, ainda pendente de julgamento.

(2) A Portaria n© 7.010/18 da ANEEL autorizou o aumento da capacidade instalada de 30.300kW para 42.800kW e ampliou
0 prazo de concessdo de Curua-Una por 20 anos a contar de 09 de maio de 2019, condicionado a entrada em operacgdo da
unidade de geragdo 4 até a atual data de expiragdo da concessdo.

(3) Em conformidade com o Parecer n© 00389/2019 / PFANEEL / PGF / AGU de 4 de setembro de 2019, foi concedida uma
nova autorizagdo para a operagdao da UTE Senador Arnon Afonso Farias de Mello, por um periodo de 35 (trinta e cinco)
anos, nos termos do art. 28-A da Resolucdo ANEEL 390/2009, com o inicio do prazo contado da data da Resolucdo ANEEL
n° 427, de 1° de novembro de 2000. A Resolugao ANEEL n° 427, de 1° de novembro de 2000, regulamentou a UTE Senador
Arnon Afonso Farias de Mello e autorizou sua expansdo. A SCG / ANEEL ainda nao emitiu uma decisao.

(4) Usina hidrelétrica compartilhada, entretanto Furnas adquiriu a participagdo do sécio por meio de contratos de compra
e venda de energia, considerando a garantia fisica e a geracdo total de cada usina. A Portaria MME n.© 178/17 revisou o
montante da garantia fisica das usinas hidrelétricas que utilizam o Sistema Interligado Nacional a partir de 01 de janeiro
de 2018. Assim, em razdo da observéancia de Furnas aos termos legais, a concessdao da UHE Itumbiara serd ampliada por
um periodo de 30 anos. De acordo com o Despacho ANEEL No. 3.108, de 11 de margo de 2020, a ANEEL encaminhou o
processo e a minuta do contrato de concessao ao MME recomendando a ampliacdo do prazo de concessdo.

(5) UHE compartilhada, porém Furnas adquriu a participacdo de seu sécio por meio de contratos de compra e venda de
energia, considerando a garantia fisica e a geragao total de cada UHE.

(6) Solicitou-se a ANEEL que prorrogasse a concessdo de acordo com os termos e prazo legais por meio do requerimento
REQ.GCO0.P.027.2013, de 5 de julho de 2013. A concessdo permanece em vigor.

(7) As agdes das SPEs Caigara I S.A., Caigara II S.A., Junco I S.A. e Junco II S.A. foram incorporadas na Veamcruz I
Participagdes S.A.

(8) As acdes das SPEs Santa Joana I, III, IV, V e VII e Santo Augusto IV Energias Renovaveis S.A. foram incorporadas na
Chapada do Piaui II Holding S.A.

(9) As agOes das SPEs Santa Joana IX, X, XI, XII, XIII, XV e XIV Energias Renovaveis S.A. foram incorporadas na Chapada
do Piaui II Holding S.A.

(10) Tijoa opera Trés Irmdos de acordo com regime especial de gestdo (Lei n.° 12.783/13), desde outubro de 2014.

(11) 16 dos 18 aerogeradores em operagao.

Fonte: Empresas Eletrobras.

Tipos de Usinas

As usinas hidrelétricas responderam por 85,3%, 80,5% e 78,5% do total da energia gerada pela
Eletrobras em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, respectivamente.

A Eletrobras também gera energia elétrica por meio de usinas termelétricas, nucleares, edlicas e
solares. As usinas termelétricas responderam por 4,4% do total da energia gerada pela Eletrobras
em 31 de dezembro de 2020, comparado a 6,0% em 31 de dezembro de 2019 e 7,0% em 31 de
dezembro de 2018. Por sua vez, as usinas nucleares representaram 8,2% do total de energia gerado
pela Eletrobras em 31 de dezembro de 2020, comparado a 11,1% em 31 de dezembro de 2019 e
11,6% em 31 de dezembro de 2018. Usinas edlicas responderam por 2,2% do total de energia
gerado pela Eletrobras em 31 de dezembro de 2020, comparado a 2,3% em 31 de dezembro de
2019 e 2,9% em 31 de dezembro de 2018. Usinas solares responderam por 1MW da capacidade
instalada total da Eletrobras para os anos de 2020, 2019 e 2018, representando percentual imaterial
do total da energia gerada pela Companhia.
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A tabela abaixo indica o volume total de energia gerado nos periodos indicados, medidos em
megawatts/hora, por tipo de usina:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
( MWh)

Tipo de usina:

HIdrel€trica™ ... 133.882.689,77 117.016.392,04 105.899.762,71
Termelétrica 6.837.801,00 8.756.473,10 9.502.954,86
Nuclear ....c.cvvveveiiieniennns 12.866.462,32 16.126.849,51 15.674.654,62
Eblica..cviuiiiiiiiiiein, 3.404.121,37 3.401.463,72 3.873.837,96
TORAl ) s 156.991.074,46 145.301.178,38 134.951.210,15

(1) Sem considerar a energia gerada pela usina de Itaipu.
Usinas Hidrelétricas

As usinas hidrelétricas sdao nossa fonte de eletricidade de melhor custo beneficio, embora sua
dependa de fatores meteoroldgicos, como o nivel de chuvas. Com base na experiéncia da Eletrobras
com os dois tipos de Usinas, a Companhia entende que os investimentos para a construcdo de
usinas hidrelétricas sdo maiores do que os de usinas termelétricas. No entanto, a vida util das usinas
hidrelétricas € mais longa do que a das usinas termelétricas.

A Eletrobras utiliza as usinas hidrelétricas para fornecer a maior parte de nossa eletricidade primaria
e de backup gerada durante periodos de pico de alta demanda. Durante periodos de rapida mudanca
na oferta e demanda, as usinas hidrelétricas também oferecem maior flexibilidade de producdo do
que as outras formas de geracdo, porque permitem aumentar instantaneamente (ou diminuir) a
producdo dessas fontes, em contraste com as instalagoes térmicas ou nucleares onde ha um intervalo
de tempo enquanto a geracdo é ajustada.

Em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras possuia e operava 31 usinas hidrelétricas. Adicionalmente,
detinha uma participacdo direta de 50,0% em Itaipu (sendo que os demais 50,0% sao detidos por
uma entidade governamental paraguaia) e participacdes indiretas nas usinas de Peixe Angical
(40,0%), Jirau (40,0%), Serra do Facdo (49,47%), Retiro Baixo (49,0%), Foz do Chapecd (40,0%),
Baguari (15,0%), Dardanelos (49,0%), Santo Antbnio (43,06%), Teles Pires (49,0%), Trés Irmaos
(49,9%), Belo Monte (49,98%), S3ao Manoel (33,3%) e Sinop (49,0%). A Eletrobras detém
participagbes nas usinas de Serra Mesa (48,46%), Manso (70,0%) e Maua (49,0%). O Operador
Nacional do Sistema (*ONS") é o responsavel exclusivo pela determinacdo do volume de energia a
ser gerado por cada uma das usinas da Eletrobras a cada ano. Em 31 de dezembro de 2020, a
capacidade instalada total das usinas hidrelétricas da Eletrobras era de 46,25 GW (incluindo 50,0%
da geracao de Itaipu e as participacdes acima mencionadas). A tabela a seguir evidencia informacdes
sobre as usinas hidrelétricas detidas pela Eletrobras diretamente e por meio de parcerias em 31 de
dezembro de 2020 e para o exercicio entdo findo:

Capacidade

Instalada(® Energia Assegurada® Inicio das Operacdes
Usina hidrelétrica: (MW)
Anta 28.00 15.90 agosto-2018
Baguari (3) 140,00 84.70 setembro-2009
Balbina 249,75 132,30 janeiro-1989
Barra do Rio Chapéu 15,15 8,61 fevereiro-2013
Batalha 52,50 48,80 maio-2014
Belo Monte (17) 11.233 4.571 abril-2016
Boa Esperancga (Castelo Branco) 237,30 135,90 abril-1970
Coaracy Nunes 78,00 62,6 dezembro-1975
Complexo de Paulo Afonso (4) 4.279,60 2.113,80 janeiro-1955
Corumba I 375,00 217,40 outubro-1996
Curemas 3,52 1,00 janeiro-1957
Curud-Una 30,30 24,80 janeiro-1977
Dardanelos (5) 261,00 154,90 agosto-2011
Foz do Chapecd (6) 855,00 427,2 outubro-2010
Funil 216,00 115,00 margo-1970
Funil (Chesf) 30,00 10,91 agosto-1962
Furnas 1.216,00 582,00 setembro-1963
Itaipu (7) 14.000,00 8.577,00 margo-1985
Itumbiara 2.082,00 964,30 abril-1980
Jirau (8) 3.750,00 2.211,55 setembro-2013
Jodo Borges 19,00 10,14 julho-2013
Luis Carlos Barreto (Estreito) 1.050,00 495,40 margo-1969
Luiz Gonzaga (Itaparica) 1.479,60 911,10 junho-1988
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Manso (70%) (9) 210,00 87,80 novembro-2000
Marimbondo 1.440,00 689,70 outubro-1975
Mascarenhas de Moraes 476,00 289,50 abril-1957
Gov. Jayme Canet Jr. (antiga Maud) (10) 363,14 197,70 novembro-2012
Passo Sao Jodo 77,00 41,10 margo-2012
Pedra 20,01 3,74 novembro-1978
Peixe Angical (11) 498,75 280,50 junho-2006
Porto Colémbia 320,00 186,00 junho-1973
Retiro Baixo (12) 82,00 36,60 margo-2010
Samuel 216,75 92,70 julho-1989
Santo Antonio (13) 3.568,30 2.424,20 margo-2012
S3ao Domingos 48,00 36,40 junho-2013
S&o Manoel (14) 735,84 430,40 dezembro-2017
Serra da Mesa (48,5%) (9) 1.275,00 637,50 abril-1998
Serra do Facdo (15) 212,58 178,80 julho-2010
Simplicio 305,70 175,40 junho-2013
Sinop (18) 401,88 242,80 setembro-2019
Sobradinho 1.050,30 504,50 novembro-1979
Teles Pires 1.819,80 930,7 novembro-15
Trés Irmdos (16) 807,50 217,50 novembro-1993
Tucurui 8.535,00 4.019,10 dezembro-1984
Xingd 3.162,00 2.042,40 dezembro-1994
(1) A capacidade instalada de Itaipu é de 14.000MW. Itaipu é detida igualmente pelo Brasil e pelo Paraguai.

(2) Energia assegurada corresponde ao montante maximo anual que cada usina é autorizada a vender em leilGes ou fornecer ao Sistema

Interligado Nacional, conforme determinado pelo ONS. Qualquer volume de energia produzida além do limite da energia assegurada
é vendido no Ambiente Livre de Contratagdo.

(3) A Eletrobras detém participagdo de 15,0% da usina de Baguari. Os nimeros indicados nesta tabela referem-se a capacidade/utilizagéo
integral da usina.

(4) O Complexo de Paulo Afonso inclui cinco usinas.

(5) A Eletrobras detém participacdo de 49,0% da usina de Dardanelos. Os numeros indicados nesta tabela referem-se a
capacidade/utilizacdo integral da usina.

(6) A Eletrobras detém participagdo de 40,0% da usina de Foz do Chapecd. Os numeros indicados nesta tabela referem-se a
capacidade/utilizacdo integral da usina.

(7) A Eletrobras detém participagdo de 50,0% da usina de Itaipu. Os numeros indicados nesta tabela referem-se a capacidade/utilizagédo
integral da usina.

(8) A Eletrobras detém participacdo de 40,0% da usina de Jirau. Os numeros indicados nesta tabela referem-se a capacidade/utilizagdo
integral da usina.

(9) A Eletrobras detém participagdes de 48,46% da usina de Serra Mesa e 70,0% da usina de Manso. Os nimeros indicados nesta tabela
referem-se a capacidade/utilizagdo integral de cada usina.

(10) A Eletrobras detém participagdo de 49,0% da usina de Maud. Os numeros indicados nesta tabela referem-se a capacidade/utilizagdo
integral da usina.

(11) A Eletrobras detém participagdo de 40,0% da usina de Peixe Angical. Os numeros indicados nesta tabela referem-se a
capacidade/utilizagdo integral da usina.

(12) A Eletrobras detém participagdo de 49,0% da usina de Retiro Baixo. Os numeros indicados nesta tabela referem-se a
capacidade/utilizagdo integral da usina.

(13) A Eletrobras detém participagdo de 43,06% da usina de Santo Anténio. Em 31 de dezembro de 2020, a capacidade instalada
operacional da usina era de 3.568,30 MW.

(14) A Eletrobras detém 33,3% da usina de Sdo Manoel. Valores nesta tabela incluem a capacidade/utilizagdo total da usina.

(15) A Eletrobras detém participagdo de 49,47% da usina de Serra do Facdo. Os numeros indicados nesta tabela referem-se a
capacidade/utilizagdo integral da usina.

(16) A Eletrobras detém participagdo de 49,9% da usina de Trés Irmdos. Os nuUmeros indicados nesta tabela referem-se a
capacidade/utilizagdo integral da usina.

(17) 24 usinas de geragdo em operagdo, com capacidade total de 11.233,10 MW.

(18) Duas usinas de geragdo em operacdo, com capacidade total de 401.88 MW.

A tabela a sequir descreve as usinas hidrelétricas detidas pela Eletrobras, sua energia assegurada e
seu indice de efetiva utilizacdo em 31 de dezembro de 2020. A energia assegurada € apresentada
nesta tabela em megawatts/hora de forma a permitir sua comparagao a energia efetivamente

gerada.
indice de Utilizacdo da
Energia Assegurada Energia Gerada(?) Capacidade
( MWh) (%)
0,
Anta 139.665,60 138.523,51 99%
Balbina 1.162.123,20 1.131.350,90 27%
0,
Barra do Rio Chapéu 75.630,24 37.344,52 R
0,
Batalha 428.659,20 268.405,09 63%
0,
Boa Esperancga (Castelo Branco) 1.193.745,60 1.059.006,95 83%
0,
Coaracy Nunes 549.878,40 557.025,90 101%
0,
Complexo de Paulo Afonso 18.567.619,20 12.102.032,11 65%
Corumbé 1 1.909.641,60 1.616.027,49 85%
0,
Curemas 8.784,00 0,12 0%
. 107%
Curua-Una 217.843,20 233.330,35
0,
Funil(Furnas) 1.010.160,00 821.338,67 81%
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Funil (Chesf) 95.833,44 81.822,15 85%
Furnas 5.112.288,00 4.397.600,99 86%
Itumbiara 8.470.411,20 6.805.230,34 80%
Jo30 Borges 89.069,76 27.627,44 31%
Luis Carlos Barreto (Estreito) 4.351.593,60 3.740.760,31 86%
Luiz Gonzaga (Itaparica) 8.003.102,40 5.545.278,74 69%
Manso (70%)® 771.235,20 522.226,16 68%
Marimbondo 6.058.324,80 5.253.432,77 87%
Mascarenhas de Moraes 2.542.968,00 2.184.181,75 86%
Gov., Jayme Canet Jr, (Anteriormente Mau&)® 1.736.596,80 919.381,91 3%
Passo S&0 Jo&o 361.022,40 208.167,22 8%
Pedra 32.852,16 26.360,71 80%
Porto Colémbia 1.633.824,00 1.779.874,82 109%
Samuel 814.276,80 851.522,83 105%
Sdo Domingos 319.737,60 236.523,33 74%
Serra da Mesa® 5.599.800,00 3.397.851,59 61%
Simplicio 1.540.713,60 1.299.665,52 84%
Sobradinho 4.431.528,00 3.120.204,21 70%
Tucurui 35.303.774,40 28.853.493,00 82%
Xingé 17.940.441,60 13.662.112,72 76%
Total 130.473.144,00 100.877.704,11 77%

(1) Excluindo (i) Itaipu, detida conjuntamente pelo Brasil e pelo Paraguai, e (ii) a energia gerada por meio da participacdo da Eletrobras em
Sociedades de Propdsito Especifico.

(2) A Eletrobras detém participagdes de 48,46% da usina de Serra Mesa e 70,0% da usina de Manso. Os numeros indicados nesta tabela
referem-se a capacidade/utilizagdo integral da usina.

(3) A Eletrobras detém participacdo de 49,0% da usina de Maud. Os nUmeros indicados nesta tabela referem-se a capacidade/utilizacdo
integral da usina.

Para maiores informacgOes sobre as usinas hidrelétricas operadas pelas subsidiarias Chesf,
Eletronorte e Furnas, vide informagdes acima.

Concessionarias de usinas hidrelétricas no Brasil devem pagar uma taxa pelo uso da agua aos
estados brasileiros e municipios nos quais a usina esta localizada ou nos quais podera haver
inundacdo de terras pelo reservatério da usina, correspondente a 6,7% sobre a energia gerada.
Essas taxas sdao estabelecidas de forma independente por cada Estado ou Municipio, conforme
aplicavel, e sdo baseadas no montante de energia gerada por cada usina e pagas diretamente aos
estados e municipios. O valor total dessas taxas pagas pela Eletrobras nos Estados e Municipios nos
guais opera corresponderam a R$547 milhoes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020,
comparado a R$445 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 e R$367 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essas taxas sdo contabilizadas em nossas
demonstracoes financeiras consolidadas como custos operacionais.

A Eletrobras financiou no passado e pretende continuar a financiar a construgao dessas usinas a
partir de seu fluxo de caixa operacional, pagamentos futuros de indenizacdes recebidos nos termos
da Lei n.© 12.783/13, recebiveis de empréstimos concedidos a Itaipu e, caso necessario, por meio
de financiamentos obtidos no mercado de capitais internacional ou perante agéncias multilaterais,
bem como por meio de alienagao de ativos.

Usinas Termelétricas
Em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras possuia e operava nove usinas termelétricas. Usinas
termelétricas incluem unidades movidas a carvao, éleo e gas. A capacidade instalada total das usinas

termelétricas da Eletrobras, em 31 de dezembro de 2020, correspondia a 1.595 MW, em comparagao
a 1.770 MW em 31 de dezembro de 2019 e 2.403 MW em 31 de dezembro de 2018.
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A tabela a seguir evidencia informagdes sobre as usinas termelétricas da Eletrobras em 31 de
dezembro de 2020:

indice de Utilizagdo da

Garantia Fisica Energia Gerada (1) Capacidade
(MWh) (MWh) (%)
Aparecida 1.317.600,00 906.481,81 69%
Araguaia® - - -
Candiota III - Phase C 2.304.921,60 1.100.246,70 48%
Maua 3 4.455.244,80 3.832.000,92 86%
Roberto Silveira (Campos)® 183.585.60,00 - -
Santa Cruz® 2.466.898,56 926.923,54 38%
Santana 263.520,00 465,10 0%
Santana II 219.600,00 6.366,79 3%
Santa Rita 175.680,00 4.825,64 3%
Total 1.317.600.00 906.481,81 69%

(1) O montante de energia gerado ndo inclui a energia gerada por meio da participagdo da Eletrobras em Sociedades de Propdsito Especifico
ou por meio do sistema isolado.

(2) A Portaria MME n° 333, de 14 de agosto de 2018 (publicada no DOU em 15 de agosto de 2018) autoriza a resilicdo integral do contrato
com a usina termelétrica UTE Araguaia. A Eletronorte, por meio da CE-CRR-0118, datado de 20 de junho de 2018, solicitou a ANEEL a revogagéo
da autorizagdo concedida a UTE Araguaia. Entretanto, a Associagdo dos Municipios do Araguaia - AMA promoveu a Agéo Civil Pdblica n.° 2803-
972018.811.008 em face de Eletronorte nos tribunais do estado de Mato Grosso, foi obtida liminar. A Eletronorte, por meio da CE-CRR-0144,
de 07 de agosto de 2018, solicitou a ANEEL que suspenda o processo. Em 11 de outubro de 2018 a Eletronorte apresentou agdo judicial perante
a justica federal (processo n.2 1021506-05.2018.4.01.3400) para discutir o assunto, ainda pendente de julgamento. Por determinagdo do RD-
0249/2019 de 8 de agosto de 2019, a Eletronorte, através do CE-CRR-0157/2019 de 30 de agosto de 2019, solicitou a SCG / ANEEL que retome
0 processo buscando a reversdo da rescisdo do contrato com a UTE Araguaia. , nos termos da Portaria MME n°© 331, de 14 de agosto de 2018.
(3) A usina Roberto Silceira (Campos) ndo estd em operagdo.

(4) Solicitou-se a ANEEL que prorrogasse a concessdo de acordo com os termos legais e prazo por meio do requerimento REQ.GCO.P.027.2013,
de 5 de julho de 2013. As condigGes desta concessdo permanecem em vigor.

Cada uma das Usinas Termeléticas operam carvao, gas natural e/ou éleo combustivel. O combustivel
para as usinas termelétricas € entregue por meio de rodovias, ferrovias, tubulacées ou por meio
fluvial, de acordo com a localizacdo da usina.

A Eletrobras visa operar suas usinas termelétricas em um nivel consistente e eficiente, de forma que
constituam uma fonte continua de producdo de energia elétrica. As usinas termelétricas sao
significantemente mais ineficientes e possuem vida util significantemente inferior as usinas
hidrelétricas. A Companhia teve uma despesa bruta com aquisicdo de combustivel para produgdo de
energia de R$2.092 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, em compragao a
R$2.107 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, R$1.185 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018 e R$962 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2017, reembolsados a Eletrobras por meio de recursos da Conta de Consumo de Combustiveis
("CCC"), de acordo com a Lei n.©12.111/09.

Com o final do processo de venda de suas seis empresas de distribuicao em abril de 2019 e com a
resultante mudanca de controle dessas empresas, a Eletrobras reduziu significativamente sua
dependéncia de reembolsos da CCC. Atualmente, apenas a Amazonas GT opera e gera energia no
Sistema Isolado e é reembolsada pela CCC pelos custos de geracao que estdao acima do custo médio
de geracdo em um ambiente regulado.

O governo brasileiro criou a CCC em 1973 com a finalidade de construcdo de reservas financeiras
para cobrir os custos de aquisicdo de combustiveis fosseis a serem utilizados nas usinas térmicas do
Sistema Interligado Nacional-SIN.

Em 1993, o escopo da CCC foi ampliado para o Sistema Isolado. Parte dos custos de aquisicdo de
combustivel para geracdo térmica nessas areas remotas da regido norte que ndo tinham sido
conectadas ao SIN passaram a ser custeadas pela CCC. Atualmente, a CCC é um encargo do setor
elétrico brasileiro pago por todas as concessionarias de distribuicdo e transmissao de energia, de
modo a subsidiar os custos anuais de geracdo nas areas ainda ndo integradas com o SIN,
denominados Sistema Isolado, sendo que a gestdo da CCC passou a CCEE desde maio de 2017.
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Desde a promulgacdo da Lei n.°© 12.111/09, o reembolso para as usinas térmicas localizadas no
Sistema Isolado ndo é mais relacionado ao custo de aquisicdo de combustivel, mas sim para parte
do custo total de geracdo para atender cada sistema elétrico ndo incluido no SIN. Com a promulgagao
da Lei n.© 12.783/13, a parcela referente a CCC ndo é mais incluida na tarifa final do consumidor e,
consequentemente, a cobranga da contribuicao anual pelas distribuidoras deixou de existir. Os custos
adicionais para os combustiveis utilizados na operagdo das usinas térmicas passaram a ser cobertos
por recursos da CDE. A CDE também é utilizada para reembolsar os custos resultantes da aquisicédo
de carvdao mineral nacional para geracao de carvao térmico no SIN. A Eletrobras administrou a CDE
e a CCC até maio de 2017, quando a administragcdo dos recursos foi transferida para a CCEE, nos
termos da Lei n.° 13.360/16.

As tabelas abaixo contém informacGes sobre a quantidade de combustivel adquirida para uso nas
usinas termelétricas da Eletrobras e os precos pagos nos periodos indicados:

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

2020 2019 2018

Tipo de Combustivel (milhares de R$)

Carvéo 76.408 103.218 89.711
Oleo leve 13.175 3.914 1.730.291
Oleo pesado 3.893 6.790 9.852
Gés ........ 2.095.779 2.045.251 3.881.238
Outros 500.959 78.447 71.946
TORAL ...t 2.690.213 2.237.650 5.783.037

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

2020 2019 2018
Tipo de combustivel
Carvao (toneladas) .......covvvvvrviiiiiiiiiiiiiiii 1.105.836 1.472.253 1.357.011
Oleo leve (HtroS) v, 3.916.625 927.000 458.688.400
Oleo pesado (toneladas).......cvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiineens 2.635.254 3.331 5.731
(= T (150 P 1.355.630.069 1.616.901.568 2.044.376.904
[0 18 o PPN 67.327 107.643 89.331

Usinas Nucleares

As usinas nucleares representaram aproximadamente 1,2% da capacidade de geragao instalada no
Brasil em 31 de dezembro de 2020. O ONS considera importante a existéncia de usinas nucleares
em operacao no Brasil. De acordo com a Constituicdo Brasileira, a propriedade e operacao de usinas
nucleares sdo monopdlio do Estado Brasileiro. Assim, a Eletrobras detém 99,9% da Eletronuclear.

Por meio da Eletronuclear, a Eletrobras opera duas usinas nucleares, Angra 1, com capacidade
instalada de 640 MW, e Angra 2, com capacidade instalada de 1.350 MW.

A tabela abaixo contém informacgdes sobre as usinas nucleares da Eletrobras em 31 de dezembro de
2020:

Capacidade Energia Gerada Energia
Instalada @ Assegurada (@ Inicio da Operagdo®
(MW) (MWh) (MWh)
Usina nuclear:
Angra 1....ccviiiiiiiiiiiennnne, 640,0 4.603,6 4.478,1 Janeiro de 1985
ANGra 2..ocviiiiiiiiiiiiiiaeeensn 1.350,0 9.448,9 10.582,1 Setembro de 2000
Total.......oevviiiiiiiines 1.990,0 14.052,5 15.060,2

(1) Total de energia bruta gerada.
(2) A energia assegurada é determinada pelo MME.
(3) Inicio das atividades operacionais de Angra 1 em janeiro de 1985 e de Angra 2 em setembro de 2000.

Angra 1 operou com 81,26% de sua capacidade em 2020, em linha com os padroes do setor. Assim,

a energia total gerada por Angra 1 foi de 4.603,6 MWh para 2020. Angra 1 ndo teve paralisagao
para reabastecimento e manutencao durante 2020.

PAGINA: 209 de 643



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versado : 6

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

Angra 2 operou com 79,44% de sua capacidade em 2020, em linha com os padrdes do setor. Assim,
a energia total gerada por Angra 2 foi de 9.448,9 MWh para 2019. Angra 2 teve uma paralisagao
para reabastecimento e manutencdo entre janeiro e fevereiro de 2020.

Tanto Angra 1 quanto Angra 2 utilizam uranio adquirido nos termos de um contrato celebrado com
a Industrias Nucleares Brasileiras ("INB”), uma empresa detida pelo Governo Federal e responsavel
pelo processamento de uranio utilizado em usinas nucleares. Os elementos combustiveis sdo
enviados por meio de caminhdes para as usinas, nos termos do contrato. A Eletronuclear tem a
responsabilidade pela entrega segura do combustivel. Até o momento, a Eletronuclear (bem como a
Furnas, antiga detentora de Angra 1) ndo apresentou qualquer dificuldade no transporte de
combustivel para Angra 1 ou Angra 2. Em 19 de marco de 2019, o comboio transportando
combustivel para reabastecimento e recarga do reator de Angra 2 enfrentou um problema de
seguranga publica em sua rota, sem consequéncias com relagdo a seguranga nuclear.
Adicionalmente, residuos nucleares de baixo e médio teor (tais como filtros ou certas resinas) séo
armazenados em recipientes projetados para este fim em um depdsito temporario na area das
usinas. Assim como em varios outros paises, o Brasil ainda ndao possui uma solugao permanente de
armazenamento de residuos nucleares. O combustivel nuclear usado é armazenado em dispositivos
de armazenamento localizados na area de resfriamento de combustivel, dentro das usinas nucleares.
Em 25 de marco de 2021, foi concedida autorizacdo para a operacao inicial da Unidade de
Armazenamento Complementar a Seco para Combustiveis Irradiados (UAS) da Usina Nuclear
Almirante Alvaro Alberto, em Itaorna, municipio de Angra dos Reis, Rio de Janeiro, por meio da
Resolucao CNEN n.° 275, de 25 de margo de 2021 (publicada em 26 de marco de 2021) g, em 01
de abril de 2021, a autorizagao foi incluida na licengca de operagdo n.° 1217/2014, emitida pelo
IBAMA, para a operagao da UAS. O passivo associado ao descomissionamento das usinas nucleares
Angra 1 e Angra 2 encontra-se consubstanciado na nota 23 das demonstracdes financeiras da
Eletrobras. Em 2014, a Comissdo Nacional de Energia Nuclear (*CNEN"”) preparou um plano
preliminar de descomissionamento que suporta o valor dessa pensdo. O montante dessa provisao é
fundamentado por um Plano Preliminar de Descomissionamento apresentado para a CNEN em 2014.

Em 31 de dezembro de 2020, o custo estimado de descomissionamento para Angra 1 e Angra 2
tinha estava estimado (valor presente) em R$1,7 bilhdo e R$1,3 bilhdo, respectivamente. A
Eletrobras estima que a vida util econdmica das usinas seja estimada em 40 anos. Contudo, ha
estudos para ampliar a vida util de Angra 1. A Eletronuclear registra provisdes mensais
correspondentes aos valores presentes estimados dos custos de descomissionamento de Angra 1 e
Angra 2, a serem pagos para um fundo federal gerido pelo Banco do Brasil. A usina detém licenca
operacional até 2024 (40 anos). Em outubro de 2019, a Eletronuclear protocolou na CNEN a
solicitacdo de renovacdo de licenga para Angra I até 2044, de acordo com os padrées do US NRC. O
montante da provisdo é suportado pela Estimativa de Custo de Descomissionamento (ECD)
desenvolvido pela Eletronuclear e apresentado a CNEN em 2018. O ECD é parte da ultima versdo do
Plano Preliminar de Descomissionamento,

A Eletronuclear possui uma receita anual estabelecida pela ANEEL. Em 2020, a receita anual
estabelecida pela ANEEL foi de R$ 3.726 milhdes. Aproximadamente 50 concessionarias brasileiras
tém uma obrigacdo de cota de fornecimento de energia da Eletronuclear. Essas concessionarias sao
responsaveis pelo pagamento da receita da Eletronuclear e suas obrigacées foram definidas nas
ResolugGes ANEEL n° 2.643/19 e n°® 2.661/19. A ANEEL também estabeleceu metas de incentivo
para ajudar a alinhar as operacdes da Eletronuclear com a expectativa do mercado brasileiro. O
desempenho geral é medido pela diferenca entre a entrega de energia ao mercado em um ano e a
meta definida pela ANEEL no mesmo ano. A meta de incentivo resultou em receitas de R$ 110
milhdes, pagas em 2020.

A Eletronuclear iniciou a construcao de Angra 3, uma nova usina nuclear, durante o segundo
semestre de 2009. Em 05 de marco de 2009 e 31 de maio de 2010, respectivamente, IBAMA e o
CNEN emitiram a licenca de instalacao e a licenca de construcao de Angra 3. A usina de Angra 3 tem
uma capacidade de geracdo estimada de 1.405MW.
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Entretanto, a construcdo foi interrompida em 2015, quando a midia reportou alegagoes de atividades
potencialmente ilegais por empresas que prestam servigos a Eletronuclear com relagdo a Angra 3. A
Eletronuclear também estava enfrentando dificuldades em realizar as contribuicées de capitais
exigidas nos termos de empréstimos realizados junto ao BNDES e Caixa Econdmica Federal. Apesar
disso, a Eletronuclear continua realizando os pagamentos minimos necessarios para preservar as
estruturas existentes e manter os equipamentos e materiais ja adquiridos por meio dos recebiveis
de Angra 1 e Angra 2.

A Eletrobras estima que a retomada do projeto em condicGes sustentaveis requer um investimento
adicional de aproximadamente R$18,6 bilhdes. Caso a Eletronuclear receba os recursos necessarios
e apresente situacao financeira para investir valores adicionais substanciais no projeto, a entrada
em operagao comercial esta estimada para o final de 2026. Para atingir tal objetivo, a Eletronuclear
contratou a Alvarez e Marsal - A&M em abril de 2018 para assessorar na (i) estruturacao do modelo
de negocios necessario; (ii) no pedido de revisdo de tarifa de Angra 3; e (iii) estruturagdo operacional
e financeira de uma parceria potencial com um investidor, provavelmente estrangeiro.

De modo a tornar uma parceria atrativa a potenciais investidores, a Eletronuclear apresentou a CNPE
um pedido de revisdo tarifaria para Angra 3. Em 9 de outubro de 2018, a CNPE deferiu o pedido para
uma tarifa revisada (incluindo impostos) de R$480 por MWh, com data de referéncia de julho de
2018. Adicionalmente, o CNPE solicitou que o MME, por meio do CPPI, defina com precisdo o modelo
de negdcios necessario para formar a estrutura para a parceria. Em 16 de julho de 2019, foi
publicado um decreto presidencial, qualificando Angra III no Programa de Parceria de Investimentos.
O mesmo decreto criou um comité interministerial para orientar o processo de definicdo do modelo
de negécios a ser efetivamente adotado. O Comité é composto por representantes do MME, do
Ministério da Economia (ME), do Programa de Parceria de Investimentos (PPI) e do Gabinete
Presidencial de Seguranca Institucional. A Eletronuclear também contratou o BNDES como consultor
na avaliacdo continua do modelo de negécios para a conclusao de Angra III.

Em junho de 2020, apods validagao pelo Comité Interministerial, o modelo proposto no relatério final
preparado pelo BNDES visando a retomada do projeto de Angra III foi aprovado pelo CPPI, iniciando
a segunda fase, na qual a estruturacdo do modelo proposto é realizada. O modelo selecionado
envolve a contratacdo de empresa especializada em contratos EPC para finalizacao dos trabalhos.
Apds a entrega do modelo proposto, o BNDES iniciou a fase seguinte, detalhando o modelo
selecionado. O CPPI também deliberou que, uma vez que o modelo selecionado ndo necessariamente
exige uma parceria nos moldes do programa de PPI, o CNPE deveria fiscalizar o projeto e monitorar
os trabalhos para a finalizacao de Angra III.

Em agosto de 2020, apos a aprovacdo pelo CCPI, a Eletrobras aprovou o Plano de Aceleragao Do
Caminho Critico para o projeto Angra III, com a previsdo de investimentos na Eletronuclear, por
meio de adiantamentos para futuros aumentos de capital (AFAC), no valor aproximado de R$1,2
bilhao em 2020 e aproximadamente R$2,4 bilhdes em 2021, de modo a permitir a retomada da
construcao do projeto.

O principal objetivo do plano de aceleracao é preservar a data de entrada em operacdo da usina,
prevista para novembro de 2026. O plano sera implementado em paralelo a estruturagdao do modelo
selecionado pelo CPPI e ndo concorre com a solucdo para o projeto completo, que estd sendo
estruturada pelo BDNES.

No primeiro trimestre de 2021, a Lei n.© 14.120/21 foi sancionada pelo Presidente da Republica,
dando maior certeza no que tange as tarifas de Andra III. A lei estabelece um arcabouco legal para
enderecar diversos pontos relativos ao projeto, dando seguranca juridica aos investimentos da
Eletronuclear no projeto. Um dos pontos mais importantes é a extincdo do contrato de energia de
reserva, sem prejuizo as partes envolvidas, bem como dos termos acordados para um novo contrato,
com um preco de energia alinhado a rentabilidade do projeto e a baixa tarifa. Também havera,
conforme previsto na lei, a apropriacao pelo preco da energia de possiveis ganhos que podem ocorrer
durante o processo competitivo de contratacdao de fornecedores para a conclusao do projeto.

Em 26 de margo de 2021, o montante de R$850 milhdes foi recebido, correspondente a contribuicdo

de recursos na forma de AFAC pela Eletrobras, conforme previsto para a continuidade da
implementagao do Plano de Aceleracdo Do Caminho Critico para o projeto Angra III.
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Apesar disso, de modo a obter sucesso na celebragao de qualquer parceria e na conclusdo do projeto,
a condicao financeira da Eletronuclear tem que melhorar significativamente, tendo em vista que o
modelo de negdcios requer investimento, pela Eletronuclear em Angra 3, de fluxos de caixa de
aproximadamente R$60 milhdes por més, ou R$0,7 bilhdo por ano. Para atingir esse objetivo, a
Eletronuclear tera que negociar renancias (waivers) junto ao BNDES e Caixa Economica federal, bem
como renegociar os empréstimos necessarios para completar o projeto.

A Companhia registrou impairments com relacdo a Angra 3. Em 31 de dezembro de 2020, o valor
do impairment acumulado e reconhecido nas demonstracdes financeiras da Companhia de R$ 4,5
bilhdes. Em 2020, houve progresso nos estudos e medidas tomadas para a retomada dos trabalhos
na usina de Angra III. Caso o trabalho em Angra III ndo seja retomado em 2020, talvez seja
necessario fazer provisdes adicionais. Para maiores informagoes, vide nota explicativa n.°© 18 as
nossas demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 e o
item 4.1. acima deste Formulario de Referéncia.

Venda da Energia Elétrica Gerada

A Eletrobras vendeu, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, R$22.620 milhdes da
energia por ela gerada, comparado a R$23.723 milhdes em 2019 e R$19.594 milhdes em 2018.
Essas vendas sao feitas exclusivamente a empresas distribuidoras de energia (que correspondem a
principal fonte de venda da energia gerada) ou a consumidores livres.

A Eletrobras vende energia em dois ambientes comerciais disponiveis no mercado brasileiro. No
mercado os contratos sdao negociados livremente com comercializadores de energia, consumidores
livres ou outras geradoras. No mercado regulado, os contratos sao celebrados com distribuidoras de
energia e sdo acordados mediante leildes publicos e contratos bilaterais regulados com a Amazonas
GT. A tabela abaixo indica as vendas de energia gerada nas regidoes atendidas pela Eletrobras nos
periodos indicados, classificadas por tipo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
(milhares de (milhares de (milhares de
(MWh) R$) (MWh) R$) (MWh) R$)
Fornecimento(1) 64.628.089 14.425.819 63.970.847 15.870.784 57.589.306 13.268.869
Provisdo 17.918.304 2.661.499 16.054.753 2.282.200 17.688.664 2.319.857
CCEE 1.176.156 - 1.353.218 - 1.296.526
Receitas de operagdo e manutengao 65.446.685 3.982.409 65.275.583 3.549.019 65.268.132 2.708.451
Receitas de construgdo das usinas - 37.800 - 49.353 - 34.295
Atualizagdes da taxa de retorno -
Geragao - - - - -

Repasse de Itaipu - (13.566) - 269.432 - 511.079

(1) Nossas receitas (importagées do Uruguai) estdo incluidas neste item de linha.

Com relacdo aos contratos de fornecimento, o valor de cada venda é determinado com base em um
encargo de capacidade ou em um encargo sobre energia (ou, em certos casos, em ambos). O preco
baseado em capacidade é baseado em uma quantidade de capacidade assegurada, especificada em
uma quantidade fixa de MW, e independe do volume de energia elétrica efetivamente entregue. A
cobranga é de um valor fixo (e, portanto, ndo depende da quantidade de eletricidade realmente
fornecida). De outro lado, o preco baseado em energia é baseado no montante de energia elétrica
efetivamente utilizado pelo comprador (expresso em MWh). Nossas compras de eletricidade de Itaipu
e nosso comércio de eletricidade de Itaipu a distribuidores sdo pagos com base em uma taxa de
capacidade (incluindo uma taxa de transmissao paga a Furnas).
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Parte das vendas de energia elétrica realizadas por meio das subsidiarias Chesf e Eletronorte a
consumidores finais, especialmente industriais, sdo faturadas tanto com base em capacidade
assegurada quanto com base em energia entregue. No que tange as vendas realizadas por meio de
leildes, os convites para participacdo nos processos sdo preparados pela ANEEL e, em caso de
sucesso, sao celebrados contratos de compra e venda de energia com as respectivas empresas de
distribuicdo prevendo um montante de energia proporcional a demanda estimada de tais
distribuidoras durante o periodo contratual.

Proinfa

Em 2002, o governo brasileiro estabeleceu o Proinfa, visando criar determinados incentivos ao
desenvolvimento de fontes alternativas de energia, tais como projetos edlicos, pequenas centrais
hidrelétricas e projetos de geracao a partir de biomassa. Assim como em outros programas de cunho
social, a Eletrobras esta envolvida na administragdo do Proinfa.

Nos termos do programa, a Eletrobras adquire a energia gerada por essas fontes alternativas por
um periodo de até 20 anos e transfere essa energia a consumidores livres e a determinadas
empresas de distribuicdo de energia (que sdo responsaveis por incluir os custos do programa nas
tarifas cobradas de todos os consumidores finais em suas respectivas areas de concessao, exceto
por consumidores de baixa renda). Em sua fase inicial o Proinfa esta limitado a uma capacidade
contratada de 3.300MW (1.100MW de cada fonte alternativa de energia).

Com a adocao do IFRS 15, a partir de 01 de janeiro de 2018, a Eletrobras ndao reconhece mais
receitas do Proinfa como parte de suas receitas de geragao (por ser considerada um agente, passou
a compensar as receitas com os custos correspondentes).

Transmissao

No Sistema Interligado de Energia no Brasil, a maioria das usinas hidrelétricas estdo localizadas em
locais longinquos dos grandes centros de consumo de energia e, portanto, de modo a permitir que
a eletricidade chegue até os consumidores, um sistema de transmissao amplo foi desenvolvido. O
sistema que transporta energia em altas voltagens (de 230kV a 800kV, em tecnologia AC e DC) é
conhecido como Rede Basica. Adicionalmente, uma peque parcela do sistema de transmissdo de
energia brasileira ainda esta isolado do Sistema Interligado Nacional.

A partir do 4° trimestre de 2020, a extensao das linhas em corrente continua da Eletrobras passou
a ser contabilizada por polo e ndo mais por trecho, de forma a compatibilizar com a apuragao
efetuada pelo Ministério de Minas e Energia (MME). De acordo com essa nova metodologia, a
Eletrobras detinha 66.431 km de linhas de transmissdao em 31 de dezembro de 2020, comparado a
65.750 km de linhas de transmissao em 31 de dezembro de 201+ e 65.091 km de linhas de
transmissao em 31 de dezembro de 2018. Incluindo parcerias com entes privados, a Eletrobras
detinha aproximadamente 76.129 km em operacdo em 31 de dezembro de 2020, 76.136 km em
operacao em 31 de dezembro de 2019 e 76.454 km em operacao em 31 de dezembro de 2018.

O total de linhas de transmissdao em 2020 inclui 9.128 km em projetos da propria Eletrobras, nao
renovados nos termos da Lei n.°© 12.783/2013, 57.303 km em projetos da prépria Eletrobras em
regime de O&M, renovados nos termos da Lei n.© 12.783/2013, e 9.698 km correspondentes a
proporcao da participacao da Eletrobras em SPEs. O total de linhas de transmissao em 2019 inclui
8.318 km em projetos da prépria Eletrobras, ndo renovados nos termos da Lei n.°© 12.783/2013,
57.432 km em projetos da propria Eletrobras em regime de O&M, renovados nos termos da Lei n.°
12.783/2013, e 10.386 km correspondentes a proporcao da participacao da Eletrobras em SPEs. O
total de linhas de transmissdao em 2018 inclui 6.919 km em projetos da propria Eletrobras, ndo
renovados nos termos da Lei n.© 12.783/2013, 58.172 km em projetos da prépria Eletrobras em
regime de O&M, renovados nos termos da Lei n.9 12.783/2013, e 11.363 km correspondentes a
proporcao da participacao da Eletrobras em SPEs.

De acordo com a antiga metodologia, na qual a extensdo das linhas em corrente continua da
Eletrobras era contabilizada por trecho, a Eletrobras detinha 64.138 km em 31 de dezembro de 2019
e 63.479 km em 31 de dezembro de 2018. Incluindo SPEs, a Eletrobras detinha 71.154 km em 31
de dezembro de 2019 e 71.068 km em 31 de dezembro de 2018.
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O mapa a seguir demonstra a localizagdo geogréfica de nosso sistema de transmissdao em 31 de

dezembro de 2020:

LTs Outras Emprosas

Em 31 de dezembro de 2020, a extensdo total das linhas de transmissao da Eletrobras, por

subsidiaria, eram:

Extensao total

Niveis de Voltagem

(km)
FUMNAS 1 e 25.897,42
(01 =T 23.211,75
CGT Eletrosul ....covviieiiiic e 12.223,69
Eletronorte ..o 14.405,84
PN g = Vo] o 1= F- T C [P 389,84

(kV)
69 - 765
69 - 500
69 - 525
69 - 500

230
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Em 31 de dezembro de 2020, a extensdo total das linhas de transmissao da Eletrobras, por
subsidiaria e voltagem, excluindo parcerias, eram:

Extensao

600kV 525/ 132/ Total

765 kV (CD)®W 500 kV 345 Kv 230 kV 138 kV 13.8 kV (km)

Empresa:
Chesf..iviiviiiiinnns - - 5.663,00 - 15.069,44 462,50 254,50 21.449,44
Eletronorte ......... - - 3.247,17 - 7.120,20 652,47 510 11.024,94
CGT Eletrosul ...... - - 4.137,10 - 5.740,87 1.918,49 68,70 11.865,16
Furnas ............... 2.698,00 3.224,00 4.893,30 6.312,80 2.248,70 2.324,40 - 21.701,20
Amazonas GT...... - - - - 389,84 - - 389,84
Total .ovvveeenin, 2.698,00 3.224,00 17.940,57 6.312,80 30.569,05 5.357,86 328,30 66.430,58
(1) CD significa corrente direta.

Em 31 de dezembro de 2020, o sistema de transmissao da Eletrobras era composto por
aproximadamente 70.091,89 km de linhas de transmissao em voltagens de 230kV ou superiores,
incluindo parcerias, correspondentes a 43,54% do total das linhas de transmissao na Rede Basica.

A tabela a seguir demonstra este percentual por nivel de voltagem:

600 kV 525/
800 kV 765 kV (CD)®V 500 kV 400 kV 345 kV 230 kV Total
Entidade:
Eletrobras...... 22,10 100,00 61,83 34,88 - 61,11 50,27 43,54
Outras 77,90 - 38,17 65,12 100,00 38,89 49,73 56,46
empresas ......
Total ............ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

(1) CD significa corrente direta.

As perdas de eletricidade no sistema de transmissdao da Eletrobras foram de aproximadamente
1,16% do total da eletricidade transmitida no sistema no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2020.

As linhas de transmissdao tém uma RAP, determinada pela ANEEL levando em consideracao o
investimento e os custos de operagdo e manutencdo de um projeto de transmissdo. A RAP é
atualizada anualmente de acordo com as regras da ANEEL. De modo analogo as concessoes de
geracdao, uma grande parte das concessdes de transmissao da Eletrobras foi renovada por meio da
Lei n.© 12.783/13 e passou a ser remunerada por meio de tarifas de operacao e manutencgao.

O montante total da RAP da Eletrobras foi de R$13.404 milhGes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020, comparado a R$11.493 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019.

Por meio de sua subsidiaria Furnas, a Eletrobras recebeu o montante de R$11.634,24/MW por més
(em 31 de dezembro de 2020) pela transmissdao de energia gerada por Itaipu. O encardo de
transmissdo da usina de Itaipu é usado na remuneracao de Furnas pela disponibilizacdo de seu
sistema de transmissao para uso exclusivo por essa usina. Esse sistema é composto pelas linhas de
transmissao AC de 750kV Itaipu/Ivaipora e DC £600 kV Itaipu/Ibiuna, que nao integram a rede
basica.

A receita liquida de transmissdo representou 35,9% do total das receitas liquidas (antes da
eliminagdo entre segmentos) no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a
34,7% para o mesmo periodo de 2019.

Além de operar e manter esse sistema de transmissao, de acordo com os padroes de desempenho

e qualidade requeridos pela ANEEL, a Eletrobras participou ativamente da expansao do sistema de
transmissdo por meio de concessées obtidas junto a ANEEL diretamente ou por meio de parcerias.
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Os principais projetos de transmissao atualmente em desenvolvimento sao:

e Uma linha de transmissdo de 500kV e 209km de extensdo, na regido nordeste do Brasil. O
investimento planejado é de R$ 86,6 milhdes (de acordo com a revisdao anual em junho) e a
expectativa é a de que o projeto seja concluido no final em 2021; e

e Uma linha de transmissao de 230kV e 97km de extensao, na regido nordeste do Brasil. O
investimento planejado é de R$125,9 milhGes (de acordo com a revisdao anual em junho) e a
expectativa é a de que o projeto seja concluido no final de 2021.

Em 2020, a Eletrobras investiu R$1.051 milhSes em suas atividades de transmissdo, dos quais
R$1.011 milhdes foram em projetos préprios, R$40 milhdes em projetos por meio de parcerias com
sociedades de proposito especifico e R$366 milhGes foram investidos em manutencdo,
representando 52% do total orcado para 2020 nas atividades de transmissao, de R$2.009 milhdes.

Distribuicao

Em 2016, a Eletrobras detinha empresas de distribuicdo operando em seis estados brasileiros por
meio de concessdes outorgadas pelo governo brasileiro. Durante a assembleia geral extraordinaria
de 22 de julho de 2016, os acionistas da Eletrobras deliberaram que a Cepisa, Ceal, Eletroacre,
Ceron, Boa Vista Energia e Amazonas Energia ndo deveriam renovar suas concessoes de distribuicao
de energia no pais.

Em julho de 2016, o MME emitiu a Portaria MME n.° 388/16, que definiu os parametros para a
continuidade da operacdao das empresas de distribuicdo apds o término do prazo das respectivas
concessoes.

Em agosto de 2016, o MME emitiu as Portarias MME n.0 420, 421, 422, 423, 424 e 425 tornando a
Amazonas Energia, Eletroacre, Ceron, Cepisa, Ceal e Boa Vista Energia responsaveis pela prestagao
de servicos de distribuicdo de energia em suas regides até o prazo mais curto entre 31 de julho de
2018 ou a data de transferéncia para o novo concessionario. O MME prorrogou esse prazo nos termos
da Portaria MME n.° 246/2018 para 31 de dezembro de 2018 para a Ceal e nos termos da Portaria
MME n.© 502/18 para 15 de abril de 2019 para a Amazonas Energia.

Em 2016, a Companhia Energética de Roraima, uma companhia controlada pelo Estado de Roraima,
nao obteve permissdo para renovar sua concessao de distribuicdo de energia e o MME tornou a Boa
Vista Energia responsavel pela prestacdo de servicos de distribuicdo de energia no Estado de Roraima
a partir de 31 de dezembro de 2016.

Em 29 de novembro de 2016, a ANEEL promulgou a Resolucdo Normativa n.? 748/16, determinando
os termos e condigGes para a prestacdao de servigos publicos de distribuicdo pelas respectivas
empresas de distribuicao, de acordo com o artigo 9 da Lei n.© 12.783/13 e da Portaria MME n.°
388/2016. O governo brasileiro incluiu a Amazonas Energia, Eletroacre, Ceron, Cepisa, Ceal e Boa
Vista Energia no PPI e a Eletrobras recebeu o modelo de privatizacdo de suas empresas de
distribuicdo em novembro de 2017.

Em 08 de fevereiro de 2018, na 1702 Assembleia Geral Extraordinaria da Eletrobras, os acionistas
ratificaram sua decisdo tomada em 2016 de alienar as seis empresas de distribuicao da Eletrobras,
exceto por uma agao ordinaria que continuaria detida pela Eletrobras em cada empresa, bem como
a assuncao pela Eletrobras dos direitos dessas companhias com relagdo a CCC e a CDRE no montante
de R$8,4 bilhdes, conforme ajustado, até 30 de junho de 2017. Os ativos (e passivos
correspondentes) da Eletroacre, Ceron, Cepisa e Boa Vista Energia foram classificados como
disponiveis para venda em 31 de dezembro de 2017, enquanto os de Ceal e Amazonas Energia foram
classificados como tal em 31 de dezembro de 2018, de acordo com os termos do IFRS 5. O efeito
do término das concessdes da Ceal e Amazonas Energia continuardo impactando periodos futuros.

A alienacdo de cada empresa de distribuicao foi realizada por meio de leildo na B3. A Eletrobras teve
gue continuar a deter uma acao ordinaria na respectiva companhia nos termos da Resolugao CPPI
n.% 20/18; aproximadamente dez por cento das acdes de cada companhia serdo oferecidas a atuais
empregados e aposentados; e a Eletrobras também tera o direito de aumentar sua participagao para
até 30% em cada distribuidora no prazo de seis meses a contar da data da transferéncia.
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e A Eletrobras leiloou sua participacdo na Cepisa para a Equatorial Energia por R$45,5 mil
(reconhecendo integralmente perdas de flexibilidade de tarifas e custos com pessoal,
matérias primas, servicos prestados por terceiros e outras despesas, em adicdo a um bonus
de R$95 milhdes), em 26 de julho de 2018. O CADE aprovou a venda em 27 de agosto de
2018 e a ANEEL, em 10 de setembro de 2018. O contrato de compra e venda de acoOes foi
celebrado em 17 de outubro de 2018 e a Eletrobras transferiu 89,94% das acles. A Eletrobras
também alienou aproximadamente 10% das agGes para os empregados da Cepisa, conforme
previsto no edital, passando assim a ndo mais deter qualquer participacdo na empresa. A
opcdo para aquisicdo de até 30% das agOes da Cepisa expirou sem seu exercicio pela
Eletrobras.

e A Eletrobras leiloou sua participacdao na Eletroacre para a Energia por R$45,5 mil (sem
ganhos) em 30 de agosto de 2018. O CADE aprovou a operagao em 27 de setembro de 2018
e a ANEEL aprovou a consumacdo da venda em 28 de setembro de 2018. A Eletrobras
celebrou o contrato de compra e venda de agdes em 06 de dezembro de 2018 e transferiu
90% das suas agoes. A Eletrobras também alienou aproximadamente 10% das agles para os
empregados da Eletroacre, conforme previsto no edital, passando assim a ndao mais deter
qualquer participacdo na empresa. A Eletrobras ndao exerceu sua opgao de aquirir até 30%
das acoes da Eletroacre, e tal opgao expirou.

e A Eletrobras leiloou sua participagdao na Ceron para a Energia por R$45,5 mil (sem ganhos)
em 30 de agosto de 2018. O CADE aprovou a operagao em 25 de setembro de 2018 e a
ANEEL aprovou a consumacao da venda em 20 de agosto de 2018. A Eletrobras celebrou o
contrato de compra e venda de acdes em 30 de outubro de 2018 e transferiu 90% das suas
acoes. A Eletrobras também alienou aproximadamente 10% das acdes para os empregados
da Ceron, conforme previsto no edital, passando assim a ndo mais deter qualquer participacao
na empresa. A Eletrobras ndo exerceu sua opgdo de aquirir até 30% das agOes da Ceron, e
tal opcao expirou.

e A Eletrobras leiloou sua participacdo na Boa Vista Energia para o Consércio Oliveira Energia
& ATEM por R$45,5 mil (sem ganhos) em 30 de agosto de 2018. O CADE aprovou a operagao
em 17 de outubro de 2018 e a ANEEL aprovou a consumacao da venda em 24 de outubro de
2018. A Eletrobras celebrou o contrato de compra e venda de acoes em 10 de dezembro de
2018 e transferiu 90% das suas agoes. A Eletrobras também alienou aproximadamente 10%
das acdes para os empregados da Boa Vista Energia, conforme previsto no edital, passando
assim a ndo mais deter qualquer participacdao na empresa. A Eletrobras nao exerceu sua
opcgao de aquirir até 30% das acbes da Boa Vista Energia, e tal opcdo expirou.

e A Eletrobras leiloou sua participacao na Ceal para o Equatorial Energia por R$45,5 mil (sem
ganhos) em 28 de dezembro de 2018. O CADE aprovou a operagao em 25 de janeiro de 2019
e a ANEEL aprovou a consumacado da venda em 19 de fevereiro de 2019. A Eletrobras celebrou
o contrato de compra e venda de acdes em 18 de marco de 2019 e transferiu 89,94% das
suas acOes. A Eletrobras também alienou aproximadamente 10% das agdes para os
empregados da Ceal, conforme previsto no edital, passando assim a ndao mais deter qualquer
participagdo na empresa. A Eletrobras ndo exerceu sua opcdo de aquirir até 30% das acgdes
da Ceal, e tal opcao expirou.

e A Eletrobras leiloou sua participagdo na Amazonas Energia para o Consorcio Oliveira Energia
& ATEM por R$45,5 mil (sem ganhos) em 10 de dezembro de 2018. O CADE aprovou a
operacao em 20 de marco de 2019 e a ANEEL aprovou a consumacdo da venda em 21 de
marco de 2019. A Eletrobras celebrou o contrato de compra e venda de acdes em 10 de abril
de 2019 e transferiu 90% das suas agbes. A Eletrobras também alienou aproximadamente
10% das acdes para os empregados da Amazonas Energia, conforme previsto no edital,
passando assim a ndo mais deter qualquer participacao na empresa. A Eletrobras ndo exerceu
sua opcao de aquirir até 30% das acdes da Amazonas Energia, e tal opcdo expirou.

Em 30 de abril de 2018 a Eletrobras celebrou um contrato de assuncao de divida com a Petrobras
concordando em garantir (i) R$8,0 bilhdes em relacdo a Amazonas Energia, (ii) R$2,3 bilhdes em
relagdo a Ceron, (iii) R$0,5 bilhdo em relacdo a Eletroacre, e (iv) R$0,3 bilhdo em relacdo a Boa
Vista Energia.
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Com relacdo a tal garantia, a Eletrobras concordou em onerar os seguintes recebiveis a ela devidos:
(i) créditos do tesouro no valor de R$3,5 bilhoes, (ii) recebiveis devidos pela Eletropaulo no valor de
R$1,4 bilhdo, (iii) recebiveis devidos pela Eletronorte no valor de R$0,6 bilhdo, (iv) recebiveis devidos
por Furnas no valor de R$2,8 bilhdes, (v) recebiveis devidos pela CCC no montante de R$1,3 bilhdo,
(vi) recebiveis devidos pela Amazonas GT no montante de R$1,1 bilhdo, e (vii) recebiveis devidos
pela Eletrosul no montante de R$0,4 bilhao.

A Companhia obteve renuncias (waivers) de determinados credores com relacdo a venda de suas
participacées nas companhias de distribuicdo e aos gravames constituidos sobre ativos em favor de
determinados credores das companhias de distribuicao em 07 de margo de 2019. Adicionalmente, a
Eletrobras solicitou e obteve o consentimento dos detentores dos Bonds 2019 e dos Bonds 2021 nos
termos de uma solicitagao de consentimento de modo a permitir a constituicdo de gravame de ativos
em favor da Petrobras.

Apos o leildo de privatizacdo da CELG-D em novembro de 2016, a Enel Brasil S.A. adquiriu a CELG-
D por R$ 2,19 bilhGes, com um prémio de 28,0% sobre o pregco minimo aprovado pelos acionistas.
Em 14 de fevereiro de 2017, em conexao com a venda, a Eletrobras recebeu aproximadamente R$
1,07 bilhdo da Enel Brasil SA por sua participacao e, na primeira oferta, recebeu aproximadamente
R$ 0,7 milhao dos funcionarios da CELG-D que exerceram seu direito de comprar acées da CELG-D.
Portanto, a Eletrobras recebeu, aproximadamente, R$ 1,14 bilhdo pela venda da CELG-D.

Empréstimos concedidos pela Eletrobras

A lei brasileira permite que a Eletrobras empreste recursos apenas para suas subsidiarias.
Historicamente, a lei permitiu a Eletrobras atuar como financiadora de suas subsidiarias e de
empresas publicas de energia sob seu controle. Embora algumas dessas empresas ndo mais se
encontram dentre as empresas Eletrobras, a maioria dos empréstimos feitos envolvem partes
relacionadas. Anteriormente a privatizacdo do setor elétrico brasileiro, iniciada em 1996, as
atividades de financiamento constituiam uma grande parte das operacbes da Eletrobras, ja que a
maioria das empresas atuando no setor eram publicas, o que permitia a Companhia financiar estas
empresas. Entretanto, em razdo da privatizacdo, a quantidade de empresas para as quais a
Eletrobras pode emprestar recursos diminuiu e as atividades de financiamento ndo sdo mais uma
parte relevante de seus negocios. Os valores totais de empréstimos registrados no balanco
patrimonial consolidado da Companhia eram de R$10,9 bilhdes, R$14,2 bilhdes e R$13,9 bilhdes em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, respectivamente. Desse total, os montantes de R$4,2
bilhdes, R$5,8 bilhdes e R$8,0 bilhdes em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, respectivamente,
correspondiam a empréstimos para Itaipu.

Fontes de Recursos

A Eletrobras obtém recursos para suas atividades de financiamento mediante empréstimos junto a
instituicOes financeiras ofertas de titulos no mercado de capitais internacional e debéntures. Em 31
de dezembro de 2020, a divida de longo prazo consolidada da Eletrobras, exclusivamente associada
a financiamentos, empréstimos e debéntures era de R$35.391 milhdes. Em 31 de dezembro de 2019,
a divida de longo prazo consolidada da Eletrobras era de R$40.184 milhdes (R$33.334 milhdes em
empréstimos e financiamentos e R$5.959 milhdes em debéntures), comparada a R$42.738 milhdes
(R$42.306 milhdes em empréstimos e financiamentos e R$432 milhdes em debéntures) em 31 de
dezembro de 2018.

Em fevereiro de 2020, a Eletrobras lancou uma oferta publica para recompra dos Bonds 2021. A
Eletrobras financiou esta oferta por meio de uma nova emissao simultdnea de US$ 1.250 milhGes
em bonds, que foram segregados em duas tranches, uma com vencimento em cinco anos, no valor
de US$ 500 milhdes e a outra com vencimento em dez anos, no valor de US$ 750 milhdes. Os
recursos recebidos com a nova emissdo excederam a liquidacdo real da divida por meio da recompra,
que totalizou US$ 1.124 milhoes.
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Como resultado, a emissdo impactou a divida em ddlar da Companhia, com um aumento de US$ 126
milhdes na data da transacdo. Considerando a evolucdo natural do servico da divida em 2020, a
divida consolidade em moeda estrangeira da Eletrobras em 31 de dezembro de 2020 era de
R$11.459 milhGes, correspondendo a 24,38% da divida total consolidada. A divida consolidada em
délares americanos em 31 de dezembro de 2020 era de R$11.148 milhdes, correspondendo a
97,29% do endividamento total consolidado.

Adicionalmente, a Eletrobras utiliza empréstimos perante o Fundo RGR, para repasses a suas
subsidiarias e a outras empresas do setor elétrico. Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a
taxa de juros aplicavel a esses recursos era de 5,0% e a Companhia cobra uma taxa de administragao
de até 0,9% dos recursos repassados a subsidiarias e a outras entidades.

Nos termos do Decreto n.© 9.022/2017, a Eletrobras ndo é garantidora de recursos da RGR tomados
por terceiros. Apesar disso, a Eletrobras é responsavel pela gestdo contratual dos contratos de
empréstimo relativos a recursos da RGR assinados até novembro de 2016, que devem ser
transferidos @ RGR em até cinco dias da data de pagamento pelo respectivo devedor. Em 31 de
dezembro de 2020, a administracao da Eletrobras aconcluiu que os montantes dos recebiveis de
empréstimos e financiamentos concedidos com recursos da RGR a terceiros ndo mais correspondiam
a definicdo de “ativo”, tendo em vista que a Companhia ndo detém mais controle sobre tais recebiveis
e, assim, tais montantes deixaram de ser reconhecidos. Portanto, os montantes transferidos de
recursos da RGR sob a responsabilidade de terceiros, que possuem uma contrapartida em ativos,
também deixaram de ser reconhecidos, tendo em vista que a Eletrobras ndo mais é responsavel pela
obrigacdo integral, atuando apenas como agente de pagamento. Maiores detalhes podem ser
encontrados na nota explicativa 18A das demonstragdes financeiras da Eletrobras.

Oferta de compra e oferta de notas de fevereiro de 2020

Em fevereiro de 2020, a Eletrobras lancou uma oferta publica de aquisicdo dos Bonds 2021, seguida
por uma oferta bonds de 3,625% com vencimento em 2025 em um valor principal agregado de
US$ 500 milhdes e bonds de 4,625% com vencimento em 2030 em um valor principal agregado de
US$750 milhdes. A Companhia recomprou US$ 1.124 milhdes em Bonds 2021.

Subsidiarias

A Eletrobras atua como sécia minoritaria em empresas de geragao e transmissao e joint ventures. A
Companhia também tem autorizacdo para prestar garantias aos empreendimentos nos quais
participa do capital. A Eletrobras avaliar constantemente a realizacdo de investimentos em diversas
dessas companhias, focando principalmente naquelas em linha com sua estratégia de reforgo de
suas atividades principais de geracao e transmissao de energia elétrica.

As participacbes atualmente detidas correspondem a empresas de geragdao, transmissdo e
distribuicao e joint ventures do setor privado. A participacdo nesses empreendimentos é determinada
primordialmente no mérito e nos critérios de rentabilidade estabelecidos em nossos controles de
gestdo.

Durante o primeiro trimestre de 2018, a Eletrobras venceu 21,8% do capital social da Energisa Mato
Grosso-Distribuidora de Energia (“Energisa MT”), representando 540.000 agodes ordinarias e
3.559.000 acdes preferenciais, tendo recebido R$ 35,7 milhdes pela venda. Atualmente, a
Companhia detém 400.000 agbes ordinarias da Energisa MT, correspondentes a 0,19% de seu capital
social.

Os leildes para a venda da Amazonas D e Ceal ocorreram em 12 de dezembro de 2018 e 28 de
dezembro de 2018, respectivamente. Para prosseguir com as vendas, a Companhia fez uma
contribuicdo ao capital da Ceal, no valor de R$ 50 mil em 28 de fevereiro de 2019 e transferiu suas
acdes para a Equatorial Energia SA em 18 de margo de 2019. Também realizou um aumento de
capital na Amazonas D, em 3 de marco de 2019, no valor de R$ 6.045 milhdes. Em 10 de abril de
2019, a Eletrobras transferiu suas acbes da Amazonas D para o novo acionista controlador, Consércio
Jurud (formado pelas empresas Oliveira Energia Geracdao e Servigos LTDA. e ATEM's Distribuidora
de Petrdleo S.A.).
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Em 25 de novembro de 2019, a Eletrobras transferiu uma acdo ordinaria da Ceal para a Equatorial
Energia S.A. como resultado do processo de privatizacao. Portanto, a Companhia ndao tem mais
participacdo acionaria na Ceal.

Em 3 de dezembro de 2019, a Eletrobras transferiu uma acdo ordinaria da Amazonas D para o
Consorcio Jurua como resultado do processo de privatizagdo. Portanto, a Companhia ndo tem mais
participacdo acionaria na Amazonas D.

Em 27 de margo de 2019, a Eletrobras aumentou o capital social da Chapada do Piaui I Holding em
R$ 6,8 milhdes.

A subsidiaria AES Tieté Energia realizou um aumento de capital por meio da subscricdo de novas
acdes. Para manter o percentual de participacdo de 7,94% na AES Tieté Energia, a Eletrobras
subscreveu 446.785 acdes no valor de R$ 4.600 mil, em 13 de setembro de 2019.

Na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 7 de outubro de 2019, os acionistas da
Hermenegildo III aprovaram um aumento de capital no valor de R$11,8 milhdes através da
integralizacao de AFAC. A Eletrobras participou desse aumento de capital no valor de R$11,8 milhdes,
correspondente a 11.833.949 acdes ordinarias. Apds a capitalizacdo da Hermenegildo III, a
participacdo da Eletrobras passou a ser de 167.921.409 ac¢des ordinarias, equivalente a 99,99% do
capital total da Hermenegildo III.

Em 17 de dezembro de 2019, a Eletrobras participou do aumento de capital da Chapada do Piaui II
Holding, contribuindo com R$ 24,5 milhdes. A Eletrobras também contribuiu com R$ 19,6 milhdes
para a Chapada do Piaui I Holding como parte de seu aumento de capital, em 26 de dezembro de
2019.

Em janeiro de 2020, a Eletrobras alienou e transferiu uma agdo ordinaria residual da Amazonas D
para o Consorcio Jurua, como resultado do processo de privatizagao, e deixou de integrar o quadro
acionario da Amazonas D. Todas as ac¢oes detidas pela Eletrobras na SPE Companhia de Transmissao
Centroeste de Minas S.A., correspondentes a 49% do capital social total, também foram alienadas
para a Cemig em janeiro de 2020.

Em agosto de 2020, a Eletrobras aumentou o capital da SPE Chapada do Piaui Holding em R$17,1
milhdes, por meio da emissdo de 17.150.000 agdes ordinarias.

Em setembro de 2020, a Eletrobras alienou a totalidade de sua participagdao de 49,5% no capital da
SPE Manaus Transmissora de Energia (MTE) para a Evoltz Participagdes S/A. por R$232 milhdes.

Em outubro de 2020, a Eletrobras alienou a totalidade de sua participacdo de 49% na SPE Edlica
Mangue Seco 2 para o Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Pirineus (FIP Pirineus)
por R$33 milhodes.

Em novembro de 2020, ocorreu a alienacdo e venda da totalidade das participacoes detidas pela
Eletrobras nas SPEs Edlica Santa Vitéria do Palmar Holding S.A. (78%), Hermenegildo I S.A.,
Hermenegildo II S.A., Hermenegildo III S.A. and Chui IX S.A. (99.99%, respectivamente) por um
valor total de R$618,1 milhdes.

Em dezembro de 2020, a Eletrobras alienou e transferiu a AES Holding Brasil II S.A. 4,77% de sua

participacdo na AES Tieté Energia, equivalente a 1.509.602 units, ou 0,38% do capital social da AES
Tieté, pelo valor total de R$25,8 milhoes.
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A tabela abaixo mostra o percentual total de nossa participacdo em todas as nossas linhas de

transmissdao, em SPEs em Consoércios, em 31 de dezembro de 2020:

Sociedade com Propésito Especifico/
Consoércio

Objeto do Investimento

Participacgdo da Eletrobras

Belo Monte Transmissora de Energia S.A.

Fronteira Oeste Transmissora de Energia S.A.

Mata de Santa Genebra Transmissora S.A.

Paranaiba Transmissora de Energia S.A.

Transenergia Goias S.A.

Transnorte Energia S.A.

Tridngulo Mineiro Transmissora S.A.

Vale do Sdo Bartolomeu Transmissora de
Energia S.A.

Goias Transmissdo S.A.

IE Madeira - Interligacdo Elétrica do Madeira

Lago Azul Transmissdo S.A.

MGE Transmissdo S.A.

Transenergia Renovavel S.A.

LT CC + 800 kV Xingu - Estreito - Bipolo
1

LT 230 kV Santo Angelo - Macambara C2

LT 230 kV Pinhalzinho - Foz do Chapecd
ClecC2

LT 500 kV Araraquara 2 - Ferndo Dias C1
LT 500 kV Araraquara 2 - Itatiba C1
LT 500 kV Itatiba - Bateias C1
LT 500 kV Barreiras II - Rio das Eguas C1
LT 500 kV Rio das Eguas - Luzidnia C1
LT 500 kV Luziania - Pirapora 2 C1
LT 230 kV Niqueldndia - Barro Alto C2

LT 230 kV Serra da Mesa - Niquelandia C2

LT 500 kV Lechuga - Equador C1 e C2
(CD)

LT 500 kV Equador - Boa Vista C1 e C2
(CD)

LT 500 kV Marimbondo II - Assis C1
LT 500 kV Brasilia Leste - Luzidnia C1
LT 500 kV Brasilia Leste - Luziania C2
LT 345 kV Brasilia Sul - Samambaia C3

LT 230 kV Brasilia Geral - Brasilia Sul C3
LT 500 kV Rio Verde Norte - Trindade C1
LT 500 kV Rio Verde Norte - Trindade C2
LT 230 kV Trindade - Carajas C1
LT 230 kV Trindade - Xavantes C1

LT 230 kV Trindade - Xavantes C2

LT CC £ 600 kV C. P. Velho - Araraquara
2, Bipolo 1

LT 230 kV Barro Alto - Itapaci C2
LT 500 kV Mesquita - Viana 2 C1

LT 345 kV Viana 2 - Viana C1 e C2 (CD)

LT 230 kV Barra dos Coqueiros -
Quirindpolis 2 C1

LT 230 kV Palmeiras - Edéia C1

Eletronorte (24,5%)
Furnas (24,5%)

CGT Eletrosul (51,0%)

Furnas (49,9%)

Furnas (24,5%)

Furnas (99,0%)

Eletronorte (49,0%)

Furnas (49,0%)

Furnas (39,0%)

Furnas (49,0%)

Furnas (24,5%) / Chesf (24,5%)

Furnas (49,9%)

Furnas (49,0%)

Furnas (49,0%)
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Sociedade com Propésito Especifico/
Consoércio

Objeto do Investimento

Participacdo da Eletrobras

IEG - Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A.

STN - Sistema de Transmissdo do Nordeste
S.A.

TSLE - Transmissora Sul Litoranea de Energia
S.A.

Norte Brasil Transmissora de Energia S.A.

LT 230 kV Chapadéo - Jatai C1 e C2 (CD)

LT 500 kV Garanhuns II - Campina Grande
III C1

LT 500 kV Garanhuns II - Pau Ferro C1

LT 500 kV Luiz Gonzaga - Garanhuns II C2

LT 230 kV Garanhuns II - Angelim C4

LT 500 kV Pecém II - Sobral III C2

LT 500 kV Fortaleza II - Pecém II C2

LT 500 kV Teresina II - Sobral III C2

LT 525 kV Marmeleiro 2 - S. Vitéria do
Palmar 2 C1

LT 525 kV Nova Santa Rita - Povo Novo C1

LT 525 kV Povo Novo - Marmeleiro 2 C1

LT CC £ 600 kV C. P. Velho - Araraquara
2, Bipolo 2

*SPE Vendida na data deste Formulario de Referéncia.

Chesf (49,0%)

Chesf (49,0%)

CGT Eletrosul (51,0%)

Eletronorte (49,0%)

A tabela abaixo mostra uma estimativa do percentual total da participacao na Eletrobras em todas
as subestagoes de transmissdo, em SPEs em Consorcios, em 31 de dezembro de 2020:

Sociedade com Propésito
Especifico/
Consércio

Objeto do Investimento

Participacao da Eletrobras

Belo Monte Transmissora de Energia S.A.

Fronteira Oeste Transmissora de Energia

Mata de Santa Genebra Transmissora
S.A.

Tridngulo Mineiro Transmissora S.A.

Vale do Sdo Bartolomeu Transmissora de

Energia S.A.

Paranaiba Transmissora de Energia S.A.

Transenergia Goias S.A.

Transnorte Energia S.A.

Caldas Novas Transmissdo S.A.

SE Estreito — Conversora n°1, £800/500 kV

SE Xingu - Conversora n°1, 500/+800 kV

SE Santa Maria 3 230/138 kV

SE Pinhalzinho 230/138 kV

SE Ferndo Dias 500/440 kV

SE Itatiba 500 kV - C. Estatico (-300/+300) Mvar

SE Santa Barbara D "Oeste 440 kV - C. Estatico (-
300/+300) Mvar

SE Brasilia Leste 500/138 kV

SE Boa Vista 230 kV - C. Estatico
(-120/+150) Mvar

SE Boa Vista 500/230 kV

SE Corumba 345/138 kV

Furnas (24,5%)

Eletronorte (24,5%)

CGT Eletrosul (51,0%)

Furnas (49,9%)

Furnas (49,0%)

Furnas (39,0%)

Furnas (24,5%)

Furnas (99,0%)

Eletronorte (49,0%)

Furnas (49,9%)
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Participacdo da Eletrobras

Goias Transmissdo S.A.

IE Madeira - Interligagdo Elétrica do
Madeira S.A.

Luzidnia — Niqueldndia Transmissora
S.A.

MGE Transmissao S.A.

Transenergia Renovavel S.A.
Transenergia Sdo Paulo S.A.

IEG - Interligagdo Elétrica Garanhuns
S.A.

TSLE - Transmissora Sul Litoranea de
Energia S.A.

SE Trindade 500/230 kV
SE C. P. Velho - Conversora n°® 2, 500/£600 kV

SE Araraquara 2 - Conversora n°® 2, £600/500 kV

SE Niquelandia 230/69 kV
SE Luziania 500/138 kV

SE Viana 2 500/345 kV

SE Edéia 230/138 kV
SE Jatai 230/138 kV
SE Quirinépolis 2 230/138 kV

SE Itatiba 500/138 kV

SE Garanhuns II 500/230 kV

SE Pau Ferro 500/230 kV
SE Marmeleiro 2 525 kV - C. Sincrono 1 e 2 (-
100/+100) Mvar
SE Povo Novo 525/230 kV
SE Santa Vitéria do Palmar 2 525/138 kV

*SPE Vendida na data deste Formulario de Referéncia.

Furnas (49,0%)

Furnas (24,5%) / Chesf (24,5%)

Eletrobras (49,0%)

Furnas (49,0%)

Furnas (49,0%)

Furnas (49,0%)

Chesf (49,0%)

CGT Eletrosul (51,0%)

A tabela abaixo mostra o percentual total da participacdo da Eletrobras na atividade de geracdo de
energia, em SPEs e consércios, em 31 de dezembro de 2020:

SPE/Consorcio

Objeto do investimento

Participacgao da
Eletrobras

Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A........
Baguari Energia S.A. ...
Chapecoense Geragao S.A. .....covvvviiiineninnns
Empresa de Energia Sao Manoel S.A. ..........
Enerpeixe S.A ..o
Retiro Baixo Energética S.A. ....ccovvvvvninninnnns
MESA — Madeira Energia S.A.......cccvvvvnennnns
Serra do Facdo Energia S.A. .....coovvviiinininnns
Tijoa ParticipagOes e Investimentos S.A.......
Bom Jesus Edlica S.A......cviviiiiiiieeen
Cachoeira Edlica S.A......covvviviniiiiiiiiennn,
Sdo Caetano Edlica S.A. ...c.ovvvviiniiiiiiiiienns
Sdo Caetano I Edlica S.A. ....ccvvvviiniiiinnenns
S80 Galvao Edlica S.A.....ivvviiiiiiiiiiieieeans
Pitimbu Edlica S.A. ..o
Central Edlica Famosa I S.A.......ccvvvnienninnes
Central Edlica Pau Brasil S.A.......ccoeeuvinnennns
Central Edlica Rosada S.A.........ccvvvvivnienninns
Central Edlica S0 Paulo S.A.......cceevnvennennns
Energia dos Ventos V S.A. ....cocvvviiiiiininnnnn.
Energia dos Ventos VI S.A......cccvvvvinininnnnn.
Energia dos Ventos VII S.A......cocovvviiiinenenes

Energia dos Ventos VIII S.A........ccovvvenenenes

Teles Pires
Baguari
Foz do Chapecéd
Sdo Manoel
Peixe Angical
Retiro Baixo
Santo Antonio
Serra do Facdo
Trés Irmaos
Edlica Bom Jesus
Edlica Cachoeira
Edlica Sdo Caetano
Edlica Sdo Caetano I
Edlica Sdo Galvao
Edlica Pitimbu
Edlica Famosa I
Edlica Pau Brasil
Edlica Rosada
Edlica S&o Paulo
Edlica Sdo Januario
Edlica Nossa Senhora de Fatima
Edlica Jandaia

Edlica Sédo Clemente

Furnas (24.7%) / CGT Eletrosul (24.7%)
Furnas (30.6%)
Furnas (40.0%)
Furnas (33.3%)
Furnas (40.0%)
Furnas (49.0%)
Furnas (43.1%)
Furnas (49.5%)
Furnas (49.9%)
Furnas (49.0%)
Furnas (49.0%)
Furnas (49.0%)
Furnas (49.0%)
Furnas (49.0%)
Furnas (49.0%)
Furnas (49.0%)
Furnas (49.0%)
Furnas (49.0%)
Furnas (49.0%)
Furnas (100.0%)
Furnas (100.0%)
Furnas (100.0%)

Furnas (100.0%)
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Participacgdo da

SPE/Consorcio

Objeto do investimento

Eletrobras

Energia dos Ventos IX S.A. ....ociiiiiiiininiiiiiinnaens
Holding Brasil Ventos Energia S.A. ....................
Central Edlica Ventos de Angelim Ltda............cceeunee.
Holding Itaguagu da Bahia..................ccccvevennen
Geradora Edlica Itaguagu da Bahia SPE S.A..............
ACaUE ENErgia S.A. . i
Angical 2 Energia S.A. ..o
Arapapd ENergia S.A.....coviuviiiiiiiineiiein e
Caititl 2 ENergia S.A. .oiviiviieiiniineiieen e eine e
Caititl 3 ENergia S.A. oivuiiiiiiiiniineiieen e eeine e
Carcard ENergia S.A. ...viueeiviiniieeeeineie e
Corrupido 3 Energia S.A. oeiuieiiieiiieeeeeee s
Teill 2 ENergia S.A. coviiuiii i en e e
Coqueirinho 2 Energia S.A. . .ocvvviiiiiiiiiiniinnnineens
Papagaio Energia S.A.....c.ooiiiiiiiiii
Tamandua Mirim II Energia S.A.....covvvvvenviiniinninnnnnns
Vamcruz I Participagées Holding S.A. ................

Usina de Energia Edlica Junco
R

Usina de Energia Edlica Junco II S.A. ...oovvvevnviincnnnnen
Usina de Energia Edlica Caigara I S.A. ...cccovvvvvvinennnnnn
Usina de Energia Edlica Caigara II S.A.....covvvvvvnennnen.
Chapada do Piaui I Holding S.A. .......................
Ventos de Santa Joana IX Energias Renovaveis S.A...
Ventos de Santa Joana X Energias Renovaveis S.A. ...
Ventos de Santa Joana XI Energias Renovaveis S.A...
Ventos de Santa Joana XII Energias Renovaveis S.A..
Ventos de Santa Joana XIII Energias Renovaveis S.A.
Ventos de Santa Joana XV Energias Renovaveis S.A. .
Ventos de Santa Joana XVI Energias Renovaveis S.A.
Chapada do Piaui II Holding S.A...............cccceens

Ventos de Santa Joana I Energias Renovaveis
S A

Ventos de Santa Joana III Energias Renovaveis S.A. .
Ventos de Santa Joana IV Energias Renovaveis S.A...
Ventos de Santa Joana V Energias Renovaveis S.A. ...
Ventos de Santa Joana VII Energias Renovaveis S.A..

Ventos de Santo Augusto v
Energias RENOVAVEIS S.A. ....vvvviiriiiiiieiniineieeineanns

ESBR - Energia Sustentavel do Brasil S.A.................

Edlica Jandaia I

Edlica Ventos de Angelim

Edlica Itaguagu da Bahia
Edlica Acaud
Edlica Angical 2
Edlica Arapapa
Edlica Caititd 2
Edlica Caititu 3
Edlica Carcard
Edlica Corrupido 3
Edlica Teil 2
Edlica Coqueirinho 2
Edlica Papagaio

Edlica Tamandua Mirim II

Edlica Junco I

Edlica Junco II
Edlica Caigara I

Edlica Caigara II

Edlica Santa Joana IX
Edlica Santa Joana X
Edlica Santa Joana XI
Edlica Santa Joana XII
Edlica Santa Joana XIII
Edlica Santa Joana XV

Edlica Santa Joana XVI

Edlica Santa Joana I

Edlica Santa Joana III
Edlica Santa Joana IV
Edlica Santa Joana V
Edlica Santa Joana VII

Edlica Santo Augusto IV

Jirau

Furnas (100.0%)
Furnas (100.0%)
Furnas (90.0%)
Furnas (98.0%)
Furnas (98.0%)
Chesf (99.93%)
Chesf (99.96%)
Chesf (99.9%)
Chesf (99.96%)
Chesf (99.96%)
Chesf (99.96%)
Chesf (99.96%)
Chesf (99.95%)
Chesf (99.98%)
Chesf (99.96%)
Chesf (83.03%)
Chesf (49.0%)

Chesf (49.0%)

Chesf (49.0%)

Chesf (49.0%)

Chesf (49.0%)
Eletrobras (49.0%)
Eletrobras (49.0%)
Eletrobras (49.0%)
Eletrobras (49.0%)
Eletrobras (49.0%)
Eletrobras (49.0%)
Eletrobras (49.0%)
Eletrobras (49.0%)
Eletrobras (49.0%)

Eletrobras (49.0%)

Eletrobras (49.0%)
Eletrobras (49.0%)
Eletrobras (49.0%)
Eletrobras (49.0%)

Eletrobras (49.0%)

CGT Eletrosul (20%) / Chesf (20%)
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Participacgdo da

SPE/Consdrcio Objeto do investimento Eletrobras
Livramento Holding S.A...............coooviniiiniennnns CGT Eletrosul (78%)

Edlica Cerro Chato IV S.A. ....iiviiiiiiiiiviieieeineaeeaans Parque edlico Cerro Chato IV CGT Eletrosul (78%)

Edlica Cerro Chato V S.A. ...iviiriiiiiiiie e aeans Parque edlico Cerro Chato V CGT Eletrosul (78%)

Edlica Cerro Chato VI S.A.....ccviviiiiiiiniieiieeaneneenenns Parque edlico Cerro Chato VI CGT Eletrosul (78%)

Edlica Cerro dos Trindade S.A. ...ccvvvirviirieneineieenanns Parque edlico Cerro Trindade CGT Eletrosul (78%)

Edlica IDIrapUitd S.A. .iviiiriieiieeiieeeieee e eenens Parque edlico Ibirapuita CGT Eletrosul (78%)

Norte Energia S.A. ..oiiiiiii Belo Monte Eletronorte (19.98%) / Chesf (15%) /

Eletrobras (15%)

Companhia Energética Sinop S.A.....cvvvvvivviiniennennnnn. Sinop Eletronorte (24.5%) / Chesf (24.5%)
EAPSA - Energética Aguas da Pedra S.A. ..oooovviinnnnnn Dardanelos Eletronorte (24.5%) / Chesf (24.5%)
Amapari Energia S.A. .o Serra do Navio Eletronorte (49%)
IGESA / EGASUR - Inambari Geragdo de Energia S.A. Inambari Furnas (19.6%) / Eletrobras (29.4%)
ROUAI S A, Rouar Eletrobras (50%)
ManNgUE SECO 2...viviiiiiiiiiiiiiiiinireeie s Eolica Mangue Seco 2 Eletrobras (49%)

*SPE Vendida na data deste Formulario de Referéncia.

Seguros

A Eletrobras mantém seguros contra incéndio, desastres naturais, acidentes envolvendo terceiros,
outros riscos associados ao transporte e montagem de equipamentos, construcao de usinas, e
multirriscos. A Eletrobras também mantém um seguro de responsabilidade civil para diretores e
funcionarios delegados propriedades e veiculos. A cobertura do seguro em Itaipu é semelhante.

Para Furnas, ha seguro de risco operacional para equipamentos da usina e subestacdo (todos os
riscos); seguro de risco diverso em equipamentos fixos (todos os riscos); seguro de frota (veiculos
diversos); seguro opcional de responsabilidade civil para veiculos; seguro de risco diverso e RCFV
(caminhdes TEREX); seguro nacional de transporte (perimetro interestadual e urbano e operagdo
isolada); seguro de viagem; seguro de vida e seguro de acidentes pessoais; seguro de
Responsabilidade Civil - D&O e seguro de responsabilidade Civil Geral - RCG; seguro de compliance
para contratos de concessdo; seguro de garantia financeira para contratos; e seguro de garantia
judicial.

Para a Chesf, ha um seguro operacional para maquinas em operagao; seguro nacional (terrestre,
aéreo e maritimo) e internacional (aéreo e maritimo); seguro de garantia judicial; seguro de aviacdo;
seguro de responsabilidade civil para diretores e funcionarios; seguro de vida em grupo e acidentes
pessoais.

Na Eletronorte, foram contratados seguros operacionais para maquinas em operacdo; Seguro
incéndio; seguro nacional de transporte de mercadorias transportadas em viagens no territério
nacional; seguro de vida em grupo para todos os funciondrios e diretores; seguro de
responsabilidade civil (D&0); seguro de responsabilidade Civil Geral - RCG e seguro de garantia
judicial.

Na CGT Eletrosul, foram contratados seguro de risco operacional para maquinas e estrutura fisica de
plantas e subestacbes, bem como para escritérios administrativos (todos os riscos); seguro de
transporte nacional (terra, ar e dgua) para ativos préprios; segudo de vida em grupo para todos os
empregados e administradores; seguro de acidentes pessoais para jovens aprendizes e estagiarios;
seguro de responsabilidade civil para administradores, gerentes e empregados delegados (D&O);
seguro de responsabilidade civil geral para o Complexo Termelétrico de Candiota; seguros de
performance e de garantias judiciais para demandas tributarias, civeis e trabalhistas, bem como
para obras e construcao.
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No Amazonas GT, foi contratado um seguro operacional para maquinas em operagao; seguro contra
incéndio (edificio da sede), seguro de vida em grupo para todos os funcionarios e diretores ativos e
seguro de responsabilidade civil de administradores (D&O).

No CEPEL, ha seguro patrimonial, incluindo cobertura de infraestrutura predial, seguro de laboratério
e equipamentos e seguro de veiculo; e seguro de vida em grupo para funcionarios e diretores.

Na Eletronuclear, ha seguros de vida em grupo e acidentes pessoais; seguro de responsabilidade da
administracdo (D&O), seguro de transporte nacional e internacional; seguro contra incéndio; seguro
de casco marinho; seguro automovel; seguro de garantia judicial; para angra III, seguro contra
paralisa de obras de engenharia; e seguro de risco nuclear para as usinas de Angra I e II. Para uma
discuss@o mais aprofundada de nossa cobertura de seguro relacionada a nossos ativos de energia
nuclear, consulte o “Item 4.1. - Fatores de Risco - Riscos Relacionados as Controladas e Coligadas
da Eletrobras - A Eletrobras podera ser responsabilizada e ter dificuldades de obtencao de
financiamento em caso de acidente nuclear envolvendo sua subsidiaria Eletrobras Termonuclear S.A.
(“Eletronuclear”).”

Atividades Internacionais

Em 2020, a Eletrobras deu continuidade a sua estratégia internacional, visando desenvolver projetos
relacionados a integracdo regional e a geragdo renovavel de energia na América Latina. Nesse
sentido, a Eletrobras estd conduzindo estudos para avaliar o potencial hidrelétrico na fronteira com
a Bolivia e com a Argentina e interconexdo relacionada, em adicdo a estudos relativos a integracao
inter-regional dos sistemas de transmissdo do Brasil, Guiana, Guiana Francesa e Suriname.
Concomitantemente, a Companhia mantém contratos de fornecimento de energia com o Uruguai.

Projeto Arco Norte (Brasil, Guiana, Guiana Francesa e Suriname)

Este projeto engloba um sistema de transmissao com aproximadamente 1.900 km que permitira a
transferéncia de energia por meio de novos empreendimentos de geracao entre o Brasil, a Guiana,
a Guiana Francesa e o Suriname. Os estudos de pré-viabilidade foram patrocinados e coordenados
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento, parte do Banco Mundial, e foram concluidos em
novembro de 2016. Em junho de 2017, os paises envolvidos assinaram a “Declaracdo de
Paramaribo”, por meio da qual decidiram realizar os estudos adicionais necessarios para o
prosseguimento do projeto. Alguns estudos bilaterais foram realizados, e os resultados apresentados
em uma reunido técnica realizada em junho de 2018 em Georgetown, Guiana. As conclusées dos
estudos vdo dar suporte para uma reunido na qual os proximos passos do projeto serdo deliberados.

Bolivia

Por meio de uma parceria estabelecida entre a Eletrobras, a Empresa Nacional de Energia Elétrica
(ENDE) e o Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF), a empresa Worleyparsons
Engenharia S.A. foi contratada para realizar um inventario em parte da bacia do Rio Madeira, de
modo avaliar o potencial hidrelétrico ao longo da fronteira Brasil-Bolivia. Os estudos ja se iniciaram
e estima-se que sejam concluidos até o fim de 2021. Adicionalmente, a ENDE e a Eletrobras estao
conduzindo outros estudos para avaliar as condigbes de interconexdo elétrica entre Brasil e Bolivia
para permitir troca de energia. Em 30 de maio de 2018, a Eletrobras, a ENDE e a CAF celebraram
um acordo de cooperacdo técnica para selecionar uma consultoria para realizar estudos sobre a
integracdo elétrica entre a Bolivia e o Brasil. Um consdrcio formado entre a Sigla S.A., a Universidade
Pontificia Comillas e MRC Consultants and Transaction Advisers S.L, foi contratado para conduzir os
estudos para a interconexado, iniciados em junho de 2019. A expectativa é que esses estudos sejam
finalizados até marco de 2022.
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Uruguai

A parceria entre a Eletrobras e a empresa publica uruguaia Administracion Nacional de Usinas y
Transmisiones Elétricas (UTE) resultou no desenvolvimento da usina edlica Artilleros (65 MW). Este
projeto recebeu qualificacdo permanente como parte da rede elétrica uruguaia em 2016. A Eletrobras
também recebeu autorizagdo para importar energia do Uruguai e, desde 2016, vem sendo
responsavel pela venda de energia das usinas no mercado brasileiro.

c) Caracteristicas do mercado de atuacdo, em especial: (i) Participacdao em cada um dos
mercados; e (ii) Condicdes de competicao nos mercados

O setor elétrico brasileiro passou por modificacbes expressivas a partir da década de 90. Antes a
prestacdo dos servicos de geracdo, transmissao e distribuicdo, eram executadas predominantemente
por agentes estatais, assim como as atividades de operacao e planejamento do sistema, tendo as
reformas sido introduzidas com o intuito de viabilizar a atracdo de capital privado para a exploragao
desses servicos, o que foi viabilizado pela Constituicao Federal, que permite que a Unido delegue a
terceiros os servigos de energia elétrica, mediante concessdo, permissdo ou autorizagao.

Nesse processo, a acao estatal foi bifurcada, segregando-se a participacdo direta na economia do
papel de planejamento e regulacdo. Foram criadas entidades para desempenharem estas Ultimas
fungdes, tais como o Operador Nacional do Sistema - ONS (Lei n© 9.648, de 27 de maio de 1998),
a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL (Lei n© 9.427, de 26 de dezembro de 1996) e
posteriormente a Empresa de Pesquisa Energética — EPE (Lei n°® 10.847, de 15 de marco de 2004).
Foram retiradas da Eletrobras grande parte das atividades ndo empresariais, a fim de viabilizar sua
concentracao na prestacao dos servicos e abrir espago para sua participacdo no mercado em regime
de concorréncia com o setor privado.

Dentre as modificagdes implementadas no setor elétrico, cabe destacar a contratualizagdo da outorga
e desverticalizacdo de servicos, que pavimentaram o caminho para a criagdo de um ambiente
regulatorio que permite a livre competicdo nos mercados de geracdo e comercializacdo de energia e
a participacdo de empresas estatais em regime competitivo juntamente com o setor privado, tanto
nestes mercados, como para a obtencdo de novas concessoes de distribuicdo e transmissao.

Cabe realgar, ainda, a criagdo da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE, pela Lei n.
10.848/04, com a finalidade de viabilizar a comercializagdo de energia elétrica, e o estabelecimento
de dois ambientes de contratacao de energia, o mercado livre e o regulado. De acordo com o modelo
vigente, a energia pode ser comercializada no Ambiente de Contratacao Regulada ("ACR"), precedida
de licitacdao e formalizada por um contrato entre as geradoras e as distribuidoras, ou no Ambiente
de Contratacao Livre ("ACL"), segmento no qual se realizam operacdes de compra e venda de energia
elétrica por meio de contratos bilaterais livremente negociados entre geradores, comercializadores
e consumidores livres. Hd também um mercado de diferencas, o Mercado de Curto Prazo (*"MCP"),
por meio do qual sdao contabilizadas e liquidadas as diferencas entre os montantes gerados,
contratados e consumidos referentes aos contratos do ACR e ACL. Ressalta-se que no MCP nao ha
contratos, mas apenas uma contratacdo multilateral valorada ao PLD, conforme as Regras de
Comercializacao da CCEE.

(i) Participacao em cada um dos mercados:
Geracédo

A Eletrobras era, em 31 de dezembro de 2020 responsavel por 50.648,2 MW de capacidade instalada,
0 que representa 29% dos 174.412,68 MW instalados no Brasil em tal data. Do total da capacidade
instalada no Brasil em 31 de dezembro de 2020, cerca de 91% correspondem a fonte por
hidrelétricas, 4% por fonte nuclear, 3% por fontes térmicas, 1% por fontes edlicas, e menos que
1% por fonte solar.

A Eletrobras era, em 31 de dezembro de 2019, responsavel por 51 GW da capacidade instalada de

geracao de energia elétrica no pais, o que representava aproximadamente 31% do total da
capacidade nacional em tal data, qual seja 170 GW.
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A Eletrobras era, em 31 de dezembro de 2018, responsavel por 50 GW da capacidade instalada de
geracao de energia elétrica no pais, o que representava aproximadamente 31% do total da
capacidade nacional em tal data, qual seja 163 GW.

Transmissao

Em 31 de dezembro de 2020, a malha de linhas de transmissao (LT) das Empresas Eletrobras atingiu
um total aproximado de 76.128,54 km, sendo 9.127,41 km corporativas ndo renovadas; 57.303,17
km corporativas sob Regime de O&M, renovadas pela Lei n® 12.783/2013; e 9.697,96 km
correspondem a proporcdo de suas participagdes acionarias em empreendimentos realizados pela
Companhia por meio de SPEs. Considerando apenas as linhas com nivel de tensdo igual ou maior
gue 230 kV, ou seja, as tensbGes de 800, 750, £600, 525/500, 345 e 230 kV, a Eletrobras é
responsavel por 70.091,89 km, o que representa 43,54% do total de Linhas de Transmissdo do Brasil
nas referidas tensoes. A partir do 4° trimestre de 2020, a extensdo das linhas em corrente continua
da Eletrobras passou a ser contabilizada por polo e ndo mais por trecho, de forma a compatibilizar
com a apuracao efetuada pelo Ministério de Minas e Energia (MME).

Por essa nova metodologia, o total de linhas em quilometros registrado em 2019 foi ajustado para
74.524,26 km, em 2020, sendo 8.318,35 km corporativas ndo renovadas; 55.819,83 km
corporativas sob Regime de O&M, renovadas pela Lei no n° 12.783/2013; e 10.386,08 km
correspondentes a proporgao de suas participacdes acionarias em empreendimentos realizados pelas
Empresas Eletrobras por meio de SPEs.

(ii) Condicoes de competicao nos mercados.

A Constituicdo Brasileira estipula que o desenvolvimento, uso e venda de energia podem ser
realizados diretamente pelo Governo Brasileiro ou indiretamente por meio de concessdes,
permissGes ou autorizagGes. Historicamente, a industria brasileira de energia era dominada pelas
concessionarias de geracdo, transmissao e distribuicdo controladas pelo Governo Brasileiro ou por
Governos Estaduais. Em anos recentes, o Governo Brasileiro tomou algumas medidas para remodelar
a industria de energia. De forma geral, estas medidas visaram aumentar o papel do investimento
privado e eliminar as restricdes ao investimento estrangeiro, aumentando desta forma a competicao
na industria de energia.

Tendo em vista que os servigos publicos de geragdo e transmissdo de energia elétrica sdo objeto de
contratos de concessdo outorgados pelo poder publico, ndo ha concorréncia na exploracao de tais
concessbes durante o prazo de vigéncia dos referidos contratos. Contudo, ha concorréncia
significativa no periodo de licitacdo para outorga de novas concessoes, situacdo na qual a Eletrobras
concorre diretamente com outras companhias que exploram atividades ligadas ao setor elétrico
nacional, dentre as quais podemos destacar, principalmente no segmento de geracao: ENGIE,
Petrobras e Cemig e no segmento de transmissdo: CTEEP, Cemig e TAESA.

Conforme estabelecido na lei n.© 10.848, de 15 de margo de 2004 (“Lei do Novo Modelo do Setor
Elétrico”), e de acordo com o novo modelo do setor elétrico, a energia podera ser comercializada no
Ambiente de Contratacdo Regulada (“"ACR”"), que devera ser precedida de licitacdo e formalizada por
um contrato entre os geradores e os distribuidores nos termos do leildo, ou no Ambiente de
Contratacgao Livre ("ACL"), segmento no qual se realizam operacdoes de compra e venda de energia
elétrica por meio de contratos bilaterais livremente negociados entre geradores, comercializadores
e consumidores livres.

Além disso, empresas do setor elétrico estdo sujeitas as disposicoes da Resolugao da ANEEL n° 378,
de 10 de novembro de 2009, a qual estabelece os procedimentos para analise de atos de
concentracdo. Ao identificar ato que possa constituir infracdo a ordem econémica (inclusive atos de
concentragdo econOmica), a ANEEL devera notificar a Secretaria de Direito Econémico (“SDE"),
conforme o § 49, do art. 54, da Lei n© 8.884, de 11 de junho de 1994, para que seja verificada a
legalidade do ato de concentracdo sob alguns aspectos que incluem a identificacdo dos mercados de
atuacdo e da possibilidade de influéncia nos pregos da energia, em todos os submercados, em face
do exercicio do poder de mercado dos agentes envolvidos. Nota-se que o descumprimento das
disposicOes da Resolugcdao da ANEEL n° 378/2009 podera sujeitar o agente a aplicagcao de penalidades
regulatérias.
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Atualmente o setor de energia elétrica busca o aprimoramento do seu atual modelo comercial e
regulatério. As iniciativas concentram-se no Projeto de Lei -n° 232/2016 do Senado Federal, ainda
em tramitacdo no Congresso Nacional, na participacdo da sociedade na Consulta Publica ANEEL n©°
33/2017 e, mais recentemente, pelo conjunto de acGes de Modernizacdo do Setor Elétrico, cuja
implementacdo é coordenada pelo Comité de Implementacdo da Modernizacdo do Setor Elétrico
("CIM"), instituido pela Portaria MME n° 403/2019. O CIM é coordenado pelo MME com participagdo
da ANEEL, ONS, CCEE, EPE e agentes do setor.

De uma forma geral, esses processos de aprimoramento e modernizacao do setor buscam viabilizar:
a abertura plena do mercado; o aperfeicoamento do processo de formacdo de pregos; a garantia dos
requisitos de confiabilidade e seguranca por meio de novos mercados e servigos; e a neutralidade
tecnolodgica, a fim de permitir a constante atualizagdo do setor em relagdo a insercao de novas
tecnologias. Como resultados desses esforcos pode-se citar a edigdo da Portaria MME n© 465/2019,
a promulgacdo das Leis n® 14.052/2020 e 14.120/2021, além de diversas consultas publicas
realizadas pela ANEEL e pelo MME.

d) Eventual sazonalidade

N3o ha sazonalidade na atividade da Eletrobras, tendo em vista que a demanda por eletricidade é
constante e tende a ser estavel.

e) Principais insumos e matérias primas:

(i) descricao das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estiao sujeitas a
controle ou regulamentacao governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da respectiva
legislacao aplicavel;

(ii) dependéncia de poucos fornecedores; e

(iii) eventual volatilidade de seus precos.

Para a construcdo de usinas, os principais insumos utilizados pela Eletrobras sdao os materiais,
equipamentos de geragdo e transmissdo de energia, notadamente turbinas para geracdo hidrica e
subestacbes de alta e média tensdo, além de servicos de engenharia civil para a construcao da
infraestrutura das centrais de geracao de energia, incluindo barragens. Para estas atividades, as
opcoes de fornecedores e de empreiteiros variam de acordo com o tamanho do empreendimento. A
contratacdo destes fornecedores e empreiteiros ndo esta sujeita a controle ou regulamentacao
governamental.

Para as usinas em operacdo, os principais insumos e materiais estdo relacionados as atividades de
reposicdo e modernizacdo dos equipamentos e sistemas hidromecéanicos. Neste caso, existem poucos
grandes fornecedores, o que limita a concorréncia, com consequente volatilidade de pregos. A
contratacao destes fornecedores ndo esta sujeita a controle ou regulamentacdo governamental.

Com relacdo as atividades de geracdao de energia termelétrica e nuclear, a Eletrobras ndo produz
carvao e/ou 6leo combustivel e uranio processado (matérias-primas das usinas térmicas e nucleares,
respectivamente). Dessa forma, a Eletrobras é totalmente dependente de seus fornecedores para
provisdo de tais matérias-primas.

Na construcdo de linhas de transmissao e subestacdes, nas atividades de transmissao e distribuicdo,
0s principais insumos sao os materiais e equipamentos utilizados na transmissdao de energia,
principalmente cabos, torres e equipamentos de subestacdes tais como transformadores, reatores,
disjuntores, dentre outros. Esses materiais e equipamentos possuem diversos fornecedores,
variando de acordo com o porte do empreendimento. A contratacdo desses fornecedores e
empreiteiros também ndo esta sujeita a controle ou regulamentacdo governamental.
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A Eletrobras nao possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% de sua receita liquida
total.
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a) necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacdo com a administracdo publica para obtencdo de tais autorizagdes

O Setor Elétrico Brasileiro

Geral

A Portaria n.° 02/2021, emitida pelo Ministério de Minas e Energia ("MME”) definiu o Plano
Decenal de Expansdo de Energia Elétrica 2030 (*PDE”), o qual possui o objetivo de estabelecer
diretrizes para o governo brasileiro e todos os agentes integrantes da industria brasileira de
energia com o intuito de garantir a presenca de um estoque de energia sustentavel no Brasil,
incluindo o de energia elétrica, levando em consideracdao necessidades ambientais, a economia
brasileira e a capacidade técnica dos negdcios.

Os estudos realizados no PDE incluem um plano para os proximos dez anos e sdo submetidos a
revisdes anuais, as quais levam em consideracdo, entre outros aspectos, mudancas nas
previsées de crescimento no consumo de energia elétrica e a reavaliagdo da viabilidade
econdmica e operacional dos projetos de geracdo, juntamente com estimativas relacionadas a
expansao de linhas de transmissdo.

O Brasil soma 175.407 MW de poténcia fiscalizada, de acordo com dados do Sistema de
Informacdes de Geracao da ANEEL. Segundo a Aneel, desse total em operacdo, 75% das usinas
sao impulsionadas por fontes consideradas sustentaveis, com baixa emissdao de gases do efeito
estufa.

Atualmente, o Sistema Inerligado Nacional ("SIN”) é dividido em quatro subsistemas elétricos:
Sudeste/Centro-Oeste, Sul, Nordeste e Norte.

Em adicdo ao SIN, existe ainda o Sistema Isolado, constituido por todos os sistemas que ndo
fazem parte do SIN, e que geralmente estdo localizados nas regidoes Norte de Nordeste do Brasil.
No Sistema Isolado, a eletricidade é gerada por usinas termelétricas movidas a carvéo e dleo,
as quais sdo desfavoraveis ao meio ambiente e geram custos que sdo de trés a quatro vezes
superiores, por exemplo, custos a energia gerada por usinas hidrelétricas.

A Conta de Consumo de Combustivel ("CCC") foi introduzida pelo artigo 13, inciso III, da Lei n.°
5.899, de 5 de julho de 1973, conforme alterada, para criar reservas financeiras para
companhias de distribuicdo e companhias de geragao especificas (as quais devem realizar
contribuicdes anuais a CCC), com o objetivo garantir o reembolso de parte dos custos
operacionais de usinas termelétricas no caso de ocorréncia de algum evento adverso que
afetasse as condigbes hidroldgicas, nos termos da Lei n.© 12.111/2009, para subsidiar a energia
elétrica gerada pelo Sistemas Isolados, com o propdsito de reduzir custos.

Atualmente ha uma significativa discrepancia entre os valores pagos pelos consumidores nas
regioes Norte e Nordeste quando comparado aqueles pagos nas regides Sul e Sudeste.

Dessa forma, o PDE pretende integrar o Sistema Isolado ao SIN. Tal integragao seria obtida por
meio da construcdo das linhas de transmissao de Lechuga/Equador/Boa Vista, com 716km
(500kV), com previsdao de conclusdo em 2027, Oriximina/Jururti, com 138km (230kV), com
previsdo de conclusdo em 2024, Rio Branco/Feijo/Cruzeiro do Sul (230kV), com previsdao de
conclusdo em 2025, e da subestacdo Caladinho II (230/138kV) na regido de Humaita, com
previsao de conclusdao em 2023.

De acordo com o PDE 2030, a capacidade instalada total brasileira de geracdo de energia esta
projetada para aumentar para 204,4 GW até 2030, dos quais 122,3 GW estdo previstos para
serem produzidos por hidrelétricas, incluindo Itaipu e outras fontes renovaveis hidrelétricas,
26,4 GW a serem produzidos por fontes ndo-renovaveis, e 55,7 GW a serem produzidos por
outras fontes renovaveis.
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O governo brasileiro ja confirmou o desenvolvimento de uma Linha de Transmissdo para integrar
Roraima ao SIN, por meio da construcao da instalagao de transmissao Boa Vista (Roraima) -
Manaus (Amazonas). Todas as atividades sob a responsabilidade das empresas do grupo
Eletrobras foram ou estdo sendo executadas, especialmente os servigos preliminares
(topografia, inventario florestal e arqueologia) necessarios para o licenciamento ambiental. O
governo brasileiro estd comprometido em acelerar a emissdao de licencas ambientais que
permitirdo o inicio das obras e. No entanto, a construcdo da linha de transmissao enfrentou
recentemente alguns reveses, ja@ que a FUNAI declarou recentemente que os estudos
apresentados pela Transnorte Energia (concessionaria responsavel pela linha de transmissdo)
estavam incompletos.

A Eletrobras esta atualmente envolvida, diretamente e por meio de suas subsidiarias, na geragao
e transmissdo, e estava envolvida, no passado, na distribuicdo de energia elétrica no Brasil. Em
31 de dezembro de 2020, a Companhia contribuiu, incluindo suas subsidiarias, SPEs e 50% de
Itaipu, com aproximadamente 29% da capacidade instalada de geracao de energia no Brasil. A
Eletrobras compartilha o controle da Itaipu, mas nao consolida nem participa de seus resultados.

Por meio de suas subsididrias, a Eletrobras também foi responsavel por aproximadamente
44,5% da capacidade instalada de transmissdo acima de 230 kV no Brasil. Adicionalmente,
alguns estados brasileiros controlam entidades envolvidas na geragao e transmissdo de energia
elétrica. A parte restante do mercado é controlada por diversas empresas, sendo que algumas
delas associaram-se no passado. Em termos de receita liquida, a Eletrobras acredita ser uma
das maiores companhias de geragao e transmissdo de energia no Brasil em 31 de dezembro de
2020.

Historico

A Constituicdo brasileira prevé que o desenvolvimento e exploracdo de energia devem ser
empreendidos diretamente pelo governo brasileiro ou indiretamente por meio de concessoes,
permissdes ou autorizacdes. Historicamente, a industria brasileira de energia tem sido dominada
por concessionarias de geragdo, transmissao e distribuicdo controladas pelo governo brasileiro.
A alteragdo desse cenario durante a administragao de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002),
periodo durante o qual muitas companhias controladas pelo Estado foram privatizadas no esforco
de aumentar a eficiéncia e competicdo no setor. Nos Ultimos anos, o Governo Federal tomou
uma série de medidas para remodelar a induUstria de energia. Geralmente, essas medidas
focavam o aumento de participacao de investimentos estrangeiros e a eliminacdo de restricdes
aos investimentos externos, aumentando, dessa forma, a competicao global na industria de
energia brasileira.

e A Constituicdo brasileira foi alterada em 1995 pela Emenda Constitucional n.© 6 com o
intuito de permitir que companhias estrangeiras investissem em companhias brasileiras
que detém concessdes no setor de geragdo de energia. Anteriormente a esta emenda,
todas as concessbes no setor de geracdo de energia eram controladas por individuos
brasileiros, por entidades controladas por individuos brasileiros ou pelo governo
brasileiro;

e O Governo Federal promulgou a Lei n.°© 8.987/95, conforme alterado pela Lei n.°
11.196/05 e pela Lei n.©2 11.445/07 e pela Lei n.© 9.074/95, conforme alterada (“Lei das
Concessoes de Energia”) que, juntas: (i) exigem que todas as concessdes que tenham
como objeto servicos relacionados ao fornecimento de energia passem por processos
publicos de licitagdo; (ii) permitiu gradualmente que certos consumidores de energia,
com demanda significativa, designados como “"Consumidores Livres” comprassem energia
elétrica diretamente de fornecedores que detém concessoes; (iii) previu a criacdo de
entidades de geracdao as quais, por meio de concessdes, permissdoes ou autorizagoes,
poderdo gerar e vender, por conta e risco proprios, o total ou parte de sua producdo de
energia para Consumidores Livres, concessionarias de distribuicdo e agentes comerciais,
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entre outros (“Produtores Independentes de Energia”); (iv) garantiu aos Consumidores
Livres e aos fornecedores de energia acesso a todos os sistemas de distribuicdao e
transmissdo; e (v) eliminou a necessidade de instauracdo de procedimentos licitatorios
para construcdo e operacao de projetos de energia com capacidade entre 1MW a 30MW
(as chamadas Pequenas Centrais Hidrelétricas — “PCHs”) apesar de ser necessaria a
outorga de autorizacdo ou permissao pela ANEEL ou pelo MME, conforme o caso;

e A partir de 1995, parcelas do controle acionario detidas por nds e por varios estados em
determinadas companhias de geracao e distribuicdo foram vendidas para investidores
privados. Conjuntamente a isto, alguns governos estatais também venderam sua
participacdao em grandes companhias de distribuicao;

e Em 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n.2 9.648 (“Lei do Setor Elétrico”) para
reformular a estrutura basica do setor energético. A Lei do Setor Elétrico prevé:

o a instituicdo de um 6rgdo autorregulado responsavel pela coordenacao, compra e
venda de energia elétrica disponivel no sistema interligado ou Mercado Atacadista
de Energia Elétrica - MAE, entidade que substituiu o sistema anterior de geracao
regulamentada de precos e contratos de fornecimento. O Mercado Atacadista de
Energia Elétrica - MAE foi posteriormente substituido pela Cémara de
Comercializagdao de Energia Elétrica ("CCEE");

o aexigéncia de que as companhias de distribuicdo e geragdo celebrassem contratos
de fornecimento de energia iniciais (“Contratos Iniciais”), geralmente com
compromissos “take or pay"”, a precos e volumes aprovados pela ANEEL. A
principal finalidade dos Contratos Iniciais era assegurar as companhias de
distribuicdo acesso a um fornecimento de energia estavel, a pregos que
garantissem taxa fixa de retorno as companhias de geracdao de energia elétrica
durante o periodo de transicdo, estabelecendo assim um mercado de energia
competitivo e livre;

o acriacdo do Operador Nacional do Sistema Elétrico ("ONS"), uma entidade privada
sem fins lucrativos responsavel pelo gerenciamento operacional das atividades de
geracdo e transmissao do SIN; e

o a instituicdo de licitagdes publicas para concessdes relativas a construcdo e
operacao de usinas de geracao e de instalacdes de transmissado;

e Em 15 de margo de 2004, o Governo Federal promulgou a Lei n© 10.848 (“Lei do Novo
Modelo do Setor Elétrico”), e em 30 de julho de 2004 publicou o Decreto n°® 5.163, em
um esforco para reestruturar o setor elétrico, tendo como principal objetivo propiciar aos
consumidores garantia de fornecimento de energia, combinada com tarifas baixas, lei
esta que foi regulada por um numero de decretos publicados pelo Governo Federal em
julho e agosto de 2004, e ainda estd sujeita a futuras regulamentacbes. Ver
“Questionamentos sobre a Constitucionalidade da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico”;

e No fim de 2012, o Governo Federal promulgou duas medidas provisoérias ("MP") que
alteraram consideravelmente o panorama geral do setor elétrico brasileiro, sendo elas a
MP n.o® 577, de 29 de agosto de 2012, e a MP n.° 579, de 11 de setembro de 2012.
Ambas foram aprovadas e convertidas, respectivamente, nas leis n.°¢ 12.767, de 27 de
dezembro de 2012 e n.© 12.783, de 11 de janeiro de 2013. Em termos gerais, as MPs
regulamentaram a intervengdao do poder concedente no @mbito das concessdes assim
como a renovacdo das concessdes de geragao, transmissao e distribuicao de energia
elétrica, respectivamente;
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e Em 2016, duas outras Medidas Provisérias foram promulgadas pelo Governo Federal (MP
n.° 706, de 28 de dezembro de 2015, e MP n.© 735, de 22 de junho de 2016,
posteriormente convertida na Lei n© 13.360/2016). Ambas foram aprovadas, mas apenas
a MP n.% 706 foi convertida na Lei n.° 13.299, de 21 de junho de 2016. Tais medidas sao
de relevancia especial com relagdo ao setor de distribuicdo de energia, tendo em vista
que dao tratamento especial as concessdes de servicos de distribuicdo de energia
localizadas nas regides ainda nao integradas ao SIN. Tais medidas visaram criar um novo
ambiente regulatério capaz de fornecer condigdes financeiras mais sustentdveis para tais
concessdes, para que possam cumprir com suas obrigagdes perante fornecedores de
combustivel e, assim, criar um ambiente mais favoravel a potenciais investidores no
contexto do Programa Nacional de Desestatizacao ("PND"”). Apesar disso, tendo em vista
que tais medidas preveem um tratamento diferenciado de parte das empresas de
distribuicdo, bem como autorizam o uso de recursos da CDE para cobrir as dividas
relativas a compra de combustivel pelas concessionarias, ndo é possivel garantir que tais
medidas nao terao sua legalidade/constitucionalidade contestada por outros agentes do
setor que podem ser adversamente impactados, incluindo consumidores e outras
concessionarias que ndo se beneficiem de tais medidas.

e Em 2020, o Governo brasileiro promulgou a Medida Provisdria n.°® 998/20, visando
fortalecer a abertura do mercado livre para a comercializagdo de energia elétrica e, entre
outras medidas, introduzir melhorias para a modernizacdo do setor elétrico. Abaixo um
sumario dos aspectos principais da Medida Provisdria n.© 998/20, que foi convertida em
lei em margo de 2021:

o O texto legal estabelece que até 70% dos recursos para investimento em pesquisa
e desenvolvimento, bem como eficiéncia energética, ainda ndao comprometidos a
projetos, serdo alocados, entre 01 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de
2025, a CDE. Essa transferéncia ainda esta sujeita a regulamentacdo pela ANEEL,
e o escopo é promover a modicidade tarifaria e reduzir parte do impacto na tarifa
dos custos relativos a Conta COVID, um mecanismo criado para mitigar os efeitos
da pandemia para distribuidores de energia que foi recentemente contratado entre
a CCEE com instituigdes financeiras brasileiras.

o Visando racionalizar a politica de subsidios setoriais e também no contexto de
esforgos para evitar futuros aumentos de tarifas em razao da pandemia do COVID-
19, o texto estabelece a abolicdo gradual dos descontos da TUSD/TUST,
conhecidos como “descontos na tarifa do fio”, que atualmente beneficiam projetos
de energia renovavel.

o Com essa medida, novos projetos de energia renovavel somente terdo direito a
esse beneficio caso tenham solicitado a concessdao ou alteracdo da capacidade
instalada até 01 de setembro de 2021, e tem entrada em operagao esperada em
até quatro anos a contar da concessao.

o Como contrapartida a extingdo gradual do subsidio na tarifa do fio, a MP
estabelece que o poder executivo do Governo Brasileiro definird diretrizes, até
Setembro de 2021, para a implementacdo de mecanismos para estabelecer
beneficios ambientais relativos a projetos com maixa emissdo de gases com efeito
estufa.

o A medida proviséria amplia para 30 de junho de 2021 o prazo para concessionarias
detidas por entes publicos para conduzir leilGes para a transferéncia do controle e
concessdo de novas concessdOes de energia. Adicionalmente, estabelece um
processo competitivo simplificado, em caso de leildo deserto, de modo a assegurar
a prestacdo de servicos de distribuicdo de energia até a transferéncia da
concessdo. Ainda, visa ampliar a eficiéncia da alocacdo de custos setoriais
suportados por concessionarias estatais, tais como o uso de recursos da RGR para
indenizar parcialmente ativos de distribuicdo em operacdo ao tempo da
privatizacado.
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o Os objetivos da politica energética brasileira para abrir o mercado livre. Por
exemplo, estabelece as diretrizes para no segmento de comercializadores
varejistas, sujeito a regulamentacdo pela ANEEL. Também permite a
concessiondria suspender a energia para geradores ou comercializadores
varejistas caso estes ndo estejam mais distribuindo energia.

o O texto também estabelece medidas para promover o desenvolvimento da
industria nuclear brasileira, tais como o o leildo planejado para a reserva de
capacidade de geracao para a usina nuclear de Angra III, detida pela
Eletronuclear, que poderd receber uma autorizacdo de 50 anos, com a
possibilidade de renovagao por outros 20 anos, bem como se beneficiar de um
contrato de compra e venda de energia com duracao de 40 anos.

o O BNDES devera desenvolver um estudo de viabilidade econdémica e financeira de
Angra III e de seu financiamento, que sera utilizado para definir o prego de seus
contratos de compra e venda de energia.

o O CNEN transferira suas acoes na Industrias Nucleares do Brasil S.A. (*INB”) e na
Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. ("Nuclep”) para o Governo Brasileiro. A INB
e a Nuclep resgatardo suas aclOes detidas por acionistas privados e se tornar
empresas publicas ligadas ao MME.

e Em 2020, a Lei n.® 14.052/2020 trouxe mudangas ao setor de energia em trés principais
areas: (i) falhas no suprimento de energia; (ii) renegociagdo do risco hidroldgico; e (iii)
prazo final para solicitagcdo de prorrogacdao de concessdes. Espera-se que as questdes
causadas pelo GSF no mercado spot de energia serao solucionadas com o retorno aos
niveis normais das liquidagdes desse mercado, apdés a implementacao das seguintes
medidas:

o Multas para distribuidoras em caso de interrupcdo do fornecimento de energia, a
menos que (i) a interrupgao seja causada por falhas na unidade consumidora; ou
(i) caso o fornecimento seja suspenso por culpa do usuario.

o As usinas hidrelétricas participantes do MRE, que consiste em um mecanismo que
visa dividir os riscos associados ao GSF, serdao compensados pelos efeitos
causados pelos empreendimentos hidrelétricos com prioridade de licitagdo e
implantagdo indicados pelo CNPE, decorrentes: (i) de restricdes ao escoamento
da energia em funcdo de atraso na entrada em operacao ou de entrada em
operacao em condigdo técnica insatisfatdoria das instalacbes de transmissdo de
energia elétrica destinadas ao escoamento; e (ii) da diferenca entre a garantia
fisica outorgada na fase de motorizagdo e os valores da agregacdo efetiva de cada
unidade geradora motorizada ao SIN, conforme critérios técnicos aplicados pelo
poder concedente as demais usinas hidrelétricas.

o A ANEEL vai calcular os efeitos considerando o potencial de geracdao de tais
projetos hidrelétricos com prioridade de licitagdo e implantagdo, caso ndo haja
restricbes de transmissdo, e as diferencas entre os niveis de energia efetivos e
assegurados, e os precos de mercado. A compensagdo sera feita por meio da
extensdo, por até sete anos, do periodo de concessao, durante o qual o gerador
terd liberdade para a venda da energia gerada.

o A compensacdo ocorrera retroativamente com relacdo a parcela de energia, desde
que a concessionaria (i) ndo promova medidas judiciais para se isentar ou mitigar
os riscos hidrolégicos relacionados ao MRE e renuncie ao direito de promover tais
medidas, e (ii) ndo tenha celebrado outros contratos relativos ao risco hidroldgico
para a respectiva parcela de energia.

o O prazo maximo para solicitagdo da prorrogacdo de concessoes é reduzido de 60
meses para 36 meses antes da data do respectivo contrato ou ato de outorga.
Caso, na data de promulgacao da lei, o prazo remanescente de uma concessao
seja inferior a 36 meses, o pedido de prorrogacdao devera ser submetido em até
210 dias antes da data final do respectivo contrato ou ato de outorga.
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Concessoes

As companhias ou consorcios que visem a construcdo ou operacdo de instalacées de geracdo,
transmissao ou distribuicdo de energia elétrica no Brasil devem requerer ao MME ou a ANEEL,
por delegacdao do MME, enquanto poder concedente, a outorga de concessdo, permissao ou
autorizacdao, conforme o caso. As concessOes outorgam direitos para gerar, transmitir ou
distribuir energia elétrica em uma area especifica, por prazo especifico, apesar de poder ser
revogada discricionariamente pelo MME, seguindo consulta a ANEEL, desde que observados
critérios especificos. Este prazo é usualmente de 35 anos para novas concessdes de geragao e
de 30 anos para novas concessdes de transmissao ou distribuigdo.

A Lei de Concessoes identifica, entre outras estipulagdes, as condicbes que a concessionaria
devera atender ao prestar servicos de energia elétrica, os direitos dos consumidores e as
obrigagGes da concessionaria e do poder concedente. Ademais, a concessionaria devera observar
os regulamentos em vigor que regem o setor elétrico. As principais disposicbes da Lei de
Concessdes estao resumidas a sequir:

e Servico adequado. A concessionaria devera prestar servico adequado para satisfazer
igualmente, entre outros fatores, a regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca e
acessibilidade do servigo, bem como tarifas maddicas.

e Servidboes. A concessionaria podera utilizar terrenos publicos ou solicitar que o poder
concedente declare de utilidade publica imdveis privados, de forma a beneficiar a
concessionaria. Neste caso, a concessionaria devera indenizar os proprietarios afetados.

e Responsabilidade objetiva. A concessionaria tem responsabilidade objetiva por todos os
danos decorrentes da execugdao dos seus servigos.

e Mudancgas no controle societario. O poder concedente devera aprovar qualquer alteragdo
direta ou indireta no controle societario da concessionaria.

o Intervencdo pelo poder concedente. O poder concedente podera intervir na concesséo,
mediante procedimento administrativo, para assegurar a prestacao adequada dos
servigos pela concessionaria, bem como a plena observancia por ela das disposigoes
contratuais e regulatérias aplicaveis.

e FExtincdo da concessdo. O contrato de concessdo podera ser extinto por meio de
encampacao e/ou caducidade. A encampagao corresponde ao término antecipado de uma
concessao por razdes relacionadas ao interesse publico. A caducidade devera ser
declarada pelo poder concedente apds a emissdo de decisdo administrativa final no
sentido de que: (i) houve falha na prestacao de servicos adequados ou no cumprimento
das leis e regulamentacgdes aplicaveis; (ii) a concessionaria ndo mais possui capacidade
técnica, financeira ou econdmica para a prestacdao adequada de servicos; ou (iii) ndo
cumprimento pela concessionaria das penalidades imputadas pelo poder concedente. A
concessiondria podera contestar judicialmente qualquer encampacao ou caducidade em
esfera judicial. Em caso de encampacdo ou caducidade, a concessionaria tera direito de
receber indenizagdo pelos investimentos por ela realizados em bens reversiveis que nao
tenham sido integralmente amortizados ou depreciados, apds deducdo de quaisquer
valores correspondentes a multas, perdas e danos devidos pela concessionaria.

e Advento do termo contratual. Quando do advento do termo contratual da concessao,
todos os bens, direitos e prerrogativas que estiverem substancialmente relacionados a
prestacdo dos servicos de energia elétrica serdo revertidos ao Governo Federal. Apds o
término do contrato, a concessionaria tem o direito de receber indenizacdo pelos
investimentos por ela realizados em bens reversiveis que nao tenham sido integralmente
amortizados ou depreciados até o momento do término contratual.
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Penalidades

A Lei n.9 9.427 de 26 de dezembro de 1996, conforme alterada, promulgada pelo Governo
Federal e complementada por regulamentacdes da ANEEL, estabelece a imposicao de sangoes
contra os agentes do setor elétrico. A ANEEL também estabelece as penalidades apropriadas,
com base na natureza e relevancia da violagao (incluindo avisos, multas, proibicdo de construgdo
ou instalacdo, obrigacdes de fazer ou de ndo fazer, suspensao do direito de participar em
licitacbes de novas concessdes, permissdes ou autorizagbes, encampacao, caducidade,
intervengao). Para cada violagdo, as multas podem chegar a 2,0% do valor da receita da
concessionaria no periodo dos ultimos 12 meses, anteriormente a qualquer auto de infracdo ou,
no caso de produtores independentes ou autoprodutores, o valor estimado de energia produzida
no mesmo periodo. Algumas infragdes que podem resultar em multas sao relacionadas as falhas
do agente no que tange a solicitacdo de aprovacao pela ANEEL, a seguir resumidas (de acordo
com a Resolugdo n.° 846/19 da ANEEL, conforme alterada):

e ingressar em determinadas transacdes com partes relacionadas;

e venda ou cessdo de ativos relacionados aos servicos prestados, bem como a
constituicdo de qualquer gravame (incluindo qualquer depédsito em garantia, caucdo,
fianca, penhor ou hipoteca) sobre tais ativos ou qualquer outro ativo relacionado a
concessdo ou a receita ligada a prestacao de servigos de energia elétrica;

¢ mudancas, diretas ou indiretas, no controle societario do detentor da permissdo ou
concessao; e

e 0 ndo cumprimento do cronograma de inicio da operagao comercial relativo as usinas de
geracao, conforme previamente aprovado pela ANEEL por meio do respectivo contrato.

No que tange os contratos celebrados entre partes relacionadas que sdao submetidos a aprovagéo
da ANEEL, esta pode impor restricoes aos termos e condicdes desses contratos e, em
circunstancias extremas, determinar que o contrato seja imediatamente rescindido. A ANEEL
também pode cancelar a concessdo.

Ademais, a ANEEL possui a funcdo institucional de controlar as operagGes societarias do setor
de energia, requerendo que estas operacdes (por exemplo, mudancgas no controle dos agentes
do setor de energia elétrica) sejam submetidas previamente a aprovacdo da ANEEL antes de
serem implementadas.

Intervencao Administrativa nas Concessoes

Em agosto de 2012, o Governo Federal promulgou a Lei n.© 12.767/2012 para regular o processo
de intervencdao pela ANEEL sobre as concessionarias de modo a assegurar a qualidade dos
servicos prestados e o cumprimento das obrigagdes legais, regulatdrias e contratuais por tais
concessionarias.

Adicionalmente, a Lei n.% 8.987/1995 regulamentou a extingdo ou encampagdao da concessao
em caso de liquidagdo ou faléncia da concessionaria, bem como o procedimento administrativo
necessario para a extingao da concessao.

A Lein.0 12.767/2012 alterou o ordenamento ao regulamentar a vedacdo as concessionarias de
energia de iniciarem procedimentos de recuperacao judicial e extrajudicial. Para maiores
detalhes, veja o disposto neste Formulario de Referéncia no item 4.1 - Fatores de Risco - “f”
“Riscos relacionados aos setores de atuacao da Eletrobras.
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Déficit de Contratacdo de Energia das Distribuidoras

No inicio de 2014, em razdo de condicGes hidroldgicas adversas, as distribuidoras de energia
enfrentaram um déficit de contratacdo de energia em relagdo a demanda de seus consumidores de
aproximadamente 3.500 MW. Assim, as distribuidoras tiveram que comprar energia junto a usinas
termelétricas de modo a assegurar o fornecimento da demanda de energia elétrica nacional. Essa
energia foi adquirida a pregos elevados.

Em 13 de margo de 2014, o Governo Federal anunciou certas medidas para auxiliar as distribuidoras
de energia a enfrentar esses custos e despesas ndo esperados durante o periodo entre fevereiro e
dezembro de 2014: (i) um leildo de comercializacao de energia a ser conduzido pela ANEEL e pelo
MME em abril de 2014, para compensar o déficit de energia contratada de tais distribuidoras; (ii)
uma contribuicdo financeira, pelo Tesouro Nacional, de até R$11,2 bilhdes, por meio da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE).

O Governo Federal autorizou a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica ("CCEE") a contratar
operacoes financeiras no valor de até R$17,8 bilhGes para auxiliar as distribuidoras de energia. O
Decreto n.© 8.221, de 01 de abril de 2014, emitido pelo Governo Federal, criou a Conta no Ambiente
de Contratacdo Regulada (Conta ACR), que concentrara os recursos para contratar e quitar tais
obrigacoes financeiras. As distribuidoras, apds o processo de revisdo tarifaria de 2015, sdo obrigadas
a transferir determinados valores definidos pela ANEEL & CDE para quitar os financiamentos por
contratados pela CCEE.

O primeiro empréstimo, de R$11,2 bilhdes, foi desembolsado em abril de 2014, o segundo
empréstimo, de R$6,6 bilhGes, desembolsado em agosto de 2014, e o terceiro empréstimo, de R$3,4
bilhdes, desembolsado em marco de 2015. Desse montante, R$619,5 milhdes foram alocados nas
seguintes subsididrias de distribuicdo da Eletrobras: Ceal (R$316,1 milhdes), Cepisa (R$182,9
milhdes), Amazonas Energia (R$27,2 milhdes), Ceron (R$11,3 milhdes) e Eletroacre (R$82 milhdes).

Em maio de 2013, a ANEEL criou um sistema multi-tarifa que ajusta as tarifas para refletir os custos
de geracdo da energia. O sistema esteve em fase de testes até o final de 2014 e se tornou
inteiramente operacional em janeiro de 2015. Seu objetivo principal € dar mais transparéncia aos
consumidores sobre os custos de producdo da energia. Para maiores informacOes, vide secao
“Tarifas” no item 7.1 “c” deste Formulario de Referéncia.

Conta COVID

Por meio do Decreto n.° 10.350/2020, publicado em maio de 2020, o Governo Brasileiro criou a
Conta COVID, com o objetivo de emprestar recursos a distribuidoras de energia durante a pandemia
do COVID-19. Os empréstimos sdo gerenciados pela CCEE, visando assegurar liquidez e
minimizando os impactos da reducdo de consumo e aumento da inadimpléncia.

A Resolugdo Normativa ANEEL n.° 885/2020 estabeleceu recursos de até R$16,1 bilhdes. O
montante de recursos para distribuidoras de energia é de R$14,8 bilhdes. Os recursos, oferecidos
por um conjunto de 16 instituicdes financeiras lideradas pelo BNDES, tem o objetivo de compensar
a reducdo de receitas das distribuidoras.

A regulamentacdo da Conta COVID também define critérios e procedimentos para a administragdo
da Conta COVID, determinando limites de captagao pelas distribuidoras, baseados na perda de
receita e de mercado para cada sociedade, bem como os componentes do custo que podem ser
cobertos pela conta e o fluxo operacional dos recursos.

Cada empréstimo tera um componente de juros baseado na taxa de depdsito interbancario (CDI)
acrescido de um percentual para remuneragao para as instituicdes financeiras que concedem os
empréstimos. O spread sobre o CDI tende a ser reduzido, tendo em vista que o financiamento é
garantido pelo pagamento futuro de contas de energia, considerado um ativo regulatério de baixo
risco.
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Tecnicamente, a Conta COVID considera como ativos regulatérios garantias que ja aparecem no
curso ordinario das tarifas, isto &, no calculo anual dos reajustes das distribuidoras. A CCEE vai
assegurar a transferéncia dos montantes correspondentes para a CDE.

Como operam em um ambiente regulado, as distribuidoras tém direitos e deveres bem definidos.
Anualmente, tém direito a reajustar suas tarifas cobradas de consumidores, basicamente
recompondo os custos da Parcela A (ndo gerenciaveis), que envolvem a compra de energia,
custos de transmissdo e encargos setoriais. Entretanto, de modo a ter direito a recomposigdo
tarifaria anual, as distribuidoras devem estar adimplentes com suas obrigagdes setoriais. Assim,
com base nas atuais regras estabelecidas pela ANEEL, ndao se espera um aumento significativo
na inadimpléncia pelos distribuidoras, o que inviabilizaria seus reajustes tarifarios anuais.

Principais Autoridades Regulatodrias
Ministério de Minas e Energia - MME

O MME é o principal érgao regulador do Governo Federal no que concerne ao setor de energia
elétrica, atuando como autoridade representante do Governo Federal, com capacidade de
supervisao e elaboracdao de diretrizes e regulamentagdes. O Governo Federal, agindo
principalmente por intermédio do MME, assumiu certos deveres que estavam anteriormente sob
a responsabilidade da ANEEL, incluindo a elaboracdao de diretrizes que regem a outorga de
concessoes e a expedicao de diretrizes que regem os leildes para concessdes atinentes a servicos
publicos e bens publicos.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL

O setor elétrico brasileiro é regulado pela ANEEL, uma agéncia reguladora federal independente.
A principal funcdo da ANEEL é regular e fiscalizar o setor elétrico, de acordo com a politica
determinada pelo MME, e responder a questdes que sejam delegadas a ela pelo Governo Federal
e pelo MME. As atuais responsabilidades da ANEEL incluem, entre outras: (i) administrar as
concessOes para atividades de geragdo, transmissao e distribuicdo de energia, incluindo a
aprovacdo de tarifas de energia elétrica; (ii) promulgar regulamentos para o setor elétrico; (iii)
implementar e regulamentar a exploragcdo de recursos energéticos, incluindo o uso de energia
hidrelétrica; (iv) promover licitacgdes para as novas concessbes; (v) julgar processos
administrativos entre geradoras e compradores de energia elétrica; e (vi) definir critérios e
metodologias para a determinacdo das tarifas de transmissao.

Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE

Em 6 de agosto de 1997, de acordo com o artigo 2° da Lei no. 9.478, o Conselho Nacional de
Politica Energética, ou CNPE, foi criado para assessorar o Presidente no que tange o
desenvolvimento e criagdo de uma politica energética nacional. O CNPE é presidido pelo MME e
a maioria dos seus membros sdo funcionarios do Governo Federal. O CNPE foi criado para
aperfeicoar o uso dos recursos energéticos brasileiros, para garantir o suprimento de energia ao
Pais e para revisar periodicamente o uso de fontes de energia tradicionais ou alternativas para
determinar se o Pais esta utilizando uma variedade de fontes de energia ou se é altamente
dependente de uma fonte especifica.
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Operador Nacional do Sistema Elétrico- ONS

O ONS foi criado em 1998 pela Lei n.° 9.648, datada de 27 de maio de 1998. O ONS é uma
entidade privada sem fins lucrativos, composta pelas concessionarias, outras entidades legais
que detém permissdes ou autorizacbes no mercado de energia elétrica e consumidores
conectados ao SIN. A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico concedeu ao Governo Federal poder
para nomear trés diretores do ONS. O principal papel do ONS é coordenar e controlar as
operacdoes de geracao e transmissdao de energia no SIN, observadas a regulamentacdo e
supervisao da ANEEL. Os objetivos e principais responsabilidades do ONS incluem, entre outros:
planejamento operacional para o setor de geracao de energia, organizacao do uso nacional do
SIN e interconexdes internacionais, garantindo que todos os agentes do setor tenham acesso ao
sistema de transmissdo de forma ndo discriminatodria, auxiliando na expansdo do sistema de
energia elétrica, propondo planos ao MME para expansdo da rede basica de transmissdo (nos
quais as propostas devem ser levadas em consideracao no planejamento de expansao do sistema
de transmissao) e submetendo normas relacionadas a operacao do sistema de transmissao para
aprovacao pela ANEEL. Os geradores devem declarar sua disponibilidade ao ONS, que entdo
tenta estabelecer um programa otimizado de despacho de energia.

Cémara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE

Em 12 de agosto de 2004, o Governo Federal promulgou Decreto estabelecendo as
regulamentacgodes aplicaveis a nova Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica. Em 10 de
novembro de 2004, a CCEE substituiu o Mercado Atacadista de Energia ("MAE"”), mercado no
qual as companhias de geracdo de energia, comerciantes de energia e importadores e
exportadores de energia elétrica participavam e no qual o prego a vista da energia elétrica era
determinado. A CCEE tornou-se responsavel por todos os ativos e operagdes do MAE (que eram
previamente regulados pela ANEEL).

Um dos principais papéis da CCEE é conduzir licitagdes publicas no Ambiente de Contratacdo
Regulado (ver “O Ambiente de Contratagcdo Regulado”). Adicionalmente, a CCEE é responsavel,
entre outras atribuicdes: (i) pelo registro de todos os contratos de compra de energia nos
Contratos de Comercializacdo de Energia no Ambiente Regulado, e contratos resultantes de
ajustes de mercado e do volume de energia contratada no Ambiente de Contratacao Livre, ver
“Ambiente de Contratagao Livre”; e (ii) por contabilizar e justificar as operagdes de curto prazo.

Os membros da CCEE incluem companhias geradoras, distribuidoras e comercializadoras de
energia, assim como Consumidores Livres. Seu conselho de administracdo é composto por
quatro conselheiros escolhidos pelos seus membros e um conselheiro escolhido pelo MME, que
atua como presidente do conselho de administragao.

Empresa de Pesquisa Energética - EPE

A EPE criado pela Lei 10.847/2004, ¢ uma companhia estatal responsavel pela conducdo de
pesquisas estratégicas sobre o setor energético, incluindo, dentre outros, a energia elétrica,
petréleo, gas, carvado e fontes de energia renovaveis. A pesquisa mantida pela EPE é subsidiada
pelo MME como parte de sua atuacao no setor energético.

Ademais, a EPE é a entidade encarregada da qualificacdo técnica de projetos, participando em
licitagdes promovidas pela ANEEL para venda de energia.
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Comité de Monitoramento do Sistema Elétrico - CMSE

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico autorizou a criagdo, sob o Decreto n.° 5.175, de 9 de agosto
de 2004, do Comité de Monitoramento do Sistema Elétrico, que atua sob diregdo do MME. O CMSE
é responsavel pelo monitoramento das condicées de fornecimento do sistema e pela proposicao de
medidas preventivas (incluindo medidas em demandas relacionadas a energia elétrica e a
contratacdo de reservas de estoque) para restaurar as condigdes de servigo, quando aplicavel.

Transmissao de energia elétrica no Brasil

A transmissdo de volumes elevados de energia por longas distancias é realizada por meio de
uma rede de linhas de transmissdao e subestacdes com alta voltagem (de 230kV a 765kV),
conhecidas como Rede Basica. Qualquer agente do mercado de energia que gera ou consuma
energia tem o direito de utilizar a Rede Basica.

As linhas de transmissdao no Brasil sdo geralmente muito longas, jd que a maioria das usinas
hidrelétricas sdao geralmente localizadas em elevadas distancias dos grandes centros de consumo
de energia. O sistema do Pais é praticamente integralmente interconectado. Apenas o estado de
Roraima e partes dos estados do Para, Amazonas, Amapa e Rondonia ainda ndo estao
conectados ao Sistema Interligado nacional. Nesses estados, a energia elétrica é gerada por
pequenas usinas termelétricas ou usinas hidrelétricas localizadas préximas as respectivas
capitais dos estados.

O Sistema Interligado Nacional permite a troca de energia elétrica entre as diferentes regides,
guando uma regido determinada encontra problemas na geracgao hidrelétrica em razdo da queda
dos niveis dos reservatérios. Como as estagoes chuvosas diferem nas regides sul, sudeste, norte
e nordeste do Brasil, as linhas de transmissdo de alta voltagem (500kV a 765 kV) tornam
possivel o suprimento de energia a localizagdes com geragdo local insuficiente por outras com
localizagdao mais favoravel.

A operacdo e gestdo da Rede Basica é responsabilidade da ONS, que também é responsavel pela
gestdo do despacho de energia das usinas em condi¢cdes otimizadas, incluindo o uso dos
reservatoérios e usinas termelétricas integradas ao Sistema Interligado Nacional.

O sistema de transmissdo da Eletrobras, que consiste em uma rede de linha de transmissao
interconectadas a subestacGes, € composto por aproximadamente 76.129 km de linhas de
transmissao, ou 43,5% do total das linhas no Brasil com voltagem superior a 230 kV.

Além de operar e manter esse sistema de acordo com os padrfes de desempenho e qualidade
exigidos pela ANEEL, a Eletrobras participou ativamente da expansao das linhas de transmissao
por meio de concessdes em leildes conduzidos pela ANEEL, seja por si prépria ou por meio de
consércios, bem como por meio de autorizagdes de reforco do sistema existente.

O Brasil tem, no total, sete interconexdes de médio e grande portes com outros paises da
América do Sul, cinco deles operados pela Eletrobras, conforme demonstrado abaixo:

e com o Paraguai, por meio de linhas de transmissao de 500 kV conectando a usina de
Itaipu com a subestacdo Margem Direita (Paraguai) e com a subestacdo Foz do Iguacu
(Brasil). O trecho de 50 Hz de Itaipu é entdo transportado para a subestagdo Ibilna em
Sao Paulo por meio de um sistema de transmissao de corrente direta, com capacidade
de 6.300 MW;

e com o Uruguai, por meio (i) da estagdo conversora de frequéncia Rivera, no Uruguai, com
capacidade de 70 MW e uma linha de transmissao de 230 kV que a conecta com a
subestacao Livramento, no Brasil; e (ii) de uma linha de transmissao de 500 kV, com
frequéncia de 50 Hz e capacidade de 500 MW, conectando a conversora Melo (Uruguai)
a subestacao Candiota (Brasil);
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e com a Argentina, por meio da estacdo conversora de frequéncia Uruguaiana, no Brasil,
com capacidade de 50 MW e uma linha de transmissao de 132 kV que a conecta com
Paso de los Libres, na Argentina; e

e com a Venezuela, por meio de uma linha de transmissao de 230 kV e capacidade de 200
MW, que conecta a cidade de Boa Vista, em Roraima, a cidade de Santa Elena, na
Venezuela.

A Lei do Novo Mercado do Setor Elétrico: o Ambiente de Contratacéao Livre e o Ambiente
de Contratacao Regulado

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, conforme alterada pela Lei n® 12.783/2013, introduziu
mudangas substanciais na regulacdo do setor de energia elétrica com o proposito de: (i) sanar
deficiéncias no sistema elétrico brasileiro e (ii) criar incentivos para assegurar o crescimento do
setor de energia elétrica para auxiliar o desenvolvimento econémico e social do Brasil. Por meio
dessa Lei, o legislador procurou proteger os consumidores cativos das concessionarias de energia
e continuar fornecendo energia elétrica com baixo custo, com o menor impacto ambiental
possivel. As principais caracteristicas da Lei do Novo Mercado do Setor Elétrico sdo:

e Criagao: (i) do Ambiente de Contratagao Regulado, no qual a compra e venda de energia
elétrica deve seguir as regras impostas pela ANEEL e deve ocorrer por meio da CCEE; e
(ii) de um mercado dirigido para certos participantes (por exemplo, consumidores livres
e comercializadoras de energia), para permitir um certo grau de concorréncia comparado
ao Ambiente de Contratacao Regulado, chamado de Ambiente de Contratacdo Livre, no
qual as partes estdo livres para negociar os termos e condicdes de seus contratos de
compra e venda;

e Restricbes a certas atividades de distribuidores, com o intuito de assegurar que estes
foguem unicamente em seu negocio principal, garantindo servicos mais seguros e
eficientes para os consumidores cativos;

e Eliminacdo da autocontratacdo, com o objetivo de incentivar os distribuidores a
comprarem energia elétrica em seu menor preco disponivel em vez de compra-la de
partes relacionadas; e

e Respeito aos contratos celebrados anteriormente a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico,
com o intuito de proporcionar estabilidade as transacdes realizadas antes de sua
promulgacao.

A Lei do Novo Mercado do Setor Elétrico excluiu a Eletrobras e suas subsidiarias Furnas, Chesf,
Eletronorte, Eletrosul, Eletronuclear e CGTEE do Programa Nacional de Privatizacdo, que é um
programa criado pelo Governo Federal em 1990 para promover o processo de privatizacdo de
companhias estatais. Em 28 de dezembro de 2017, o entdo presidente Michel Temer promulgou
a MP n.° 814, revogando a disposicdo especifica da Lei do Novo Mercado do Setor Elétrico que
proibia a Eletrobras e suas subsidiarias de serem incluidas no Programa Nacional de Privatizagao.

Na presente data, todas as empresas de distribuicdo da Eletrobras ja haviam sido alienadas para
o setor privado.

Privatizacdo

De acordo com uma recomendacao feita pela Resolucdo do Conselho do Programa de Parceria
de Investimentos da Presidéncia da Republica ("CPPI”) n® 13/17, o processo de privatizacdo da
Eletrobras foi incluido no CPPI por meio do Decreto n® 9.351/18. O CPPI é o 6rgdo que avalia e
recomenda ao presidente os projetos que irdo integrar o Programa de Parceria de Investimentos
da Presidéncia da Republica - PPI e decidir sobre questoes relacionadas aos acordos de parceria.
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Em 16 de marco de 2021, a Resolugdo do CPPI n.° 167 foi publicada, recomendando a inclusao
da Eletrobras no PND e, em 9 de abril de 2021, o Decreto n.© 10.670 foi promulgado,
estabelecendo a qualificagdo da Eletrobras no ambito do PPI e a inclusdao da emrpesa no PND,
de modo a iniciar os estudos necessarios para estruturar o processo de capitalizagao.

No dia 19 de maio de 2021, em sessdo da Camara dos Deputados, foi aprovada a Medida
Provisoria 1.031 (*MP 1.031") que trata da Capitalizacdo da Eletrobras, com alteracdes propostas
pelo deputado relator em relacdo ao texto original proposto pelo Exmo. Sr. Presidente da
Republica. Permaneceu no texto aprovado o modelo proposto para que a Companhia seja
desestatizada por meio da diluicdo da participacao acionaria votante da Unido Federal, mediante
emissdo de novas agdes ordinarias, e também que qualquer acionista, incluindo a Unido Federal,
nao possa votar com mais de 10% por cento de suas agdes com direito a voto, independente de
sua participagdo acionaria, no modelo de “corporation”. O texto da MP 1.031, conforme aprovado
pela Camara dos Deputados, sera encaminhado para apreciacdo do Senado Federal.

Questionamentos quanto a Constitucionalidade da Lei do Novo Modelo do Setor
Elétrico

Alguns aspectos da Medida Provisoria n.° 144, de 10 de dezembro de 2003, que originou a Lei
do Novo Modelo do Setor Elétrico estdo sendo questionados em bases constitucionais perante o
Supremo Tribunal Federal nas ADIs n.° 3.090 e 3.100.

Os aspectos mais importantes questionados pela ADI n° 3.090 sdo a violacao pela MP n©°
144/2003 dos principios constitucionais da unidade federativa, a defesa do consumidor, o ato
juridico perfeito e o principio legal. O pedido pede a declaragdo de inconstitucionalidade dos
artigos 1 a 21 da MP n© 144/2003.

A ADI n° 3,100 argumenta que a MP n° 144/2003 é inconstitucional, pois promove mudancas
no ONS, extingue o MAE, impde o uso de arbitragem para solucdo de conflitos e promove
mudanga nas atribuicdes da ANEEL.

O STF negou temporariamente os pedidos liminares para suspender os efeitos da MP n©
144/2003, em decisao publicada em 26 de outubro de 2007, no entanto, uma decisdo final na
matéria ainda esta pendente. Uma decisdo final de mérito esta sujeita a maioria de votos dentre
onze ministros, considerando que deve ser respeitado o quérum minimo de oito ministros. Até
a presente data, o Supremo Tribunal Federal ndo chegou a uma decisao final sobre os méritos
desses processos e ndo é sabido quando essa decisdao sera proferida. Nesse sentido, a Lei do
Novo Modelo do Setor Elétrico, esta em vigor desde 15 de margo de 2004.

Caso a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico seja integralmente, ou tenha parcela relevante,
decretada inconstitucional pelo STF, o sistema regulatoério introduzido pela referida lei podera
perder sua efetividade, gerando inseguranca a respeito de como o Governo Federal ird definir
as normas que deverdo reger o setor de energia elétrica. Considerando que a Eletrobras ja
adquiriu praticamente todo o volume de energia de que necessita por meio de suas subsidiarias,
presentes tanto no Ambiente de Contratacdo Regulado quanto no Ambiente de Contratacao
Livre, e que se espera que o repasse de taxas continue sendo regulado pelo regime anterior a
Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, ndo dependendo do resultado da decisdo a ser proferida
pelo STF, a Eletrobras acredita que neste curto periodo, os efeitos desta decisdo, qualquer que
seja ela, em suas atividades serd relativamente limitado. E dificil prever os efeitos que um
resultado desfavoravel teria sobre a Eletrobras ou sobre o setor elétrico como um todo, podendo
ocasionar um impacto adverso nos negdcios e nos resultados de operacGes da Eletrobras, mesmo
em curto prazo (ver Item 4.1 deste Formulario de Referéncia).
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Ambientes de Comercializacdo de Energia Elétrica

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, as operagdes de compra e venda de energia
elétrica sdo conduzidas em dois diferentes segmentos de mercado: (1) o mercado regulado
(Ambiente de Contratacao Regulado), que contempla a compra por companhias de distribuicao
por meio de licitagGes publicas de toda a energia elétrica necessaria para atender seus clientes,
e (2) o mercado livre (Ambiente de Contratagdo Livre), que contempla a compra de energia
elétrica por entidades ndo reguladas (tais como os Consumidores Livres e comercializadoras de
energia elétrica).

Contudo, a energia elétrica gerada por usinas qualificadas sob o Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica (“Proinfa”), usinas de energia nuclear, Itaipu e as usinas
hidrelétricas regidas pelo regime de alocacdo de quotas com a renovacdao da concess3ao nos
termos da Lei n°® 12.783/2013, sdo regidas por um regime especial para a comercializacdo e,
portanto, ndo estdo sujeitas as normas dos mercados livre ou regulado. A energia elétrica gerada
por Itaipu, a mais relevante dentre as fontes de energia sujeitas a regime especial incluindo o
Decreto n.° 4550, de 27 de dezembro de 2002, é vendida a Eletrobras e as concessionarias no
mercado de energia elétrica do Sul e Centro-Sudeste proporcionalmente as suas participacoes
nesses mercados. As tarifas pela energia elétrica gerada por Itaipu sdo fixadas com base no
ddlar americano e estabelecidas de acordo com um tratado entre o Brasil e o Paraguai.
Consequentemente, tais tarifas aumentam ou decrescem de acordo com a variacdo da cotagao
do ddlar americano em relacdo ao real. Alteracdes no preco da energia elétrica gerada por Itaipu
sdo, contudo, sujeitas ao repasse integral nas tarifas de distribuicdo e, dessa forma, nao
impactam materialmente a Eletrobras.

Ambiente de Contratacdo Regulado

As companhias de distribuicdo de energia devem atender a demanda do mercado por meio do
fornecimento prioritario de energia elétrica adquirida em licitagbes no Ambiente de Contratacgado
Regulado. As distribuidoras, contudo, devem adquirir energia elétrica de: (i) companhias
geradoras que estdo em conexdao direta com essas, exceto por companhias de geracao
hidrelétrica com capacidade superior a 30 MW e algumas companhias de geragdo termelétrica;
(ii) projetos de geracdo de energia elétrica que participam da fase inicial do Proinfa, e algumas
companhias distribuidoras de energia elétrica dos mercados de energia do Sul e do Centro-
Sudeste; e (iii) a usina hidrelétrica de Itaipu. Nesse sentido, é importante ressaltar que a
contratacdo de usinas hidrelétricas sob o regime de alocagdo de quotas com a renovacdo da
concessdo nos termos da Lei n® 12.783/2013 ndo ocorre em leildes publicos.

De acordo com o Decreto n.°© 9.143/2017, os leildes publicos de energia elétrica voltados para
novos projetos de geragao ocorrem: (i) seis anos antes da data inicial estimada de entrega (ou
leildes” A-6"); (ii) cinco anos antes da data inicial estimada de entrega (ou leildes “A-5"); (iii)
guatro anos antes da data inicial estimada de entrega (ou leildes “A-4"); e (iv) trés anos antes
da data inicial estimada de entrega (ou leildes “A-3"). O Decreto n.° 9.143/2017 também
estabeleceu que, sempre que houver uma clara necessidade das concessionarias de distribuicdo,
a ANEEL devera organizar pelo menos um leildo A-3 ou um leildo A-4 e um leildo A-5 ou leildo
A-6 por ano. Leildes de energia elétrica relativos a instalagbes de geracdo de energia elétrica ja
existentes ocorrem (i) cinco anos antes da data inicial estimada de entrega (ou leildes “A-5");
(ii) quatro anos antes da data inicial estimada de entrega (ou leiles “A-4"); (iii) trés anos antes
da data inicial estimada de entrega (ou leildes “A-3"); (iv) dois anos antes da data inicial
estimada de entrega (ou leildes “"A-2"); (v) um ano antes da data inicial estimada de entrega
(ou leildes “A-1"); e/ou (vi) no mesmo ano da data inicial estimada de entrega (ou leildes “A").
Além disso, a ANEEL também pode organizar leildes de energia dedicados a fontes alternativas
de energia, realizados: (i) seis anos antes da data inicial estimada de entrega (ou leildes “A-6");
(i) cinco anos antes da data inicial estimada de entrega (ou leildes “A-5"); (iii) quatro anos antes
da data inicial estimada de entrega (ou leildes “A-4"); (iv) trés anos antes da data inicial
estimada de entrega (ou leildes “A-3"); (v) dois anos antes da data inicial estimada de entrega
(ou leildes “A-2"); (vi) um ano antes da data inicial estimada de entrega (ou leildes “"A-1"). Como
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excecdo, sempre que o CNPE aprova uma resolucdao especifica aprovada pelo Presidente da
Republica, a ANEEL pode organizar um leildo dedicado a todas as instalagdes de geracao de
energia indicadas nesta resolucdo do CNPE, variando de: (i) sete anos antes da data inicial
estimada de entrega (ou leildes “A-7"); (ii) seis anos antes da data inicial estimada de entrega
(ou leildes “A-6"); e (iii) cinco anos antes da data inicial estimada de entrega (ou leildes “A-5").
Adicionalmente, o Governo Federal, direta ou indiretamente por meio da ANEEL, realiza leildes
publicos para a venda de energia elétrica para distribuidores de energia para permitir que estes
distribuidores ajustem os seus volumes de energia elétrica conforme o necessario, de maneira
a atender a demanda de seus consumidores, ou aos Ajustes de Mercado.

Os leildes sdo organizados pela ANEEL em observancia as diretrizes estabelecidas pelo MME,
incluindo a exigéncia de utilizar o critério do menor lance para determinar o vencedor da
licitagao.

Cada geradora que participa do leildo precisa celebrar um contrato de compra e venda de energia
elétrica com as distribuidoras proporcionalmente a demanda estimada de energia elétrica dessas
distribuidoras. Os Contratos de Comercializacdo de Energia no Ambiente Regulado ("CCEAR"),
relativos aos leildes “A-6", “A-5", “A-4" e “A-3", possuem prazo entre 15 e 30 anos, aqueles
referentes as instalacdes de geracdao de energia elétrica ja existentes possuem prazo entre 1 e
15 anos. OS CCEARs referentes aos leildes “A” possuem prazo entre 1 e 30 anos. Os CCEARs
relativos a fontes alternativas possuem prazo entre dez e 30 anos. A Unica excecdo a essas
regras esta relacionada com a licitacdo para ajuste de mercado, na qual as companhias de
geracao e distribuicdo celebrardo contratos bilaterais de dois anos que devem ser registrados na
ANEEL e na CCEE.

As normas dispdem também que dever ser estabelecido um mecanismo de repasse de tarifas
denominado Valor Anual de Referéncia, que limita o custo de aquisicdo de energia elétrica que
pode ser repassado aos consumidores finais. O Valor Anual de Referéncia corresponde a média
ponderada dos precos de energia nos leildes “A-6", “"A-5", “A-4" e “A-3", calculada com relagao
a todas as companhias de distribuicao.

O Valor Anual de Referéncia cria um incentivo para que as companhias de distribuicdo contratem
suas demandas de energia baseadas em uma nova formula, introduzida pelo Decreto n.°
9.143/2017. A ANEEL permite as companhias o repasse de seus custos com a aquisicdo de
energia elétrica para consumidores finais quando em conformidade com os seguintes critérios:
(i) nos leildes de novos projetos de geragdo A-6 e A-5, é permitido as companhias o repasse de
todos os custos aos consumidores; (ii) nos leildes A-4 e A-3 é permitido as companhias: (a) o
repasse de todos os custos com aquisicdo de energia elétrica nos leildes A-5, até o limite de
2,0% sobre a diferenca entre a energia adquirida nos leildes A-4 e A-3 ocorridos durante o ano
e a demanda de energia das distribuidoras; e (b) repassar o menor valor entre o valor médio
ponderado de aquisicdo de energia nos leildes “"A-6" e “A-5" e entre o valor médio ponderado de
aquisicao de energia nos leildes “"A-4" e “A-3); (iii) nos leildes de energia elétrica relativos a
instalacGes de geracao de energia elétrica ja existentes é permitido as companhias o repasse
integral dos custos ao consumidor; (iv) nos leildes para ajuste de mercado e naqueles de
aquisicdo de energia diretamente de uma usina de geragdao conectada ao sistema elétrico do
distribuidor (exceto nos casos estabelecidos por lei), € permitido as companhias o repasse de
todos os custos até o limite no Valor Anual de Referéncia para os consumidores; e (v) nos leildes
de energia proveniente de fontes alternativas e outras determinadas pelo Governo Federal, é
permitido as companhias o repasse de todos os custos ao consumidor.

A ANEEL mantém o valor econémico do Valor Anual de Referéncia por meio de seu reajuste com
o indice acordado nas CCEARs.
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A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabeleceu as seguintes limitagbes para a capacidade das
distribuidoras de repasse de custos ao consumidor:

e nao havera repasse de custos com compras de energia em volume superior a 105% da
demanda efetivamente observada pela distribuidora;

e 0 MME estabelecera o preco maximo de aquisicdo para energia elétrica gerada em projetos
ja existentes; e

e caso as distribuidoras ndo cumpram a obrigagdo de contratar integralmente sua demanda, o
repasse dos custos da energia adquirida no mercado de curto prazo da CCEE sera equivalente
ao Preco de Liquidacdo das Diferengas (“PLD”) ou ao Valor Anual de Referéncia, o que for
menor. Nesse caso, 0 repasse € garantido se a empresa de distribuicdo ndo causar esse
padrao de demanda.

Os leildes no mercado regulado, sujeitos as condicOes estipuladas nos respectivos pedidos de
propostas, podem originar dois tipos de CCEARs: (i) Contratos de Quantidade de Energia; e (ii)
Contratos de Disponibilidade de Energia, ambos definidos abaixo.

Sob o Contrato de Quantidade de Energia, um gerador de energia elétrica se compromete a suprir
uma determinada quantidade de energia elétrica e assume o risco de o suprimento de energia poder
ser afetado adversamente por condices hidroldgicas e baixo nivel de reservatérios, entre outras
condicdes, o que poderia interromper o fornecimento de energia, sendo que, neste caso, sera exigida
do gerador a compra de energia elétrica em outra localidade, com o objetivo de cumprir com seus
compromissos de fornecimento. Sob o Contrato de Disponibilidade de Energia, uma geradora se
compromete a produzir uma quantidade especifica disponivel para o mercado regulado. Nesse caso,
a receita do gerador é garantida e as companhias de distribuicdo assumem o risco de escassez de
provisdo. Contudo, o aumento nos precos da energia elétrica devido a escassez de provisdao é
repassado pelas companhias de distribuicdo aos consumidores.

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece que todas as companhias de geracgdo, distribuigdo
e comercializacdo de energia, produtores independentes de energia elétrica e consumidores livres
devem informar o MME, em primeiro de agosto de cada ano, sobre suas demandas estimadas de
energia elétrica ou geragdo estimada de energia elétrica, de acordo com o caso, pelos proximos
cinco anos. Para encorajar distribuidoras de energia elétrica a fazerem estimativas precisas e
celebrarem CCEARs, os repasse de tarifas, conforme mencionado acima, sao permitidos desde que
a energia elétrica adquirida permaneca dentro dos 105,0% da demanda efetivamente observada
pela companhia de distribuicdo. O excesso ou escassez de energia no que concerne a aquisicdao de
energia elétrica no mercado regulado pelas distribuidoras podem ser compensados por meio de um
mecanismo de compensacdo gerenciado pela CCEE e a venda do excedente de energia das
companhias distribuidoras. De acordo com a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, distribuidoras de
energia possuem o direito de repassar a seus clientes os custos relacionados a energia elétrica
adquirida por meio de leildes publicos, bem como quaisquer tributos e encargos setoriais
relacionados as concessdes, sujeito a certas limitagdes relacionadas a incapacidade das
distribuidoras de realizar de forma precisa uma previsdo de sua demanda.

Nesse sentido, é importante ressaltar que 2015 foi marcado por um aumento das tarifas, que levou
a uma reducdo do consumo de energia e a migragao dos potenciais consumidores livres para o ACL.
Temendo que o cenario pudesse se deteriorar, a ANEEL aprovou a Resolugdo Normativa n.0
711/2016, de 19 de abril de 2016, visando a desenvolver um mecanismo que adequaria os niveis
de contratacdo de energia pelas distribuidoras. A resolucdo estabelece critérios e condigbes para
possiveis acordos bilaterais entre os signatarios de CCEARs. Tal acordo bilateral pode seguir os
seguintes parametros: (i) reducdo temporaria total ou parcial da energia contratada; (ii) reducdo
parcial permanente da energia contratada; ou (iii) rescisao contratual. De modo geral, a Resolugao
Normativa n.© 711/2016 introduz uma alteragdo regulatéria importante mediante a eliminacdo do
adiamento do inicio do periodo de fornecimento e também da transferéncia da posigdo contratual
para outra distribuidora.
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Convencao de Comercializacao de Energia Elétrica

As Resolugdes da ANEEL n© 109, de 26 de outubro de 2004, n° 210, de 24 de fevereiro de 2006, e
no 869, de 28 de janeiro de 2020, sdo as principais regulamentacdes que regem a Convencgao de
Comercializagdo de Energia Elétrica, que regula a organizagdo e funcionamento da CCEE e as
condigles para comercializagdo de energia elétrica, além de definir, dentre outros aspectos: (i) os
direitos e obrigacdes dos Agentes da CCEE; (ii) as penalidades aplicaveis aos agentes infratores; (iii)
meios para resolugdo de conflitos; (iv) regras para comercializacgdo nos ambientes de contratagao
livre e regulado; e (v) os procedimentos contabeis e de liquidacdo para transacdes de curto prazo.

A CCEE é uma organizagao sem fins lucrativos, cujos membros sdo agentes do setor elétrico
brasileiro (alguns agentes ndo sdao membros obrigatdrios da CCEE e podem ser representados por
outros membros). A CCEE é responsavel por (i) registrar as condigGes nas quais os contratos de
compra e venda de energia foram firmados, especialmente quanto aos seus termos e quantidade de
energia, independentemente de terem sido realizados no ambito do Ambiente de Contratacao Livre
ou no Ambiente de Contratagdo Regulado; (ii) a contabilidade e a liquidagdo no ambito dos
ambientes de contratagdo de energia, incluindo os mercados a vista em razdo de excesso ou
escassez de energia elétrica, dentre outras atribuicdes. A CCEE é administrada por um Conselho de
Administracdo composto de cinco membros, sendo que quatro sdo eleitos pelos respectivos
membros e o presidente é eleito pelo Ministro de Minas e Energia.

Com a publicacao do Decreto n® 9.022/2017, que regulava a Lei n°® 13.360/2016, o orcamento € a
gestdo da CDE, da CCC e do Fundo RGR estava sob a responsabilidade da Eletrobras até 30 de abril
de 2017, ou até a decisdo da ANEEL de certificar a transferéncia dessas obrigagoes para a CCEE.

Em 18 de abril de 2017, a ANEEL emitiu o Despacho n.° 1.079, estabelecendo que a Eletrobras e a
CCEE deveriam realizar a transicdo da CDE, do Fundo RGR e da CCC da Eletrobras para a CCEE até
o dia 03 de maio de 2017, de acordo com o cronograma incluido no Anexo I do referido Despacho.
Nesse sentido, a partir de 1° de maio de 2017, a CCEE tornou-se gerente administrativo e financeiro
dos fundos setoriais, a saber, Conta da CDE, do Fundo RGR e da CCC.

Ambiente de Contratacao Livre

O Ambiente de Contratagdo Livre abrange vendas livremente negociadas de energia elétrica entre
concessionarias de geracdo, produtores independentes de energia, autoprodutores,
comercializadoras de energia, importadores de energia e consumidores livres. O Ambiente de
Contratagao Livre também inclui os contratos bilaterais ja existentes a época da promulgagao da Lei
do Novo Modelo do Setor Elétrico entre as geradoras e as distribuidoras até seus respectivos
vencimentos. Apds os vencimentos, tais contratos deverao ser celebrados nos termos das diretrizes
da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, as quais somente permitem que as empresas de distribuicao
negociem energia no mercado regulado.

As diretrizes preveem periodos de transicdo ampliados, para assegurar que, se necessario, as
construcbes de novas usinas de geracao de energia elétrica de baixo custo possam ser concluidas,
fomentando, assim, a reentrada de consumidores livres no Ambiente de Contratagdo Regulada.
Geradoras detidas pelo poder publico podem vender energia elétrica a consumidores livres, desde
que, para tanto, observem um processo publico que assegure transparéncia e acesso igualitario a
todas as partes interessadas, o que nao se exige das geradoras privadas.

Consumidores Livres

Conforme a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, um consumidor livre pode optar por: (i) continuar
a adquirir energia elétrica de uma companhia distribuidora local; (ii) adquirir energia elétrica
diretamente de um produtor independente ou de um autoprodutor com excesso de energia elétrica;
(iii) adquirir energia elétrica de uma comercializadora de energia elétrica; e (iv) adquirir energia
elétrica de outros consumidores livres.
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A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico ndo permite as distribuidoras de energia elétrica vender
energia elétrica a consumidores livres diretamente (exceto sob determinadas condigoes
regulatorias).

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico também estabelece que a opgdo de se tornar um
consumidor livre esta sujeita ao prévio vencimento ou encerramento dos contratos de compra
de energia elétrica celebrados com a empresa distribuidora de energia elétrica. Caso haja algum
contrato de compra de energia elétrica com prazo indeterminado, a mudanca para o Ambiente
de Contratacgdao Livre é permitida somente no ano posterior ao recebimento do aviso de migracao
pela empresa distribuidora de energia elétrica, desde que tal aviso seja enviado até o dia 15 de
julho de cada ano. Uma vez que o consumidor tenha migrado para o Ambiente de Contratagao
Livre, ele s6 podera retornar ao Ambiente de Contratagdo Regulada mediante aviso prévio a
respectiva distribuidora com cinco anos de antecedéncia, ressalvada a possibilidade de a
distribuidora reduzir tal prazo, a seu exclusivo critério.

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece certas condicGes e alguns limites de consumo
e volume de energia elétrica para definir quais os consumidores qualificados como
“consumidores livres”. Esses limites devem ser reduzidos gradualmente, a cada ano, pela ANEEL,
com o objetivo de permitir o aumento do nimero de consumidores qualificados a fazer esta
escolha, até o ponto em que todos os consumidores, de todas as classes, possam escolher seus
fornecedores de energia elétrica.

A lei garante aos fornecedores e aos consumidores acesso as redes de energia elétrica, sujeito
ao pagamento de tarifa por sua utilizacdo, bem como dos custos de conexdo. Todos os custos
regulatérios aos quais os consumidores cativos estdo sujeitos sdo repassados a essas tarifas
para assegurar o tratamento justo e igualitario entre consumidores livres e cativos.

As condicOes acima tém o objetivo de (i) evitar a arbitragem entre mercados livres e cativos por
Consumidores Livres, proibindo migracdes oportunistas, bem como de (ii) proteger as
distribuidoras de energia, tornando o mercado cativo mais previsivel. Adicionalmente, a ANEEL
deve regulamentar a migragao para o Ambiente de Contratagao Livre sem aumentar as tarifas
do mercado cativo.

Restricao as Atividades das Distribuidoras

As distribuidoras de energia elétrica ndo podem, exceto se de outra forma previsto na Lei n®
9.074/1995: (i) desenvolver atividades relacionadas a geracdo ou transmissdo de energia
elétrica; (ii) vender energia elétrica a consumidores livres, exceto para aqueles localizados em
sua area de concessdo e sob as mesmas condigoes e tarifas praticadas com seus consumidores
cativos no Ambiente de Contratacdao Regulado; (iii) deter, direta ou indiretamente, qualquer
participacdo em qualquer outra sociedade, companhia ou parceria; ou (iv) desenvolver
atividades que nao estejam relacionadas as suas respectivas concessdes, ressalvadas aquelas
permitidas por lei ou pelo contrato de concessao pertinente. Companhias geradoras ndo podem
deter participagdo que exceda 10,0% no capital social de companhias distribuidoras ou deter
participacbes que lhe permitam exercer o controle de companhias distribuidoras.

Extincao da Autocontratacado

Tendo em vista que a compra de energia elétrica para consumidores cativos é realizada no
Ambiente de Contratagcdo Regulado, a denominada autocontratagdao ndo € mais permitida, exceto
no caso de contratos que tenham sido devidamente aprovados pela ANEEL antes da promulgacao
da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico. As distribuidoras podem, contudo, realizar compras de
energia junto a suas partes relacionadas se participarem de leildes no Ambiente de Contratagao
Regulado. Antes da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, tais companhias podiam atender a até
30% de suas necessidades por meio de energia elétrica adquirida de afiliadas.
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Restricoes a Concentracao

Em 2000, a ANEEL estabeleceu limites a concentragdo de certos servigos e atividades no setor
elétrico. Nos termos desses limites, com excecdo das companhias participantes do Programa
Nacional de Desestatizacdo (as quais sé precisariam atender a tais limites apds a conclusdo da
sua reestruturagdo societaria), nenhuma companhia de energia elétrica (incluindo suas
controladoras e controladas) poderia (i) deter mais de 20,0% da capacidade instalada do Brasil,
25,0% da capacidade instalada das regides Sul/Sudeste/Centro-Oeste ou 35,0% da capacidade
instalada das regides Norte/Nordeste, exceto se este percentual corresponder a capacidade
instalada de uma Unica usina de geracao; (ii) deter mais de 20,0% do mercado de distribuicdo
do Brasil, 25,0% do mercado de distribuicdo do Sul/Sudeste/Centro-Oeste ou 35,0% do mercado
de distribuicdo do Norte/Nordeste, exceto na hipétese de aumento na distribuicdo de energia
elétrica que supere as taxas de crescimento nacional ou regional; ou (iii) deter mais de 20,0%
do mercado brasileiro de comercializacdo com consumidores finais, 20,0% do mercado brasileiro
de comercializagdo com consumidores nao finais ou 25,0% da soma dos percentuais acima.

De acordo com o paragrafo primeiro do artigo 31 da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, a
Eletrobras e suas subsidiarias Furnas, Chesf, Eletronorte, Eletrosul e CGTEE foram excluidas do
Programa Nacional de Desestatizacdo. Neste sentido, estdvamos sujeitos aos limites e condicdes
impostas as participacdes dos agentes nas atividades do setor elétrico, nos termos da Resolugdo
n® 278/2000 da ANEEL, cujo objetivo é atingir um ambiente de efetiva competicdo entre os
agentes e prevenir a concentragcao nos servicos e atividades realizados por tais agentes no setor
elétrico. Em 16 de margo de 2021, a Resolugdo do CPPI n.° 167 foi publicada, recomendando a
inclusdo da Eletrobras no PND e, em 9 de abril de 2021, o Decreto n.° 10.670 foi promulgado,
estabelecendo a qualificacdo da Eletrobras no ambito do PPI e a inclusdo da emrpesa no PND,
de modo a iniciar os estudos necessarios para estruturar o processo de capitalizacdo.

Em 10 de novembro de 2009, a ANEEL emitiu a Resolugdo n° 378, que revogou e substituiu a
Resolugdo n° 278/2000 e determinou que a ANEEL, ao identificar um ato que possa causar
competicao desleal ou resultar em controle relevante do mercado de geracao, transmissao e
distribuicdo, devera notificar a Secretaria de Direito Econdmico (“"SDE"”) do Ministério da Justica,
de acordo com os artigos 54 a 88 da Lei n® 12.529/2011. Apds a notificacdo, a SDE devera
notificar o 6rgao antitruste do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”). Se
necessario, a SDE solicitarda a ANEEL que analise potenciais infracbes a Resolugdo n° 378,
enquanto o CADE decidird se devera ser aplicada uma punicdo pela pratica de tais atos, que
podem variar de multas pecunidarias a cisdo da companhia, conforme disposto nos artigos 23 a
38 da referida lei.

Embora a legislagdo atualmente vigente ndo determine limites especificos para a identificacdo
de concentracdo de mercado, tendo em vista que a Eletrobras detém uma participagdo no
mercado brasileiro em 31 de dezembro de 2020 equivalente a 29% da capacidade instalada total
do Pais, as atividades da Companhia estdo sob supervisdo constante pelos reguladores e a
Eletrobras é solicitada, de tempos em tempos, a atualizar seu organograma societario, bem
como a detalhar suas atividades e influéncia no setor elétrico brasileiro.

Novo Marco Regulatério

O MME concluiu recentemente a Consulta Publica n® 33/2017, na qual discutiu o relatério “Novo
Marco Regulatério”. Dentre os principios norteadores estabelecidos pelo Governo Brasileiro
estdo: (i) criacdo de mecanismo centralizado de transmissdo com o objetivo de reduzir custos
sistémicos na gestdo de pagamentos e recebimentos de instalagdes de transmissao; (ii) alocagdo
dos custos incorridos pelo sistema central entre os usuarios da rede, na proporcao das tarifas
definidas pela ANEEL; (iii) o poder concedente podera designar a CCEE como administradora
central dos contratos de transmissao.
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Também foi proposto alocar os recursos da RGR para o pagamento do componente tarifario dos
ativos do sistema de transmissao ndo amortizados ou indenizados. Além disso, a fim de reduzir
litigios, esse pagamento s6 ocorrera sob a condicdo de que o componente ndo seja litigado.

Como resultado da Consulta Publica n® 33/2017, o Projeto de Lei n°® 232/2016 foi aprovado pelo
Senado brasileiro em margo de 2020, atualmente sendo analisado pela Camara dos Deputados.
O projeto de lei apresenta uma série de inovagoes inspiradas na consulta publica, incluindo
mudancas relacionadas ao aumento da eficiéncia energética, reducdo de precos e
desenvolvimento de matriz energética renovavel.

Algumas das diretrizes do Projeto de Lei n® 1.917/2015 sao a ampliacdo das opcdes ao
consumidor, sem prejuizo da seguranca do sistema, aumento da concorréncia para reduzir os
precos de energia, readequacdo na distribuicdo de custos do setor, diminuicdo de subsidios e
maior valorizagdo dos beneficios, divisdo dos recursos da concessdo com os consumidores,
reducdo da emissdao de carbono da matriz energética, incorporacdo de novos arranjos
tecnoldgicos, maior solidez financeira do mercado, reducdo da assimetria de informacoes,
protecdo dos consumidores de baixa renda, reducdo dos riscos de litigio, redugdo dos limites
para contratar energia no Ambiente de Contratagao Livre.

Algumas das diretrizes do Projeto sdo a expansdo das opgdes ao consumidor, sem prejuizo da
segurancga do sistema, aumento da competicao visando reducao dos precos de energia, ajustes
na distribuicdo dos custos no setor, reducdo de subsidios e melhorias de beneficios,
compartilhamento dos recursos de outorgas com os consumidores, decarbonizagdao da matriz
energética, incorporagao de novos arranjos tecnolégicos, maior robustez financeira do mercado,
reducdo a assimetria de informacdo, protecdo a consumidores de baixa renda, separacdo do
lastro, precos horarios no mercado spot, reducéo dos riscos de litigio e a redugao dos limites de
contratacdao de energia no Ambiente de Contratacdo Livre, entre outros.

Além disso, o Projeto de Lei também pretende aumentar a energia renovavel e os incentivos de
geracgao distribuida, realinhar os custos de geracao distribuida com distribuicdo, reduzir os riscos
de insolvéncia nos termos do Contrato de Compra de Energia, alterar as regras dos leildes
regulados, implementando novos modelos de leildes de energia para contratacdo de novas
usinas, alterar a remuneracao dos contratos de transmissdao para um percentual da receita
operacional anual total.

Alguns dos principais aspectos controversos do referido projeto de lei estdo relacionados ao
financiamento da expansdo da oferta de energia, que hoje é fortemente respaldada por acordos
no Ambiente de Contratacdo Regulado. Em um cenario de migracdo para o Ambiente de
Contratacao Livre, alternativas de financiamento para novos empreendimentos de geracao
devem ser implementadas.

Também em decorréncia da Consulta Publica n® 33/2017, o MME emitiu, em 5 de abril de 2019,
a Portaria n°® 187/2019, estabelecendo um grupo de trabalho com o objetivo de elaborar
propostas para a modernizacdao do setor elétrico, incluindo: (i) ambiente de mercado e
mecanismos de viabilizacdo da expansdo do sistema elétrico; (ii) mecanismos de formacdo de
precos; (iii) racionalizacdo de encargos e subsidios; (iv) Mecanismo de Realocacdo de Energia -
MRE; (v) alocacao de custos e riscos; (vi) insercao de novas tecnologias; e (vii) sustentabilidade
dos servigos de distribuicao.

De acordo com a Portaria n® 187/2019, o grupo de trabalho serd composto por membros das
areas do MME, tais como (i) a Secretaria Executiva, que coordenara o grupo; (ii) Secretaria de
Energia Elétrica; (iii) Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético; (iv) Assessoria
Especial de Assuntos Econdémicos; e (v) Consultoria Juridica. A ANEEL, CCEE, ONS e EPE poderdo
ser convidadas a participar das reunides do grupo de trabalho.
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O prazo para conclusao dos trabalhos é de 180 dias, contados a partir da data de instituicdo do
grupo de trabalho, prorrogavel por 90 dias, desde que devidamente justificado. Ao final de suas
atividades, o grupo de trabalho apresentara ao MME o relatoério final contendo o respectivo plano
de acdo e, se aplicavel, proposta de atos normativos.

Nesse sentido, essa Portaria € um marco importante para alcangar e estruturar o Novo Marco
Regulatdério no Brasil, desde que o escopo do grupo de trabalho englobe as intengées do Governo
para o Setor Elétrico brasileiro, conforme discutido em “Principais Autoridades Regulatorias”
acima.

Portanto, todas essas possiveis mudancas futuras tém impacto direto nas operacdoes da
Eletrobras, ja que o Setor Elétrico pode esperar mudancas em sua estrutura regulatéria, a fim
de mudar a matriz energética, proporcionar maior eficiéncia, reduzir custos e litigios, melhor
alocacdo de risco, fomentar projetos de greenfield, bem como melhoria de incentivos e estrutura
de financiamento.

Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribuicdo e Transmissao

A ANEEL fiscaliza a regulamentacao de tarifas que regem o acesso aos sistemas de distribuicao
e transmissao e estabelece tarifas pelo uso e acesso aos referidos sistemas. As tarifas sao: (i)
pelo uso do sistema de distribuicdo local, ou Tarifa de Uso dos Sistemas de Distribuicdo
(*TUSD™); e (ii) pelo uso do sistema de transmissdo interligado, ou Tarifas de Uso do Sistema
de Transmissdao (“TUST”). Além disso, as companhias de distribuicdo atuantes no Sistema
Interligado Sul/Sudeste estdo sujeitas a encargos especificos pela transmissdo da energia
elétrica gerada em Itaipu e pelo acesso ao sistema de transmissao.

TUSD

A TUSD é paga por companhias de geragao, consumidores livres e consumidores especiais pelo
uso do sistema de distribuicdo da concessionaria de distribuicdo a qual tais companhias de
geracao e consumidores livres estdo conectados, e é ajustada anualmente de acordo com o
indice de inflacdo. O valor a ser pago pelo usuario ligado ao sistema de distribuicao é calculado
mediante a formula estabelecida e consolidada pela Resolucdo ANEEL n© 399/2010 e varia de
acordo com diferentes fatores, incluindo, por exemplo, custos com a rede, custos operacionais,
perdas de energia e outros. As distribuidoras da Eletrobras receberam a TUSD paga por
consumidores livres localizados nas respectivas areas de concessdo e por outras companhias
distribuidoras que estao conectadas ao sistema de distribuicdo da Eletrobras.

TUST

A TUST é paga pelas companhias distribuidoras e pelos usuarios, incluindo companhias
geradoras, consumidores livres e consumidores especiais, pelo uso da rede basica de
transmissdao a que estdo ligados. O montante a ser pago é calculado com base na férmula
estabelecida pela Resolucdo ANEEL n© 67/2004, conforme alterada pela Resolugdo ANEEL n©°
442/2011, e pode variar em razao de diversos fatores. De acordo com os critérios estabelecidos
pela ANEEL, os proprietarios de diferentes trechos da rede de transmissdo transferiram a
coordenacdo de suas instalacdes para o ONS em troca do recebimento de pagamentos regulados
devidos pelos usuarios do sistema de transmissao. Os usuarios da rede, incluindo as companhias
de geracdo, companhias de distribuicdo e consumidores livres, assinaram contratos com o ONS
legitimando-os a utilizar a rede de transmissao em troca do pagamento da TUST. Outros trechos
da rede que sejam de propriedade de companhias de transmissao, mas que nao sejam
considerados parte da rede de transmissdo, sao disponibilizados diretamente aos usuarios
interessados mediante pagamento de tarifa especifica a respectiva companhia de transmissao.
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Contrato para Acesso ao Sistema Intermediario de Conexdo — Encargo de Acesso

Algumas distribuidoras, especialmente no Estado de Sdo Paulo, acessam a Rede Basica por meio
de um sistema intermediario de conexdo instalado entre as linhas de distribuicdo destas
companhias e a Rede Basica. Esta conexdo é formalizada mediante a assinatura de um Contrato
para Acesso ao Sistema Intermediario de Conexdo, celebrado com concessionarias transmissoras
titulares destes sistemas. O pagamento efetuado as transmissoras pelo uso do sistema
intermediario é regulado pela ANEEL e é calculado de acordo com o custo dos ativos utilizados,
sendo eles de propriedade exclusiva ou de propriedade compartilhada entre os agentes do setor
elétrico. O pagamento devido em razao ao uso do sistema intermedidrio de conexao é revisado
anualmente pela ANEEL, de acordo com os indices inflacionarios e os custos referentes aos
ativos.

Transporte de Energia Elétrica de Itaipu

A usina de Itaipu possui uma rede de transmissdo exclusiva operando em voltagem alternada e
continua, que ndo sdo consideradas integrantes da Rede Basica ou do sistema intermediario de
conexdo. O uso do sistema da Itaipu é remunerado mediante uma tarifa especifica, denominada
tarifa de transporte de energia elétrica de Itaipu, devida pelas companhias titulares de parcelas
da energia elétrica oriundas de Itaipu, na proporcdo de suas quotas.

Tarifas de Distribuicao

As tarifas de distribuicdo estdo sujeitas a revisdao da ANEEL, que tem poderes para reajustar e
revisar as tarifas em resposta as alterages dos custos de aquisicdo de energia e das condicbes
de mercado. Ao reajustar as tarifas de distribuicdo, a ANEEL divide os custos das companhias
de distribuicdo em (i) custos ndo gerenciaveis pela distribuidora (ou custos da Parcela A); e (ii)
custos gerenciaveis pela distribuidora (ou custos da Parcela B). O reajuste de tarifas toma por
base uma férmula que considera a divisdo de custos entre as duas categorias.

O contrato de concessdo de cada distribuidora prevé um reajuste tarifario anual. De modo geral,
os custos da Parcela A sdo integralmente repassados aos consumidores. Os custos da Parcela B,
contudo, sdo corrigidos monetariamente em conformidade com o Indice Geral de Precos do
Mercado (“"IGP-M").

As concessionarias de distribuicdo de energia elétrica também tém direito a revisdes periddicas
a cada cinco anos. Essas revisGes tém o objetivo de: (i) assegurar receitas necessarias para
cobrir de maneira eficiente os custos operacionais da Parcela B e a remuneracao adequada dos
investimentos considerados essenciais aos servicos, dentro do escopo de cada concessdo da
companhia; e (ii) determinar o fator X, que é um fator eficiente e toma por base trés
componentes: (a) ganhos de produtividade previstos em razao do aumento de escala; (b)
avaliacOes dos consumidores (verificadas pela ANEEL); e (c) histérico de eficiéncia para custos
operacionais.

Por conseguinte, quando da conclusdo de cada revisao periddica, a aplicacdo do fator X exige
que as companhias de distribuicdo compartilhem seus ganhos de produtividade com os
consumidores finais.

O repasse dos custos de aquisicdo de energia elétrica sob contratos de fornecimento celebrados
antes da vigéncia da Nova Lei do Setor Elétrico esta sujeito a um teto baseado em um valor
estabelecido pela ANEEL para cada fonte de energia diferente (como hidrelétricas, termelétricas
e de fontes alternativas de energia). Este teto é reajustado anualmente para refletir aumentos
nos custos incorridos pelos geradores. Esse reajuste leva em consideracdo: (i) a inflacdo; (ii) os
custos incorridos em moedas fortes; e (iii) os custos relacionados a combustivel (como o
fornecimento de gas natural). Os custos incorridos correspondem a, no minimo, 25,0% de todos
0s custos incorridos pelos geradores.
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Adicionalmente, as concessionarias distribuidoras de energia elétrica tém direito a uma revisao
extraordinaria de tarifas, em uma anadlise caso a caso, para garantir o equilibrio econémico-
financeiro e compensa-las pelos custos imprevisiveis, incluindo tributos que alterem
significativamente suas estruturas de custo.

Em termos de condicdes comerciais, a Resolucao ANEEL n° 547, de 16 de abril de 2013, previa
um novo sistema informativo para os consumidores, com a inclusdao de bandeiras (verde,
amarelo e vermelho) na fatura dos consumidores que informam se o fornecedor de energia
espera um aumento ou diminuicao do preco da energia para o més seguinte, de acordo com os
precos de energia estabelecidos pela ANEEL para cada subsistema. A receita adicional obtida
pela concessionaria devido ao uso deste sistema de bandeiras sera considerada nos processos
de reajuste e de revisao descritos anteriormente.

De acordo com a Medida Proviséria n.°© 735/2016, posteriormente convertida na Lei n©
13.360/2016, a revisdo tarifaria de 2016 refletiu a incorporagdo das perdas para 2015. De 2017
a 2025, sera aplicado um redutor anual de 10,0% de tais perdas incorporadas relativas ao
processo de revisdo tarifaria de 2015 determinada pela ANEEL. A nova regra permite o uso de
recursos obtidos pelo Governo Brasileiro com relacdo a licitacdo de concessbes (bonus de
outorga) para cobrir custos com combustivel incorridos até abril de 2016 pelas empresas
prestadoras de servico no sistema isolado, que ndo tiveram acesso aos recursos da CDE devido
ao ndo cumprimento das metas de eficiéncia.

Para as concessdes que nao foram renovadas, as regras da Portaria MME n.© 388, de 26 de julho
de 2016, serdo aplicaveis até a relicitagdo de tais concessées e um novo concessionario assuma
0S servicos nos termos de um novo contrato de concessao que estabelecera as politicas tarifarias.
Em termos gerais, a Portaria MME n.° 388/2016 estabelece o seguinte com relagdo a divisdo dos
custos entre a Parcela A e a Parcela B:

e Parcela A inclui:
o Encargos setoriais;
o Energia comprada;
o Encargos de conexdo e uso dos sistemas de transmissao e distribuicao; e
o Receita nao recuperavel.

e Parcela B: os custos da Parcela B sdao determinados, como usualmente, mediante a
subtracdo da totalidade dos custos da Parcela A das receitas da empresa de
distribuicdo.

A Resolucao Normativa ANEEL n© 748/2016 estabelece os termos e condi¢des para a prestacao
do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica distribuidora designada, nos termos do
artigo 99 da Lei n° 12.783/2013 e da Portaria MME n°© 388/2016, a fim de assegurar a
continuidade da prestacdo do servico publico de distribuicdo de energia elétrica até a assungao
por novo concessionario a ser outorgado por meio de licitacdo. Além disso, o regulamento
proposto poderia, eventualmente, ser estendido aos contratos de concessao ndao renovados
mediante adesdo expressa. Assim, por meio das Portarias MME n© 420, 421, 422, 423, 424 e
425, de 2 de agosto de 2016, as distribuidoras Amazonas Energia, Eletroacre, Ceron, Cepisa,
Ceal e Boa Vista Energia foram designadas como responsaveis a prestacdo de servicos publicos
de distribuicdo de energia elétrica, visando garantir a continuidade do servico nas areas
definidas.

Adicionalmente, por meio da Portaria MME n© 425/2016 e por despacho do MME datado de 11
de agosto de 2016, a concessao da CERR foi extinta e a Boa Vista Energia passou a ser, a partir
de 1° de janeiro de 2017, o prestador de servicos de distribuicdo temporaria da area
anteriormente servida pela CERR.
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A ANEEL promulgou, em 29 de novembro de 2016, a Resolugao Normativa n® 748/2016, para
estabelecer as condicdes que vao garantir a continuidade dos servicos prestados pelas empresas
localizadas no Norte e Nordeste do Brasil, apds o término dessas concessodes. Os servigos serdo
temporariamente prestados pelas empresas de distribuicdo da Eletrobras e estas condicdes
incluem a normalizacdo da transferéncia de fundos setoriais, reajuste e revisdo de tarifas de
modo a assegurar sua suficiéncia, e acesso a financiamento junto a RGR.

Nesse sentido, a ANEEL calcula o pagamento da prestadora de servigos de distribuicao
temporaria de acordo com a Portaria MME n° 388/2016, uma vez que as receitas da prestadora
de servigos de distribuicao temporaria sdao obtidas da tarifa de distribuicdo calculada pela ANEEL.
Além disso, a fim de proporcionar uma remuneracao adequada para a prestadora de servicos de
distribuicdo temporaria e a viabilidade econémica do servigo temporario, essas receitas também
podem ser originadas de empréstimos concedidos pela RGR, conforme a Resolucdao Normativa
ANEEL n© 748/2016, no evento em que a receita tarifaria seja insuficiente para cobrir os custos
de distribuicdo. O servico de distribuicdo temporaria foi rescindido mediante a assinatura de
novos contratos de concessao.

Programas de Incentivos as Fontes Alternativas de Energia
Proinfa

Em 2002, o Governo Federal instituiu o Proinfa para criar certos incentivos ao desenvolvimento
de fontes alternativas de energia, tais como projetos de energia edlica, PCHs e projetos de
biomassa. Assim como acontece em outros programas governamentais, a Eletrobras esta
envolvida na administracdao do Proinfa.

Nos termos do Proinfa, a Eletrobras comprou energia gerada por essas fontes alternativas pelo
periodo de 20 anos, repassando tal energia as distribuidoras de energia elétrica (que sdo
responsaveis por incluirem os custos do programa em tarifas para todos os consumidores finais
em sua respectiva area de concessdo, exceto no caso de consumidores de baixa renda). Nessa
fase inicial, o Proinfa € limitado a capacidade total contratada de 3.300MW (1.100 MW para cada
uma das trés fontes de energia alternativa).

Com a adocdo do IFRS 15, a partir de 1° de janeiro de 2018, a Eletrobras deixou de registrar
receita do Proinfa como parte de suas receitas de geracdo (como a Eletrobras é considerada
agente, a receita passou a ser compensada com os custos relacionados).

Encargos Regulatorios

Em certas circunstancias, as companhias de energia sdo indenizadas por bens utilizados em
concessoes se estas forem revogadas ou ndo renovadas. Em 1971, o Congresso Nacional criou
a Reserva Global de Reversao ("RGR"), destinada a prover recursos para esta indenizacdo. Em
fevereiro de 1999, a ANEEL determinou a imposicao de um encargo exigindo que todas as
distribuidoras e certas geradoras que operam sob regime de concessao efetuassem contribuicdes
mensais a RGR a uma taxa anual correspondente a 2,5% dos ativos imobilizados da companhia
em operagao, mas nunca superior a 3,0% das receitas operacionais totais em qualquer ano.
Nenhuma concessao foi revogada ou deixou de ser renovada, e recentemente o Fundo RGR foi
utilizado principalmente para financiar projetos de geracgao e distribuicdo. Com a introducdo da
MP n.0 517/2010, converida na Lei n.° 12.431/2011, o Fundo RGR foi programado para ser
extinto em 2035, e a ANEEL exigiu a revisdao de tarifas para que os consumidores sejam
beneficiados em funcdo da extingdo do Fundo RGR. Nos termos da Lei n.© 12.783/2013, as
concessoes de distribuicdo, concessdes de transmissao outorgadas apds 12 de setembro de 2012
e todas as concessGes de geracdo e transmissdao renovadas ndo tém a obrigacdo de fazer
contribuicdes a RGR desde de janeiro de 2013. A CCEE é hoje a responsavel pela gestdao do
Fundo RGR (desde maio de 2017), de acordo com a Medida Proviséria n® 735/16, convertida na
Lei n° 13.360/2016.
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Uso de Bem Publico

O Governo Federal imp0s um encargo aos Produtores Independentes de Energia que fazem uso
de recursos hidrolégicos, ressalvadas as PCHs, similar ao encargo cobrado de companhias do
setor publico no que tange a RGR. Os Produtores Independentes de Energia sdao obrigados a
efetuar contribuicées para o Fundo UBP, que possui natureza juridica de taxa relacionada para
0 uso de bens publicos, de acordo com as normas de cada licitagdo para a outorga de concessées.
A Eletrobras recebe os pagamentos do UBP até 31 de dezembro de 2002. Todos os pagamentos
ao Fundo UBP apds 31 de dezembro de 2002 foram efetuados diretamente ao Governo Federal.

Conta de Consumo de Combustivel

As companhias de distribuicdo devem efetuar contribuicdes a Conta de Consumo de Combustivel,
(“CCC"™). A CCC foi criada em 1973, para gerar reservas financeiras para cobrir a elevagao de
custos associada ao maior uso das usinas termelétricas, na hipétese de estiagem, em fungdo do
fato de os custos operacionais marginais das usinas termelétricas serem superiores aos custos
das usinas hidrelétricas. Em fevereiro de 1998, o Governo Federal estabeleceu a progressiva
extingdo da CCC. Os subsidios provenientes da CCC foram progressivamente eliminados no
periodo de trés anos, comecando a partir de 2003, para as usinas termelétricas construidas
anteriormente a fevereiro de 1998 e que pertengam atualmente ao SIN. As usinas termelétricas
construidas depois desta data nao terdo o direito de receber subsidios da CCC. Em abril de 2002,
o Governo Federal estabeleceu que os subsidios da CCC continuariam sendo pagos as usinas
termelétricas localizadas nos sistemas isolados por um prazo de 20 anos, a fim de promover a
geracao de energia nessas regioes.

A Lei n.0 13.299, de 26 de junho de 2016, alterou a féormula de calculo da CCC relativa ao
sistema isolado, anteriormente determinada pela Lei n.° 12.111, de dezembro de 2009. O
modelo antigo determinava que o valor do reembolso efetuado pela CCC correspondia a
diferenca entre o custo total de geracdo da energia elétrica subtraido do montante total de
energia utilizado pelo agente usando o preco médio unitario determinado nos leildes do SIN. A
lei determinava que os encargos regulatérios fossem incluidos no calculo do custo médio de
energia no ACR. A Medida Proviséria n.%2 998/2020, convertida na Lei n.© 14.120/2021), por sua
vez, determina a exclusdo dos encargos relativos ao preco médio da energia entre 01 de janeiro
de 2021 a 31 de dezembro de 2029, aumentando o valor do reembolso para as empresas de
distribuicdo no sistema isolado. A cada ano, entre janeiro de 2021 e dezembro de 2029, 1/10
dos encargos setoriais serdo acrescidos ao preco médio da energia, quando a totalidade de tais
encargos, juntamente com os custos de transmissdo, serdo integralmente incorporados no prego
novamente.

Entretanto, a Lei n.® 12.783/2013 extinguiu a apropriagdao dos beneficios de reducdo dos custos
por consumo de combustiveis para companhias de geracdo de energia do Sistema Isolado.

Nos termos da Lei n°® 13.360/2016, regulamentada pelo Decreto n° 9.022/2017 e pelo Despacho
ANEEL n© 1.079/2017, a CCEE tornou-se responsavel pelo orcamento e gestdao da CDE, da CCC
e do Fundo RGR em 01 de maio de 2017. Antes da criacdo da CCEE, a Eletrobras costumava ser
a entidade responsavel pelo orcamento e administragdo da CDE, da CCC e do Fundo RGR.

A ANEEL aprovou que Amazonas Energia deveria receber um crédito de R$398 milhdes,
relacionado a custos de contratacao de energia de maio de 2015 a julho de 2017, e a conclusao
dos calculos de despesas relacionados ao contrato de compra de energia no SIN de janeiro de
2012 a abril de 2015.

De acordo com o Despacho n° 2.901/2018, o valor acima deveria ser considerado no orcamento

anual da CDE para 2019, para pagamento, pela CCEE, em doze parcelas mensais, atualizadas
pelo IPCA até a data do pagamento.
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Conta de Desenvolvimento Energético

Em 2002, o Governo Federal instituiu a Conta de Desenvolvimento Energético, ("CDE"), que é
provida de recursos por meio de pagamentos anuais efetuados pelas concessionarias pelo uso
de bens publicos, penalidades e multas impostas pela ANEEL e, desde 2003, taxas anuais a
serem pagas por agentes que fornecem energia a consumidores finais, por meio de encargo a
ser acrescido as tarifas pelo uso dos sistemas de transmissdo e distribuicdo. Essas taxas sdo
reajustadas anualmente. A CDE foi criada para dar suporte (1) ao desenvolvimento da producao
de energia em todo o pais, (2) a producdo de energia por meio de fontes alternativas e (3) a
universalizagdo dos servigos de energia em todo o Brasil. A CDE ficard em vigor pelo prazo de
25 anos e é regulada pela ANEEL e, a partir de maio de 2017, passou a ser administrada pela
CCEE, de acordo com a Lei n.©9 13.360/2016.

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece que a omissao em efetuar contribuicdo a RGR,
ao Proinfa, a CDE, a CCC ou a omissdao em efetuar pagamentos devidos em virtude da compra
de energia no ambiente regulado impedird a parte inadimplente de receber reajuste tarifario
(ressalvada a revisdo extraordinaria) ou de receber recursos decorrentes da RGR, CDE ou CCC.

Nos termos da Lei n°® 13.360/2016, regulamentada pelo Decreto n© 9.022/2017 e pelo Despacho
ANEEL n© 1.079/2017, a CCEE tornou-se responsavel pelo orcamento e gestdo da CDE, da CCC
e do Fundo RGR em 01 de maio de 2017.

Taxa de Fiscalizacdo da ANEEL — TFSEE

A ANEEL também cobra uma taxa de supervisdo dos agentes e concessionarias de servigos de
energia elétrica. Esta € chamada de Taxa de Fiscalizagdo de Servicos de Energia Elétrica e foi
criada sob a Lei n.9 9.427 de 26 de dezembro de 1996, alterada pela Lei n.© 12.111, de 9 de
dezembro de 2009, e Lei n.© 12.783/13, e é cobrada no limite de 0,4% do beneficio econé6mico
anual auferido pelo agente ou concessionaria. O beneficio econdmico é determinado com base
na capacidade instalada das concessionarias autorizadas de geracdo e transmissdo ou na receita
anual com vendas autorizadas de geracgdo ou transmissdo. O beneficio econdmico é determinado
com base no rendimento anual de vendas informado pelas concessionarias distribuidoras. Esta
taxa é recolhida pela ANEEL em doze parcelas mensais.

Compensacdo Financeira pelo Uso de Recursos Hidricos - CFURH

Os estados, o Distrito Federal, os municipios e outros 6rgdaos da administracdo publica direta
recebem compensagao financeira por parte de companhias geradoras devido a perda de terrenos
produtivos ocasionada pelo uso de reservas hidricas com o intuito de provocar o alagamento
destes terrenos, possibilitando a construcdao de usinas hidrelétricas e, consequentemente, a
geracao de energia elétrica. A CFURH é calculada com base no volume de producdo de energia
elétrica e é paga aos estados e municipios nos quais a usina ou reservatorio esta situado. A
ANEEL é responsavel pelo recolhimento e gerenciamento desta taxa. As PCHs ndo estdo
submetidas a tal cobranca, pois sdo isentas desta exigéncia.

Encargo de Energia de Reserva (EER)
O Encargo de Energia de Reserva destina-se a cobrir os custos decorrentes da contratagdo de

energia de reserva (incluindo custos administrativos, financeiros e tributdrios) que sao
distribuidos entre todos os usuarios finais de energia elétrica do SIN.
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Os Efeitos da Nova Lei de Faléncias na Eletrobras

Em 9 de fevereiro de 2005, o Governo Federal promulgou a Lei n® 11.101, ("Nova Lei de
Faléncias”). A Nova Lei de Faléncias, que entrou em vigor na mesma data, regula a recuperacdo
judicial e extrajudicial e os procedimentos de liquidacdo e substitui a concordata (procedimento
judicial de reestruturacdo de dividas) pela recuperacédo judicial e extrajudicial. A Nova Lei de
Faléncias prevé expressamente que ela ndo se aplica as empresas publicas e as sociedades de
economia mista, como a Eletrobras. Apesar de ser possivel a argumentacdo de que esse
dispositivo da Nova Lei de Faléncias é inconsistente com a Constituicdo Federal, que estabelece
que as sociedades de economia mista, como a Eletrobras, estdo sujeitas ao regime especial das
entidades privadas, inclusive no que diz respeito a matéria de contencioso civel, porque a Nova
Lei de Faléncias dispoe expressamente que sociedades de economia mista ndo estdo sujeitas a
faléncia, e uma liquidacdo do emissor provavelmente dependeria da promulgacao de lei
especifica a esse respeito, situagdo em que certos direitos dos credores, sob um processo regular
de faléncia, podem néo estar disponiveis aos detentores de ADRs.

Recuperacao Judicial

Para requerer a recuperacao judicial, o devedor precisa preencher os seguintes requisitos: (i)
conduzir seus negocios de maneira regular por mais de dois anos; (ii) ndo estar com sua faléncia
decretada (ou, na hipotese do devedor ter tido sua faléncia decretada no passado, todas as
obrigacdes oriundas desde a decretacdao devem ter sido declaradas extintas por uma decisao
judicial ndo sujeita a recurso); (iii) ndo ter requerido recuperacao judicial ou recuperacao judicial
com base em plano especial nos ultimos cinco anos, respectivamente; e (iv) ndo ter sido
condenada por (ou ndo ter um controlador ou administrador que tenha sido condenado por)
crime falimentar. Todas as acOes existentes ao tempo do pedido de recuperacdo judicial estao
sujeitas a tal procedimento (incluindo acdes em potencial), com excecao das execucdes fiscais,
credores agindo como proprietarios fiduciarios de bens imdveis, locadores, proprietarios ou
promitentes vendedores de imdveis, incluindo empreendimentos imobilidrios, ou proprietarios
cujos contratos de compra e venda contenham clausula de reserva de dominio (Artigo 49,
paragrafo terceiro da Nova Lei de Faléncias).

A recuperacao judicial pode ocorrer, através de um plano de recuperacdo, a ser celebrado pelos
credores e confirmado pelo tribunal. O plano de reorganizacdo deve fornecer um ou mais dos
seguintes meios de reorganizagao, entre outros: (i) a concessao de termos e condicdes especiais
para o pagamento de obrigacdes do devedor; (ii) cisdo, incorporacao, transformacao da
sociedade, incorporacao de subsidiaria integral ou a transferéncia de quotas ou acgoes; (iii)
transferéncia do controle acionario; (iv) substituicdo total ou parcial da administracdo do
devedor, bem como a concessao aos credores do direito de eleger administradores ou do direito
de veto em certas matérias; (v) aumentos de capital social; (vi) arrendamento de seus
estabelecimentos; (vii) reducdes salariais, compensacao de horas e reducdo da jornada de
trabalho, por meio de acordos de negociacao coletiva; (viii) dacdo em pagamento ou novacao
das dividas do devedor; (ix) constituicdo de sociedade de credores; (x) venda parcial de ativos;
(xi) equilibrio dos débitos financeiros do devedor; (xii) criacdo de usufruto sobre a sociedade;
(xiii) administracdo compartilhada da sociedade; (xiv) emissdo de valores mobiliarios; e (xv)
criacdo de sociedade de propdsito especifico com o objetivo de receber os ativos do devedor.

Entretanto, nos termos da Lei n.© 12.787/2012, as concessionarias de energia nao podem mais
propor procedimentos de recuperacao judicial ou extrajudicial.
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Recuperacao Extrajudicial

A Lei de Faléncias também criou o mecanismo de recuperagdo extrajudicial, que é um acordo
extrajudicial privado entre o devedor e seus credores por meio do qual eles concordam com
novas condicdes de reestruturacao para pagamentos de pagamentos de dividas. Um plano de
pagamento da divida deve ser elaborado e proposto pelo devedor aos credores e, se aprovado
por credores que representam mais de 3/5 de cada tipo de crédito ou um grupo de credores com
a mesma natureza e condicdes de pagamento semelhantes, o plano pode ser submetido ao
tribunal para reconhecimento (confirmagdo) e para vinculagao, a fim de vincular credores que
nao aprovaram o plano. A recuperagdo extrajudicial ndo é aplicavel, no entanto, a quaisquer
reclamacoes relacionadas a acidentes de trabalho ou local de trabalho, bem como a quaisquer
reclamacgoes excluidas da recuperacdo judicial. Além disso, o pedido de aprovacao judicial de um
plano de recuperacdo extrajudicial ndo impora moratdria aos direitos, acdes e processos de
execucao de credores ndo sujeitos a esse plano, e esses credores ainda poderdo solicitar a
faléncia do devedor.

Conforme indicado acima, as concessionarias de energia ndo podem mais propor procedimentos
de recuperagao judicial ou extrajudicial.

Liquidacao

A Nova Lei de Faléncias, conforme alterada pela Lei n.© 14.112/2020, modificou a ordem na qual
os créditos sao classificados no ambito de uma liquidagdo, que passou a ser, em ordem de
prioridade: (i) créditos trabalhistas (limitado ao valor maximo de 150 saldrios minimos por
credor) e créditos trabalhistas relativos as indenizagdes por acidentes de trabalho; (ii) créditos
com garantia real (limitado ao valor de tal garantia); (iii) créditos tributarios; (iv) créditos
quirografarios (credores ndo mencionados nos itens acima, credores trabalhistas cujos créditos
excedam 150 salarios minimos e credores com garantia real cujos créditos excedem o valor de
suas respectivas garantias); (v) as multas contratuais e as penas pecuniarias por infracdo das
leis penais ou administrativas; (vi) créditos subordinados (conforme definido por lei ou contrato,
e credores que sejam sdécios, acionistas ou administradores da sociedade devedora, desde que
nao haja relagdo de emprego); e (vii) juros devidos apds a declaragcdo da faléncia. A Nova Lei
de Faléncias estabelece que somente os credores titulares de créditos que excedam 40 salarios
minimos podem dar inicio a um procedimento de liquidagdo. Também determinou que, se um
plano de recuperacao judicial ndo for aprovado pelos credores, o tribunal poderad decretar a
liguidacdo do devedor. A Lei de Faléncias também prorrogou (i) o periodo em que o devedor
deve apresentar sua defesa em conexdo com um pedido de faléncia de 24 horas para dez dias
e (ii) o periodo suspeito retroativo até 90 dias a partir da data de registrar a peticao de faléncia,
o pedido de recuperacdo judicial ou a partir da data do primeiro protesto de uma nota de crédito
devido ao seu ndo pagamento pela empresa, a critério do tribunal para fixar a data. Durante o
periodo suspeito, certos atos podem ser considerados ineficazes, como pagamento de dividas
ndo vencidas, pagamento de dividas vencidas por meios diferentes dos estabelecidos em lei ou
contrato e criagdo de garantia para dividas existentes, venda ou transferéncia de ativos
relevantes.

Os Efeitos da Lei das Estatais sobre a Eletrobras
A Lein.% 13.303, de 30 de junho de 2016, estabelece as regras aplicaveis as empresas publicas,

sociedades de economia mista e suas subsidiarias, regulamentando o artigo 173 da Constituigdo
Federal de 1988 (“Lei das Estatais”).

O objeto principal da Lei das Estatais esta relacionado as regras de governanca que se tornaram
aplicadveis as empresas publicas e sociedades de economia mista, que passaram a ser obrigadas
a adotar padrdes mais elevados de divulgagado de informacgoes técnicas e financeiras, bem como
a sequir critérios especificos para a indicacdo de executivos.
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Dentre os novos critérios da lei, destacam-se: (i) o indicado devera ter um histérico académico
e experiéncia prévia nas areas relacionadas a atuagdo da empresa publica ou sociedade de
economia mista; e (ii) é proibida a indicacdo de membros de partidos politicos ou membros do
poder legislativo, bem como terceiros a estes relacionados.

Adicionalmente, a lei reforca toda a estrutura de governanga e controles internos e externos de
empresas publicas ou sociedades de economia mista, determinando a obrigacdo de prestagdo
de informacdes técnicas e financeiras periddicas, manutencdo de um comité de auditoria interna
independente estatutario, e a submissdo obrigatéria a auditoria externa por auditores
independentes, bem como aos orgdos fiscalizadores da administracdo publica, tais como
tribunais de conta da Unido, dos Estados e dos Municipios.

A Lei das Estatais também reforca a importéncia da fungdo social das empresas publicas ou
sociedades de economia mista, definida no instrumento de autorizacao legal para a sua criagao.
A realizacdo dessa funcdo social devera ser orientada pela promogao do interesse publico relativo
a0s seus negocios, guiando-se por uma gestdo econdmica eficiente e pela gestao racional dos
recursos, de modo a assegurar o crescimento econdmico de forma sustentavel, a ampliagdo do
acesso do publico aos produtos e servicos prestados pela sociedade, o desenvolvimento de
tecnologia nacional de modo a melhorar os produtos e servicos prestados e a promocgdao de
praticas socialmente responsaveis e ambientalmente sustentaveis, sempre de modo justificado
economicamente.

Além disso, a Lei das Estatais prevé regras sobre a condugdao de processos licitatorios para a
contratagdo e execucao de contratos pelas empresas publicas e sociedades de economia mista,
com o objetivo de aumentar a transparéncia e a eficiéncia dos controles internos e externos
relativos a adequacgdo de dais processos.

A Eletrobras cumpre com todos os requisitos da Lei das Estatais sobre a divulgacdo de
informagodes técnicas e financeiras, bem como estrutura de controles internos e auditoria interna.
O Conselho de Administracdo da Eletrobras revisou estes dispositivos de modo a reforcar e
melhorar a estrutura de governanga da Eletrobras. Isto é evidente nas elei¢des para o Conselho
de Administracdo da Eletrobras, que atendeu integralmente aos critérios de indicagdo de
membros e excede o percentual de participacdo de membros independentes determinados pela
lei. A Eletrobras também alterou seu Estatuto Social para atendimento a Lei das Estatais.

Em 27 de junho de 2018, o ministro do STF Ricardo Lewandowsky concedeu parcialmente liminar
em acdo movida por entidades de classe e partidos politicos (ADI n. 5624) para suspender a
execucao de determinados artigos da Lei das Estatais quanto a um procedimento obrigatério a
ser seguido pelo governo ao realizar a venda do controle de estatais. Em 29 de novembro de
2019, o STF ratificou parcialmente a decisdo anterior proferida pelo ministro Ricardo
Lewandowski, declarando que: (i) a venda do controle societario de empresas controladas pelo
governo brasileiro e empresas de capital misto requer prévia autorizagdo legislativa e
procedimento licitatério; e (ii) esses requisitos de autorizacdo legislativa e de processo de
licitacdo ndo se aplicam a venda por uma empresa controlada pelo governo brasileiro ou por
uma empresa de capital misto do seu controle acionario em subsidiarias, desde que a lei que
criou essa empresa de capital controlado ou estatal também previsse a criagdo de subsidiarias.
N3o ha certeza de quando o STF emitird uma decisao final sobre o assunto.

Resposta legal a crise do COVID-19

Em 8 de abril de 2020, o Governo Brasileiro publicou as Medidas Provisérias n® 949 e 950 no
Diario Oficial, ambas com o objetivo de fornecer medidas temporarias de socorro emergencial
ao setor elétrico, a fim de lidar com o estado do publico de calamidade resultante da pandemia
de COVID-19. Em 18 de maio de 2020, foi publicado o Decreto n.° 10.350, que dispde sobre a
criacdo da Conta destinada ao setor elétrico para enfrentamento do estado de calamidade
publica.
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Adicionalmente, o Governo Brasileiro promulgou a Medida Proviséria n.2 988/2020 e criou a
Conta COVID, ja descrita acima. Abaixo um sumario dos principais pontos introduzidos pela
Medida Provisdria n.© 988/2020:

e Até 70% dos recursos para investimento em pesquisa e desenvolvimento e eficiéncia
energética ainda ndo comprometicos com projetos serdo alocados a CDR entre setembro
de 2020 e dezembro de 2025. A transferéncia ainda esta sujeita a regulagao pela ANEEL,
e tem como objetivo promover a modicidade tarfidria e reduzir parte do impacto dos
custos relacionados a Conta COVID nas tarifas de energia, um mecanismo entre a CCEE
e instituicdes financeiras brasileiras para mitigar os efeitos da pandemia para os
distribuidores de energia.

e Visando racionalizar a politica de subsidios do setor, bem como no contexto de
implementar esforgos para evitar aumentos futuros de tarifas em razao da pandemia do
COVID-19, o texto estabelece a extingdo gradual dos descontos na TUSD/TUST,
conhecidos no mercado como “descontos na tarifa do fio”, que atualmente beneficiam
projetos de energia renovavel.

¢ Novos projeto de energia renovavel so6 farao jus a esse beneficio caso tenham requerido
outorga ou alteracdo na capacidade instalada até 01 de setembro de 2021, e cuja entrada
em operagao comercial esteja estimada no prazo de quatro anos apos a outorga.

e Como contrapartida a extingdo gradual do desconto na tarifa do fio, a MP estabelece que
o Poder Executivo do Governo Brasileiro definird diretrizes, até setembro de 2021, para
a implementacdo de mecanismos para estabelecer beneficios ambientais relacionados a
baixa emissdao de gases de efeito estufa pelos projetos de energia.

e A Medida Provisoria amplia para 30 de junho de 2021 o prazo para concessionarias
estatais conduzirem leildes para a transferéncia do controle a concessao de novos
projetos. Adicionalmente, estabelece um processo competitivo simplificado, em caso de
leildes desertos, de modo a assegurar o fornecimento de servicos de distribuicao de
energia até que a concessao seja transferida. Além disso, visa aumentar a eficiéncia da
alocacao dos custos setoriais suportados por distribuidoras de energia estatais, tais como
0 uso de recursos da RGR para indenizar parcialmente ativos de distribuicdo em operagao
no momento da privatizagao.

e Os objetivos da politica energética brasileira para abrir o mercado livre. Por exemplo,
estabelece as diretrizes para no segmento de comercializadores varejistas, sujeito a
regulamentacdo pela ANEEL. Também permite a concessionaria suspender a energia para
geradores ou comercializadores varejistas caso estes ndao estejam mais distribuindo
energia.

e O texto também estabelece medidas para promover o desenvolvimento da industria
nuclear brasileira, tais como o o leildo planejado para a reserva de capacidade de geracdo
para a usina nuclear de Angra III, detida pela Eletronuclear, que podera receber uma
autorizacao de 50 anos, com a possibilidade de renovagao por outros 20 anos, bem como
se beneficiar de um contrato de compra e venda de energia com duragao de 40 anos.

e O BNDES devera desenvolver um estudo de viabilidade econ6mica e financeira de Angra
III e de seu financiamento, que sera utilizado para definir o preco de seus contratos de
compra e venda de energia.

e O CNEN transferird suas acbes na Industrias Nucleares do Brasil S.A. ("INB”) e na
Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. (“Nuclep”) para o Governo Brasileiro. A INB e a
Nuclep resgatarao suas acOes detidas por acionistas privados e se tornar empresas
publicas ligadas ao MME.
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A Medida Provisoria n.© 998/2020 foi promulgada em 01 de margo de 2021.

A Medida Provisoéria n® 949/2020 concede um crédito adicional de R$ 900 milhdes ao Ministério
de Minas e Energia. A MP pretende viabilizar a transferéncia dos fundos para a conta do CDE
para reduzir os impactos socioecondmicos da pandemia do COVID-19, nos termos da lei
10.438/02. O governo brasileiro esta autorizado a alocar até R$ 900 milhGes para cobrir
descontos tarifarios relacionados a tarifa de fornecimento de eletricidade para consumidores
residenciais de baixa renda (Subclasse Residencial Baixa Renda).

A Medida Proviséria n® 950/2020 estabelece que determinados consumidores que fazem parte
do ambiente de contratacdo regulado devem pagar os custos remanescentes de transacgOes
financeiras vinculadas a medidas de enfrentamento adotadas no setor elétrico por meio de
encargos cobrados sobre suas tarifas. A cobranga sera regulada por um ato do poder executivo
brasileiro.

As medidas provisérias buscaram mitigar os efeitos da pandemia do COVID-19 e preservar a
sustentabilidade do setor de energia, principalmente devido a diminuicdo da receita que afeta
as concessionarias de distribuicdo de energia, causada pelo aumento das inadimpléncias dos
consumidores e pela redugao no consumo de energia.

De modo a mitigar alguns dos efeitos da pandemia do COVID-19, determinadas instituicdes
financeiras controladas pelo Estado, tal como o BNDES, estao oferecendo programas que
permitem aos devedores que estejam de alguma forma em boas condigbes financeiras diferir
pagamento de juros e outros pagamentos por um periodo limitado de tempo.

Em resposta ao surto de COVID-19, muitos estados brasileiros declararam periodos de
quarentena que resultaram em restricdbes ao horario de funcionamento €, em muitos casos,
fechamento de empresas, levando a redugdo da atividade comercial, o que provavelmente tera
um efeito adverso significativo sobre a economia brasileira.

A receita de geracdo da Companhia é proveniente de negodcios realizados (i) no Mercado
Regulado (incluindo as usinas sob regime de cotas), (ii) no Mercado Livre e (iii) no mercado de
curto prazo, no qual as diferencas entre os valores gerados, contratados e consumidos sao
liguidados. Devido a reducdo da atividade econémica, pode haver casos de inadimpléncia de
nossas contrapartes.

A Eletrobras também administra as contas de comercializagdo de Itaipu e Proinfa. Se qualquer
uma das contas se tornar negativa, sdo utilizados recursos préprios para cumprir as obrigacées
e restabelecer o saldo das contas, que devem ser compensadas através da tarifa no ano seguinte
(em relagdo a Itaipu) ou através de cotas revisadas (em relagdo ao Proinfa).

Qualquer inadimpléncia relevante em qualquer uma dessas contas pode afetar o fluxo de caixa
da Eletrobras. Considerando a possivel reducdo de receitas, a Companhia poderd ter que
registrar impairment, principalmente no caso de SPEs que vendam quantidades significativas de
energia no Mercado Livre. Outros fatores que podem contribuir para o registro de impairment
sdo o aumento de determinados custos (especialmente aqueles indexados em moeda
estrangeira) e / ou possiveis dificuldades com fornecedores de materiais.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia também espera baixa liquidez no mercado
de comercializacdo de energia, o que pode levar a dificuldades na transagdo dos negdcios em
condicGes favoraveis nesse mercado. Os futuros leildes de energia também podem ser adiados
por tempo indeterminado, dependendo da determinacdo do Ministério de Minas e Energia.
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No segmento de transmissdo, as receitas sao derivadas de tarifas definidas pela ANEEL (ou seja,
o RAP), estabelecidas no momento do leildo de concessdo, com revisdes periddicas definidas em
regulamentos especificos. Dessa forma, atualmente ndo vemos indicacbes de que o surto de
COVID-19 tenha um impacto significativo nas receitas dos ativos de transmissdo. uma vez que
estdo relacionados a disponibilidade dos ativos no Sistema Interconectado, e ndo ao fluxo de
energia transmitida. Apesar das baixas taxas historicas de inadimpléncia, os cenarios adversos
atuais, ampliados pela contratacdo excessiva pelas empresas de distribuicdo e desvalorizacao
da taxa de cambio, podem levar ao aumento da inadimpléncia no segmento de transmissao.
Além disso, como alguns dos projetos de transmissdao da Companhia estdo em fase de
implementagdo, podemos sofrer atrasos em sua construgdo como resultado de uma parada
completa ou na reimplantacdo de equipes de construgao.

Aspectos Ambientais
Aspectos Gerais

Questdes ambientais podem representar um impacto significante nas operacdes da Eletrobras.
Por exemplo, grandes usinas hidrelétricas podem ocasionar a inundacdo de grandes areas e a
realocacdo de um grande numero de pessoas. A Constituicdo Brasileira concede, tanto ao
Governo Federal, quanto aos governos estaduais e municipais, o poder de elaborar leis com o
objetivo de proteger o meio ambiente e também de regulamentar tais leis. Enquanto o Governo
Federal tem a competéncia para promulgar regulagdes gerais sobre o meio ambiente, os
governos estaduais e municipais tém competéncia para promulgar regulagdes ambientais mais
especificas.

Os passivos ambientais podem surgir nas esferas civil, administrativa e criminal, com a aplicacao
de sancbGes administrativas e criminais, além da obrigacdo de reparar os danos causados. A
auséncia de condenacdo ou sangcao em uma das esferas ndo exonera necessariamente o agente
da responsabilidade nas demais esferas.

O descumprimento por pessoa ou entidade de certas leis e regulamentos ambientais, mediante
acdo ou omissdao culposa, pode resultar em responsabilidade criminal, de acordo com Lei n.°
9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais). As sangdes penais aplicaveis as pessoas juridicas podem
incluir multas e restricdo de direitos, enquanto que, para individuos, podem incluir prisdo, que
pode ser imposta a executivos e funciondrios de empresas que tinham poder de decisdo e
estavam diretamente envolvidos no crime por agdo ou omissdo, isto €, novos empregados nao
podem ser responsabilizados por tais crimes.

Falhas na observancia da legislagdo ambiental também podem sujeitar a Eletrobras a
penalidades administrativas, como multas, suspensdo de subsidios de 6érgdos publicos ou
liminares, exigindo a interrupgdo, temporaria ou permanente, de atividades. O Decreto Federal
n.° 6.514/2008 especifica as multas administrativas aplicaveis a cada tipo de infragdo ambiental,
fixando multas que variam entre um minimo de R$ 50,00 e um maximo de R$ 50 milhoes, além
da suspensao das operacdes, em casos que envolvam alto risco ou dano ambiental, por exemplo.

Na esfera civil, a responsabilidade civil é estabelecida por meio da Politica Nacional do Meio
Ambiente, instituida pela Lei n® 6.938/1981, que institui responsabilidade objetiva nesta matéria
- ou seja, devem indenizar os danos causados ao meio ambiente independente da existéncia de
culpa. Portanto, é suficiente comprovar o dano e a conexdo entre o dano e a atividade de uma
empresa.

Aguele que causar o dano ambiental, independentemente da existéncia de falha, tem a obrigagao
de indenizar ou reparar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados por suas
atividades. A responsabilidade civil ambiental é atribuida a quem é responsavel, direta ou
indiretamente, inclusive por meio da pessoa juridica, pela atividade que causa degradacédo
ambiental, de acordo com a Lei n© 6.938 de 1981.

PAGINA: 262 de 643



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versado : 6

7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

A legislacdo ambiental prevé a responsabilidade solidaria entre os poluidores. Assim, a parte que
foi afetada pelo dano ambiental e/ou a pessoa/entidade autorizada por lei ndo € obrigada a
processar todos os poluidores no mesmo processo. Uma delas pode ser escolhida entre todas as
entidades poluidoras - por exemplo, aquela com a melhor situacdo econ6mica. O poluidor tera
direito ao direito de recorrer contra os demais poluidores.

Teoricamente, os acionistas de uma companhia podem também ser responsabilizados pela
indenizacdo dos danos causados por sua companhia ao meio ambiente e pelo pagamento de
danos ambientais, se a entidade responsavel pelo dano é considerada um obstaculo para a
reparacdo do dano. No entanto, essa disposicdo legal foi reinterpretada recentemente. O
acidente de mineragdo ocorrido no Municipio de Mariana, envolvendo a Samarco, representou
um marco na aplicabilidade da responsabilidade civel ambiental. A Eletrobras entende que os
tribunais poderiam continuar aplicando a responsabilidade ambiental da mesma maneira que no
acidente de mineragao de Mariana.

O caso Mariana permitiu inclusdo dos acionistas como réus, desconsiderando a personalidade
juridica, em ag0es judiciais em busca de indenizagdo por danos ambientais. Os acionistas da
Samarco, BHP Billiton e Vale S.A. foram incluidos como réus, juntamente com a Samarco (a
operadora de minas) nos processos. Os demandantes ndao foram obrigados a provar a falta de
recursos da Samarco como condigao para buscar uma compensagdo dos acionistas. Esse caso
pode ter implicacdes para a Eletrobras na medida em que suas subsididrias ou afiliadas sejam
acusadas de danos ambientais.

As empresas do setor energético brasileiro precisam observar uma série de restricdes ambientais
para que possam construir usinas hidrelétricas no Brasil. Para projetos cujos impactos sdo
considerados relevantes, tais como projetos de geracao cuja poténcia supera 10 MW, além de
outros projetos ambientais sensiveis, as sociedades devem preparar uma avaliacdo ambiental.
Primeiramente, deve-se elaborar Estudo de Impacto Ambiental - EIA completo, por especialistas
técnicos independentes, de modo a avaliar os impactos do projeto e fazer recomendacdes para
minimizar ou compensar seu impacto no meio ambiente. Tal estudo, juntamente com um
Relatério de Impacto Ambiental - RIMA, é submetido as autoridades governamentais federal,
estaduais e/ou municipais, conforme o impacto estimado, para analise, dependendo da extensao
dos danos. Esse estudo e relatério sdo utilizados para o processo de licenciamento ambiental do
projeto, o qual geralmente é composto por trés etapas, quais sejam, (i) uma licenga prévia para
atestar a viabilidade do projeto (Licenca Prévia ou LP), (ii) uma licenca de instalagdo para iniciar
a execucao do projeto (Licenca de Instalagao ou LI) e (iii) uma licenca de operacgao (Licenca de
Operacgado ou LO).

Licenciamento Ambiental

O objetivo do licenciamento ambiental é garantir a qualidade de vida da populagdo e o
monitoramento continuo das atividades humanas que geram impactos ao meio ambiente. A
legislacdo brasileira exige que sejam obtidas licencas para construcao, instalacao, expansao e
operacao de qualquer instalacdo que utilize recursos ambientais, cause degradagao ambiental,
polua ou tenha potencial para causar degradacao ou poluicdao ambiental.

A falha em obter e cumprir os requisitos técnicos de uma licenga ambiental relativa a um
empreendimento que cause impacto ambiental significativo, como a operagao de usinas de
energia e a implementacao destas pela Eletrobras, pode sujeitar a Companhia a (i) sancdes
administrativas, como multas e, em casos mais extermos, a suspensdao operacgoes, (ii)
responsabilidade civil, caso qualquer dano ambiental seja causado, e (iii) responsabilidade
criminal (aplicavel tanto a pessoa juridica quanto aos colaboradores com poder de decisdo e
diretamente envolvidos no crime por meio de agao e/ou omissao).
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Cada licenga é valida por um termo especifico e limitado, desde que a licenca seja renovada
ap0s a expiracdao, de acordo com a legislacgdo ambiental aplicdvel. Nos termos da Lei
Complementar n® 140/2011, o pedido de renovacado de licenca ambiental deve ser apresentado
120 dias antes (ou prazo menor, se assim exigido pela legislagdo estadual ou municipal aplicavel)
de sua data de vencimento, para que permaneca valido até que a autoridade de licenciamento
emita sua manifestacdo final (que pode resultar na renovacao da licenca, solicitacdo de
esclarecimentos ou complementagao, ou na rejeicao de tal solicitagao).

A Resolucdo n.° 1 /1986, pelo Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), exige que uma
avaliacdo de impacto ambiental seja realizada e um relatério de avaliagdo de impacto ambiental
correspondente seja preparado, para todas as principais instalacdes de geracdo de eletricidade
construidas no Brasil apds 17 de fevereiro de 1986. As instalacdes instaladas e em operagao
antes de 1986 ndo necessariamente requerem esses estudos, porém devem regularizar sua
operacgao por meio de licengas corretivas, que devem ser requeridas perante a agéncia ambiental
aplicavel e podem exigir a apresentacao de informacGes especificas sobre a instalagdo em
questdo.

De acordo com a Resolugao CONAMA n° 6/1987, a obtencgdo das licengas corretivas para projetos
de geracao e distribuicao de energia que iniciaram suas operagdes antes de fevereiro de 1986
exige a apresentacdo ao 6rgao ambiental competente de um relatério ambiental contendo a
descricao: (i) do projeto , (ii) dos impactos ambientais decorrentes de tal projeto e (iii) das
medidas mitigadoras e compensatérias adotadas ou que estdo em processo de adocdo pela
companhia que executa o projeto.

Além disso, a Lei n® 9.605/1998, assim como o Decreto n® 6.514/2008, estipula penalidades
administrativas e criminais para instalagdes que operam sem licencas ambientais. Em 1998, o
Governo Brasileiro emitiu a Lei Proviséria n® 1.710 (atualmente Lei Proviséria n® 2.163-41 /
2001), que permite aos operadores de projetos celebrar acordos com os reguladores ambientais
relevantes, a fim de cumprir a Lei n® 9.605/1998 e com a legislagdo ambiental aplicavel.

Em 31 de dezembro de 2020, a subsidiaria Eletronuclear operava duas usinas nucleares no
estado do Rio de Janeiro, Angra I e Angra II, e uma terceira usina nuclear, Angra III, estd em
construcdo. Como a Eletronuclear iniciou suas atividades antes da promulgacao de legislacao
sobre licenciamento ambiental, Angra I foi licenciada pela CNEN de acordo com os regulamentos
nucleares e ambientais em vigor na época. Atualmente, a legislagdo brasileira exige a emisséo
de: (i) uma autorizacdo para empresas nucleares pela CNEN; e (ii) uma licenca ambiental
emitida pelo IBAMA.

Em relacdo ao licenciamento ambiental, um grupo de estudos formado pela Procuradoria Geral
da Republica, o CNEN, IBAMA, a Fundacdo Estadual de Engenharia do Meio Ambiente (FEEMA,
um dos 6rgdos ambientais do estado do Rio de Janeiro, atualmente unificada em uma Unica
autoridade, o Instituto Estadual do Meio Ambiente ou INEA), a Eletronuclear e a Eletrobras
celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta - TAC, de acordo com o qual as diretrizes para
atualizacdo do licenciamento ambiental deveriam ser estabelecidas. Angra 2 obteve todas as
licencas ambientais necessarias a sua operagao, contudo a Procuradoria Geral da Republica
contestou as respectivas renovacgoes, condicionando-as a um TAC que obrigasse a Eletronuclear
a implementar um programa para melhorar seus planos de emergéncia, programas de
monitoramento ambiental e sistemas de tratamento de efluentes. A menos que tais obrigacdes
sejam cumpridas, o IBAMA e o CNEN devem se abster de emitir qualquer licenga definitiva ou
autorizacoes para operacdo de Angra 2. Uma avaliacdo avaliando o cumprimento das obrigagdes
impostas pelo TAC foi enviada pelo IBAMA a Procuradoria Geral da Republica em junho de 2006.
Apds avaliar a situacao quanto ao atendimento dessas condicdes, o IBAMA emitiu um relatério
concluindo que todas as condigOes técnicas indicadas no TAC foram cumpridas. Em marco de
2014, o IBAMA emitiu uma licenca de operagao unificada para as instalagdes nucleares na Central
Nuclear Almirante Alvaro Alberto - Angra 1, Angra 2 e o centro de gestdo de residuos radioativos
(incluindo as instalacbes de depdsito inicial), valida até margo de 2024.
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Com relagdo ao licenciamento ambiental de Angra 3, a Eletronuclear deve atender as
condicionantes estabelecidas na Licenga Prévia n.° 279/2008 e na Licenga de Instalagao n.°
51/2009, emitidas pelo IBAMA. A Eletronuclear celebrou termos de compromisso com o0s
municipios de Angra dos Reis em outubro de 2009 e Paraty e Rio Claro em fevereiro de 2010.
Conforme estabelecido nesses acordos de compromisso, a Eletronuclear deve implementar
projetos de politica publica nas areas ambiental, de defesa civil, assisténcia social, educagao,
obras e servigos publicos, atividades econOmicas, salde, saneamento e cultural desses
municipios até o inicio das operacées da usina de Angra 3 em janeiro de 2026. Em caso de
descumprimento, a Eletrobras podera até mesmo, em ultimo caso, ndo ser capaz de obter a
licenca de operagao para a usina de Angra 3.

No que tange a licenga emitida pela CNEN, ambas usinas nucleares possuem atualmente
autorizacOes de operagao permanente individuais. A autorizacdo de Angra 1 é valida até agosto
de 2024 e a de Angra 2, até junho de 2041.

A Eletronuclear é objetivamente responsavel por acidentes nucleares, na qualidade de operadora
de usinas nucleares no Brasil. Consulte o “Item 4.1. - Fatores de Risco - Riscos Relacionados as
Controladas e Coligadas da Eletrobras - A Eletrobras podera ser responsabilizada e ter
dificuldades de obtencdo de financiamento em caso de acidente nuclear envolvendo sua
subsidiaria Eletrobras Termonuclear S.A. (“Eletronuclear”).”

Conservacao de Energia

Nos ultimos 20 anos, o governo brasileiro implementou diversas medidas direcionadas a
conservacao de energia no setor elétrico. O governo brasileiro costuma financiar estas medidas,
sendo que a Eletrobras é incumbida de administra-las. O programa mais importante nesta area
€ o Procel.

O Programa de Conservacdo de Energia Elétrica — Procel foi criado em 1985 para melhorar a
eficiéncia energética e a racionalizacdo do uso das fontes naturais pelo territério brasileiro. O
Ministério de Minas e Energia coordena o programa e a Eletrobras é responsavel por sua
execugao. O principal objetivo do Procel é incentivar a cooperagao dos varios setores da
sociedade brasileira a melhorar a conservacao de energia tanto no dmbito da producao, quanto
no ambito do consumo.

Fontes Alternativas de Energia

Em 2002, o governo brasileiro criou o Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia
Elétrica- Proinfa com o objetivo de diversificar a matriz energética brasileira através da busca
de solugbes regionais mediante a utilizacdo de fontes de energia renovaveis.

Reserva Legal

Nos termos do artigo 12 da Lei n°® 12.651/2012 ( “Cédigo Florestal Brasileiro”), uma Reserva
Legal € uma area localizada dentro de uma propriedade rural necessaria para o uso sustentavel
de recursos naturais, conservacdao ou reabilitacdo de processos ecoldgicos, conservacao da
biodiversidade ou para abrigo ou protecdo da fauna e flora nativas.

Como regra geral, todas as propriedades rurais tém a obrigacao de preservar um percentual da
area rural coberta por vegetacdo nativa, como Reserva Legal. No entanto, o artigo 12, §7 do
novo Cdadigo Florestal Brasileiro estabelece que uma Reserva Legal ndo sera necessaria para
areas adquiridas ou desapropriadas pelo detentor de uma concessdo, permissao ou autorizagao
para explorar o potencial hidrelétrico, em que projetos de geragdao de energia elétrica , ou
subestacOes de eletricidade ou linhas de transmissdo ou distribuicdo estdo em operagao.

PAGINA: 265 de 643



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versado : 6

7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

A aprovagao do novo Coédigo Florestal Brasileiro e a exclusdo dos projetos hidrelétricos da
necessidade de observar os padrdes para a Reserva Legal resolveram essa questao, permitindo
assim a continuidade do processo de licenciamento ambiental da Companhia, para a obtencao
de suas Licengas de Operacgao.

Areas de preservacdo permanente

A Lei Estadual de Minas Gerais n© 20.922/2013, determina a obrigacao de apresentacao de Plano
Ambiental de Conservacdo e Uso de Arredores de Reservatorios Artificiais (Pacuera) é uma
condigcdo para a concessdo de Licencas Operacionais. Este requisito estd agora incorporado ao
processo de obtencao de licencas corretivas e renovacao de licengas operacionais.

Medidas Compensatorias

Nos termos da Lei n© 9.985/2000, e do Decreto n°® 4.340/2002, as empresas cujo projeto resulte
em grandes impactos ambientais sdao obrigados a investir e manter unidades de conservagao
para mitigar esses impactos. As unidades de conservagdo incluem estagoes ecoldgicas, reservas
bioldgicas, parques nacionais e areas relevantes de interesse ecologico. Um érgdo ambiental
competente estipula a compensagao ambiental para cada empresa, dependendo da extensao de
poluicao ou do dano ao meio ambiente.

O Decreto n° 6.848/2009 regula a metodologia para a definicdo dessas medidas de
compensacao, estipulando que até 0,5% do valor total investido na implementacdo de um
projeto que cause impacto ambiental significativo deve ser aplicado em medidas de
compensacao.

De acordo com a lei federal e uma decisdo do STF, esse percentual varia de zero a 0,5%. No
entanto, no estado do Rio de Janeiro, o estado determinou que o percentual de compensacao
varia de 0,5% a 1,1%. Portanto, devido a incoeréncia entre a lei estadual e a lei federal, esse
valor pode ser contestado judicialmente ou alterado pela autoridade competente pela publicacao
de outra lei. Desde o inicio dos anos 80, o setor elétrico brasileiro se esforga para melhorar seu
tratamento dos aspectos sociais e ambientais do planejamento, implementacao e operacdo de
projetos de energia. Em geral, as subsididrias de geracdo de energia da Eletrobras estdo em
conformidade com os regulamentos ambientais aplicaveis no Brasil e as politicas e diretrizes
ambientais do setor elétrico. Alguns de seus empreendimentos de geragao e transmissdo estdo
isentos do procedimento de licenciamento ambiental. No entanto, algumas autoridades
ambientais emitiram autos de infracdo alegando a auséncia de licengas ambientais.

Além da compensagdo ambiental mencionada acima, a Eletrobras promove constantemente a
supressdo de vegetacao para liberar acesso as torres de eletricidade.

Outras acdes ambientais podem ser exigidas para a operagao regular e em razao dos impactos
de varios projetos da Eletrobras. Esses requisitos podem incluir outorgas de uso de agua, a
estruturacdo e execucdo de programas de monitoramento da fauna e flora das regides vizinhas
as instalacbes do sistema elétrico, programas de educacdo ambiental e programas de
recuperacdo de &reas degradadas (Programas de Recuperacdo de Areas Degradadas).

b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da
regulacao ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo
a padroes internacionais de protecao ambiental

O Sistema de Gestdo Ambiental realiza o monitoramento das acdes das Empresas Eletrobras
relativas ao meio ambiente. Seus trés principais instrumentos sdo a Politica Ambiental, o Comité
de Meio Ambiente das Empresas Eletrobras (CMA) e o Sistema de Indicadores de Gestdo da
Sustentabilidade Empresarial (Sistema IGS - dimensao ambiental).
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Politica Ambiental

Aprovada em junho de 2019, a quarta versdao da Politica Ambiental das Empresas Eletrobras
considerou o teor da Norma ISO 14.001. Buscou ainda o alinhamento aos preceitos do Pacto
Global, ao incentivar o desenvolvimento sustentavel e ao destacar a abordagem preventiva no
gue concerne as questées ambientais. Esta politica leva em conta também as regras de
compliance e as Diretrizes para Relacionamento com Comunidades Indigenas.

A Politica Ambiental das Empresas Eletrobras define a postura empresarial no trato de questdes
socioambientais associadas aos empreendimentos de geragao, transmissdao de energia elétrica
e as suas atividades administrativas, respaldando as acgdes das empresas direcionadas a
melhoria da qualidade ambiental nas suas areas de atuacgao, contribuindo para a manutencao
do meio ambiente equilibrado para as presentes e futuras geragdes e para a construgao de um
didlogo transparente com os diversos publicos de interesse.

Comité de Meio Ambiente

No ambito do Grupo de Trabalho Instrumentos de Gestdao Ambiental foi criada a Forga Tarefa
Riscos com o objetivo de descrever os fatores de risco associados ao risco “Gestdo inadequada
ou ineficiente nos aspectos socioambientais em empreendimentos”, priorizado pela alta gestao
da Eletrobras, e revisar os riscos “Mudanga Climaticas” e “Emissdes de Gases de Efeito Estufa”.
Foram definidos fatores de risco e controles pra os riscos “"Gestdao Socioambiental”, “Mudancgas
Climaticas - Adaptacao” e “Mudancas Climaticas — Mitigacao” que compde a matriz de risco das
empresas Eletrobras.

Com a priorizacdo do ODS 15 - Vida Terrestre — o Grupo De Trabalho Recursos Aquaticos e
Biodiversidade elaborou indicadores e metas de biodiversidade para o PDNG 21-25.

Sistema IGS

O Sistema de Indicadores de Gestdo da Sustentabilidade Empresarial (Sistema IGS) compila
informagdes sobre o desempenho das empresas em temas como energia, agua, biodiversidade,
residuos, conformidade legal e outros, que devem ser aderentes aos principios e diretrizes da
Politica Ambiental das Empresas Eletrobras.

Em 2020, entrou em producdo a versao 2.0 do IGS. Para o mdédulo ambiental foram elaborados
e revisados indicadores e variaveis de agua, residuos e biodiversidade. Ao final do ano, o
resultado foi: 250 indicadores de desempenho, 439 variaveis, 356 usuarios e 187 unidades
cadastradas.

Além do IGS, as Empresas Eletrobras possuem certificacbes ISO 14.001 nas seguintes
operagles: UHE Tucurui e UHE Coaracy Nunes, da Eletronorte. Nas usinas termelétricas de
Furnas, localizadas no Estado do Rio de Janeiro, sdo realizadas auditorias externas para
atendimento a Lei Estadual n© 1.898/1991.

Em 2020, o Carbon Disclosure Project (CDP) elevou a classificagdo da Eletrobras para A-
“Leadership” na dimensao Mudangas Climaticas, ficando acima da média regional da América do
Sul (D) e do setor de Geracdo Renovavel (B). Na dimensdao Water Security a Eletrobras se
manteve na categoria A “Leadership”.

A Eletrobras também foi incluida na Lista de Lideres em Engajamento com Fornecedores

(Supplier Engagement Leaderboard) de 2020 do CDP, estando entre as 7% que mais engajam
com fornecedores em mudancas climaticas.
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A Eletrobras é signataria do Compromisso Empresarial Brasileiro para a Biodiversidade que tem
como objetivo enfatizar a importancia da biodiversidade e dos servigos ecossistémicos para as
empresas, partindo da premissa de uma atuacdo alinhada aos planos estratégicos nacionais e
globais.

Em 2020, a Eletrobras priorizou o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 15 - Vida
Terrestre, definindo indicadores e metas que visam ampliar as acdes de conservagao e
recuperacao da biodiversidade nas regides onde a empresa esta inserida.

A Eletrobras aderiu, em 2020, como “Early Supporter”, a iniciativa da Business for Nature
denominada Call to Action. Trata-se de um chamado para agdes coletivas visando reverter a
perda de natureza até 2030. A Companhia também promoveu o webinar “Como Alcancgar
Impactos Liquidos Positivos na Biodiversidade”, tendo como convidado o prof. Luis Enrique
Sanchez, da Universidade de S3o Paulo, e a participagdo de diversas areas da Holding e das
empresas Eletrobras.

Acoes e Projetos Ambientais

O apoio as unidades de conservagdo tem se mostrado uma medida eficaz para contribuir com a
protecdo da biodiversidade. As Empresas Eletrobras apoiam areas protegidas, como unidades
de conservacao, terras indigenas e sitios arqueoldgicos, localizados nos principais biomas
brasileiros (Cerrado, Mata Atlantica, Amazonia, Caatinga e Pampa). Destacam-se ainda as areas
protegidas de propriedade das Empresas Eletrobras, criadas com o intuito de contribuir para a
conservacao da biodiversidade regional, a pesquisa cientifica e a educagdo ambiental.

Arwa de Proteglo Ambiental

f.l'lldl Rwewants nbenes
==l

Bomque

Cormedor Ecologioo
Estachs Ecoldgica
Flonests Nacssnal
Farque Ecoldgico
Firque Estadunl
Fargue flonesal
Firgue Nutps!
Frgul Nitonal
Fargue Nateal
Refigen Bokgisn

Reseron Boldges

TR N R A - R TR B A Rl

Resersa de Desenvolamenio
B0 L

Ressrva Ecoldgem
Reserva Estrabvis

ﬂl‘:l-l‘!'\-:l Pl 4
Fatrimonio Natural

5l v Arpuscidges

Teera Indipira

W ok WK

PAGINA: 268 de 643



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versado : 6

7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

No ambito do antigo PDNG 2020-2024, foi criado em 2019, Programa Sustentabilidade 4.0, que
tem como objetivo o desenvolvimento de agbes e projetos estratégicos para a Eletrobras, onde
se destacaram as atividades dos projetos “Transicdo Energética” e “Compensacdo de Mudangas
Climaticas e Protecao do Meio Ambiente”:

o Projeto piloto relacionados a carbono, em empreendimentos de diferentes
tipologias das Empresas Eletrobras.

o Estudo de precificacao de carbono.

o AcOes de eficiéncia energética do Procel voltadas a Eletrobras.

o Elaboracdo de planos de acao para cumprimento das metas de reducao de

emissdes de gases de efeito estufa e de reducdo do consumo de energia
elétrica, de combustiveis fosseis e de agua.

o AgOes de internalizagdo da Politica Ambiental nas Empresas Eletrobras.

o Estudo de vulnerabilidade do negodcio frente as mudancas climaticas,
incluindo o risco financeiro.

o Realizacdo de analise de cenarios, considerando todas as tipologias de
empreendimentos, e calculo de risco financeiro em mudangas climaticas.

o Definicdo de meta de compensacao das emissdes de GEE, visando a emissao
liguida nula para a Holding.

o Estudo sobre a viabilidade de certificacdo de operagdes das Empresas
Eletrobras em Sistemas de Gestao Ambiental.

o Analise de ciclo de vida de produtos e servicos.

o Desenvolvimento de projetos que contribuam para as metas do Compromisso

Empresarial Brasileiro para a Biodiversidade e do Compromisso Empresarial
Brasileiro para a Seguranca Hidrica.

o Desenvolvimento de metodologia de valoragdo de servigos ecossistémicos
para os empreendimentos das Empresas Eletrobras.
o Aprimoramento da Gestdo de Residuos da Holding.

Relacionamento com os Stakeholders

As diretrizes para remanejamento de populagdes atingidas pelos empreendimentos hidrelétricos
das Empresas Eletrobras preconizam que as informagdes sobre os projetos, seus impactos,
medidas de compensacgdo e reparacdo, critérios de avaliagdo, formas de indenizagdo e direitos
da populagdao afetada devem ser disponibilizados de forma permanente e transparente, em
linguagem e canais dedicados ao projeto, sendo adequados e acessiveis aos envolvidos.

As Empresas Eletrobras promovem um amplo processo de interagdo com 0s grupos sociais
envolvidos com base no didlogo, na transparéncia e na participagdo das diversas instancias de
representacao - formais ou informais - indicadas pela propria populagao.

No ambito do Comité de Meio Ambiente das Empresas Eletrobras, as empresas possuem
representantes em todos os grupos de trabalho, destacando, para o tema social, as seguintes
atuacoes:

» Educacao Ambiental - promoveu didlogos internos visando ampliar a discussao sobre a
Instrucao Normativa 02/2012 do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis - IBAMA em relagdo a implementacdo de Programas de Educacdo Ambiental no
processo de gestdo ambiental de empreendimentos em operacao do sistema Eletrobra.

» Populacdo Atingida - promoveu debate sobre o tratamento da questdo social pelo setor
elétrico, abordando os conceitos de aceitacdo social, as experiéncias de comunicacdo e interagao
e as experiéncias relacionadas a licenca social.

» Comunidades Indigenas - promoveu o debate sobre a execucdo da consulta livre, prévia
e informada preconizada pela OIT 169, principalmente em relacao aos protocolos de consulta
indigena.

PAGINA: 269 de 643



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versado : 6

7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

A Eletrobras, em parceria com a estatal boliviana Empresa Nacional de Electricidad (Ende),
desenvolve os Estudos de Inventario Hidrelétrico Binacional do Rio Madeira, na fronteira entre o
Brasil e a Bolivia. Em razdo da pandemia do novo coronavirus, medidas sanitarias de restricdo
de circulagdo foram determinadas pelo Brasil e pela Bolivia. As consequéncias diretas para o
trabalho do Plano de Comunicacao e Integracdo Social foram a suspensao das atividades de
monitoramento das urnas “Fale Conosco”, das atividades previstas de contato direto com a
populacdo local que vinham sendo realizadas desde marco de 2020 e o fechamento do Centro
de Informacdo dos Estudos de Inventario para atendimento ao publico, localizado em Guajara-
Mirim. Foram recebidas duvidas por e-mail, telefone e WhatsApp. As principais foram sobre os
objetivos dos estudos de inventario hidrelétrico. A equipe de comunicacdo social esclareceu que
os estudos de inventario tém como objetivo identificar locais onde podem ser construidas usinas
hidrelétricas, tendo como base critérios técnicos, econémicos e socioambientais, e que ainda
nao ha decisdo sobre a construcdao dessas novas usinas. O atendimento ao publico continua
sendo realizado de forma virtual.

Ndo houve em 2020 alteragdes nas diretrizes para remanejamento de populacdes atingidas pelos
empreendimentos hidrelétricos da Eletrobras. Hd o compromisso da Companhia de que as
informagbes sobre os projetos; seus impactos; medidas de compensacdo e reparagao; critérios
de avaliacdo; formas de indenizacdo e direitos da populagao afetada devem ser disponibilizados
de forma permanente e transparente, em linguagem e canais dedicados e acessiveis aos
envolvidos.

Destaca-se que em de 2020, a Eletrobras foi excluida da lista do portfélio do Norwegian
Government Pension Fund Global sob alegagbes de suposta violacao de direitos humanos pelo
projeto da Usina Hidroelétrica de Belo Monte, de responsabilidade da Norte Energia S.A (SPE
Belo Monte) a qual a Eletrobras detém junto de Chesf e Eletronorte o total 49,98% do capital. A
Eletrobras esclareceu que, por ocasido da instalacdo e do inicio de operacao da UHE Belo Monte,
foram adotadas acbGes socioambientais pela Norte Energia S.A. com o objetivo de mitigar e
compensar os impactos negativos potenciais na regiao do empreendimento, seguindo o processo
de licenciamento ambiental. A Eletrobras e a Norte Energia refutam que o empreendimento
tenha contribuido ou sido responsavel por violagdes de direitos humanos. Os investimentos na
regiao foram planejados para reparar ou minimizar os impactos causados, visando condigbes
iguais ou melhores antes da instalacao do empreendimento.

A Eletrobras é signataria do Compromisso Empresarial Brasileiro para a Biodiversidade que tem
como

Em 2020, as empresas Eletrobras investiram aproximadamente R$ 57 milhGes em preservacao
e conservagdo ambiental em empreendimentos de geragdo e transmissdo de energia elétrica
(comparado a R$72 milhdes em 2019 e R$38 milhdes em 2018).

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Eletrobras, através de suas subsidiarias, desenvolve suas atividades de geragao e transmissao
de energia elétrica de acordo com os contratos de concessédo firmados com o Governo Brasileiro
por meio da ANEEL e, portanto, a condicao financeira da Eletrobras e o seu resultado operacional
dependem da manutencao de tais concessoes.

As concessbes de geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia, sdo obtidas via leildo publico
realizado pelo poder concedente. A obtengao de tais concessdes depende da competitividade da
Eletrobras em tais leildes.

Para mais informacdes acerca das concessdes da Eletrobras, vide secao 9.1. deste Formulario
de Referéncia.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

A Eletrobras detém 50% de participacao societaria na SPE Rouar (Uruguai). A SPE desenvolveu
e opera o Parque Eolico Artilleros, que comegou a gerar receitas de geragdo de energia em
dezembro de 2014. Em 2018, a receita bruta com venda de energia totalizou US$10,61 milhdes,
em 2019 a receita bruta com venda de energia totalizou US$11,75 milhdes e em 2020, a receita
bruta com venda de energia totalizou US$12,8 milhdes.

Atualmente ndo ha receitas relevantes da Companhia provenientes de outros paises que ndo o
Brasil.
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

N3o aplicavel. Atualmente ndo ha receitas relevantes da Companhia provenientes de outros
paises que ndo o Brasil.
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7.8 - Politicas Socioambientais

a) Se o emissor divulga informagodes sociais e ambientais

A Eletrobras é signataria do Pacto Global das Nacbes Unidas, a maior iniciativa do mundo de
responsabilidade corporativa.

Em seu Relatério Anual estdo indicadas informagdes sobre a gestao corporativa, indicadores de
desempenho social, ambiental e econémico, além de outros indicadores especificos para o setor
de energia elétrica.

O Relatoério Anual da Eletrobras atende as diretrizes da IIRC (Relato Integrado) e de forma
integrada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Agenda 2030.

Em 2021, a Eletrobras divulga o seu décimo quarto Inventario de Emissdoes de Gases de Efeito
Estufa, o que reitera o seu compromisso com o tratamento do tema das mudancas climaticas.
O documento apresenta as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) das empresas Eletrobras
para o ano base 2020.

A emissao total de GEE das Empresas Eletrobras em 2020 foi de 6.046.210 tCOz. Deste total,
68,9% corresponderam a emissdes do escopo 1, 8,3% sdo provenientes do escopo 2 e 22,8%
do escopo 3. Considerando os escopos 1, 2 e 3 houve um aumento de 2,5% nas emissodes de
2020 em relacdo ao ano de 2019, devido ao aumento na aquisicdo de energia dos Produtores
Independentes de Energia (PIE).

Conforme tabela abaixo, a intensidade de emissdao de GEE das Empresas Eletrobras é bastante
baixa se comparada a intensidade de emissao média do setor elétrico internacional, incluindo o
proprio Brasil. Isto se deve a participagdo majoritaria de fontes de baixa intensidade de emisséo
de GEE na matriz de geracao das Empresas Eletrobras.

Intensidade de emissao (escopo 1, 2 e 3) 2019 2020

Por energia liquida produzida (tCO2/MWh) 0,040 0,038
Por receita operacional liquida (tCO2/ROL) 0,190%* 0,210
Intensidade de emissao (escopo 1 e 2 sem perdas) 2019 2020

Por energia liquida produzida (tCO2/MWh) 0,036 0,026
Por receita operacional liquida (tCO2/ROL) 0,170%* 0,140

*A intensidade de emissBes de GEE foram recalculadas em funcdo da reapresentagdao da receita
operacional liquida do ano 2019 nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas do ano de 2020.
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7.8 - Politicas Socioambientais

Em 2020 a Eletrobras Holding definiu como meta zerar suas emissdes liquidas de Gases de Efeito
Estufa a partir de 2021.

b) metodologia seguida na elaboracao dessas informacoes

Desde 2008, as empresas Eletrobras adotam as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI)
para a elaboracao de seu relatoério anual.

O Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa das empresas Eletrobras segue a
metodologia do IPCC (2006) e as diretrizes do GHG Protocol (WRI, 2004).

c) Se essas informacgodes sao auditadas ou revisadas por entidade independente
O Relatério Anual e o Inventario Anual de Emissdoes de Gases de Efeito Estufa das empresas
Eletrobras sao assegurados, desde 2012, por empresa de auditoria independente, e reproduzem

a Carta de Asseguracao concedida pelos auditores.

d) pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacoes

Os seguintes relatérios podem ser obtidos no website da Eletrobras (www.eletrobras.com).

¢ O Relatério Anual pode ser obtido no website da Eletrobras (www.eletrobras.com), na
secdo “Sustentabilidade”.

¢ O Inventario de Emissoes de Gases de Efeito Estufa das empresas Eletrobras pode ser
obtido no https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx na segao “Meio
Ambiente/Estratégia Climatica”.

e A Politica Ambiental das Empresas Eletrobras pode ser obtida no website:
http://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos politicas manuais/
Politica-Ambiental.pdf na secdo “Meio Ambiente/Gestdo Ambiental”.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

Em Janeiro de 2020, foi concluida a venda, pela Eletrobras de sua participacao na SPE Centroeste
de Minas e, em marco de 2020, a SPE Energia Olimpica foi encerrada.

Em 12 de maio de 2020, a Chesf incorporou 100% das agdes da Transmissora Delmiro Golveia
Ltda. - TDG.

Em 03 de setembro de 2020, foi concluida a transferéncia de 49% das acdes detidas pela
Eletrobras na Manaus Transmissora de Energia S.A — MTE para a Evoltz Participagbes S.A.

Em 09 de outubro de 2020, ocorreu a transferéncia de 49% das acdes detidas pela Eletrobras
na Edlica Mangue Seco 2 - Geradora e Comercializadora de Energia Elétrica S.A. para o Fundo
de Investimentos e Participagdes Multi Estratégia Pirineus - FIP Pirineus.

Em 30 de outubro de 2020, foram encerradas as SPEs Carnauba I Edlica S.A., Carnauba II Edlica
S.A., Carnauba III Edlica S.A., Carnauba V Edlica S.A., Cervantes I Edlica S.A., Cervantes II
Edlica S.A. e Punau I Edlica S.A.; todas pertencentes ao Complexo Edlico Punau.

Em 30 de novembro de 2020, foi concluida a transferéncia de 78% das agbes detidas pela
Eletrobras nas SPE’s Santa Vitoria do Palmar Holding S.A., Edlica Geribatu I S.A., Edlica Geribatu
IT S.A., Edlica Geribatu III S.A., Edlica Geribatd IV S.A., Edlica Geribatu V S.A., Edlica Geribatu
VI S.A., Edlica Geribatu VII S.A., Edlica Geribatu VIII S.A., Edélica Geribatl IX S.A., Edlica
Geribatu X S.A., Chui Holding S.A., Edlica Chui I S.A., Edlica Chui II S.A., Edlica Chui IV S.A.,
Edlica Chui V S.A., Edlica Chui VI S.A., Edlica Chui VII S.A., Edlica Chui IX S.A., Edlica
Hermenegildo I S.A., Edlica Hermenegildo II S.A., e Edlica Hermenegildo III S.A. para a Omega
Energia S.A.

Em 22 de dezembro de 2020, as SPE’s do Complexo Famosa III (Central Edlica Arara Azul Ltda.,
Cental Edlica Bentevi Ltda., Central Edlica Ouro Verde I Ltda., Central Edlica Ouro Verde II Ltda.
e Central Edlica Ouro Verde III Ltda.) e do Complexo Acarau (Central Edlica Santa Rosa Ltda. e
Central Edlica Uirapuru Ltda.) foram incorporadas a SPE Geradora Edlica Ventos de Angelim S.A.

Em 30 de dezembro de 2020, a CGT Eletrosul incorporou a SPE Transmissora Sul Brasileira de
Energia S.A.

Em 28 de margo de 2019, a Eletrobras transferiu 49,0% do capital social das seguintes SPEs
para a Brennand Energia S.A.: Pedra Branca, S3o Pedro do Lago S.A. e Sete Gameleiras, apods
a qual a Eletrobras passou a nao deter qualquer participagdo societaria em tais SPEs. Na mesma
data, a Chesf transferiu a Brennand Energia S.A., a maior acionista privada até tal transferéncia,
49,0% do capital social das SPEs Baralnas I Energética, Mussambé Energética e Morro Branco
I, apdés a qual a Eletrobras passou a nao deter qualquer participacdo societaria em tais SPEs.
Adicionalmente, a Chesf transferiu para a Brennand Energia S.A. 1,5% e 1,7% do capital social
da Baraunas II Energética e da Banda de Couro Energética, apos a qual a Eletrobras passou a
ndo deter qualquer participacdo societaria em tais SPEs.

Durante o segundo trimestre de 2019, a Eletrobras realizou contribuicbes de capital na
Amazonas Energia D no valor total de R$6,0 bilhdes. O total a ser pago definido no CPPI foi de
R$8,9 bilhdes. Entretanto, o valor de transferéncia das agGes da Amazonas GT reduziu o
montante necessario para investimentos em R$2,8 bilhdes, reduzindo tal valor final para R$6,0
bilhdes.

Em 10 de abril de 2019, a Eletrobras transferiu para o Consércio Jurua 99,0% do capital social
da Amazonas Energia D. Em 29 de abril de 2019, a Eletrobras transferiu para a TAESA e para a
DME Energética S.A. 27,4% do capital social da Empresa de Transmissdo do Alto Uruguai -
ETAU.
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Em 31 de maio de 2019, a Eletrobras transferiu a TAESA 49,7% do capital social da Brasnorte
Transmissora de Energia, 24,5% do capital social da Companhia Transirapé de Transmissdo,
24,0% do capital social da Companhia Transleste de Transmissdo e 25,0% do capital social da
Companhia Transudeste de Transmissdo.

Em 25 de junho de 2019, a Eletrobras transferiu a Copel Geragdo e Transmissdo S.A. 75,0% do
capital social da Uirapuru Transmissora de Energia.

Em 1° de julho de 2019, a Eletrobras transferiu para a Apaete Participacdes em Transmissao
S.A. 49,0% do capital social da SPE Amazonia Eletronorte Transmissora de Energia - AETE. Em
23 de agosto de 2019, a Eletrobras transferiu para a to Ventus Holding de Energia Edlica Ltda.
49,0% do capital social das seguintes SPEs: Brasventos Miassaba 3 Geradora de Energia,
Brasventos EOLO Geradora de Energia e Rei dos Ventos 3 Geradora de Energia.

Em 23 de fevereiro de 2018, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a venda das
participacbes detidas pela Companhia pelas subsidiarias Chesf, Furnas, Eletronorte e Eletrosul
em 71 SPEs, divididas em 18 lotes. O leildao ocorreu na B3, em 27 de setembro de 2018 e 11
dos 18 lotes oferecidos ao mercado foram alienados por um valor total de R$1.297 milhdes. Os
lotes com projetos edlicos localizados no Rio Grande do Sul, Piaui e Rio Grande do Norte e os
lotes de SPEs de transmissdao em Goids, Amazonas e Para ndo receberam quaisquer propostas.
A venda das SPEs estava sujeita a aprovagdo por bancos credores dessas companhias, pelo
CADE, pela ANEEL e ao ndo exercicio de direitos de preferéncia dos outros acionistas das SPEs.
Do total de R$1.297 milhdes alienados no leildo, a Eletrobras recebeu o montante de R$1.226
milhdes por 25 SPEs ja transferidas em 2019 e outros R$42,6 milhdes no final de janeiro de
2020, apos a transferéncia da ultima SPE, a Companhia de Transmissdo Centro Oeste de Minas
S.A. Das demais 45 SPEs resultantes do leildo de 2018, 39 foram colocadas a venda por meio
do procedimento Competitivo de Alienagao n.° 01/2019, nos termos do Decreto n.© 9.188/17,
agrupadas em seis lotes, cinco deles relativos a projetos edlicos e um projeto de transmissdo. A
Companhia abriu o processo de venda em 30 de julho de 2019 e recebeu propostas em 31 de
outubro de 2019, com data base para os precos de 31 de dezembro de 2018. Em seguida,
iniciou-se a fase de negociacdo, que terminou em 09 de marco de 2020, e tinha o objetivo
melhorar as ofertas iniciais. Atualmente, o procedimento competitivo esta na fase de aprovacgao
da alienacdo de cada lote, ja tendo sido aprovada a alienacdo do lote 6 (Manaus Transmissora
de Energia S.A.) por R$ 232 milhGes, no dia 28 de abril de 2020, e do lote 5 (Edlica Mangue
Seco 2 - Geradora e Comercializadora de Energia Elétrica S.A.) por R$ 33 milhdes, no dia 11 de
maio de 2020. Referente ao lote 6, ja houve o pagamento da primeira parcela correspondente
a 10% do preco atualizado no valor de R$ 24,9 milhdes no dia 30 de abril de 2020, ja a parcela
final sera recebida apds a obtencdo das condicGes precedentes, como aprovacao da ANEEL, CADE
e credores.

Em 2018, a Eletrobras concluiu os leildes de privatizacao das seis distribuidoras localizadas no
norte e nordeste do Pais elencadas a seguir:

Boa Vista Energia S.A. - Boa Vista;

Companhia de Eletricidade do Acre - Eletroacre;
Centrais Elétricas de Rondonia - Ceron;

Companhia Energética do Piaui — Cepisa;

Companhia Energética de Alagoas - Ceal e
Amazonas Distribuidora de Energia S.A. - Amazonas.

As empresas Cepisa, Ceron, Eletroacre e Boa Vista, anteriormente classificadas como mantidas
para venda, tiveram seus leildes efetuados em 26 de julho de 2018 (Cepisa) e 30 de agosto de
2018 (demais distribuidoras). As vendas destas controladas foram concluidas em 17 de outubro,
30 de outubro, 6 de dezembro e 10 de dezembro de 2018, respectivamente, com as assinaturas
dos contratos de compra e venda de agdes de acordo com o cronograma estabelecido no leildo
de desestatizacdo.
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A Energisa S.A. adquiriu o controle aciondrio de aproximadamente 90% da Ceron e 87,61% da
Eletroacre, a Equatorial Energia S.A. adquiriu 89,94% do capital total da CEPISA, e o Consércio
Oliveira Energia adquiriu aproximadamente 90% da Boa Vista.

A Ceal foi leiloada em 10 de dezembro de 2018 e a transferéncia do controle acionario ocorreu
em 18 de marco de 2019 para a Equatorial Energia S.A. A Amazonas Energia foi leiloada em 28
de dezembro de 2018 e a transferéncia do controle acionario ocorreu em 10 de abril de 2019
para o Consorcio Oliveira Energia e ATEM. Estas controladas estdo sendo apresentadas como
parte das operacdes descontinuadas nas demonstragdes financeiras consolidadas de 2018.

PAGINA: 278 de 643



Formulario de Referéncia - 2021 - CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS Versado : 6

8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

N3o houve, nos ultimos trés exercicios sociais, alteragoes significativas na forma de conducdo
dos negodcios da Companhia. Contudo, em 2018 a Companhia descontinuou o segmento de
distribuicdo e realizou a venda de suas participagées nas concessionarias de distribuicdo. Para
maiores informacdes vide item 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

Financiamentos Concedidos pela Eletrobras

A Eletrobras somente possui autorizacdo legal para realizar empréstimos as suas subsidiarias.
Historicamente, a lei permitiu a Eletrobras atuar como financiadora de suas subsidiarias e de
empresas publicas de energia sob seu controle. Embora algumas dessas empresas ndo mais se
encontram dentre as Empresas Eletrobras, a maioria dos empréstimos feitos envolvem partes
relacionadas. Anteriormente a privatizacdo do setor elétrico brasileiro, iniciada em 1996, as
atividades de financiamento constituiam uma grande parte das operagoes da Eletrobras, ja que
a maioria das empresas atuando no setor eram publicas, o que permitia a Companhia financiar
estas empresas.

Entretanto, em razdo da privatizacao, a quantidade de empresas para as quais a Eletrobras pode
emprestar recursos diminuiu e as atividades de financiamento ndo sao mais uma parte relevante
de seus negocios. Os valores totais de empréstimos registrados no balango patrimonial
consolidado da Companhia eram de R$10,9 bilhdes, R$14,2 bilhdes e R$13,9 bilhdes em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, respectivamente. Desse total, os montantes de R$4,2 bilhdes,
R$5,8 bilhGes e R$8,0 bilhdes, em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, respectivamente,
correspondiam a empréstimos para Itaipu.

Os financiamentos e empréstimos concedidos sdo efetuados com recursos proprios da
Companhia, além de recursos setoriais e de recursos externos captados através de agéncias
internacionais de desenvolvimento, instituicdes financeiras e decorrentes do lancamento de
titulos no mercado financeiro internacional.

Todos os financiamentos e empréstimos concedidos estdo respaldados por contratos formais
firmados com as mutuarias. Quanto ao montante, cerca de 77% dos recebiveis deverdo ser
amortizados nos proximos cinco anos, em sua maioria em parcelas mensais, sendo a taxa média
de juros ponderada pelo saldo da carteira de 5,55% ao ano.

Os financiamentos e empréstimos concedidos com Itaipu, com clausula de atualizacdo cambial,
representam cerca de 36% do total da carteira em 31 de dezembro de 2020 (41% e 30% em
31 de dezembro de 2019 e de 2018, respectivamente). Ja os que preveem atualizacdo com base
em indices que representam o nivel de precos internos no Brasil atingem a 64% do saldo da
carteira em 31 de dezembro de 2020 (59% e 70% em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
respectivamente).

A Eletrobras possui um empréstimo com a Amazonas Distribuidora de Energia no montante de
R$ 3,9 bilhdes que representam substancialmente os recebiveis ndo capitalizados no processo
de alienacdo do seu controle societario. Esses contratos foram renegociados com clausula de
caréncia de até trés anos para amortizacdo do principal, durante esta caréncia somente ha o
recebimento de juros. Adicionalmente, a renegociacdo considerou o prazo de 18 meses para
apresentacao de garantias reais que deverdo ser previamente apreciadas e aprovadas pela
Administracao da Eletrobras.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

Todas as informagodes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Além dos ativos discriminados nos itens a seguir, ndo existem outros bens do ativo ndo-
circulante que julguemos relevantes.
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versao : 6

Tipo de propriedade

Amazonas GT — UTE Maué — desativados os blocos |, Il e lll

Amazonas GT — UTE Aparecida
Amazonas GT — UTE Electron (desativada)
Amazonas GT — Manauara

Amazonas GT — UTE Flores

Amazonas GT — Tambaqui

Amazonas GT — Jaraqui

Amazonas GT — UTE Iranduba

Amazonas GT — Ponta Negra

Amazonas GT — RAESA - Cristiano Rocha
CGT Eletrosul - Usina Termelétrica — Candiota IlI
Chesf - Usina Eodlica - Casa Nova A

Chesf - Usina Eodlica - Acaua

Amazonas GT — UHE Balbina

Amazonas GT — UTE Maua 3

Chesf - Usina Eodlica - Casa Nova Il

Chesf - Usina Eodlica - Casa Nova lll
Eletronorte - Usina Hidrelétrica - Tucurui
Eletronorte - Usina Hidrelétrica - Samuel
Chesf - Usina Eolica — Angical 2
Eletronuclear - Usina Nuclear - Angra 1
Eletronuclear - Usina Nuclear - Angra 2
Eletronuclear - Usina Nuclear - Angra 3

CGT Eletrosul - Usina Hidrelétrica — Governador Jayme Canet Junior
CGT Eletrosul - Usina Eélica — Cerro Chato I, Il e lll

CGT Eletrosul - Usina Hidrelétrica - Passo Séo Jodo

CGT Eletrosul - Usina Hidrelétrica - Sdo Domingos

Eletrosul — Usina Hidrelétrica — Jirau (SPE)
Furnas - UHE Furnas

Furnas - UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho (Estreito)

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
AM
RS
BA
BA

AM
AM
BA

BA

PA

RO
BA
RJ

RJ

RJ

PR
RS
RS
MS
RO
MG
SP

Manaus

Manaus

Manaus

Manaus

Manaus

Manaus

Manaus

Manaus

Manaus

Manaus

Candiota

Casa Nova

Pindai

Presidente Figueiredo
Manaus

Casa Nova

Casa Nova

Tucurui

Candeias do Jamari
Pindai

Angra dos Reis
Angra dos Reis
Angra dos Reis
Telémaco Borba
Sant Ana do Livramento
Dezesseis de Novembro
Ribas do Rio Pardo

S&o Jodo Batista do Gléria
Pedregulho

Propria
Propria
Propria
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Propria

Propria
Propria
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Municipio de localizagéo

Versao : 6

Tipo de propriedade

Furnas - UHE Marimbondo

Furnas - UHE Itumbiara

Furnas - Usina Hidrelétrica — Peixe Angical (SPE)
Furnas - Usina Hidrelétrica - Foz do Chapeco (SPE)
Furnas - Usina Hidrelétrica — Santo Antdnio (SPE)
Furnas — Usina Hidrelétrica Sdo Manoel (SPE)
Furnas - Usina Hidrelétrica Teles Pires (SPE)
Furnas - Usina Hidrelétrica — Trés Irm&os (SPE)
Furnas - Usina Termelétrica — Campos

Furnas — Usina Termelétrica — Santa Cruz

Chesf - Usina Edlica - Arapapa

Furnas — UHE — Serra da Mesa

Chesf - Usina Eodlica — Caitita 2

Chesf — Usina Hidrelétrica — Sobradinho

Chesf - Usina Edlica — Caititu 3

Chesf - Usina Edlica - Carcara

Chesf - Usina Eélica — Corrupiao 3

Chesf - Usina Edlica — Teil 2

Chesf - Usina Eodlica - Papagaio

Chesf - Usina Edlica — Coqueirinho 2

Chesf - Usina Eolica — Tamandua Mirim 2

Chesf — Usina Hidrelétrica — Curemas

Eletronorte — Usina Hidrelétrica — Curua-Una
Furnas - UHE Furnas

Norte Brasil Transmissora de Energia S.A. (NBTE)
Furnas - UHE Mascarenhas de Moraes (Peixoto)
Transnorte Energia S.A. (TNE)

Companhia Energética Sinop S.A.

Norte Brasil Transmissora de Energia S.A. (NBTE)
Belo Monte Transmissora de Energia S.A. (BMTE)

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

MG
GO
TO
SC
RO
MT
MT
SP
RJ
RJ
BA
GO
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
PB
PA
MG
RO
MG
RR
MT
RO
PA

Fronteira

[tumbiara

Peixe

Aguas de Chapecd

Porto Velho

Paranaita

Paranaita

Pereira Barreto

Campos dos Goytacazes

Pindai
Minacu
Pindai
Sobradinho
Pindai
Pindai
Pindai
Pindai
Pindai
Pindai
Pindai
Coremas
Santarém
Sao José da Barra

Ibiraci

Sinop

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria

Propria
Propria
Propria
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Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versao : 6

Tipo de propriedade

Norte Energia S.A.
Energética Aguas da Pedra S.A. (EAPSA)

CGT Eletrosul - Usina Edlica — Coxilha Seca, Capéo do Inglés e Galpdes

CGT Eletrosul — PCH - Barra do Rio Chapéu

CGT Eletrosul — PCH — Jo&o Borges

Furnas - UHE Mascarenhas de Moraes (Peixoto)
Furnas - UHE Simplicio-Anta

Furnas - UHE Batalha

Furnas - UTE Santa Cruz

Furnas — UHE Manso

Furnas - UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho (Estreito)
Furnas - UHE Marimbondo

Furnas - UHE Itumbiara

Furnas — Usina Hidrelétrica S&o Manoel (SPE)
Furnas - Usina Hidrelétrica Teles Pires (SPE)
Furnas - UHE Simplicio-Anta

Furnas - UHE Simplicio-Anta

Furnas - UHE Batalha

Norte Brasil Transmissora de Energia S.A. (NBTE)
Belo Monte Transmissora de Energia S.A. (BMTE)
Belo Monte Transmissora de Energia S.A. (BMTE)
Belo Monte Transmissora de Energia S.A. (BMTE)
Transnorte Energia S.A. (TNE)

CGT Eletrosul - Usina Hidrelétrica — Governador Jayme Canet Junior
CGT Eletrosul - Usina Hidrelétrica - Passo Séo Jodo
CGT Eletrosul - Usina Hidrelétrica - Sdo Domingos
CGT Eletrosul — PCH - Barra do Rio Chapéu

CGT Eletrosul — PCH — Jodo Borges

CGT Eletrosul — PCH — Jodo Borges

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

PA
MT
RS
SC
SC
MG
RJ

GO
RJ

MG
MG
SP

MG
PA

PA

MG
MG
MG
SP

TO
GO
MG
AM
PR
RS
MS
SC
SC
SC

Vitéria do Xingu
Aripuana

Sant Ana do Livramento

Rio Fortuna

Sao José do Cerrito
Delfinopolis
Sapucaia

Cristalina

Rio de Janeiro

Sacramento
Icém

Arapora
Jacareacanga
Jacareacanga
Chiador

Além Paraiba
Paracatu

Ortigueira

Roque Gonzales
Agua Clara

Santa Rosa de Lima
Campo Belo do Sul
Lages

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Propria
Propria
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes Eletronorte - Usina Agosto de 2024 A Companhia realiza suas atividades de geracéo, transmissdo e Na hipotese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Hidrelétrica- Tucurui distribuicdo em conformidade com contratos de concesséo das concessfes da Companhia e das suas
celebrados com o Governo Brasileiro por meio da ANEEL. controladas antes do respectivo prazo de
Entretanto, a ANEEL podera impor penalidades a Companhia,  vencimento, a concessao correspondente deixara
na hipétese em que esta deixe de cumprir com qualquer de ser operada e a compensacéao a ser recebida
obrigacao prevista nos contratos de concessdo. Dependendo da pelo cancelamento podera néo ser suficiente para
gravidade do descumprimento, essas penalidades poderao recuperar o valor integral do investimento
incluir restricdes as operacdes da Companhia, intervencédo ou realizado pela Companhia e, dessa forma, o
término da concessdo. A ANEEL podera também cancelar as cancelamento poderd ter um efeito adverso sobre
concessdes antes de seu vencimento na hipétese em que a sua condigao financeira e resultado operacional. O
concessionaria venha a ter sua faléncia decretada ou venhaa  produto de alienacéo de bens e instalagées, ja
ser dissolvida, ou na hipdtese de a ANEEL determinar a deduzidos os encargos incidentes sobre 0s
extingdo da concesséo em fungdo do interesse publico, ou ainda mesmos, deve ser depositado em conta bancaria
por caducidade da concessao. vinculada, aberta para este fim, até a definitiva
aplicacao dos recursos na concessao.
Concessdes Eletronorte - Usina Setembro de 2029 Para as instalacdes de geragdo termonuclear ndo ha Sao as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica- Samuel concessao. A autorizagéo para operacéo comercial € concedida, com relacéo a concesséo da Usina Hidroelétrica
héa outorga e registro de geragdo concedido pela ANEEL. A Tucurui
Comisséo Nacional de Energia Nuclear — CNEN emite as
autorizacdes para operagao das usinas por um periodo de 40
anos, contados a partir do inicio da operagdo comercial e, com
base na Reavaliagio Periddica de Seguranga — RPS, renovavel
por periodos de dez anos, as autoriza¢des necessarias,
podendo compreender periodos maiores. Em curso os trabalhos
para a Revisé@o Periddica de Seguranca de 2023.
A Licenca de operacéo emitida pelo IBAMA é para a Central
Nuclear Almirante Alvaro Alberto — CNAAA, ou seja, para Angra
1 e é valida até 2024. Processo de solicitagdo da renovacéo
também iniciado.
A atual Autorizagdo para Operagéo Permanente de Angra 1,
emitida pela CNEN, expira em 2024.
Concessdes Eletronorte - Usina Agosto de 2038 S&o os mesmos eventos descritos acima com relagdo a S0 as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica — Curua- concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. Contrato de com relag&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Una Concesséo n° 01/2010 Tucurui.
Concessdes CGT — Usina Térmica — Julho de 2041 S&o0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Candiota Ill concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relagéo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes Chesf — Usina Dezembro de 2042 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica — concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica

Complexo Paulo
Afonso e Apolbnio
Sales

Tucurui.
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Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versao : 6

Concessbes

Concessdes

Concessoes

Concessoes

Concessbes

Concessdes

Concessoes

Concessbes

Concessdes

Concessoes

Concessoes

Concessoes

Concessoes

Chesf — Usina
Hidrelétrica -
Sobradinho

Chesf — Usina
Hidrelétrica — Luiz
Gonzaga (ltaparica)

Chesf — Usina
Hidrelétrica — Boa
Esperanca (antiga
Castelo Branco)
Chesf — Usina
Hidrelétrica - Xing6

Chesf — Usina
Hidrelétrica - Funil

Chesf — Usina
Hidrelétrica — Pedra

Chesf — Usina

Hidrelétrica — Curemas

Chesf— Usina Edlica —

Casa Nova ll

Chesf — Usina Edlica —

Casa Nova lll

Chesf — Usina Edlica —

Casa Nova A

Chesf — Usina Edlica —

Acaua

Chesf — Usina Edlica —

Angical 2

Chesf — Usina Edlica —

Arapapa

Fevereiro de 2052

Dezembro de 2042

Dezembro de 2042

Dezembro de 2042

Dezembro de 2042

Dezembro de 2042

Novembro de 2024

Maio de 2049

Maio de 2049

Maio de 2054

Abril de 2049

Abril de 2049

Abril de 2049

S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a
concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui.

S&ao 0s mesmos eventos descritos acima com relagao a
concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui.

S&o os mesmos eventos descritos acima com relagdo a
concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui.

S&o0 os mesmos eventos descritos acima com relagdo a
concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui.

S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a
concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui.

S&0 0s mesmos eventos descritos acima com relagao a
concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui.

S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a
concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui.

S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a
concessdao da Usina Hidroelétrica Tucurui.

S&ao 0s mesmos eventos descritos acima com relagdo a
concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui.

S&o0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a
concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui.

S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a
concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui.

S&0 0s mesmos eventos descritos acima com relagdo a
concesséo da Usina Hidroelétrica Tucurui.

S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a
concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima
com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.

Sao as mesmas consequéncias descritas acima
com relagdo a concesséo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.

S&0 as mesmas consequéncias descritas acima
com relac&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.

S&80 as mesmas consequéncias descritas acima
com relac&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.

Sao as mesmas consequéncias descritas acima
com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.

Sao as mesmas consequéncias descritas acima
com relag&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima
com relac&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.

Sao as mesmas consequéncias descritas acima
com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.

Sao as mesmas consequéncias descritas acima
com relag&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima
com relac&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.

Sao as mesmas consequéncias descritas acima
com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.

S0 as mesmas consequéncias descritas acima
com relag&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima
com relagéo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes Chesf — Usina Edlica — Abril de 2049 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Caititti 2 concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes Chesf — Usina Edlica — Abril de 2049 S&ao 0s mesmos eventos descritos acima com relagao a Sao as mesmas consequéncias descritas acima
Caititt 3 concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relagdo a concesséo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes Chesf — Usina Edlica— Maio de 2049 S&o os mesmos eventos descritos acima com relagdo a S&0 as mesmas consequéncias descritas acima
Carcara concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relacd@o a concessao da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes Chesf — Usina Edlica— Maio de 2049 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Corrupido 3 concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes Chesf — Usina Edlica— Maio de 2049 S&ao 0s mesmos eventos descritos acima com relagao a Sao as mesmas consequéncias descritas acima
Teit 2 concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relag&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes Chesf — Usina Edlica — Junho de 2049 S&o0 os mesmos eventos descritos acima com relagdo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Papagaio concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relacé@o a concessao da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes Chesf — Usina Edlica— Junho de 2049 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Coqueirinho 2 concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes Chesf — Usina Edlica — Junho de 2049 S&ao 0s mesmos eventos descritos acima com relagdo a Sao as mesmas consequéncias descritas acima
Tamandué Mirim 2 concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relag&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes Eletronuclear— Usina ~ Dezembro de 2024 Para as instalagdes de geracéo termonuclear ndo ha S&o as mesmas consequéncias descritas acima

Nuclear — Angra 1

concessao. A autorizagdo para operagdo comercial € concedida,
hé& outorga e registro de geracdo concedido pela ANEEL. A

Comisséo Nacional de Energia Nuclear — CNEN emite as

autorizacdes para operagdo das usinas por um periodo de 40
anos, contados a partir do inicio da operagdo comercial e, com
base na Reavaliagdo Periddica de Seguranga — RPS, renovavel

por periodos de dez anos, as autorizagfes necessarias,

podendo compreender periodos maiores. Em curso os trabalhos

para a Revisdo Periddica de Seguranga de 2023.

A Licenca de operacéo emitida pelo IBAMA é para a Central
Nuclear Almirante Alvaro Alberto — CNAAA, ou seja, para Angra
1 e é valida até 2024. Processo de solicitagdo da renovacéo

também iniciado.

A atual Autorizagdo para Operagédo Permanente de Angra 1,

emitida pela CNEN, expira em 2024

com relac&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
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Concessdes Eletronuclear- Usina Junho de 2041 S&o os mesmos eventos descritos acima, sobre Angra 1 acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Nuclear- Angra 2 A atual Autorizagdo para Operagéo Permanente de Angra 2, com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica

emitida pela CNEN, expira em 2041. Tucurui.

Concessdes Eletronuclear- Usina Dezembro de 2060 Para as instalacdes de geragdo termonuclear ndo ha Sao as mesmas consequéncias descritas acima
Nuclear - Angra 3 (em concessao, ha outorga e registro de geragéo concedido pela com relagdo a concesséo da Usina Hidroelétrica
construcao) ANEEL. A usina nuclear de Angra 3 esta sendo projetada para  Tucurui.

operar durante 40 anos (vida util) a contar de 30 de novembro
de 2026.. De resto, sdo 0os mesmos eventos descritos sobre
Angra 1 acima.

Concessdes CGT Eletrosul — Usinas Agosto de 2045 S&o0 os mesmos eventos descritos acima com relagdo a S&80 as mesmas consequéncias descritas acima
Edlicas Cerro Chato |, concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relacd@o a concessao da Usina Hidroelétrica
el Tucurui.

Concessoes CGT Eletrosul — Usina  Agosto de 2041 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a Sao as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica - Passo concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Sé&o Joédo Tucurui.

Concessdes CGT Eletrosul — Usina  Julho de 2042 S&ao 0s mesmos eventos descritos acima com relagao a Sao as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica - concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relag&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Governador Jayme Tucurui.

Canet Janior

Concessdes CGT Eletrosul — Usina Dezembro de 2037 S&a0 0s mesmos eventos descritos acima com relagdo a S0 as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica - Sdo concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relag&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Domingos Tucurui.

Concessdes Eletrosul — Usina Agosto de 2043 S&o os mesmos eventos descritos acima com relagdo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica — Jirau concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relacé@o a concessao da Usina Hidroelétrica
(SPE) Tucurui.

Concessoes Furnas - Usina Agosto de 2041 A Companhia realiza suas atividades de geracao, transmissdo e Na hipotese de a ANEEL cancelar qualquer uma

Hidrelétrica - Batalha

distribuicdo em conformidade com contratos de concesséo
celebrados com o Governo Brasileiro por meio da ANEEL.
Entretanto, a ANEEL podera impor penalidades a Companhia,
na hipétese em que esta deixe de cumprir com qualquer
obrigacao prevista nos contratos de concessdo. Dependendo da
gravidade do descumprimento, essas penalidades poderao
incluir restricdes as operacdes da Companhia, intervencéo ou
término da concessdo. A ANEEL podera também cancelar as
concessdes antes de seu vencimento na hipétese em que a
concessionaria venha a ter sua faléncia decretada ou venha a
ser dissolvida, ou na hipétese de a ANEEL determinar a
extingcdo da concessé@o em fungéo do interesse publico, ou ainda
por caducidade da concesséao.

das concessfes da Companhia e das suas
controladas antes do respectivo prazo de
vencimento, a concessao correspondente deixara
de ser operada e a compensacéao a ser recebida
pelo cancelamento podera néo ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, dessa forma, o
cancelamento podera ter um efeito adverso sobre
sua condigao financeira e resultado operacional. O
produto de alienagdo de bens e instalagdes, ja
deduzidos os encargos incidentes sobre os
mesmos, deve ser depositado em conta bancaria
vinculada, aberta para este fim, até a definitiva
aplicacao dos recursos na concessao.
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Concessdes Furnas-Usina Dezembro de 2042 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica- Corumba | concessao da Usina Hidroelétrica Batalha. Concesséo sob com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Regime Especial de Operagéo e Manuteng&o -O&M - Lei n.° Batalha.
12.783/13.
Concessdes Furnas-Usina Junho de 2041 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica— Simplicio concessao da Usina Hidroelétrica Batalha. com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Batalha.
Concessdes Furnas-Usina Junho de 2041 S&ao 0s mesmos eventos descritos acima com relagao a Sao as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica— Anta concessao da Usina Hidroelétrica Batalha. com relagéo a concesséo da Usina Hidroelétrica
Batalha.
Concessdes Furnas - Usina Setembro de 2040 S&o0 os mesmos eventos descritos acima com relagdo a S&80 as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica — Serra da concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relacd@o a concessao da Usina Hidroelétrica
Mesa Batalha.
Concessdes Furnas - Usina Dezembro de 2042 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica- Furnas concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. Concesséo sob com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Regime Especial de Operagéo e Manutengéo -O&M - Lei n.° Batalha.
12.783/13.
Concessoes Furnas - Usina Fevereiro de 2020 Em atendimento a Lei 12.783/13, Furnas solicitou a prorrogacdo S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica- Itumbiara do Contrato de Concessdo em fevereiro de 2015. com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Nos termos do Despacho n° 3.108, de 3 de novembro de 2020 a Batalha.
diretoria colegiada da ANEEL decidiu encaminhar ao MME
recomendacao favoravel a prorrogagdo do prazo da outorga de
concesséo da UHE Itumbiara, nos termos das Leis n°® 13.182, de
2015, e n° 12.783, de 2013, bem como a minuta de contrato de
concessao, relativa a prorrogacéo solicitada.
De resto, sdo 0os mesmos eventos descritos acima com rela¢éo
a concessao da Usina Hidroelétrica Batalha.
Concessdes Furnas - Usina Dezembro de 2042 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica — concessao da Usina Hidroelétrica Batalha. Concesséo sob com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Marimbondo Regime Especial de Operacéo e Manutengéo -O&M - Lei n.° Batalha.
12.783/13.
Concessoes Furnas-Usina Janeiro de 2024 Em 22/01/2019, Furnas protocolou na ANEEL a Carta Sao as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica- Peixoto DP.E.011.2019, na qual manifesta interesse pela opgéo de com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
(Mascarenhas de prorrogacao da referida concesséo, a partir de 29.01.2024. Batalha.
Morais) De resto, sdo os mesmos eventos descritos acima com relagéo
a concessao da Usina Hidroelétrica Batalha.
Concessdes Furnas-Usina Dezembro de 2042 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima

Hidrelétrica Porto
Colémbia

concessdo da Usina Hidroelétrica Batalha. Concesséo sob
Regime Especial de Operagéo e Manutengéo -O&M - Lei n.°
12.783/13.

com relagéo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Batalha.
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Concessdes Furnas-Usina Fevereiro de 2035 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica- Manso concessao da Usina Hidroelétrica Batalha. com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Batalha.
Concessdes Furnas-Usina Dezembro de 2042 S&ao 0s mesmos eventos descritos acima com relagao a Sao as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica-Funil concessao da Usina Hidroelétrica Batalha. Concesséo sob com relagdo a concesséo da Usina Hidroelétrica
Regime Especial de Operagéo e Manutengéo -O&M - Lei n.° Batalha.
12.783/13.
Concessdes Furnas - Usina Dezembro de 2042 S&ao 0s mesmos eventos descritos acima com relagao a Sao as mesmas consequéncias descritas acima
Hidrelétrica — Estreito concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. Concesséo sob com relagéo a concesséo da Usina Hidroelétrica
(Luiz Carlos Barreto de Regime Especial de Operagéo e Manutengéo -O&M - Lei n.° Batalha.
Carvalho) 12.783/13.
Concessdes Furnas-UsinaTérmica- Julho de 2015 S&a0 0s mesmos eventos descritos acima com relagao a Sao as mesmas consequéncias descritas acima
Santa Cruz concessao da Usina Hidroelétrica Batalha. com relag&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Batalha.
Concessdes Furnas- Usina Térmica Julho de 2027 S&o os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
- Campos concessao da Usina Hidroelétrica Batalha. com relacé@o a concessao da Usina Hidroelétrica
Batalha.
Concessoes Furnas - Usina Novembro de 2036 A Sociedade de Propésito Especifico realiza atividades de O cancelamento antes do prazo de vencimento
Hidrelétrica — Peixe geragdo na Usina Hidrelétrica, implantada no Rio Tocantins, podera acarretar perdas financeiras pela ndo
Angical (SPE) Bacia 2 do Tocantins, na divisa dos Municipios de Peixe e Sdo recuperac¢édo do valor integral do investimento.
Salvador, no Estado de Tocantins. Além do direito & indenizag&o pelos investimentos
A ANEEL podera determinar as concessionarias a perda de realizados ainda ndo amortizados, deveréo ser
qualquer contrato por elas celebrado quando verificar que dele  descontados valores de eventuais multas
possam resultar danos ao aproveitamento hidrelétrico. aplicadas pela ANEEL e de danos causados pelas
O néo atendimento de solicitagdes, notificacdes e Concessionarias.
determinacdes da fiscalizagdo podera implicar na aplicagéo de
penalidades.
Em caso de inadimpléncia prevista no contrato, caso a
concessiondria ndo corrija as falhas apontadas no prazo
estipulado, podera ser emitida pela ANEEL a declaragéo de
caducidade da concesséo (precedida de processo
administrativo).
Concessdes Furnas - Usina Agosto de 2041 A Sociedade de Propésito Especifico realiza atividades de As consequéncias sao as mesmas ja descritas

Hidrelétrica - Baguari

geracdo na Usina Hidrelétrica implantada no Rio Doce, Bacia do
Rio Doce, entre os Municipios de Fernandes Tourinho,
Governador Valadares, Periquito, Sobrdlia, lapu e Alpercata, no
Estado de Minas Gerais.

Os eventos sdo 0s mesmos ja descritos com relagdo a
concessdao da Usina Hidrelétrica Peixe Angical.

com relag&o a concessédo da Usina Hidrelétrica
Peixe Angical.
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Concessdes Furnas - Usina Agosto de 2041 A Sociedade de Proposito Especifico realiza atividades de As consequéncias sdo as mesmas ja descritas
Hidrelétrica - Retiro geragdo na Usina Hidrelétrica implantada no Rio Paraopeba, com relacdo a concessédo da Usina Hidrelétrica
Baixo Bacia do Rio S&o Francisco, nos Municipios de Curvelo e Peixe Angical.
Pompeu, no Estado de Minas Gerais.
Os eventos sdo 0s mesmos ja descritos com relagdo a
concessao da Usina Hidrelétrica Peixe Angical.
Concessdes Furnas - Usina Novembro de 2036 A Sociedade de Propésito Especifico realiza atividades de As consequéncias sao as mesmas ja descritas
Hidrelétrica - Foz do geragao na Usina Hidrelétrica implantada no Rio Uruguai, na com relag&o a concessédo da Usina Hidrelétrica
Chapecé (SPE) Bacia do Rio Uruguai, na divisa dos Municipios de Aguas de Peixe Angical.
Chapect e Alpestre, nos Estados de Santa Catarina e Rio
Grande do Sul, respectivamente.
Os eventos sdo 0s mesmos ja descritos com relagdo a
concessao da Usina Hidrelética Peixe Angical.
Concessdes Furnas - Usina Novembro de 2036 A Sociedade de Propésito Especifico realiza atividades de As consequéncias sao as mesmas ja descritas
Hidrelétrica - Serra do geragdo na Usina Hidrelétrica implantada no Rio S&o Marcos, com relag&o a concessédo da Usina Hidrelétrica
Facéo Bacia do Sdo Marcos, no Municipio de Catalao e Davinépolis, Peixe Angical.
no Estado de Goias.
Os eventos séo 0s mesmos ja descritos com relagdo a
concessao da Usina Hidrelétrica Peixe Angical..
Concessdes Furnas - Usina Junho de 2043 A Sociedade de Propésito Especifico realiza atividades de As consequéncias sdo as mesmas ja descritas
Hidrelétrica — Santo geracao na Usina Hidrelétrica localizada no Rio Madeira, com com relac&o a concesséo da Usina Hidrelétrica
Antdnio (SPE) sede no Municipio de Porto Velho, no Estado de Ronddnia. Peixe Angical.
Os eventos sdo 0s mesmos ja descritos com relagdo a
concessao da Usina Hidrelétrica Peixe Angical.
Concessdes Furnas — Usina Abril de 2049 A Sociedade de Propésito Especifico realiza atividades de As consequéncias sao as mesmas ja descritas
Hidrelétrica Sdo geracdo na Usina Hidrelétrica localizada no Rio Teles Pires, com com relacéo & concesséo da Usina Hidrelétrica
Manoel (SPE) sede no Municipio de Jacareacanga, no Estado do Para. Os Peixe Angical.
eventos sdo 0s mesmos ja descritos com relacéo a concessao
da Usina Hidrelétrica Peixe Angical.
Concessoes Furnas - Usina Junho de 2046 A Sociedade de Propésito Especifico realiza atividades de As consequéncias sdo as mesmas ja descritas
Hidrelétrica Teles Pires geragdo na Usina Hidrelétrica localizada no Rio Teles Pires, com relacdo a concessédo da Usina Hidrelétrica
(SPE) entre os municipios de Paranaita e Jacareacanga, nos Estados Peixe Angical.
de Mato Grosso e Pard, respectivamente. Os eventos sdo 0s
mesmos ja descritos com relagdo a concessao da Usina
Hidrelética Peixe Angical.
Concessdes Furnas - Usina Outubro de 2044 A Sociedade de Propésito Especifico realiza atividades de O cancelamento antes do prazo de vencimento
Hidrelétrica — Trés geracgdo na Usina Hidrelétrica localizada no Rio Tieté, no podera acarretar perdas financeiras pela ndo
Irmé&os (SPE) Municipio de Pereira Barreto no Estado de S&o Paulo. recuperacao do valor integral do investimento.
Os eventos sdo 0s mesmos ja descritos com relagdo a
concessao da Usina Hidrelétrica Peixe Angical.
Concessdes Amazonas GT - Usina Margo de 2027 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima

Hidrelétrica - Balbina

concessdao da Usina Hidroelétrica Tucurui. Contrato de
Concesséo n° 01/2010

com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
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Concessdes Amazonas GT -Usina  Margo de 2027 Contrato de Concesséo n° 01/2010 A concessionaria gue tiver sua concessao
Hidrelétrica- Balbina cancelada tera direito a indenizagao pelos
investimentos realizados.
Concessdes Amazonas GT - Usina Novembro de 2044 A autorizacao poderéa ser revogada nas seguintes hipéteses: A autorizada que tiver sua autorizagdo cancelada
Termelétrica - Maua 3 | - producéo de energia elétrica em desacordo com as néo tera direito a indenizagao pelos investimentos
prescrigdes da legislagdo especifica e desta Resolucéo; realizados.
Il - descumprimento das obriga¢6es decorrentes desta
autorizacéo e da legislagao especifica;
Il - transferéncia a terceiros dos bens e instalagdes sem prévia
e expressa autoriza¢do da ANEEL,;
IV - ndo recolhimento de multa decorrente de penalidade
imposta por infracéo;
V - descumprimento de notificacdo da ANEEL para regularizar a
exploragao das UTE's;
VI - solicitacdo da autorizada; ou
V - desativacdo das UTE’s.
Concessdes Furnas — Usina Julho de 2015 S&ao 0s mesmos eventos descritos acima com relagao a Sao as mesmas consequéncias descritas acima
Termelétrica — Santa concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relag&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Cruz Tucurui.
Concessdes Usina Hidrelétrica - Agosto de 2045 S&o0 os mesmos eventos descritos acima com relagdo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Belo Monte (SPE) concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relac&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes Usina Hidrelétrica - Janeiro de 2050 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Sinop (SPE) concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes Usina Hidrelétrica — Marco de 2042 S&0 0s mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
EAPSA (SPE) concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relag&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes Transmissdo — NBTE  Fevereiro de 2039 S&o os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
(SPE) concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relacé@o a concessao da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes Transmisséo — TNE Janeiro de 2042 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
(SPE) concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes Transmissédo — BMTE  Junho de 2044 S&o 0s mesmos eventos descritos acima com relagao a S0 as mesmas consequéncias descritas acima
(SPE) concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relag&o a concesséo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes Usinas Eodlicas - Julho de 2047 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima

Caicaralell, Juncol e
Il (SPE)

concessdo da Usina Hidroelétrica Tucurui.

com relagéo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
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Concessdes CGT Eletrosul — Usinas Agosto de 2049 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Edlicas Coxilha Seca, concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Capao do Inglés e Tucurui.
Galpbes
Concessdes CGT Eletrosul — PCH  Agosto de 2034 S&0 os mesmos eventos descritos acima com relagéo a S&o as mesmas consequéncias descritas acima
Barra do Rio Chapéu concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relagdo a concessédo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes CGT Eletrosul - PCH  Agosto de 2035 S&ao 0s mesmos eventos descritos acima com relagao a Sao as mesmas consequéncias descritas acima
Joao Borges concessao da Usina Hidroelétrica Tucurui. com relagéo a concesséo da Usina Hidroelétrica
Tucurui.
Concessdes Furnas - Usina Eolica - Julho de 2047 A Sociedade de Propésito Especifico realiza atividades de O cancelamento antes do prazo de vencimento
Sao Januério geracao na Usina Edlica localizada no Municipio de Fortim, no  podera acarretar perdas financeiras pela ndo
Estado do Ceara. recuperacdo do valor integral do investimento.
A autorizac&o podera ser revogada nas seguintes situagdes:
- Producao e comercializagao da energia elétrica em desacordo
com as prescrigdes da Portaria MME n° 432/2012 e da
legislagcdo especifica;
- Descumprimento das obrigacdes decorrentes desta
autorizacao e da legislagao especifica;
- Transferéncia a terceiros dos bens e instalagGes sem prévia e
expressa autorizagdo da ANEEL,;
- Nao recolhimento de multa decorrente de penalidade imposta
por infracéo;
- Descumprimento de notificacdo da ANEEL para regularizar a
exploragdo da Central Geradora Edlica;
- Solicitagdo da autorizada; e
- Desativacéo da Central Geradora Edlica.
Concessdes Furnas - Usina Edlica - Agosto de 2047 A Sociedade de Propésito Especifico realiza atividades de As consequéncias sao as mesmas ja descritas

Nossa Senhora de
Fatima

geracgdo na Usina Edlica localizada no Municipio de Fortim, no
Estado do Ceara.

A autorizacdo podera ser revogada nas seguintes situacoes:

- Producéo e comercializacé@o da energia elétrica em desacordo
com as prescrigdes da Portaria MME n° 459/2012 e da
legislagdo especifica;

- Demais situagdes ja descritas com relacéo a autorizagédo da
Usina Edlica Sao Januério.

com relac&o a autorizagdo da Usina Edlica Sao
Januério.
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Consequéncia da perda dos direitos

Concessoes Furnas - Usina Edlica - Agosto de 2047

Jandaia

Furnas - Usina Edlica - Julho de 2047
Sao Clemente

Concessdes

Furnas - Usina Edlica - Julho de 2047
Jandaia |

Concessoes

Amazonas GT — Indeterminado

Caapiranga

Concessoes

A Sociedade de Proposito Especifico realiza atividades de
geragdo na Usina Edlica localizada no Municipio de Fortim, no
Estado do Ceara.

A autorizag&o podera ser revogada nas seguintes situagoes:

- Producéo e comercializacéo da energia elétrica em desacordo
com as prescrigdes da Portaria MME n° 458/2012 e da
legislagdo especifica;

- Demais situagoes ja descritas com relacéo a autorizagéo da
Usina Edlica S&o Januario.

A Sociedade de Proposito Especifico realiza atividades de
geragdo na Usina Edlica localizada no Municipio de Fortim, no
Estado do Ceara.

A autorizacao podera ser revogada nas seguintes situacdes:

- Producéo e comercializacéo da energia elétrica em desacordo
com as prescrigdes da Portaria MME n° 446/2012 e da
legislagao especifica;

- Demais situagdes ja descritas com relacéo a autorizagédo da
Usina Edlica Sao Januério.

A Sociedade de Propésito Especifico realiza atividades de
geracao na Usina Edlica localizada no Municipio de Fortim, no
Estado do Ceara.

A autorizag&o podera ser revogada nas seguintes situagdes:

- Producéo e comercializacéo da energia elétrica em desacordo
com as prescrigdes da Portaria MME n° 409/2012 e da
legislagdo especifica;

- Demais situacdes ja descritas com relacéo a autorizagao da
Usina Edlica S&o Januério.

Usinas que operam cadastradas como Registro:

| — O Decreto n° 2.003, de 10 de setembro de 1996, estabelece
no Art. 5° que a implantagdo de usina termelétrica de poténcia
igual ou inferior a 5.000 kW independem de concessao ou
autorizacao, devendo, entretanto, ser comunicados ao 6rgao
regulador e fiscalizador do poder concedente, para fins de
registro.

II- Na REN/ANEEL n° 309 de 2009 o paragrafo 2° do art. 19
estabelece que, O Registro ndo isenta o empreendedor das
obrigagcdes ambientais e exigéncias requeridas pelos 6rgéos
publicos federais, estaduais ou municipais, ndo gerando
qualquer imputagao de responsabilidades a ANEEL ou ao Poder
Concedente.

As consequéncias sdo as mesmas ja descritas
com relacdo a autorizagdo da Usina Edlica Sao
Januério.

As consequéncias sao as mesmas ja descritas
com relac&o a autorizagdo da Usina