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Disclaimer P Eletrobras

Esta apresentacdo pode conter tendéncias e expectativas que ndo sdo declaracbes de fatos ocorridos no passado mas refletem crencas e
expectativas ndo quantificadas de nossa administragdo sobre eventos futuros de acordo com Sec¢do 27A do Securities Act de 1933, conforme
alterado, e Secdo 21E do Securities and Exchange Act de 1934, conforme alterado. Considerando que a Companhia nao divulga projecdes ou
estimativas, conforme informado em seu Formulério de Referéncia, a presente apresentacdo ndo possui projecées ou estimativas, de forma que
nenhuma informacao aqui constante deve ser considerada como uma projecao ou estimativa.

As palavras “acredita”, “podera”, “pode”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e similares tém por objetivo identificar tendéncias que
necessariamente envolvem riscos e incertezas, conhecidos ou nao.

Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas ndo se limitam a: condi¢cdes econdmicas, regulatérias, politicas e comerciais gerais no Brasil e no
exterior, variacbes nas taxas de juros, inflagdo e valor do Real, mudancas nos volumes e padrao de uso de energia elétrica pelo consumidor,
condi¢cdes competitivas, nosso nivel de endividamento, a possibilidade de recebermos pagamentos relacionados a nossos recebiveis, mudancas
nos niveis de chuvas e de agua nos reservatorios usados para operar nossas hidrelétricas, nossos planos de financiamento e investimento de
capital, regulamentacdes governamentais existentes e futuras, e outros riscos descritos em nosso relatério anual e outros documentos registrados
perante CVM e SEC.

Tendéncias e expectativas referem-se apenas a data em que foram expressas e nao assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar quaisquer dessas
tendéncias e expectativas em razao da ocorréncia de nova informacao ou eventos futuros. Os resultados futuros das operacoes e iniciativas das

Companhias podem diferir das expectativas atuais e o investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informacfes aqui contidas.

Este material contém célculos que podem néo refletir resultados precisos devido a arredondamentos realizados.




Agenda do evento

1. Apresentacdo da Empresa

- Eletrobras

Viséo geral da companhia: posicionamento da Eletrobras no setor de energia elétrica

%?‘% Wilson Ferreira » Criacéo de valor: Principais diretrizes e iniciativas de ganho de eficiéncia
' + Desenvolvimento sustentavel: fortalezas ESG
Camila Araujo
9.40- Renato Carreira » Escritdrio de transformacéo: apresentagdo do TMO (transformation management office); sua jornada e principais conquistas
10.20 ) + Plano de eficiéncia operacional: principais iniciativas e resultados
Jose Renato Domingues
Elio Wolff + Estratégia e Desenvolvimento de Neg6cios: agenda estratégica da Eletrobras e estratégia de investimentos
10.20- P . - . x
10.50 Italo Freitas » Estratégia de Expanséo: mercados de atuagéo atual e novos mercados
. Juliano Dantas + Inovacdo: Vis&o geral e iniciativas
Coffee Break 10:50 — 11:10
Antonio Varejéo - .
11.10- Wil F ira / ftal » Operag@es: desempenho operacional da Eletrobras
11.50 fison ngrt(z;a E1D » Mercado e Comercializadora: visdo de mercado, estratégia de comercializagdo da Eletrobras e estrutura da comercializadora
11.50- . . . . s . =
1205 Rodrigo Limp + Ambiente regulatério: RBSE, estrutura tarifaria de Angra 3, Amazonas Energia, formacéo de pregos, outros
12.05- Elvira Presta » Performance financeira: liability management, créditos fiscais e Eletrobras no mercado de capitais
12.40

Marcelo Siqueira

2. Almoco (12.50-14.20)

3. Painel com os VPs (14.30-15.30)

Juridico: estrutura da area juridica e acdes declaratérias de inconstitucionalidade







Seguranca como prioridade P Eletrobras

A Administrac&o da Eletrobras considera como prioridade absoluta e
inegociavel da companhia a seguranca:

G De todos os colaboradores, sejam eles proprios ou terceirizados

Das suas instalacdes, considerando ativos de geracao, transmissao e instalacoes prediais

Do meio ambiente, com ac¢des voltadas para a gestdo ambiental, a protecéo e a recuperacao da
biodiversidade, o uso sustentavel dos recursos hidricos, a ecoeficiéncia, 0 monitoramento e a reducao de
emissdes de gases de efeito estufa

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer




Conselho e Diretoria altamente capacitados
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Conselho

lvan Monteiro
Presidente

Carlos Eduardo Pereira
Membro

Daniel Ferreira
Membro

Felipe Dias
Membro

Marcelo Gasparino
Membro

Marcelo Siqueira
Membro

Marisete Pereira
Membro

Pedro Batista
Membro

Vicente Falconi
Membro

P Eletrobras

eeee————— ssees-———— Diretoria Executiva

Anos de
Experiéncia

Nome

P
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Wilson Ferreira
CEO

Antbnio Varejdo
Operacdes e Seguranga

Camila Aradjo
Governanga, riscos e
conformidade

Elio Wolff

Estratégia e desenvolvimento de

negécios

Elvira Presta
Financeiro e RI

italo Freitas
Engenharia de expanséo

José Renato Domingues
Gente, gestdo e cultura

Juliano Dantas
Inovagédo, P&D, Digital e Tl

Marcelo Siqueira
Juridico

Renato Carreira
Suprimento e Servigos

Rodrigo Limp
Regulagéo

Anos de
Experiéncia

Realizagcbes da nova administracédo desde a
privatizacao

o
2 4

©

© OO 6O© 66

Processo decisorio centralizado na
holding

Aprovacéao de diretrizes de
governanga corporativa

Transformacdao de subsidiarias em
subsidiarias integrais

Eliminacéo de 8 posicdes de diretoria
estatutaria, 28* posi¢cdes de conselho de
administragdo e 12 de conselho fiscal

Eleicdo do novo time de executivos da
Eletrobras e cargos de alta geréncia nas
subsidiérias

2 “PDVs” aprovados

6 M&As e participacao no leildo de
transmissao

* 3 posi¢cdes na Chesf em fase de fechamento de capital




Eletrobras: gigante do setor de energia

P Eletrobras

P Eletrobras

Maior empresa de energia da América Latina e
\/ uma das maiores do mundo, com grande foco
em transmissao e energias renovaveis

Presenca nacional com desempenho relevante em
\/ geracédo, comercializacéo e transmissao de
energia sustentavel

‘/ “True corporation” com votos limitados a 10%
para todos os acionistas

I R$25,3Bi R$15,7Bi
R$42 b 2 B I — Receita de transmissao

Receita de geracao

Geracgao —
44,4 GW 97%
Capacidade instalada® Energia limpa®

23%) Capacidade instalada no Brasil

Transmissao —

73.946km R$13,8 Bi

Linhas de transmisséo no 1723 Ciclo da RAP 2022/2023

38% ) Linhas de transmissédo no Brasil®

Receita 1T23 LTM 1T23LTM 1T23 LTM
70% 30% .
Receitatotal = Receita total R$ 1 8 B |
regulada® n&o regulada®
EBITDA 1T23 LTM

Notas:
1. Data base: 1T23. (1) Inclui SAESA, Baguari, Teles Pires, Retiro Baixo, ex-Dardanelos, embora pendente CPs; (2) Considera hidro, edlica e solar, exclui Itaipu e Nuclear; (3) Receitas combinadas de geragdo e comercializacdo; (4) Em km; (5) LTM; (6) ACL inclui CCEE. ACR inclui Cotas

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer

Comercializacéo/Trading

5,8 GWmed energia vendida no mercado livre®

Eletrobras tem garantido contratos acima
dos precos médios de mercado




Em 2030, a Eletrobras, podera se tornar a empresa de energia com a
menor intensidade de emissées relativas de (1CO2/MWh) do mundo P Eletrobras

Capacidade instalada
renovavel e baixas

I A . i iss6 @
em | S S 0 eS : Intensidade de emissdes (tCO2e/GWh) Lideranca em capacidade renovavel_
> 4

Eletrobras Hoje

£
‘ ‘ @
0 Eletrobras é lider em :

energia renovavel na ‘ |
A1 1 Engie :
Amerlca La.tlna e Segue ‘ (. Incremento de 4,057MW na

cap. instalada renovavel
avancando

S90SSIWS sexieq wa eduelapi

Iberdrola ‘ ‘

Enel

@ cCompromisso Net Zero eqenda
at é 2030 10% de renovaveis no portifélio . Players com foco Brasil . Green major com foco global

Capacidade renovavel instalada (GW)

Fonte: Relatérios de sustentabilidade 2022, Eletrobras
Notas:

1. Eletrobras n&o inclui Itaipu e Eletronuclear
2. Em Setembro de 2022, foi concluida a implantag&o da 42 maquina da AHE Curua-Una

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer 8




Diretrizes para criacdo de valor sustentavel

- Eletrobras

Crescimento Referéncia
sustentavel em ESG

Inovacao e

Transformacéo tecnologia

e resiliéncia
empresarial

Criacéao de

Val or o aprimoramento do ambiente de negdcios do pais (regulacéo e politicas setoriais)

Maximizar a geracao de valor para os stakeholders, contribuindo assertivamente para

O

Visao:

Green Major

Eletrobras como lider global em
criacdo de valor com
infraestrutura e solucdes
renovaveis e de baixas
emissodes




Track record de transformacéo e criacdo de valor P Eletrobras

o Simplificagdo da estrutura corporativa 2 e Reducéo de pessoal total
O&M mCorp | \-/Sm;
Transformacao de subsidiarias em l—@ 17.2k
/ subsidiarias integrais: centralizacao do 12 |1k -
ish 1.503 : v
processo de tomada de decisao — ) 8 5k
689 916 ) -
757
\/ Eliminag&o de 48 posicdes em - 379 "
orgéos de governanca 496 378 2016 1722 Atual”
2016 1T22 Atual @ Lancamento do 2° PDV em Jun/23:

1,5k funcionéarios devem participar

o Racionalizacdo de SPEs Negociacao de compulsoérios (R$ Bi) e Gestdo de ativos / passivos
——Cez6%) Ativos

178 Jarealizada a venda de 6 coligadas

L (2,2) v pelo valor de R$ 1,9 bi

77 73 il ‘/ Recebimento_ antecipado de R$954Mi pela
vendade ltaipu
31
. Passivos
2016 1722 1723 Expectativa ‘/ Reducgdo de US$1,24Bi na exposigcdo cambial da
2724 empresa

Do 1T23 *R$1,3Bi esimoa : Otimizag&o de R$16Bi da divida de SAESA (custo
até 2T24E: +2,3 GW 2?';'; I\I/Teaju§tgs Acordos / ??_gg v médio de IPCA +7,8%), sendo R$10Bi a serem

+209 km onetarios  pagamentos alocados na Holding para reestruturagéo e R$6Bi

remanescentes na SAESA

Nota:
1. 31 de maio de 2023

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer 10




Nova estratégia de comercializacdo da Eletrobras P Eletrobras

Estratégia Integrada
Comercializadora pré-privatizagao

Criacéo da Comercializadora :
_ o Eletrobras Aumento da base de clientes e
Diversas estruturas de comercializagéo criacdo de estrutura dedicada
Independentes Despacho ANEEL 2.233 6/7/23 (Corporate e Varejo)
Base de clientes reduzida com elevada (s) Atuacdo das subsidiarias em i
concentracao de receita Q vendas para clientes finais Mesa centralizada de trading

31 Consumidores Livres | Junho/22

NS
Energia descontratada (%, GWmed) @ Contratos de 5 anos @ Novos mercados

1,4 3,0 6,1 8,3 9,5
2 g g g 2
Nova comercializadora
L 21%
39% o . ) ]
e Estrutura centralizada Andlise de Risco Centralizada
800/ Risco de crédito de contrapartes
. 79% o Aumento da base de clientes com maior * Demonstragdes financeiras
0 46% pulverizacdo de receita * Indicadores de seguranca de mercado da CCEE

* Monitoramento de contrapartes
°

Consumidores Livres | junho 2023 Andlise de integridade

132 Risco de mercado
* Risco de marcacdo a mercado do portfélio

2023 2024 2025 2026 2027

® Energia contratada (%) ® Energia descontratada (%) ¢ GWmed

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer
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Novos mercados para a energia elétrica

P Eletrobras

Brasil tem o potencial de liderar o caminho em direcdo a economia verde, e o hidrogénio verde € um fator-chave

o H, Verde: driver da transi¢céo energética

‘/ O hidrogénio é um importante produto industrial, utilizado para o refino

de petréleo, mineracgédo e industria siderurgica, producéo de
fertilizantes, entre outros

\/ H,V terd um papel relevante na transigéo energética.
‘/ Permite descarbonizar processos que ndo podem ser eletrificados

O H,V funcionara como um transportador descarbonizante, permitindo
0 acoplamento setorial

A producdao de hidrogénio verde demandara aceleracao da

infraestrutura nacional de energia

Capacidade instalada de gerag&o de energia no Brasil | GW

m PNE Estimativa 2050

® Demanda de expanséo de 525-574
hidrogénio verde
129-178
270-290
175 19-39
113
2010 2020 2030 2040

Fonte: Mckinsey

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer

\/ O H,V é um super eletro intensivo

‘/ O Brasil tem suprimento abundante de fontes renovaveis com alto

fator de carga

‘/ Matriz energética e elétrica com alta participacéo de renovaveis

\/ Baixas emissdes em MWh

A matriz elétrica do Brasil tem grande disponibilidade de

energias renovaveis

% da matriz elétrica

Renovaveis

N&o renovaveis
12%

73%
88%

27%

Brasil (2022)

Fonte: EPE

Mundo (2020)

69%

31%

OCDE 2021

12




Otimizacdo da alocacdo de capital visando a maximizagdo do

retorno e o crescimento sustentavel P Eletrobras
Grandes oportunidades de investimentos na Retorno de capital para os
base de ativos atuais acionistas

M&As assinados

v R$ 1,8bi em buy-backs com

= ~ to 8% abaixo do val
- - custo 8% abaixo do valor
v +R$0,5Bi em ) s ol atual da ac&o
HEToR el 'g;a_ & +R$11-16Bi +R$2,0Bi v Avaliacdo de nova politica
\/ +1,94GW de o g Capex esperado até 2027 RAP anual até 2027 de d|V|dendOS (R$O,8b|
Capacidade 7 (R$6Bi Confirmados) (R$840Mi Confirmados) pagos em 2022)
O
=
© Oportunidade robusta de projetos Investimentos para reducéao de
ge; de M&A e leilbes custos e passivos
Venda de coligadas g 4
2] 1=
_ 2 &’ 11 m&As em geracao
v Expectativa de = é renovavel em andamento v Negociac¢io de empréstimos
arrecadacéo de = compulsorios e passivos
i 3 14,3cw -
R$1,5 Bi com a @ ’ contingentes
venda de 7 coligadas 3 Leildes de transmissdo em A M&AS em transmissio v PDVs
4 2023 /2024 | em andamento

+R$35bi em capex 6.338km

Notas:
1. Valores de 2022 excluem Eletronuclear para comparabilidade
2. Incluindo M&As em andamento (Retiro Baixo, Baguari, Saesa and Teles Pires)

13




Foco em trés areas de ganho de eficiéncia: financeira

P Eletrobras

Financeira

©

Renegociacao de processos judiciais e
gestao de passivos

Empréstimos compulsorios

de reducao (de R$25,8Bi totais)

R$1,58i desde 3722
_nhegociados e liquidados (e

Rs1,4Bi R$0,7Bi off-balance)

R$040Mmi em descontos ja negociados

Notas:
1. Inicio das negociagfes em 3T22. Considera R$0.7Bi de aumento por ajuste monetario

Alavancagem financeira

Outros processos judiciais

R$58B;

R$1,9B;

Reducéo de custo de capital

a serem potencialmente R$10Bi de contingéncias

otimizados, sendo:
R$106Bi na divida de SAESA

(custo médio de IPCA +7,8%), sendo
R$10Bi a serem alocados na Holding : .
Desinvestimentos

para reestruturacdo e R$6Bi

remanescentes na SAESA _ _ _ _
Desinvestimentos de ativos desalinhados

a estratégia da companhia, incluindo
usinas térmicas

operacdo concluida para
alongamento e reducéo de custo
médio da divida

14




Foco em trés areas de ganho de eficiéncia: fiscal ) Eletrobras

Fiscal

Simplificagdo estratégica da estrutura
para otimizar o uso de créditos fiscais

Eficiéncias fiscais realizadas Extracdo de valor na holding
em eficiéncias fiscais com
R$603Mmi impacto caixa R$15Bi em aproveitamento de créditos fiscais na holding:
v' Comercializacao: v' Gestao de passivos da SAESA: uso
* de uso de créditos fiscais ~R%$4,1Bi em 10 anos gcele_rado de ~R$2,0Bi em créditos
R$664 M acumulados fiscais

v" Emissao de debéntures privadas por
Chesf e Furnas com aproveitamento v° Venda de SPEs e coligadas nao

fiscal de ~R$1,7Bi em 10 anos estratégicas: ~R$400Mi

v"Incorporacao de ativos operacionais

15

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer




Foco em trés areas de ganho de eficiéncia: operacional P Eletrobras

O Operacional

Iniciativas de reducao de custos e
transformacao cultural

@ @

Melhorias intangiveis Melhorias tangiveis em PMSO

Transformacao cultural economias anuais do 1° PDV ~de reducdo de MSO anualizado
@ ¢ R$210wmi ¢

R$1’1Bi (2,5k adesodes) em 2023

Novo modelo de remuneracéo e
&7 estrutura de incentivos

rR$0,5 -

0.8 economias anuais esperadas do 2° PDV (até 1,57k adesodes)
Bi
b)

Iniciativas para atracéo e retencao

254
fﬂ de talentos e diversidade

16




Agenda 2030: Visando o desenvolvimento sustentavel

P Eletrobras

m Principais metas atingidas em 2022

ODS n‘é’
Frioritérios '3 E m

217

Metas
Estabelecidas

42% de Reducéo na

Intensidade de emissodes de
gases estufa em 2022

100% Fornecedores
submetidos a diligéncia ESG

Temos 19% de mulheres no
total de colaboradores com
aumento de 14% nos cargos de
lideranca em 2022

Integracao
com o plano
estratégico

Engajamento

dos gestores e
colaboradores

Total de areas protegidas:
1,7X o tamanho da cidade de
Sé&o Paulo

Emissdes de gases estufa

(tCO,/MWh)
0,058

0,036

mm v

Fornecedores submetidos a
diligéncia ESG (%)

100%

100%
= v

Mulheres em cargos de geréncia

(%)
21%

Areas protegidas
(k ha)

134,2

24%

v

269.7

v

17




Mi tCO2e

9]

H

w

N

[N

Compromisso Nef Zero

P Eletrobras

Emissdes totais (Mi tCO2e)

Eletrobras emitiria 51 Mi de tCO,e entre
2022 e 2030
(sem nenhuma acéo de reducéo)

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Nota:
1. Compensagcéo / abatimento das emiss6es residuais

Esta apresentagdo pode conter estimativas e projecdes. Vide disclaimer

24Mi

de tCO2

evitados entre
2022 e 2030

2029

0,56

2030 @

Medidas para a reducéao de tCO, até 2030

Desinvestimentos de térmicas

Abatimento de emissdes de escopo 2
com certificados de energia renovavel

Compensacbes com créditos de carbono
provenientes de acdes de
reflorestamento.

18




Agenda socioambiental robusta com impacto direto na estrutura de
remuneracao P Eletrobras

x ; Agenda socioambiental ﬁ Aspectos ESG na Remuneragéo

Metas estruturais especificas para transformacéo de

curto prazo em alinhamento com estratégia
Estratégia de Descarboniza¢ao da Matriz Elétrica Metas ESG Influenciando na remuneracio
da Eletrobras e dos sistemas isolados da Amazonia variavel, medida em trés niveis

* Métricas de performance geral da empresa
Geracao de ativos florestais por meio de _ o _ _

~ ~ . g- . * Meétricas de contribuicdes especificas de cada Vice-

conservacao e regenera¢ao da Biodiversidade Presidéncia para performance

. . * Entregas advindas de Iniciativas Estratégicas
Fortalecimento do relacionamento com

comunidades Exemplo de métricas e iniciativas

*  Crescimento de capacidade instalada renovavel
Programa Energia Seguranca e Saude
Ocupacional

Intensidade de Emissdes de GEE

*  Frequéncia de acidentes

* I|niciativas de relacionamento com comunidades

19




Relacionamento com comunidades origindrias e tradicionais P Eletrobras

A Eletrobras tem trabalhado no fortalecimento do relacionamento com comunidades originarias e tradicionais nas
proximidades de seus empreendimentos

Relacionamento com:

Terras
Indigenas
Da populagao Comunidades
6% mdg&gﬁ do 109 Tradicionais

Conduzimos uma série de acdes de relacionamento com as comunidades dos territérios onde
estamos presentes, visando manter uma comunicacao clara e eficiente, mitigar os impactos de
nossas atividades e contribuir para a melhoria da qualidade de vida dessas populacdes

20




Mgltiplos de empresas comparaveis

P Eletrobras

EV / EBITDA 2024E e ADTV de Empresas Comparaveis

ADTV médio dos ultimos 30 dias em milhdes de dolares 529
. °
® ADTV (US$SMM / dia)
EV / EBITDA 2024E
90 Prémio de até 4 turns
Y VS. outras categorias
40
18 ®
10 5 1.4 5 . 5 9 14
° o ® ° ° L
Mediana: 8,7x Mediana: 7,3x Mediana: 11,2x
14,7x
11,0x 104x 11,2x
9,4x 9,7x !
6.3x I I 72x 19X I 73X 7,0x
% c © = = It = a 1) = o
5 s 2 & &8 g & -
=) z 1S m m ﬁ Z [ © = i~
= @] ) wn o <) o Q
o > W s z
& < @
[a
a
w

Transmissio (BR) R(zg?(;lsgsls

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer

Fonte: Capital IQ em 07 de julho de 2023

245
¢ ° 127
[ J
29
[ J
Mediana: 8,6x
10,9x

X
N
©
X
L
o
X
©
w
X

Iberdrola -
es [
Duke Energy -

Energia Global

Caminho da Eletrobras
para criacdo de valor no
mercado de capitais:

* Sucesso e lideranga na
execucao da agenda
ESG

» Evolucédo da
governanca

* Inovacéo

* Plano de investimento
robusto e com
disciplina de capital

+ Estabilidade e
visibilidade de earnings

21




Agenda de Destravamento de Valor da Eletrobras < Eletrobras

’ Camila Araujo - Escritorio de transformacéao: Principais frentes de trabalho e resultados

é José Renato Domingues — Gente, gestdo e cultura: novo olhar integrado a todo ciclo de vida do
colaborador

Renato Carreira: Jornada PMSO: processo de ganho de eficiéncia e grandes desafios para os préximos anos

; Elio Wolff — Estratégia e Desenvolvimento de Negdcios: Processo de tomada de decisdo estruturado
guiado por forte disciplina de capital

ﬁ Juliano Dantas — Inovacdao: Transformando o core e alavancando a vocagdo para novos negocios

ftalo Ferreira— Expans&o: Implementacéo otimizada nos mercados de atuacéo e inovacgéo constante

ﬁ Antonio Varejao — Operacdes: Desempenho com aumento da eficiéncia e crescimento sustentavel

Wilson Ferreira / italo Freitas: Mercado e Comercializag&o: Comercializacéo da Eletrobras est4 preparada
para gerar valor e desenvolver mercados de maneira sustentavel

Eletrobrasileiros

Rodrigo Limp — Ambiente Regulatorio: Principais atualizagdes impactando a Companhia e o setor

a Elvira Presta: Disciplina Financeira: Gestédo dos passivos e alocacéo eficiente de capital

ﬁ Marcelo Siqueira — Juridico: Criacédo de unidade de negécios juridica como ferramenta de destravamento de valor
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Estrutura do TMO: Transformation Management Office

P Eletrobras

TMO tem como objetivo centralizar a gestao e acompanhar as iniciativas de transformacao de maneira ativa
orquestrando as frentes de trabalho e promovendo celeridade e eficiéncia nas execucdes

o

Gerente de
projetos

P Eletrobras

CGT Eletrosul

Equipe TMO +
Lideres de Iniciativas

Interacdes
Diarias

|
CTO

Chief Transformation Officer

o -
@

- Eletrobras - Eletrobras - Eletrobras
Chesf Eletronorte Furnas
Equipe TMO
) +CTO )
Interacdes
Semanais

P Eletrobras

CTO+CEO e
Executivos

Interacdes
Quinzenais

Interacdo
~ continua (SIS II
< > (VPs)
Reporte ' |
____funcional____i |Lideres das| |
T | iniciativas | !

CTO + Comités e
Conselhos

Interacbes
Mensais

25




Estrutura da Transformacao: 5 pilares apoiados pelo TMO P Eletrobras

68 iniciativas incorporadas ao TMO até o momento (ativas ou concluidas)

@ Estratégia e metas

Revisar estratégia da Eletrobras

ﬁl A Oj
&/ Lan =
@® Negocios @ Transformacao @ Otimizacao de @ Estratégia
organizacional custos e despesas finan. e advisory

Monitoramento do Status da implementacao Entradas e saidas de Empréstimo compulsorio
numero de SPEs da estrutura de topo pessoas (acordos assinados,
Comercializacao Implementacao da Suprimentos: desagio)

(volume, preco, estrutura organizacional economia gerada em Otimizacao tributaria e
receita) opex e capex perfil da divida

fg} Escritorio de transformacao

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer




Transformacdo da Eletrobras com jornada percorrendo quatro

L [
estagios P Eletrobras
Estruturagcéo da Aceleracao da Consolidacao das Término do TMO e transicao
transformacao transformacao mudancas para o novo business as usual
[niciativas da 12 onda: Foco Novas ondas de "ataque": Maturacéo do programa: _ _ Termino:
na estruturacao da Implementacédo da nova viséo e Consolidagéo das iniciativas DISSO_“{QaO daestruturado TMOe
1 transformacgéo desdobramentos e entregas de médio prazo transicéo de temas remanescentes

para outras funcdes dentro da
organizacao

# de iniciativas transformacionais ativas

A

set/22 mar/23 Hoje set/23 mar/24 set/24

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer 27




+400 pessoas
diretamente envolvidas em
todos os niveis (e empresas)
da organizacao na execuc¢ao

e lancados, e
comp

Jornada do TMO com
nUmeros importantes
nos primeiros 9 meses...

revisao de lancamento
ainda no 22 sem/23

+1.100 marcos

com entregas
claras e objetivas
(70% ja concluidos)

da Transformacao para todos
os funciondrios (incluindo
live e multiplas reunides para
discussao da organizacao)

+25 foruns

realizados com DE, Conselho Fiscal,
CEGS e CA, garantindo visibilidade e
alinhamento com Administradores
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Potencial de reducdo de PMSO

P Eletrobras

Potencial de Reducao do PMSO considerando Benchmarks (R$ Bi)

| NG

4,1 3.5

2,5

2022" 2024E 2026E~

Notas:
1. Néo considera proviséo do PDV
2. Termos reais

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer

22-26E CAGR

-12,7%

-13,5%

-11,8%
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Otimizacdo da estrutura de pessoas da companhia

e vo .
] [
- Eletrobras

Reducéo no quadro de funcionarios...

... Eno custo médio por funcionario nas novas contratacdes...

Numero total de funcionarios

| (-36,3% )
12.126
8.451 4
- 7.727 7.250
1T22 Atual @ Expectativa Expectativa
(Dez-23) (Dez-24)
Numero total de funcionarios em posicao de lideranca
| (-26,7% )
. O&M mCorp
916 v
757
420 671 620
379 293 290
496 378 378 330
1T22 Atual Expectativa Expectativa
(Dez-23) (Dez-24)

Nota:
1. 31 de maio de 2023

Custo médio total por funcionario
(nivel operacional) — R$ / més

Custo médio total por funcionario
(nivel superior) — R$ / més

-62% -49%

20k
11k

Atual Contratac6es 2023 Atual Contratac@es 2023

...Ainda mantendo grande atratividade no processo seletivo

39 . 043 Inscritos X

‘ Relagéo candidato vaga: T
46,9

832 vagas estimadas
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Otimizacoes dos passivos previdencidarios

mEE
P Eletrobras

De onde saimos

Planos com riscos atuariais abertos nas
empresas Eletrobras

Auséncia de Planos CD® puros nas empresas
Eletrobras

0 Administracao em 5 fundos de penséo
Q Supervisao descentralizada nas patrocinadoras

0 Déficit consolidado de R$4,9Bi (dez/22)

Nota:
1. Contribuicéo definida
2. Beneficio definido

Para onde vamos

Fechamento de todos os planos com riscos
atuariais (concluido)

O Desenho de um plano unico, CD puro e
padronizado (concluido)

Todos os planos BD® com indexadores IPCA ou
INPC (concluido)

O Supervisao centralizada na holding e
administracdo em unico fundo de penséo

Reducéao de até 50% no déficit e de até 70% nas
despesas administrativas
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Uma nova estratégia de Gente, Gestdo e Cultura ) Eletrobras

Olhar integrado a todo o ciclo de vida do colaborador, focado na experiéncia que a Eletrobras quer oferecer

Retencao de talentos

& Atracdo & Selecédo

Gestédo do desempenho

Planejamento da
forca de trabalho

Carreira & Sucessao

. : Diversidade
Transicdo & Desligamento

Desenvolvimento
de lideranca

Times de Inovacéo e Reconhecimento &

estrutura matricial agil Recompensa

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer 34




Uma nova estratégia de Gente, Gestdao e Cultura ) Eletrobras

Olhar integrado a todo o ciclo de vida do colaborador, focado na experiéncia que a Eletrobras quer oferecer

Forte renovagcao, com jovens profissionais
* Trainees

+ Estagiarios

» Jovens Aprendizes

Atracdo & Selecédo %

Sl

Nova lideranca para um setor em transformacao
* Mentalidade agil e digital
* Foco em consumidor e servicos %

- Expertise em novas energias

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer 35




Uma nova estratégia de Gente, Gestdao e Cultura ) Eletrobras

Olhar integrado a todo o ciclo de vida do colaborador, focado na experiéncia que a Eletrobras quer oferecer

« Times de projeto e transformacéao
» Equipes usando métodos ageis de trabalho
« Lideres com foco em inovagao na gestao

Além da estrutura funcional tradicional

Sl

Fortalecimento da holding e gestao matricial
» Reporte central para fungdes corporativas

» Unidades de negécio leves e eficientes

» Decisdes e processos Unicos e coesos

@ Times de Inovacéo e
estrutura matricial agil

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer 36




Uma nova estratégia de Gente, Gestdao e Cultura ) Eletrobras

Olhar integrado a todo o ciclo de vida do colaborador, focado na experiéncia que a Eletrobras quer oferecer

Sistema de gestao de metas alinhado

« Em 2023, todos os lideres com metas bem definidas
» Metas individuais alinhadas com negdcio

» Desdobramento da estratégia a operacéo

Gestdo do desempenho CO®
=/

Remuneracao variavel e meritocracia

* Peso da remuneracdao variavel (65% versus 40%
anteriormente)

« Pagamento por performance
« Acelerador no bonus e opc¢des no longo prazo

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer 371




Uma nova estratégia de Gente, Gestdao e Cultura ) Eletrobras

Olhar integrado a todo o ciclo de vida do colaborador, focado na experiéncia que a Eletrobras quer oferecer

Cultura de celebracéo e positividade
» Programas de reconhecimento nao financeiro
« Ambiente positivo, leve e motivador

* Incentivo a superacdo e melhoria

Sl

Premiacao focada em valores
» Incentivo a seguranca e saude

* Incluséao terceiros e parceiros
* Inovacgéo, diversidade e mentalidade de crescimento

Reconhecimento &
Recompensa

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer
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Grandes beneficios na reestruturacdo de Suprimentos

[ [ [
- Eletrobras

Conquistas iniciais

« Economias totais de R$408Mi, sendo R$198Mi
em Capex € R$210Mi em Opex

CAPEX: R$ 198Mi

« R$177Miem Transmissao: R$ 163Mi em compras de
equipamentos e R$14Mi em contratagédo de obras

« R$ 21Mi em Renegociacao de contratos vigentes: contratos
de obras de geracgéo e equipamentos de transmissao

OPEX: R$ 210Mi
+ R$ 87Mi em Seguros .
« R$ 16Mi em Vigilancia .
* R$ 12Mi em Materiais MRO

R$ 12Mi em Limpeza & Tl

+R$ 83Mi previstos: segunda
onda sourcing (2523)

Potencial até 2026

Reducdo de 42% nos gastos anuais recorrentes
(PMSO) da companhia (vs. 2022)

Suprimentos com papel estratégico na companhia,
atuando como viabilizador de criacéo de valor

Capacitacao e utilizacdo de data analytics para avaliacao
continua da cadeia de fornecimento

Aplicacdo consistente de melhores praticas de suprimentos e
de gestdo de demanda para otimiza¢do de compras

Maior integracéo e colaboracdo com clientes internos
Melhoria do nivel de servigo

Relacionamento mais ativo com mercado fornecedor como fonte
de inovacgdo e geracado de parcerias estratégicas

41




Evolucdo da reestruturacdo da area de servicos

Servigos
Compartilhados

Patrimonio

Logistica

[ [ [
- Eletrobras

Conquistas iniciais

% * Revisao do business case aumentando

eficiéncia no primeiro ano de 16% para
27% e centralizacdo de 4 CSC’s em Recife

Revisédo da metodologia de gestao
patrimonial, organizando a area por
processo focado em regularizacao, alienacéo
e otimizagao dos ativos n&o operacionais

Definicdo do plano estratégico em
planejamento de estoque, gestao de
transportes e operacao de almoxarifados para
identificar potenciais oportunidades

Potencial até 2026

Estrutura centralizada com reducéo de
custos através de otimizagcdo, automacao e
outsourcing

Alienacéo dos principais iméveis ndo
operacionais com geracao de receita de até
R$1,0Bi e reducéo nos gastos de
manutencao

Consolidacao dos Centros de
Distribuicao, otimizando estoques entre as
unidades operacionais e implantacéo da
gestao sustentavel de residuos
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Otimizacdo da estrutura de seguros corporativos

P Eletrobras

Composicao dos
Seguros Corporativos

® Prémio anterior

\ 58.5

74,4

E Riscos nomeados e operacionais Garantia mOutros
132,9

20.3
32,1\

. 11’9

Riscos nomeados e Responsabilidade

Economia de seguros (R$ Mi)

Prémio unificagdo

 R$86,8Mi |

Economia total em prémio pago

6.9
—

247 12 0.9 0.3

1

Vida em grupo e Transporte nacional Responsabilidade

R $ 50 2 B = operacionais civil de acidentes pessoais civil geral
y | administradores e

Volume segurado total diretores

Notas:
1. Outros considera compreensivo operacionais, transporte nacional, responsabilidade civil geral, responsabilidade civil de administradores e diretores
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Agenda estratégica da Eletrobras

© 0 O

CKLX

EEE
< Eletrobras

v/ Avaliar oportunidades de crescimento
v/ Otimizacao de portfdlio
v' Definicao de planejamento estratégico

Investimentos estratégicos

Alocacéo de capital agil, eficiente e disciplinada
Processos de deciséo robustos
Retornos chancelados por comités

Procura por investimentos em G&T e novas fontes

Buscando disciplina de capital

OtimizacOes

I

Simplificacdo da estrutura de capital

v
v

Ganho de eficiéncia fiscal

liminacao de ativos desalinhados a estratégia da
companhia, incluindo usinas térmicas
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Firepower potencial

P Eletrobras

Busca por retornos ajustados pelo risco de cada transacao

R$70-80 Bi

Novos M&AS

Organico (G+T)

Greenfields (G+T)
Autorizado — R$6BI

Adicional — R$5-10Bi Reforcgos

Infra e ambiental — R$ 2,9Bi R$11-16Bi

Geracédo — R$ 2,4Bi

M&A - R$ 0,6Bi
Manutencao G&T R$ 4,5Bi
Leildo de Transmissé&o — R$ 0,68Bi

PO Contratado
R$ 11Bi

Firepower potencial 23-27

Oportunidades

Nota
1. Desconsiderando o resultado do Plano de Otimizagédo de SPEs e Coligadas.

v' Lote 4 Leildo Transmisséo
01/23 (capex R$0,68Bi)

v Leil6es transmisséo dez/23 e
1H24: (R$35Bi)

v’ Capex reforco: R$11-16Bi
(R$6Bi autorizados)

v Repotencializagcdo: R$3Bi

g
o .9
— Y
c c
«C O
[@)IN¢))
| S -
(ONU)

Projetos em analise

v' 15 M&As em geracgéo
(hidro/edlica/solar) e
transmisséao

M&A
\

~18 GW renovaveis
v ~6,230km / R$2Bi RAP
v' ~R$35-40Bi EV

Novas frentes

H,V, baterias /armazenamento, edlicas
offshore, telecom, internacionalizacéo,
etc.

Objetivo

v’ Estratégia de alocacao
pautada por disciplina
financeira

v' Previsibilidade de fluxo
de caixa

v' Recomposicao de receita
em transmissao

v Foco em renovaveis e
hidro
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RacionalizacGo das SPEs e Coligadas

EEE
P Eletrobras

Porque fazer?

M&As bilaterais

Mitigacao de riscos transacionais
Otimizacé&o operacional, fiscal e financeira

Simplificacdo da estrutura

Oxigenacéo do portfélio

NN N N XX

Foco em ativos chave

Desafios

| Alinhamento com parceiros

| Volume de transacdes paralelas

! Desbloqueio financeiro/juridico das acdes

Nota

Otimizacédo das SPEs

# SPEs
= Geragéo Transmisséo = Descontinuadas
73 15 ~R$330Mi
27

16 31

o
Atual Encerramento Descruzamento Expectativa
e 2724

Incorporagdes

Venda de Coligadas e Participadas
# Coligadas®

~R$1,5Bi
(72% livres)
7
13
Atual Venda Expectativa
2T24

TransacOes Recentes

Aquisicao
Minoritarios
MESA
UHE Santo Antbnio

Descruzamento
Neoenergia
(TPP + Baguari I)
X
EAPSA

Aquisicao
com a Cemig
Baguari Energia

+ Retiro Baixo

1. CTEEP (35,01%), CEMAR (33,41%), EMAE (39,02%), AES BRASIL (6,80%), ENERGISA (2,06%), CELESC (10,75%),COELCE (7,06%); AUREN (1,03%), COPEL (0,56%), CELPA (0,99%), CEB (2,10%), RIO PARANAPANEMA (0,47%), CEEE-D e CELGPAR (0,03%), ELETRONUCLEAR
(67,95%), CEB LAJEADO (40,07%), PAULISTA LAJEADO (40,07%), LAJEADO ENERGIA (40,07%), CACHOEIRA DOURADA (0,13%); e CER (0,002%).
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P TMO .
HEN

[} [} [ )
Iniciativas Recentes P Eletrobras
Alienacao de Termoelétricas Eletrobras Leildo Transmisséo 001/2023 — Vencedor Lote 4
Passo concreto rumo a descarbonizacao A companhia espera um retorno em patamar de duplos digitos com
UTE Estado Capacidmvl)nstalada base no bid vencedor
5 * O processo
A AM 2,1 ’ g .
reme _ Caracteristicas Gerais Alavancas de Valor
Anori AM 45 anunciado ao
Caapiranga AM 2,1 mercado, é um Estado MG * Reduc&o de capex em até 15%
Codajés AM 54 importante passo da * Antecipacéo da conclusao das
- 141 companhia em sua Extens&o 303 km » obras em até 24 meses
Cristiano Rocha AM 96,2 pauta de *  Sinergia operacional (O&M)
Capex . .
Tambaqui AM 155,8 descarbonizacdo ANEEL R$ 0,79 Bi +  Margem Ebitda 95%+
Jaraqui AM 156,6 » Estruturagéo de financiamento
» Serd conduzido em Nivel de Tenséo 500 kV -
Manauara AM 95,8 otimizada
processo tradicional
Ponta Negra AM 95,8 . COD ANEEL 30/09/2028 IOt TRANSMISSAO x/zuz-;‘
Aparecida AM 166,0 maximizar o valor RAP Maxima R$ 126,65 Mi i leec, PPIV €3 witiicines DRl
Maud Il AM 591,0 dos ativos alinhado 2
Rio Negro AM 188,2 COMm NOSSO0S Sl EEEE e R 68,70 Mi
Total Eletronorte - 1.559,5 objeti\/os ambientais Desagio 45.75 %
Santa Cruz RJ 500,0 e SOC|a|S
Total = 2.059,5 Regime Tributario Lucro Real

49




=L=TrRO3RASILIDAM D=

Estrategia de
Expansao

‘ etrosul | Chesf
. s | Eletronorte | Furnas






Estrutura centralizada P Eletrobras

Centralizacéo de funcdes, com foco em otimizacéo de custos, aproveitamento de melhores praticas,
disseminac¢é&o do conhecimento e sinergias

INPUTS

@ Portfélio de Projetos
SISTEMA Demandas ambientais Portfolio de Projetos
Demandas Fundiérias Prospeccéo de Novas Projetos Demandas Regionals
EXISTENTE Sistema Interligado solucgdes Contratos Regulamentagao
A @ ENGENHARIA
EXPANSAQO ENGENHARIA ENGENHARIA DE FUNDOS
GREENFIELD APLICADA INTEGRADA X
IMPLANTACAO JECLOIaLS
EXPANSAO @ Padrdes Técnicos Viabilidade Técnica Construgéo Construcéo
BROWNFIELD Normatizacgéao Integracdo de Empreendimentos Fiscalizacéo Fiscalizag&o
Projetos de Engenharia Acompanhamento da Execucéao Gestédo de Contratos Gestdo de Contratos
@ Estudos Técnicos Desenvolvimento Tecnoldgico Energizacgéo
NOVAS Licengcas Ambientais

SOLUCOES Liberacéo Fundiéria O UTP UT S
PLANEJAMENTO E CONTROLE DE PROJETOS

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer 52




Portfolio Atual - Geracdo e Transmissdo

P Eletrobras

Capex Previsto de Melhorias e Reforcos

Transmisséo | R§Mi

500
500
1.500 I —
Lo
1.700 -
2023 2024 2025 2026 2027

Em Autorizagédo

Empreendimentos @

Autorizados

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer

6.000

Total

Receita Anual

R$6,0Bi

Investimento

Geracéao | R$Mi

920
1.800

2023 2024

Empreendimentos

2025 2026

Modernizacdes

270 4.370
2027 Total
R$2,3Bi

Investimento
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Expansdo - Geracédo e Transmissdo

P Eletrobras

Geracgéo Transmissao

L PR S s A
e
& [}
3 .
o y 9
]
<
4
. 3
s

Gl

EoR R e e '!!-5‘,—"“" . s

COXILHA NEGRA LEILAO 01/2022 — LOTE 8
1° Fase — 100MW SE Caladinho Il
R$ 0,70 Bi Invest. R$ 0,12 Bi

‘SE PRESIDENTE JUSCELIN!

IESPIRITO SANTO

‘BELO HORIZONTE

LEILAO 01/2023 - LOTE 4

LT Janauba 6 — Pres.
Juscelino

Invest. R$ 0,68 Bi
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Novas Solucdes P Eletrobras

MERCADO DE
CAPACIDADE

Compensacéo de
Intermiténcias Eolicas e
Solares

Hidraulicas Reversiveis

HIBRIDIZACAO

Hidraulica - Solar
Eodlica - Solar

HIDROGENIO RESILIENCIA DO GERACAO NAO
VERDE SISTEMA CONVENCIONAL
E-fuels INTERLIGADO Fotovoltaicas Flutuantes
Armazenamento de Geracéo Offshore
energia Microgrids
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Priorizar desafios, preparar e alocar times, disponibilizar um

toolkit e conectar com todo o ecossistema... P Eletrobras
Connectors
O Que? Quem? Toolkit Collaborators Scale
[ 4 L N N L N L J
« A partir de portfélio com alto » Preparar, atrair e reter pessoas « Disponibilizar uma caixa de - Conectar os times de inovagao
potencial de geracao de valor «» Alocar talentos e executar portfolio ferramentas para acelerar os com todo o ecossistema
» Novos modelos de trabalho times de inovacgéo

- 0 O )

, . : ~ Centros de
High Value Portfolio Times de Inovacéao Innovation Grid

« 92 EV de P&D » +10% dos colaboradores em « 7 Centros de Exceléncia - 60 parceiros de P&D
« 25 EV de digital times envolvidos em - 31 startups conectadas
+ +200 processos automatizados inovacao

» +500 solucdes low/no code

EV: Entrega de Valor Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer 58




... € habilitar toda a Eletrobras como uma empresa inovadora

Innovation Powerhouse

/.é‘

EV: Entrega de Valor

EV

Times de
Inovacao

Centros de
Exceléncia

P Eletrobras

B Aplicacdes Digitais e Automatizacao

E Integrated Portfolio

Gestao Ativa de Portfolio

9 Acelerador das Entregas de Valor

9 Times de P&D

Times de Startup Interna

p Value Streams

Safety Innovation Lab

B Al & Analytics

B Dados

p Aplicacdes Digitais e Automatizacao

Plataformas Digitais

B Industrial loT

9 Robotizacdo Industrial

NN N U U N NI N7 NI NI/ NI NI N N

Power Up
Startups P&D

Tech Partners
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Transformando o core e alavancando a vocacgédo para
negocios

NnOovosS
P Eletrobras

Transformacao do Negdcio de Hoje C

Novos Canais de Receita

O que fazemos hoje
TRANSFORMATION A para conectar o futuro
<> Digitalizacao e solucdes de IA
E analytics na Geracao e Transmissao CAPABILITY LINK
_ P GAMMA - Gestao inteligente de ativos (lloT, A.l)
Safety Innovation Lab
(<2 RECFY - Certificados de Energia Renovavel
£7) Eficiéncia e Digitalizacio de Processos A
¢ Internos - Reducdo PMSO |5 Planta Hibrida com Armazenamento e H2V
7  Plataformas Digitais na _ .
Comercializacio de Energia PLDPro - Plataforma de precos futuros de energia

‘®  Industrial loT

B
!

Anafin - Andlise financeira de projetos de G&T

Fonte: ANTHONY, Scott D.; GILBERT, Clark G.; JOHNSON, Mark W. Dual Transformation: How to Reposition Today's Business While Creating the Future. 12 ed. Boston, MA: Harvard Business Review Press, 2017

TRANSFORMATION B
Solucdes de Descarbonizacdo

@ Cadeia de H2V —®e-fuels

WEY Hibridizacdo com fontes renovaveis

ce. Microgrid

Armazenamento de Energia

v’f{\v Edlica Offshore

.ﬁ' Eletromobilidade
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Inovacdo habilitando entrega da estratégia de

[ 2 KJ
sustentabilidade ) Eletrobras
Medicao Estrategia Netzero Tech to zero
Startup Interna
@
Emissoes totais (tCO,e) sk
6 P~
Calculo das Emissdes "B cetrobras emitiriasi Mide & REC
5 tCO,e entre 2022 e 2030 W)
(sem nenhuma agéo de reducéo) 141 Mi
i == Emisfera 4 IIIII
Times P&D Emissdes Atmosféricas
3 5.3Mi | —— _
n 2022 2026 ®
2 Compensacdes [l Vendas
Consolidacao dos dados 1 I
<> 0 I H Bl
l% Indicadpres 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
o e de Gestao de

Sustentabilidade

IGS AREA PROTEGIDA

269.700Ha

EMISSOES COMPENSADAS
564k tCO2/ano

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer 61
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Seguranca nas Operacoes P Eletrobras

Aumento da eficiéncia
Crescimento Sustentavel

Seguranca das Pessoas Seguranca do Sistema Seguranca Ambiental

/ Mudanca de Procedimentos / Governanca
w/ Reforcos nas Estruturas Organizacionais (Diretor de Seguranca e Saude Operacional)

/ Investimentos em inovacao e tecnologia

Mudanca Cultural
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Desempenho operacional do Sistema Eletrobras - Eletrobras

Evolucdo do desempenho UHEs Eletrobras
Indice de Disponibilidade Verificado (IDV)

1,00
0,9812
0,9685

0.95 S — / 0,9451
0,9197

0,90

0,85

0,80

0,75

0,70

jan/18 jul/18 jan/19 jul/19 jan/20 jul/20 jan/21 jul/21 jan/22 juli22 jan/23
e==Paulo Afonso IV === Xingo Tucurui  ==|tumbiara

Crescimento da disponibilidade nos ultimos 5 anos nas 4 maiores UHEs da Eletrobras

Fonte: ANEEL, relatérios das empresas
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Disponibilidade principais das usinas hidrelétricas com despacho LR
centralizado ONS P Eletrobras

Ranking ANEEL 10 maiores UHEs em Capacidade Instalada (MW) Brasil

0,99
0,97 ) 0,98 0,97 0,97 0,98 0,97 12.000
10 0,96 0,95 0,93 0,95 0,95 0,95 093 (g 0,96 0,95

10.000
0,8

8.000
0,6

6.000
0,4

4.000
0,2

2.000
0,0 0

Belo Monte US. Tucurui Itaipu 60HZ UHE Jirau Santo Antonio llha Solteira Usina Xingo P. Afonso IV ITUMBIARA TELES PIRES
== |D (Ref. Limite Regulatério) - LHS = |Dv (Maio/2023) - LHS e C| (MW) - RHS

Melhoria da gestéo de ativos de geracéo: busca pelo atendimento as referéncias regulatorias

Fonte: ANEEL, relatdrios das empresas
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Resultados parcela variavel

e vo .
] [
- Eletrobras

Evolucdo da PV - Eletrobras (R$Mi, % PV)

26%

1 8% Z1% 1,6% 1,5%
234,4 230,3
197,6
I 1656
2019 2020 2021 2022 1723
m PV (R$ Mi) =——0% PV

Benchmarking da PV (R$Mi) — Até Maio/23

e

61,5
53,1

54
[ |
Transmissora A Eletrobras Transmissora B

mmm PV (R$ Mi) =—0% PV

~/ Melhoria significativa do desempenho pela reducéo da PV quando comparado aos demais players

/ Ainda h&a espaco de melhorias com o objetivo de reduzir a PV do grupo para o patamar de benchmark

Fonte: AMSE ONS
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Eletrobras preparada para sair fortalecida ao enfrentar anos
desafiadores < Eletrobras

...no entanto, resiliéncia do portfolio da

Reconhecemos que temos a frente il
Eletrobras assegura trajetdria de sucesso

um cenario de Stress...

Energia renovavel, competitiva em custos, base para alavancar novo
ciclo de desenvolvimento do pais

0 Sobreoferta de energia

Distorcdes regulatorias favorecendo Presenca nacional com atuagdo em todos os submercados

modalidades de GDW), energia incentivada

e APE®@ Capacidade de viabilizar conexao de projetos de porte

Prontiddo para atacar novos value pools resultantes da abertura do

0 Baixo crescimento da demanda ereads realEnE

Continuidade em incorporar e operacionalizar oferta de energia
Apresentaremos a seguir como a renovavel e geracao distribuida
Comercializacédo da Eletrobras ira gerar
valor, desenvolver mercados e posicionar
a companhia para o crescimento

sustentavel

Marca respeitada e reconhecida para além do setor elétrico

Posicionamento para acelerar novas tecnologias que viabilizem soluc¢des
para exportacdo de energia

00 O000 O

Nota
1. Geracao distribuida
2. Auto produgdo de energia
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Uma combinacao de fatores conjunturais e estruturais criou
cenario de sobre oferta de energia...

P Eletrobras

Oferta em alta, impulsionada por conjuntura desfavoravel e incentivos
distorcidos para expansao de GD! e APE?

R g

Hidrologia favoravel Crescimento de GD® Expanséo de
Reservatorios no melhor 1 GW instalados nos Renovaveis
nivel desde 2012 dois primeiros meses de Crescimento através de
2023 PPAs() de Auto-producéao

Conjuntural Estrutural-Incentivos regulatérios

Baixo crescimento do
consumo energia

Notas:

1. Geracado distribuida (GD);

2. Autoproducéo de energia (APE)

3. Power Purchase Agreement (PPA)
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...Resultando em um momento de precos desafiadores P Eletrobras

Histérico de Precos de Mercado (R$/MWh)

900
m
600
300
0
jan/12 jan/13 jan/14 jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19 jan/20 jan/21 jan/22 jan/23

—Precos de Mercado —PLD

Fonte: Curva de Precos Médios de Longo Prazo — Dcide. Pregos médios A+1, A+2, A+3,A+4; valores corrigidos 50% IPCA

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer 72




A Eletrobras possui portfolio de contratos resilientes para

enfrentar este cenario adverso...

Balanco Energético— Recurso liqguido do hedge GSF

GWmed
1,4 3,0 6,1 8,3 9,5
. * . * *

2023 2024 2025 2026 2027

® Energia contratada (%) = Energia descontratada (%) ¢ GWmed

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer

P Eletrobras
Historico de Precos de Mercado
R$/MWh
209 210 217 221

190 T
e 138 138
*------- »------- =
103
84 95 ‘
70 72
2023 2024 2025 2026 2027

—@— Prego médio energia contratada

—l- Preco medio estimado portfolio (valorando en. Descontratada @ DCIDE)
Preco futuro DCIDE
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Estratégias de atuacdo no mercado parareposicionar e antecipar
demanda <) Eletrobras

Inteligéncia de mercado para atuar Desenvolvimento de novos negocios para
Nnos segmentos Novos e maduros antecipar crescimento da demanda
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Atuacéo integrada com presenca nacional < Eletrobras

Comercializacao centralizada

Front | Middle/ Research Back
Relacionamento com mercado para Planejamento energético Gestao de clientes/contrato
compra e venda energia
c - Gestéo do portfolio para otimizagéo Digitalizar
Trading (ypora € da relacé&o risco-retorno/liquidez Sistematizar
arejo Novas ferramentas e processos Fidelizar

Marketing Riscos
* Inteligéncia de mercado * Monitoramento de risco de
- Produtos e servicos credito e risco de mercado para

+ Marketing tradicional e digital todos os segmentos

+ Experiéncia do cliente
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Estrategias especificas para cada segmento de clientes

Clientes
Eletrointensivos

Comerciais e
Industriais de
grande, meédio e
pequeno porte

Varejo (Grupo A
<500 kW e BT)

Notas:

P Eletrobras

Caracteristicas gerais Estratégias — proposta de valor Duration
Maior sofisticacao * Atendimento personalizado com alta especializacdo
Energia com alta representatividade * Oferta de operacgdes estruturadas
no P&L * Oferta de servicos de valor agregado 10-15 anos
Precos mais competitivos e menos * Destravamento de valor com manutencao dos clientes no
risco portfolio (clientes Lei 13.182)
Clientes menos sofisticados
Energia com baixa representatividade ° Atendimento direto ao cliente, alavancando marca e presenca
no P&L regional da Eletrobras 3-7 anos
Compras realizadas pela area de * Oferta de contratos com media flexibilidade
Suprimentos * Uso da energia para Pagamento de Empréstimo Compulsorio
Cllen_tes de pequeno porte, que * Oferta de energia limpa, com alta flexibilidade
valoriza conveniéncia . . . .
: o *  Atendimento massificado com baixo custo de servir
Maior margem de comercializacdo 3-5 anos

Necessidade de servir com baixo
custo

1. P&L — “Profit and Loss” ou demonstragdo de resultados

* Plataformas digitais
* Representantes comerciais
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Liberalizacao permitira Eletrobras acessar uma nova base
de consumidores, com margens mais elevadas < Eletrobras

Ano de Perfil do # Unidades Energia Margem adicional(®)
liberacao cliente Consumidoras® (GWm) ™ (R$/MWh)
| Até 2022 >1 MW
—1 © Grupo A?
32 20-37k 26 (ACL)
0,5-1 MW
| 2023 Grupo A?
2024 05 [ 165k ~6,5
Grupo A®@
o@ Oferta de energia com
0 2 <0,5 MW desconto em relagéo
E g 2026+ Grupos B3 e B @ 6M 9’7 ao ACR (média Brasil
o < ~R$ 310/MWh)
<0,5 MW _
2028+ Grupos B1 e B2@ 7TM 24’2

1.Estimado com base em estudo da Abraceel e crescimento do mercado até 2022; 2. Grupo A sao clientes conectados em alta tensdo, grupo B1 e B2 sdo consumidores atendidos em baixa tensao das classes; residencial e rural, B3 e
B4 sao todos demais consumidores em baixa tensao (empresas e iluminacao publica); 3. Considera a migracao inicial do consumidor do ACR para o ACL (potencial diminui a medida que o mercado fica mais maduro e competitivo)

Fonte: Portaria MME 465/2019; Portaria MME 50/2022; Portaria MME 690/2022; ANEEL; CCEE; Boletins Anuais ABRACEEL
77




Mercado de H2 de baixo carbono sera o principal vetor de

crescimento da demanda elétrica no Brasil

Demanda projetada para H2 de Baixo Carbono no Brasil

Mercado enderecavel incluindo exportagdes | Mton

H2 (produtos e derivados), Consumo interno
Exportacéo metanol
Il Exportacdo de aménia

1.9
0.1

0.9

2025E 2030E

Consumo Energia

(GWmed) 5-6 11-12

Fonte: BCG Global H2 Demand Model. Cenério com Ttrajetéria 20 C - Brasil

Demanda global de H2 de Baixo Carbono

Principais aplicacdes | % em 2050

Ferrovias . . .
Logistica Maritima Aquecimento Residencial

w

Logistica Costeira s~

Aco

Amonia

Aviacao
Metanol

Refinarias

Geragao de Energia Veiculos off-highway

P Eletrobras

Aguecimento Industrial
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Eletrobras esta bem posicionada para explorar o mercado de

hidrogénio

P Eletrobras

Diferenciais Brasil

é“) Matriz energética renovavel

\?/ Fontes renovaveis competitivas

@ Diferenciais especificos da Eletrobras

Energia renovavel no portfélio ja disponivel em todos os
submercados

ﬂ Alto fator de capacidade das fontes

Capacidade de conectar grandes projetos, aproveitando
reforcos e melhorias da suarede de Transmisséo

g; Producao potencial de derivados, como metanol verde

Energia renovavel 24/7 competitiva

’ Alta demanda domeéstica por H2

Maior competitividade, menor risco e time to market
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Posicao long da Eletrobras tem potencial de ser consumida com
0S mercados enderecaveis. <) Eletrobras

Mercado a ser disputado até 2027 e Posicao Long Eletrobras
GWmed

Posicao long
atual da Eletrobras

2026

.522027
3
1 (2025)

10

A A AA

9
8.
6.
3.

0 (2024)

Rolagem Rolagem Abertura do Novas demandas
Eletrointensivos Mercado C&l Varejo (H2V e Eletromob.)
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Divida Amazonas Energia e RBSE

miin

P Eletrobras

Divida Amazonas Energia

R$ 7.700 Mi

Total de créditos a receber, sendo:

R$ 4.892 Mi
Na Holding

R$ 2.808 Mi
Na Eletronorte

R$ 7.017 Mi

Crédito provisionados,
equivalente a 91% da divida
total

RBSE

(Processo em analise na ANEEL)

‘/ NT SGT 85/2023: Ratificou as principais conclusdes
conceituais da NT SGT 85/2022:

Diretoria da ANEEL avalia a manutencao do

o método de amortizacdo atual até o fim do
pagamento ou alteracdo com efeitos a partir
de Jul/2020

e Aplicacio de Ke até Jun/2020 apenas para
parcela controversa

e Atualizagdo do WACC nas revisdes da RAP

Préximos passos:

o Atuacédo de transmissoras e ABRATE

Possivel decisao pela diretoria da ANEEL
em 2023
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Concessoes de transmissao P Eletrobras

Concessodes de transmissao renovadas e licitadas Oportunidades nas concessdes

renovadas

Receita Anual Permitida — RAP Homologada Ciclo 23/24

RAP Brasil: R$ 47,5 Bi RAP Eletrobras : R$ 17,6 Bi

= RAP (ELETROBRAS)
Rap adicional prevista

ciclo 23/24: R$ 310 mi
Ciclo
2023/2024

Inv Aneel: R$ 1.977 mi
Fonte: ReH ANEEL n°® 039/2023-STR/ANEEL

Regulamentacédo permite a
substituicdo dos ativos totalmente
depreciados

= RAP (OUTROS)

Grande volume de ativos para serem

RAP/Invest: 15,71% renovados

Renovadas:

[ Oportunidades Reforcos séo indicados pelo

Planejamento Setorial e autorizados
pela ANEEL

Licitadas:
Incremento com
novos leiloes,
autorizagoes
(reforcos) e
aquisicoes (M&A)

Previsibilidade e seguranca regulatéria
naremuneracao dos investimentos em
melhorias e reforgcos

==

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer 84




miin

Valoracdo dos atributos das UHEs ) Eletrobras

Pauta das hidroelétricas

Precificacdo e remuneracéo das UHESs pelos servi¢os prestados ao SIN, frente a massiva penetracédo das fontes renovaveis
intermitentes

Provisao de Proposta rapida : Acompanhamento Estocagem de
S, n . Reserva operativa ~
Inércia de frequéncia de carga longa duracgéo
® o o o o >
Tempo S Segundos Minutos Horas DI
real segundos Meses
Servicos elétricos: Abrangéncia local Servicos energéticos: Abrangéncia sistémica

Fonte: Estudo realizado pela FGV Energia em parceria com a ABRAGE para discussdes sobre metodologia para remuneracéo adequada dos atributos inerentes ao parque hidrico, diante da expansédo das fontes renovaveis ndo controlaveis
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] [
Vertimento Turbinavel ) Eletrobras

Exportacéo verificada SIN

= Média Diaria Verificada Hidrelétrica mm Média Diaria Verificada Térmica == Preco EVT g
£ 300
&+
S 250 22438 . 2ALOA e R .. .2
= 207,12_r - \ oy
©  2.000 "=y g ---- 200
5 172,674 4 i
S 1500 e on 138,08, 3
@©
5 f o
o 1.000 M _ ARt o4 LAY 100 &
" i AR o l
o IR I L. i LRI —— T
01-jan-23 16-jan-23 31-jan-23 15-fev-23 02-mar-23 17-mar-23 01-abr-23 16-abr-23 01-mai-23 16-mai-23 31-mai-23 15-jun-23
m . 5 i ina 2 Proxim o ~ .
f CO. 0 Exporta(;ao_ de VertlTento Turbinavel (EVT) e regulamentado Po 05 Propostas para continuidade das exportacdes de energia
Lpci pela Portaria MME n° 49/2022 ESSI0S hidroelétrica no periodo seco de 2023, garantida a seguranca
® Comercializadores autorizados ofertam precos e montantes para energetica e preservando reservatorios
compra de energia que nédo seria utilizada para atendimento ao . _
SIN e resultaria em Vertimento Turbinavel 2.700 MW de capacidade de escoamento
Resultados
Maior energia Fortalece Reducéo risco Receita adicional parao Receita adicional de
alocada ao / atuacéo de hidrolégico para l MRE (incluindo R$ 90 Milhées para a
MRE hidrelétricas consumidores consumidores) de R$ 600 Eletrobras

Milhdes
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P TMO -
[ [
Formacgdo de Precos < Eletrobras

Processo de aprimoramento do modelo de formagé&o de precos

. ¢ Retratar nos modelos a disponibilidade efetiva das UTEs
Aprimoramento dos modelos de

formacéao de preco

] ¢ Avaliar a produtibilidade efetiva das UHEs
Malor acoplamento entre preco e

operacéao
® Incluir as regras operativas aplicadas as renovaveis, levando-se em conta a seguranca da

operacao (curtailment)

/ Aprimoramento dos Limites do
PLD ® Inserir modelagem do vertimento turbinavel de exportacdo no modelo

Participac&o no processo de
discusséo da ANEEL dos limites do
PLD, visando garantir o

ressarcimento dos custos dos
geradores hidroelétricos na producéo ® Melhor representagcao da expansao de usinas do ACL no modelo

® Retirar dos modelos UTEs com CCEARs que estéo terminando o periodo de suprimento e
com perspectiva de descomissionamento

de energia.

¢ Atualizacdo do CVU estrutural das UTEs representadas no modelo
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Angra lll - Proximos passos < Eletrobras

Cronograma estimado — Angra lll Principais Pontos em Discussao com base
na Modelagem do BNDES

Conclusao do
orgamento

Selecédo do EPC Inicio das obras

03/24
a
12/24

Desembolso da divida COD estimado

A, Modelagem do CapEx e Funding de
E Recursos para conclusdo da UTN
Angra 3

Estratégia para minimizar impacto de
variagoées cambiais sobre o projetor.

Aprovacao prego de

energia (ETN / CNPE) Racional da tarifa de Equilibrio

preliminar

Garantias Angra lll

Riscos e eventuais erros identificados

O
>
4

BNDES: R$3.230 Mi CEF: R$2.880 Mi
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Nova estratégia de reposicionamento do portfolio e alocacdo mEEn

eficiente de capital

P Eletrobras

Nova estratégia de
reposicionamento do
portfolio e alocacao
eficiente de capital

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expec

2

Otimizacéo

da Estrutura
de Capital

tativas. Vide disclaimer

Acoes de racionalizagao da
estrutura de divida e eficiéncia
tributaria

Nova Metodologia de hurdle rate
e caixa minimo

Nova Estratégia de alocacao de
capital buscando eficiéncia e
geracéo de valor
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Evolu¢do da alavancagem da Eletrobras

Divida liquida e divida liquida / EBITDA (R$Mi, x)

23.438
. 20.297 19.975 21.041
2016 2017 2018 2019

mmm Divida liquida (R$ MM)

1,5%

20335 21.806
2020 2021

= Dijvida liquida / EBITDA (X)

- Eletrobras

Aquisicdo SAESA
+R$ 20 bi

Saida
Eletronuclear
-R$ 6 bi

2022

36.717

1T23
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Administracdo dos passivos da companhia P Eletrobras

Companhia esta trabalhando ativamente na renegociacao da divida, visando reduzir o custo
médio e alongar prazo médio

(Captagéo de curto prazo de R$6Bi a CDI + 1,35% em dezembro e renegociacéo visando alongamento em andamento;

/Operagéo de crédito de R$1,9 Bi com custo médio equivalente de CDI + 2,2% ja concluida, a qual possibilitou o
alongamento e/ou pré-pagamento de R$ 1,2 Bi a CDI + 2,5%, alongando o vencimento médio de 2024 para 2028;

/Readequagéo da estrutura de capital da SAESA em andamento visando reducéo da alavancagem e do custo total por
meio de transferéncia de R$10Bi para Holding, com R$6Bi remanescentes na SAESA;

y/Opera(;éo de hedge em Abr/23 com reducédo de US$1,24Bi na exposicdo cambial (87% da exposicédo do 1T23).
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T
Administracdo da divida da companhia < Eletrobras

Endividamento atual da companhia

Panorama geral do endividamento

Cronograma de amortizacdo da divida — 1T23 (R$Bi) )58 —_— |

20,1

14,3 O Prazo Médio: 55 meses
6,2 48 46 0 Custo Médio 1T23: 13,09% a.a
[ ] B B (110,6% do CDI no prazo médio)
Caixa & 2023 2024 2025 2026 2027 + 2027

Equivalentes de
Caixa (1T23)

Principais iniciativas de Liability Management

Realizac&o de acordos

Unificag&o do processo de Criacdo da “Curva judiciais para dar
emissao de dividas ” isibili '
Alavancagem: _ e Eletrobras previsibilidade ao passivo
<3 0x padronizando condicdes e através de e obter desagios,
! estruturas com foco em emissdes pontuais conseguindo
otimizacao fiscal no mercado local aproveitamento

tributario




Eficiéncia fiscal iniciada

) Eletrobras

milhes acoes de eficiéncia fiscal

Principais agoes

Acordos de
empréstimo
compulsorio

R$603 Economia de caixa decorrente de

Pagamento de Juros
sobre capital proprio
(JCP)

R$664 Uso de créditos acumulados

milhdes

Recebivel Enbpar
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Eficiéncia fiscal: grande oportunidade para geracdo de valor P Eletrobras

Créditos Tributarios (R$ Bi)

Iniciativas de eficiéncia tributaria

1723
15,0 Sinergias operacionais com operacdes
de M&A
Otimizacéao do passivo financeiro da
12,1 SAESA
4,4 33 Centralizacdo do negécio de
' Comercializagdo
oo |
'
Holding SAESA CGT Eletrosul Incorporacéo de ativos operacionais
m Prejuizo Fiscal Ativado ® Prejuizo Fiscal Nao Ativado rentaveis

m Diferencas Temporarias Ativado IDiferencas Temporarias Nao Ativado
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UtilizacGo de créditos na holding

P Eletrobras

Holding atualmente com ~R$15 Bi em créditos no 1T23...

Prejuizo Fiscal

Pode ser utilizado para pagar até 30% do
imposto devido em um dado ano

Diferencas Temporarias

Crédito Condicionado, oriundo da expectativa de
despesas com efeito tributario futuro, com
reconhecimento no momento do evento

R$2,9Bi

r$12,1Bi

Créditos Totais@

Nota:
1. Valores ainda nédo reconhecidos nas demonstragdes financeiras

r$15,0Bi

...Desafio: Como utilizar esses créditos?

Necessario gerar resultado tributavel na
Holding

Entretanto, resultado recorrente atual
acumula novos créditos: R$0,5Bi ao ano
(em adicao ao valor condicionado que se
converte em créditos acumulados)

; Créditos acumulados e condicionados
Nao possuem corre¢cdo monetaria € nao
prescrevem com tempo
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De-risk dos empréstimos compulsérios

P Eletrobras

Beneficios das negociacdes dos compulsoérios

Menor exposicéo a

Obtencao de deséagios o L
atualizacdo monetaria

Evolucao do processo de de-risking

Impacto das negociacdes ja contabilizadas

Desagio Off-balance Oportunidade
de tax-shield

Desbloqueio de acfes
em garantias

Depositos judiciais

R$1,4Bi

Contingéncias
on-balance
reduzidas até 1T23

Negociacdes contratadas aguardando homologacgdes judiciais

R$3,0Bi

R$194mi

R$285Mi

Contingéncias
on-balance
ja contratadas

Off-balance Desbloqueio

) Utilizag&o de depdsitos
de garantias

judiciais

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer

Reducao de riscos off-

Eficiéncia tributaria .
balance (possiveis e remotas)

Valores em negociacéao

Em R$2,5Bi R$1,6Bi

negociagao
On-balance Off-balance
Saldo total on-balance
Ay R$25, 8Bi 1723
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A Eletrobras vem ganhando relevéncia no mercado de capitais - Eletrobras

Volume médio diario ELET3

R$Mi / dia

1.200

Numero de investidores da Eletrobras

2021: Jun/23:

122.854 RS 166.640

Mais 317.772
acionistas via FMPs

1.000

Média Ago/22-Jun/23:

800

Ranking empresas mais negociadas no IBOVESPA
L Média Jan/22-Mai/22:

Maio 2022 Maio 2023
400

36° Lugar 6° Lugar

200 )
Empresa mais
negociada do setor
0 elétrico brasileiro

jan-22 mar-22 mai-22 jul-22 set-22 nov-22 jan-23 mar-23 mai-23 jul-23

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer 99




Capital social da companhia em junho de 2023

Capital total® (R$70 Bi)

- Eletrobras

Citibank
BNDESPAR 2%
3%
BNDES
3% ‘ ‘

GIC Private
7%

Unido
29%

Nota:

1. No capital social esté incluida 1 Golden Share: acéo preferencial de classe especial pertencente a Unido Federal

2.307 Mi

de acoes

Ordinarias
Citibank END
BNDESPAR
4% 2% 2%
BNDES
4% “.\‘
GIC Private
7%

2.027 Mi
de acoes

Unido
33%

QOutros
48%

Preferencial A

VIC DTVM
37%

Preferencial B

BNDESPAR
7%

Geragéo Futuro
L. Par
6%

Fundos 3G
Radar
11%

0.15 Mi

de agdes

Outros
63%

BNDES GIC Private
6% 3%

280 Mi
de acbes

Outros
67%
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Perspectivas sobre o rating de crédito da companhia

P Eletrobras

Visao Geral do Rating da Companhia

STANDARD
&POOR’S
15/06/2022

15/07/2022

Fitch
Ratings
16/06/2023

Global

BB-
Estavel

Ba2
Estavel

BB-
Negativa

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer

SACP

bb-

Ba2

AA(bra)
Negativa

Nacional

brAAA
[brA-1
Estavel

Principais temas para um cenario de upgrade

¥ Reducdo da energia descontratada
¥ Otimizacao do perfil da divida existente
¥/ Reestruturacdo dos passivos contingentes

¥ Aumento de eficiéncia operacional e captura das sinergias provenientes
da privatizacéo

¥ Reducéo do risco de garantias das dividas ndo consolidadas das SPEs

v

O esforco de transformacao da companhia procura enderecar todas as

frentes relevantes para um potencial upgrade
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Cria¢do de unidade de negécios juridica como ferramenta de Wi
destravamento de valor P Eletrobras

Estrutura da area juridica

Valor Provisionado total 1T23: R$34Bi
possivel: R$46Bi

Diretoria Juridica de
Empréstimo
Compulsério

Diretoria Juridica

Geral

R$ 24,3 bilhGes on-balance R$9,2 Bi: demais contingéncias
. , : (R$ 5,3 Bi civeis, R$ 2,1 bi Trabalhistas, R$ 1,1 Bi
~R$5,3Bi possivel e ~R$47,3Bi remoto regulatérias e R$ 0,6 Bi outras)

« Refor¢o na atuacéo contenciosa: maior flexibilidade para contratacdo de escritorios especializados e atuacao estratégica junto ao Poder Judiciario
» Acordos Judiciais: estratégia de “derisk”

*  Experiéncia positiva no empréstimo compulsorio: disseminacéo para todo o passivo judicial da companhia

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer 104




Acoes declaratoérias de inconstitucionalidade P Eletrobras

Lista de acdes declaratdrias de inconstitucionalidade

« ADI 6.929 (13/07/2021): Podemos x
Adocéao do rito do art. 12 da Lei 9.838:
« ADI 6.932 (15/07/2021): PCdoB, PDT, PT, PSOL, PSB e REDE cautelar ndo apreciada para submiss&o do
processo diretamente ao plenario do STF
- ADI 7.033 (30/11/2021): CNTI (sem previsdo de data)

« ADI 7.167 (15/05/2022): ALERJ

» ADI 7.385 (05/05/2023): Presidente da Republica (aguarda tltima manifestacdo Procurador-Geral da Republica)

Relator: Ministro Nunes Marques

Esta apresentagdo pode conter tendéncias e expectativas. Vide disclaimer 105
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