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Este documento pode conter estimativas e projecdes que ndo sdo declaracdes de fatos ocorridos no passado, mas refletem crengas e expectativas de nossa administragdo e podem constituir estimativas e projegdes sobre eventos futuros de acordo com Segdo 27A do Securities Act de 1933,
conforme alterado, e Se¢do 21E do Securities and Exchange Act de 1934, conforme alterado. As palavras “acredita”, “poderd”, “pode”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e similares tém por objetivo identificar estimativas que necessariamente envolvem riscos e incertezas,
conhecidos ou no. Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas ndo se limitam a: condi¢des econdmicas, regulatdrias, politicas e comerciais gerais no Brasil e no exterior, variagdes nas taxas de juros, inflagdo e valor do Real, mudangas nos volumes e padrdo de uso de energia elétrica pelo
consumidor, condigdes competitivas, nosso nivel de endividamento, a possibilidade de recebermos r i fyeis,, niveis de chuvas e de agua nos reservatorios usados para operar nossas hidrelétricas, nossos planos de financiamento e
investimento de capital, regulamentagdes governamentais existentes e futuras, e outros riscos descritos em nosso reIatériokalimgggmmor&gﬂgﬁmrante CVM e SEC. Estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram expressas e ndo assumimos nenhuma
obrigagdo de atualizar quaisquer dessas estimativas ou proje¢des em razdo da ocorréncia de nova informag&o ou eventos futuros. Os resultados futuros das operagdes e iniciativas das Companhias podem diferir das expectativas atuais e o investidor ndo deve se basear exclusivamente nas
informagdes aqui contidas. Este material contém calculos que podem n3o refletir resultados precisos devido a arredondamentos realizados.

Pacto Global
Rede Brasileira




-
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Rio de Janeiro, 22 de abril de 2025.

CARTA AOS ACIONISTAS

Prezados Acionistas,

Em relagdo a nossa préxima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
Acionistas, marcada para 29 de abril de 2025, e considerando as
recomendacdes de voto emitidas pela Institutional Shareholder Services
("ISS"), o Conselho de Administracao da Eletrobras recomenda que os
acionistas votem “A FAVOR" da eleicao dos membros do Conselho propostos
pela administragao.

Destaques:

e A Eletrobras entrou em contato com a ISS varias vezes, oferecendo-
se para esclarecer e responder a quaisquer perguntas que eles possam
ter tido, o que teria sido essencial para justificar as recomendagoes
para o Conselho realizadas por eles.

e Ao se referir aos candidatos da Eletrobras, a ISS afirma claramente em
seu relatério que “nao ha preocupacoes com os candidatos
indicados”.

e AISS afirma ainda que "o nivel geral de independéncia
permanecera acima do um terco de independéncia recomendado nas
diretrizes de politica da ISS para empresas listadas no segmento Nivel
1 da Bolsa de Valores de Sao Paulo, atendendo as expectativas dos
investidores institucionais".

e A recomendacao da ISS para votar nos candidatos dos acionistas
dissidentes foi justificada simplesmente com "[eles] provavelmente
trariam maior independéncia e diversidade".

« Dado que o grupo de acionistas dissidentes nao apresentou uma
justificativa convincente para a mudanca (nenhuma
justificativa real foi apresentada) ou justificou como seus
candidatos agregariam valor ao Conselho, nao esta claro como
eles agregariam valor a Companhia.
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e A ISS recomenda alterar quase 50% do Conselho (trés de
sete). Ao apoiar o termo de conciliagdo, o nUmero de assentos que 0s
acionistas podem votar é automaticamente reduzido de dez para
sete (dado que o Governo Federaltera o direito de eleger
separadamente trés membros para o] Conselho). Portanto,
recomendar a substituicdo de trés conselheiros significa entregar 43%
do Conselho a um grupo de acionistas que, em conjunto, nao é tao
representativo.

e Na Assembleia Geral a ser realizada no dia 29 de abril de 2025, outra
proposta da administracao é submetida aos acionistas, garantindo ao
maior acionista da Companhia 3 cadeiras no seu Conselho de
Administracdao. No entanto, a recomendacgao da ISS acaba permitindo
gue um grupo de acionistas que possui participacao acionaria inferior
a 5%, também seja representado por 3 membros no Conselho.

e Além disso, é importante notar que, parte desses acionistas ndao sdo
investidores de longo prazo na Eletrobras e sua participagao atual nao
constitui uma representatividade grande o suficiente que justificaria
sequer um assento no Conselho.

e A Eletrobras acredita que considerando tudo que foi acima

mencionado, NAO EXISTE RAZAO PARA MUDANCA e nenhum

MOTIVO que justificasse qualquer mudancga foi apresentado.

A Eletrobras discorda fortemente da recomendacao da ISS, que favorece de
forma desproporcional os candidatos dissidentes, sem fornecer uma analise
substantiva para apoiar essa recomendacao, especialmente considerando
que nenhum elemento que justificasse a mudanga, foi
apresentado pelo grupo dissidente, seja para a Eletrobras, para
a ISS ou publicamente. A recomendacdo da ISS, ndo deu a devida
importancia a auséncia de habilidades especificas e novas ideias entre os
candidatos dissidentes e, mais importante, as acdes que a Eletrobras esta
tomando para destravar valor para a Companhia.

Notadamente, “um plano alternativo” para a Companhia que seria melhor
para os acionistas do que a estratégia atual do Conselho, ndo foi apresentado.
Certamente, ndo um que justifique a substituicdo de quase 50% do Conselho
de Administragao.

Nao concordamos com a posicao de que o "atributo mais importante" que as
nomeacdes dissidentes deveriam ter é sua "independéncia e diversidade". Na
verdade, eles nao trariam ao Conselho de Administragao, uma compreensao
ampla sobre nosso negdcio, nossa industria ou habilidades para aprimorar o
que foi proposto pela Eletrobras.
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Enquanto um dos candidatos acionistas passou pelo processo de avaliagao e
sucessao do Conselho de Administracao, o que resultou na decisao de nao
reconduzir sua indicagdo, os outros dois candidatos acionistas nao
demonstraram compreensao da nossa Companhia ao ndao buscar engajar-se
com nenhum conselheiro antes ou apds sua indicacdo. Além disso, esses
candidatos ndo tém experiéncia executiva relevante para os negdcios em que
operamos.

Acreditamos que estabelecemos um processo de avaliacao abrangente e de
nomeacao rigoroso, alinhado com os objetivos estratégicos da Eletrobras e
amplamente apoiado pelo engajamento ativo dos acionistas.

O processo foi conduzido de forma diligente pelo Conselho de
Administracdo e liderado pelo Comité de Pessoas e Governanga, respeitando
cuidadosamente a importdncia de manter a estabilidade e a continuidade
neste marco critico na trajetéria da Eletrobras.

Sob o atual Conselho de Administragdao, a Companhia tomou agdes
significativas para beneficiar todos os acionistas e seguir as recomendagoes
da ISS e alterar significativamente a trajetéria da Companhia pode
prejudicar seu plano estratégico, o que nao seria no melhor interesse dos
acionistas e outros stakeholders da Companhia.

Assim, e considerando 0s esclarecimentos fornecidos aqui,
a Eletrobras reforca para que seus acionistas facam as suas proprias
avaliagcOes cuidadosamente, antes de tomar uma decisao sobre como votar.

A Eletrobras estd comprometida em manter os mais altos padroes de
governanca corporativa e transparéncia, fornecendo consistentemente e em
tempo habil todas as informagdes necessarias para ajudar os seus acionistas
a tomarem uma decisao bem-informada.

Temos mantido discussdes com os acionistas e valorizamos o feedback que
recebemos. Esperamos continuar essas conversas e estamos comprometidos
em continuar fazendo o que é do melhor interesse de todos os acionistas
da Eletrobras.

Finalmente, reiteramos que seu voto é essencial, e pedimos que vocé
participe e vote "A FAVOR"” de todos os candidatos indicados pela
Eletrobras em nossa proxima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
de Acionistas, e "ABSTENHA-SE” de todos os candidatos dissidentes ao
Conselho de Administragao.

Agradecemos 0 seu apoio.




Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
Av. Graga Aranha, 26 - Centro
Rio de Janeiro - R]

ElEtI"ObI"aS Zip code 20030-000

Atenciosamente,

Vicente Falconi Campos
Presidente do Conselho de Administracao
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