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Disclaimer ) AXIA ENERGIA

Esta apresentagao pode conter estimativas e proje¢coes que nao sao declaragoes de fatos corridos no passado mas refletem crengas
e expectativas de nossa administragcao e podem constituir estimativas e projecdes sobre eventos futuros de acordo com Secéo 27A do
Securities Act de 1933, conforme alterado, e Secéo 21E do Securities and Exchange Act de 1934, conforme alterado.

As palavras “acredita”, “podera”, “pode”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e similares tém por objetivo identificar
estimativas que necessariamente envolvem riscos e incertezas, conhecidos ou nao.

Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas ndo se limitam a: condigdes econdémicas, regulatorias, politicas e comerciais gerais no
Brasil e no exterior, variagoes nas taxas de juros, inflagao e valor do Real, mudangas nos volumes e padrao de uso de energia
elétrica pelo consumidor, condigdes competitivas, nosso nivel de endividamento, a possibilidade de recebermos pagamentos
relacionados a nossos recebiveis, mudangas nos niveis de chuvas e de agua nos reservatérios usados para operar nossas
hidrelétricas, nossos planos de financiamento e investimento de capital, regulamentagées governamentais existentes e futuras, e
outros riscos descritos em nosso relatorio anual e outros documentos registrados perante CVM e SEC.

Estimativas e projecoes referem-se apenas a data em que foram expressas e ndo assumimos nenhuma obrigagao de atualizar
quaisquer dessas estimativas ou proje¢gdées em razio da ocorréncia de nova informagao ou eventos futuros. Os resultados futuros das
operacgoes e iniciativas das Companhias podem diferir das expectativas atuais e o investidor ndao deve se basear exclusivamente nas
informagdes aqui contidas.

Este material contém calculos que podem nao refletir resultados precisos devido a arredondamentos realizados.
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1. Do turnaround ao crescimento sustentavel




( Turnaround => Crescimento ) AXIA ENERGIA

Do turnaround ao crescimento sustentavel

> Entregas consistentes a Alocacao de Capital e Crescimento
= Reducgao dos passivos e do PMSO = Aceleracao dos investimentos
= |nicio da retomada dos investimentos = Ampliar opcionalidade com incremento de pipeline
= Acordo com o governo e venda de Eletronuclear = Prospeccgao de novas tecnologias

Alocacao de energia e clientes R Transformacgado Cultural

@ Maximizar criagao de valor aos acionistas

(@ ® ® )

2022 @ Turnaround e derisking 2025 2026 ﬁ Crescimento
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( Desempenho Financeiro ) AXIA ENERGIA

Principais destaques de 2025

/_] Aumento consistente dos investimentos |‘|§;| Portfolio de energia e clientes
= Leildo de Transmiss&o 04/2025 = Aperfeicoamento dos modelos e sistemas de gestao
= Maior nivel de investimentos desde 2015 = QOtimizagao da alocagao de portfélio em ambiente volatil
Gestao de portfélio (o)) Eficiéncia e execugéo
~ . \'/ . : .
=  Conclusao da venda das térmicas = Desenvolvimento de fornecedores internacionais
= Assinatura da venda da Eletronuclear = Reducao estrutural do PMSO
~ Metodologia de alocacao de capital [=] Pessoas e cultura
=

= Remuneracgao aos acionistas recorde = |Langamento do programa de compra de agdes
=  Bonificacao de acdes = 100% dos gestores com metas alinhadas a estratégia
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( Desempenho Financeiro ) AXIA ENERGIA

Destagues do resultado financeiro no 41725

tA—_', Investimentos: R$ 3,9 bilhoes, aumento de 80: Leilao de transmissao: participagcao competitiva
28% frente ao 4T24 com arremate de 4 lotes, com CAPEX de R$
1.630 milhdes e RAP de R$ 140 milhdes
/_] Incremento da margem de geracao (ACL + $ Lucro Liquido
MCP): de R$ 78/MWh no 4T24 para R$ = Atingiu R$ 1.251 milhdes, aumento de
101/MWh no 4725 — em linha com a estratégia 141% em relacao ao 4724

desenhada em 2025

® Imposto de Renda e Contribuicao Social:
reconhecimento de R$ 12.362 milhdes de ativo
fiscal diferido
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( Desempenho Financeiro ) AXIA ENERGIA

Receita Bruta Ajustada EBITDA Regulatério
+17,1%
—— e
13.914 6. 373
: 5.745
" w 5.444 5089
(] ()
0 \ 4 0
= 12.384 12.376 =
S S
Py 11.625 &
o e
4T24 4T25 4T24 4T25
m Societario - IFRS ~ mRegulatorio m Regulatério  mRegulatério Ajustado
Receita Bruta Regulatéria: destaques frente ao 4T24 EBITDA Regulatério Ajustado: destaques frente ao 4724
" Transmissao: aumento de R$ 261 milhdes, reflexo da redugéo =  Margem de contribuicao da geracao, excluindo térmicas:
do componente negativo da Parcela de Ajuste (PA) aumento de R$ 406 milhdes
= Geracgao: reducdo de R$ 997 milhdes em funcao de: = Reducio dos custos e despesas PMSO

Menor receita de térmicas, devido ao desinvestimento;

Queda de 4,7% do volume, parcialmente compensada pelo

aumento de 9,7% no preco médio da energia vendida’
9
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( Desempenho Financeiro ) AXIA ENERGIA

Eventos nao ajustados no EBITDA do 4T25

R$ milhoes
EBITDA regulatério ajustado 5.745
(+) receita liquida de geracao: ressarcimento de edlicas 250
(+) receita liquida de transmissao: itens de repasse,
. . 225
compensados na forma de PA no ciclo seguinte
(+) PMSO: mudancas no programa de PLR e ILP 108
(+) PMSO: rebranding 60

(=) desconsiderando os itens nao ajustados 6.388
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Desempenho Financeiro )

-

Lucro Liquido Visao Societaria (IFRS)

+1.131%
+141%

13.686

R$ milhdes

1.112 518 1.251

4724 4725
m|FRS ®|FRS Ajustado

AXIA ENERGIA

Principal destaque do Lucro Liquido Ajustado 4T25 x 4T24

> Imposto de Renda e Contribuigio Social:

= Reconhecimento nao recorrente de R$ 12.565 milhdes
de imposto diferido relacionado a perspectivas de
resultado futuro
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( Desempenho Financeiro ) AXIA ENERGIA

Retomada da Capacidade de Investimento

Investimentos' _Novo pivel de
R$ milhao investimentos [~ CAPEX ANEEL RAP N
TIPO A il
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Leildo 01/2024

9.608
3.157 \Leiléo 04/2025 1.630 140 J
3.426 S -
6.807 2.258 Melhorias de grande porte 2.623 416
5.426 1.018
968 -- % Refor¢os de grande porte 3.471 562
2.829 L / \Total 13.968 1.841 )
721
1.494 A
2022 2023 2024 2025
B Transmissao: reforgos e melhorias M Geragdo: manutengdo Geragdo: implantagdo e ampliagdo
Geragdo: modernizacao Outros
Investimentos em transmissao ja contratados totalizam R$ 14 bilhoes
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(1) Valores apresentados néo consideram os investimentos através de aquisicdes. .
Observacao: Reforgos e melhorias de grande porte sdo outorgados pela ANEEL, que também aprova os leildes. Apresentacdo de Resultados 4T25
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( Comercializagao de Energia ) AXIA ENERGIA

Visao Geral do Portfdlio

@ Submercado Norte
4 1T25 2T25 3725 4T25)

' ‘ FOCUISOS 4279 3.378 2.755 3.128
proprios
’m compras - - - -
N"'ﬂ cotas? 24 21 22 23
g

A AXIA Energia possui geracao disponivel
em varios submercados, mitigando o risco

a . . N\
Portfélio 4T25 (in MWmed)
\vendas ACR 130 130 130 130/
recursos proprios 13.927
compras 1100 @ Submercado Nordeste
oras 5 458 4 1T25 2T25 3T25 4T25)
' recursos
kvendas ACR 3.566 ) proprios’ 4.748 3.919 3.493 3.882
compras 216 210 210 218
cotas? 1.592 1.419 1.438 1.551
\vendas ACR 463 430 401 427 )
KObservagées ) Submercado Sul Submercado Sudeste/CO
4 1T25 2T25 3T25 4T25\ ( 1T25 2T25 3T25 4T25\
Considera apenas as usinas sob gestao FOCUTSOS 239 272 206 173 FOCUISOS 7941 6.774 6.309 6.744
direta da AXIA Energia proprios proprios
compras 53 55 52 92 compras 708 701 790 790
Exclui usinas termelétricas alienadas cotas? 0 0 0 0 cotas? 907 809 820 884
\_ / \vendas ACR 185 172 81 83 J \vendas ACR 2.880 2.630 2.726 2.926/
(1) Recursos: garantia fisica menos perdas e ajustes do GSF.
(2) Em 2025 14
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( Comercializagéo de Energia ) AXIA ENERGIA

Margem de contribuicao ajustada, regulatéria, excluindo térmicas - R$ milhoes

}

250 3.288
3.038
2.836 2.841
2.632
4T24 1T25 2T25 3T25 4725 Ressarcimento 4T25

de Eodlicas Desconsiderando
Ressarcimento

15
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( Comercializagao de Energia ) AXIA ENERGIA

Margem de Contribuicao

4 N - Y\  (GSF MRE' )
Margem de Contribuicdo da Geragao (ACL+MCP) y
r . . . ré " 0
Resultado regulatorio, excluindo as usinas térmicas 108
(1)
265
//252
218
108
87 96 1T25 2T25 3725 4T25 1T26 2T26 3T26 4T26
- J
2.156 ( . )
1739 Recursos AXIA Energia
1.477 : GWm
18,2 18,6
[ ) 15,3 15.0 ([ ] 15,8 16,0
PY 138 P ) 13,1 o
® °
13,6
4724 3T25 4725 b
= \largem de Contribuigdo ACL+MCP (R$ mm), contabil
= Margem Unitaria ACL+MCP (R$/MWh), contabil
PLD (R$/I\/|Wh) 1T25 2725 3725 4T25 1T26 2T26 3T26 4T26
& / L m Recurso ACL?® ® Recurso Total? )
A Margem de Contribuicdo ACL+MCP apresentada no 3T24 considerava o valor de custo com conexdo de ) )
geragao, incluindo as eliminagdes contabeis do valor pago por geradoras da Companhia para transmissoras do (;) (SS.SF lSagondah{:do prelestto PX)I(T/LOELD 2.2/01/2026|. q . MRE licacdo de GSE MRE
proprio grupo. No 4T25, foram usados, no custo de geragéo e na receita de transmisséo, valores desconsiderando 53; Rlen;l:ri,%at%tafsirziljarzz :bZtido das gzrrig'z Zzzo;:slzcin?r;?;sc:g; e Cot:scom apiicagao de '
a eliminagéo contabil. Para manter a comparabilidade foram apresentadas ambas visées, contabil e gerencial. Vale ’ gag ’
destacar que essas eliminagdo ndo afetam o EBITDA. Por sua vez, a margem unitaria do 3T25 mostrada acima 16

difere da divulgada no 3T25 devido a recontabilizagdo de volume no recurso energético alocado entre os

ambientes de contratacao. Apresentacdo de Resultados 4T25
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Cultura e ESG )

-

-

Fortalecimento da Cultura

N\
9‘ 12 edicao do Programa de Compra de Acoes

.
y

>

= [ ock-up: 3 anos

o

o ~
o™ Programa de remuneracao

Atualizacdo do programa de remunerag¢ao dos colaboradores para reforgar o
alinhamento entre desempenho, geracao de valor e prioridades estratégicas
da Companhia

( \/, Reforgca uma das nossas principais competéncias: atitude de dono

AXIA ENERGIA

Apresentagdo de Resultado‘s 4725



( Cultura e ESG )

-

Agenda ESG —4T25

/\“ T PROPOSTA DE MIGRACAO PARA O NOVO MERCADO
— Proposta de listagem no segmento com os mais elevados padrées de governancga
corporativa da B3

METRIA: CALCULADORA DE EMISSOES DE GASES DO EFEITO ESTUFA
Vz Calculadora digital desenvolvida em parceria com o CEPEL, que permite que
empresas contabilizem suas emissdes e escolham solucdes para reduzi-las ou
neutraliza-las

@ AXIA ENERGIA NA LISTA “A” DO CDP
O CDP é referéncia global em avaliacdo ambiental corporativa. Das mais de 20 mil
empresas avaliadas em 2025, apenas 4% atingiu a nota maxima.
Este reconhecimento é reflexo da nossa estratégia e nossa jornada rumo ao
compromisso Net Zero 2030

—] S&P GLOBAL SUSTAINABILITY YEARBOOK 2026
8 Passamos a integrar o S&P Sustainability Yearbook 2026, ranking internacional que
reconhece as empresas com melhor desempenho em sustentabilidade no mundo

- /

AXIA ENERGIA
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( Cultura e ESG ) AXIA ENERGIA

" Governanca: proposta de migracdo parao

Novo Mercado

o| Proposta de migracao ao Novo Mercado da B3
W

= Listagem no segmento com os mais elevados padrboes de governanca
corporativa

= Mesmo direitos politicos, pleno direito a voto
One share one vote

=  Equilibrio dos direitos econémicos
Dividendos iguais para todos acionistas

= Otimizacao da metodologia de alocagao de capital
= Atracdo potencial de novos investidores, melhora de ratings ESG, maior

liquidez, redugao da percepgao geral de risco

=l
|-5i§, Proposta a ser apreciada nas Assembleias de 01/04/2026

N /
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Q&A

AXIA
ENERGIA

(@EVEEIEF]
/axiaenergia/


http://axiaenergia.com.br
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AXIA ENERGIA
Futuro da AXIA Energia

1. Base Soélida 2. Exceléncia organizacional 3. Gestao de Riscos . Alocacao de capital

Inv_e_sntlm_entos na R/O\,o\ Pessoas e Cultljra o__ 0 Oportunidade da cadeia Maximizacao (_:Ia criagao de
resiliéncia dos = Transformacao Cultural <~ de suprimentos global valor para os investimentos
nossos ativos = Olhar de dono e retorno aos acionistas

= Processos e sistemas - .
IE_] Gestéo de risco na

Flexibilidade financeira contratacio de Energia Ampliar opcionalidade com
para sustentar o incremento de pipeline

i Sustentabilidade
crescimento ) )
= (Gerenciar riscos ) L.
: : L. Continuar a trajetoria
ambientais e climaticos

Otimizacao continua = Fortalecer impacto crescente de investimentos
do portfélio social em transmissao: leilao e

R&M
E)O:Alocagéo de energia Q :t?s:;anga das pessoas e Prospeccgao de novas

e clientes tecnologias

@ Aplicacao de IA,
robética e loT no
suporte da operacao

Apresentag¢do de Resultados 4T25



Eficiéncia operacional impulsionando crescimento sustentavel
Pessoal, Material, Servigos e Outros Ajustado — IFRS* Numero de Empregados

8.322 !

7354 10.508

9.670

5.980
- . . I 8I28 ]

2022 2023 2024 2025" 2022 2023 2024

m Pessoal Material ®m Servicos Outros

Principais Destaques:

= Reducéo consistente do PMSO de forma estruturada e sustentavel

= Renovagao do quadro de pessoal com 2.810 contratagdes apos a privatizagao

*Valores recorrentes

(1) Valores néo consideram os efeitos de R$ 108 milhdes referentes a atualizagdo do PLR (Participacdo em Lucros e Resultados), de R$ 74 milhdes referente as usinas térmicas e de R$ 61 milhdes relacionados as despesas com o rebranding.
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Comercializagao de Energia

Balanco Energético

/ 4T25 (MWmed)

Recursos (A)

2026

16.984

2027 \

17.833

Recursos Proprios

15.533

16.702

Hidraulico

15.251

16.420

Edlico
Compra de Energia
Limite =>

282
1.452

Inferior Superior

Inferior

282
1.130

Superior

Vendas (B)

9.847 12.847

7.398

10.398

ACR - Exceto cotas

3.597

3.148

ACL — Contratos Bilaterais + MCP realizado (range)
Pregcos Médios Contratos Realizados

Limite =>

6.250 9.250

Inferior Superior

4.250

Inferior

7.250

Superior

Pregco Médio de Contratos de Venda (ACR e ACL -
R$/MWh)

185 205

195

225

Saldo (A - B)

Saldo considerando estimativa de hedge

Energia Descontratada considerando estimativa

w hedge

7.137 4137

4.362 1.362

26% 8%

10.434

7.446

42%

7.434

4.446

25% /

Para mais informacdes, verificar o Release de Resultados do 4T25.

AXIA ENERGIA

875 clientes no
4T25 sendo 780
no ACL

+17%
vs. 4T24

Apresentag¢do de Resultados 4T25



Novo Panorama do Mercado de Energia AXIA ENERGIA

PLD Histérico corrigido, R$/MWh i
1 Média

j Desvio Padrao

: Mediana

Média
A M Desvio

7\ AW Padrao

- \ /7~ "\ J \ J |
\\Aﬁ/ VWV Mediana

Evolucao da participacao das fontes renovaveis intermitentes na matriz Brasileira e demanda do sistema (GW)

Em GW 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20257
Renovaveis (%) 0,9 1,2 1,6 1,8 3,9 5,8 7,2 9,0 11,9 14,6 19,2 24,6 30,2 36,2 39,2

EAR' Max/

5,2 51 4,9 4,9 4,7 4,8 4,8 4,7 4,6 4,5 4,6 4,3 4,3 4,0 3,7 3,6
Demanda Bruta (x)

' Energia armazenada nos reservatorios.
2Renovaveis até OUT/25, EAR Max/Demanda Bruta até DEZ/25.
Fonte: Elaboragédo da Companhia com dados da CCEE, IBGE e ONS
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PLD por submercado por més — Modulacao 4T25 — efeito horario por fonte e submercado — R$/MWh
R$/MWh

20 16 16 15 15 15 15

. - H H B

S
m SE/CO

-59 62 -61

Modulacao mensal — beneficio da flexibilidade hidrelétrica por
submercado — R$/MWh

17171717 16 16 16 16

I I I I 1l

out/25 nov/25 dez/25

nov/25
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AXIA ENERGIA

Fluxo de Caixa

37
o)

ssoullq $Y

BIAIT BXIED 8p OXNn|4

xxx SOINO

sa09y ap esdwooay
8 sSopuapIng

Sele}a100s
sogdedioned wa
ojuswisaAu| ap oedeuslly

+x SOSIND3I Bp
epinb)| oedeyde)

SOpe[noulA
soyisodaq @ segdne)

oesuedxg
ap SOJUBWISAAU|

|euoloeladQ
exie) ap oxn|4

epIAIq ep 0dInIeS

oedeziulapolp
W8 OJUBWISaAU|

. oedusinuepy
9p OJUBWISOAU|

(seroeg/3a0)
oedezieAlld ep sobieouq]

ol ap |eyde)

[e100g oedinquiuo)
2 epuay ap ojsodw|

vadllg3 op eisnly

Sele}aln0s
saodedioiued ap sajue
opejsnly ouoenbay opejnsay

* Exclui aporte de geracao.

** Captacao liquida de recursos: captagéo de divida, liquida de despesas com emissao.

***Inclui dividendos recebidos de investidas, pagamento de litigios, pagamento de previdéncia complementar e recebimento de empréstimos e financiamentos.
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Estoque total provisao de empréstimo compulsorio ke de RS 663 milh
(R$ bilhoes) edugéo de R$ milhGes do estoque de

empréstimo compulsério frente ao 3T25
Estoque 4T24 13,67

Iniciativas p/reducéo do risco (ex. desagios acordos) . -0,89

agamentos em condenacoes R$ 719,7 R$ 216,1 R$ 503,6
egamentos em condenag I -0,63 milhdes milhées milhdes

L . Eliminacao possivel remoto
Reclassificagéo de acordos p/ passivo 1.80 off-balance
(aguardando homologagao)* b

=)

>- Outros efeitos 4T25 (acordos judiciais) — |

-R$ 2,6 bilhoes
-19%

Atualizacdo monetaria (Selic) I 0,70

R$ 2,7 bilhGes
Estoque 4725 11,06 em valores liberados de depdsitos judiciais e outras

garantias como agoes de coligadas desde o 3T22

* Considerando que a AXIA Energia ja celebrou com Credores acordos judiciais, que aguardam as homologacdes apenas para o devido pagamento, os montantes foram reclassificados para passivo.
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Provisdes Operacionais

Visdo Societaria (R$ milhées) 4T25 4T24 A Principais destaques
Provisao de litigios

Proviséo de litigios -380  -486 > Empréstimo compulsério: reversio liquida de
R$ 143 milhdes no 4T25

Provisao para Implantacao de

g an ° 192 -23 Causas civel, trabalhista e regulatéria: constituicao de
Acoes Empréstimo Compulsoério

provisdo de R$ 346 milhdes

Contratos onerosos 200 251 PECLD

> Consumidores e Revendedores: constituicdo de provisao
de R$ 69 milhdes no 4T25, relacionado ao ndo recebimento

=B e de EUST

Outros
Outros 324 530 -207
r Impairment. R$ 227 milhdes reconhecidos no 4T25

explicado pelo resultado do teste das usinas edlicas Casa
Total -140 67 -207 Nova, Coxilha Negra e |birapuita
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Bem-vindos a
energia do novo

@axiaenergia
/axiaenergia/



http://axiaenergia.com.br
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