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DIVULGACAO DOS RESULTADOS 37125 e 9M25

“No 3T25, crescemos EBITDA e lucro liquido, aumentando nosso market share de refrigerantes. Nossos projetos
de expansao de capacidade produtiva continuam como uma de nossas prioridades e permanecemos confiantes
na forca de nossas marcas, na nossa execucao de mercado e na captura de eficiéncia em nossas operacbes” —
André Salles, CEO

DESTAQUES DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2025

+1,1pp de market share em refrigerantes (Fonte: Nielsen)

+0,6% de Volume de N&o Alcodlicos e -0,4% de Volume Total

+65,5% de Volume em Coca-Cola sem Agucar

+8,0% de Lucro Bruto Ajustado, com Margem Bruta Ajustada de 38,3% (-0,9pp)
+7,9% de Ebitda Ajustado, com Margem Ebitda Ajustada de 20,4% (-0,5pp)

e +15,4% de Lucro Liquido Ajustado, com Margem Liquida Ajustada de 10,4% (+0,4pp)

DESTAQUES DO ACUMULADO DOS NOVE MESES DE 2025

+2,3% de Volume de N&o Alcodlicos e 1,2% de Volume Total

+79,0% de Volume em Coca-Cola sem Agucar

+9,4% de Lucro Bruto Ajustado, com Margem Bruta Ajustada de 38,2% (-0,6pp)
+11,1% de Ebitda Ajustado, com Margem Ebitda Ajustada de 20,0% (+0,0pp)
+21,0% de Lucro Liquido Ajustado, com Margem Liquida Ajustada de 10,5% (+0,9pp)

Resultado Consolidado

recorrenter 3725 3T24  ATotal% | 9M25 oM24  ATotal %
(em R$ mil, exceto volume em '000

Caixas Unitarias?)

Volume Total 142.304 142.945 -0,4% 410.359 405.465 1,2%
N&o Alcodlicos 136.139 135.264 0,6% 392.829 383.847 2,3%
Alcodlicos 6.165 7.681 -19,7% 17.529 21.618 -18,9%
Receita Bruta 4.372.264  3.909.039 11,9% 12.185.516 10.849.519 12,3%
N&o Alcodlicos 3.954.307 3.470.472 13,9% 11.050.769 9.618.517 14,9%
Alcodlicos 417.957 438.567 -4, 7% 1.134.747 1.231.002 -7,8%
Receita Liquida 3.200.698  2.896.794 10,5% 8.936.282 8.030.589 11,3%
Receita Liquida Ajustada 3.200.698 2.896.794 10,5% 8.936.282 8.043.948 11,1%
Lucro Bruto 1.224.857 1.134.607 8,0% 3.413.391 3.106.689 9,9%
% Margem Bruta 38,3% 39,2% -0,9pp 38,2% 38,7% -0,5pp
Lucro Bruto Ajustado 1.224.857 1.134.607 8,0% 3.413.391 3.120.048 9,4%
% Margem Bruta Ajustada 38,3% 39,2% -0,9pp 38,2% 38,8% -0,6pp
Ebitda 645.462 604.064 6,9% 1.785.025 1.586.219 12,5%
Margem Ebitda % 20,2% 20,9% -0,7pp 20,0% 19,8% +0,2pp
Ebitda Ajustado 653.515 605.765 7,9% 1.785.847 1.606.779 11,1%
Margem Ebitda Ajustada % 20,4% 20,9% -0,5pp 20,0% 20,0% +0,0pp
Lucro Liquido 327.942 292.827 12,0% 965.557 750.991 28,6%
Margem Liquida % 10,2% 10,1% +0,1pp 10,8% 9,4% +1,5pp
Lucro Liquido Ajustado 332.064 287.676 15,4% 935.316 773.042 21,0%
Margem Liguida Ajustada % 10,4% 9,9% +0,4pp 10,5% 9,6% +0,9pp

(1) Resultado ajustado excluindo itens nédo recorrentes (extraordinarios). Conciliagdo no “Detalhamentos dos Itens ndo Recorrentes” deste documento.
(2) 01 Caixa Unitaria corresponde a 5,678 Litros.
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Mensagem da Administragéo

Encerramos o 3T25 com um crescimento de 10,5% na Receita Liquida Ajustada, um Ebitda Ajustado de R$653,5
milhées (+7,9% vs 3T24), com margem Ebitda Ajustada de 20,4% (-0,5pp vs 3T24).

N&o obstante a desaceleracao no mercado, o volume de néo alcodlicos cresceu +0,6% em nao alcodlicos versus
0 3T24 (+2,3% vs 9M24). Destaca-se o desempenho de Chas, Néctar e Refrigerantes (+ 16%, +14% e +1%,
versus 3T24, respectivamente), sempre priorizando o crescimento rentavel por meio de embalagens individuais,
produtos de baixas calorias, avango das marcas premium e uma combinagdo de canais mais rentaveis.

Ja o segmento de alcodlicos teve uma queda de -19,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior (-18,9%
vs 9M24), em funcdo basicamente do desempenho da categoria de cervejas (-22,0% vs 3T24). Alguns fatores
contribuiram para essa reducdo, principalmente a mudanga no escopo de atendimento de algumas areas
geograficas (PB e PE) e canais (off-premise), que deixaram de ser atendidos diretamente pela Solar. Tal queda
foi parcialmente compensada pelo desempenho da categoria de destilados, que cresceu +32,7% vs 3T24 (+18,7%
vs 9M24), além do avanco de duplo digito de Schweppes Mixed.

O Lucro Bruto Ajustado cresceu 8,0%, porém, a Margem Bruta contraiu 0,9pp, alcangando 38,3% no 3T25, como
reflexo de custos mais altos em fungéo do impacto cambial e maiores gastos com fretes devido as limitagc6es de
capacidade produtiva.

Nosso Lucro Liquido Ajustado atingiu R$332 milhGes no 3T25 (+15,4% vs 3T24), registrando expansao na
Margem Liquida Ajustada de +0,4pp. No acumulado do ano, o Lucro Liquido Ajustado chegou a R$935,3 milhdes
(+21,0 vs 9M24), com expansdo de Margem Liquida Ajustada de +0,9pp.

Continuamos focados nos projetos de expansédo de nossa capacidade produtiva e armazenagem. Realizamos
um investimento de R$858,7 milhdes de investimento no 9M25 (+79,6% vs 9M24). Além da linha de PET
inaugurada recentemente em S&o Luiz do Maranhdo, devemos inaugurar outras 3 linhas de PET, 1 linha de
retornavel e 1 linha de agua até o final de 2026. Mesmo assim, conseguimos manter o baixo endividamento, 0,37x
divida liquida sobre o Ebitda Ajustado dos ultimos doze meses.

Na frente tecnolégica, seguimos acelerando nossa agenda de transformacao digital com foco em escalabilidade
e inteligéncia de dados. Consolidamos plataformas integradas para gestéo de operages e experiéncia do cliente,
ampliamos a automacg&do em processos criticos na indUstria e logistica, e evoluimos em Advanced Analytics para
suportar decisbes em tempo real. Nossos canais digitais ja representam 42% do faturamento referente ao
acumulado dos 9 meses de 2025, impulsionados por solu¢cdes de e-commerce e integracdo omnicanal. Além
disso, avancamos em infraestrutura cloud e seguranca cibernética, garantindo resiliéncia e performance para
sustentar o crescimento e novos modelos de negdcio da companhia.

Na tematica de valorizagao das pessoas, a Solar foi reconhecida em 2025 como uma das 10 melhores empresas
para trabalhar no Brasil pelo ranking nacional do Great Place to Work (GPTW). Além desse destaque nacional, a
empresa brilhou nas premiacdes regionais, alcancando o 1° lugar em Alagoas, Ceard, Maranhéo, Paraiba, Piauli,
Rio Grande do Norte e Sergipe. Adicionalmente a Solar é considerada empresa Top of Mind de RH em Atracéo
de Talentos pelo 4° ano consecutivo.

Pelo segundo ano consecutivo, a Solar foi eleita como a melhor empresa de Alimentos e Bebidas do Nordeste
segundo o anuério Valor 1000 do Jornal Valor Econdmico, que leva em conta critérios faturamento, crescimento,
rentabilidade, tamanho da companhia, critérios ESG e outros critérios. Com nosso desempenho, subimos para a
1222 posicdo entre as mil maiores empresas por faturamento liquido do Brasil (1282 em 2024) e estamos entre
as 10 maiores do Nordeste.
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Sustentabilidade — Agenda

A agenda ESG é parte importante de nosso negécio. Dada a dimenséo e a abrangéncia de nossa empresa,
temos a capacidade de impactar positivamente nossa cadeia produtiva e a comunidade ao nosso redor. Como
signatarios do Pacto Global da ONU, reconhecemos nosso dever de agir de forma exemplar e, nos principais
aspectos de nosso negocio, impulsionar avancos ou até mesmo transformacoes significativas em questdes
importantes. Nesse contexto, destacamos 0s seguintes pontos:

e A Solar, em parceria com a startup Yby Solucdes Sustentaveis, lancou a primeira edicdo do Empreende
Catador em Belém-PA, programa de aceleracao voltado ao fortalecimento da atuacdo empreendedora
de catadoras e catadores de materiais reciclaveis, que beneficiou 12 cooperativas. O programa oferece
uma jornada intensiva de formacéo e tem como foco preparar as cooperativas para que se tornem
organizagdes mais sustentaveis e capazes de acessar novas oportunidades de negdcios.

e A Cirklo, uma das maiores recicladoras de garrafas PET do pais, e a Solar Coca-Cola anunciaram a
conclusao da estrutura de uma nova fabrica de reciclagem em Belém (PA). A unidade entra em operacdo
em novembro, com o objetivo de fechar o ciclo de circularidade do plastico e solidificar a regido como
referéncia em sustentabilidade e ter4 capacidade para processar até 1.000 toneladas de PET
mensalmente. Este volume representa um marco na estruturacdo da cadeia de reciclagem no Norte,
gerando valor social, ambiental e econémico e a Solar sera a principal parceira no fornecimento de volume
de PET descartado, garantindo um sistema de ciclo sustentavel.

e Em parceria com o Instituto Coca-Cola Brasil, a Solar atua com o Coletivo Online, programa que oferece
curso online e gratuito destinado a jovens de menor renda de 16 a 25 anos que finalizaram ou estdo
concluindo o Ensino Médio. O objetivo é facilitar o entendimento sobre o mercado de trabalho e direcionar
a juventude a vagas de trabalho e primeiro emprego. No 3T25, o programa formou mais de 10 mil jovens.

e Estamos avancando em direcdo a uma economia circular e sustentavel. Tivemos incremento na
guantidade de PET reciclavel durante o 3T25, alcan¢cando a marca de 31,2%, um aumento de 1,2pp em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Nos estados da Bahia, Ceara, Para, Pernambuco e Rio
Grande do Norte ja coletamos mais resina PET do que consumimos em nossas operagoes.

Apoiados em nossa estratégia, na capacidade de execucado de mercado, na forca de nossas marcas e dedicagdo
incansavel dos nossos mais de 20 mil colaboradores e parceiros de negdcio, seguimos confiantes na trajetéria
de crescimento sustentavel. Mantemos nosso proposito de atender com exceléncia cada um dos nossos 380 mil
pontos de venda diariamente e de ser referéncia em qualidade, producéo e execucao.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS NO TERCEIRO TRIMESTRE 2025

Volume Total Receita Liquida Lucro Bruto Ebitda Ajustado
MMCU Ajustada Ajustado R$ MM
R$ MM R$ MM
10,5%
-0,4% 654
2. 897 3.201 606
3T25 3T24 3725 3T24 3725

RESULTADOS CONSOLIDADOS DOS NOVE MESES DE 2025

Receita Liquida Lucro Bruto . .
Volume Total Ajustada Ajustado Ebitda Ajustado

MMCU R$ MM R$ MM R$ MM

8 936

9M24 a9M25 aM24 o9M25 o9M24 9M25 aM24 9M25

Volume de n&o alcéolicos encerrou 0 3T25 com crescimento de 0,6% vs 3T24. Os principais destaques foram
o desempenho de cha (+16,7%), néctar (14,5%), energéticos (+2,0%) e refrigerantes (+1,0%), com Coca-Cola™
crescendo 2,7% e Coca-Cola sem acgUcar +65,5%. Ja no 9M25, o volume de néo alcodlicos cresceu 2,3% vs
9M24.

A performance em refrigerantes continua sélida, ancorada no avanco do market share de +1,1pp no 3725 (+0,4pp
9M25) e no avan¢o do mix de produtos de baixas calorias de +7,3pp no 3T25 (+7,1pp 9M25). Além disso,
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seguimos evoluindo com nossa estratégia de migracdo do modelo de atendimento nas areas servidas por
Distribuidores Autorizados - o mix de canal com atendimento direto cresceu +2,5pp no 3T25 (+2,8pp 9M25).

Ja o volume de alcodlicos apresentou uma queda de -19,7% vs 3T24 (-18,9% vs 9M24) e foi impactado pelo
desempenho de cerveja, que teve uma reducado de -22,0% vs 3T24 (-20,7% vs 9M24), conforme os tdpicos ja
mencionados na mensagem de administracdo. Esse desempenho foi parcialmente compensado pela
performance de destilados +32,7% vs 3T24 (+18,7% vs 9M24) e Schweppes Mixed +20,4% vs 3T24 (+29,9% vs
9M24).

Receita Bruta avancou 11,9% no 3T25 (+12,3% 9M25), enquanto a Receita Bruta unitaria de n&o alcodlicos
avancou 13,2% no 3T25 (+12,3% 9M25). Esse crescimento foi impulsionado pela performance de refrigerantes e
pelos seguintes fatores: i) nossa execuc¢éao disciplinada de precos em todos 0s canais e regides; ii) o mix favoravel,
estimulado pelo avanco das embalagens individuais e dos produtos de baixas calorias na categoria de
refrigerantes; iii) a estratégia de mudanc¢a de modelo de atendimento em &reas de Distribuidores Autorizados e
iv) crescimento das categorias de energético e de destilados.

Lucro Bruto Ajustado apresentou crescimento de +8,0% no 3T25 (+9,4% 9M25). Nossos custos foram
afetados pelo aumento do preco do aluminio, do avanco do ddlar frente ao real e por transferéncias de produtos
entre fabricas em virtude de restricbes de capacidade produtiva. Esses impactos foram parcialmente
compensados por ganhos advindos de mix em embalagens, categorias e canais.

Ebitda Ajustado avangou 7,9% no 3T25, com redug&o de 0,5pp na margem, em virtude do impacto mencionado
na Margem Bruta. Ja no 9M25, o Ebitda Ajustado cresceu 11,1% e a margem Ebitda Ajustada ficou em 20,0%,
estavel em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. As Despesas Operacionais Ajustadas atingiram 23,9%
sobre a Receita Liquida Ajustada no 3T25 (24,5% 9M25), reducéo de -0,3pp vs 3T24 e -0,5pp vs 9M24, devido
as acdes para ganhos de produtividade.

Lucro Liquido Ajustado cresceu +15,4%, alcancando 10,4% de margem liquida, com aumento de 0,4pp em
relacéo ao 3T24, por conta de uma menor aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicdo social. J& no 9M25,
o Lucro Liquido Ajustado expandiu 21,0%, alcan¢cando 10,5% de margem liquida, com aumento de 0,9pp em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Fluxo de Caixa

(em R$ mil) IM25 omM24 A R$ A%
Lucro Liquido Contabil 965.557 750.991 214.566 28,6%
Itens ndo monetarios 683.364 779.891 (96.527) -12,4%
Working Capital (98.484) 14.590 (113.074) -775,0%
Juros Pagos (109.181) (83.134) (26.047) 31,3%
Imposto de Renda e Contr.Social (124.842) (142.660) 17.818 -12,5%
Caixa Operacional 1.316.414  1.319.678 (3.264) -0,2%
% Caixa operacional / Receita Liquida 41,1% 45,6%
Capex (858.767) (478.024) (380.743) 79,6%
Atividades de Financiamento (132.861) (120.074) (12.787) 10,6%
Dividendos (582.131) (830.428) 248.297 -29,9%
Variacéo de Caixa (257.345) (108.848) (148.497)  136,4%
Caixa Inicio Periodo 891.945 818.760 73.185 8,9%

Caixa e Equivalentes 634.600 709.912 (75.312) -10,6%
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A Geracédo de Caixa Operacional foi de R$1,3 bilhdo no acumulado do ano e continua resiliente.

Atingimos a marca de R$858,7 milhdes de investimento no 9M25 (+79,6% vs 9M24). Estamos progredindo na
execucao de nosso plano de investimentos, focados em aumentar a capacidade de produgdo de nossas fabricas
e expandir a area de armazenagem em nossos centros de distribui¢&o.

Liquidez e Endividamento

(em R$ mil) 9M25 IM24
Caixa e equivalentes de caixa 634.600 709.912
Divida bruta (R$ MM) 1.595.105 1.375.733
Divida liquida 960.505 665.821
% da divida no curto prazo 28,3% 4,3%
% da divida no longo prazo 71,7% 95,7%
EBITDA Ajustado 2.593.681 2.333.850
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,37x 0,29x

Terminamos o 3T25 com uma estrutura de divida equilibrada, com 28,3% no curto prazo e 71,7% no longo prazo,
refletindo nossa capacidade de gerenciar compromissos financeiros de forma eficaz. Além disso, mantivemos o
baixo endividamento, como demonstrado pela nossa rela¢é@o de divida liquida sobre Ebitda Ajustado dos ultimos
doze meses de 0,37x.
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Detalhamento dos itens ndo-recorrentes para o 3T25 e 9M25

Os Itens nédo recorrentes sdo receitas ou despesas que ndo ocorrem no curso normal das atividades da
Companhia e sédo apresentadas conforme tabelas abaixo:

Conciliacdo das Receita Liquida e Receita Liquida Ajustada e Lucro Bruto e Lucro Bruto Ajustado

(em R$ mil, exceto %) 3T25 3T24 A Total % 9IM25 9IM24 A Total %
Receita liquida 3.200.698 2.896.794 10,5% 8.936.282 8.030.589 11,3%
(+/-) Baixas Diversas - - - - 13.359 -
Receita Liquida Ajustada 3.200.698 2.896.794 10,5% 8.936.282 8.043.948 11,1%
Custo de produtos vendidos (1.975.841) (1.762.187) 12,1% (5.522.891) (4.923.900) 12,2%
% sobre a Receita Liquida 61,7% 60,8% +0,9pp 61,8% 61,3% +0,5pp
Lucro Bruto 1.224.857 1.134.607 8,0% 3.413.391 3.106.689 9,9%
% sobre a Receita Liquida 38,3% 39,2% -0,9pp 38,2% 38,7% -0,5pp
Lucro Bruto Ajustado 1.224.857 1.134.607 8,0% 3.413.391 3.120.048 9,4%
% sobre a Receita Liguida Ajustada 38,3% 39,2% -0,9pp 38,2% 38,8% -0,6pp

Conciliacdo das Despesas Operacionais e Despesas Operacionais Ajustadas

(em R$ mil, exceto %) 3T25 3T24 A Total % 9M25 9IM24 A Total %
Despesas gerais e administrativas (168.583) (158.179) 6,6% (504.808) (460.888) 9,5%
Despesas com vendas (604.216) (564.073) 7,1% (1.778.365) (1.596.203) 11,4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 769 20.701 -96,3% 93.695 50.901 84,1%
Total Despesas Operacionais (772.030) (701.551) 10,0% (2.189.478) (2.006.190) 9,1%
% s/ Receita Liquida Ajustada 24,1% 24,2% -0,1pp 24,5% 24,9% -0,4pp
(+/-) Crédito Reintegra - - - (44.537) - -
(+/-) Contingéncias Fiscais / Honorarios de Exito 10.567 - - 46.861 - -
(+/-) Baixas Diversas (2.514) 1.701 - (8) (4.644) -
Total Despesas Operacionais Ajustadas (763.977) (699.850) 9,2% (2.187.162) (2.010.834) 8,8%
% s/ Receita Liquida Ajustada 23,9% 24,2% -0,3pp 24,5% 25,0% -0,5pp

Conciliacdo Ebitda e Ebitda Ajustado

(em R$ mil, exceto %) 3T25 3T24 A Total % 9IM25 9IM24 A Total %
Lucro Liquido 327.942 292.827 12,0% 965.557 750.991 28,6%
(+/-) Resultado financeiro 101.050 47.434 113,0% 263.214 186.845 40,9%
(+) Depreciacao e amortizagédo 196.928 164.395 19,8% 549.495 472.695 16,2%
girf/é)rildrgposto de renda e contribuig¢do social corrente e 19542 09.408 -80.3% 6.759 175.688 -96.2%
Ebitda 645.462 604.064 6,9% 1.785.025 1.586.219 12,5%
% Margem Ebitda 20,2% 20,9% -0,7pp 20,0% 19,8% +0,2pp
(+/-) Crédito Reintegra - - - (44.537) - -
(+/-) Contingéncias Fiscais / Honorarios de Exito 10.567 - - 46.861 - -
(+/-) Baixas Diversas (2.514) 1.701 - (1.502) 20.560 -
Ebitda Ajustado 653.515 605.765 7,9% 1.785.847 1.606.779 11,1%
%Margem Ebitda Ajustada 20,4% 20,9% -0,5pp 20,0% 20,0% +0,0pp

Conciliagdo Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado

(em R$ mil, exceto %) 3T25 3T24 A Total % IM25 IM24 A Total %
Lucro Liquido 327.942 292.827 12,0% 965.557 750.991 28,6%
% Margem Liquida 10,2% 10,1% +0,1pp 10,8% 9,4% +1,5pp
(+/-) Crédito Reintegra - - - (79.580) - -
(+/-) Contingéncias Fiscais / Honorarios de Exito 8.238 - - 52.444 - -
(+/-) Baixas Diversas (4.116) -5.151 - (3.104) 22.051 -
Lucro Liquido Ajustado 332.064 287.676 15,4% 935.316 773.042 21,0%
% Margem Liquida Ajustada 10,4% 9,9% +0,4pp 10,5% 9,6% +0,9pp
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(em R$ mil) 30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 634.600 709.912 891.945
Aplicacdes financeiras 213 192 195
Contas a receber de clientes 768.536 704.978 858.460
Estoques 1.110.728 1.113.047 1.062.021
Impostos a recuperar 451.099 372.270 326.319
Partes relacionadas 58.069 24 3.675
Instrumentos financeiros derivativos 20.231 74.874 42.875
Outros ativos 91.412 93.150 93.732
Total do ativo circulante 3.134.888 3.068.447  3.279.222
Ativo néao circulante
Aplicacdes financeiras 8.121 19.119 13.724
Conta vinculada 18.878 17.072 17.394
Depdsitos judiciais 246.600 267.367 234.095
Impostos a recuperar 730.828 341.130 809.944
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 46.424 52.680 36.731
Instrumentos financeiros derivativos 55.004 - 23.975
Outros ativos 12.452 12.372 9.820
Investimentos 188.447 175.868 176.872
Imobilizado 4.159.472 3.378.871 3.739.597
Direito de uso 345.919 172.045 285.023
Intangivel 2.472.555 2.496.045 2.496.207
Total do ativo néo circulante 8.284.700 6.968.238  7.843.382
Total do ativo 11.419.588 10.036.685 11.122.604
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Balanc¢o Patrimonial Consolidado (continuacgéo)

(em R$ mil) 30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024

Passivo circulante
Fornecedores 1.900.301 1.654.330 1.917.430
Fornecedores - risco sacado 265.891 234.995 380.752
Empréstimos e financiamentos 292.305 38.150 159.060
Passivo de arrendamento 108.933 65.456 73.289
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 359.286 316.859 334.128
Obrigag0es tributarias 290.432 295.552 348.530
Tributos parcelados 767 1.198 651
Instrumentos financeiros derivativos 68.260 28.305 27.592
Subvencbes governamentais 2.063 2.627 2.507
Partes relacionadas 125.552 197.944 148.723
Dividendos propostos 5.644 916 1.307
Outros passivos 27.797 12.522 31.015

Total do passivo circulante 3.447.231 2.848.854 3.424.984

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos 931.015 1.191.786 1.035.452
Passivo de arrendamento 263.926 120.147 228.956
Tributos parcelados 1.342 5.406 1.901
Subvencbes governamentais 3.837 4.136 3.983
ObrigagBes com antigos acionistas 18.878 17.072 17.394
Provisao para contingéncias 435.468 417.081 373.568
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 604.026 670.041 666.757
Outros passivos 17.414 14.423 21.208
Total do passivo néo circulante 2.275.906  2.440.092 2.349.219

Patrimdnio liquido

Capital social 2.289.529 2.289.529 2.289.529
Reservas de capital 1.983.054 1.983.054 1.983.054
Ajustes de avaliagdo patrimonial (29.951) 17.939 1.089
Reservas de lucros 1.450.375 450.765 1.068.743
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia 5.693.007 4.741.287 5.342.415
Participacdo dos acionistas ndo controladores 3.444 6.452 5.986
Total do patriménio liquido 5.696.451 4.747.739 5.348.401

Total do passivo e patriménio liquido 11.419.588 10.036.685 11.122.604



S © L AR" Cewetets.

Demonstragdes dos Resultados Consolidados

(em R$ mil) 3T25 3124 9M25 9M24
Receita operacional liquida 3.200.698 2.896.794 8.936.282 8.030.589
Custo de produtos vendidos (1.975.841) (1.762.187) (5.522.891) (4.923.900)
Lucro bruto 1.224.857 1.134.607 3.413.391 3.106.689
Despesas operacionais (772.030) (701.551) (2.189.478) (2.006.190)
Despesas gerais e administrativas (168.583) (158.179) (504.808) (460.888)
Despesas com vendas (604.216) (564.073) (1.778.365) (1.596.203)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 769 20.701 93.695 50.901
Lucro operacional antes do resultado de
equivaléncia patrimonial e resultado financeiro e el AR S LEERE
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.293) 6.613 11.617 13.025
Lucro antes do resultado financeiro e impostos
de renda e contribuicdo social 448.534 439.669 1.235.530 1.113.524
Resultado financeiro (101.050) (47.434) (263.214) (186.845)
Despesas financeiras (183.410) (105.217) (599.026) (384.437)
Receitas financeiras 82.360 57.783 335.812 197.592
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo 347 484 392.235 972.316 926.679
social ' ' ' '
Imposto de renda e contribui¢c&o social (19.542) (99.408) (6.759) (175.688)
Lucro liqguido do exercicio 327.942 292.827 965.557 750.991




S © L AR" Cewetets.

Demonstragdes do Fluxo de Caixa Consolidado

(em R$ mil) 30/09/2025 30/09/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 965.557 750.991
Ajustes para reconciliar o lucro liquido:
Depreciacédo e amortizagdo 549.495 472.695
Resultado de equivaléncia patrimonial (11.617) (12.008)
Reversao da provisdo para perdas sobre investimentos - (1.400)
Valor residual de baixas do imobilizado 14.237 11.106
Constitui¢cdo de provisdo para contingéncias 14.923 26.774
Provisdo para perdas de imobilizado e intangivel - 2.039
Provisdo para perdas de estoque (9.705) (2.856)
Provisdo para remuneracéo pessoal 76.035 88.316
Ajuste a valor presente 21.277 4.649
Provisdo para perdas esperadas com contas
a receber/descontos grandes redes 10.966 (4.228)
Créditos fiscais (98.299) -
Juros e rendimentos, liquidos 100.916 65.978
VariagcBes monetéarias 61.890 64.116
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (46.754) 64.710
1.648.921 1.530.882
Contas a receber de clientes 77.487 100.454
Partes relacionadas (77.565) 157.254
Estoques (37.793) (366.963)
Depositos judiciais (8.807) (2.520)
Qutros créditos (304) (8.180)
Fornecedores (37.676) 131.445
Fornecedores - risco sacado (115.120) (33.545)
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias (50.877) (37.154)
Obrigagdes tributarias liquido dos impostos a recuperar 153.472 110.212
Amortizagao de tributos parcelados (443) (1.172)
Provisao para contingéncias 6.154 (29.959)
Qutros passivos (7.012) (5.282)
1.550.437 1.545.472
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (72.783) (62.677)
Pagamento de juros sobre debéntures - (1.582)
Pagamento de juros sobre subvengdes governamentais (192) (411)
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento (36.206) (18.464)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (124.842) (142.660)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.316.414 1.319.678
Aplicagdes financeiras 6.718 4.585
Aumento de investimentos - 563
Aquisicdo de imobilizado (824.439) (449.035)
Aquisicdo de intangivel (34.328) (28.989)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimento (852.049) (472.876)
CaptacGes de empréstimos e financiamentos (328) 25.228
CaptacGes de subvengdes governamentais 1.161 810
Amortizag&o de principal de empréstimos e financiamentos (21.110) (31.261)
Amortizac&o de principal de subvenc¢des governamentais (1.975) (4.455)
Liquidag&o de instrumentos financeiros derivativos (25.874) (35.160)
Amortizacéo de principal de debéntures - (27.750)
Amortizacéo de principal de passivo de arrendamento (91.453) (52.634)
Pagamento de dividendos (582.131) (830.428)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (721.710) (955.650)
Aumento (reducd@o) em caixa e equivalentes de caixa (257.345) (108.848)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 891.945 818.760
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 634.600 709.912

(257.345) (108.848)




Declaracfes dos Diretores sobre o relatério de revisdo do auditor independente

Em cumprimento as disposi¢gfes constantes no artigo 25 da Instrugdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, os Diretores responsaveis pela
elaboracdo das informacdes trimestrais da Companhia declaram que revisaram, discutiram e
concordaram com a opinido apresentada no relatério de auditoria da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. sobre as informag@es trimestrais individuais e consolidadas relativas ao periodo
de nove meses findos em 30 de setembro de 2025.

Fortaleza, 13 de novembro de 2025.

André Leonardo Alves Seabra Salles
Diretor Presidente

Aderson Couto Uchoa
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores



Declaragdes dos diretores sobre as informagdes trimestrais

Em cumprimento as disposi¢gfes constantes no artigo 25 da Instrugdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, os Diretores responsaveis pela
elaboracdo das informacdes trimestrais da Companhia declaram que revisaram, discutiram e
concordaram com as informagdes trimestrais individuais e consolidadas relativas ao periodo de nove
meses findos em 30 de setembro de 2025.

Fortaleza, 13 de novembro de 2025.

André Leonardo Alves Seabra Salles
Diretor Presidente

Aderson Couto Uchoa
Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores
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Relatério sobre areviséo de informagdes trimestrais

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da
Solar Bebidas S.A.
Fortaleza - CE

Introducdao

Revisamos as informagfes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Solar Bebidas

S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre

findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de
2025 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragéo das informag6es contébeis intermediérias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragdo Intermediaria e com
a norma internacional 1AS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis
IFRS"), assim como pela apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacgdes
contébeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informagfes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informagfes intermediarias
consiste na realizacao de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgfes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséao de Valores
Mobiliarios.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informac@es trimestrais acima referidas incluem as demonstracfes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informagéo
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informacgdes contdbeis intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragédo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informagfes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Fortaleza, 13 de novembro de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC CE-001042/F

Carlos Santos Mota Filho
Contador CRC PE-020728/0



Solar Bebidas S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 7.697 2.659 634.600 891.945
Aplica¢des financeiras 6 - - 213 195
Contas a receber de clientes 7 - - 768.536 858.460
Estoques 8 - - 1.110.728 1.062.021
Impostos a recuperar 9 3.062 384 451.099 326.319
Partes relacionadas 10 27.078 28.461 58.069 3.675
Instrumentos financeiros derivativos 19 - - 20.231 42.875
Dividendos a receber - 294.826 - -
Outros ativos 319 289 91.412 93.732
Total do ativo circulante 38.156 326.619 3.134.888 3.279.222
Ativo ndo circulante
Aplicacdes financeiras 6 - - 8.121 13.724
Conta vinculada 11 - - 18.878 17.394
Depésitos judiciais 21 219 208 246.600 234.095
Impostos a recuperar 9 9.507 11.778 730.828 809.944
Imposto de renda e contribui¢&o social
diferidos 23 3.604 1.728 46.424 36.731
Instrumentos financeiros derivativos 19 - - 55.004 23.975
Outros ativos 45 66 12.452 9.820
Investimentos 12 5.693.486 5.049.608 188.447 176.872
Imobilizado 13 - - 4,159.472 3.739.597
Direito de uso 14 - - 345.919 285.023
Intangivel 15 - - 2.472.555 2.496.207
Total do ativo ndo circulante 5.706.861 5.063.388 8.284.700 7.843.382
Total ativo 5.745.017 5.390.007 11.419.588 11.122.604




Controladora Consolidado

Notas 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Fornecedores 16 1.902 1.941 1.900.301 1.917.430
Fornecedores - risco sacado 17 - - 265.891 380.752
Empréstimos e financiamentos 18 - - 292.305 159.060
Passivo de arrendamento 14 - - 108.933 73.289
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 47.487 45.130 359.286 334.128
Obrigacdes tributarias 9 2.621 521 290.432 348.530
Tributos parcelados - - 767 651
Instrumentos financeiros derivativos 19 - - 68.260 27.592
Subvencdes governamentais 20 - - 2.063 2.507
Partes relacionadas 10 - - 125.552 148.723
Dividendos propostos - - 5.644 1.307
Outros passivos - - 27.797 31.015
Total do passivo circulante 52.010 47.592 3.447.231 3.424.984
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 18 - - 931.015 1.035.452
Passivo de arrendamento 14 - - 263.926 228.956
Tributos parcelados - - 1.342 1.901
Subvencgdes governamentais 20 - - 3.837 3.983
Obriga¢Bes com antigos acionistas 11 - - 18.878 17.394
Provisdo para contingéncias 21 - - 435.468 373.568
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos 22 - - 604.026 666.757
Outros passivos - - 17.414 21.208
Total do passivo ndo circulante - - 2.275.906 2.349.219
Patrim6nio liquido 23
Capital social 2.289.529 2.289.529 2.289.529 2.289.529
Reservas de capital 1.983.054 1.983.054 1.983.054 1.983.054
Ajustes de avaliagcdo patrimonial (29.951) 1.089 (29.951) 1.089
Reservas de lucros 1.450.375 1.068.743 1.450.375 1.068.743
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas da
companhia 5.693.007 5.342.415 5.693.007 5.342.415
Participacdo dos acionistas ndo controladores - - 3.444 5.986
Total do patriménio liquido 5.693.007 5.342.415 5.696.451 5.348.401
Total do passivo e patriménio liquido 5.745.017 5.390.007 11.419.588 11.122.604

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais.



Solar Bebidas S.A.

Demonstragdes dos resultados individuais e consolidadas
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Nove meses findos Trimestre findo Nove meses findos Trimestre findo

Controladora Controladora Consolidado Consolidado

Notas  30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025  30/09/2024

Receita operacional liquida 24 - - - - 8.936.282 8.030.589 3.200.698 2.896.794
Custo de produtos vendidos 25 - - - - (5.522.891) (4.923.900) (1.975.841) (1.762.187)
Lucro bruto - - - - 3.413.391 3.106.689 1.224.857 1.134.607
Despesas e receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas 26 - - - 1.218 (504.808) (460.888) (168.583) (158.179)
Despesas com vendas 27 - - - - (1.778.365) (1.596.203) (604.216) (564.073)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 1 - 1 1 93.695 50.901 769 20.701
1 - 1 1.219 (2.189.478) (2.006.190)  (772.030)  (701.551)
Lucro operacional antes do resultado de equivaléncia e
resultado financeiro 1 - 1 1.219 1.223.913 1.100.499 452.827 433.056
Resultado de equivaléncia patrimonial 962.221 748.331 323.792 291.276 11.617 13.025 (4.293) 6.613
Lucro antes do resultado financeiro e impostos de renda e
contribui¢do social 962.222 748.331 323.793 292.495 1.235.530 1.113.524 448.534 439.669
Despesas financeiras 29 (303) (272) (156) (48) (599.026) (384.437) (183.410) (105.217)
Receitas financeiras 29 2.228 1.667 1.278 217 335.812 197.592 82.360 57.783
Resultado financeiro 1.925 1.395 1.122 169 (263.214) (186.845) (101.050) (47.434)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigcao social 964.147 749.726 324.915 292.664 972.316 926.679 347.484 392.235
Corrente 22 (2.260) (314) (893) (313) (53.513) (110.978) (55) (10.202)
Diferido 22 1.876 (142) 3.129 (141) 46.754 (64.710) (19.487) (89.206)
(384) (456) 2.236 (454) (6.759) (175.688) (19.542) (99.408)
Lucro liquido do periodo 963.763 749.270 327.151 292.210 965.557 750.991 327.942 292.827
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores - - - - 1.794 1.721 791 617
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da controladora 963.763 749.270 327.151 292.210 963.763 749.270 327.151 292.210
963.763 749.270 327.151 292.210 965.557 750.991 327.942 292.827
Lucro liquido por agado basico - R$ 31 0,41 0,32 0,14 0,13
Lucro liquido por acéo diluido - R$ 31 0,41 0,32 0,14 0,13

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais.



Solar Bebidas S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes individuais e consolidadas
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Nove meses findos Trimestre findo Nove meses findos Trimestre findo

Controladora Controladora Consolidado Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024

Lucro liquido do periodo 963.763 749.270 327.151 292.210 965.557 750.991 327.942 292.827
Outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos - ganhos
(perdas) excluidos do patrimdnio liquido e

incluidos no resultado - - - - 40.208 (20.579) 20.269 (21.814)
Instrumentos financeiros derivativos — ganhos
(perdas) reconhecidos no patriménio liquido - - - - (96.876) 79.740 (17.527) 21.135
Tributos diferidos sobre o resultado com
instrumentos financeiros derivativo - - - - 25.671 (22.805) (1.397) 728
Outros resultados abrangentes (31.039) 34.979 1.393 273 (42) (1.377) 49 224
(31.039) 34.979 1.393 273 (31.039) 34.979 1.394 273
Resultado abrangente do periodo 932.724 784.249 328.544 292.483 934.518 785.970 329.336 293.100
Resultado abrangente atribuido aos
Acionistas ndo controladores - - - - 1.794 1.721 791 617
Acionistas da controladora 932.724 784.249 328.544 292.483 932.724 784.249 328.545 292.483

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacgdes trimestrais.
\



Solar Bebidas S.A.

Demonstra¢Bes das mutagbes do patriménio liquido

30 de setembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes
Distribuicdo de dividendos intercalares
Dividendos distribuidos

Outros

Saldo em 30 de setembro de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes
Dividendos distribuidos

Saldo em 30 de setembro de 2025

Atribuivel aos acionistas da controladora

Ajuste de Reserva de Participagéo

Capital Reservade avaliacdo Reserva retencdo de Lucros de ndo

social capital  patrimonial Legal lucros acumulados Total controladores Total

2.289.529 1.983.054 (17.040) 135.703 396.220 - 4.787.466 4.550 4.792.016
- - - - - 749.270 749.270 1.721 750.991
- - 34.979 - - - 34.979 - 34.979
- - - - - (434.208)  (434.208) - (434.208)
- - - - (396.220) - (396.220) - (396.220)
- - - - - - - 181 181

2.289.529 1.983.054 17.939 135.703 - 315.062  4.741.287 6.452 4.747.739

2.289.529 1.983.054 1.089 135.703 933.040 - 5.342.415 5.986 5.348.401
- - - - - 963.763 963.763 1.794 965.557
- - (31.039) - - - (31.039) - (31.039)
- - - - (582.132) - (582.132) (4.336) (586.468)

2.289.529 1.983.054  (29.950) 135.703 350.908 963.763  5.693.007 3.444 5.696.451

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacgdes trimestrais.



Solar Bebidas S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro prejuizo do periodo

Ajustes para reconciliar o lucro liquido:
Depreciagdo e amortizacdo
Resultado de equivaléncia patrimonial
Reversao da proviséo para perdas sobre investimentos
Valor residual de baixas do imobilizado
Constituicédo de provisdo para contingéncias
Provisdo para perda de imobilizado e intangivel
Provisdo para perdas de estoque
Provisé&o para remuneragao pessoal
Ajuste a valor presente
PECLD e descontos de grandes redes
Créditos fiscais
Juros e rendimentos, liquidos
Variagdes monetéarias
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

Decréscimo (acréscimo) de ativos
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Estoques
Depoésitos judiciais
Outros créditos

Acréscimo (decréscimo) de passivos
Fornecedores
Fornecedores - risco sacado
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigacdes tributarias, liquidas de impostos a recuperar
Amortizag&o de tributos parcelados
Provisdo para contingéncias
Outros passivos

Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros sobre debéntures
Pagamento de juros sobre subvengdes governamentais
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento
Imposto de Renda e Contribuigéo Social Pagos
Caixa gerado pelas (usado nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicacdes financeiras
Aumento de investimentos
Recebimento de dividendos
Aquisicéo de imobilizado
Aquisicéo de intangivel
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdes de empréstimos e financiamentos
Captacdes de subvengbes governamentais
Amortizag&o de principal de empréstimos e financiamentos
Amortizagdo de principal de subvenc¢des governamentais
Liquidacéo de instrumentos financeiros derivativos
Amortizacéo de principal de debéntures
Amortizacdo de principal de passivo de arrendamento
Pagamento de dividendos
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Aumento (reducéo) em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo
Aumento (reducéo) em caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
963.763 749.270 965.557 750.991
- - 549.495 472.695
(962.221) (748.331) (11.617) (12.008)
- - - (1.400)
- - 14.237 11.106
- - 14.923 26.774
- - - 2.039
- - (9.705) (2.856)
- - 76.035 88.316
110 97 21.277 4.649
- - 10.966 (4.228)
- - (98.299) -
- ) 100.916 65.978
(12) (8) 61.890 64.116
(1.876) 142 (46.754) 64.710
(236) 1.168 1.648.921 1.530.882
- - 77.487 100.454
1.382 (188.413) (77.565) 157.254
- - (37.793) (366.963)
- - (8.807) (2.520)
9) (635) (304) (8.180)
(149) (354) (37.676) 131.445
- - (115.120) (33.545)
2.357 4.367 (50.877) (37.154)
2.225 806 153.472 110.212
- - (443) (1.172)
- - 6.154 (29.959)
- 1 (7.012) (5.282)
5.570 (183.060) 1.550.437 1.545.472
- - (72.783) (62.677)
- - - (1.582)
- - (192) (411)
- - (36.206) (18.464)
(532) (185) (124.842) (142.660)
5.038 (183.245) 1.316.414 1.319.678
- - 6.718 4.585
- - - 563
582.131 1.002.694 - -
- - (824.439) (449.035)
- - (34.328) (28.989)
582.131 1.002.694 (852.049) (472.876)
- - (328) 25.228
- - 1.161 810
- - (21.110) (31.261)
- - (1.975) (4.455)
- - (25.874) (35.160)
- - - (27.750)
- - (91.453) (52.634)
(582.131) (830.428) (582.131) (830.428)
(582.131) (830.428) (721.710) (955.650)
5.038 (10.979) (257.345) (108.848)
2.659 11.622 891.945 818.760
7.697 643 634.600 709.912
5.038 (10.979) (257.345) (108.848)

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes trimestrais.



Solar Bebidas S.A.

Demonstragdes do valor adicionado individuais e consolidadas

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas

Vendas mercadorias produtos e servigos
Outras receitas despesas liquidas

Provisdo de créditos de liquidacédo duvidosa
Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos mercadorias e servi¢cos vendidos
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros
Valor adicionado bruto

Retencdes

Depreciacdo e amortizacédo

Valor adicionado liquido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total

Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal

Remuneracao direta

Beneficios

Fundo de garantia por tempo de servi¢co
Impostos, taxas e contribui¢cdes

Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Despesas financeiras

Aluguéis

Remuneracao de capitais proprios
Dividendos distribuidos

Lucros retidos

Participacé@o de ndo controladores

Controladora

Consolidado

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacgdes trimestrais.

30/09/2025 _ 30/09/2024 __ 30/09/2025 __ 30/09/2024
- - 12273593  10.916.969

- - 12194362  10.877.689

- - 93.696 50.902
- - (14.465) (11.622)
- - (7.466.452)  (6.632.327)
- - (6.495.069)  (5.765.623)
- - (971.383) (866.704)

- - 4.807.141 4.284.642
- - (549.495) (472.695)
- - (549.495) (472.695)

- - 4.257.646 3.811.947
964.449 749.998 347.429 210.617
962.221 748.331 11.617 13.025
2.228 1.667 335.812 197.592
964.449 749.998 4.605.075 4.022.564
964.449 749.998 4.605.075 4.022.564
- - 1.001.530 909.396

- - 728.405 666.139

- - 222.934 198.653

- - 50.191 44.604

383 457 2.032.689 1.951.842
383 457 641.496 807.736

- - 1.385.975 1.138.702

- - 5.218 5.404

303 271 605.299 410.335
303 271 599.026 384.437

- - 6.273 25.898
963.763 749.270 965.557 750.991
- 434.208 - 434.208
963.763 315.062 963.763 315.062
- - 1.794 1.721



Solar Bebidas S.A.

Notas explicativas as informacgdes trimestrais
30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

1.

10

Contexto operacional

A Solar Bebidas S.A. (“Companhia”) é o segundo maior fabricante da Coca-Cola no Brasil e um
dos 15 maiores fabricantes do Sistema Coca-Cola ho mundo. Esta entre as dez maiores
empresas do Nordeste e uma das maiores empresas de bens de consumo do pais.

Com capacidade para produzir aproximadamente quatro bilhées de litros de bebida/ano para
atender a mais de 380 mil pontos de venda, possui mais de 20 mil colaboradores distribuidos por
12 fabricas e 65 centros de distribuicdo nos 18 Estados de atuacéo.

Area de atuacéo

A Solar Bebidas S.A. é a controladora direta da Norsa Refrigerantes S.A. (“Norsa”) e Refrescos
Guararapes Ltda. (“Regua”).

A Norsa é uma sociedade andnima de capital fechado que tem como controladas a Solar Energia
Ltda. e a Tocantins Refrigerantes Ltda. (“Tocref” - empresa ndo operacional), sendo que essa
possui investimentos na Solarpay Instituicdo de Pagamentos S.A. (“SolarPay” — empresa néo
operacional). A Norsa possui ainda investimento na 4H (Holding controladora das operacionais
Brasil Norte Bebidas (“BNB”), Companhia Paraense de Refrigerantes (“Compar”) e Benevides
Aguas (“Benevides”)), controlada indireta da Solar Bebidas S.A. O objetivo social principal da
Norsa é a industrializagdo e comercializagao de bebidas, notadamente de refrigerantes e
produtos conexos atuando nos estados do Ceara, Rio Grande do Norte, Piaui, Pernambuco,
Bahia, Alagoas e Mato Grosso.

A Norsa consolida as informacg6es da Tocref, Solar Energia e da SolarPay, assim como possuli
participagao avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial na Crystal Aguas do Nordeste
Ltda., UBI3 Participacdes Ltda. e Ledo Alimentos e Bebidas Ltda.
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Contexto operacional--Continuacéo

A Regua é uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada cujo objetivo social é a
industrializacdo e comercializacéo de bebidas, notadamente de refrigerantes e produtos conexos
e atua nos estados de Paraiba, Sergipe e Maranhao. A Regua possui ainda investimentos na 4H
(Holding controladora das operacionais BNB, Compar e Benevides).

A BNB é uma sociedade an6nima de capital fechado que tem como objeto social a
industrializacdo e comercializacédo de bebidas, notadamente de refrigerantes e produtos conexos
e atua no estado do Amazonas.

A Compar € uma sociedade por acdes de capital fechado que tem como objeto social a
industrializacdo e comercializacdo de bebidas, notadamente de refrigerantes e produtos conexos
e atua nos estados do Para, Rondonia e Acre. E possui participacdo avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial na UBI3 Participacdes Ltda. e Ledo Alimentos e Bebidas Ltda.

A Benevides é uma sociedade por a¢bes de capital fechado que tem como objeto social a
industrializacdo e comercializagdo da agua mineral “Belagua” e atua nos estados do Para e
Amapd. Adicionalmente, também operacionaliza a comercializagédo de bebidas, notadamente de
refrigerantes e produtos conexos nos estados do Par4, Amapa e Roraima.

Base de preparacéo e apresentacao das informacgdes trimestrais individuais
e consolidadas

Declaracdo de conformidade e base de preparacdo

As informacgdes trimestrais foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor,
geralmente baseado no valor justo das contraprestagfes pagas em troca de ativos, exceto para
determinados ativos e passivos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo. As estimativas
contabeis envolvidas na preparagéo das informagdes financeiras intermediérias individuais e
consolidadas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracdo para determinacéo do valor adequado a ser registrado nas informacdes
financeiras intermediarias. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliacao
dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco
de crédito para determinacao da provisdo para perdas esperadas com contas a receber, assim
como a analise dos demais riscos para determinacdo de outras provisdes, inclusive para
contingéncias. Estimativas e premissas séo revistas de maneira continua. Revisdes com relagcédo
as estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que elas séo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.
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Base de preparacéo e apresentacao das informacdes trimestrais individuais
e consolidadas--Continuacéo

Declaracéo de conformidade e base de preparagédo--Continuagéo

A liquidacédo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas informacgdes financeiras devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e
premissas pelo menos anualmente.

As informacgdes contabeis intermediarias foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e as Normas Brasileiras de Contabilidade - NBCs do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), conforme a NBC TG 21 - Demonstracao intermediaria e também com as
normas internacionais de contabilidade (IAS 34 - Interim Financial Reporting), emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

A Administracdo considerou as orientagdes emanadas da orientacdo OCPC 07, emitidas pelo
CPC em novembro de 2014, na preparagéo das suas informacgdes trimestrais. Dessa forma,
todas as informacdes relevantes préprias das informagdes financeiras intermediarias, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar
operando normalmente e esta convencida de que ele possui recursos para dar continuidade aos
seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo da Companhia e de suas controladas
ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas em
relacdo a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas informacdes trimestrais foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislacao
societaria brasileira e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias
abertas. As IFRS né&o requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia,
pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informacado suplementar sem prejuizo do
conjunto das Informacdes Trimestrais.

A Administragcdo da Companhia aprovou a emissao das informagdes trimestrais em 13 de
novembro de 2025.
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Politicas contabeis

Essas informac@es trimestrais consolidadas foram elaboradas segundo praticas e politicas
contébeis consistentes com aquelas adotadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas do periodo findo em 31 de dezembro de 2024, as quais foram
divulgadas em 24 de marc¢o de 2025 e devem ser analisadas em conjunto com a nota explicativa
n° 3 - Politicas contébeis, as quais foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

a)

Base de consolidacdo

As informac®es trimestrais consolidadas compreendem as informacdes financeiras
intermediarias da Companhia e suas controladas em 30 de setembro de 2025. As
informagdes trimestrais consolidadas incluem as controladas diretas Norsa, Regua e as
controladas indiretas 4H Participacfes S.A. (holding controladora das operacionais BNB,
COMPAR e Benevides), Tocref e Solar Energia, SolarPay, BNB, Compar e Benevides.

O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis
com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses
retornos por meio do poder exercido em relagédo a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:
e Poder em relacéo a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

e Exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida;
e

¢ A capacidade de utilizar seu poder em relacdo a investida para afetar o valor de seus
retornos.

Geralmente, ha presunc¢éo de que uma maioria de direitos de voto resulte em controle. Para
dar suporte a essa presunc¢éo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de
voto de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao
avaliar se tem poder em relacdo a uma investida, inclusive:

¢ O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
¢ Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e

¢ Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia (investidor).
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a) Base de consolidacdo--Continuacao

A Companhia e suas controladas avaliam se exercem controle ou ndo de uma investida se
fatos e circunstancias indicarem que ha mudancas em um ou mais dos trés elementos de
controle anteriormente mencionados. A consolidacdo de uma controlada tem inicio quando a
Companhia obtiver controle em relagédo a controlada e finaliza quando a Companhia deixar
de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou
alienada durante o periodo séo incluidos nas informacgdes financeiras consolidadas a partir
da data em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de
exercer o controle sobre a controlada.

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢do, sendo esta, a
data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em
gue esse controle deixe de existir. As demonstracdes financeiras das controladas séo
elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas
contabeis consistentes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas
néo realizados, séo eliminados por completo.

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada. A baixa é
efetuada pelo seu valor contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor
contabil de quaisquer participa¢des de ndo controladores na data em que o controle for
perdido (incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a
elas). Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado.
Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é
perdido. Nas informagdes trimestrais, os investimentos da Companhia e suas controladas
sdo contabilizados com base no método de equivaléncia patrimonial.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacao das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas requer que a
Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacdes, bem como
as divulgacdes de passivos contingentes.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas as fontes de incertezas nas estimativas futuras e outras
importantes estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
contabil dos ativos e passivos no proximo periodo sao discutidas a seguir.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo
liquido de despesas de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo liquido de despesas de
vendas é baseado em informacdes disponiveis de transa¢fes de venda de ativos similares ou
precos de mercado menos despesas adicionais para descartar o ativo. O céalculo do valor em uso
€ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento
para os proximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagdo com as quais a
Companhia e suas controladas ainda ndo tenham se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorar&o a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O
valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacéo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa sdo detalhadas na Nota 15.

Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e o valor
e época de resultados tributaveis futuros. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa
ampla variedade de assuntos dependendo das condi¢cfes vigentes no respectivo domicilio da
Companhia e de suas controladas.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

Estimativas e premissas--Continuacao

Impostos--Continuagéo

Imposto diferido ativo € reconhecido para todos os prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social ndo utilizados somente na extensao em que seja provavel que haja lucro
tributavel disponivel para permitir a utilizacao dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da
Administracéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras.

Para obter mais detalhes sobre impostos diferidos, vide Nota 23.
Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial é obtido por
meio de mercados ativos.

Provisdes para contingéncias

A Companhia e suas controladas reconhecem a provisdo para causas civeis, tributarias e
trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta as alteragdes nas circunstancias tais
como prazo de prescri¢ao aplicavel, concluses de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Determinacao do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opgéo de
renovacado ou rescisdo (Companhia e suas controladas como arrendatérias)

A Companhia e suas controladas determinam o prazo do arrendamento como o prazo contratual
ndo cancelavel, juntamente com os periodos incluidos em eventual op¢édo de renovagédo na
medida em que essa renovacgao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos
cobertos por uma opcéo de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como
razoavelmente certa.
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4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

Estimativas e premissas--Continuacao

Determinacao do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opg¢éo de
renovacao ou rescisdo (Companhia e suas controladas como arrendatarias)--Continuacao

A Companhia e suas controladas possuem varios contratos de arrendamento que incluem
opcOes de renovacao e rescisdo. A Companhia e suas controladas aplicam julgamento ao avaliar
se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a op¢ao de renovar ou rescindir o
arrendamento. Nessa avaliacéo, considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo
econdmico para o periodo da renovacao ou da rescisdo. Apds a mensuracao inicial, a
Companhia e suas controladas reavaliam o prazo do arrendamento se houver um evento
significativo ou mudancga nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua
capacidade de exercer ou ndo exercer a opgéo de renovar ou rescindir (por exemplo, realizagéo
de benfeitorias ou customizac¢des significativas no ativo arrendado).

A Companhia e suas controladas incluiram o periodo de renovagao como parte do prazo do
arrendamento de instalagdes e maquinas com um periodo ndo cancelavel contratual mais curto
(os quais variam de trés a cinco anos). Historicamente, a Companhia e suas controladas tém
exercido a opcao de renovacao para esses arrendamentos uma vez que haveria um efeito
negativo significativo na produgdo da Companhia e de suas controladas se um ativo equivalente
de reposicdo néo estiver prontamente disponivel.

Os periodos de renovacao de arrendamentos de instalagcdes e maquinas com periodos nédo
cancelaveis mais longos (os quais variam de 10 a 15 anos) nédo séo incluidos como parte do
prazo do arrendamento, pois esses ndo séo avaliados pela Administracdo como razoavelmente
certos. Além disso, as opc¢Oes de renovacao para locagdes de veiculos ndo sao incluidas como
parte do prazo do arrendamento uma vez que a Companhia e suas controladas normalmente os
alugam por ndo mais de cinco anos e, portanto, ndo exerce nenhuma op¢ao de renovacao.
Ademais, os periodos cobertos pelas opgfes de rescisdo sao incluidos como parte do prazo do
arrendamento apenas quando sdo avaliados como razoavelmente certos de ndo serem
exercidos.

Provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes

A Companhia e suas controladas utilizam uma matriz de provisdo para calcular a perda de
crédito esperada para contas a receber de clientes. As taxas de proviséo aplicadas sao baseadas
em dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam padrées
de perda semelhantes (como por exemplo por regido geogréfica, tipo de produto ou tipo de
cliente e risco de crédito, entre outros).
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

Estimativas e premissas--Continuacao

Provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes--Continuacao

A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histdrica observadas pela
Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas revisam a matriz de forma
prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia historica de perda de crédito. Por
exemplo, se ha expectativa de deterioracdo de condi¢gdes econdmicas previstas no proximo ano
(por exemplo, o produto interno bruto) - o que pode levar a um aumento na inadimpléncia no
setor, as taxas de perda histoéricas sédo ajustadas. Em todas as datas de relatorios, as taxas de
perda historica observadas sdo atualizadas e as mudancas nas estimativas prospectivas sdo
analisadas.

A avaliacdo da correlagdo entre as taxas de perda histérica observadas, as condi¢des
econbmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A
quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudancas nas circunstancias e nas
condigbes econdmicas previstas.

A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e de suas controladas, bem como a
previsao das condic6es econdmicas também podem nao representar o padrao real do cliente no
futuro. As informacgdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de
clientes estado divulgadas na Nota 7.

Arrendamentos - Estimativa da taxa de juros incremental

A Companhia e suas controladas néo séo capazes de determinar prontamente a taxa de juros
implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa incremental sobre empréstimos para
mensurar o passivo de arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia e
suas controladas teriam de pagar ao pedir emprestado 0s recursos necessarios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar por prazo
semelhante e com garantia semelhante. Dessa forma, essa avaliagéo requer que a
Administrac@o considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis disponiveis (como por
exemplo, subsidiarias que nao realizam operacdes de financiamento) ou quando elas precisam
ser ajustadas para refletir os termos e condigBes de um arrendamento (por exemplo, quando os
arrendamentos ndo estdo na moeda funcional de uma subsidiaria). A Companhia e suas
controladas estimam a taxa incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de
mercado) quando disponiveis e considera aspectos que sdo especificos da Companhia e de suas
controladas (como o rating de crédito da subsidiaria) nesta estimativa.
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30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Caixa 106 192 18.185 163.363
Equivalentes de caixa 7.591 2.467 616.415 728.582
7.697 2.659 634.600 891.945

Os equivalentes de caixa correspondem as operacdes realizadas junto as instituicdes financeiras
gue operam no mercado financeiro nacional e possuem baixo risco de crédito, sdo remuneradas
pela variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) com um percentual médio de 89%
do CDI em 30 de setembro de 2025 (99% em 31 de dezembro de 2024) e possuem liquidez
imediata para utilizagdo nas operagdes da Companhia e de suas controladas. Segue abaixo a
composicao:

Equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

CDB 514 58 42.026 294.537
Equivalentes de caixa - Letras Financeiras - - 130.895 203.699
Equivalentes de caixa - Letras de Arrendamento - - 8.949 -
Debéntures compromissadas 7.046 2.303 355.832 226.295
Automaticas 31 106 78.713 4.051

7.591 2.467 616.415 728.582

6. Aplicagdes financeiras

Taxa média (CDI) Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Fundos de investimentos
Itad 103% 105% 113 103
Banco do Brasil 99% 103% 80 74
Santander 89% 87% 20 18
Circulante 213 195
BASA 100% 100% 3.600 3.262
Banco do Nordeste 100% 100% 4.521 10.462
Nao circulante 8.121 13.724
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7. Contas areceber de clientes

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Partes relacionadas 1.581 919
Contas a receber de clientes 820.648 898.797
822.229 899.716
(-) Ajuste a valor presente (6.855) (5.384)
(-) Abatimentos (28.180) (22.153)
787.194 872.179
(-) Proviséo para perdas esperadas com contas a receber (18.658) (13.719)
Circulante 768.536 858.460

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o vencimento do saldo de contas a
receber de clientes por idade de vencimento estd demonstrado abaixo:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
A Vencer 757.812 837.640
Vencidos (dias):
01a30 32.260 42.163
31a60 6.186 3.428
61 a 90 1.643 1.086
91 a120 1.617 828
121 a 150 594 635
151 a 180 1.528 117
> 180 1.929 100
803.569 885.997
(-) Ajuste a valor presente (6.855) (5.384)
(-) Abatimentos (28.178) (22.153)
768.536 858.460
Vide a seguir as movimentag6es na provisdo para perdas esperadas:
30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial (13.719) (15.248)
Provisdes (14.465) (13.875)
Reversbes 9.526 15.404
Saldo final (18.658) (13.719)

Em 30 de setembro de 2025, o prazo médio de recebimento era de 23 dias (27 dias em 31 de
dezembro de 2024).
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Contas a receber de clientes--Continuacao

A politica de proviséo para perdas esperadas com contas a receber considera as perdas
esperadas para a determinacdo do aumento do risco de crédito de acordo com o ciclo
operacional e comercial do negdcio. Por conta disso, a Companhia e suas controladas
classificaram os titulos vencidos mais antigos em uma matriz de provisao de perdas esperadas
que foi definida tendo como base:

¢ Taxas de inadimpléncia histéricas sobre a vida esperada do contas a receber;
e A classificacdo das operacgdes de crédito de cliente sendo definida considerando o titulo que

apresentasse maior risco (vencido a maior tempo).

No caso dos titulos renegociados (confissédo de divida), a provisdo sera revertida mediante o
efetivo recebimento do titulo.

Para determinar a recuperagéo do contas a receber, a Companhia e suas controladas
consideram qualquer mudancga na qualidade de crédito do cliente da data em que o crédito foi
inicialmente concedido até a data de encerramento do periodo.

Estoques
Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Produtos acabados 256.099 209.884
Matérias primas e embalagens 174.725 198.102
Materiais auxiliares 6.122 2.247
Mercadorias para revenda 335.849 303.679
Almoxarifado 154.872 123.856
Estoque de vasilhames 5.403 4.365
Produtos em processo 4.952 4.190
Estoque em poder de terceiros 204.238 258.144

1.142.260 1.104.467
Proviséo para perdas de estoques (8.512) (18.217)
(-) Ajuste a valor presente (a) (23.020) (24.229)

1.110.728 1.062.021

(&) O ajuste a valor presente foi calculado com base no giro de estoque de 25 dias em 30 de setembro de 2025 (23 dias em 31 de
dezembro de 2024), com taxa média de desconto de 14,90%a.a.(12,15%a.a. em 2024), e foi contabilizado em contrapartida do
ajuste realizado no contas a pagar a fornecedores. Quando ocorre a venda do estoque ele transita para o resultado.
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(Valores expressos em milhares de reais)

8. Estoques--Continuacéo

Demonstramos a seguir a movimentacao da proviséo para perda de estoques:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial (18.217) (23.036)
Provisbes (24.851) (27.507)
Reversdes 34.556 32.326
Saldo final (8.512) (18.217)

A politica de provisao para perdas de estoque considera as perdas esperadas com base na
realizacdo. Por conta disso, a Companhia e suas controladas classificaram os seus estoques de
baixo giro como uma matriz de provisdo que foi definida tendo como base:

¢ Giro superior a 365 dias;

¢ Nao classificados como itens estratégicos.

9. Impostos arecuperar e obrigacdes tributarias

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativo circulante

ICMS a recuperar - - 60.183 55.008
ICMS a recuperar sobre ativo fixo (b) - - 86.722 77.718
IPI a recuperar - - 25.570 17.235
Créditos extemporaneos (c) (d) 32 21 118.088 88.067
Outros impostos a recuperar - - - 40
IRPJ/CSLL a recuperar 3.030 363 160.536 88.251
3.062 384 451.099 326.319
Ativo néo circulante
ICMS a recuperar (a) - - 170.942 154.013
ICMS a recuperar sobre ativo fixo (b) - - 95.213 84.999
IPI a recuperar - - 7.590 9.142
Créditos extemporaneos (c) (d) - - 431.354 531.711
IRPJ/CSLL a recuperar 9.507 11.778 25.726 30.077
Qutros impostos a recuperar (d) - - 3 2
9.507 11.778 730.828 809.944
Passivo circulante
ICMS a recolher - - 158.735 178.251
IRRF a recolher 300 485 4.454 6.743
IRPJ/CSLL a recolher 2.260 - 53.272 63.106
PIS/COFINS a recolher 35 3 64.120 83.840
IPI a recolher - - 658 2.406
Qutros impostos a recolher 26 33 9.193 14.184
2.621 521 290.432 348.530
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9.

Impostos arecuperar e obrigagdes tributarias--Continuacéo

(@) ICMS a recuperar no longo prazo - processos de restituicdes e ressarcimento em esfera administrativa.
(b) ICMS a recuperar sobre ativo fixo - a utilizagdo do saldo é estimada em até aproximadamente 4 anos.
(c) Exclusédo do ICMS na base de célculo do PIS e COFINS.

Em 15 de marco de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento do mérito do Recurso Extraordinario n°574.706, com efeitos de
repercussédo geral, no qual foi assegurado aos contribuintes o direito a excluséo do ICMS da base de céalculo das contribuigées do PIS e COFINS.

Como é de conhecimento publico, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu por maioria, em julgamento com repercusséao geral no dia
13 de maio de 2021, que o ICMS ndo compde a base de céalculo do PIS e COFINS, sendo a deciséo valida a partir de 15 de marco de 2017, data em
que foi fixada a tese de repercussao geral, quando do julgamento do recurso extraordinario (RE) 574.706, ressalvadas as acdes judiciais e
administrativa protocoladas até a data da sesséo em que for proferido o julgamento. O estabelecido nessa decisédo também esclareceu que a tese
trata do ICMS destacado em nota fiscal.

Em 13 de dezembro de 2023, a 12 Secao do Superior Tribunal de Justica (STJ), por unanimidade de votos, no julgamento dos REsps n.°s
1.896.678/RS e 1.958.265/SP, sob a sistematica dos recursos repetitivos, fixou a tese: “O ICMS-ST ndo compde a base de célculo da contribuigao
ao PIS e COFINS devidos pelo contribuinte substituido no regime de substituicéo tributaria progressiva”.

Em 26 de junho de 2024, foi publicado o acérdéo proferido pela 12 Se¢éo do STJ que, por unanimidade de votos, acolheu parcialmente os
Embargos de Declaracéo (EDcl) opostos pelo contribuinte contra o acérdéo proferido no julgamento do REsp n°1.958.265 para “...para esclarecer
gue a modulacéo dos efeitos da presente tese (Tema 1.125 do STJ) tera como marco15/03/2017 - data do julgamento do Tema 69 do STF (RE n°
574.706) -, "ressalvadas as ac¢des judiciais e administrativas protocoladas até a data da sessdo em que proferido o julgamento”.

Como resultado das ac¢des judiciais relacionadas ao tema acima, em 31 de dezembro de 2024, as empresas do Grupo Solar possuem saldo de PIS
e COFINS a recuperar decorrentes da exclusédo do ICMS, inclusive na modalidade de substituigdo tributaria, das bases de calculo das referidas
contribuicdes.

(d) Crédito tributario Reintegra

O Mandado de Seguranca n® 1000941-09.2016.4.01.3200 foi impetrado com o objetivo principal de garantir o direito da sua BNB de incluir na base
de célculo do REINTEGRA o faturamento referente as vendas de produtos manufaturados destinados a clientes estabelecidos na Zona Franca de
Manaus (ZFM) e demais areas de livre comércio, considerando que tais operagdes se equiparam a exportacao.

Em 23/10/2024 tivemos o transito em julgado da decisdo que reconheceu direito a incluséo das vendas para a ZFM na base de calculo do
REINTEGRA e o direito a compensagdo com a aplicacdo da taxa SELIC a partir do encerramento do trimestre-calendario em que ocorreu a venda
da mercadoria de origem nacional na Zona Franca de Manaus, ou, se 0 caso, a exportacéo e a averbacédo do embarque, até o efetivo
aproveitamento dos créditos.

Apos levantamento dos créditos, a empresa protocolou o Pedido de Habilitagédo do Crédito junto a RFB e obteve decisdo de deferimento.

10. Partes relacionadas
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As tabelas a seguir apresentam os saldos em aberto, bem como o valor total das transacdes
realizadas com partes relacionadas nos periodos findos naquelas datas. Nao foram consideradas
taxas de juros nas operacdes abaixo.

30 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Controladora Controladora
Resultado
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo 30/09/2024
Norsa Refrigerantes S.A. (a)
Reembolsos de despesas 26.296 - 31.578 26.828 - 32.531
26.296 - 31.578 26.828 - 32.531

Refrescos Guararapes LTDA. (a)
Reembolsos de despesas 782 - 7.030 1.633 - 7.425
Venda de participagdo - -

782 - 7.030 1.633 - 7.425

Total 27.078 - 38.608 28.461 - 39.956
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10. Partes relacionadas--Continuacao

Termos e condicdes de transacdes com partes relacionadas

As vendas e compras envolvendo partes relacionadas sao efetuadas a precos contratados entre
as partes e nao sofrem atualizacdo monetaria.

30 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Consolidado Consolidado
Resultado
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo 30/09/2024
Recofarma Industria do Amazonas
Ltda. (b)
Compra de insumo - 137.795 (1.256.934) - 86.730 (1.079.778)
Investimentos de mercado 25.317 125.552 43.562 - 148.723 40.243
25.317 263.347 (1.213.372) - 235.453 (1.039.535)
Crystal Aguas do Nordeste Ltda. (c)
Compra de produtos de Revenda - 152.134 (166.299) - 67.633 (118.135)
Venda de insumos 1.581 - 139.061 919 - 127.349
Reembolsos de despesas 32.399 - 17.772 3.472 - (29.973)
Arrendamento - 13.527 (2.803) - 15.584 (2.673)
33.980 165.661 (12.269) 4.391 83.217 (23.432)
Gas Carbdnico de Manaus Ltda. (d)
Compra de insumo - 5.830 (19.950) - 5.657 (17.626)
Reembolsos de despesas 353 - - 203 - -
353 5.830 (19.950) 203 5.657 (17.626)
Guarany Imobiliaria Ltda. (e)
Arrendamento - 9.120 (2.236) - 10.240 (2.236)
- 9.120 (2.236) - 10.240 (2.236)
Shopping Centers Iguatemi S/A (f)
Arrendamento - 1.878 (526) - 2.216 (165)
- 1.878 (526) - 2.216 (165)
Total 59.650 445.836 (1.248.353) 4.594 336.783 (1.082.994)
Partes relacionadas 58.069 125.552 - 3.675 148.723 -
Contas a receber 1.581 - - 919 - -
Fornecedores - 295.759 - - 160.020 -
Passivo de arrendamento - 24.525 - - 28.040 -
59.650 445.836 - 4.594 336.783 -
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10. Partes relacionadas--Continuacao
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Termos e condicdes de transacdes com partes relacionadas--Continuagao

@)

(b)

(©)

(d)

Norsa Refrigerantes S.A. e Refrescos Guararapes Ltda.: Empresas controladas pela
Companhia para pleno desempenho de suas atividades mercantis que compartilham de uma
mesma estrutura administrativa/comercial denominada de Escritério central e corporativo,
gerenciado e mantido pela Companhia, que repassa mensalmente estes titulos de despesas
por meio de rateio. As despesas ndo se limitam a estrutura mencionada acima de gastos
com pessoal e seus respectivos reflexos, mas também, aluguéis, materiais e manutengéo de
bens e equipamentos, servigos terceirizados, auditorias, consultorias e outras despesas
necessarias para manutencao do escritério. Adicionalmente, em 30 de novembro de 2022,
aconteceu uma operacao de compra e venda de acdes, entre a controladora e operacionais
num montante de R$914.925 (R$698.694 quitados até setembro de 2023 e R$216.231
quitados até margo de 2024). N&o foi considerada taxa de juros na operacao.

Recofarma Industria do Amazonas Ltda.: € uma empresa do grupo Solar “The Coca-Cola
Company” que possui contrato com Grupo Solar para licen¢a de producéo e venda dos
produtos Coca-Cola. Em 30 de setembro de 2025, a Recofarma possuia indiretamente, por
intermédio da MMA investimentos, 27,4% de participacdo do capital social da controladora
da Companhia. Fornecedor exclusivo do principal insumo da Companhia e de suas
controladas, qual seja o concentrado, matéria-prima para fabricacao de refrigerantes e outras
bebidas. O prazo de pagamento vigente é de 30 dias.

Crystal Aguas do Nordeste Ltda.: Fabricante de aguas envasadas, cuja Norsa Refrigerantes
S.A. detém 50% do seu controle e a MAA investimentos os outros 50%. Refere-se as
transacdes de compra e venda de Insumos efetuados de forma ndo recorrente e aos
produtos acabados com a parte relacionada acima. O prazo de pagamento vigente € de 150
dias.

Gas Carbobnico de Manaus Ltda.: Empresa controlada pelas holdings dos antigos
controladores do Grupo Simdes e atuais acionistas da Solar Bebidas S.A. que foca na
producdo de gas carbodnico. Até 30 de setembro de 2025, a empresa compartilhou de gastos
com pessoal e seus respectivos reflexos, além de aluguéis, materiais e manutengéo de bens
e equipamentos, servicos terceirizados, auditorias, consultorias e outras despesas
necessarios para manutencao do escritorio.
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10. Partes relacionadas--Continuacao
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Termos e condicdes de transacdes com partes relacionadas--Continuagéo

(e) Guarany Imobiliaria Ltda.: empresa controlada pelas holdings do Grupo Simdes que sdo 0s

(f)

atuais acionistas da Solar Bebidas S.A. que foca na locagéo de imoveis. Referem-se a
transaces de locacgdo de trés centros de distribuigdes localizados Ji-parana (RO), Macapa
(AP) e Rio Branco (AC) e uma unidade de print house em Manaus (AM).

Shopping Centers Iguatemi S/A.: empresa controlada pelas holdings do Grupo Jereissati que
s&o0 os atuais acionistas da Solar Bebidas S.A. que foca na locacéo de espagos em shopping
centers. Refere-se a transagéo de locagdo de um ambiente de backoffice para o corporativo.

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo da Companhia

)

Remuneragéo dos administradores

A remuneracéo dos administradores e do Conselho de Administracdo da Companhia
totalizou R$17.135 em 30 de setembro de 2025 (R$17.922 em 30 de setembro de 2024). A
Companhia ndo possui politica de beneficios pés-emprego.

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 1° de fevereiro de 2023 um novo
modelo de phantom shares. Anualmente outorgara aos elegiveis as phantom shares com
base na politica de remuneracdo executiva vigente, determinando critérios de performance
vinculados a referida outorga. A partir dos resultados obtidos sera verificada a quantidade de
phantom shares a serem efetivamente transferidas a cada executivo para posterior resgate.
Entende-se como “resgate” a conversdo em dinheiro do valor monetario correspondente,
sendo registrado como passivo contra o resultado do periodo. Para maiores detalhes deve
ser analisado em conjunto com a demonstracao financeira, nota explicativa n® 10 - Politicas
contabeis, Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo publicado em 31 de dezembro
de 2024.
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Partes relacionadas--Continuacao

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo da Companhia--Continuacéo

i) Remuneracado dos administradores--Continuagéo
Em 30 de setembro de 2025, o valor do passivo era de R$58.870 (R$58.574 em 31 de
dezembro de 2024) registrado em obrigacdes trabalhistas e previdenciarias. As despesas
com as phantom shares em 30 de setembro de 2025 foram de R$5.042 (R$6.772 em 30 de
setembro de 2024).

Conta vinculada e obrigacdes com antigos acionistas

Conta vinculada

30/09/2025 31/12/2024
Conta garantida com o Grupo Lago (i) 806 806
Conta garantida com o Grupo Vieira (ii) 18.072 16.588
18.878 17.394
Obrigacdes com antigos acionistas
30/09/2025 31/12/2024
Conta garantida com o Grupo Lago (i) 806 806
Conta garantida com o Grupo Vieira (ii) 18.072 16.588
18.878 17.394

(i) Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Norsa possuia R$806 referente a conta vinculada (Escrow) contratada
junto ao Banco Citibank S.A. (depositario), quando da aquisi¢do do controle acionario da CMR em maio de 2006, junto ao antigo
controlador. A expectativa de liquidagéo desses valores ou sua liberagao vai depender dos prazos prescricionais dos processos.

(i) Em 30 de setembro de 2025, a Norsa possuia R$18.072 (R$16.588 em 31 de dezembro de 2024) aplicados em CDB e fundos de
investimento no Banco Bradesco referente a conta vinculada (Escrow) contratada quando da aquisigdo do controle acionario da
CBA em junho de 2011. A expectativa de liquidacéo desses valores ou sua liberacéo ao antigo acionista se dara dependendo dos
prazos prescricionais dos processos.

Esses valores servem para garantir processos civeis, tributérios, trabalhistas e outras
contingéncias de responsabilidade dos antigos acionistas que porventura venham a surgir contra
a Companhia e suas controladas.



Solar Bebidas S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)
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a)

28

Movimentacdes dos investimentos

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Equivaléncia patrimonial

Reverséo de provisdo para perda de
investimento

Perda de investimento

Reducéo de investimento

Alteracéo de participagado

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Recebimento de dividendos

Dividendos a receber

Outros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Equivaléncia patrimonial

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Recebimento de dividendos

Saldos em 30 de setembro de 2025

Controladora

Consolidado

QOutros Qutros
Norsa Regua investimentos Total Ledo Crystal Trop Frutas investimentos Total
4.039.129 752.255 36 4.791.420 69.350 86.725 7.822 324 164.221
1.052.959 590.960 - 1.643.919 (6.998) 27.320 (2.372) - 17.950
- - - - - - 539 - 539
- - - - - - 307 - 307
- - - - - - (5.166) - (5.166)
- - - - - - 566 - 566
15.299 2.830 - 18.129 151 - (1.696) - (1.545)
(720.113) (387.054) - (1.107.167) - - - - -
(206.126) (88.700) - (294.826) - - - - -
(1.570) (297) - (1.867) - - - - -
4.179.578 869.994 36 5.049.608 62.503 114.045 - 324 176.872
632.999 329.222 - 962.221 1.202 10.415 - - 11.617
(26.096) (4.943) - (31.039) (42) - - - (42)
(73.260) (214.044) (287.304)
4.713.221 980.229 36 5.693.486 63.663 124.460 - 324 188.447
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13. Imobilizado

a) Movimentacdo do imobilizado (Consolidado)

31/12/2024 Adicéo Depreciacao Baixa Transferéncias Outros 30/09/2025
Terrenos 245.948 - - - - - 245.948
Benfeitorias em iméveis de terceiros 33.937 98 (1.275) - 2.436 - 35.196
Edificacdes 661.322 26.203 (16.570) (1.485) 56.326 - 725.796
Maquinas e equipamentos 1.185.047 143.831 (173.855) (5.924) 110.534 - 1.259.633
Méveis e utensilios 21.150 5.788 (3.682) (63) 476 - 23.669
Garrafas e embalagens 255.995 114.831 (81.438) (1.159) - - 288.229
Geladeiras 300.684 50.875 (65.923) (3.919) 289 - 282.006
Computadores e periféricos 26.587 10.720 (8.036) (24) (244) - 29.003
Veiculos 143.880 128.680 (23.661) (1.334) - - 247.565
Instalagées 233.470 20.517 (11.745) (66) 31.663 - 273.839
Outras imobilizacdes 26.127 11.231 (4.188) (173) 513 - 33.510
Imobilizado em andamento 578.794 311.665 - (90) (165.767) 46 724.648
Imobilizado em transito (i) 43.803 - - - (36.226) - 7.577
Proviséo para perdas (ii) (17.147) - - - - - (17.147)
3.739.597 824.439 (390.373) (14.237) - 46 4.159.472
31/12/2023 Adicao Depreciacéo Baixa Transferéncias Outros 31/12/2024
Terrenos 245.876 72 - - - - 245.948
Benfeitorias em im6veis de terceiros 23.556 7.767 (1.486) - 4.100 - 33.937
Edificacdes 592.769 42.801 (20.396) (78) 46.226 - 661.322
Maquinas e equipamentos 1.200.428 146.654 (202.961) (15.732) 56.655 3 1.185.047
Méveis e utensilios 21.114 4.687 (4.669) (10) 28 - 21.150
Garrafas e embalagens 211.325 141.914 (93.586) (4.242) 584 - 255.995
Geladeiras 348.798 34.415 (100.597) (12.001) 30.069 - 300.684
Computadores e periféricos 26.700 11.289 (11.243) (216) 50 7 26.587
Veiculos 165.079 9.750 (30.458) (491) - - 143.880
Instalagbes 222.302 11.726 (14.123) (127) 13.675 17 233.470
Post-mix 8.539 8.684 (2.391) (341) - 14.491
Outras imobilizagdes 11.567 364 (358) 51 12 - 11.636
Imobilizado em andamento 182.983 516.837 - (252) (120.486) (288) 578.794
Imobilizado em transito (i) 69.760 4.956 - - (30.913) - 43.803
Proviséo para perdas (ii) (32.842) - - - - 15.695 (17.147)
3.297.954 941.916 (482.268) (33.439) - 15.434 3.739.597

(i) Notas fiscais compromissadas com os fornecedores, com entrega futura.

(ii) Nos Ultimos anos, a Companhia e suas controladas realizaram uma reestruturacéo logistica entre suas fabricas e centros de distribui¢do, resultando na realocagéo de producéo e alteracéo de unidades que
anteriormente eram fabricas para centros de distribuicéo.
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a)

b)

Movimentacao do imobilizado (Consolidado)--Continuacao

Garantias

Hé& bens dos imobilizados dados em garantia de financiamentos num montante de
R$242.858 (R$235.817 em 31 de dezembro de 2024). Para o FNO (Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte), foram oferecidos terrenos, benfeitorias e maquinas e
eguipamentos. Para o FINAME (Financiamento de Maquinas e Equipamentos), os bens
classificados como maquinas e equipamentos, freezers e veiculos sdo aqueles financiados
nos respectivos contratos.

Imobilizado em andamento

O saldo do imobilizado em andamento refere-se a maquinas e equipamentos e obras civis
gue entrardo em uso no periodo seguinte.

Custos de empréstimos capitalizados

Durante os nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, ndo houve custos de empréstimos capitalizados.

Provisao para reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Companhia e suas controladas analisam periodicamente a possibilidade de existéncia de
indicadores de gue determinados ativos imobilizados poderiam estar reconhecidos
contabilmente por montantes acima do valor recuperavel. Apds analise interna da
Administracao, o ativo imobilizado da Companhia e de suas controladas ndo apresentou
indicio de perda, desvaloriza¢do ou dano fixo que pudesse comprometer o fluxo de caixa
futuro da Companhia e de suas controladas. Dessa forma, a administracdo néo identificou a
necessidade de testar esse grupo de ativos ao valor recuperavel nos termos da NBC TG 01
(R4) para 30 de setembro de 2025.
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a) Direito de uso (Consolidado)

Taxas médias ponderadas (a.a.)

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicao

Depreciacao

Baixa

Remensuragao

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adicao

Depreciacdo

Baixa

Remensuracao

Saldo em 30 de setembro de 2025

b) Passivo de arrendamento (Consolidado)

Taxa de juros incremental (média
ponderada) (a.a.)
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aquisicdes
Remensuragéo

Juros apropriados
Pagamentos principal
Pagamento de juros
Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Adicbes
Remensuragao

Juros apropriados
Pagamentos principal
Pagamento de juros
Baixas

Saldos em 30 de setembro de 2025

Circulante
Nao Circulante

Circulante
Nao circulante

Circulante
Nao circulante

Maquinas
Frotas Imdveis Equipamentos Total

32% 31% 49% -

105.020 34.302 28.674 167.996

167.532 14.538 20.494 202.564
(60.888) (15.510) (8.357) (84.755)
(373) (6.285) - (6.658)

5.863 (510) 523 5.876

217.154 26.535 41.334 285.023

32.426 94.510 36.563 163.499
(57.146) (30.871) (13.171) (101.188)
- (203) - (203)
2.247 (2.569) (890) (1.212)

194.681 87.402 63.836 345.919

Maquinas e
equipamentos
(Nota 10 -
Iméveis Maquinas e Partes
Frotas Iméveis  (Nota 10) equipamentos relacionadas) Total

12,90% 12,24% 15,01% 12,82% 7,01%

108.902 37.800 - 13.607 17.327 177.636
31.523 10.169 - 3.751 2.463 47.906
77.379 27.631 - 9.856 14.864 129.730

167.532 11.945 2.593 20.494 - 202.564

5.863 (960) 450 38 485 5.876
23.437 2.632 1.696 2.322 1.020 31.107

(54.144)  (13.730)  (1.317) (5.232) (2.228) (76.651)

(23.437) (2.632) (1.696) (2.322) (2.020) (31.107)
- (10.730) 10.730 - - -

(408) (6.772) - - - (7.180)
51.690 8.428 1.981 8.427 2.763 73.289

176.055 9.125 10.475 20.480 12.821 228.956

32.428 94.510 - 36.561 - 163.500
2251 (2.411) (162) (696) (194) (1.212)
21.335 7.630 1214 5.346 681 36.206
(51.732) (27.026) (1296) (9.536) (1.863) (91.453)
(21.335) (7.630) (1214) (5.346) (681) (36.206)
(220) (220)

210.692 82.406 10.998 55.236 13.527 372.859
57.996 35.819 2208 10.003 2.907 108.933

152.696 46.587 8790 45.233 10.620 263.926
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Cronograma de vencimentos do passivo de arrendamento

Vencimentos 30/09/2025 31/12/2024
Em anos:
<01 145.991 104.118
01-02 109.803 80.387
02 - 05 184.841 170.780
> 05 54.852 55.692
Valores ndo descontados 495.487 410.977
Ajuste a valor presente (122.628) (108.732)
Total do passivo de arrendamento 372.859 302.245

Crédito de PIS e COFINS potencial

A Companhia e suas controladas possuem direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos
de aluguel na ocorréncia de seus pagamentos. Apresentamos abaixo os valores potenciais
desses impostos considerando o saldo dos contratos e 0 seu ajuste a valor presente.

Parte dos contratos de arrendamento de iméveis da Companhia e de suas controladas nédo
geram direito a créditos de PIS e COFINS, pois sdo firmados com arrendadores pessoas
fisicas; logo, o crédito é vedado pela legislagéo tributéria.

30/09/2025 31/12/2024
Fluxo Valor Fluxo Valor
nominal presente nominal presente
Contraprestacdo do arrendamento 510.353 372.860 452.075 302.245
PIS e COFINS potencial (9,25%) 47.208 34.490 41.817 27.958

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia e
suas controladas adotaram como politica contabil os requisitos do CPC 06 (R2) na
mensuracgdo e remensuragdo do seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de
caixa descontado sem considerar a inflagao.

As demais premissas, assim como o cronograma de vencimento das obrigacdes e as taxas
de juros utilizadas no célculo estédo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa,
assim como os indices de inflagdo sdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos
nominais possam ser elaborados pelos usuarios das informag@es financeiras intermediarias
individuais e consolidadas.
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14. Direito de uso e passivo de arrendamento--Continuagcao

d) Crédito de PIS e COFINS potencial--Continuagéo

Provisdo para reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Companhia e suas controladas analisam periodicamente a possibilidade de existéncia de
indicadores de que determinados ativos de direito de uso poderiam estar reconhecidos
contabilmente por montantes acima do valor recuperavel. Apds analise interna da
Administracéo, o ativo de direito de uso da Companhia e de suas controladas néo
apresentou indicio de perda, desvalorizacéo ou dano fixo que pudesse comprometer o fluxo

de caixa futuro da Companhia e de suas controladas. Dessa forma, a administracdo ndo

identificou a necessidade de testar esse grupo de ativos ao valor recuperavel nos termos da
NBC TG 01 (R4) para 30 de setembro de 2025.

15. Intangivel

33

a) Movimentacao do intangivel (Consolidado)

31/12/2024 Adices Amortizacdo  Transferéncias Outros 30/09/2025
Agio na aquisi¢do de investimentos 1.519.790 - - - - 1.519.790
Direito de uso da marca 881.499 - (42.561) - - 838.938
Softwares e sistemas informatizado

s 69.551 35 (15.373) 1.853 - 56.066

Softwares em desenvolvimento 25.367 34.293 - (1.853) (46) 57.761

2.496.207 34.328 (57.934) - (46) 2.472.555

31/12/2023 Adicbes Amortizacdo  Baixas  Transferéncias  Outros 31/12/2024
Agio na aquisi¢do de investimentos 1.520.450 - - - - (660) 1.519.790
Direito de uso da marca 938.247 - (56.748) - - - 881.499
Softwares e sistemas informatizados 41.197 18.392 (19.913) 3.157 29.314 (2.596) 69.551
Softwares em desenvolvimento 27.811 29.815 - (3.157) (29.314) 212 25.367
2.527.705 48.207 (76.661) - - (3.044) 2.496.207

b) Provisédo para reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Companhia e suas controladas realizaram suas andlises de impairment para as
demonstracgfes financeiras de 31 de dezembro de 2024 e nesse terceiro trimestre ndo houve
fato novo que venha a comprometer as premissas utilizadas; portanto, ndo ha nenhum
indicativo de que o valor contébil dos bens exceda seu valor recuperavel para o periodo findo

em 30 de setembro de 2025.
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16. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 1.904 1.949 1.628.465 1.801.880
Partes relacionadas (Nota 10) - - 295.759 160.020
Ajuste a valor presente (2) (8) (23.923) (44.470)

1.902 1.941 1.900.301 1.917.430

17. Fornecedores -risco sacado

30/09/2025 31/12/2024
Fornecedores - Risco Sacado 273.325 388.445
Ajuste a valor presente (7.434) (7.693)
265.891 380.752
Montante a vencer (a) - 3.321
Montante ja recebido pelos fornecedores 265.891 385.124

(a) Titulos a serem liquidados pelas instituiges financeiras junto aos fornecedores da Companhia que solicitaram a antecipacéo de
seus recebiveis. Os titulos originarios a pagar da Companhia néo sofrem alteragéo de prazo mediante as solicitagbes de
antecipagao.

A Companhia possui operacéo de risco sacado com seus fornecedores, com a participacéo de
uma instituicdo financeira (atualmente Santander, Itad e Bradesco), onde o fornecedor tem a
opcao de antecipar seus recebiveis relacionados as compras de bens e servigcos realizadas pela
Companhia. Ressalta-se que ndo existe extensdo do prazo e que a Companhia tem direito a
rebate por cada operacéo fechada pelos fornecedores em contrapartida da contraprestacéo de
sec¢dao de risco de crédito e controle do saldo de fornecedores para a instituicao financeira. Os
rebates seréo recebidos no més subsequente da liquidacéo da operagéo juntamente a instituicéo
financeira. Essas receitas sdo reconhecidas como “Outras receitas” na demonstracéo do
resultado e totalizaram R$9.934 em 30 de setembro de 2025 (R$10.982 em 30 de setembro de
2024). A Companhia ndo possui operacdes de risco sacado com saldo vencido.

Termos e condigfes do passivo de fornecedores - risco sacado:

¢ O prazo médio de pagamento da Companhia para seus fornecedores é de 93 dias (99 dias em
31 de dezembro de 2024). Mesmo prazo médio quando h& a solicitacdo de antecipacao pelo
fornecedor junto ao banco, destacando que nao ha alteracdo no prazo.

¢ O prazo médio do desconto dos titulos pelos fornecedores junto ao banco é de 90 dias (80 dias
em 31 de dezembro de 2024).

Nao houve alteracdes ndo monetérias significativas no valor contabil de fornecedores incluidas
no acordo de financiamento de fornecedores.

34



Solar Bebidas S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

18. Empréstimos e financiamentos

Taxas médias ponderadas (a.a.) Consolidado
Modalidade 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Circulante
Banco do Nordeste S.A - FNE (a) 7,47% a.a. 7,19% a.a. 3.017 10.366
Basa - FNO (a) 9,57% a.a. 8,19% a.a. 1.216 5.057
FINAME/BNDES (a) 3,39% a.a. 3,70% a.a. 6.412 8.847
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio - CRA (b) vide item b vide item b 281.660 134.790
292.305 159.060
N&o Circulante
Banco do Nordeste S.A - FNE 7,47% a.a. 7,19% a.a. 5.524 7.784
Basa - FNO 9,57% a.a. 8,19% a.a. 1.105 1.690
FINAME/BNDES 3,39% a.a. 3,70% a.a. 628 4.307
Certificados de Recebiveis do Agronegdécio - CRA vide item b vide item b 923.758 1.021.671
931.015 1.035.452
Total de empréstimos e financiamentos 1.223.320 1.194.512

(@) O FNE é garantido por fianga bancéria, conta reserva com valor equivalente a trés parcelas do financiamento e aval do controlador; ja o FNO e o FINAME s&o
garantidos por alienacéo fiduciaria e aval cruzado.

(b) Na 22 Emissdo de CRA, que ocorreu em abril de 2022 as garantias sdo asseguradas por meio de Aval da Controladora Solar Bebidas S.A., sendo a
remuneragéo sobre o valor nominal unitario do saldo devedor. A liquidacéo da operagdo comeca no 4° ano e segue até o 10° ano da operacdo. Em 30 de
setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 as taxas médias ponderadas (a.a.) eram: 12 série = CDI+0,22%; 22 série CDI+0,46% e 32 séria CDI+0,67%. Na 3?2
emissdo de CRA, que ocorreu em novembro de 2023 as garantias sdo asseguradas por meio de Aval da Controladora Solar Bebidas S.A., sendo a
remunerac&o sobre o valor nominal unitario do saldo devedor. A liquidagao da operag&o comega no 3° ano e segue até o 7° ano da operagdo. Em 30 de
setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 as taxas médias ponderadas (a.a.) eram 12 série CDI+0,29%; 22 série 102,9% CDI; 32 série CDI+0,48%; 42 série
pré de 11,13%.

A movimentagdo de empréstimos e financiamentos esta demonstrada abaixo:

30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial 1.194.512 1.227.045
Captacéo de empréstimos (328) 25.155
Variagdo Cambial 268 -
Juros apropriados 95.770 15.416
Atualizacdo monetéria 24.766 56.454
Amortizacao de principal (21.110) (40.132)
Amortizacao - risco sacado - (29)
Juros pagos (72.783) (92.630)
Despesas de captagéo 2.225 3.223
Saldo final 1.223.320 1.194.512
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Os empréstimos e financiamentos tém o seguinte cronograma de vencimentos:

Vencimentos 30/09/2025 31/12/2024

<01 292.305 159.060
01-02 281.668 267.709
02-03 243.639 198.700
03 -05 305.949 438.360
05-10 99.759 130.683
1.223.320 1.194.512

Dividas Classificadas a Valor Justo

A tabela a seguir apresenta a movimentag&o dos passivos financeiros mensurados a valor justo
por meio do resultado:

30/09/2025 31/12/2024
Valor custo amortizado 1.248.788 1.208.777
Ajuste a valor justo (43.369) (52.316)
Saldo final 1.205.419 1.156.461

Os ajustes a valor justo refletem as variagdes de mercado, incluindo mudancas em taxas de juros
e variagdes cambiais.

Os ajustes a valor justo das dividas geraram um impacto liquido de R$8.947 no resultado do
exercicio de 2025, reconhecido na linha “Receitas (Despesas) Financeiras - Variagao do Valor
Justo”.

A Companhia continuara monitorando suas exposi¢des financeiras e pode reavaliar a
classificagdo de seus passivos conforme necessario.

Clausulas restritivas

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas efetuaram a analise de clausulas
restritivas e ndo possuem conhecimento de fatos ou circunstancias que indicassem situacéo de
ndo cumprimento ou desconformidade. As clausulas restritivas dos empréstimos e
financiamentos estéo principalmente relacionadas a inadimpléncia, medidas judiciais ou
extrajudiciais que comprometam a capacidade de pagamento, insolvéncia e comprometimento de
garantias oferecidas. O CRA possui indice financeiro que mede a relacdo entre a divida liquida
consolidada e o EBITDA ajustado nos ultimos 12 meses devidamente apresentado pela
Companhia que devera ser menor que 3,5 x EBITDA ajustado. Em 30 de setembro de 2025, a
Companhia registrou o indice de 0,37 x EBITDA ajustado (0,24 x EBITDA ajustado em 31 de
dezembro de 2024).
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Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Garantias

Garantias 30/09/2025 31/12/2024
Aval 1.205.419 1.156.462
Alienagéo 2.321 6.747
Fianca bancéria 15.580 31.303
Total 1.223.320 1.194.512

Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros nao derivativos nas
seguintes categorias, dependendo da finalidade para a qual foram adquiridos ou contratados: (i)
mensurados pelo custo amortizado, (ii) ao valor justo por meio do resultado e (iii) valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Os passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados
pelo custo amortizado por meio do método da taxa efetiva de juros, quando aplicavel.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados ao valor justo e sdo apresentados como
ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros
guando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor
justo dos derivativos durante o periodo séo registrados diretamente na demonstracdo do
resultado, exceto quando qualificados como hedge de fluxo de caixa, em que séo reconhecidos
no patriménio liqguido como outros resultados abrangentes e, no momento de sua liquidagéo, os
ganhos e perdas acumulados séo ajustados no item objeto de hedge, sensibilizando o resultado
no momento da realizacdo do item protegido.

Os instrumentos financeiros ativos séo representados principalmente por caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras, conta vinculada, contas a receber de clientes, instrumentos
financeiros derivativos e saldos a receber de partes relacionadas. E 0s instrumentos financeiros
passivos sdo representados principalmente por empréstimos e financiamentos, debéntures,
subvencfes governamentais, instrumentos financeiros derivativos, passivo de arrendamento,
fornecedores, fornecedores - risco sacado.

A administracédo desses instrumentos se da por meio de estratégias operacionais, visando
garantir liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as taxas vigentes no mercado.
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Ativos financeiros
Ativos financeiros mensurados pelo custo

amortizado

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas

Conta vinculada

Ativos financeiros mensurados a valor justo

por meio do resultado
Aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos por
meio de outros resultados abrangentes
Contratos a termo de mercadorias
Contratos a termo de moeda
Contratos a termo de aluminio
Contratos de swap

Passivos financeiros

Passivos financeiros mensurados pelo
custo amortizado
Fornecedores
Fornecedor - risco sacado
Empréstimos e financiamentos
Subvenc¢des governamentais
Partes relacionadas
Passivo de arrendamento

Passivos financeiros mensurados a valor
justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos

Instrumentos financeiros derivativos por
meio de outros resultados abrangentes
Contratos a termo de mercadorias
Contratos a termo de moeda
Contratos a termo de aluminio
Contratos de swap

19.1. Categoria e valor justo dos instrumentos financeiros

Niveis Saldo Valor justo Saldo Valor justo
30/09/2025 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024

- 634.600 634.600 891.945 891.945
- 768.536 768.536 858.460 858.460
- 58.160 58.160 3.675 3.675
- 18.878 18.878 17.394 17.394
1.480.174 1.480.174 1.771.474 1.771.474

2 8.334 8.334 13.919 13.919
8.334 8.334 13.919 13.919

2 4.188 4.188 6.617 6.617
2 - - 36.135 36.135
2 186 186 123 123
2 70.861 70.861 23.975 23.975
75.235 75.235 66.850 66.850

- 1.900.301 1.900.301 1.917.430 1.917.430
- 265.891 265.891 380.752 380.752
- 17.902 43.453 38.051 54.665
5.900 5.900 6.490 6.490

148.689 148.689 148.723 148.723

- 372.859 372.860 302.245 302.245
2.711.542 2.737.094 2.793.691 2.810.305

2 1.205.418 1.205.418 1.156.461 1.156.461
1.205.418 1.205.418 1.156.461 1.156.461

2 11.522 11.522 8.043 8.043
2 29.012 29.012 6 6
2 - - 32 32
2 27.726 27.726 19.511 19.511
68.260 68.260 27.592 27.592
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19.2.

19.3.

Valor justo

Em relag&o ao valor justo dos ativos e passivos financeiros, sdo considerados o0s seguintes
métodos e premissas para estimar o valor justo:

¢ Caixa e equivalentes de caixa, conta vinculada, contas a receber de clientes, contas a
pagar a fornecedores, fornecedores - risco sacado, contas a receber e a pagar a partes
relacionadas se aproximam de seu respectivo valor contabil devido ao prazo e natureza
do ativo.

¢ Aplicacdes financeiras estdo apresentadas ao seu valor justo, corrigidas pelos
indicadores vigentes em cada aplicacéo.

¢ O valor justo dos empréstimos e financiamentos atrelados ao TLP-IPCA e taxas pré foi
determinado pelos fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa média das operac¢des
vigentes, apresentando 6,81% a.a. (6,36% a.a. em 31 de dezembro de 2024). No caso
das debéntures e Certificados de Recebiveis do Agronegécio atreladas ao CDI, o valor
justo foi determinado pelos fluxos de caixa futuros descontados pela taxa de mercado dos
juros apurados na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas apresentando 15,39% a.a. (12,61% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia e suas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos junto a
algumas contrapartes, sobretudo instituicdes financeiras com classificagdes de crédito de
grau de investimento. Tais derivativos sdo avaliados com base na mensuragéo técnica,
bem como com base em dados observaveis no mercado e referem-se principalmente a
contratos a termo. As técnicas de avaliacdo aplicadas com maior frequéncia incluem
modelos de precificacdo de contratos a termo, opcdes e “swaps”, com célculos a valor
presente. Os modelos incorporam diversos dados, inclusive a qualidade de crédito das
contrapartes, as taxas de cambio a vista e a termo, curvas das taxas de juros e curvas da
taxa a termo da “commodity” objeto.

Operagfes com derivativos

Risco em moeda estrangeira

A politica de gestao de risco da Companhia e de suas controladas é efetuar hedge da sua
exposicao em moeda estrangeira para empréstimos e financiamentos contratando “swaps”
de fluxo de caixa onde na ponta passiva estd moeda nacional indexado a CDI e na ponta
ativa moeda estrangeira e custo do contrato, tais contratos sdo designados como hedge de
fluxo de caixa.
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19.3.

19.4.

Operacdes com derivativos--Continuagao

Risco em moeda estrangeira--Continuagao

A Companhia e suas controladas determinam a existéncia de relagdo econdmica entre o
instrumento de hedge e o item protegido com base na moeda, no valor e no momento dos
respectivos fluxos de caixa, avaliando as mudancas no fluxo de caixa do item protegido
gue possam ser compensadas pelas variagdes do fluxo de caixa do derivativo de hedge. O
método utilizado € o critério dos termos criticos - 0 método prospectivo. O teste de
efetividade é feito no momento inicial da contabilizacao, constatando se todos os termos do
derivativo estéo alinhados com os termos do objeto de hedge em relacéo a prazos,
amortizacoes, “notional” contratado e pagamento de juros, garantindo a efetividade do
fluxo de caixa em 100%.

Gerenciamento de riscos financeiros

A Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos de mercado (taxa de juros,
cambio e pre¢co de commodities), risco de crédito e risco de liquidez.

A gestao destes riscos é supervisionada pela Companhia e suas controladas de acordo
com a estrutura de governanga apropriada para que as atividades que resultem em riscos
financeiros da Companhia e de suas controladas sejam regidas por praticas e
procedimentos apropriados.

i) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro.
A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito em suas
atividades operacionais principalmente com relagdo ao caixa e equivalente de caixa,
aplicacdes financeiras, conta vinculada, contas a receber de clientes e instrumentos
financeiros derivativos ativos.

Com o objetivo de mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas possuem
operacdes financeiras ativas somente com bancos de primeira linha, que possuem
classificacdo de risco (rating) de “Grau de Investimento”. Na gestdo de suas contas a
receber de clientes a Companhia e suas controladas adotam monitoramento ativo de
clientes, revisdo periddica de limites de clientes e controle rigido de prazos e
modalidades de recebimento.
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19.4. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

i)

ii)

Riscos de mercado

Os riscos de mercado séo riscos de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os riscos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de
preco de “commodities”. Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas
controladas que séo afetados pelos riscos de mercado incluem caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras, conta vinculada, empréstimos e financiamentos, e
debéntures, e estdo sujeitos basicamente ao risco de taxa de juros e variagdo cambial.

Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposicdo da
Companhia e de suas controladas ao risco de variagdes nas taxas de cambio refere-se
principalmente aos empréstimos em moeda estrangeira e custos indexados a moeda
estrangeira (commodities).

A Companhia e suas controladas gerenciam seus riscos de cambio por meio de
transacgdes de hedge designados e ndo designados em estruturas de “hedge
accounting”. Dessa forma, a Administragdo da Companhia e de suas controladas
entende estar protegida ao risco de mercado pela alteragdo na taxa de cambio, uma
vez que todos 0s seus passivos financeiros relevantes registrados em moeda
estrangeira estdo atrelados as operacgdes de “swap”.
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19.4. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

Indexador de Valor justo Valor justo
Notional Vencimento  protecéo Taxa média  do ativo do passivo

16.215 Set/2025 usD 5,80 - (7.076)

18.200 Out/2025 usD 5,77 - (7.676)

15.940 Nov/2025 usD 5,75 - (5.812)

14.710 Dez/2025 usD 5,73 - (4.479)

8.700 Jan/2026 usD 5,70 - (2.077)

6.700 Fev/2026 uUsD 5,71 - (1.367)

4,900 Mar/2026 usD 5,64 - (525)

30 de setembro de 2025 85.365 5,75 - (29.012)
Indexador de Valor justo Valor justo

Notional Vencimento  protecéo Taxamédia  do ativo do passivo

21.580 Dez/2024 usbD 5,55 11.758 -

16.980 Jan/2025 usbD 5,75 7.633 (6)

13.025 Fev/2025 usD 5,78 5.808 -

11.025 Mar/2025 usD 5,85 4.424 -

9.555 Abr/2025 usb 5,98 2.906 -

8.225 Mai/2025 usb 6,05 2.287 -

6.400 Jun/2025 usbD 6,17 1.319 -

31 de dezembro de 2024 86.790 5,80 36.135 (6)

iv) Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido as varia¢des nas taxas de juros de mercado. A
exposicdo da Companhia e de suas controladas ao risco de taxas de juros refere-se
principalmente aos equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, empréstimos e
financiamentos e debéntures que possuem taxas de juros variaveis.

O risco de taxa de juros é gerenciado por meio do monitoramento das projecdes
futuras das taxas que incidem sobre seus empréstimos e financiamentos e debéntures.
Para mitigar esse risco, séo utilizados instrumentos financeiros que visam reduzir
eventuais impactos negativos das variacdes de taxas de juros.
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19.4. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

v)

Risco de preco de commodities

A Companhia e suas controladas compram acgulcar e aluminio em base continua uma
vez que suas atividades operacionais exigem fornecimento ininterrupto de acucar e
aluminio para a producao de refrigerante. A fim de proteger-se da volatilidade de preco
do mercado internacional deste insumo, bem como daqueles contratados em moedas
estrangeiras, a Companhia e suas controladas estabeleceram uma politica de gestéo
de riscos que permite a utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de diminuir o impacto decorrente de um aumento do preco de tais
“commodities”.

Com o estabelecimento desses contratos espera-se reduzir a volatilidade do preco do
insumo (agucar/aluminio). Tais contratos pretendem oferecer cobertura contra o risco
de volatilidade dos precos de compra do aclicar com base nos contratos de compra
existentes.
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19.4. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

V) Risco de preco de commodities--Continuagéo

Os instrumentos financeiros derivativos designados para hedge de fluxo de caixa para
protecdo da exposicdo ao risco de “commodities” estdo demonstrados na tabela a

seguir:

Indexador Valor justo Valor justo

Notional Vencimento de protecdo Taxa média do ativo do passivo
1.568 Out/2025 Acucar 19,43 3 (737)
1.568 Nov/2025 Aclcar 18,75 93 (468)
1.904 Dez/2025 Acucar 19,62 110 (1.356)
11.379 Fev/2026 Aclcar 18,23 1.384 (4.911)
1.736 Abr/2026 Acucar 17,64 57 (1.070)
280 Jun/2026 Aclcar 19,00 67 (170)
1.176 Set/2026 Acucar 18,24 550 (792)
672 Out/2026 Aclcar 18,50 315 (370)
672 Dez/2026 Acucar 18,50 350 (406)
6.317 Fev/2027 AcuUcar 16,84 1.259 (1.000)
560 Jun/2027 Acucar 17,05 - (242)
30 de setembro de 2025 27.832 18,07 4.188 (11.522)
Indexador Valor justo Valor justo

Notional Vencimento de protecdo Taxa média do ativo do passivo
2.016 Jan/2025 Acucar 21,31 83 (136)
6.126 Fev/2025 Acucar 20,03 1.545 (488)
560 Mar/2025 Acucar 22,30 43 (69)
7.818 Abr/2025 Acucar 19,70 1.073 (1.562)
1.232 Mai/2025 Acucar 20,23 414 (505)
6.306 Jun/2025 Acucar 18,91 592 (1.903)
448 Jul/2025 Acucar 21,50 64 (200)
3.517 Set/2025 Acucar 18,84 1.023 (813)
896 Out/2025 Acucar 20,13 531 (317)
1.344 Dez/2025 Acucar 19,67 1.175 (442)
9.789 Fev/2026 Acucar 18,60 (1.194) (1.159)
336 Abr/2026 Acucar 17,74 - (154)
4.133 Fev/2027 Acucar 16,48 1.268 (138)
560 Jun/2027 Acucar 17,05 - (157)
31 de dezembro de 2024 45.081 19,13 6.617 (8.043)
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19.4. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

V) Risco de preco de commodities--Continuagéo

Indexador de Valor justo Valor justo
Notional Vencimento  protecédo Taxa média  do ativo do passivo

25 Nov/2025 Aluminio 2.400,00 27 -

25 Dez/2025 Aluminio 2.400,00 27 -

25 Jan/2026 Aluminio 2.400,00 27 -

25 Fev/2026 Aluminio 2.400,00 27 -

25 Mar/2026 Aluminio 2.400,00 28 -

30 de setembro de 2025 125 2.400,00 136 -
Indexador de Valor justo  Valor justo

Notional Vencimento  protecéo Taxa média  do ativo do passivo

75 Jan/2025 Aluminio 2.487,33 40 (16)
75 Fev/2025 Aluminio 2.497,33 34 (16)
25 Mar/2025 Aluminio 2.440,00 16 -
25 Abr/2025 Aluminio 2.445,00 17 -
25 Mai/2025 Aluminio 2.445,00 16 -
31 de dezembro de 2024 225 2.475,78 123 (32)

vi) Risco de liquidez

Risco de liquidez pode ser definido como a possibilidade de a Companhia e suas
controladas ndo serem capazes de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e
inesperadas, correntes e futuras sem afetar suas operacdes diarias e sem incorrer em
perdas significativas.

Visando assegurar o cumprimento de suas obrigacdes financeiras, a Companhia e
suas controladas observam critérios especificos para: (i) mensuracao e manutencao de
um saldo minimo de disponibilidades e aplica¢des financeiras “caixa minimao”; (ii)
destinagéo deste saldo em investimentos financeiros; e (iii) contratacdo de novas
operacdes.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados:
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vi) Risco de liquidez--Continuagéo

Em 30 de setembro de 2025

19.4. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

Fluxo
Passivos financeiros Contabil contratual Até 1 ano Até 2anos De 3 al10anos

Fornecedores 1.869.767 1.901.087 1.901.087 - -
Fornecedores risco sacado 273.288 273.325 273.325 - -
Empréstimos e financiamentos 1.223.320 1.284.828 331.960 281.668 671.200
Subvencgdes governamentais 5.900 6.194 2.158 1.566 2.470
Instrumentos financeiros

derivativos 68.260 68.260 68.260 - -
Partes relacionadas 148.689 148.689 148.689 - -
Passivo de arrendamento 372.859 495,488 145.991 109.803 239.694
Em 30 de setembro de 2025 3.962.083 4,177.871 2.871.470 393.037 913.364

Fluxo
Passivos financeiros Contabil contratual Até 1 ano Até 2 anos De 3 a 10 anos

Fornecedores 1.917.430 1.961.900 1.961.900 - -
Fornecedores risco sacado 380.752 388.445 388.445 - -
Empréstimos e financiamentos 1.194.512 1.214.817 162.193 284.882 767.742
Subvencgdes governamentais 6.490 6.992 2.629 897 3.466
Instrumentos financeiros
derivativos 27.592 27.592 27.592 - -
Partes relacionadas 148.723 148.723 148.723 - -
Passivo de arrendamento 302.245 410.977 104.118 80.387 226.472
Em 31 de dezembro de 2024 3.977.744 4.159.446 2.795.600 366.166 997.680
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19.5. Contabilidade de hedge

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos durante
o periodo sdo lancados diretamente na demonstracdo de resultado, com excecéo da
parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que é reconhecida diretamente no patriménio
liqguido como outros resultados abrangentes e posteriormente reclassificada para o
resultado quando o item de hedge afetar o resultado.

Para fins de contabilidade de “hedge” (hedge accounting) existem as seguintes
classificagoes:

¢ Hedge de valor justo, ao fornecer protecdo contra a exposi¢ao as alteragbes no valor
justo de ativo ou passivo reconhecido ou de compromisso firme ndo reconhecido, ou de
parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso firme que seja atribuivel a um
risco particular e possa afetar o resultado.

e Hedge de fluxo de caixa, ao fornecer prote¢éo contra a variagdo nos fluxos de caixa que
seja atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a
uma transacao prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado; e

¢ Hedge de investimento liquido numa unidade operacional estrangeira.

30/09/2025 31/12/2024
Contratos de swap:
Ativo
IPCA x Taxa Pré 70.861 23.975
Passivo
CDI x Taxa Pré (27.726) (19.511)
Subtotal swap 43.135 4.464
Contratos de termo/NDF:
Ativo
Compra de termo de mercadorias 4.188 6.617
Compra de termo de moeda - 36.135
Contratos a termo de aluminio 186 123
Passivo
Compra de termo de mercadorias (11.522) (8.043)
Compra de termo de moeda (29.012) (6)
Contratos a termo de aluminio - (32)
Subtotal termo (36.160) 34.794
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19.5.

19.6.

Contabilidade de hedge--Continuagéo

Os efeitos das relacbes de hedge de fluxo de caixa formalmente designadas estdo
demonstrados a seguir:

30/09/2025 31/12/2024

Ajustes de valor justo - Ganhos reconhecidos no patrimonio liquido (68.317) (243.461)
Ajuste de valor justo - Perdas reconhecidas no patriménio liquido 165.193 159.071
Efeito tributério sobre o valor justo do instrumento de hedge (25.671) 17.222
Reclassificacdo do patrimdnio liquido para o resultado (40.208) 47.493
30.997 (19.675)

A parte eficaz do ganho ou perda do investimento de “hedge” é reconhecida diretamente no
patrimdnio liquido como outros resultados abrangentes, enquanto a parte ineficaz do

s

“hedge” é reconhecida no resultado do periodo.

Analise de sensibilidade

A Administracdo da Companhia e suas controladas efetuou a analise do impacto das
variacOes das taxas de juros sobre os valores de caixa e equivalentes de caixa, aplicacbes
financeiras, instrumentos financeiros derivativos, empréstimos e financiamentos e
debéntures. A divida foi segregada em trés partes, dividas atreladas ao CDI, dividas
atreladas ao IPCA, e a SELIC, as quais podem ter movimentagdes distintas de acordo com
a taxa inerente.

Esse estudo utilizou como base a taxa efetiva DI que em 30 de setembro de 2025 que era
14,90% a.a., impactando proporcionalmente as dividas e aplica¢des financeiras da
Companhia. Sobre o IPCA a Companhia considerou a taxa efetiva em 30 de setembro de
2025 de 5,13% divulgada pelo Banco Central. Sobre a TJLP, o cenario considerado pela
Companhia é a manutencao da taxa de 8,96% a.a.

Para as subvencfes governamentais, nos estados de Alagoas, Ceara e Rio Grande do
Norte ndo ha atualizacéo da parcela financiada e no estado do Maranh&o é 100% do IGPM.

Saldo
contabil em Cenario Cenério | Cenério Il
30/09/2025  Risco (taxa) provavel 25% 50%
Equivalentes de caixa 616.415 Baixa do CDI 81.739 61.304 40.869
Aplicacg®es financeiras 8.334 Baixa do CDI 1.242 931 621
Conta vinculada 18.878 Baixa do CDI 2.465 1.849 1.232
Empréstimos e financiamentos 1.223.320  Alta do CDI (166.545) (206.810) (249.818)
Exposicao liquida (despesas
financeiras) - (81.099) (142.726) (207.096)
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19. Instrumentos financeiros--Continuacéao

19.6. Analise de sensibilidade--Continuagéo

A Companhia ndo apresenta instrumentos financeiros suscetiveis a variagdo cambial ou do
preco da “commodity”, uma vez que mediante contratacdo de operacfes a termo “Non-
Deliverable Forward - NDF” e ordens de compra tem um preco travado para o valor futuro.
Entretanto, é possivel que o valor de mercado do délar ou das “commodities” oscile para
baixo, isto &, abaixo das taxas contratadas. A administragdo da Companhia considera como
um risco a possibilidade de pagar taxas acima do mercado devido a compra antecipada das
operacdes em termo ou opgdo. Embora essas oscilagdes ndo afetem as informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a Administracdo realizou uma analise
de sensibilidade dos contratos firmados em 30 de setembro de 2025 com a possibilidade da

reducao do valor a mercado de dolar, acucar e aluminio em 25% e 50%. Segue abaixo:

Reducdo da Taxa MTM

Balanco Commodities Notional  Taxa contratada Provavel 25% 50%
Ativo USD/BRL - - - - -
Passivo USD/BRL 85.365 5,75 (29.012) (144.404)  (259.794)
Ativo Acucar 72.884 18,07 2.402 1.801 1.201
Passivo Acucar 53.417 18,07 (11.522) (14.402) (17.283)
Ativo Aluminio 125 2.400 186 (263) (719)
Passivo Aluminio - - - - -

20. Subvencgdes governamentais
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A Companhia possui incentivos fiscais estaduais e federais enquadrados em determinados
programas de desenvolvimento industrial na forma de subvengdes governamentais que tém
natureza de subvencdes para investimento, sendo todas monetérias e registradas pelos seus
valores nominais.

As subvencdes para investimento séo de carater oneroso (em fungéo de determinadas
condi¢Bes) e concedidas por prazo especifico. Para a valoracdo das subvencgdes para
investimento que deve transitar no resultado, a Companhia utiliza o regime de competéncia
reconhecendo as subvenc¢des independentemente do momento em que as realiza em termos
financeiros.

Incentivos fiscais federais

A Companhia é beneficiaria de incentivos fiscais de redu¢édo do imposto de renda.

Esses incentivos possuem aliquotas de reducdes de até 75% e prazos de validade de até 10
anos dependendo do produto e da unidade de fabricacéo.
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20. Subvencbdes governamentais--Continuacéo
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Incentivos fiscais estaduais--Continuacdo

Os incentivos sé&o calculados sobre o lucro da exploracdo decorrente da ampliacdo e
modernizac¢ao parcial de sua capacidade instalada. Os incentivos fiscais do imposto de renda séo
reconhecidos mensalmente no resultado do periodo na data de sua apuracao.

A Companhia possui regimes especiais de tributagdo relativos ao ICMS concedido pelos Estados
de Alagoas, Amazonas, Bahia, Ceara, Maranhao, Mato Grosso, Para, Pernambuco, Rio Grande
do Norte e Ronddnia que implicam na reducao da carga tributaria nesses Estados, em
contrapartida a diversos compromissos assumidos pela Companhia. A Companhia tem atendido
sistematicamente essas exigéncias.

Em 29 de dezembro de 2023, o Governo Federal publicou a Lei n°® 14.789/2023 no Diario Oficial
da Uniéo, revogando o artigo 30 da Lei Federal n® 12.973/2014 e, trazendo assim, novas regras
envolvendo as subvengdes governamentais.

As controladas da Companhia sé@o beneficiarias de incentivo fiscal de crédito presumido
concedido por estados membros da federagédo e em virtude de decisGes proferidas pelos
Tribunais Superiores, entendemos que:

(1) Com relacéo a nao tributagéo pelo IRPJ e pela CSLL, a matéria ja se encontra pacificada
pela 12 turma do STJ (EResp n°. 1.517.492/PR), bem como tem sido reafirmada em
julgamentos sob a sistematica de recursos repetitivos. Portanto, a Companhia ndo acredita
gue o cenario favoravel sofrera algum revés nos julgados proferidos nos Tribunais
Superiores;

(2) Quanto ao PIS e a COFINS, o tema esta pendente de julgamento do STF (RE n°.
835.818/PR), o0 qual esta, até o presente momento, com maioria dos votos em favor dos
contribuintes.

Destaca-se, ainda, que todas as controladas da Companhia possuem ag¢ofes judiciais para
garantir o seu direito a ndo incidéncia do IRPJ, da CSLL, do PIS e da COFINS sobre a parcela
recebida a titulo de valores de beneficio fiscal recebido dos Estados-membros da Federacéo,
independentemente do cumprimento dos requisitos previstos no artigo 30 da Lei n® 12.973/2014,
porque a parcela dos beneficios estaduais ndo representa acréscimo patrimonial, faturamento ou
receita, mas violagéo ao principio/pacto federativo.
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20. Subvencbdes governamentais--Continuacéo

Incentivos fiscais estaduais--Continuacdo

Os financiamentos incentivados tiveram as seguintes movimentagfes no periodo:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial 6.490 9.922
CaptacGes com parcela dilatada 1.161 1.243
Captac0es incentivadas 694.549 808.910
Juros apropriados 207 306
Amortizacao de principal (1.975) (5.232)
Juros pagos (292) (440)
Subvencgdes incentivadas (694.549) (808.910)
Ajuste a valor presente 209 691
Saldo final 5.900 6.490

21. Proviséo para contingéncias e depositos judiciais

No curso normal de suas opera¢des, a Companhia e suas controladas sdo parte em acdes
judiciais e administrativas que envolvem questdes tributarias, trabalhistas, civeis e de outras
naturezas perante tribunais e érgéos governamentais.

Periodicamente, a Administragdo avalia os riscos civeis, trabalhistas e tributarios, tendo como
base fundamentos juridicos, econémicos e tributarios com o objetivo de classifica-los segundo
suas chances de perda em provaveis, possiveis ou remotas. A analise é feita em conjunto com
0s escritdrios de advocacia que patrocinam as causas da Companhia e suas controladas.

Desses, somente 0s riscos classificados como provaveis séo provisionados em valores
considerados como suficientes para cobrir as perdas estimadas.

As provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios registradas representam a melhor
estimativa da Administracdo quanto aos riscos de perda envolvidos.

Existem situacfes em que a Companhia e suas controladas questionam a legitimidade de
determinados passivos ou a¢des movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por
ordem judicial ou por estratégia da propria Administracéo, os valores em questao podem ser
depositados em juizo sem que haja a caracterizagdo da liquidagédo do passivo.
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21. Provisé@o para contingéncias e depositos judiciais--Continuacao

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas apresentavam as seguintes
provis@es para contingéncias e depdsitos judiciais relacionados aos processos civeis, trabalhistas
e tributarios:

Depésitos judiciais Provisado para contingéncias
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Trabalhistas 41.275 35.449 175.989 171.206
Civeis 20.305 16.036 65.299 62.984
Tributarias (a) 185.020 182.610 194.180 139.378

246.600 234.095 435.468 373.568

(a) Cabe elucidar que a Companhia e suas controladas possuem processos tributarios em tramite na esfera judicial. Esses processos
apesar de possuirem progndsticos possiveis ou remotos devem ser garantidos para dar continuidade a discussao tributaria junto
ao Poder Judiciario e garantir a suspensao da exigibilidade do crédito tributario e/ou manutengéo da regularidade da Companhia e
de suas controladas. Conforme determina o art. 855 da Lei n°® 13.105/2015 e o art. 9° da Lei n°® 6.830/1980, a Companhia e suas
controladas utilizam das trés principais modalidades de garantia judicial: deposito judicial, fianga bancaria ou seguro garantia
judicial.

i) Movimentacdo da provisdo para contingéncias

Trabalhista Civeis Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 167.413 87.238 145.473 400.124
Provisao/reversao 32.400 155 3.895 36.450
Atualizagao 18.862 11.671 (5.624) 24.909
Pagamento/outros (47.469) (36.080) (4.366) (87.915)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 171.206 62.984 139.378 373.568
Provisdo/reverséo 4.456 (801) 11.268 14.923
Atualizacéo 2.298 3.045 35.479 40.822
Pagamento/outros (1.971) 71 8.055 6.155
Saldo em 30 de setembro de 2025 175.989 65.299 194.180 435.468

i) Naturezas dos processos

Trabalhistas

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia figura como réu em 1.387 processos (1.555 em
31 de dezembro de 2024) de natureza trabalhista cuja probabilidade de perda é classificada
como provavel no valor de R$175.989 em 30 de setembro de 2025 (R$171.206 em 31 de
dezembro de 2024). As principais matérias discutidas nos processos trabalhistas envolvem
pedidos relacionados a jornada de trabalho (hora extra; intervalos intrajornada e interjornada;
e respectivos reflexos), a indenizacao por acidente de trabalho ou & doenca ocupacional, ao
modelo de remuneracéao, a indenizacao por danos morais e materiais.

52



Solar Bebidas S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

21. Proviséo para contingéncias e depositos judiciais--Continuacéo

i) Naturezas dos processos--Continuacao

Civeis

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia figura como réu em 200 processos (245 em 31
de dezembro de 2024) de natureza civel cuja probabilidade de perda é classificada como
provavel no valor de R$65.299 em 30 de setembro de 2025 (R$62.984 em 31 de dezembro
de 2024). A maioria das agfes civeis envolvem problemas usuais e peculiares do negdcio,
relativos a pedidos de indenizacdo por inscricdo indevida nos 6rgaos de protecéo ao crédito,
as acdes de rescisdo de clausulas de contratos de distribuicdo e acdes de reparacao de
danos.

Tributarias

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as provisdes para processos
judiciais tributérios estdo demonstradas conforme segue:

30/09/2025 31/12/2024
Processos Depésitos Processos Depésitos
judiciais judiciais judiciais judiciais

PIS/COFINS - 5.463 - 5.316
ICMS 90.686 67.623 42.304 66.958
INSS 103.494 102.869 97.074 96.208
IPI - 4.046 - 3.963
IRPJ - 1.616 - 3.475
Outros - 3.403 - 6.690
Total 194.180 185.020 139.378 182.610

Passivos contingentes - risco de perda possivel

Adicionalmente as provisfes constituidas, a Companhia e suas controladas possuem
diversas contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias em andamento nas quais figuram no
polo passivo e cuja perda, segundo a opinido da Administracédo, apoiada pelos seus
consultores juridicos internos e externos, € possivel conforme demonstrado no quadro

abaixo:
30/09/2025 31/12/2024
Civeis 243.490 247.301
Trabalhistas 67.315 59.952
Tributaria 4.066.140 3.947.562
4.376.945 4.254.815
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Naturezas dos processos--Continuacao

Passivos contingentes - risco de perda possivel--Continuacao

Apresentamos abaixo 0s principais processos possiveis existentes em 30 de setembro de
2025:

Auto de Infracdo lavrado por utilizacdo indevida do crédito presumido do PRODEPE

O Auto de Infracdo tem como acusacdao: utilizacdo indevida do crédito presumido do
PRODEPE, pois, no exercicio de 2019, estaria impedida de utilizar o referido beneficio em
razao de suposto nao recolhimento integral do ICMS normal e do ICMS-ST.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de
perda como possivel no montante atualizado de R$231.764 (R$210.595 em 31 de dezembro
de 2024).

Auto de Infracdo lavrado por retencdo e recolhimento a menor de ICMS-ST

O Auto de Infracdo lavrado pelo Estado do Pard, tem como acusacao: retencao e
recolhimento a menor de valores a titulo de ICMS-ST, em razéo da utilizagéo: (a) de base de
calculo variavel calculada a partir de pregco médio a consumidor Final (PMPF), em detrimento
da Margem de Valor Agregado (MVA), prevista no art. 40-A do RICMS/PA, (b) de base de
calculo inferior ao PMPF, e (c) para os produtos sem PMPF, utilizar base de calculo de MVA
inferior a devida.

A Administracao, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de
perda como possivel no montante atualizado de R$207.761 (R$201.702 em 31 de dezembro
de 2024).
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Naturezas dos processos--Continuacao

Passivos contingentes - risco de perda possivel--Continuacao

Incidéncia de tributos federais sobre incentivos fiscais concedidos pelos Governos Estaduais

Autos de Infragdo lavrados para exigir IRPJ e CSLL acrescidos de multa de oficio e juros de
mora e sujeitos a multa isolada, relativos ao ano-calendario de 2013 em raz&o de suposta:

(a) Falta de adicao para fins de determinacao do Lucro Real e da base de calculo da CSLL,
de parcela de dividendos distribuidos oriundos do recebimento de subvencdes
governamentais; e

(b) Deducao de despesas financeiras e com o Imposto sobre Operacdes de Crédito,
Cambio e Seguros ou relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios (IOF) relativas a
empréstimo bancario.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de
perda como possivel no montante atualizado de R$191.813 (R$181.507 em 31 de dezembro
de 2024).

Multa por ndo instalacdo do Sistema Medidor de Vazao (SMV)

No final de 2007, a Unidade Sim&es Filho / BA iniciou a operacdo de uma nova linha de
producao, mas so teve homologado o Sistema Medidor de Vazao (SMV) para controle da
producao no final de 2008. Ao identificar a ocorréncia, a Receita Federal do Brasil aplicou
multa da ordem de R$35 milhdes sob o fundamento de que ndo era possivel iniciar a
producéo antes da homologacdo do SMV.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de
perda como possivel no montante atualizado de R$129.539 (R$117.707 em 31 de dezembro
de 2024).

Auto de Infracdo para cobranca de débitos de ICMS-ST

Auto de Infragdo n° 182024510000009-0 lavrado pelo Estado do Para que cobra supostos
débitos de ICMS-ST no periodo de 02/2019 a 11/2019 nos casos em que o valor da
operacdo prépria praticada foi superior a 75% do PMPF estabelecido para a mercadoria.
Valor envolvido atualizado corresponde a R$121.265 (R$117.794 em 31 de dezembro de
2024).
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Naturezas dos processos--Continuacao

Passivos contingentes - risco de perda possivel--Continuacao

Auto de Infracdo por aproveitamento indevido de PIS/COFINS

Auto de Infracdo exigindo PIS, COFINS, multa e juros por aproveitamento indevido de crédito
e falta de recolhimento das contribuicdes sobre os valores recebidos a titulo de rateio de
despesas. Valor envolvido atualizado corresponde a R$110.916 (R$128.996 em 31 de
dezembro de 2024).

Auto de Infracdo sobre apresentacdo de EFD-ICMS/IPI

Apresentacdo de EFD-ICMS/IPI com informagdes inexatas, incompletas ou omitidas, em
relacdo aos fatos geradores ocorridos entre 30/11/2013 e 20/03/2015.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de
perda como possivel no montante atualizado de R$105.414 (R$95.785 em 31 de dezembro
de 2024).

Incidéncia de tributos federais sobre incentivos fiscais concedidos pelos Governos Estaduais

Tem sido bastante discutida a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os incentivos fiscais
concedidos pelos Governos Estaduais na forma de reducéo do ICMS como estimulo a
implantacdo e manutencéo de industria nos Estados concedentes.

A Receita Federal do Brasil entende que apenas os incentivos fiscais qualificados como
“subvencdes para investimento”, e desde que atendidos diversos requisitos formais, ndo
sofreriam a incidéncia do IRPJ e da CSLL. Por isso, vem autuando as empresas
beneficiarias de incentivos fiscais estaduais sistematicamente.

Em novembro de 2017 foi publicada a Lei Complementar n® 160 e a tendéncia é encerrar a
discussao ja que em seu texto ficou definido que os incentivos fiscais vinculados ao ICMS
concedidos pelos Estados seréo qualificados como “subvencgéo para investimentos” e ndo
serdo tributados pela RFB (em especial IRPJ e CSLL) se forem validados na forma prevista
naquele normativo.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de
perda como possivel no montante atualizado de R$102.471 (R$93.111 em 31 de dezembro
de 2024).
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Naturezas dos processos--Continuacao

Passivos contingentes - risco de perda possivel--Continuacao

Auto de Infracdo para cobranca de débitos de ICMS-ST

Auto de Infragcdo n° 18203510000006-8 lavrado pelo Estado do Para que cobra supostos
débitos de ICMS-ST no periodo de 02/2018 a 12/2018 nos casos em que o valor da
operacdo prépria praticada foi superior a 75% do PMPF estabelecido para a mercadoria.
Valor envolvido atualizado corresponde a R$98.802 (R$95.897 em 31 de dezembro de
2024).

Acdo anulatéria de autos de infracao

Acéo anulatoria visando desconstituir os autos de infragcdo lavrados pelo estado do
Maranhdo que cobram o ICMS/ST recolhido supostamente a menor nos periodos
compreendidos entre set/2016 a dez/2016 e mai/2017 a out/2017. A exigéncia decorre da
divergéncia de base de calculo utilizada para fins de céalculo do ST: a empresa utilizou pauta
fiscal e o fisco entende que deveria ser margem de valor agregado - MVA.

A Administracéo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de
perda como possivel no montante atualizado de R$79.766 (R$72.480 em 31 de dezembro de
2024).

Execucao fiscal de débitos de IRPJ

Execucdo Fiscal que tem por objeto a cobranca de IRPJ e reflexos em razdo da subvencdo
de ICMS. Valor envolvido atualizado corresponde a R$79.679 (R$75.619 em 31 de
dezembro de 2024).

Auto de Infracdo por emissado de notas fiscais valores de base de célculo de ICMS-ST
inferiores

O Auto de Infracdo lavrado pelo Estado do Maranh&o, tem como acusagdo: empresa vem
emitindo notas fiscais eletrénicas cujos valores de base de célculo do ICMS Substituicao
Tributaria sdo inferiores a 130% dos valores da base de céalculo do ICMS da operacéo
propria repercutindo em pagamento a menor do ICMS/ST, fato este que caracteriza
descumprimento do paragrafo Unico do art. 4-A do Anexo 4.2 do Regulamento do ICMS.
Periodo autuado: novembro e dezembro de 2017; janeiro, fevereiro, marco e abril de 2018.
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Naturezas dos processos--Continuacao

Passivos contingentes - risco de perda possivel--Continuacao

Auto de Infracdo por emissao de notas fiscais valores de base de céalculo de ICMS-ST
inferiores--Continuacao

A Administracéo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de
perda como possivel no montante atualizado de R$72.364 (R$65.754 em 31 de dezembro de
2024).

Auto de Infracdo lavrado por ndo adicdo do lucro real e base de calculo da CSLL

O Auto de Infragcéo lavrado pela Receita Federal do Brasil. O Fisco aponta foi que a empresa
ndo procedeu a adi¢do ao lucro real e a base de calculo da CSLL da pessoa juridica de
diferengas - variagéo positiva - verificada nos trimestres autuados, oriundas de avaliagéo a
valor justo de operacdes de hedge, sem o devido controle por subconta contabil. Periodo
autuado: 1°, 2° e 3° trimestres de 2021. Infracdo: adi¢cdes ndo computadas na apuracao do
lucro real - ajustes de Avaliacdo Patrimonial (AVP).

A Administracéo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de
perda como possivel no montante atualizado de R$70.277 (R$63.858 em 31 de dezembro de
2024).

Auto de Infracdo lavrado por retencdo e recolhimento a menor de ICMS-ST

O Auto de Infracao lavrado pelo Estado do Para, tem como acusacao: retencao e
recolhimento a menor de valores a titulo de ICMS-ST, em razéo da utilizagéo: (a) de base de
calculo variavel calculada a partir de preco médio a consumidor final (PMPF), em detrimento
da Margem de Valor Agregado (MVA), prevista no art. 40-A do RICMS/PA, (b) de base de
calculo inferior ao PMPF, e (c) para os produtos sem PMPF, utilizar base de calculo de MVA
inferior a devida.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de
perda como possivel no montante atualizado de R$60.031 (R$57.688 em 31 de dezembro de
2024).
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21. Proviséo para contingéncias e depositos judiciais--Continuacéo

i)
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Naturezas dos processos--Continuacao

Passivos contingentes - risco de perda possivel--Continuacao

Auto de Infracdo lavrado por falta de recolhimento de ICMS

Auto de infracdo lavrado pelo Estado de Pernambuco, cujo objeto é: falta de recolhimento de
ICMS normal nos periodos de 2006 e 2007, em raz&o da utilizacdo de incentivo concedido
pelo PRODEPE, modalidade ampliagcédo, sendo que nesse periodo a empresa nao atingiu o
volume de produg&o necesséria para a fruicdo do beneficio.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de
perda como possivel no montante atualizado de R$55.849 (R$50.748 em 31 de dezembro de
2024).

Execucéo fiscal por recolhimento a menor de ICMS

Execucdo Fiscal cobrada pelo estado do Piaui os Al n°. 1514563000237, 1514563000238,
1514563000239, relativos a cobranca de ICMS recolhido a menor e de e de conformidade
com a(s) Certidao(6es) de Inscricdo da Divida Ativa n(s).° 2511218000169-4,
2511218000170-8, 2511218000168-6.

A Administracéo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de
perda como possivel no montante atualizado de R$54.294.

Auto de Infracdo lavrado por suposto recolhimento a menor de ICMS-ST

O Auto de Infracao lavrado pelo Estado do Amapd, tem como acusacédo: cobranca do ICMS
devido por substituicéo tributaria, supostamente recolhido a menor, em virtude da utilizagéo
de base de célculo variavel calculada a partir de pregco médio a consumir final, em detrimento
da MVA de 140% estabelecido pelo Estado, em operagfes de venda de producao propria de
refrigerantes (CFOP 5.401).

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de
perda como possivel no montante atualizado de R$52.716(R$51.034 em 31 de dezembro de
2024).
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21. Proviséo para contingéncias e depositos judiciais--Continuacéo

i)

Naturezas dos processos--Continuacdo

Passivos contingentes - risco de perda possivel--Continuacao

Auto de Infracdo para cobranca de débitos de ICMS-ST

Trata-se de auto de infrag&o lavrado em 20/04/2023 pelo Estado de Alagoas com acusagéo
de que o contribuinte deixou de reter e de recolher o ICMS ST e FECOEP ST, no periodo de
dezembro de 2022 a mar¢o de 2023, na qualidade de sujeito passivo por substituicéo
tributaria, relativo as operacdes subsequentes das vendas realizadas para contribuintes
localizados no Estado. A exigéncia decorre da divergéncia de base de célculo utilizada para
fins de célculo do ST: a empresa utilizou pauta fiscal e o fisco entende que deveria ser
margem de valor agregado - MVA.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de
perda como possivel no montante atualizado de R$51.410.

22. Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido

A Companhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geragéo de lucros tributaveis
futuros, reconhecem os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e base negativa da
contribuicéo social que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a
30% dos lucros anuais tributaveis. O imposto de renda diferido foi registrado a aliquota de 15%
com o adicional de 10%. A contribuigdo social diferida foi registrada a aliquota de 9%.
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22. Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido
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O imposto de renda e contribuicdo social diferido apresentam as seguintes naturezas:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Ativo
Prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo social (a) 19.448 13.388
Provisdo para perdas esperadas com contas a receber 6.387 4.665
Provisdo para contingéncias 148.059 137.253
Provisdo para perdas e outras 4.388 10.702
178.282 166.008
Passivo
Derivativos 17.557 31.991
Mais valia e intangiveis decorrentes de combinagdo de negdécio 627.963 650.971
Ajuste a valor presente de ativos e passivos, liquido 604 7.664
Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS 544 544
Provisdo para perdas e outras 89.216 104.864
735.884 796.034
Saldos classificados no:
Ativo 46.424 36.731
Passivo 604.026 666.757
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido, liquido 557.602 630.026

(a) A Companhia e suas controladas estimam utilizar os créditos tributarios decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa a
compensar em até dez anos.

A movimentag&o dos saldos de tributos e contribui¢cdes sociais diferidos € a seguinte:

30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial 630.027 529.846
Impacto no resultado do periodo (46.754) 82.958
Impacto no patrimdnio liquido (Outros resultados abrangentes) (25.671) 17.222
Saldo final 557.602 630.026
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22. Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido--Continuacéo
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Uso de estimativas

Com base no estudo técnico das geracgdes de lucros tributarios futuros e estimativas da
Companhia para o periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia estima a realiza¢ao
dos tributos diferidos ativos nos seguintes periodos:

30/09/2025 31/12/2024
01-05 24.241 11.967
05-10 115.600 115.600
Acima de 10 anos 38.441 38.441
178.282 166.008

Os valores reconhecidos correspondem as melhores estimativas da Companhia com base no
prazo provavel de realizagdo e no nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias
de planejamento tributério.

A Companhia prepara anualmente seu plano estratégico para os anos seguintes, no qual projeta
os resultados operacionais e financeiros futuros para a Companhia, baseados numa visédo
macroecondmica que leva em consideracao aspectos como crescimento econdmico do pais, taxa
bésica de juros, inflagdo, indice de alavancagem, demanda por seus produtos. Com base nessas
projecdes, sdo realizados estudos técnicos conservadores de viabilidade de realizagédo dos
créditos fiscais diferidos da Companhia.

O estudo de realizacdo dos créditos fiscais diferidos é realizado considerando a capacidade de
absorcdo anual projetada das diferencas temporarias e do prejuizo fiscal acumulado observada
na estimativa de lucros tributaveis futuros, juntamente com suas estratégias de planejamento
tributario.

A Companhia e suas controladas, com base em projecOes realizadas e aprovadas pela
Administracéo relativas a estimativa de lucros tributaveis futuros, reconheceram os créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais de periodos anteriores e diferencas temporarias que nédo
possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros tributaveis.

A utilizac&@o dos créditos tributarios é revisada anualmente.
A conciliacdo da despesa do imposto de renda e contribuicdo social, calculados pela aplicagédo

das aliguotas vigentes, e os valores refletidos no resultado dos periodos findos em 30 de
setembro de 2025 e 2024 estdo demonstrados a seguir:
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22. Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido--Continuacéo

Uso de estimativas--Continuagao

Consolidado

30/09/2025 30/09/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 972.316 926.679
972.316 926.679
Imposto de renda e contribuicdo social a taxa nominal (34%) (330.587) (315.071)
Ajuste para calculo da taxa efetiva:
Reducéo de incentivo fiscal de imposto de renda 49.009 178.064
Resultado de incentivos fiscais exercicios anteriores - (207.450)
Equivaléncia patrimonial 8.095 4.429
Excluséo de incentivos fiscais de ICMS 236.147 164.917
Exclusédo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS - Financeiras 10.415 3.718
Crédito Reintegra - Principal 10.571 -
Crédito Reintegra - Financeiras 15.933 -
Outras exclus@es (adi¢des), liquidas (6.343) (4.295)
(6.760) (175.688)
Aliquota efetiva 0,70% 18,96%

23. Patrimonio liquido
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a)

b)

Capital social

Em 30 de setembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado era de R$2.289.529
representado por 1.190.097.985 acdes ordinérias e 1.140.951.274 agdes preferenciais,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no
patrimonio liquido. Adicionalmente, o efeito reflexo dos resultados abrangentes percebidos
pelas coligadas séo registrados na conta de ajuste de avalia¢do patrimonial (de forma
reflexa). Em 30 de setembro de 2025, o0 montante registrado era de R$29.950 (R$1.089 em
31 de dezembro de 2024).

Distribuicdo de dividendos e lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia é assegurado aos acionistas, dividendo
minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, diminuido da reserva legal,
bem como dos demais ajustes previstos no artigo 202 da Lei 6.404/76.
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23. Patrimonio liquido--Continuacéo

c) Distribuicdo de dividendos e lucros--Continuagéo

Em 25 de abril e 29 de agosto de 2025, foram pagos, respectivamente, R$280.000 e
R$302.132 a titulo de distribuicdo de dividendos referentes ao exercicio de 2024.

24. Receita operacional liguida

Nove meses findos Trimestre findo

Consolidado Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita bruta de vendas
Nao alcodlicos 11.050.769 9.618.517 3.954.307 3.470.472
Alcodlicos 1.134.747 1.231.002 417.957 438.567

12.185.516 10.849.519 4.372.264 3.909.039

Deducg®es da receita bruta
Deducgdes e abatimentos de vendas de produtos (422.024) (300.877) (170.185) (110.883)
Impostos sobre o faturamento (2.827.210) (2.518.053) (1.001.381) (901.362)
(3.249.234) (2.818.930) (1.171.566) (1.012.245)

Receita operacional liquida 8.936.282 8.030.589 3.200.698 2.896.794

25. Custo dos produtos vendidos

Nove meses findos Trimestre findo
Consolidado Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Matérias-primas e embalagens (4.607.833) (4.181.856) (1.657.345) (1.518.720)
Pessoal (229.368) (203.878) (79.590) (70.869)
Depreciacéo e amortizacdo (217.706) (180.037) (75.712) (61.617)
Materiais e servigos de manutencao (230.291) (182.506) (75.651) (50.275)
Custos gerais (237.693) (175.623) (87.543) (60.706)
Total de custos dos produtos vendidos (5.522.891) (4.923.900) (1.975.841) (1.762.187)
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26. Despesas gerais e administrativas

Nove meses findos Trimestre findo
Consolidado Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Salarios e encargos (109.535) (105.299) (37.753) (34.217)
Outras despesas com pessoal (82.196) (63.938) (40.088) (22.353)
Depreciacdo e amortizacéo (122.380) (121.122) (40.721) (40.864)
Aluguéis, seguros, materiais e manutencao (34.029) (33.881) (12.272) (12.714)
Servigos de terceiros (94.843) (74.050) (23.034) (26.026)
Agua, energia e telecomunicacio (35.461) (31.672) (12.667) (10.513)
Contingéncias (12.172) (1.491) 4.165 495
Outras despesas (14.192) (29.435) (6.213) (11.987)
Total de despesas gerais e administrativas (504.808) (460.888) (168.583) (158.179)

27. Despesas com vendas

Nove meses findos Trimestre findo
Consolidado Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Salarios e encargos (578.775) (508.921) (196.017) (172.581)
Outras despesas com pessoal (250.399) (242.354) (95.602) (81.414)
Depreciacao e amortizacéo (209.409) (171.536) (80.495) (61.914)
Aluguéis, seguros, materiais e manutencao (271.342) (275.969) (77.839) (96.270)
Servigos de terceiros (301.134) (225.434) (116.011) (87.457)
Despesas e servigos com marketing (97.216) (69.536) (36.629) (30.785)
Agua, energia e telecomunicacgéo (19.122) (17.775) (6.110) (6.079)
Outras despesas (50.968) (84.678) 4.487 (27.573)
Total de despesas com vendas (1.778.365) (1.596.203) (604.216) (564.073)

28. Outras receitas (despesas) operacionais, liguidas

Nove meses findos Trimestre findo
Consolidado Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Nota - Incentivo Reintegra 54.898 - - -
Provisdo para perdas de imobilizado 1.825 (942) (1.838) (2.277)
Investimentos de mercado (a) 43.562 40.243 10.911 21.277
Outras (6.590) 11.600 (8.304) 701
Total de outras receitas (despesas) operacionais 93.695 50.901 769 20.701

(a) Dentro do plano anual de negécios, a Companhia alinhou planos estratégicos com a Recofarma no sentido de desenvolver pontos
de vendas por meio de investimentos em ativos de mercado.
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29. Resultado financeiro
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Despesas Financeiras

Despesa de juros sobre empréstimos e
financiamentos

Despesa de IOF

Tarifas, taxas e comissoes

Seguro garantia e fiangca

Juros de arrendamento mercantil

Ajuste a valor presente

PIS/COFINS sobre receita financeira

Variac6es monetarias passivas

Resultado negativo de MTM de juros sobre
empréstimos

Resultado negativo de SWAP

Outras despesas financeiras

Receitas Financeiras

Receitas de juros ativos recebidos

Rendimentos de aplicagbes financeiras

Rendimentos de aplicagbes de reinvestimento

Variagbes monetarias ativas

Resultado positivo de MTM de juros sobre
empréstimos

Resultado positivo de SWAP

Descontos obtidos

Adicional financeiro

Ajuste a valor presente

Crédito da excluséo ICMS da base de célculos
PIS/COFINS - juros

Incentivo Reintegra - Juros

Outras receitas financeiras

Total do resultado financeiro

Nove meses findos

Trimestre findo

Consolidado

Consolidado

30/09/2025 _ 30/09/2024 __ 30/09/2025 __ 30/09/2024
(114.288) (102.443) (36.268) (31.252)
(1.312) (5.173) (490) (833)
(1.492) (6.565) (563) (858)
(4.995) - (1.661) -
(36.186) (17.944) (13.161) (6.316)
(243.438) (157.434) (90.420) (49.232)
(8.993) (5.835) (3.340) (1.938)
(53.601) (20.143) (6.691) (231)
(24.409) (2.078) (5.524) -
(107.083) (57.388) (24.038) (11.489)
(3.229) (9.434) (1.254) (3.068)
(599.026) (384.437) (183.410) (105.217)
39.570 35.402 13.738 11.502
52.601 52.199 20.829 15.569
1.133 1.243 257 487
3.698 3.318 1.148 774
15.462 31.042 5.528 4.550
105.596 23.795 13.851 4315
98 30 22 15
25.732 25.849 9.050 8.522
(1.471) (328) (626) (939)
30.633 10.936 10.052 7.927
46.860 - - -
15.900 14.106 8.511 5.061
335.812 197.592 82.360 57.783
(263.214) (186.845) (101.050) (47.434)
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30.

31.
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Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para 0s
bens sujeitos aos riscos conforme os preceitos de gerenciamento de riscos e seguros geralmente
empregados por empresas do setor. Para cobrir eventuais sinistros as coberturas de seguros
estdo resumidas a seguir:

Coberturas 30/09/2025 31/12/2024

Empresarial / Lucros cessantes (a) 1.355.739 1.355.739
Responsabilidade civil geral (b) 15.698 15.698
Responsabilidade civil para administradores 50.000 50.000
1.421.437 1.421.437

(a) Visa cobrir riscos com bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, exploséo, danos elétricos, furtos qualificados e danos eventualmente causados por
mercadorias transportadas e por produtos préprios ingeridos por consumidores.

(b) Visa cobrir quantias pelas quais vier a ser responsabilizada civilmente em sentenga judicial transitada em julgado.

A Companhia e suas controladas ndo preveem quaisquer dificuldades para renovar nenhuma das
apolices de seguro e acredita que a cobertura seja razoavel em termos de valor e compativel
com os padrbes do setor no Brasil.

Lucro por agéo

a) Basico e diluido

O lucro por acao basico é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢fes ordinarias emitidas durante o
periodo.

O lucro por acao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de
acoes ordinarias em circulagao considerando a conversao de todas as acfes ordinarias
potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia ndo possui uma categoria de acdes
ordinérias potenciais que provocariam diluicao.
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31. Lucro por acao--Continuacéo

a) Basico e diluido--Continuacao

Nove meses findos

Trimestre findo

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Quantidade de a¢Oes ordinarias 1.190.097.98!  1.190.097.98!  1.190.097.98!  1.190.097.98!
Quantidade de a¢6es preferenciais 1.140.951.27. 1.140.951.27. 1.140.951.27. 1.140.951.27.
Total de agdes 2.331.049.25'  2.331.049.25'  2.331.049.25'  2.331.049.25!
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 963.76. 749.27! 327.15: 292.21(
Lucro bésico por agdo - em (R$) 0,4. 0,3 0,1 0,1:
Lucro diluido por acdo - em (R$) 0,4 0,3. 0,1 0,1
Lucro por agdes ordinarias - em (R$) 0,8: 0,6. 0,2 0,2!
Lucro por acdes preferenciais - em (R$) 0,8 0,6 0,2! 0,2¢
Lucro total por agées - em (R$) 0,4 0,3. 0,1 0,1:

32. Demonstracdes dos fluxos de caixa

32.1. Transagdes ndo envolvendo caixa

O CPC 03 (R2) - Demonstracdes de Fluxo de Caixa, em sua revisdo, trouxe que as
transagdes de investimento e financiamento que n&o envolvem o uso de caixa ou
equivalente de caixa devem ser excluidas das demonstragfes de fluxo de caixa e

apresentadas separadamente em nota explicativa.

Todas as demonstracdes que ndo envolveram o uso de caixa ou equivalente de caixa, ou
seja, que ndo estdo demonstradas nas demonstragfes de fluxo de caixa, estdo

demonstradas na tabela abaixo:

Controladora

Efeito ndo caixa

Atividades de investimento
Ajuste de avaliagdo patrimonial sem mudanga de participagao
Total atividades de investimentos

Total

Consolidado

(31.039)
(31.039)

Atividades de investimento

Ajuste de avaliagéo patrimonial sem mudanga de participagdo
Novos contratos e remensuracdo de contratos de arrendamento
Remensuracgao das obrigagfes com antigos acionistas

Total atividades de investimentos

Atividades de financiamento

Hedge accounting de fluxo de caixa

Total atividades de financiamento

Total
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(31.039)

42
(162.287)

(1.483)

(163.728)

56.669
56.669

(107.059)
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32. Demonstracfes dos fluxos de caixa--Continuacéo

32.2. Mudancas nos passivos de atividades de financiamento

Consolidado

Fluxo de  Pagamento Novos Mudanca no

31/12/2024 caixa de juros(*) arrendamentos valor justo  Outros (**)  30/09/2025

Empréstimos e

financiamentos 1.194.512 (21.437) (72.783) - 8.947 114.081 1.223.320
Instrumentos financeiros

derivativos 27.592 (79.833) - - 24.316 96.185 68.260
Passivos de arrendamento 302.245 (91.453) (36.206) 162.287 - 35.986 372.859
Dividendos a pagar 1.307 - - - - 4.337 5.644
Total 1.525.656 (192.723) (108.989) 162.287 33.263 250.589 1.670.083

(*) A Companhia e suas controladas classificam juros pagos como fluxos de caixa das atividades operacionais; e

(**) As movimentagdes incluidas na coluna de “Outros” incluem os efeitos das apropriacdes de encargos de dividas, juros, variagdes
monetérias e cambiais liquidas, capitalizacdo de juros e o reconhecimento de dividendos a pagar ainda néo pagos no fim do periodo. A
Companhia e suas controladas classificam juros pagos como fluxos de caixa das atividades operacionais.

33. Outros assuntos
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Decisédo do Supremo Tribunal Federal (“STF") sobre “coisa julgada” em matéria tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023, o Plenario do STF concluiu e finalizou o julgamento dos Temas 881
e 885, decidindo, por unanimidade, que uma decisao definitiva, a chamada “coisa julgada”, sobre
tributos recolhidos de forma continuada, perde automaticamente os efeitos das decisbes
transitadas em julgado caso exista pronunciamento divergente e contrario, quando ocorrer em
controle concentrado ou sob regime de repercussao geral.

A Companhia e suas controladas avaliaram os efeitos reflexos dessa deciséo e ndo identificaram
processos judiciais impactados pela referida decisdo da Suprema Corte por ndo possuir decisbes
judiciais que resultem na supresséao de seus tributos cuja matéria tenha sido posteriormente
julgada em sentido contrario pela Suprema Corte em acao de controle concentrado ou sob
regime de repercusséo geral. Adicionalmente, a Companhia entende que a decisdo ndo possui
aplicacao direta ou reflexa a Solar Bebidas S.A. ou as suas controladas para a data base de 30
de setembro de 2025 e continua monitorando a evolucdo do assunto.



Solar Bebidas S.A.
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Reforma tributaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi aprovada a Emenda Constitucional n° 132, que estabelece a
Reforma Tributéria sobre o consumo. Ela visa simplificar o atual sistema brasileiro e transformar
cinco impostos em apenas dois: um calculado sobre o Valor Adicionado (IVA) e outro que seria o
imposto seletivo (IS). Ressalte-se que o IVA, que substituird o Pis, a Cofins, o ICMS e o ISS, tera
um modelo repartido chamado de “IVA dual” com duas competéncias, uma federal (Contribuicéo
sobre Bens e Servi¢gos - CBS) e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS).

Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que estardo vigentes os dois sistemas
tributarios (o antigo e o novo). Os impactos da reforma na apuragéo dos tributos acima
mencionados, somente serdo plenamente conhecidos e estimados quando da finalizagéo do
processo de regulamentacdo dos temas pendentes por Lei Complementar e Leis Ordinarias.

O PLP 68/2024 ¢ o principal projeto de regulamentacéo da reforma tributéria, regulamentando o
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo Social sobre Bens e Servigos (CBS), o
Imposto Seletivo (IS) e os regimes diferenciados. Aprovado na Camara dos Deputados em
julho/2024, o PLP 68/2024 foi enviado para avaliacdo e aprovacao no Senado Federal.

ApOs votacao e aprovacao no Senado Federal com modifica¢des, o texto do PLP 68/24 retornou
para a Camara dos deputados. O texto final foi aprovado no dia 17/12/2024 na Camara dos
Deputados e seguiu para sancao presidencial, que ocorreu no dia 16/01/2025, de modo que o
PLP 68/2024 foi transformado na Lei Complementar (LC) 214/2025, publicada em edicao extra
do Diario Oficial da Unido (DOU).

Os possiveis impactos decorrentes da reforma tributaria ainda ndo foram mensurados, dado que,
de uma forma geral, algumas definicbes ainda estdo pendentes de regulamentacéo em leis
ordindrias. A administragédo do grupo Solar vem acompanhando as movimentagdes legislativas,
de forma a atuar tempestivamente na mensuracgéo e na mitigacao de risco.


https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fjota.us8.list-manage.com%2Ftrack%2Fclick%3Fu%3D4911ce1e520f5bf26dd891c79%26id%3D4997eaf59e%26e%3D9a9150691b&data=05%7C02%7Clia.oliveira%40solarbr.com.br%7Cd4e03c3400614f6c66bc08dd185e3fd4%7Cb06a2d6e19cf459db6bba6ff97d8cdbc%7C1%7C0%7C638693515309221181%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2B3NxLFEsq3KL5ci6I215VK9Zx0Bf2zxHveTH5EVnSZ4%3D&reserved=0

