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DIVULGACAO DOS RESULTADOS 4T25 e 12M25

“Em 2025, apresentamos crescimento em nossas principais linhas de resultado e volume, bem como evolucao
de market share das nossas principais categorias. Entramos em 2026 mantendo foco nos projetos de expansao
da nossa capacidade produtiva, no fortalecimento de nossas marcas, na nossa execuc¢do de mercado e na
captura de eficiéncia em nossas operagfes” — André Salles, CEO

DESTAQUES DO QUARTO TRIMESTRE DE 2025

+1,0pp de market share valor em refrigerantes (Fonte: Nielsen)

+1,4pp de market share valor em energético (Fonte: Nielsen)

+38,9% de Volume em Coca-Cola sem Agucar

+18,4% de Ebitda Ajustado, com Margem Ebitda Ajustada de 26,0% (+2,9pp)

DESTAQUES DO ACUMULADO DOS DOZE MESES DE 2025

e +0,6pp de market share valor em refrigerantes (Fonte: Nielsen)

e +1,5% de Volume de N&o Alcodlicos

e +64,7% de Volume em Coca-Cola sem Acgucar

e +13,6% de Ebitda Ajustado, com Margem Ebitda Ajustada de 21,7% (+0,8pp)

e +8,3% de Lucro Liquido Ajustado, com Margem Liquida Ajustada de 11,5% (-0,1pp)

Resultado Consolidado

recorrentet , 4T25 4T24  ATotal% | 12M25 12M24 A Total %
(em R$ mil, exceto volume em '000

Caixas Unitérias?)

Volume Total 165.106 167.964 -1,7% 575.465 573.429 0,4%
N&o Alcodlicos 157.774 158.858 -0,7% 550.604 542.705 1,5%
Alcodlicos 7.332 9.106 -19,5% 24.862 30.724 -19,1%
Receita Bruta 5.069.301 4.702.636 7,8% | 17.254.817 15.552.155 10,9%
N&o Alcodlicos 4.577.070 4.178.804 9,5% | 15.627.839 13.797.321 13,3%
Alcodlicos 492.231 523.832 -6,0% | 1.626.978 1.754.834 -7,3%
Receita Liquida 3.683.568  3.481.320 5,8% | 12.619.850 11.511.909 9,6%
Receita Liquida Ajustada 3.683.568 3.504.353 5,1% | 12.619.850 11.548.301 9,3%
Lucro Bruto 1.452.478  1.420.321 2,3%| 4.865.869 4.527.010 7,5%
% Margem Bruta 39,4% 40,8% -1,4pp 38,6% 39,3% -0,8pp
Lucro Bruto Ajustado 1.454.231  1.443.547 0,7% | 4.867.622 4.563.595 6,7%
% Margem Bruta Ajustada 39,5% 41,2% -1,7pp 38,6% 39,5% -0,9pp
Ebitda 852.724  1.107.081 -23,0% | 2.637.749  2.693.300 -2,1%
Margem Ebitda % 23,1% 31,8% -8,7pp 20,9% 23,4% -2,5pp
Ebitda Ajustado 956.803 807.834 18,4% | 2.742.650 2.414.613 13,6%
Margem Ebitda Ajustada % 26,0% 23,1% +2,9pp 21,7% 20,9% +0,8pp
Lucro Liquido 428.687 895.503 -52,1% | 1.394.244  1.646.494 -15,3%
Margem Liquida % 11,6% 25,7% -14,1pp 11,0% 14,3% -3,3pp
Lucro Liquido Ajustado 515.013 566.147 -9,0% | 1.450.329 1.339.188 8,3%
Margem Liquida Ajustada % 14,0% 16,2% -2,2pp 11,5% 11,6% -0,1pp

(1) Resultado ajustado excluindo itens néo recorrentes (extraordinarios). Conciliagdo no “Detalhamentos dos Itens ndo Recorrentes” deste documento.
(2) 01 Caixa Unitaria corresponde a 5,678 Litros.
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Mensagem da Administracéo

Encerramos 0 4T25 com crescimento de 5,1% na Receita Liquida Ajustada, Ebitda Ajustado de R$ 956,8 milhdes
(+18,4% vs 4T24) e margem Ebitda Ajustada de 26,0% (+2,9pp vs 4T24). Nos 12M25, a Receita Liquida Ajustada
cresceu 9,3%, alcangando um Ebitda Ajustado de R$ 2,7 bilhdes (+13,6% vs 12M24), com uma margem Ebitda
Ajustada de 21,7% (+0,8pp vs 12M24).

O volume de nao alcodlicos reduziu em -0,7% versus 0 4T24. O trimestre foi impactado pelo desempenho de stills
(-1,4% vs 4T24) e refrigerantes (-0,8% vs 4T24), que foram parcialmente compensados pelo desempenho de
energético (+5,4% vs 4T24) e agua (+2,0% vs 4T24). Ja no periodo dos 12M25, o volume total cresceu 0,4% e 0
volume de ndo alcodlicos cresceu +1,5% versus 12M24, impactado pelo desempenho de refrigerantes (+2,0% vs
12M24) e energético (+5,0% vs 12M24).

J& o0 segmento de alcodlicos teve uma queda de -19,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior (-19,1%
vs 12M24), em funcdo basicamente do desempenho da categoria de cervejas (-20,0% vs 4T24). Alguns fatores
contribuiram para essa reducdo, principalmente a mudan¢a no escopo de atendimento de algumas areas
geograficas (PB e PE) e canais (off-premise), que deixaram de ser atendidos diretamente com 100% do portfélio
da Heineken pela Solar. Tal queda foi parcialmente compensada pelo desempenho da categoria de destilados,
que cresceu +31,1% vs 4T24 (+22,4% vs 12M24), além do avanco de duplo digito de Campari e Aperol.

O Lucro Bruto Ajustado cresceu 0,7%, porém, a Margem Bruta Ajustada contraiu 1,7pp, alcancando 39,5% no
4725, como reflexo de custos mais altos em funcéo do impacto cambial e maiores gastos com fretes devido as
limitacdes de capacidade produtiva.

O Lucro Liquido atingiu R$ 429 milhGes no 4T25 (-52,1% vs 4T24), registrando retracdo na Margem Liquida de -
14,1pp. Essa variagdo reflete, principalmente, o efeito ndo recorrente do reconhecimento, no 4724, de créditos
tributarios relacionados a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS. No acumulado do ano, o
Lucro Liquido atingiu R$ 1,4 bilhdo (-15,3% vs 12M24), registrando retracdo de -3,3pp na margem liquida, ainda
influenciada pelo reconhecimento dos créditos de PIS e COFINS ao longo de 2024.

Conquistamos pela primeira vez o rating AAA.br da Moody’s Brasil e tivemos a renovacgéo do rating AAA(bra) da
Fitch Ratings. Ambos os ratings estdo ancorados no nosso solido perfil de negécios, na consistente geracao de
caixa e ha nossa estrutura de capital conservadora.

Continuamos focados nos projetos de expansdo de nossa capacidade produtiva e armazenagem. Realizamos
um investimento de R$ 1,4 bilhdo no 12M25 (+40,4% vs 12M24) e inauguramos no 4725 mais uma linha de PET
em Maceié (AL), reforcando nosso compromisso com o aumento da eficiéncia operacional. Mesmo assim,
conseguimos manter o baixo endividamento, 0,32x divida liquida sobre o Ebitda Ajustado dos ultimos doze
meses.

Na frente tecnoldgica, seguimos acelerando nossa agenda de transformacéo digital com foco em escalabilidade
e inteligéncia de dados. Consolidamos plataformas integradas para gestéo de operacgdes e experiéncia do cliente,
ampliamos a automagdo em processos criticos na industria e logistica, e evoluimos em Advanced Analytics para
suportar decisées em tempo real. Nossos canais digitais ja representam 43,7% do faturamento acumulado dos
12 meses de 2025, impulsionados por solu¢des de e-commerce e integracao omnicanal. Além disso, avangamos
em infraestrutura cloud e seguranca cibernética, garantindo resiliéncia e performance para sustentar o
crescimento e novos modelos de negdcio da companhia.

Na agenda estratégica de valorizac@o de pessoas, a Solar consolidou-se como uma das principais referéncias do
pais. Em 2025, a companhia foi reconhecida pelo ranking nacional do Great Place to Work (GPTW) como uma
das 10 maiores e melhores empresas para trabalhar no Brasil, reforcando a consisténcia de sua cultura
organizacional e de suas préticas de gestdo de pessoas. Além do destaque nacional, a Solar obteve resultados
expressivos nas premiacdes regionais do GPTW, conquistando o 1° lugar nos estados de Alagoas, Ceard,
Maranhdo, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe, além da Regido Norte, evidenciando a
capilaridade e a solidez de sua atuacao em diferentes mercados.
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Esse reconhecimento é sustentado por uma governanga de pessoas robusta, o clima organizacional e gestao
estruturada de sucesséo, elemento central para a continuidade e sustentabilidade do negdcio. Na Solar, sucessao
€ tratada como um processo continuo, planejado e alinhado a cultura, com foco no desenvolvimento de liderangas
internas e na mitigacdo de riscos organizacionais. Adicionalmente, a Solar foi eleita Top of Mind de RH na
categoria Atracdo de Talentos pelo quarto ano consecutivo, reforcando sua reputacdo como empregadora de
referéncia. Pelo segundo ano consecutivo, a empresa também foi reconhecida como a melhor empresa de
Alimentos e Bebidas do Nordeste pelo anuario Valor 1000, do Jornal Valor Econdmico.

Esses reconhecimentos refletem o compromisso continuo da Solar com uma gestdo de pessoas integrada a
governanca corporativa, orientada para a perenidade do negdcio, geracdo de valor no longo prazo e
desenvolvimento sustentével.

Por ultimo, ndo podemos deixar de mencionar as Caravanas de Natal, que percorreram mais de 16 mil quildmetros
em cerca de 60 cidades de 16 estados brasileiros das regides Norte, Nordeste e em parte do Centro-Oeste. Com
caminh®es iluminados e a presenca do Papai e da Mamae Noel, o projeto levou a magia do Natal para milhares
de pessoas em todo o pais.



S O L AR" Cztiz

Sustentabilidade — Agenda

A agenda ESG é parte importante de nosso negocio. Dada a dimenséo e a abrangéncia de nossa empresa, temos
a capacidade de impactar positivamente nossa cadeia produtiva e a comunidade ao nosso redor. Como
signatarios do Pacto Global da ONU, reconhecemos nosso dever de agir de forma exemplar e, nos principais
aspectos de nosso negécio, impulsionar avancos ou até mesmo transformacdes significativas em questfes
importantes. Nesse contexto, destacamos 0s seguintes pontos:

e Em parceria com o Instituto Coca-Cola Brasil, a Solar atua com o Coletivo Online, programa que oferece
curso online e gratuito destinado a jovens de menor renda de 16 a 25 anos que finalizaram ou estéo
concluindo o Ensino Médio. O objetivo é facilitar o entendimento sobre o mercado de trabalho e direcionar
a juventude a vagas de trabalho e primeiro emprego. No 4T25, o programa formou mais de 12 mil jovens.

e Estamos avancando em direcdo a uma economia circular. Em 2025, aumentamos a quantidade de PET
retirada das ruas, alcancando aproximadamente 47,0% do PET consumido pela Solar. Também
encerramos o ano com 13 agregadores em nossa area de atuacao, reforcando nosso compromisso com
o desenvolvimento de uma economia mais sustentavel. Nos estados da Bahia, Ceara, Para, Pernambuco
e Rio Grande do Norte ja coletamos mais resina PET do que consumimos em nossas operacoes.

e O Projeto de Acesso a Agua, desenvolvido em parceria com o SDW (Sustainable Development & Water
for All) na Bahia, prevé a instalagdo das tecnologias de purificagdo de 4gua em comunidades quilombolas
de Vitdria da Conquista, Simdes Filho e outros municipios. A iniciativa beneficiara quase 9.000 pessoas,
contribuindo para a reducdo de doencas relacionadas a falta de acesso a agua potavel, com impactos
positivos na salde e na qualidade de vida dessas comunidades.

e O Programa Solar Qualifica tem como foco o fomento ao empreendedorismo feminino e qualificagéo
profissional de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social. O programa oferece capacitagdo e cursos
nas areas de autonomia, autoestima, independéncia financeira e gastronomia, de modo a contribuir para
o empreendedorismo e a geragdo de renda. Em 2025, o programa formou aproximadamente 1.900
pessoas.

Encerramos 2025 com orgulho de nossas entregas, impulsionados por uma estratégia consistente, pela sélida
capacidade de execucdo no mercado, pela for¢ca de nossas marcas e pela dedicacédo incansavel de mais de 21
mil colaboradores, além do apoio fundamental de nossos parceiros de negdcio. Mantemos nosso propdsito de
atender com exceléncia cada um dos nossos 380 mil pontos de venda e de ser referéncia em qualidade e
execucdo, gerando retorno sustentavel aos acionistas, parceiros e meio-ambiente. Seguimos confiantes na
trajetoria de crescimento sustentavel.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS NO QUARTO TRIMESTRE 2025

Volume Total Receita Liquida Lucro Bruto Ebitda Ajustado
MMCU Ajustada Ajustado R$ MM
R$ MM R$ MM

957
3.504 3.684 1.444 1.454

168 165

4T24 47125 4124 47125 47124 4T25 4724 47125

RESULTADOS CONSOLIDADOS DOS DOZE MESES DE 2025

Receita Liquida Lucro Bruto . .
Volume Total Ajustada Ajustado Ebltd:ﬁgqu;tado
MMCU R$ MM R$ MM

oy
4.868 .@
11548 oo — 2.743

573 575 2.415

12M24 12M25 12M24 12M25 12M24 12M25 12M24 12M25

Volume de nado alcéolicos encerrou o 4T25 com queda de 0,7% vs 4T24. As principais categorias que
impactaram o resultado foram stills (-1,4%) e refrigerantes (-0,8%), parcialmente compensados pelo desempenho
de energético (+5,4% vs 4T24) e agua (+2,0% vs 4T24). J& no 12M25, o volume de néo alcoolicos cresceu 1,5%
vs 12M24, por conta do desempenho de refrigerantes (+2,0%) e energético (+5,0%).
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Apesar da queda de volume de refrigerantes no 4725, destacamos o avanc¢o do market share de +1,0pp no 4725
(+0,6pp 12M25) e no avango do mix de produtos de baixas calorias de +5,7pp no 4T25 (+6,7pp 12M25). Além
disso, seguimos evoluindo com nossa estratégia de migracdo do modelo de atendimento nas areas servidas por
Distribuidores Autorizados - o mix de canal com atendimento direto cresceu +2,9pp no 4725 (+2,8pp 12M25).

Ja o volume de alcodlicos apresentou uma queda de -19,5% vs 4T24 (-19,1% vs 12M24), impactado diretamente
pelo desempenho de cerveja, que apresentou uma reducdo de -20,0% vs 4724 (-20,8% vs 12M24), conforme o0s
tépicos jA mencionados na mensagem de administracdo. Esse desempenho foi parcialmente compensado pela
performance de destilados +31,1% vs 4T24 (+22,4% vs 12M24).

Receita Bruta avancou 7,8% no 4T25 (+10,9% 12M25), enquanto a Receita Bruta unitaria de n&o alcodlicos
avancou 10,3% no 4T25 (+11,6% 12M25). Esse crescimento foi impulsionado pelos seguintes fatores: i) nossa
execucao disciplinada de precos em todos os canais e regides; ii) 0 mix favoravel, estimulado pelo avango das
embalagens individuais; iii) a estratégia de mudan¢ca de modelo de atendimento em areas de Distribuidores
Autorizados e iv) crescimento das categorias de energético e de destilados.

Lucro Bruto Ajustado apresentou crescimento de +0,7% no 4T25 (+6,7% 12M25), com redugéo na margem
bruta ajustada de -1,7pp (-0,9pp 12M25). Nossos custos foram afetados pelo avango do doélar frente ao real e por
transferéncias de produtos entre fbricas em virtude de restricdes de capacidade produtiva. Esses impactos foram
parcialmente compensados por ganhos advindos de mix em embalagens, categorias e canais e pelos menores
precos de agucar e PET.

Ebitda Ajustado avangou 18,4% no 4T25, com aumento de 2,9pp na margem, apesar dos impactos
mencionados ha Margem Bruta. J& nos 12M25, o Ebitda Ajustado cresceu 13,6% e a margem Ebitda Ajustada
ficou em 21,7%, registrando um aumento de 0,8pp em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. As Despesas
Operacionais Ajustadas atingiram 20,0% sobre a Receita Liquida Ajustada no 4T25 (23,2% 12M25), reducéo de
-3,1pp vs 4T24 (-1,2pp vs 12M24), devido as a¢des para ganhos de produtividade.

Lucro Liquido Ajustado caiu 9,0%, alcancando 14,0% de margem liquida ajustada, com reduc&o de 2,2pp em
relacdo ao 4T24. J4 nos 12M25, o Lucro Liquido Ajustado expandiu 8,3%, alcan¢ando 11,5% de margem liquida
ajustada, com reducéo de 0,1pp em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Fluxo de Caixa

(em R$ mil) 12M25 12M24 A R$ A%
Lucro Liquido Contébil 1.394.244  1.646.494 (252.250) -15,3%
Itens n&o monetarios 954.657 545.307 409.350 75,1%
Working Capital 205.073 435.666 (230.593) -52,9%
Juros Pagos (162.247) (125.759) (36.488) 29,0%
Imposto de Renda e Contr.Social (137.613) (183.339) 45.726 -24,9%
Caixa Operacional 2.254.114  2.318.369 (64.255) -2,8%
% Caixa operacional / Receita Liquida 17,9% 20,1%
Capex (1.389.694) (990.123) (399.571) 40,4%
Atividades de Financiamento 13.424 (147.033) 160.457 -109,1%
Dividendos (886.821) (1.108.028) 221.207 -20,0%
Variagdo de Caixa (8.977) 73.185 (82.162) -112,3%
Caixa Inicio Periodo 891.945 818.760 73.185 8,9%
Caixa e Equivalentes 882.968 891.945 (8.977) -1,0%



S O L AR" Cztiz

A Geracdo de Caixa Operacional continua resiliente chegando a R$ 2,2 bilh6es no acumulado do ano.
Atingimos a marca de R$ 1,4 bilhdo de investimento nos 12M25 (+40,4% vs 12M24). Estamos progredindo na
execucao de nosso plano de investimentos, focados em aumentar a capacidade de producao de nossas fabricas,
evoluir na digitalizagéo do negdcio e expandir a &rea de armazenagem em nossos centros de distribuigdo.

Liquidez e Endividamento

(em R$ mil) 12M25 12M24
Caixa e equivalentes de caixa 882.968 891.945
Divida bruta (R$ MM) 1.757.575 1.463.989
Divida liquida 874.607 572.044
% da divida no curto prazo 25,0% 15,0%
% da divida no longo prazo 75,0% 85,0%
EBITDA Ajustado 2.742.650 2.414.614
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,32x 0,24x

Terminamos o0 4T25 com uma estrutura de divida equilibrada, com 25,0% no curto prazo e 75,0% no longo prazo,
refletindo nossa capacidade de gerenciar compromissos financeiros de forma eficaz. Além disso, mantivemos o
baixo endividamento, como demonstrado pela nossa rela¢é@o de divida liquida sobre Ebitda Ajustado dos Ultimos
doze meses de 0,32x.
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Detalhamento dos itens ndo-recorrentes para o 4125 e 12M25

Os Itens nédo recorrentes sdo receitas ou despesas que ndo ocorrem no curso normal das atividades da
Companhia e sédo apresentadas conforme tabelas abaixo:

Conciliacdo das Receita Liquida e Receita Liquida Ajustada e Lucro Bruto e Lucro Bruto Ajustado

(em R$ mil, exceto %) 4725 4724 A Total % 12M25 12M24 A Total %

Receita liquida 3.683.568 3.481.320 5,8% | 12.619.850 11.511.909 9,6%
(+/-) Baixas Diversas - 23.033 - - 36.392 -
Receita Liquida Ajustada 3.683.568 3.504.353 51% | 12.619.850 11.548.301 9,3%
Custo de produtos vendidos (2.231.090) (2.060.999) 8,3% | (7.753.981) (6.984.899) 11,0%
% sobre a Receita Liquida 60,6% 59,2% +1,4pp 61,4% 60,7% +0,8pp
Custo de produtos vendidos ajustado (2.229.337) (2.060.806) 8,2% | (7.752.228) (6.984.706) 11,0%
% sobre a Receita Liguida ajustada 60,5% 58,8% +1,7pp 61,4% 60,5% +0,9pp
Lucro Bruto 1.452.478 1.420.321 2,3% 4.865.869 4.527.010 7,5%
% sobre a Receita Liquida 39,4% 40,8% -1,4pp 38,6% 39,3% -0,8pp
Lucro Bruto Ajustado 1.454.231 1.443.547 0,7% 4.867.622 4.563.595 6,7%
% sobre a Receita Liquida Ajustada 39,5% 41,2% -1,7pp 38,6% 39,5% -0,9pp

Conciliacdo das Despesas Operacionais e Despesas Operacionais Ajustadas

(em R$ mil, exceto %) 4725 4724 A Total % 12M25 12M24 A Total %

Despesas gerais e administrativas (219.401) (185.424) 18,3% (724.209) (646.312) 12,1%
Despesas com vendas (731.397) (669.242) 9,3% | (2.509.762) (2.265.445) 10,8%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 111.290 364.666 -69,5% 204.985 415.567 -50,7%
Total Despesas Operacionais (839.508) (490.000) 71,3% | (3.028.986) (2.496.190) 21,3%
% s/ Receita Liquida Ajustada 22,8% 14,1% +8,7pp 24,0% 21,7% +2,3pp
(+/-) Crédito Reintegra (3.785) - - (48.322) - -
(+/-) Contingéncias Fiscais / Honorarios de Exito 32.873 - - 79.734 - -
(+/-) Baixas Diversas @ 73.238 (318.809) - 73.230 (323.453) -
Total Despesas Operacionais Ajustadas (737.182) (808.809) -8,9% | (2.924.344) (2.819.643) 3,7%
% s/ Receita Liquida Ajustada 20,0% 23,1% -3,1pp 23,2% 24,4% -1,2pp

(1) Baixas Diversas 2024 inclui impacto da Excluséo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS.

Conciliagdo Ebitda e Ebitda Ajustado

(em R$ mil, exceto %) AT25 A4T24 A Total % 12M25 12M24 A Total %

Lucro Liquido 428.687 895.503 -52,1% 1.394.244 1.646.494 -15,3%
(+/-) Resultado financeiro 134.790 (67.260) -300,4% 398.004 119.585 232,8%
(+) Depreciacéo e amortizagao 225.790 170.989 32,0% 775.285 643.684 20,4%
gi-f/é)ri:jrgposto de renda e contribuig&o social corrente e 63.457 107.849 41.2% 70.216 283.537 75.2%
Ebitda 852.724 1.107.081 -23,0% 2.637.749  2.693.300 -2,1%
% Margem Ebitda 23,1% 31,8% -8,7pp 20,9% 23,4% -2,5pp
(+/-) Crédito Reintegra (3.785) - - (48.322) - -
(+/-) Contingéncias Fiscais / Honorarios de Exito 32.873 - - 79.734 - -
(+/-) Baixas Diversas @ 74.991 (299.247) - 73.489 (278.687) -
Ebitda Ajustado 956.803 807.834 18,4% 2.742.650  2.414.613 13,6%
%Margem Ebitda Ajustada 26,0% 23,1% +2,9pp 21,7% 20,9% +0,8pp

(1) Baixas Diversas 2024 inclui impacto da Excluséo do ICMS da base de calculo do P1S e COFINS.
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Conciliagdo Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado

(em R$ mil, exceto %) 4T25 4T24 A Total % 12M25 12M24 A Total %
Lucro Liquido 428.687 895.503 -52,1% 1.394.244 1.646.494 -15,3%
% Margem Liquida 11,6% 25,7% -14,1pp 11,0% 14,3% -3,3pp
(+/-) Crédito Reintegra (9.301) - - (88.881) 59.402 -
(+/-) Contingéncias Fiscais / Honorarios de Exito 41.618 - - 94.062 - -
(+/-) Baixas Diversas @ 54.008 (329.356) - 50.904 (366.708) -
Lucro Liquido Ajustado 515.013 566.147 -9,0% 1.450.329 1.339.188 8,3%
% Margem Liquida Ajustada 14,0% 16,2% -2,2pp 11,5% 11,6% -0,1pp

(1) Baixas Diversas 2024 inclui impacto da Exclus&o do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS.
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Informacbes Contabeis
Balango Patrimonial Consolidado

(em R$ mil)

Ativo
Ativo circulante

31.12.2025 31.12.2024

Caixa e equivalentes de caixa 882.968 891.945
Aplicacdes financeiras 219 195
Contas a receber de clientes 1.075.424 858.460
Estoques 942.226  1.062.021
Impostos a recuperar 401.505 326.319
Partes relacionadas 483 3.675
Instrumentos financeiros derivativos 16.123 42.875
Outros ativos 79.206 93.732
Total do ativo circulante 3.398.154  3.279.222
Ativo néo circulante
Aplicacdes financeiras 8.414 13.724
Conta vinculada 19.443 17.394
Depdsitos judiciais 255.298 234.095
Impostos a recuperar 745.550 809.944
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 40.951 36.731
Instrumentos financeiros derivativos 64.905 23.975
Outros ativos 17.327 9.820
Investimentos 197.457 176.872
Imobilizado 4.489.998 3.739.597
Direito de uso 332.364 285.023
Intangivel 2.462.488 2.496.207
Total do ativo néo circulante 8.634.195 7.843.382
Total do ativo 12.032.349 11.122.604
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Balanc¢o Patrimonial Consolidado (continuacgéo)

(em R$ mil) 31.12.2025 31.12.2024

Passivo circulante
Fornecedores 1.986.379 1.917.430
Fornecedores - risco sacado 331.984 380.752
Empréstimos e financiamentos 283.637 159.060
Passivo de arrendamento 108.718 73.289
Obrigag¢0es trabalhistas e previdenciérias 357.361 334.128
Obrigag@es tributarias 396.599 348.530
Tributos parcelados 754 651
Instrumentos financeiros derivativos 60.482 27.592
Subvencgbes governamentais 1.902 2.507
Partes relacionadas 112.939 148.723
Dividendos propostos 474.255 1.307
Outros passivos 49.620 31.015

Total do passivo circulante 4.164.630 3.424.984

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos 1.126.550 1.035.452
Passivo de arrendamento 253.421 228.956
Tributos parcelados 1.163 1.901
Subvencgbes governamentais 3.893 3.983
ObrigagBes com antigos acionistas 19.443 17.394
Provisdo para contingéncias 479.434 373.568
Imposto de renda e contribui¢@o social diferidos 593.257 666.757
Dividendos propostos 946.604 -
Outros passivos 31.934 21.208
Total do passivo néo circulante 3.455.699 2.349.219

Patrimdnio liquido

Capital social 2.289.529  2.289.529
Reservas de capital 1.983.054 1.983.054
Ajustes de avaliagdo patrimonial (23.162) 1.089
Reservas de lucros 160.389 1.068.743
Patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia  4.409.810 5.342.415
Participac&o dos acionistas ndo controladores 2.210 5.986
Total do patriménio liquido 4.412.020 5.348.401

Total do passivo e patriménio liquido 12.032.349 11.122.604



Demonstragdes dos Resultados Consolidados

S O L AR" Cztiz

(em R$ mil) 4725 4T24 12M25 12M24
Receita operacional liquida 3.683.568 3.481.320 12.619.850 11.511.909
Custo de produtos vendidos (2.231.090) (2.060.999) (7.753.981) (6.984.899)
Lucro bruto 1.452.478 1.420.321 4.865.869 4.527.010
Despesas operacionais (839.508) (490.000) (3.028.986)  (2.496.190)
Despesas gerais e administrativas (219.401) (185.424) (724.209) (646.312)
Despesas com vendas (731.397) (669.242) (2.509.762) (2.265.445)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 111.290 364.666 204.985 415.567
e gatai: LS SO R 612.970 930.321 1.836.883  2.030.820
equivaléncia patrimonial e resultado financeiro
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.964 5771 25.581 18.796
Lucro antes d_o rgs~ultado_f|nance|ro e impostos de 626.934 936.092 1.862.464 2 049 616
renda e contribuicdo social
Resultado financeiro (134.790) 67.260 (398.004) (119.585)
Despesas financeiras (207.739) (177.636) (806.765) (562.073)
Receitas financeiras 72.949 244.896 408.761 442.488
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao 492 144 1.003.352 1.464.460 1.930.031
social . .003. 464, .930.
Imposto de renda e contribuic&o social (63.457) (107.849) (70.216) (283.537)
Lucro liquido do exercicio 428.687 895.503 1.394.244 1.646.494
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Demonstragdes do Fluxo de Caixa Consolidado

(em R$ mil) 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 1.394.244 1.646.494
Ajustes para reconciliar o lucro liquido:
Depreciacédo e amortizagdo 775.285 643.684
Resultado de equivaléncia patrimonial (25.581) (17.950)
Reversédo da provisé@o para perdas sobre investimentos 4.935 (1.229)
Valor residual de baixas do imobilizado 23.262 33.439
Constituicdo de provisdo para contingéncias 31.311 36.450
Proviséo para perdas de imobilizado e intangivel 16.303 (12.390)
Proviséo para perdas de estoque 12.479 (4.819)
Provisé@o para remuneracgéo pessoal 15.875 127.824
Ajuste a valor presente 9.336 (9.505)
Proviséo para perdas esperadas com contas
a receber/descontos grandes redes 25.489 419
Créditos fiscais (111.851) (509.258)
Juros e rendimentos, liquidos 143.914 99.973
Variacdes monetérias 91.007 75.711
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos (57.107) 82.958
2.348.901 2.191.801
Contas a receber de clientes (245.774) (58.484)
Partes relacionadas (32.592) 104.382
Estoques 109.456 (315.350)
Depésitos judiciais (15.360) 33.519
Outros créditos 7.020 (6.220)
Fornecedores 64.389 407.147
Fornecedores - risco sacado (48.448) 115.999
Obrigagoes trabalhistas e previdenciarias 7.358 (59.393)
Obrigag6es tributarias liquido dos impostos a recuperar 326.896 287.206
Amortizacao de tributos parcelados (635) (5.224)
Provis&o para contingéncias 7.069 (87.915)
Outros passivos 25.694 19.999
2.553.974 2.627.467
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (112.552) (92.630)
Pagamento de juros sobre debéntures - (1.582)
Pagamento de juros sobre subvengdes governamentais (286) (440)
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento (49.409) (31.107)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (137.613) (183.339)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.254.114 2.318.369
Aplicacdes financeiras 6.667 10.484
Aumento de investimentos - 5.166
Aquisicéo de imobilizado (1.340.826) (941.916)
Aquisicao de intangivel (48.868) (48.207)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimento (1.383.027) (974.473)
Captacdes de empréstimos e financiamentos 354.537 25.155
Captacdes de subvencdes governamentais 1.595 1.243
Captacdes de debéntures - -
Amortizacao de principal de empréstimos e financiamentos (188.146) (40.151)
Amortizacéo de principal de subveng8es governamentais (2.576) (5.232)
Liquidacao de instrumentos financeiros derivativos (29.452) (39.297)
Amortizagao de principal de debéntures - (27.750)
Amortizacéo de principal de passivo de arrendamento (129.201) (76.651)
Pagamento de dividendos (886.821) (1.108.028)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (880.064) (1.270.711)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 891.945 818.760
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 882.968 891.945

Aumento (Reducdo) em caixa e equivalentes de caixa (8.977) 73.185
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DeclaracBes dos diretores

Em cumprimento as disposi¢des constantes no artigo 27 da Instru¢cdo CVM n° 80, de 29 de marco de
2022, conforme alterada, os Diretores responsaveis pela elaboracédo das demonstracdes financeiras
da Companhia declaram que (a) revisaram, discutiram e concordaram com as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; e (b)
revisaram, discutiram e concordaram com a opinido apresentada no relatério de auditoria da Ernst &
Young Auditores Independentes S.S. sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Fortaleza, 26 de margo de 2026.

André Leonardo Alves Seabra Salles
Diretor Presidente

Aderson Couto Uchoa
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Solar Bebidas S.A.
Fortaleza - CE

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Solar Bebidas S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragfes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB).

Base para opiniédo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstrac¢@es financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacé&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Nés cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relagéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo

de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢bes
significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
agueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Recuperabilidade de agio (“goodwill™)

A Companhia e suas controladas séo requeridas a efetuar, ao menos anualmente, o teste de
recuperabilidade do valor registrado em agio na aquisi¢cdo de investimentos, cujo saldo em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 1.519.790 mil, conforme divulgado na nota explicativa 15.

Esse assunto foi considerado significativo para nossa auditoria, tendo em vista que o processo de
avaliacdo da recuperabilidade do agio na aquisi¢cdo de investimentos &€ complexo e envolve um alto
grau de subjetividade por parte da diretoria da Companhia em relagdo as principais premissas tais
como: determinacdo da unidade geradora de caixa, taxas de descontos, taxas de crescimento, custos
e despesas projetadas e rentabilidade dos negdcios, em um horizonte de projecdo de longo prazo.

Como nossa auditoria conduziu 0 assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) testes sobre os principios e integridade
dos modelos de fluxo de caixa futuros descontados elaborados pelo especialista da diretoria da
Companhia; (ii) comparagédo das proje¢des do ano anterior com 0s respectivos resultados realizados
no exercicio corrente, como forma de avaliar a efetividade dos planos de negécio e o nivel de
aderéncia das projec0es realizadas anteriormente; (iii) teste das principais premissas utilizadas pela
Companhia durante o horizonte da projecao, tais como as variaveis macroeconémicas, as taxas de
crescimento esperadas para o periodo de 5 anos e para a perpetuidade, o nivel de investimentos de
capital e o capital de giro necessarios, assim como a taxa de desconto, comparando as referidas
premissas com dados obtidos externamente e nossas proprias avaliagcbes de dados relevantes, como
o crescimento econdmico projetado no periodo de 5 anos e na perpetuidade, inflagcdo de custos e
taxas de desconto; e (iv) envolvimento de nossos especialistas em avaliacdo para nos auxiliar na
revisdo e avaliagdo das premissas e metodos utilizados pela Companhia para testar as taxas de
desconto e avaliar o modelo que calcula os fluxos de caixa futuros. Adicionalmente, avaliamos a
adequacéo das divulgacdes efetuadas pela diretoria da Companhia na nota explicativa 15.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel
do agio na aquisicdo de investimentos, que esta consistente com a avaliacao da diretoria da
Companhia, consideramos que o0s critérios e premissas relacionados ao teste de valor recuperavel do
agio, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 15, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Controles internos relacionados aos procedimentos de inventéario

A Companhia e suas controladas como engarrafadoras do Grupo Coca-Cola produzem uma
guantidade significativa de bebidas, bem como recebem e revendem um alto volume de produtos. A
guantidade de estoque é determinada a partir das entradas de ordens de producdo para produtos de
producédo propria e, para produtos de revenda, a partir da entrada sistémica dos documentos fiscais e
recebimento fisico dos estoques. Mensalmente sdo realizados inventarios fisicos para garantir a
integridade de quantidades, condicdes e existéncia fisica dos estoques. O saldo de estoque em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 942.226 mil, conforme divulgado na nota explicativa 8.

Atualmente, a estrutura da Companhia e suas controladas envolvem 12 fabricas e 67 centros de
distribuicdo nos 18 estados de atuacdo, com diferentes niveis de maturacdo de controles internos
relacionados aos inventarios de estoque, tendo em vista a distribuicdo geografica. Os riscos
relacionados aos processos de inventario fisico e a correta implementagéo dos controles internos
relacionados podem resultar em quantidades de estoque incorretas, inclusive para as informacoes
utilizadas na elaboracdo das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.

Devido a importancia da estrutura de controle interno para a Companhia, consideramos essa area
como relevante para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Por meio de observacgéo, entrevistas e reexecucdo, avaliamos em base de amostragem a adequacao
dos controles internos da Companhia e de suas controladas para o processo de inventario fisico de
estoques, inclusive seguranca fisica, entrada e saida de material, contabilizagcdo, andlise e contagem
de estoque. Com base nesses procedimentos, ndo identificamos excec¢des na execucdo dos
controles internos da Companhia e de suas controladas.

Comparecemos a contagens fisicas de estoque para verificar a aderéncia ao processo,
acompanhamos os procedimentos de contagem fisica, aprovacao de ajustes e 0s registros contabeis
do estoque. Avaliamos a movimentacao dos estoques da data da contagem do estoque até a data de
encerramento do exercicio, com o objetivo de avaliar o potencial de distorcao.

Nossos procedimentos consideraram ainda:

e Acompanhamento dos inventarios fisicos, em base amostral, das fabricas e centros de distribui¢ao;
Quando do acompanhamento dos inventarios fisicos, atentamos para a exatidao dos registros de
inventario, nivel de ganhos e perdas identificados nas contagens, bem como existéncia dos
estoques; e

¢ Efetuamos testes nas movimentacdes dos estoques, em bases amostrais, confrontando os registros
de entradas e saidas dos estoques com as respectivas documentag¢des suporte.

Com base na aplicacdo de nossos procedimentos de auditoria, consideramos que 0s aspectos
relacionados com a existéncia e avaliacdo dos estoques, assim como as respectivas divulgagdes na
nota explicativa 8, séo razoaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estdo conciliadas com as demonstragfes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag¢des que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério
da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatdrio da administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatoério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracfes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracédo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracao das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responséavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sédo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisfes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com 0s
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as a¢cdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas
aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porgue as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Fortaleza, 26 de marco de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC CE-001042/F

Carlos Santos Mota Filho
Contador CRC PE-020.728/0



Solar Bebidas S.A.

Balanc¢os Patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
AplicacgGes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos a receber
Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante
Aplicacdes financeiras
Conta vinculada
Depdsitos judiciais
Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribui¢&o social
diferidos
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos
Investimentos
Imobilizado
Direito de uso
Intangivel
Total do ativo ndo circulante

Total ativo

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
5 1.744 2.659 882.968 891.945
6 - - 219 195
7 - - 1.075.424 858.460
8 - - 942.226 1.062.021
9 3.698 384 401.505 326.319
10 45.484 28.461 483 3.675
20 - - 16.123 42.875

600.443 294.826 - -

428 289 79.206 93.732

651.797 326.619 3.398.154 3.279.222

6 - - 8.414 13.724
11 - - 19.443 17.394
22 227 208 255,298 234.095
9 6.045 11.778 745.550 809.944
23 1.710 1.728 40.951 36.731
20 - - 64.905 23.975
38 66 17.327 9.820

12 5.227.649 5.049.608 197.457 176.872
13 - - 4.489.998 3.739.597
14 - - 332.364 285.023
15 - - 2.462.488 2.496.207
5.235.669 5.063.388 8.634.195 7.843.382

5.887.466 5.390.007 12.032.349 11.122.604




Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante
Fornecedores 16 1.910 1.941 1.986.379 1.917.430
Fornecedores - risco sacado 17 - - 331.984 380.752
Empréstimos e financiamentos 18 - - 283.637 159.060
Passivo de arrendamento 14 - - 108.718 73.289
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 19 54.608 45.130 357.361 334.128
Obrigacgdes tributarias 9 1.232 521 396.599 348.530
Tributos parcelados - - 754 651
Instrumentos financeiros derivativos 20 - - 60.482 27.592
Subvencdes governamentais 21 - - 1.902 2.507
Partes relacionadas 10 - - 112.939 148.723
Dividendos propostos 24 473.302 - 474.255 1.307
Outros passivos - - 49.620 31.015
Total do passivo circulante 531.052 47.592 4.164.630 3.424.984
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 18 - - 1.126.550 1.035.452
Passivo de arrendamento 14 - - 253.421 228.956
Tributos parcelados - - 1.163 1.901
Subvencgdes governamentais 21 - - 3.893 3.983
Obriga¢des com antigos acionistas 11 - - 19.443 17.394
Provisdo para contingéncias 22 - - 479.434 373.568
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos 23 - - 593.257 666.757
Dividendos propostos 24 946.604 - 946.604 -
Outros passivos - - 31.934 21.208
Total do passivo ndo circulante 946.604 - 3.455.699 2.349.219
Patriménio liquido 24
Capital social 2.289.529 2.289.529 2.289.529 2.289.529
Reservas de capital 1.983.054 1.983.054 1.983.054 1.983.054
Ajustes de avaliagdo patrimonial (23.162) 1.089 (23.162) 1.089
Reservas de lucros 160.389 1.068.743 160.389 1.068.743
Patrim6nio liquido atribuivel aos acionistas
da companhia 4.409.810 5.342.415 4.409.810 5.342.415
Participacdo dos acionistas ndo
controladores - - 2.210 5.986
Total do patrimdnio liquido 4.409.810 5.342.415 4.412.020 5.348.401
Total do passivo e patrimdnio liquido 5.887.466 5.390.007 12.032.349 11.122.604

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Solar Bebidas S.A.

Demonstragdes dos resultados individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

Receita operacional liquida

Custo de produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas e receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas com vendas
Outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas

Lucro operacional antes do resultado de
equivaléncia e resultado financeiro
Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro antes do resultado financeiro e impostos
de renda e contribuigcdo social

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢a
o social
Corrente
Diferido

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo
controladores

Lucro liquido atribuivel aos acionistas da
controladora

Lucro liquido por acdo basico - R$
Lucro liquido por acéo diluido - R$

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
25 - - 12.619.850 11.511.909
26 - - (7.753.981) (6.984.899)

- - 4.865.869 4.527.010
27 - - (724.209) (646.312)
28 - - (2.509.762) (2.265.445)
29 34 - 204.985 415.567
34 - (3.028.986) (2.496.190)
34 - 1.836.883 2.030.820
1.390.040 1.643.919 25.581 18.796
1.390.074 1.643.919 1.862.464 2.049.616
30 (684) (398) (806.765) (562.073)
30 4.597 1.769 408.761 442.488
3.913 1.371 (398.004) (119.585)
1.393.987 1.645.290 1.464.460 1.930.031
23 (286) (302) (127.322) (200.579)
23 (18) (140) 57.106 (82.958)
(304) (442) (70.216) (283.537)
1.393.683 1.644.848 1.394.244 1.646.494
- - 561 1.646
1.393.683 1.644.848 1.393.683 1.644.848
1.393.683 1.644.848 1.394.244 1.646.494
0,60 0,71
0,60 0,71



Solar Bebidas S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 1.393.683 1.644.848 1.394.244 1.646.494
Outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos - ganhos
(perdas) excluidos do patriménio liquido e

incluidos no resultado - - 58.130 (47.493)
Instrumentos financeiros derivativos — ganhos
(perdas) reconhecidos no patriménio liquido - - (102.933) 84.390

Tributos diferidos sobre o resultado com

instrumentos financeiros derivativo - - 20.614 (17.222)

Outros resultados abrangentes (24.251) 18.129 (62) (1.545)

(24.251) 18.129 (24.251) 18.130

Resultado abrangente do exercicio 1.369.432 1.662.977 1.369.993 1.664.624
Resultado abrangente atribuido aos

Acionistas ndo controladores - - 561 1.646

Acionistas da controladora 1.369.432 1.662.977 1.369.432 1.662.978

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Solar Bebidas S.A.

Demonstra¢Bes das mutagdes do patriménio liquido

31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Ajuste de Reserva de Participacédo
Capital Reservade avaliacdo Reserva retencédo de Lucros de ndo
social capital patrimonial legal lucros acumulados Total controladores Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.289.529 1.983.054 (17.040) 135.703  396.220 - 4.787.466 4.550 4.792.016
Lucro liquido do exercicio - - - - - 1.644.848 1.644.848 1.646 1.646.494
Outros resultados abrangentes - - 18.129 - - - 18.129 - 18.129
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (411.212) (411.212) (391) (411.603)
Distribuicdo de dividendos
intercalares - - - - - (300.596) (300.596) - (300.596)
Dividendos distribuidos - - - - (396.220) - (396.220) - (396.220)
Retenc¢éo de lucros - - - - 933.040 (933.040) - - -
Outros - - - - - - - 181 181
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.289.529 1.983.054 1.089 135.703  933.040 - 5.342.415 5.986 5.348.401
Outros resultados abrangentes - - (24.251) - - - (24.251) - (24.251)
Dividendos distribuidos - - - - (933.040) - (933.040) (4.337) (937.377)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 1.393.683 1.393.683 561 1.394.244
nggndos Intercalares aprovados em ) ) ) ) ) (1.020.576) (1.020.576) ) (1.020.576)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (348.421) (348.421) - (348.421)
Dividendos propostos sujeitos a

aprovaco da AGE - - - - 24.686 (24.686) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.289.529 1.983.054 (23.162) 135.703 24.686 - 4.409.810 2.210 4.412.020

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Solar Bebidas S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro prejuizo do periodo

Ajustes para reconciliar o lucro liquido:
Depreciagédo e amortizagao
Resultado de equivaléncia patrimonial
Revers&o da provisdo para perdas sobre investimentos
Valor residual de baixas do imobilizado
Constituigdo de provisdo para contingéncias
Provisdo para perda de imobilizado e intangivel
Provisdo para perdas de estoque
Provisdo para remuneracéo pessoal
Ajuste a valor presente
PECLD e descontos de grandes redes
Créditos fiscais
Juros e rendimentos, liquidos
Variagbes monetarias
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

Decréscimo (acréscimo) de ativos
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Estoques
Depésitos judiciais
Outros créditos

Acréscimo (decréscimo) de passivos
Fornecedores
Fornecedores - risco sacado
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigacdes tributérias, liquidas de impostos a recuperar
Amortizagao de tributos parcelados
Provisdo para contingéncias
Outros passivos

Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros sobre debéntures
Pagamento de juros sobre subvencdes governamentais
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos
Caixa gerado pelas (usado nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras
Reduc&o de investimento
Recebimento de dividendos
Aquisi¢ao de imobilizado
Aquisicéo de intangivel
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
CaptagOes de empréstimos e financiamentos
CaptagOes de subvengdes governamentais
Amortizacéo de principal de empréstimos e financiamentos
Amortizagdo de principal de subvengdes governamentais
Liquidag&o de instrumentos financeiros derivativos
Amortizagdo de principal de debéntures
Amortizagdo de principal de passivo de arrendamento
Pagamento de dividendos
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Aumento (redugédo) em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Aumento (reducédo) em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.393.683 1.644.848 1.394.244 1.646.494
- - 775.285 643.684
(1.390.041) (1.643.919) (25.581) (17.950)
- - 4.935 (1.229)
- - 23.262 33.439
- - 31.311 36.450
- - 16.303 (12.390)
- - 12.479 (4.819)
- - 15.875 127.824
118 116 9.336 (9.505)
- - 25.489 419
- - (111.851) (509.258)
- (11) 143.914 99.973
(19) (16) 91.007 75.711
18 140 (57.107) 82.958
3.759 1.158 2.348.901 2.191.801
- - (245.774) (58.484)
(17.023) (195.867) (32.592) 104.382
- - 109.456 (315.350)
- - (15.360) 33.519
(109) 116 7.020 (6.220)
(149) 360 64.389 407.147
- - (48.448) 115.999
9.477 12.169 7.358 (59.393)
4.298 1.017 326.896 287.206
- - (635) (5.224)
- - 7.069 (87.915)
- - 25.694 19.999
253 (181.047) 2.553.974 2.627.467
- - (112.552) (92.630)
- - - (1.582)
- - (286) (440)
- - (49.409) (31.107)
(1.168) (205) (137.613) (183.339)
(915) (181.252) 2.254.114 2.318.369
- - 6.667 10.484
- - - 5.166
882.131 1.280.317 - -
- - (1.340.826) (941.916)
- - (48.868) (48.207)
882.131 1.280.317 (1.383.027) (974.473)
- - 354,537 25.155
- - 1.595 1.243
- - (188.146) (40.151)
- - (2.576) (5.232)
- - (29.452) (39.297)
- - - (27.750)
- - (129.201) (76.651)
(882.131) (1.108.028) (886.821) (1.108.028)
(882.131) (1.108.028) (880.064) (1.270.711)
(915) (8.963) (8.977) 73.185
2.659 11.622 891.945 818.760
1.744 2.659 882.968 891.945
(915) (8.963) (8.977) 73.185




Solar Bebidas S.A.

Demonstragdes do valor adicionado individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas 33 - 17.420.116 15.993.992
Vendas mercadorias produtos e servigos - - 17.235.464 15.592.905
Outras receitas despesas liquidas 33 - 205.155 415.570

Provisao de créditos de liquidacédo duvidosa -
Insumos adquiridos de terceiros -
Custos dos produtos mercadorias e servi¢cos vendidos -
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros -

(20.503) (14.483)
(10.627.785)  (9.476.619)
(9.226.114)  (8.211.272)
(1.401.671)  (1.265.347)

Valor adicionado bruto 33 - 6.792.331 6.517.373
Retencdes - - (775.285) (643.684)
Depreciacdo e amortizacédo - - (775.285) (643.684)
Valor adicionado liquido 33 - 6.017.046 5.873.689
Valor adicionado recebido em transferéncia 1.394.638 1.645.688 431.021 460.145
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.390.041 1.643.919 25.581 18.796
Receitas financeiras 4.597 1.769 405.440 441.349
Valor adicionado total 1.394.671 1.645.688 6.448.067 6.333.834
Distribuicdo do valor adicionado 1.394.671 1.645.688 6.448.067 6.333.834
Pessoal - - 1.394.585 1.266.266
Remuneracao direta - - 1.022.720 932.128
Beneficios - - 302.952 271.407
Fundo de garantia por tempo de servi¢co - - 68.913 62.731
Impostos, taxas e contribui¢cdes 304 442 2.857.890 2.825.169
Federais 304 442 911.561 1.150.297
Estaduais - - 1.939.229 1.667.819
Municipais - - 7.100 7.053
Remuneracao de capitais de terceiros 684 398 801.348 595.905
Despesas financeiras 684 398 803.444 560.934
Aluguéis - - (2.096) 34.971
Remuneracéo de capitais proprios 1.393.683 1.644.848 1.394.244 1.646.494
Dividendos distribuidos 1.368.997 711.808 1.368.997 711.808
Lucros retidos 24.686 933.040 24.686 933.040
Participacdo de nao controladores - - 561 1.646

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Solar Bebidas S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

1.

14

Contexto operacional

A Solar Bebidas S.A. (“Companhia”) € o segundo maior fabricante da Coca-Cola no Brasil e um
dos 15 maiores fabricantes do Sistema Coca-Cola no mundo. Esta entre as dez maiores
empresas do Nordeste e uma das maiores empresas de bens de consumo do pais.

Com capacidade para produzir aproximadamente quatro bilhdes de litros de bebida/ano para
atender a mais de 380 mil pontos de venda, possui mais de 21 mil colaboradores distribuidos por
12 fabricas e 67 centros de distribuicdo nos 18 Estados de atuacéo.

Area de atuacéo

A Solar Bebidas S.A. é a controladora direta da Norsa Refrigerantes S.A. (“Norsa”) e Refrescos
Guararapes Ltda. (“Regua”).

A Norsa é uma sociedade anénima de capital fechado que tem como investidas a Solar Energia
Ltda. e a Tocantins Refrigerantes Ltda. (“Tocref” - empresa néo operacional), sendo que essa
possui investimentos na Solarpay Instituicdo de Pagamentos S.A. (“SolarPay”). A Norsa possui
ainda investimento na 4H (Holding investidora das operacionais Brasil Norte Bebidas (“BNB”),
Companhia Paraense de Refrigerantes (“Compar”) e Benevides Aguas (“Benevides”), controlada
indireta da Solar Bebidas S.A. O objetivo social principal da Norsa é a industrializacéo e
comercializacdo de bebidas, notadamente de refrigerantes e produtos conexos atuando nos
estados do Ceara, Rio Grande do Norte, Piaui, Pernambuco, Bahia, Alagoas e Mato Grosso.

A Norsa consolida as informagdes da Tocref, da Solar Energia e da SolarPay, assim como possui
participacdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial na Crystal Aguas do Nordeste
Ltda., UBI3 Participacdes Ltda. e Ledo Alimentos e Bebidas Ltda.



Solar Bebidas S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacdo
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

15

Contexto operacional--Continuagéo

A Regua é uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada cujo objetivo social é a
industrializagdo e comercializagédo de bebidas, notadamente de refrigerantes e produtos conexos
e atua nos estados de Paraiba, Sergipe e Maranhdo. A Regua possui ainda investimentos na 4H
(Holding investidora das operacionais BNB, Compar e Benevides).

A BNB é uma sociedade anénima de capital fechado que tem como objeto social a
industrializacdo e comercializagdo de bebidas, notadamente de refrigerantes e produtos conexos
e atua no estado do Amazonas.

A Compar é uma sociedade por acdes de capital fechado que tem como objeto social a
industrializacdo e comercializagdo de bebidas, notadamente de refrigerantes e produtos conexos
e atua nos estados do Para, Rondbnia e Acre. E possui participacdo avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial na UBI3 Participa¢des Ltda. e Ledo Alimentos e Bebidas Ltda.

A Benevides é uma sociedade por agfes de capital fechado que tem como objeto social a
industrializacdo e comercializagdo da agua mineral “Belagua” e atua nos estados do Para e
Amapd. Adicionalmente, também operacionaliza a comercializagédo de bebidas, notadamente de
refrigerantes e produtos conexos nos estados do Para, Amapa e Roraima.

Principais eventos até 31 de dezembro de 2025

12 Emissao de Nota Comercial da Norsa Refrigerantes S.A.

No quarto trimestre, a Companhia, por meio de sua controlada Norsa Refrigerantes S.A., captou
o montante de R$360.000 por meio da 12 (primeira) emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em
série Unica, para colocacao privada, nos termos da Lei n°® 14.195/2021.

A emissao foi realizada em 26 de dezembro de 2025, com valor nominal unitario de R$1.000,00,
vencimento final em 26 de dezembro de 2031, remuneracao correspondente a 100% da variacdo
acumulada da taxa DI, com pagamentos semestrais, sem caréncia, e cronograma de
amortizacdo do principal iniciado a partir de junho de 2030, com pagamentos semestrais,
conforme estabelecido no respectivo Termo de Emisséo.

As Notas Comerciais contam com garantia fidejussoria, na forma de aval, outorgada pela Solar
Bebidas S.A., garantindo o fiel, integral e pontual cumprimento de todas as obrigacdes principais
e acessorias assumidas pela Norsa Refrigerantes S.A. no ambito da emissao.

A operacao estd enquadrada no Programa Eco Invest Brasil, instituido pela Lei n® 14.995, de 10
de outubro de 2024, sob a modalidade de blended finance, com destinacdo dos recursos ao
financiamento de projetos de expansédo e modernizacao industrial, contemplando a implantagéo
de novas linhas de produg¢do com ganhos de eficiéncia energética, localizadas nos estados de
Pernambuco (Suape) e Mato Grosso (Varzea Grande).
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1. Contexto operacional--Continuacao

Principais eventos até 31 de dezembro de 2025--Continuagéo

Os covenants financeiros pactuados sdo apurados anualmente com base nas demonstra¢des
financeiras consolidadas da Companhia, conforme segue:

- Divida Liquida / EBITDA (ajustado): igual ou inferior a 3,50.
O ndo cumprimento do indice financeiro acima caracteriza evento de inadimplemento, que

podera ensejar o0 vencimento antecipado das Notas Comerciais, nos termos previstos no
respectivo Termo de Emisséo.
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1. Contexto operacional--Continuacao

a) Organograma em 31 de dezembro de 2025
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Base de preparacéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Declaracdo de conformidade e base de preparacado

As demonstrac¢@es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
historico como base de valor, geralmente baseado no valor justo das contraprestacfes pagas em
troca de ativos, exceto para determinados ativos e passivos financeiros que sdo mensurados
pelo valor justo. As estimativas contabeis envolvidas na preparagédo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administracéo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem
a sele¢do de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacgdes, avaliagdo
dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco
de crédito para determinacao da provisdo para perdas esperadas com contas a receber, assim
como a analise dos demais riscos para determinacgdo de outras provisdes, inclusive para
contingéncias. Estimativas e premissas séo revistas de maneira continua. Revisdes com relagédo
as estimativas contabeis sédo reconhecidas no exercicio em que elas sao revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

A liquidagédo das transagfes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas
revisam suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as
normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos, orientacées e
interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela CVM e as normas e orientagdes expedidas pela
CVM aplicaveis a elaboracao de demonstracdes financeiras.

A Administracdo considerou as orientagdes emanadas da orientacdo OCPC 07, emitidas pelo
CPC em novembro de 2014, na preparacéo das suas demonstracdes financeiras. Dessa forma,
todas as informacdes relevantes proprias das demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela Administracéo na sua gestao.
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Base de preparacéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas--Continuagao

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar
operando normalmente e esta convencida de que ele possui recursos para dar continuidade aos
seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo da Companhia e de suas controladas
nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar davidas significativas em
relacdo a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracées financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

A apresentac@o da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislacao
societaria brasileira e pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. As IFRS néo requerem a apresentacédo dessa demonstracdo. Como consequéncia,
pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informacédo suplementar sem prejuizo do
conjunto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

A Administragcdo da Companhia aprovou a emissao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas em 26 de marco de 2026.
Politicas contabeis

a) Base de consolidacdo

As demonstrac¢fes financeiras consolidadas compreendem as demonstragfes financeiras da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025. As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as controladas diretas Norsa, Regua e as controladas indiretas 4H
Participacdes S.A. (holding controladora das operacionais BNB, COMPAR e Benevides),
Tocref, Solar Energia, SolarPay e BNB, Compar e Benevides.

O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis
com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses
retornos por meio do poder exercido em relagéo a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

e Poder em relacéo a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

e Exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida;
e

¢ A capacidade de utilizar seu poder em relacao a investida para afetar o valor de seus
retornos.
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a) Base de consolidacdo

Geralmente, ha presuncéo de que uma maioria de direitos de voto resulte em controle. Para

dar suporte a essa presuncéo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de
voto de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao
avaliar se tem poder em relacdo a uma investida, inclusive:

e O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
¢ Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e

¢ Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia (investidor).

A Companhia e suas controladas avaliam se exercem controle ou ndo de uma investida se
fatos e circunstancias indicarem que ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de
controle anteriormente mencionados. A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a
Companhia obtiver controle em relagéo a controlada e finaliza quando a Companhia deixar
de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou
alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas a
partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar
de exercer o controle sobre a controlada.

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢édo, sendo esta, a
data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em
que esse controle deixe de existir. As demonstragfes financeiras das controladas sé&o
elaboradas para o mesmo exercicio de divulgagdo que o da controladora, utilizando politicas
contabeis consistentes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas
nao realizados, séo eliminados por completo.

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada. A baixa é
efetuada pelo seu valor contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor
contabil de quaisquer participa¢des de ndo controladores na data em que o controle for
perdido (incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a
elas). Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado.
Qualquer investimento retido € reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle €
perdido. Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia e suas
controladas sé@o contabilizados com base no método de equivaléncia patrimonial.
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Investimentos
Investimento em coligadas

Os investimentos da Companhia e de suas controladas sédo contabilizados com base no
método de equivaléncia patrimonial.

O agio relacionado as coligadas € incluido no valor contabil do investimento e ndo é
amortizado. J4 que o 4gio é fundamentado em rentabilidade futura (goodwill), o valor contabil
do investimento nas coligadas é integrado e ndo é reconhecido separadamente; portanto, ele
nao é testado separadamente em relacao ao seu valor recuperavel.

A demonstracdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operacgfes das investidas.
Os ganhos e perdas néo realizados, resultantes de transacdes entre a Companhia e suas
coligadas sao eliminados de acordo com a participacdo mantida nas coligadas quando for
aplicavel.

A participacao societaria nas coligadas é demonstrada na Nota 1.

As demonstracdes financeiras das coligadas sdo elaboradas no mesmo exercicio de
divulgacdo que a Companhia. Quando necessario, sao efetuados ajustes para que as
politicas contabeis estejam de acordo com aquelas adotadas pela Companhia. Apés a
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, a Companhia e suas controladas
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Investimentos--Continuacao
Investimento em coligadas--Continuacdo

determinam se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o
investimento da Companhia em suas coligadas.

Em cada data de fechamento do balango patrimonial, a Companhia e suas controladas
determinam se h& evidéncia objetiva de que o investimento nas coligadas sofreu perda por
reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia e suas controladas calculam o
montante da perda por reducédo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor
recuperavel da coligada e o valor contébil e reconhece o montante na demonstracéo do
resultado.

Investimento em “joint ventures”

“Joint venture” é um negdcio em conjunto por meio do qual as partes que tenham controle
conjunto sobre o acordo tém direitos aos ativos liquidos da “joint venture”. Controle conjunto
€ o compartilhamento de um controle estabelecido em contrato, existente apenas quando as
decisfes sobre as atividades pertinentes exigirem o consentimento unanime das partes que
estiverem o compartilharem.

A analise efetuada na apuracao de influéncia significativa ou controle conjunto é semelhante
a andlise necessaria para determinar o controle em relagcdo a uma controlada.

Os investimentos da Companhia e de suas controladas em suas “joint ventures” sdo
contabilizados com base no método de equivaléncia patrimonial e as opera¢des nao sao
consolidadas.

Com base no método de equivaléncia patrimonial, o investimento em uma coligada ou “joint
venture” é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado
para reconhecer as variagfes na participacdo da Companhia e de suas controladas no
patrimonio liquido da coligada ou da “joint venture” a partir da data de aquisicao. O 4gio
relativo a coligada ou “joint venture” € incluido no valor contébil do investimento, ndo sendo,
no entanto, amortizado nem separadamente testado para fins de reducéo no valor

recuperavel dos ativos.
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b)

Investimentos--Continuacao
Investimento em “joint ventures”--Continuagao

A demonstracao do resultado reflete a participacdo da Companhia e de suas controladas nos
resultados operacionais da coligada ou “joint venture”. Eventual variagdo em outros
resultados abrangentes das investidas € apresentada como parte de outros resultados
abrangentes da Companhia e de suas controladas. Adicionalmente, quando houver variagéo
reconhecida diretamente no patriménio liquido da coligada ou na “joint venture”, a

Companhia e suas controladas reconhecerdo sua participacdo em quaisquer variagdes
(quando aplicavel) na demonstragdo das mutac¢des do patrimdnio liquido.

Ganhos e perdas néo realizados em decorréncia de transa¢des entre a Companhia e a
coligada ou “joint venture” sao eliminados em propor¢ao a participacdo na coligada ou “joint
venture”.

A soma da participacdo da Companhia e suas controladas nos resultados de uma coligada
ou “joint venture” apresentada na demonstracéo do resultado representa o resultado apés os
tributos e as participagdes na coligada ou “joint venture”.

As demonstracdes financeiras da coligada ou “joint venture” séo elaboradas para o0 mesmo
exercicio de divulgacdo que as da Companhia e de suas controladas. Apos a aplicagéo do
método de equivaléncia patrimonial, a Companhia e suas controladas determinam se é
necessario reconhecer perda adicional sobre o valor recuperavel do investimento da
Companhia e de suas controladas em sua coligada ou “joint venture”.

Ao perder influéncia significativa sobre a coligada ou controle conjunto sobre a “joint
venture”, a Companhia e suas controladas mensuram e reconhecem qualquer investimento
retido ao valor justo. No momento da perda de influéncia significativa, a eventual diferenca
entre o valor contabil da coligada ou “joint venture” e o valor justo do investimento retido e
dos resultados da alienag&o séo reconhecidos no resultado.

Conversao de moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (R$),
gue é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Os valores foram
arredondados para o milhar mais préximo em todas as informagdes financeiras apresentadas
em reais, exceto quando indicado de outra forma.
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c) Conversdo de moeda estrangeira--Continuacao

Transacdes e saldos

As transacbes em moeda estrangeira sdo contabilizadas utilizando a taxa de cambio vigente
na data da respectiva transagéo. Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira

séo convertidos pela taxa de cAmbio na data do balanco patrimonial. As variacdes cambiais
sao reconhecidas na demonstracdo do resultado quando incorridas.

d) Classificacdo corrente versus nao corrente

A Companhia e suas controladas apresentam ativos e passivos no balanc¢o patrimonial com
base na sua classificagdo como circulante ou néo circulante.

Um ativo é classificado no circulante quando:

¢ Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

¢ Estd mantido essencialmente com o propdésito de ser negociado;

e Espera-se que seja realizado até 12 meses apos a data do balanco; e

« E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 -
Demonstragédo dos Fluxos de Caixa) a menos que sua troca ou uso para liquidagéo de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apdés a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como néo circulantes.
Um passivo é classificado circulante quando:

¢ Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

¢ Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apés a data do balanco; e

¢ A entidade n&o tem direito incondicional de diferir a liquidagio do passivo durante pelo
menos 12 meses apos a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a opc¢éo da contraparte, resultar na sua liquidacao por
meio da emissdo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo. A Companhia
e suas controladas classificam todos os demais passivos no néo circulante.

24
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d)

Classificagcéo corrente versus ndo corrente--Continuagéo

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo ndo circulante.

Mensuracao do valor justo

A Companhia e suas controladas mensuram instrumentos financeiros (como, por exemplo,
derivativos) ao valor justo em cada data de reporte. O valor justo € o pre¢o que seria
recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracao. A
mensuracédo do valor justo é baseada na presun¢éo de que a transacao para vender o ativo
ou transferir o passivo ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; e

¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia e suas
controladas.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0s
participantes do mercado utilizariam ao definir o pre¢co de um ativo ou passivo presumindo
que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

A mensuracao do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideragéo a capacidade
do participante do mercado de gerar beneficios econémicos utilizando o ativo em seu melhor
uso possivel ou vendendo a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu
melhor uso.

A Companhia e suas controladas utilizam técnicas de avaliagdo que sao apropriadas nas
circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor
justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados
nao observaveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo categorizados dentro da
hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacao de nivel mais baixo que
seja significativa a mensuragéo do valor justo como um todo:

e Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos aos que a entidade possa ter acesso ha data de mensuracao;
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e) Mensuracéo do valor justo--Continuagéo

¢ Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacé&o de nivel mais baixo e
significativa para mensuracéo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

¢ Nivel 3 - técnicas de avaliagcdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e
significativa para mensuragéo do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ao valor justo de forma recorrente, a Companhia e suas controladas
determinam se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a
categorizacao (com base na informacgéo de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo
do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgacao.

A Companhia e suas controladas determinam as politicas e os procedimentos para
mensuracao do valor justo e ativos financeiros ndo cotados.

Em cada data de reporte, a Companhia e suas controladas analisam as movimentacdes nos
valores dos ativos e passivos que devem ser mensurados ou reavaliados de acordo com as
politicas contdbeis da Companhia e de suas controladas.

Para fins dessa andlise, a Companhia e suas controladas confirmam as principais
informacdes utilizadas na Ultima avaliacao confrontando as informacées constantes no
calculo da avaliagdo com os contratos e demais documentos relevantes.

A Companhia e suas controladas, em conjunto com os avaliadores externos, também
comparam cada movimentac¢ao no valor justo de cada ativo e passivo com as respectivas
fontes externas com o objetivo de determinar se a movimentacao é aceitavel.

As correspondentes divulgacdes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos néo
financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgag&o dos valores justos sao
resumidas nas respectivas notas explicativas.

Para fins de divulgacdes do valor justo, a Companhia e suas controladas determinaram
classes de ativos e passivos com base na natureza, nas caracteristicas e nos riscos do ativo
ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme explicado acima. As
correspondentes divulgacdes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos ndo
financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacédo dos valores justos s&o
resumidas nas respectivas notas explicativas.
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Receita de contrato com cliente

A NBC TG 47 - Receita de Contrato com Cliente, equivalente ao IFRS 15, estabelece um
modelo que evidencia se os critérios para a contabiliza¢do foram satisfeitos observando as
seguintes etapas: (i) a identificacdo do contrato com o cliente; (ii) a identificagdo das
obrigacbes de desempenho; (iii) a determinacédo do preco da transacao; (iv) a alocagéo do
preco da transacao; e (v) o reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacéo
de desempenho.

Considerando esses aspectos, as receitas sdo registradas pelo valor que reflete a
expectativa da Companhia e de suas controladas receberem pela contrapartida dos produtos
oferecidos aos clientes. A receita bruta é apresentada deduzindo os tributos, abatimentos,
descontos e devolugdes. A Companhia e suas controladas avaliam as transacgfes de receita
de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou
principal e, concluiu que est4 atuando como principal em todos os seus contratos de receita.
Os critérios especificos a seguir devem também ser satisfeitos antes do reconhecimento de
receita:

Venda de produtos e mercadorias

A receita de venda de produtos é reconhecida quando a obrigacdo de desempenho for
satisfeita, ou seja, quando houver a transferéncia fisica dos produtos vendidos e o cliente
obtiver o controle desses bens, 0 que, geralmente ocorre no momento da entrega dos
produtos.

A Companhia e suas controladas consideram se h& outras promessas no contrato com
cliente que séo obrigacdes de desempenho distintas, as quais uma parcela do preco da
transacao precisaria ser alocada (exemplos dessas obrigacfes de desempenho distintas
seriam garantias, pontos de fidelizacdo do cliente, entre outras, as quais ndo se aplicam ao
modelo de negdcios da Companhia e de suas controladas). Ao determinar o preco de
transacao para a venda de produtos a Companhia e suas controladas consideram, quando
aplicavel, os efeitos da contraprestacao variavel, a existéncia de componentes de
financiamento significativos, a contraprestacdo ndo monetéria e a contraprestacao devida ao
cliente.
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Receita de contrato com cliente--Continuacao

Contraprestacao variavel

Acréscimos e penalidades por atraso

A Companhia e suas controladas cobram de seus clientes acréscimos e penalidades por
atrasos na liquidacéo do valor a receber sobre as vendas. Devido ao grau de incerteza no
recebimento desses montantes (contraprestacdo variavel), a Companhia e suas controladas
reconhecem as receitas de acréscimos e penalidades por atraso apenas no momento do
recebimento efetivo de tais valores.

Descontos por volume e pontualidade no pagamento

A Companhia e suas controladas oferecem descontos por pontualidade no pagamento e por
volume de forma retrospectiva para determinados clientes quando a quantidade de produtos
adquiridos durante o periodo excede um limite especificado em contrato. Os descontos sao
compensados com valores a pagar pelo cliente. Para estimar a contraprestacao variavel dos
descontos futuros esperados, a Companhia e suas controladas aplicam o método do valor
mais provavel para contratos com um limite de volume Unico, e o0 método do valor esperado
para contratos com mais de um limite de volume e para o0s contratos que preveem descontos
por pontualidade no pagamento. O método selecionado que melhor prediz 0 montante de
contraprestacao variavel € impulsionado principalmente pelo nimero de limites de volume
constantes do contrato. Em seguida, a Companhia e suas controladas aplicam os requisitos
sobre estimativas restritivas de contraprestacao variavel e reconhece uma proviséo redutora
no contas a receber de clientes para os descontos futuros esperados.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado, a receita ou despesa
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva que desconta exatamente 0s
pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou um periodo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido
do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica “receita financeira” na
demonstracdo do resultado.
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Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As
aliguotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sédo aquelas que
estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco. Atualmente, as provisées
para imposto de renda e contribui¢do social foram constituidas as aliquotas de 15%, mais
adicional de 10%, e 9%, respectivamente, sobre o lucro contabil, ajustado pelas adi¢des e
exclusdes admitidas.

O imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis. O imposto diferido da Companhia e de
suas controladas se referem as diferengas temporarias, ao prejuizo fiscal e a base negativa
de contribuicdo social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarias ndo utilizados, somente na extensdo em que seja provavel que o
lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporéarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarias ndo utilizadas possam ser utilizadas.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que se espera que
seja aplicada no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, baseado nas
taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos caso exista um direito legal
ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos
séo relacionados a mesma entidade tributada e sujeita @ mesma autoridade tributéria.

Impostos sobre vendas
Receitas, despesas e ativos sédo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigcos ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso;

¢ Contas a receber de clientes e a pagar apresentadas juntamente com o valor dos impostos
sobre vendas.
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h)

Impostos--Continuacdo
Impostos sobre vendas--Continuagéo

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

Subvencdes governamentais

Subvencdes governamentais séo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢ges serdo satisfeitas. Quando
o beneficio se refere a um item de despesa ele é reconhecido como receita ao longo do
exercicio do beneficio, de forma sistematica em relacéo aos custos cujo beneficio objetiva
compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo ele é reconhecido como receita diferida
e lancado no resultado em valores iguais ao longo da vida Gtil esperada do correspondente
ativo.

Quando a Companhia e suas controladas recebem beneficios ndo monetérios, o bem e o
beneficio sdo registrados pelo valor nominal e refletidos na demonstracdo do resultado ao
longo da vida util esperada do bem em prestac¢des anuais iguais.

Instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracdo

Ativos financeiros séo classificados no reconhecimento inicial e subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e ao valor justo por meio do resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuacao

Ativos e passivos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros--Continuacao

Reconhecimento inicial e mensuracdo--Continuacéo

A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia e
de suas controladas para a gestdo desses ativos financeiros. Com excecao das contas a
receber de clientes gue ndo contenham um componente de financiamento significativo ou
para as quais a Companhia e suas controladas tenham aplicado o expediente pratico, a
Companhia e suas controladas inicialmente mensuram um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacado, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor
justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndao contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia e suas controladas
tenham aplicado o expediente pratico sdo mensuradas pelo preco de transacao determinado
de acordo com a NBC TG 47 - Receita de Contrato com Cliente.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que
sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de
“SPPI") sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagéo é executada em nivel de
instrumento.

O modelo de negocios da Companhia e de suas controladas que tem como objetivo
administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para
gerar fluxos de caixa. O modelo de negdécios determina se os fluxos de caixa resultardo da
cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (hegociacoes regulares) sdo
reconhecidas na data da negociacado, ou seja, a data em que a Companhia e suas
controladas se comprometem a comprar ou vender o ativo.
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Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos e passivos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros--Continuacao

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro
categorias:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

(i) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

(iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); ou

(iv) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

A categoria ativos financeiros ao custo amortizado é a mais relevante para a Companhia e
suas controladas. A Companhia e suas controladas mensuram os ativos financeiros ao custo
amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:

¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas
séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo
ao valor recuperavel.
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Instrumentos financeiros--Continuacao

Ativos e passivos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros--Continuacao

Os ativos financeiros da Companhia e de suas controladas ao custo amortizado incluem
caixa e equivalentes de caixa, conta vinculada, contas a receber de clientes e de partes
relacionadas. Aplicacdes financeiras que ndo séo equivalentes de caixa estéo apresentados
ao seu valor justo corrigidos pelos indicadores vigentes em cada aplicacéo.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

A Companhia e suas controladas transferem seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo
ou assume uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse transferindo
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transfere o controle do ativo.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem uma proviséo para perdas esperadas para
todos os instrumentos financeiros ndo registrados pelo valor justo por meio do resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuacao

Ativos e passivos financeiros--Continuagao

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

No reconhecimento inicial os passivos financeiros séo classificados ao valor justo por meio
do resultado, custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge
em um hedge efetivo, conforme apropriado. Para os passivos financeiros que ndo sejam
registrados ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagao que sejam
diretamente atribuiveis & emisséo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia e de suas controladas incluem fornecedores,
empréstimos e financiamentos, debéntures, financiamento de subveng¢des governamentais,
passivo de arrendamento e contas a pagar a partes relacionadas e séo classificados na
categoria de passivos financeiros ao custo amortizado.

Mensuracdo subsequente

Apbs o reconhecimento inicial, os passivos financeiros da Companhia e de suas controladas
sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva (quando estdo sujeitos a juros). Ganhos e perdas sao reconhecidos no
resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagédo da
taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer deségio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na
demonstracdo do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigag&o sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente
modificados, tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contabeis € reconhecida na demonstragéo do resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuacao

Ativos e passivos financeiros--Continuagéo

Passivos financeiros--Continuacao

Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia e suas controladas
consideram equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata e
sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento
normalmente se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo;
por exemplo, trés meses ou menos a contar da data da contratagéao.

Contabilidade de hedge

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para protecéo
contra o risco de variagfes de taxas de cambio, preco de “commodities” e contra a exposi¢ao
das variacGes de cambio atribuiveis a empréstimos obtidos em moeda estrangeira.

Para operacfes que foram designadas para contabilidade de hedge, a Companhia e suas
controladas formalmente designam e documentam: a relagdo de hedge, o objetivo e a
estratégia de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas para assumir o
hedge.

A documentacao inclui a identificagéo: i) do instrumento de cobertura; ii) o item protegido; iii)
a natureza do risco coberto e como a Companhia e suas controladas avaliam se a relagéo de
hedge atende aos requisitos de efetividade (incluido a andlise de fontes de inefetividade de
hedge e determinagdo do indice de hedge).
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Contabilidade de hedge--Continuacao

Uma relacao de hedge se qualifica para contabilidade de cobertura se satisfizer todos os
requisitos de eficacia:

¢ Existéncia de uma "relacdo econdmica” entre o item coberto e o instrumento de cobertura.

¢ O efeito do risco de crédito ndo influencia as alteragdes no valor que resultam relagéo
econdmica.

¢ O indice da relacao de hedge é o mesmo que aquele resultante da quantidade do item
protegido que a entidade efetivamente protege e a quantidade do instrumento de hedge
que a entidade efetivamente utiliza para proteger essa quantidade de item protegido.

A Companhia e suas controladas possuem as seguintes relacdes de hedge:

e Hedge de valor justo, ao fornecer protecdo contra a exposi¢édo as alteragdes no valor justo
de ativo ou passivo reconhecido ou de compromisso firme n&o reconhecido, ou de parte
identificada de tal ativo, passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco
particular e possa afetar o resultado.

e Hedge de fluxo de caixa, ao fornecer prote¢éo contra a variagdo nos fluxos de caixa que
seja atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma
transacao prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado.

Instrumentos Financeiros e Mensuracdo de Dividas a Valor Justo

A Companhia classifica seus passivos financeiros conforme o CPC 48 (IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros). Algumas dividas séo classificadas como passivos financeiros
mensurados a valor justo por meio do resultado (FVTPL - Fair Value Through Profit or Loss),
enquanto outras séo reconhecidas pelo custo amortizado.

A decisao de mensurar determinados passivos a valor justo se baseia na estratégia de
gestéao de riscos financeiros da Companhia, considerando fatores como volatilidade de
mercado e exposicdo a variacdes de taxas de juros.

Distribuicdo de dividendos

A Companhia e suas controladas reconhecem um passivo para pagamento de dividendos
quando essa distribuicdo é autorizada e deixa de ser uma opgdo da Companhia ou ainda
guando previsto em Lei.

Conforme a legislacéo societéaria vigente, uma distribuicédo € autorizada quando aprovada
pelos acionistas e 0 montante correspondente é diretamente reconhecido no patriménio
liquido. A legislacao societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um
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dividendo minimo obrigatorio, apés efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e
destinacao das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

m) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado e somente registrado se considerado relevante em
relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Para
fins de registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente € calculado levando
em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos.

37
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m) Ajuste a valor presente de ativos e passivos--Continuagéo

O ajuste a valor presente relativo as operacdes de compra de matérias-primas e outros
materiais para producao é registrado na rubrica “Fornecedores” com contrapartida na conta
de “Estoques”. Sua reversao é registrada no custo dos produtos vendidos de acordo com a
venda dos estoques e despesas financeiras com fruicdo dos prazos de pagamentos com
fornecedores.

O ajuste a valor presente das operagdes de venda de produtos tem como contrapartida a
rubrica “Contas a receber de clientes”. Sua realizacdo é registrada na rubrica “receitas
financeiras” pela fruicdo de prazo dos recebiveis.

Imobilizado

O ativo imobilizado é apresentado ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui o custo
de reposicao de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construgdo de
longo prazo quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando partes
significativas do ativo imobilizado séo substituidas, a Companhia e suas controladas
reconhecem essas partes como ativo individual com vida util e depreciagéo especifica. Da
mesma forma, quando uma manutencao relevante for feita, o seu custo é reconhecido no
valor contabil do imobilizado se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os
demais custos de reparos e manuteng&o sédo reconhecidos na demonstracao do resultado
quando incorridos.

A depreciacao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo imobilizado; as taxas
que levam em consideragéo a vida util estimada dos bens, estdo demonstradas na Nota 13.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) é incluido na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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p)

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente relacionados a aquisicdo, construcao ou producado de
um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de
uso ou venda, quando aplicavel, sao capitalizados como parte do custo do correspondente
ativo. Todos os demais custos de empréstimos sdo registrados em despesa no exercicio em
que sao incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos
relativos a empréstimos, financiamentos e debéntures.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagédo de
negocios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. ApGs o reconhecimento inicial, 0s
ativos intangiveis sédo apresentados ao custo, menos amortiza¢do acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos
de desenvolvimento, ndo sao capitalizados e o gasto € refletido na demonstracéo do
resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Os ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e
avaliados em relacdo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacéo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacao para
um ativo intangivel com vida util definida séo revisados no minimo ao final de cada exercicio
social. Mudancas na vida til estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos
futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacdo, conforme o caso e sdo tratadas como mudancas de estimativas contdbeis. A
amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizag&o do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sédo amortizados, mas sao testados
anualmente em relacéo a perdas por redugdo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliac@o de vida util indefinida é revisada anualmente
para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na
vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferencga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.
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gq) Perda porreducédo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

A Administracdo da Companhia e suas controladas revisam anualmente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, é constituida a provisao para desvalorizacéo ajustando o valor
contébil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido
como sendo o0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao seu valor presente utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora
de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
contrato de venda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo ou quando
ndo ha contrato de venda firme com base no preco de mercado de um mercado ativo ou no
preco da transagdo mais recente com ativos semelhantes. O seguinte critério € também
aplicado para avaliar perda por reducado ao valor recuperavel de ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura
Teste de perda por reducado ao valor recuperavel de agio é feito anualmente ou quando as

circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢do do valor contabil no nivel da unidade
geradora de caixa.

Estoques

Os estoques séo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor. Os custos
incorridos para levar cada produto a sua atual localizag&o e condigdo sédo contabilizados da
seguinte forma:

Matérias-primas - custo de aquisi¢do segundo o custo médio.
Produtos acabados e em elaboracao - custo dos materiais diretos e mao de obra e uma

parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagdo com base na capacidade
operacional normal, mas excluindo custos de empréstimos.
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)

Estogues--Continuagéo

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negocios,
menos as despesas estimadas de vendas.

Provisoes

ProvisGes séo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tem uma obrigacéo
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa
confidvel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia e suas controladas
esperam gue o valor de uma provisdo seja reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo,
por for¢ca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisao é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer reemboilso.

Provisdes para contingéncias

Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para
0s quais é provavel que uma saida de recursos ocorra para liquidar a contingéncia/obrigacéo
e uma estimativa razoavel possa ser feita.

Programa de participacdo nos resultados

A Companhia e suas controladas possuem programa de participacéo nos resultados
baseados em metas de curto e longo prazo.

Segmento operacional

A Companhia e suas controladas atuam no segmento de producéo e comercializacdo de
bebidas, sendo um Unico segmento operacional.

Arrendamentos

A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se esse contrato
ou contém um arrendamento. Ou seja, se transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacao. Aplica-se uma unica abordagem de
reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para curto prazo e de
baixo valor.
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u) Arrendamentos--Continuacdo

Direito de uso

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, ha data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os
ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagéo
acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuragao do passivo de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o
valor do passivo de arrendamento reconhecido, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio menos os eventuais incentivos
de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos, conforme
abaixo:

Taxas médias

ponderadas
de depreciacédo
(a0 ano)
Frotas 39%
Imoveis 49%
Maquinas e equipamentos 49%

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a
Companhia ou a suas controladas ao final do prazo do arrendamento ou se 0 custo
representar o exercicio de uma opcao de compra, a depreciacao é calculada utilizando a
vida til estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Vide
politicas contabeis para a reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros na Nota 14.

Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem o passivo
de arrendamento mensurado pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem
realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor
residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prec¢o de periodo de uma opcao
de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e suas controladas, bem
como pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir a Companhia e suas controladas exercendo a opcéo de rescindir o arrendamento.
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u)

Arrendamentos--Continuacao

Passivo de arrendamento--Continuagéo

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sédo
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo
em gue ocorre 0 evento ou condiGao que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas
controladas usam a sua taxa incremental de empréstimo na data de inicio porque a taxa de
juro implicita no arrendamento néo é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor
do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
0s pagamentos de arrendamento efetuados.

Além disso, o valor contabil do passivo de arrendamento € remensurado se houver uma
modificagdo, uma mudancga no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudang¢as em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento)
ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opc¢éo de compra do ativo subjacente.

A Companhia e suas controladas aplicam a isen¢éo de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo de maguinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo
contenham opc¢ao de compra). A concessao de isencéo de reconhecimento de ativos de
baixo valor também é aplicada aos arrendamentos de equipamentos de escritorio
considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento.

Questdes climaticas

A Companhia e suas controladas consideram questdes climaticas em estimativas e
pressupostos, quando apropriado. Essa avalia¢do inclui uma ampla gama de possiveis
impactos na Companhia e suas controladas devido a riscos tanto fisicos quanto de transigéo.
Mesmo que a Companhia e suas controladas acreditem que seu modelo de negdcios e
produtos ainda seréo vidveis apos a transicdo para uma economia de baixo carbono,
questdes climaticas aumentam a incerteza nas estimativas e pressupostos subjacentes a
varios itens nas demonstracées financeiras.
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v)

Questdes climaticas--Continuagao

Mesmo que os riscos relacionados as mudancas climaticas atualmente possam nao ter um
impacto significativo na mensuragéo, a Companhia e suas controladas estdo monitorando de
perto mudangas e desenvolvimentos relevantes, como novas legislacdes relacionadas as
mudancas climaticas. Os itens e considera¢fes mais diretamente afetados pelas questdes
climaticas séo:

« Vida til do imobilizado: ao revisar os valores residuais e as vidas Uteis esperadas dos
ativos, a Companhia e suas controladas consideram questfes climaticas, como legislacdes
e regulamentacdes relacionadas as mudancgas climaticas que podem restringir o uso de
ativos ou exigir despesas de capital significativas. Vide Nota 13 para mais informacdes.

» Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros: o valor em uso pode ser
afetado de varias maneiras diferentes pelo risco de transi¢cao, como legislacbes e
regulamentacdes relacionadas as mudancas climaticas e mudancgas na demanda pelos
produtos da Companhia e de suas controladas. Mesmo que a Companhia e suas
controladas tenham concluido que nenhuma premissa relacionada as mudancas climaticas
seja uma premissa-chave para o teste de goodwill para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas consideraram expectativas de
aumento nos custos de emissfes, aumento na demanda por bens vendidos pela unidade
geradora de caixa de equipamentos de prevencao de incéndio da Companhia e suas
controladas e aumento de custos devido a requisitos mais rigidos de reciclagem nas
projecdes de fluxo de caixa ao avaliar os valores em uso. Vide a Nota 15 para mais
informacdes.

Novas normas, alteracdes e interpretacdes

Com excecao do CPC 51 - Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Contabeis (IFRS
18), cuja adocéo devera resultar em alteracdes relevantes na forma de apresentacao da
demonstracdo do resultado, uma vez que exige a segregac¢ao consistente de receitas e
despesas entre atividades operacionais, de investimento e de financiamento, além de
introduzir a obrigatoriedade de divulgacéo de medidas de desempenho definidas pela
Administracdo (MPMs), acompanhadas de reconciliagdes ao subtotal IFRS mais comparéavel,
descricdo da metodologia de célculo e justificativa de relevancia, a Companhia ndo espera
impactos significativos decorrentes da adogéo das demais normas em suas Demonstragdes
Financeiras.
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X)

Novas normas, alteracdes e interpretacdes--Continuacao

Vigentes em 2027 referente ao exercicio social de 2026:

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras--Continuacao

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)
- Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracéo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocao da opcionalidade & classificacéo
dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha altera¢des consequentes em varios
outros padrdes.

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida e devendo
ser divulgada, embora no Brasil a adog¢&o antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracOes terdo nas demonstracdes financeiras e notas explicativas as demonstragées
financeiras.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuracao e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrfes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2027, com aplicacdo antecipada permitida. Nao se espera que as alteracdes tenham um
impacto material nas demonstragcdes financeiras da Companhia.
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Novas normas, alteracdes e interpretacdes--Continuacao

Vigentes em 2026 referente ao exercicio social de 2025

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Financeiras Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagéo Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB. A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos
em controladas nas Demonstragdes Financeiras Individuais, refletindo a alteragdo nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Financeiras
Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as
internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente,
concentrando-se apenas em ajustes de redagéo e na atualizagéo das referéncias
normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo altera¢gdes para alinhar sua redacéo a fim de
ajusta-lo a atualizacbes posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC.

As alteragBes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou
apo6s 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as alteracées tenham um impacto material
nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Alteraces ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracdes Financeiras e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisado de
Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alterag@es trazidas pelo Lack of
Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2)
- Efeitos das Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversédo de Demonstracdes Financeiras e
no CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.
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Novas normas, alteracdes e interpretacdes--Continuacao

Vigentes em 2026 referente ao exercicio social de 2025--Continuacao

AlteracOes ao CPC 02 (R2) - Efeitos has Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracdes Financeiras e CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade--Continuacéo

As alteragBes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve
ser avaliada na data de mensurag¢do com base no proposito da transagédo. Caso a moeda
ndo seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condi¢gbes de
mercado. Em situag6es com mudltiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a
liquidag&o dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgagdes sobre moedas ndo
conversiveis, para que os usuarios das demonstracdes financeiras compreendam os
impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.

As alteragBes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025.

N&o se espera que as alteracdes tenham um impacto material nas demonstragées
financeiras da Companhia.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer que a
Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacdes, bem como
as divulgacdes de passivos contingentes.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas as fontes de incertezas nas estimativas futuras e outras
importantes estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio sdo discutidas a seguir.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo
liquido de despesas de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo liquido de despesas de
vendas é baseado em informacdes disponiveis de transa¢fes de venda de ativos similares ou
precos de mercado menos despesas adicionais para descartar o ativo. O céalculo do valor em uso
€ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgcamento
para os proximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagdo com as quais a
Companhia e suas controladas ainda ndo tenham se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorar&o a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O
valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacéo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa séo detalhadas na Nota 15.

Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e o valor
e época de resultados tributaveis futuros. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa
ampla variedade de assuntos dependendo das condi¢cfes vigentes no respectivo domicilio da
Companhia e de suas controladas.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social ndo utilizados somente na extensdo em que seja provavel que haja lucro
tributavel disponivel para permitir a utilizacao dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da
Administracéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Estimativas e premissas--Continuacao

Para obter mais detalhes sobre impostos diferidos, vide Nota 24.
Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial € obtido por
meio de mercados ativos.

Provisdes para contingéncias

A Companhia e suas controladas reconhecem a proviséo para causas civeis, tributarias e
trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta as alteracdes nas circunstancias tais
como prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Determinacao do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opg¢éo de
renovacado ou rescisdo (Companhia e suas controladas como arrendatérias)

A Companhia e suas controladas determinam o prazo do arrendamento como o prazo contratual
ndo cancelavel, juntamente com os periodos incluidos em eventual op¢édo de renovagédo na
medida em que essa renovacgao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos
cobertos por uma opcéo de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como
razoavelmente certa.

A Companhia e suas controladas possuem varios contratos de arrendamento que incluem
opcdes de renovacao e rescisdo. A Companhia e suas controladas aplicam julgamento ao avaliar
se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opcao de renovar ou rescindir o
arrendamento. Nessa avaliac&o, considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo
econdmico para o periodo da renovacao ou da rescisdo. Apds a mensuracao inicial, a
Companhia e suas controladas reavaliam o prazo do arrendamento se houver um evento
significativo ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua
capacidade de exercer ou ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacéo
de benfeitorias ou customizacdes significativas no ativo arrendado).
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4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagéo

Estimativas e premissas--Continuacao

Determinacao do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opcéo de
renovacao ou rescisdo (Companhia e suas controladas como arrendatarias)--Continuacao

A Companhia e suas controladas incluiram o periodo de renovagdo como parte do prazo do
arrendamento de instalagfes e maquinas com um periodo n&o cancelavel contratual mais curto
(os quais variam de trés a cinco anos). Historicamente, a Companhia e suas controladas tém
exercido a opcéo de renovacgao para esses arrendamentos uma vez que haveria um efeito
negativo significativo na producdo da Companhia e de suas controladas se um ativo equivalente
de reposicao ndo estiver prontamente disponivel.

Determinacao do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opgéo de
renovacgao ou rescisdo (Companhia e suas controladas como arrendatérias)--Continuagéo

Os periodos de renovacao de arrendamentos de instalagcdes e maquinas com periodos nédo
cancelaveis mais longos (0s quais variam de 10 a 15 anos) nao séao incluidos como parte do
prazo do arrendamento, pois esses nao séo avaliados pela Administragdo como razoavelmente
certos. Além disso, as opc¢Oes de renovacao para locacdes de veiculos ndo sao incluidas como
parte do prazo do arrendamento uma vez que a Companhia e suas controladas normalmente os
alugam por ndo mais de cinco anos e, portanto, ndo exerce nenhuma op¢ao de renovacao.
Ademais, os periodos cobertos pelas op¢des de rescisdo sao incluidos como parte do prazo do
arrendamento apenas quando sdo avaliados como razoavelmente certos de ndo serem
exercidos.

Provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes

A Companhia e suas controladas utilizam uma matriz de provisdo para calcular a perda de
crédito esperada para contas a receber de clientes. As taxas de proviséo aplicadas sao baseadas
em dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam padrdes
de perda semelhantes (como por exemplo por regido geogréfica, tipo de produto ou tipo de
cliente e risco de crédito, entre outros).

A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda historica observadas pela
Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas revisam a matriz de forma
prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito. Por
exemplo, se h& expectativa de deterioracéo de condi¢cdes econdmicas previstas no préximo ano
(por exemplo, o produto interno bruto) - o que pode levar a um aumento na inadimpléncia no
setor, as taxas de perda histéricas sédo ajustadas. Em todas as datas de relatorios, as taxas de
perda historica observadas sdo atualizadas e as mudancas nas estimativas prospectivas sdo
analisadas.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Estimativas e premissas--Continuacao

A avaliacdo da correlagdo entre as taxas de perda histérica observadas, as condicbes
econbmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A
quantidade de perdas de crédito esperadas € sensivel a mudancas nas circunstancias e nas
condi¢Bes econdmicas previstas.

A experiéncia historica de perda de crédito da Companhia e de suas controladas, bem como a
previsao das condi¢c6es econdmicas também podem nao representar o padrao real do cliente no
futuro. As informacgdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de
clientes estdo divulgadas na Nota 7.

Arrendamentos - Estimativa da taxa de juros incremental

A Companhia e suas controladas néo sdo capazes de determinar prontamente a taxa de juros
implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa incremental sobre empréstimos para
mensurar o passivo de arrendamento. A taxa incremental € a taxa de juros que a Companhia e
suas controladas teriam de pagar ao pedir emprestado 0s recursos necessarios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar por prazo
semelhante e com garantia semelhante. Dessa forma, essa avaliacdo requer que a
Administracd@o considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis disponiveis (como por
exemplo, subsididrias que nao realizam operacdes de financiamento) ou quando elas precisam
ser ajustadas para refletir os termos e condi¢ées de um arrendamento (por exemplo, quando os
arrendamentos nao estdo na moeda funcional de uma subsidiaria). A Companhia e suas
controladas estimam a taxa incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de
mercado) quando disponiveis e considera aspectos que sao especificos da Companhia e de suas
controladas (como o rating de crédito da subsidiaria) nesta estimativa.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa 147 192 24.878 163.363
Equivalentes de caixa 1.597 2.467 858.090 728.582
1.744 2.659 882.968 891.945




Solar Bebidas S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacdo
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

5. Caixa e equivalentes de caixa--Continuacao

Os equivalentes de caixa correspondem as operacdes realizadas junto as institui¢cdes financeiras
gue operam no mercado financeiro nacional e possuem baixo risco de crédito, sdo remuneradas
pela variacdo do Certificado de Depdésito Interbancario (CDI) com um percentual médio de 94,5%
do CDI em 31 de dezembro de 2025 (99% em 31 de dezembro de 2024) e possuem liquidez
imediata para utilizacdo nas operacdes da Companhia e de suas controladas. Segue abaixo a
Ccomposi¢ao:

Equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

CDB 221 58 146.245 294,537
Equivalentes de caixa - Letras Financeiras - - 64.007 203.699
Debéntures compromissadas 1.309 2.303 539.381 226.295
Automaticas 67 106 43.384 4,051
Fundos de liquidez imediata - - 65.073 -
1.597 2.467 858.090 728.582
6. Aplicacdes financeiras
Taxa média (CDI) Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fundos de investimentos
Itat 101% 105% 116 103
Banco do Brasil 102% 103% 83 74
Santander 89% 87% 20 18
Circulante 219 195
BASA 100% 100% 3.730 3.262
Banco do Nordeste 100% 100% 4.684 10.462
Nao circulante 8.414 13.724
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7. Contas areceber de clientes

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Partes relacionadas 1.036 919
Contas a receber de clientes 1.144.454 898.797

1.145.490 899.716
(-) Ajuste a valor presente (8.705) (5.384)
(-) Abatimentos (39.978) (22.153)

1.096.807 872.179
(-) Proviséo para perdas esperadas com contas a receber (21.383) (13.719)
Circulante 1.075.424 858.460

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o vencimento do saldo de contas a
receber de clientes por idade de vencimento esta demonstrado abaixo:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
A Vencer 1.053.762 837.640
Vencidos (dias):
01 a 30 54.066 42.163
31a60 5.213 3.428
61 a 90 2.046 1.086
91a120 1.416 828
121 a 150 3.508 635
151 a 180 585 117
> 180 3.511 100
1.124.107 885.997
(-) Ajuste a valor presente (8.705) (5.384)
(-) Abatimentos (39.978) (22.153)
1.075.424 858.460

Vide a seguir as movimentagfes na provisdo para perdas esperadas:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (13.719) (15.248)
Provisdes (20.503) (13.875)
Reversdes 12.839 15.404
Saldo final (21.383) (13.719)

Em 31 de dezembro de 2025 o prazo médio de recebimento era de 31 dias (27 dias em 31 de
dezembro de 2024).
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Contas a receber de clientes--Continuacao

A politica de proviséo para perdas esperadas com contas a receber considera as perdas
esperadas para a determinacdo do aumento do risco de crédito de acordo com o ciclo
operacional e comercial do negdcio. O risco de crédito de ativos financeiros aumenta desde o
reconhecimento inicial quando os pagamentos contratuais estiverem vencidos ha mais de 30
dias. Por conta disso, a Companhia e suas controladas classificaram os titulos vencidos mais
antigos em uma matriz de provisdo de perdas esperadas que foi definida tendo como base:

¢ Taxas de inadimpléncia histéricas sobre a vida esperada do contas a receber;

e A classificacdo das operacgdes de crédito de cliente sendo definida considerando o titulo que

apresentasse maior risco (vencido a maior tempo).

No caso dos titulos renegociados (confissédo de divida), a provisdo sera revertida mediante o
efetivo recebimento do titulo.

Para determinar a recuperacdo do contas a receber, a Companhia e suas controladas
consideram qualquer mudancga na qualidade de crédito do cliente da data em que o crédito foi
inicialmente concedido até a data de encerramento do exercicio.

Estoques
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Produtos acabados 226.792 209.884
Matérias primas e embalagens 187.140 198.102
Materiais auxiliares 5.520 2.247
Mercadorias para revenda 278.048 303.679
Almoxarifado 147.575 123.856
Estoque de vasilhames 8.160 4.365
Produtos em processo 3.723 4.190
Estoque em poder de terceiros 138.053 258.144
995.011 1.104.467

Proviséo para perdas de estoques (30.696) (18.217)
(-) Ajuste a valor presente (a) (22.089) (24.229)
942.226 1.062.021

(a) O ajuste a valor presente foi calculado com base no giro de estoque de 18 dias em 31 de dezembro de 2025 (23 dias em 31 de
dezembro de 2024), com taxa média de desconto de 14,90% a.a. (12,15% a.a. em 2024), e foi contabilizado em contrapartida do
ajuste realizado no contas a pagar a fornecedores. Quando ocorre a venda do estoque ele transita para o resultado.
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8. Estoques--Continuagéo

Demonstramos a seguir a movimentagao da proviséo para perda de estoques:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (18.217) (23.036)
ProvisGes (58.353) (27.507)
Reversdes 45.874 32.326
Saldo final (30.696) (18.217)

A politica de provisao para perdas de estoque considera as perdas esperadas com base na
realizacdo. Por conta disso, a Companhia e suas controladas classificaram os seus estoques de
baixo giro uma matriz de provisao que foi definida tendo como base:

¢ Giro superior a 365 dias;

¢ Nao classificados como itens estratégicos.

9. Impostos arecuperar e obrigacdes tributarias

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

ICMS a recuperar - - 51.134 55.008
ICMS a recuperar sobre ativo fixo (b) - - 88.586 77.718
IPI a recuperar - - 13.562 17.235
PIS/COFINS a recuperar (c) - 21 112.739 88.067
Outros impostos a recuperar - - - 40
IRPJ/CSLL a recuperar 3.698 363 135.484 88.251
3.698 384 401.505 326.319
Ativo néo circulante
ICMS a recuperar (a) - - 195.847 154.013
ICMS a recuperar sobre ativo fixo (b) - - 93.772 84.999
IPI a recuperar - - 7.590 9.142
PIS/COFINS a recuperar (c) - - 321.299 531.711
IRPJ/CSLL a recuperar 6.045 11.778 19.993 30.077
Qutros impostos a recuperar (d) - - 107.049 2
6.045 11.778 745.550 809.944
Passivo circulante
ICMS a recolher - - 215.056 178.251
IRRF a recolher 912 485 8.385 6.743
IRPJ/CSLL a recolher 286 - 111.499 63.106
PIS/COFINS a recolher 3 3 48.534 83.840
IPI a recolher - - 1.718 2.406
Qutros impostos a recolher 31 33 11.407 14.184
1.232 521 396.599 348.530
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Impostos arecuperar e obrigacgdes tributarias--Continuagao

(a) ICMS a recuperar no longo prazo - processos de restituigdes e ressarcimento em esfera administrativa.
(b) ICMS a recuperar sobre ativo fixo - a utilizag&o do saldo € estimada em até aproximadamente 4 anos, conforme demonstrado no quadro abaixo:
Apropriacéo 31/12/2025 31/12/2024
Menos de 1 ano 88.586 77.718
Entre 1 e 2 anos 44.372 44.552
Entre 2 e 3 anos 36.056 30.190
Entre 3 e 4 anos 13.344 10.257
182.358 162.717
(c) Exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS.

(d)

Em 15 de marco de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento do mérito do Recurso Extraordinario n°574.706, com efeitos de
repercussao geral, no qual foi assegurado aos contribuintes o direito a exclusdo do ICMS da base de calculo das contribui¢cdes do PIS e COFINS.

Como é de conhecimento publico, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu por maioria, em julgamento com repercusséo geral no dia
13 de maio de 2021, que o ICMS nao compde a base de célculo do PIS e COFINS, sendo a decisao valida a partir de 15 de marco de 2017, data em
que foi fixada a tese de repercusséo geral, quando do julgamento do recurso extraordinario (RE) 574.706, ressalvadas as ac6es judiciais e
administrativa protocoladas até a data da sessdo em que for proferido o julgamento. O estabelecido nessa decisdo também esclareceu que a tese
trata do ICMS destacado em nota fiscal.

Em 13 de dezembro de 2023, a 12 Sec¢ao do Superior Tribunal de Justi¢a (STJ), por unanimidade de votos, no julgamento dos REsps n.°s
1.896.678/RS e 1.958.265/SP, sob a sistematica dos recursos repetitivos, fixou a tese: “O ICMS-ST ndo compde a base de célculo da contribui¢éo
ao PIS e COFINS devidos pelo contribuinte substituido no regime de substituigéo tributaria progressiva”.

Em 26 de junho de 2024, foi publicado o acérdéo proferido pela 12 Se¢éo do STJ que, por unanimidade de votos, acolheu parcialmente os
Embargos de Declaracéo (EDcl) opostos pelo contribuinte contra o acérdéo proferido no julgamento do REsp n°1.958.265 para “...para esclarecer
que a modulacéo dos efeitos da presente tese (Tema 1.125 do STJ) terd como marco15/03/2017 - data do julgamento do Tema 69 do STF (RE n°
574.706) -, "ressalvadas as ac¢des judiciais e administrativas protocoladas até a data da sessdo em que proferido o julgamento”.

Como resultado das agdes judiciais relacionadas ao tema acima, em 31 de dezembro de 2024, as empresas do Grupo Solar possuem saldo de PIS
e COFINS a recuperar decorrentes da exclusdo do ICMS, inclusive na modalidade de substitui¢éo tributaria, das bases de célculo das referidas
contribuicdes.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo no ativo é de R$434.038 que sera utilizado conforme demonstrado abaixo:

Apropriacao 31/12/2025 31/12/2024
Menos de 1 ano 112.739 88.067
Entre 1 e 2 anos 44.048 472.581
Entre 2 e 3 anos 277.250 2.975
Entre 3 e 5 anos - 56.155
434.037 619.778

Crédito Reintegra

O Mandado de Seguranca n° 1000941-09.2016.4.01.3200 foi impetrado com o objetivo principal de garantir o direito da sua BNB de incluir na base
de célculo do REINTEGRA o faturamento referente as vendas de produtos manufaturados destinados a clientes estabelecidos na Zona Franca de
Manaus (ZFM) e demais areas de livre comércio, considerando que tais operacdes se equiparam a exportagao.

Em 23/10/2024 tivemos o transito em julgado da decisdo que reconheceu direito a inclusédo das vendas para a ZFM na base de calculo do
REINTEGRA e o direito & compensagao com a aplicacdo da taxa SELIC a partir do encerramento do trimestre-calendario em que ocorreu a venda
da mercadoria de origem nacional na Zona Franca de Manaus, ou, se o caso, a exportagao e a averbacédo do embarque, até o efetivo
aproveitamento dos créditos.

Ap6s levantamento dos créditos, a empresa protocolou o Pedido de Habilitagdo do Crédito junto a RFB e obteve deciséo de deferimento.
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10. Partes relacionadas
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As tabelas a seguir apresentam os saldos em aberto, bem como o valor total das transacbes

realizadas com partes relacionadas nos exercicios findos naquelas datas.

Norsa Refrigerantes S.A. (a)
Reembolsos de despesas

Refrescos Guararapes LTDA.

(a)
Reembolsos de despesas
Venda de participacdo

Total

31 de dezembro de 2025

31 de dezembro de 2024

Controladora

Controladora

Resultado

Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo 31/12/2024
41.791 - 53.328 26.828 - 49.024
41.791 - 53.328 26.828 - 49.024
3.693 - 12.126 1.633 - 11.345
3.693 - 12.126 1.633 - 11.345
45.484 - 65.454 28.461 - 60.369
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Recofarma Industria do Amazonas Ltda. (b)

Compra de insumo
Investimentos de mercado

Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. (c)
Compra de produtos de Revenda

Crystal Aguas do Nordeste Ltda. (d)
Compra de produtos de Revenda
Venda de insumos
Reembolsos de despesas
Arrendamento

Gas Carbodnico de Manaus Ltda. (e)
Compra de insumo
Reembolsos de despesas

Guarany Imobiliaria Ltda. (f)
Arrendamento

Shopping Centers Iguatemi S/A (g)
Arrendamento

Total

Partes relacionadas
Contas a receber
Fornecedores

Passivo de arrendamento

31 de dezembro de 2025

31 de dezembro de 2024

Consolidado

Consolidado

Resultado

Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo 31/12/2024
- 65.766 (1.771.753) - 86.730 (1.530.574)

- 106.878 135.055 - 148.723 55.871
- 172.644 (1.636.698) - 235.453 (1.474.703)

- 14 - - - -

- 14 - - - -

- 71.020 (241.064) - 67.633 (308.962)
1.036 - 187.613 919 - 173.396
114 6.061 (13.946) 3.472 - (30.274)
- 13.355 (3.750) - 15.584 (3.579)
1.150 90.436 (71.147) 4.391 83.217 (169.419)
- 6.499 (28.237) - 5.657 (25.034)

369 - - 203 - -
369 6.499 (28.237) 203 5.657 (25.034)
- 8.911 (3.048) - 10.240 (2.981)
- 8.911 (3.048) - 10.240 (2.981)
- 1.758 (702) - 2.216 (333)
- 1.758 (702) - 2.216 (333)
1.518 280.262 (1.739.832) 4.594 336.783 (1.672.470)
483 112.939 - 3.675 148.723 -
1.036 - - 919 - -
- 143.299 - - 160.020 -

- 24.024 - - 28.040 -
1.519 280.262 - 4.594 336.783 -
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Termos e condicdes de transacdes com partes relacionadas

As vendas e compras envolvendo partes relacionadas sao efetuadas a precos contratados entre
as partes e nao sofrem atualizacdo monetaria.

@)

(b)

Norsa Refrigerantes S.A. e Refrescos Guararapes Ltda.: Empresas controladas pela
Companhia para pleno desempenho de suas atividades mercantis que compartilham de uma
mesma estrutura administrativa/comercial denominada de Escrit6rio central e corporativo,
gerenciado e mantido pela Companhia, que repassa mensalmente estes titulos de despesas
por meio de rateio. As despesas nao se limitam a estrutura mencionada acima de gastos
com pessoal e seus respectivos reflexos, mas também, aluguéis, materiais e manutencéo de
bens e equipamentos, servigos terceirizados, auditorias, consultorias e outras despesas
necessarias para manutencao do escritério. Adicionalmente, em 30 de novembro de 2022,
aconteceu uma operacao de compra e venda de acdes, entre a controladora e operacionais
num montante de R$914.925 (R$698.694 quitados até setembro de 2023 e R$216.231
quitados até marco de 2024). N&o foi considerada taxa de juros na operacao.

Recofarma Industria do Amazonas Ltda.: € uma empresa do grupo “The Coca-Cola
Company” que produz e vende os concentrados para a elaboracdo das bebidas do portifélio
da Coca-Cola. Em 31 de dezembro de 2025, a Recofarma possuia indiretamente, por
intermédio da MAA investimentos, 27,4% de participagdo do capital social da controladora da
Companhia. Fornecedor exclusivo do principal insumo da Companhia e de suas controladas,
gual seja o concentrado, matéria-prima para fabricacéo de refrigerantes e outras bebidas. O
prazo de pagamento vigente é de 30 dias. Adicionalmente dentro do plano anual de negécios
a Companhia alinhou com a Recofarma planos estratégicos no sentido de desenvolver
pontos de venda com a colocacgao de geladeiras (multimarcas) e investimentos em grandes
clientes “Key accounts” nacionais, na qual a Recofarma negocia nacionalmente as condi¢cfes
contratuais e efetua o pagamento de forma centralizada, repassando posteriormente a
parcela relativa a participacdo dos Fabricantes de acordo com seus respectivos territorios,
realizando encontro de contas com os gastos com vendas.

(c) Leao Alimentos e Bebidas Ltda.: € uma empresa da Norsa junto com Recofarma e as demais

engarrafadoras do sistema Coca Cola Brasil. E um dos principais fornecedores dos produtos
ndo carbonatados (sucos, chés e refrescos) para revenda. O prazo de pagamento vigente &
de 44 dias.
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Termos e condicdes de transacdes com partes relacionadas--Continuagao

(d)

(€)

Crystal Aguas do Nordeste Ltda.: Fabricante de aguas envasadas, cuja Norsa Refrigerantes
S.A. detém 50% do seu controle. Refere-se as transacfes de venda de produtos acabados
com a Norsa Refrigerantes S.A. e Refrescos Guararapes Ltda. Adicionalmente ocorre o
reembolso de despesas da operagcdo com os produtos de adguas minerais e refrescos por
meio de rateio e da locacao (arrendamento) de uma linha de producédo em Macei6/AL para
producdo de Kapo. Em dezembro de 2021 houve a migracdo da producéo de Kapo para
Norsa Refrigerantes S.A. O prazo de pagamento vigente é de 150 dias.

Gas Carbbnico de Manaus Ltda.: Empresa controlada pelas holdings dos antigos
controladores do Grupo Simdes e atuais acionistas da Solar Bebidas S.A. que foca na
producdo de gas carbonico. Até 31 de dezembro de 2025, a empresa compartilhou de gastos
com pessoal e seus respectivos reflexos, além de aluguéis, materiais e manutengéo de bens
e equipamentos, servicos terceirizados, auditorias, consultorias e outras despesas
necessarios para manutencgao do escritorio.

(f) Guarany Imobilidria Ltda.: empresa controlada pelas holdings do Grupo Simfes gue sdo 0s

atuais acionistas da Solar Bebidas S.A. que foca na locacdo de iméveis. Referem-se a
transacoes de locacao de trés centros de distribuicdes localizados Ji-parana (RO), Macapa
(AP) e Rio Branco (AC) e uma unidade de print house em Manaus (AM).

(g) Shopping Centers lguatemi S/A.: empresa controlada pelas holdings do Grupo Jereissati

que sao os atuais acionistas da Solar Bebidas S.A. que foca na locacao de espacos em
shopping centers. Refere-se a transacdo de locacdo de um ambiente de backoffice para o
corporativo.

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo da Companhia

)

Remuneragéo dos administradores

A remuneracéo dos administradores e do Conselho de Administracdo da Companhia
totalizou R$45.095 em 31 de dezembro de 2025 (R$30.887 em dezembro de 2024). A
Companhia ndo possui politica de beneficios p6s-emprego.

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 1° de fevereiro de 2023 um novo
modelo de phantom shares visando (i) promover a criagdo de valor no longo prazo; (ii)
assegurar o alinhamento de interesses entre acionistas e executivos, fomentando retornos
sustentaveis a comunidade, meio ambiente, colaboradores e parceiros; (iii) reforcar uma
cultura meritocréatica de alta performance; e (iv) preservar a capacidade da Companhia em
atrair, reter e motivar os melhores talentos de mercado.
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Remuneragéo dos administradores--Continuagao

Estrutura do programa

Instrumento: Phantom shares

Ciclo de Outorga: Anual

Vesting: 3 anos

Tipo de Vesting: CIiff

Indicadores de Performance: EVA% (50%) e CAGR EBITDA per Share (50%)

Mecénica de funcionamento

Anualmente o Conselho de Administragcdo outorgara aos elegiveis as phantom shares com
base na politica de remuneracao executiva vigente. Nessa ocasiao determinara os critérios
de performance vinculados a referida outorga. Passado o periodo de vesting (3 anos), os
parametros de performance séo apurados e auditados. A partir dos resultados obtidos sera
verificada a quantidade de phantom shares a serem efetivamente transferidas a cada
executivo.

Apobs transferidas a cada executivo, este tera até o 10° ano, a contar da data de outorga,
para efetuar o resgate. Entende-se como “resgate” a conversédo em dinheiro do valor
monetario correspondente ao montante de phantom shares disponiveis para o executivo.

Como a liquidagdo ocorre com ativos monetarios o plano é considerado como remuneragao
de empregados e ndo como beneficio baseado em acdes e, desta forma, é registrado como
passivo contra o resultado do exercicio.

Regras de saida

(&) No caso de desligamento por justa causa, ou pedido de demissao, perdera as phantom
shares que ndo tenham cumprido o periodo de vesting, as quais serdo automaticamente
canceladas, sem que o participante receba indenizacdo ou beneficio de qualquer
natureza.
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Regras de saida--Continuacao

(b) Nas hipéteses de demissédo imotivada (por iniciativa da Companhia), aposentadoria

compulséria ou ndo compulséria, invalidez permanente, interdi¢cdo (decorrente da
incapacidade mental para os atos da vida civil) e morte, o participante ou seu legitimo
curador/dependente/sucessor, conforme o caso, (i) devera resgatar todas as phantom
shares que tenham cumprido o periodo de vesting e estejam, portanto, aptas a serem
resgatadas, seguindo a janela de resgate definida pelo Conselho de Administracéo e
comunicada pela area de recursos humanos; e (ii) no caso de ciclo de metas em aberto,
0 participante ou seu legitimo curador/dependente/sucessor, em caso de ébito, ou nao,
deverd resgatar as phantom shares a que o participante eventualmente faria jus apos o
encerramento do ciclo de metas, de forma proporcional ao periodo trabalhado, desde
gue o participante tenha trabalhado na Companhia por, no minimo, 18 (dezoito) meses
dentro do referido ciclo de metas, sendo que o0 pagamento somente sera devido e
realizado dentro da janela de resgate correspondente, respeitados os tramites
estabelecidos no regulamento.

Como a liquidagdo ocorre com ativos monetérios o plano é considerado como remuneracao
de empregados e ndo como beneficio baseado em acdes e, desta forma, é registrado como
passivo contra o resultado do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor do passivo era de R$49.948 (R$58.574 em 31 de
dezembro de 2024) registrado em obrigagdes trabalhistas e previdenciarias. As despesas
com as phantom shares em 31 de dezembro de 2025 foram de R$15.875 (R$17.667 em 31
de dezembro de 2024).

11. Conta vinculada e obrigacbes com antigos acionistas

61

Conta vinculada

31/12/2025 31/12/2024
Conta garantida com o Grupo Lago (i) 806 806
Conta garantida com o Grupo Vieira (ii) 18.637 16.588
19.443 17.394
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Obrigacdes com antigos acionistas

31/12/2025 31/12/2024
Conta garantida com o Grupo Lago (i) 806 806
Conta garantida com o Grupo Vieira (i) 18.637 16.588
19.443 17.394

(i) Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Norsa possuia R$806 referente a conta vinculada (Escrow) contratada
junto ao Banco Citibank S.A. (depositario), quando da aquisi¢do do controle acionario da CMR em maio de 2006, junto ao antigo
controlador. A expectativa de liquidagéo desses valores ou sua liberagao vai depender dos prazos prescricionais dos processos.

(i) Em 31 de dezembro de 2025, a Norsa possuia R$18.637 (R$16.588 em 31 de dezembro de 2024) aplicados em CDB e fundos de
investimento no Banco Bradesco referente a conta vinculada (Escrow) contratada quando da aquisigdo do controle acionéario da
CBA em junho de 2011. A expectativa de liquidacéo desses valores ou sua liberacéo ao antigo acionista se dard dependendo dos
prazos prescricionais dos processos.

Esses valores servem para garantir processos civeis, tributarios, trabalhistas e outras
contingéncias de responsabilidade dos antigos acionistas que porventura venham a surgir contra
a Companhia e suas controladas.
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a) Composicdo dos investimentos

Em 31 de dezembro de 2025

Controladora

Resultado da

Patriménio ) Total de Resultado do  Lucro nos equivaléncia
Participacdo % liguido Investimento Agio investimento exercicio estoques patrimonial
Norsa Refrigerantes S.A. 84,08% 4.909.781 4.128.143 160.305 4.288.448 1.067.885 - 897.877
Refrescos Guararapes
Ltda. 100,00% 915.775 908.812 30.353 939.165 489.698 2.466 492.163
Outros investimentos 0,00% - 36 - 36 - -
5.825.556 5.036.991 190.658 5.227.649 1.557.583 2.466 1.390.040
Em 31 de dezembro de 2024
Controladora
Resultado da
Patrimdnio ) Total de Resultado do  Lucro nos equivaléncia
Participacdo % liquido Investimento Agio investimento exercicio estoques patrimonial
Norsa Refrigerantes S.A. 84,08% 4.780.295 4.019.273 160.305 4.179.578 1.252.330 - 1.052.959
Refrescos Guararapes
Ltda. 100,00% 849.070 839.641 30.353 869.994 594.385 (3.425) 590.960
Outros investimentos 0,00% - 36 - 36 - -
5.629.365 4.858.950 190.658 5.049.608 1.846.715 (3.425) 1.643.919
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a) Composicao dos investimentos--Continuagdo

Em 31 de dezembro de 2025

Consolidado

Resultado da

Patriménio Total de Resultado do equivaléncia
Participagcdo % liguido Investimento Agio investimento exercicio patrimonial
Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. 8,48% 627.870 53.234 10.137 63.371 69.297 5.864
Crystal Aguas do Nordeste Ltda. 50,00% 267.523 133.762 - 133.762 39.434 19.717
QOutros investimentos 0% - 324 - 324 - -
895.393 187.320 10.137 197.457 108.731 25.581

Em 31 de dezembro de 2024

Consolidado

Resultado da equivaléncia

patrimonial
Equivaléncia
Participagéo Patriménio Total de Resultado do do

% liquido Investimento Agio investimento exercicio exercicio Outros

Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. 8,48% 559.299 47.432 15.071 62.503 (82.674) (6.998) -
Crystal Aguas do Nordeste Ltda. 50,00% 228.089 114.045 - 114.045 54.639 27.320 -
Trop Frutas do Brasil Ltda. - - - - - (36.426) (2.372) 846
Outros investimentos 0% - 324 - 324 - - -
787.388 161.801 15.071 176.872 (64.461) 17.950 846

64
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b)

Movimentacoes dos investimentos

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Equivaléncia patrimonial

Reverséo de provisdo para perda de
investimento

Perda de investimento

Reducéo de investimento

Alteracéo de participacéo

Ajuste de avaliagao patrimonial

Recebimento de dividendos

Dividendos a receber

Outros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Equivaléncia patrimonial
Ajuste de avaliagédo patrimonial
Recebimento de dividendos
Dividendos a receber

Outros

Saldos em 31 de dezembro de 2025

(@) Em 2024, houve a venda da participagdo na empresa Trop Frutas.

Controladora

Consolidado

QOutros Trop Qutros
Norsa Regua investimentos Total Ledo Crystal Frutas(a) investimentos Total
4.039.129 752.255 36 4.791.420 69.350 86.725 7.822 324 164.221
1.052.959 590.960 - 1.643.919 (6.998) 27.320 (2.372) - 17.950
- - - - - - 539 - 539
- - - - - - 307 - 307
- - - - - - (5.166) - (5.166)
- - - - - - 566 - 566
15.299 2.830 - 18.129 151 - (1.696) - (1.545)
(720.113) (387.054) - (1.107.167) - - - - -
(206.126) (88.700) - (294.826) - - - - -
(1.570) (297) - (1.867) - - - - -
4.179.578 869.994 36 5.049.608  62.503 114.045 - 324 176.872
897.877 492.163 - 1.390.040 5.864 19.717 - - 25.581
(20.388) (3.863) - (24.251) (61) - - - (61)
(285.488) (301.817) - (587.305) - - - - -
(483.131) (117.312) - (600.443)
- - - - (4.935) - - - (4.935)
4.288.448 939.165 36 5.227.649  63.371 133.762 - 324 197.457
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13. Imobilizado

a) Composicdo do imobilizado (Consolidado)

Terrenos

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Edificacbes

Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios
Garrafas e embalagens
Geladeiras

Computadores e periféricos
Veiculos

Instalacdes

Outras imobilizacGes
Imobilizado em andamento
Provisdo para perdas
Imobilizado em transito

Terrenos

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Edificacbes

Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios
Garrafas e embalagens
Geladeiras

Computadores e periféricos
Veiculos

Instalacdes

Post-mix

QOutras imobilizacdes
Imobilizado em andamento
Provisdo para perdas
Imobilizado em transito

31/12/2025
Taxas médias
ponderadas de
amortizacédo (a.a.) Custo Depreciacao Liguido
- 245,948 - 245.948
2,2% 55.053 (18.967) 36.086
2,1% 1.150.577 (369.122) 781.455
7,1% 2.928.987 (1.539.526) 1.389.461
7,1% 60.560 (34.864) 25.696
20,0%, 25,0% e 50,0%  1.239.789 (937.460) 302.329
14,3% 837.758 (558.182) 279.576
20,0% 105.539 (67.536) 38.003
10,0% e 20,0% 447.733 (202.790) 244.943
3,6% 439.376 (144.822) 294.554
9,1%, 10,0% e 20,0% 72.440 (33.358) 39.082
- 828.086 - 828.086
- (33.450) - (33.450)
- 18.229 - 18.229
8.396.625 (3.906.627) 4.489.998
31/12/2024
Taxas médias
ponderadas de
amortizacdo
(a.a.) Custo Depreciacéo Liguido
- 245,948 - 245,948
2,2% 50.653 (16.716) 33.937
2,1% 1.008.835 (347.513) 661.322
7,1% 2.489.521 (1.304.474) 1.185.047
7,1% 51.062 (29.912) 21.150
20,0%, 25,0% e 50,0% 1.100.616 (844.621) 255.995
14,3% 794.529 (493.845) 300.684
20,0% 82.928 (56.341) 26.587
10,0% e 20,0% 332.010 (188.130) 143.880
3,6% 362.395 (128.925) 233.470
10,0% 39.162 (24.672) 14.490
9,1% e 20,0% 13.421 (1.784) 11.637
- 578.794 - 578.794
- (17.147) - (17.147)
- 43.803 - 43.803
- 7.176.530 (3.436.933) 3.739.597
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b) Movimentacdo do imobilizado (Consolidado)

Terrenos

Benfeitorias em iméveis de
terceiros

Edificactes

Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Garrafas e embalagens

Geladeiras

Computadores e periféricos

Veiculos

Instalagcbes

Outras imobilizacdes

Imobilizado em andamento

Imobilizado em transito (i)

Proviséo para perdas (ii)

Terrenos

Benfeitorias em imoveis de
terceiros

Edificacdes

Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Garrafas e embalagens

Geladeiras

Computadores e periféricos

Veiculos

InstalacGes

Post-mix

Outras imobilizacdes

Imobilizado em andamento

Imobilizado em transito (i)

Proviséo para perdas

31/12/2024 Adicdo Depreciacao Baixa Transferéncias Qutros  31/12/2025
245.948 - - - - - 245,948
33.937 1.880 (2.256) - 2.525 - 36.086
661.322 53.578 (22.691) (2.712) 91.958 - 781.455
1.185.047 322.650 (255.170) (9.571) 146.459 46 1.389.461
21.150 9.173 (5.027) (71) 471 - 25.696
255.995 161.166 (112.177) (2.655) - - 302.329
300.684 71.673 (88.232) (4.838) 289 - 279.576
26.587 19.740 (11.247) a7 (290) 3.230 38.003
143.880 136.544 (33.078) (2.403) - - 244,943
233.470 30.969 (16.086) (650) 46.851 - 294.554
26.127 20.371 (7.803) (175) 562 - 39.082
578.794 502.430 - (170) (252.599) (369) 828.086
43.803 10.652 - - (36.226) - 18.229
(17.147) - - - - (16.303) (33.450)
3.739.597 1.340.826 (553.767) (23.262) - (13.396)  4.489.998
31/12/2023 Adicdo Depreciacdo Baixa Transferéncias Qutros  31/12/2024
245.876 72 - - - - 245.948
23.556 7.767 (1.486) - 4.100 - 33.937
592.769 42.801 (20.396) (78) 46.226 - 661.322
1.200.428 146.654 (202.961) (15.732) 56.655 3 1.185.047
21.114 4.687 (4.669) (10) 28 - 21.150
211.325 141.914 (93.586) (4.242) 584 - 255.995
348.798 34.415 (100.597) (12.001) 30.069 - 300.684
26.700 11.289 (11.243) (216) 50 7 26.587
165.079 9.750 (30.458) (491) - - 143.880
222.302 11.726 (14.123) (127) 13.675 17 233.470
8.539 8.684 (2.391) (341) - - 14.491
11.567 364 (358) 51 12 - 11.636
182.983 516.837 - (252) (120.486) (288) 578.794
69.760 4.956 - - (30.913) - 43.803
(32.842) - - - - 15.695 (17.147)
3.297.954 941.916 (482.268) (33.439) - 15.434 3.739.597

(i) Notas fiscais compromissadas com os fornecedores, com entrega futura.

(i) Nos dltimos anos a Companhia e suas controladas realizaram uma reestruturagéo logistica entre suas fabricas e centros de distribui¢ao, resultando na realocacéo de
producéo e alteracéo de unidades que anteriormente eram fabricas para centros de distribuicéo

Garantias

Ha bens dos imobilizados dados em garantia de financiamentos num montante de
R$240.748 (R$235.817 em 31 de dezembro de 2024). Para o FNO (Fundo Constitucional de

Financiamento do Norte), foram oferecidos terrenos, benfeitorias e maquinas e
equipamentos. Para o FINAME (Financiamento de Maquinas e Equipamentos), os bens

classificados como maquinas e equipamentos, freezers e veiculos sdo aqueles financiados
nos respectivos contratos.
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b)

Movimentacdo do imobilizado (Consolidado)--Continuacao

Imobilizado em andamento

O saldo do imobilizado em andamento refere-se a maquinas e equipamentos e obras civis
que entrardo em USO No exercicio seguinte.

Custos de empréstimos capitalizados

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, ndo houve custos de empréstimos
capitalizados.

Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Companhia e suas controladas analisam periodicamente a possibilidade de existéncia de
indicadores de gue determinados ativos imobilizados poderiam estar reconhecidos
contabilmente por montantes acima do valor recuperavel. Apds analise interna da
Administracao, o ativo imobilizado da Companhia e de suas controladas ndo apresentou
indicio de perda, desvaloriza¢do ou dano fixo que pudesse comprometer o fluxo de caixa
futuro da Companhia e de suas controladas. Dessa forma, a administragdo néo identificou a
necessidade de testar esse grupo de ativos ao valor recuperavel nos termos da NBC TG 01
(R4) para 31 de dezembro de 2025.

14. Direito de uso e passivo de arrendamento

a) Direito de uso (Consolidado)

68

Maquinas
Frotas Iméveis Equipamentos Total
Taxas médias ponderadas (a.a.) 39% 49% 49% -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 105.020 34.302 28.674 167.996
Adicédo 167.532 14.538 20.494 202.564
Depreciacao (60.888) (15.510) (8.357) (84.755)
Baixa (373) (6.285) - (6.658)
Remensuracao 5.863 (510) 523 5.876
Saldo em 31 de dezembro de 2024 217.154 26.535 41.334 285.023
Adicao 33.042 109.229 49.990 192.261
Depreciacao (75.688) (45.441) (20.709) (141.838)
Baixa - (552) - (552)
Remensuragao 1.693 (3.051) (1.172) (2.530)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 176.201 86.720 69.443 332.364
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Maquinas e
equipamentos
(Nota 10 -
Iméveis Maquinas e Partes
Frotas Iméveis (Nota 10) equipamentos relacionadas) Total
Taxa de juros incremental
(média ponderada) (a.a.) 13,70% 14,34% 15,01% 14,52% 7,01%
Saldos em 31 de dezembro
de 2023 108.902 37.800 - 13.607 17.327 177.636
Circulante 31.523 10.169 - 3.751 2.463 47.906
Nao Circulante 77.379 27.631 - 9.856 14.864 129.730
Aquisicoes 167.532 11.945 2.593 20.494 - 202.564
Remensuracao 5.863 (960) 450 38 485 5.876
Juros apropriados 23.437 2.632 1.696 2.322 1.020 31.107
Pagamentos principal (54.144) (13.730) (1.317) (5.232) (2.228) (76.651)
Pagamento de juros (23.437) (2.632) (1.696) (2.322) (1.020) (31.107)
Baixas - (10.730) 10.730 - - -
(408) (6.772) - - - (7.180)
Saldos em 31 de dezembro
de 2024 227.745 17.553 12.456 28.907 15.584 302.245
Circulante 51.690 8.428 1.981 8.427 2.763 73.289
Né&o circulante 176.055 9.125 10.475 20.480 12.821 228.956
Adigoes 33.042 109.229 - 49.990 - 192.261
Remensuracao 1.693 (3.060) 9 (1.459) 287 (2.530)
Juros apropriados 27.791 11.024 1.613 8.093 888 49.409
Pagamentos principal (68.928) (40.518) (1.795) (15.443) (2.517) (129.201)
Pagamento de juros (27.791) (11.024) (1.613) (8.093) (888) (49.409)
Baixas - (636) - - - (636)
Saldos em 31 de
dezembro de 2025 193.552 82.568 10.670 61.995 13.354 362.139
Circulante 51.545 38.383 2.330 13.380 3.080 108.718
Na&o circulante 142.007 44.185 8.340 48.615 10.274 253.421
Cronograma de vencimentos do passivo de arrendamento
Vencimentos 31/12/2025 31/12/2024
Em anos:
<01 143.715 104.118
01-02 117.101 80.387
02 - 05 180.043 170.780
> 05 43.870 55.692
Valores nédo descontados 484.729 410.977
Ajuste a valor presente (122.590) (108.732)
Total do passivo de arrendamento 362.139 302.245
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d) Crédito de PIS e COFINS potencial

A Companhia e suas controladas possuem direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos
de aluguel na ocorréncia de seus pagamentos. Apresentamos abaixo os valores potenciais
desses impostos considerando o saldo dos contratos e 0 seu ajuste a valor presente.

Parte dos contratos de arrendamento de iméveis da Companhia e de suas controladas néao
geram direito a créditos de PIS e COFINS, pois séo firmados com arrendadores pessoas
fisicas; logo, o crédito é vedado pela legislagéo tributéria.

31/12/2025 31/12/2024
Fluxo Valor Fluxo Valor
nominal presente nominal presente
Contraprestacdo do arrendamento 269.823 204.454 452.075 302.245
PIS e COFINS potencial (9,25%) 24.959 18.912 41.817 27.958

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia e
suas controladas adotaram como politica contébil os requisitos do CPC 06 (R2) na
mensuracgdo e remensuragdo do seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de
caixa descontado sem considerar a inflagao.

Para resguardar a representacao fidedigna da informacé&o frente aos requerimentos do

CPC 06 (R2) e para atender as orientacdes das areas técnicas da CVM, séo fornecidos os
saldos dos passivos sem inflacéo, efetivamente contabilizados (fluxo real x taxa nominal) e a
estimativa dos saldos inflacionados nos periodos de comparacao (fluxo nominal x taxa
nominal).
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14. Direito de uso e passivo de arrendamento--Continuagcao

d) Crédito de PIS e COFINS potencial--Continuacao

31/12/2025 31/12/2024

Fluxo real
Direito de uso 484.730 448.077
Depreciacdo acumulada (152.366) (163.054)
332.364 285.023
Passivos de arrendamento 484.730 410.977
Ajuste a valor presente (122.590) (108.732)
362.140 302.245
Fluxo nominal
Direito de uso 499.272 492.885
Depreciacdo acumulada (156.937) (179.359)
342.335 313.526
Passivos de arrendamento 499.272 452.075
Ajuste a valor presente (126.268) (108.732)
373.004 343.343

As demais premissas, assim como o cronograma de vencimento das obrigacdes e as taxas
de juros utilizadas no célculo estédo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa,
assim como os indices de inflagdo sdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos
nominais possam ser elaborados pelos usuarios das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.

Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Companhia e suas controladas analisam periodicamente a possibilidade de existéncia de
indicadores de que determinados ativos de direito de uso poderiam estar reconhecidos

contabilmente por montantes acima do valor recuperavel. Apds analise interna da
Administracéo, o ativo de direito de uso da Companhia e de suas controladas néo

apresentou indicio de perda, desvalorizacéo ou dano fixo que pudesse comprometer o fluxo
de caixa futuro da Companhia e de suas controladas. Dessa forma, a administracdo nao
identificou a necessidade de testar esse grupo de ativos ao valor recuperavel nos termos da

NBC TG 01 (R4) para 31 de dezembro de 2025.
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15. Intangivel

a) Composicéo do intangivel (Consolidado)

Taxas médias 31/12/2025 31/12/2024
ponderadas
(a.a) Custo Amortizacdo Liquido Liquido
Agio na aquisic&o de investimentos - 1.519.790 - 1.519.790 1.519.790
Direito de uso da marca 5% 1.013.065 (188.314) 824.751 881.499
Softwares e sistemas informatizados 20% 270.421 (202.761) 67.660 69.551
Softwares em desenvolvimento - 50.287 - 50.287 25.367

2.853.563 (391.075) 2.462.488 2.496.207
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15. Intangivel--Continuacao

b) Movimentacéo do intangivel (Consolidado)

31/12/2024 Adicdes Amortizacdo Transferéncias Qutros 31/12/2025
Agio na aquisi¢éo de investimentos 1.519.790 - - - - 1.519.790
Direito de uso da marca 881.499 - (56.748) - - 824.751
Softwares e sistemas informatizados 69.551 7.707 (22.932) 12.918 416 67.660
Softwares em desenvolvimento 25.367 41.161 - (12.918) (3.323) 50.287
2.496.207 48.868 (79.680) - (2.907) 2.462.488
31/12/2023 Adicdes Amortizacao Baixas Transferéncias Qutros 31/12/2024
Agio na aquisic&o de investimentos 1.520.450 - - - - (660) 1.519.790
Direito de uso da marca 938.247 - (56.748) - - - 881.499
Softwares e sistemas informatizados 41.197 18.392 (19.913) 3.157 29.314 (2.596) 69.551
Softwares em desenvolvimento 27.811 29.815 - (3.157) (29.314) 212 25.367
2.527.705 48.207 (76.661) - - (3.044) 2.496.207

c) Teste de reducao ao valor recuperavel do agio

A Companhia avaliou com base em 31 de dezembro de 2025 a recuperacao do valor contabil do agio, utilizando o modelo de
fluxo de caixa descontado alocado a unidade geradora de caixa que deu origem ao respectivo agio. O valor recuperavel (valor em
uso) da unidade geradora de caixa foi de R$14.433.234, superando o valor contabil da mesma em 31 de dezembro de 2025.

O valor recuperavel da unidade geradora de caixa foi determinado por meio de calculo baseado no valor em uso a partir de
projecdes de fluxo de caixa aprovadas pela administracdo do Grupo Solar ao longo de cinco anos, mais perpetuidade. O fluxo de
caixa projetado foi sensibilizado com as melhores estimativas de volume, baseada nas previsdes de crescimento da economia da
regido, na participacdo de mercado do Grupo Solar e na tendéncia do consumo de bebidas. No longo prazo, esses itens foram
ajustados em consonancia com a inflagédo projetada e crescimento do PIB da regido.
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c)

d)

Teste de reducdo ao valor recuperavel do agio--Continuagao

No que se refere as despesas operacionais, essas foram divididas em fixas e variaveis, em
que as primeiras foram objetos de variacdo pela inflagcdo projetada enquanto as variaveis
sofrem o efeito da inflag&o e variacdo de volume. Em 31 de dezembro de 2025, a taxa de
desconto antes dos impostos aplicada as proje¢fes de fluxo de caixa é de 15,46% e os
fluxos de caixa que excedem o periodo de cinco anos sdo extrapolados utilizando uma taxa
de crescimento de 7,9%, considerando IPCA e uma taxa de crescimento real. N&o foi
identificada perda por redugdo ao valor recuperavel como resultado dessa andlise.

Principais premissas utilizadas em calculos com base no valor em uso

O célculo do valor em uso tanto para a unidade geradora de caixa € mais sensivel as
seguintes premissas:

Receita de vendas - previsdo dos reajustes dos precos das mercadorias vendidas ocorrem
em linha com a estimativa da inflacdo geral. As premissas adotadas nos testes de reducdo
ao valor recuperavel estdo de acordo com as projecdes internas para o periodo de 5 anos e
apos esse periodo aplica-se a extrapolacéo de perpetuidade de 7,9%, em modelo nominal.

Margens brutas - as margens brutas sdo calculadas com base no planejamento do Grupo
Solar. Essas margens possuem suave crescimento devido ao ganho de eficiéncia, que é
parcialmente compensado por pressfes de custos provenientes de commaodities, fator
cambial e aumento de tributos.

Inflagc@o de precos de matérias-primas - as estimativas séo obtidas a partir de indices
publicados para os paises que fornecem as matérias-primas, bem como dados relativos as
commodities em especifico. Os valores estimados séo utilizados se os dados estiverem
publicamente disponiveis (principalmente para o Brasil e os Estados Unidos).

Premissas de participacdo no mercado - essas premissas sao importantes, uma vez que,
além de utilizar dados do segmento para taxas de crescimento, possibilitam que a
Administragéo avalie a posi¢do de mercado da unidade em relagéo aos seus concorrentes e
o reflexo disso no plano financeiro. Estima-se que a participacdo do Grupo Solar no mercado
de bebidas n&o alcodlicas tenha crescimento ao longo do periodo orgamentario.

Estimativas de taxas de crescimento

As taxas séo baseadas em pesquisas e estudos publicados sobre o setor.
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15. Intangivel--Continuacao

f)  Sensibilidade a mudancgas nas premissas

No que se refere a avaliagdo do valor em uso da referida unidade geradora de caixa, estima-

se que nenhuma mudanca razoavelmente possivel em qualquer uma das principais

premissas acima mencionada levaria o valor contabil da unidade a exceder seu montante

recuperavel.

O Grupo Solar realizou a analise de sensibilidade da sua unidade geradora de caixa e

concluiu que nao resultaria no reconhecimento de redugéo do valor recuperavel do agio. As

analises foram consideradas:

¢ Aumento na taxa de desconto antes de tributo (WACC) para 16,23% em 2025; e

¢ Reducgédo na Taxa de Crescimento Perpétuo para 7,5% em 2025.

16. Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 1.914 1.949 1.879.353 1.801.880
Partes relacionadas - - 143.299 160.020
Ajuste a valor presente (4) (8) (36.273) (44.470)

1.910 1.941 1.986.379 1.917.430
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31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores - Risco Sacado 339.997 388.445
Ajuste a valor presente (8.013) (7.693)
331.984 380.752
Montante a vencer (a) - 3.321
Montante ja recebido pelos fornecedores 339.997 385.124

A Companhia possui operacgédo de risco sacado com seus fornecedores, com a participacéo de
uma instituicdo financeira (atualmente Santander, Ital e Bradesco), onde o fornecedor tem a
opcao de antecipar seus recebiveis relacionados as compras de bens e servigcos realizadas pela
Companhia. Ressalta-se que ndo existe extensdo do prazo e que a Companhia tem direito a
rebate por cada operacéo fechada pelos fornecedores em contrapartida da contraprestacao de
sec¢dao de risco de crédito e controle do saldo de fornecedores para a instituicdo financeira. Os
rebates seréo recebidos no més subsequente da liquidacéo da operagdo juntamente a instituicéo
financeira. Essas receitas sdo reconhecidas como “Outras receitas” na demonstragéo do
resultado e totalizaram R$15.178 em 31 de dezembro de 2025 (R$15.273 em 31 de dezembro de
2024). A Companhia ndo possui operagdes de risco sacado com saldo vencido.

Termos e condi¢des do passivo de fornecedores - risco sacado:

¢ O prazo médio de pagamento da Companhia para seus fornecedores é de 92 dias (99 dias em
31 de dezembro de 2024). Mesmo prazo médio quando h& a solicitacdo de antecipacéo pelo
fornecedor junto ao banco, destacando que nao héa alteracdo no prazo.

¢ O prazo médio do desconto dos titulos pelos fornecedores junto ao banco é de 90 dias (80 dias
em 31 de dezembro de 2024).

Nao houve altera¢cdes ndo monetérias significativas no valor contabil de fornecedores incluidas
no acordo de financiamento de fornecedores.

(a) Titulos a serem liquidados pelas instituiges financeiras junto aos fornecedores da Companhia que solicitaram a antecipacéo de
seus recebiveis. Os titulos originarios a pagar da Companhia nédo sofrem alterag@o de prazo mediante as solicitagbes de
antecipagao.
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18. Empréstimos e financiamentos

Taxas médias

ponderadas
(a.a) Consolidado
Modalidade 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Banco do Nordeste S.A - FNE (a) 6,79% a.a. 7,19% a.a. 3.028 10.366
Basa - FNO (a) 10,14% a.a. 8,19% a.a. 789 5.057
FINAME/BNDES (a) 3,38% a.a. 3,70% a.a. 4.778 8.847
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio - CRA (b) Vide item b vide item b 275.460 134.790
Nota Comercial (c) (418) -
283.637 159.060

N&o Circulante
Banco do Nordeste S.A - FNE (a) 6,79% a.a. 7,19% a.a. 4771 7.784
Basa - FNO (a) 10,14% a.a. 8,19% a.a. 910 1.690
FINAME/BNDES (a) 3,38% a.a. 3,70% a.a. 152 4.307
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio - CRA (b) Vide item b vide item b 764.794 1.021.671
Nota Comercial (c) 355.923 -
1.126.550 1.035.452
Total de empréstimos e financiamentos 1.410.187 1.194.512

(@) O FNE é garantido por fianca bancaria, conta reserva com valor equivalente a trés parcelas do financiamento e aval
do controlador; j& 0o FNO e o FINAME séo garantidos por alienagéo fiduciaria e aval cruzado.

(b) Na 22 Emissdo de CRA, que ocorreu em abril de 2022 as garantias sdo asseguradas por meio de Aval da
Controladora Solar Bebidas S.A., sendo a remuneragao sobre o valor nominal unitario do saldo devedor. A
liquidagcéo da operacdo comecga no 4° ano e segue até o 10° ano da operacdo. Em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024 as taxas médias ponderadas (a.a.) eram: 12 série = CDI+0,22%; 22 série CDI+0,46% e 32
séria CDI+0,67%. Na 32 emissdo de CRA, que ocorreu em novembro de 2023 as garantias sdo asseguradas por
meio de Aval da Controladora Solar Bebidas S.A., sendo a remuneracao sobre o valor nominal unitario do saldo
devedor. A liguidagdo da operagdo comega no 3° ano e segue até o 7° ano da operacao. Em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024 as taxas médias ponderadas (a.a.) eram 12 série CDI+0,29%; 22 série 102,9%
CDI; 32 série CDI+0,48%; 42 série pré de 11,13%.

() Na 12 Emissao de Notas Comerciais Escriturais, realizada em dezembro de 2025, as garantias séo asseguradas
por meio de Aval da Controladora Solar Bebidas S.A., sendo a remuneragédo calculada sobre o valor nominal
unitario do saldo devedor. A liquidacdo da operacdo comecga no 5° ano e segue até o 6° ano da operacdo. A taxa
pactuada (a.a.) foi 100% da taxa DI, conforme previsto no Termo de Emisséo. N&do ha séries adicionais nem
remuneracao prefixada dado que a emissao ja foi estruturada com indexador DI. A operagdo esta enquadrada no
Programa Eco Invest Brasil, instituido pela Lei n® 14.995/2024, com destina¢do dos recursos para projetos de
expansdo industrial. Os investimentos serdo direcionados a implantagdo de novas linhas de envase, que
proporcionardo moderniza¢do das unidades, aumento da competitividade e ganhos comprovados em eficiéncia
energética. A implementagdo dessas novas linhas esta prevista para ocorrer até o final do exercicio social de 2026,
abrangendo as regifes de Mato Grosso e Pernambuco.
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A movimentagdo de empréstimos e financiamentos esta demonstrada abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 1.194.512 1.227.045
Captagdo de empréstimos 354.537 25.155
Juros apropriados 129.178 15.416
Atualizacdo monetaria 29.362 56.454
Amortizacao de principal (188.146) (40.132)
Amortizacao - risco sacado - (19)
Juros pagos (112.552) (92.630)
Despesas de captagéo 3.296 3.223
Saldo final 1.410.187 1.194.512

Os empréstimos e financiamentos tém o seguinte cronograma de vencimentos:

Vencimentos 31/12/2025 31/12/2024

<01 283.646 159.060
01-02 199.113 267.709
02-03 244.424 198.700
03 -05 439.198 438.360
05-10 243.806 130.683
1.410.187 1.194.512

Dividas Classificadas a Valor Justo

A tabela a seguir apresenta a movimentag¢édo dos passivos financeiros mensurados a valor justo
por meio do resultado:

31/12/2025 31/12/2024
Valor custo amortizado 1.077.217 1.208.777
Ajuste a valor justo (36.963) (52.316)
Saldo final 1.040.254 1.156.461

Os ajustes a valor justo refletem as variagdes de mercado, incluindo mudancas em taxas de juros
e variacdes cambiais.

Os ajustes a valor justo das dividas geraram um impacto liquido de R$15.353 no resultado do
exercicio de 2025, reconhecido na linha “Receitas (Despesas) Financeiras - Variacao do Valor
Justo”.

A Companhia continuara monitorando suas exposicées financeiras e pode reavaliar a
classificacdo de seus passivos conforme necessério.
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18. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Clausulas restritivas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas efetuaram a andlise de clausulas
restritivas e ndo possui conhecimento de fatos ou circunstancias que indicassem situacdo de nao
cumprimento ou desconformidade. As clausulas restritivas dos empréstimos e financiamentos
estao principalmente relacionadas a inadimpléncia, medidas judiciais ou extrajudiciais que
comprometam a capacidade de pagamento, insolvéncia e comprometimento de garantias
oferecidas. As operagfes de CRA e Nota Comercial possuem indices financeiros que medem a
relacé@o entre a divida liquida consolidada e o EBITDA ajustado nos ultimos 12 meses
devidamente apresentado pela Companhia que devera ser menor que 3,5 x EBITDA ajustado.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou o indice de 0,32 x EBITDA ajustado (0,24 x
EBITDA ajustado em 31 de dezembro de 2024).

Garantias

Garantias 31/12/2025 31/12/2024
Aval 1.395.759 1.156.462
Alienacao 1.699 6.747
Fianca bancéria 12.729 31.303
Total 1.410.187 1.194.512

19. Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Salario a pagar 3.362 2 26.180 13.972
Beneficio a pagar 3 13 5.034 4.999
Encargos a pagar 865 436 46.069 41.126
Férias e encargos sobre férias a pagar 2.160 1.978 126.240 113.463
Prémio por desempenho a pagar 48.218 42.701 153.684 160.290
Outros - - 154 278

54.608 45.130 357.361 334.128
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A Companhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros ndo derivativos nas
seguintes categorias, dependendo da finalidade para a qual foram adquiridos ou contratados: (i)
mensurados pelo custo amortizado, (ii) ao valor justo por meio do resultado e (iii) valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Os passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados
pelo custo amortizado por meio do método da taxa efetiva de juros, quando aplicavel.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados ao valor justo e sdo apresentados como
ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros
guando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor
justo dos derivativos durante o exercicio sdo registrados diretamente na demonstragéo do
resultado, exceto quando qualificados como hedge de fluxo de caixa, em que séo reconhecidos
no patrimdnio liqguido como outros resultados abrangentes e, no momento de sua liquidagéo, os
ganhos e perdas acumulados séo ajustados no item objeto de hedge, sensibilizando o resultado
no momento da realizag&o do item protegido.

Os instrumentos financeiros ativos séo representados principalmente por caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras, conta vinculada, contas a receber de clientes, instrumentos
financeiros derivativos e saldos a receber de partes relacionadas. E 0s instrumentos financeiros
passivos sdo representados principalmente por empréstimos e financiamentos, debéntures,
subveng¢fes governamentais, instrumentos financeiros derivativos, passivo de arrendamento,
fornecedores, fornecedores - risco sacado.

A administracédo desses instrumentos se da por meio de estratégias operacionais, visando
garantir liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as taxas vigentes no mercado.
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20.1. Categoria e valor justo dos instrumentos financeiros

Saldo Valor justo Saldo Valor justo
Niveis 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Ativos financeiros
Ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado
Caixa e equivalentes de caixa - 882.968 882.968 891.945 891.945
Contas a receber de clientes - 1.075.424 1.075.424 858.460 858.460
Partes relacionadas - 483 483 3.675 3.675
Conta vinculada - 19.443 19.443 17.394 17.394
1.978.318 1.978.318 1.771.474 1.771.474
Ativos financeiros mensurados a valor
justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras 2 8.633 8.633 13.919 13.919
8.633 8.633 13.919 13.919
Instrumentos financeitos derivativos por
meio de outros resultados abrangentes
Contratos a termo de mercadorias 2 1.895 1.895 6.617 6.617
Contratos a termo de moeda 2 1.089 1.089 36.135 36.135
Contratos a termo de aluminio 2 813 813 123 123
Contratos de swap 2 77.231 77.231 23.975 23.975
81.028 81.028 66.850 66.850
Passivos financeiros
Passivos financeiros mensurados pelo
custo amortizado
Fornecedores - 1.986.379 1.986.379 1.917.430 1.917.430
Fornecedor - risco sacado - 331.984 331.984 380.752 380.752
Empréstimos e financiamentos - 369.933 372.480 38.051 54.665
Subvengdes governamentais 5.795 5.795 6.490 6.490
Partes relacionadas 112.939 112.939 148.723 148.723
Passivo de arrendamento - 362.139 362.140 302.245 302.245
4.209.423 4.211.971 3.950.152 3.966.766
Passivos financeiros mensurados a valor j
usto por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos 2 1.040.254 1.040.254 1.156.461 1.156.461
1.040.254 1.040.254 1.156.461 1.156.461
Instrumentos financeiros derivativos por m
eio de outros resultados abrangentes
Contratos a termo de mercadorias 2 18.156 18.156 8.043 8.043
Contratos a termo de moeda 2 7.776 7.776 6 6
Contratos a termo de aluminio 2 - - 32 32
Contratos de swap 2 34.550 34.550 19.511 19.511
60.482 60.482 27.592 27.592
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20.2.

20.3.

Valor justo

Em relag&o ao valor justo dos ativos e passivos financeiros, sdo considerados o0s seguintes
métodos e premissas para estimar o valor justo:

¢ Caixa e equivalentes de caixa, conta vinculada, contas a receber de clientes, contas a
pagar a fornecedores, fornecedores - risco sacado, contas a receber e a pagar a partes
relacionadas se aproximam de seu respectivo valor contabil devido ao prazo e natureza
do ativo.

¢ Aplicacdes financeiras estdo apresentadas ao seu valor justo, corrigidas pelos
indicadores vigentes em cada aplicagéo.

¢ O valor justo dos empréstimos e financiamentos atrelados a CDI e taxas-pré foi
determinado pelos fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa média das operacdes
vigentes, apresentando 6,02% a.a. (6,36% a.a. em 31 de dezembro de 2024). No caso do
CRA e Nota Comercial, atreladas ao CDI, ele foi determinado pelos fluxos de caixa
futuros descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacéo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentando 15,28% a.a.
(12,61% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia e suas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos junto a
algumas contrapartes, sobretudo instituigdes financeiras com classificagdes de crédito de
grau de investimento. Tais derivativos sdo avaliados com base na mensuragéo técnica,
bem como com base em dados observaveis no mercado e referem-se principalmente a
contratos a termo. As técnicas de avaliacdo aplicadas com maior frequéncia incluem
modelos de precificacdo de contratos a termo, opcdes e “swaps”, com célculos a valor
presente. Os modelos incorporam diversos dados, inclusive a qualidade de crédito das
contrapartes, as taxas de cambio a vista e a termo, curvas das taxas de juros e curvas da
taxa a termo da “commodity” objeto.

Operacdes com derivativos

Risco em moeda estrangeira

A politica de gestéo de risco da Companhia e de suas controladas é efetuar hedge da sua
exposicao em moeda estrangeira para empréstimos e financiamentos contratando “swaps”
de fluxo de caixa onde na ponta passiva esta moeda nacional indexado a CDI e na ponta
ativa moeda estrangeira e custo do contrato, tais contratos sdo designados como hedge de
fluxo de caixa.
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20.3.

20.4.

Operagdes com derivativos--Continuagao

Risco em moeda estrangeira--Continuacao

A Companhia e suas controladas determinam a existéncia de relagdo econémica entre o
instrumento de hedge e o item protegido com base na moeda, no valor e no momento dos
respectivos fluxos de caixa, avaliando as mudancas no fluxo de caixa do item protegido
gue possam ser compensadas pelas variagdes do fluxo de caixa do derivativo de hedge. O
método utilizado € o critério dos termos criticos - 0 método prospectivo. O teste de
efetividade € feito no momento inicial da contabilizacdo, constatando se todos os termos do
derivativo estdo alinhados com os termos do objeto de hedge em relacéo a prazos,
amortizacdes, “notional” contratado e pagamento de juros, garantindo a efetividade do
fluxo de caixa em 100%.

Gerenciamento de riscos financeiros

A Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos de mercado (taxa de juros,
cambio e preco de commaodities), risco de crédito e risco de liquidez.

A gestédo destes riscos é supervisionada pela Companhia e suas controladas de acordo
com a estrutura de governanga apropriada para que as atividades que resultem em riscos
financeiros da Companhia e de suas controladas sejam regidas por praticas e
procedimentos apropriados.

i) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro.
A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito em suas
atividades operacionais principalmente com relacdo ao caixa e equivalente de caixa,
aplicacdes financeiras, conta vinculada, contas a receber de clientes e instrumentos
financeiros derivativos ativos.

Com o objetivo de mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas possuem
operacdes financeiras ativas somente com bancos de primeira linha, que possuem
classificacdo de risco (rating) de “Grau de Investimento”. Na gestdo de suas contas a
receber de clientes a Companhia e suas controladas adotam monitoramento ativo de
clientes, revisdo periddica de limites de clientes e controle rigido de prazos e
modalidades de recebimento.
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i)

ii)

20.4. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

Riscos de mercado

Os riscos de mercado séo riscos de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os riscos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de
preco de “commaodities”. Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas
controladas que sdo afetados pelos riscos de mercado incluem caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras, conta vinculada, empréstimos e financiamentos, e
debéntures, e estdo sujeitos basicamente ao risco de taxa de juros e variagdo cambial.

Risco de cambio

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposicdo da
Companhia e de suas controladas ao risco de variagfes nas taxas de cambio refere-se
principalmente ao Custo de matéria prima e CapEx exposto & moeda estrangeira.

A Companhia e suas controladas gerenciam seus riscos de cambio por meio de
transacoes de hedge designados em estruturas de “hedge accounting”. Dessa forma, a
Administracdo da Companhia e de suas controladas entende estar protegida ao risco
de mercado pela alterac@o na taxa de cAmbio, uma vez que todos 0s seus passivos
financeiros relevantes registrados em moeda estrangeira estdo atrelados a contratos
de NDF e de Cambio Futuro .

Indexador de Valor justo do  Valor justo do
Notional Vencimento protecéo Taxa média ativo passivo
19.710 Dez/2025 UsD 5,66 136 (4.203)
11.710 Jan/2026 uUsD 5,65 119 (1.614)
10.790 Fev/2026 UsD 5,63 160 (1.040)
8.250 Mar/2026 UsD 5,61 130 (270)
6.800 Abr/2026 UsD 5,58 317 -
2.100 Mai/2026 UsD 5,55 227 -
31 de dezembro de 2025 59.360 5,63 1.089 (7.127)
Indexador de Valor justo do  Valor justo do
Notional Vencimento protecéo Taxa média ativo passivo
21.580 Dez/2024 UsSD 5,55 11.758 -
16.980 Jan/2025 UsD 5,75 7.633 (6)
13.025 Fev/2025 UsD 5,78 5.808 -
11.025 Mar/2025 UsSD 5,85 4.424
9.555 Abr/2025 UsD 5,98 2.906
8.225 Mai/2025 UsSD 6,05 2.287
6.400 Jun/2025 UsD 6,17 1.319 -
31 de dezembro de 2024 86.790 5,80 36.135 (6)
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20.4. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

iii) Risco de cambio--Continuacéo

Indexador d Valor justo  Valor justo
Notional Vencimento e protecdo Taxa média do ativo do passivo

1.436 Jan/2026 EUR 6,76 - (374)

1.367 Fev/2026 EUR 6,74 - (246)

298 Mar/2026 EUR 6,72 - (29)

31 de dezembro de 2025 3.101 6,75 - (649)

iv) Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido as varia¢des nas taxas de juros de mercado. A
exposi¢cdo da Companhia e de suas controladas ao risco de taxas de juros refere-se
principalmente aos equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, empréstimos e
financiamentos e debéntures que possuem taxas de juros variaveis.

O risco de taxa de juros é gerenciado por meio do monitoramento das projecdes
futuras das taxas que incidem sobre seus empréstimos e financiamentos e debéntures.
Para mitigar esse risco, sao utilizados instrumentos financeiros que visam reduzir
eventuais impactos negativos das variacdes de taxas de juros.

v) Risco de preco de commodities

A Companhia e suas controladas compram acucar e aluminio em base continua uma
vez que suas atividades operacionais exigem fornecimento ininterrupto de acucar e
aluminio para a producao de refrigerante. A fim de proteger-se da volatilidade de preco
do mercado internacional deste insumo, bem como daqueles contratados em moedas
estrangeiras, a Companhia e suas controladas estabeleceram uma politica de gestéao
de riscos que permite a utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de diminuir o impacto decorrente de um aumento do preco de tais
“commodities”.

Com o estabelecimento desses contratos espera-se reduzir a volatilidade do preco do
insumo (agucar/aluminio). Tais contratos pretendem oferecer cobertura contra o risco
de volatilidade dos precos de compra do agucar com base nos contratos de compra
existentes.
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20.4. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

v) Risco de preco de commodities--Continuagao

Os instrumentos financeiros derivativos designados para hedge de fluxo de caixa para
protecdo da exposi¢ao ao risco de “commodities” estdo demonstrados na tabela a

seqguir:

31 de dezembro de 2025

31 de dezembro de 2024

Indexador de Valor justod Valor justo
Notional Vencimento protecdo Taxa média 0 ativo do passivo
9.419 Fev/2026 Acucar 18,25 167 (9.328)
672 Mar/2026 Acucar 15,92 118 (122)
2.632 Abr/2026 Acucar 16,72 9 (2.517)
952 Jun/2026 Acucar 16,82 256 (433)
1.176 Set/2026 Acucar 18,24 255 (1.051)
672 Out/2026 Acucar 18,50 168 (441)
672 Dez/2026 Acucar 18,50 198 (471)
7.325 Fev/2027 Acucar 16,64 431 (3.367)
560 Jun/2027 Acucar 17,05 - (426)
728 Fev/2028 Acucar 16,06 178 -
448 Abr/2028 Acucar 16,02 53 -
448 Jun/2028 AcgUcar 15,98 62 -
25.704 17,37 1.895 (18.156)
Indexador de Valor justo Valor justo
Notional Vencimento protecéo Taxa média do ativo do passivo
2.016 Jan/2025 Acucar 21,31 83 (136)
6.126 Fev/2025 Acucar 20,03 1.545 (488)
560 Mar/2025 AcgUcar 22,30 43 (69)
7.818 Abr/2025 Acucar 19,70 1.073 (1.562)
1.232 Mai/2025 Acucar 20,23 414 (505)
6.306 Jun/2025 AcUcar 18,91 592 (1.903)
448 Jul/2025 AcgUcar 21,50 64 (200)
3.517 Set/2025 Acucar 18,84 1.023 (813)
896 Out/2025 AcgUcar 20,13 531 (317)
1.344 Dez/2025 Acucar 19,67 1.175 (442)
9.789 Fev/2026 Acucar 18,60 (1.194) (1.159)
336 Abr/2026 AgUcar 17,74 - (154)
4.133 Fev/2027 AgUcar 16,48 1.268 (138)
560 Jun/2027 Acucar 17,05 - (157)
45.081 19,13 6.617 (8.043)
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20.4. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

v) Risco de preco de commodities--Continuagao

Indexador Valor justo Valor justo
Notional Vencimento de protecdo Taxa média do ativo do passivo
25 Dez/2025 Aluminio 2.400,00 65 -
125 Jan/2026 Aluminio 2.767,20 145 -
125 Fev/2026 Aluminio 2.768,40 149 -
100 Mar/2026 Aluminio 2.861,25 72 -
100 Abr/2026 Aluminio 2.862,38 74 -
100 Mai/2026 Aluminio 2.863,50 76 -
100 Jun/2026 Aluminio 2.864,50 77 -
100 Jul/2026 Aluminio 2.866,13 77 -
100 Ago/2026 Aluminio 2.867,75 78 -
31 de dezembro de 2025 875 2.823,29 813 -
Indexador Valor justo Valor justo
Notional Vencimento de protecdo Taxa média do ativo do passivo
75 Jan/2025 Aluminio 2.487,00 40 (16)
75 Fev/2025 Aluminio 2.497,00 34 (16)
25 Mar/2025 Aluminio 2.440,00 16 -
25 Abr/2025 Aluminio 2.445,00 17 -
25 Mai/2025 Aluminio 2.445,00 16 -
31 de dezembro de 2024 225 2.475,78 123 (32)
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20.4. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

vi) Risco de liquidez

Risco de liquidez pode ser definido como a possibilidade de a Companhia e suas
controladas ndo serem capazes de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e
inesperadas, correntes e futuras sem afetar suas operacoes diarias e sem incorrer em
perdas significativas.

Visando assegurar o cumprimento de suas obriga¢des financeiras, a Companhia e
suas controladas observam critérios especificos para: (i) mensuracao e manutencao de
um saldo minimo de disponibilidades e aplicagbes financeiras “caixa minimo”; (ii)
destinagdo deste saldo em investimentos financeiros; e (iii) contratacdo de novas
operacdes.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados:

Fluxo De 3 a
Passivos financeiros Contabil contratual Até 1 ano Até 2 anos 10 anos
Fornecedores 1.986.379 2.022.652 2.022.652 - -
Fornecedores risco sacado 331.984 339.997 339.997 - -
Empréstimos e financiamentos 1.410.187 1.469.623 317.756 203.976 947.891
Subvengbes governamentais 5.795 6.018 1.981 1.562 2.475
Instrumentos financeiros derivativos 60.482 60.482 60.482 - -
Partes relacionadas 112.939 112.939 112.939 - -
Passivo de arrendamento 362.139 484.730 143.716 117.101 223.913
Em 31 de dezembro de 2025 4.269.905 4.496.441 2.999.523 322.639 1.174.279
Fluxo De 3 a
Passivos financeiros Contabil contratual Até 1 ano Até 2 anos 10 anos
Fornecedores 1.917.430 1.961.900 1.961.900 - -
Fornecedores risco sacado 380.752 388.445 388.445 - -
Empréstimos e financiamentos 1.194.512 1.214.817 162.193 284.882 767.742
Subvengbes governamentais 6.490 6.992 2.629 897 3.466
Instrumentos financeiros derivativos 27.592 27.592 27.592 - -
Partes relacionadas 148.723 148.723 148.723 - -
Passivo de arrendamento 302.245 410.977 104.118 80.387 226.472
Em 31 de dezembro de 2024 3.977.744 4.159.446 2.795.600 366.166 997.680
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20.5. Contabilidade de hedge

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos durante
0 exercicio sdo lancados diretamente na demonstracéo de resultado, com excecao da
parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que é reconhecida diretamente no patriménio
liquido como outros resultados abrangentes e posteriormente reclassificada para o
resultado quando o item de hedge afetar o resultado.

Para fins de contabilidade de “hedge” (hedge accounting) existem as seguintes
classificacgoes:

¢ Hedge de valor justo, ao fornecer protecao contra a exposicao as alteracées no valor
justo de ativo ou passivo reconhecido ou de compromisso firme nao reconhecido, ou de
parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso firme que seja atribuivel a um
risco particular e possa afetar o resultado.

¢ Hedge de fluxo de caixa, ao fornecer protecéo contra a variagdo nos fluxos de caixa que
seja atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a
uma transacao prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado; e

¢ Hedge de investimento liquido numa unidade operacional estrangeira.

31/12/2025 31/12/2024
Contratos de swap:
Ativo
IPCA x Taxa Pré 77.231 23.975
Passivo
CDI x Taxa Pré (34.550) (19.511)
Subtotal swap 42.681 4.464
Contratos de termo/NDF:
Ativo
Compra de termo de mercadorias 1.895 6.617
Compra de termo de moeda 1.089 36.135
Contratos a termo de aluminio 813 123
Passivo
Compra de termo de mercadorias (18.156) (8.043)
Compra de termo de moeda (7.776) (6)
Contratos a termo de aluminio - (32)
Subtotal termo (20.546) 34.794
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20.5.

20.6.

Contabilidade de hedge--Continuagéo

Os efeitos das relacbes de hedge de fluxo de caixa formalmente designadas estdo
demonstrados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Ajustes de valor justo - Ganhos reconhecidos no patriménio liquido (97.880) (243.461)
Ajuste de valor justo - Perdas reconhecidas no patriménio liquido 200.813 159.071
Efeito tributario sobre o valor justo do instrumento de hedge (20.614) 17.222
Reclassificacdo do patrimdnio liquido para o resultado (58.130) 47.493
24.189 (19.675)

A parte eficaz do ganho ou perda do investimento de “hedge” é reconhecida diretamente no
patrimonio liquido como outros resultados abrangentes, enquanto a parte ineficaz do
“hedge” é reconhecida no resultado do exercicio.

Analise de sensibilidade

A Administracdo da Companhia e suas controladas efetuaram a analise do impacto das
variacOes das taxas de juros sobre os valores de caixa e equivalentes de caixa, aplicacbes
financeiras, instrumentos financeiros derivativos, empréstimos e financiamentos e
debéntures. A divida foi segregada em trés partes, dividas atreladas ao CDI, dividas
atreladas ao IPCA, e a SELIC, as quais podem ter movimentagdes distintas de acordo com
a taxa inerente.

Esse estudo utilizou como base a taxa efetiva DI que em 31 de dezembro de 2025 era
14,90% a.a., impactando proporcionalmente as dividas e aplicagfes financeiras da
Companhia. Sobre o IPCA, o cenario considerado provavel pela Companhia é de
manutencédo da taxa de 4,26% a.a. em 31 de dezembro de 2025. Sobre a TJLP, o cenario
considerado pela Companhia é a manutengéo da taxa de 12,08% a.a.

Para as subvencfes governamentais, nos estados de Alagoas, Ceara e Rio Grande do
Norte ndo ha atualizacédo da parcela financiada e no estado do Maranh&o é 100% do IGPM.

Saldo
contabil em Cenario Cenario | Cenario Il
31/12/2025 Risco (taxa) provavel 25% 50%
Equivalentes de caixa 858.090 Baixa do CDI 120.817 90.613 60.408
Aplicagbes financeiras 8.633 Baixa do CDI 1.286 965 643
Conta vinculada 19.443 Baixa do CDI 2.849 2.137 1.425
Empréstimos e financiamentos 1.410.187  Alta do CDI (204.423) (255.529) (306.635)
Exposicao liquida (despesas
financeiras) - (79.471) (161.814) (244.159)
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20. Instrumentos financeiros--Continuagao
20.6. Analise de sensibilidade--Continuacao

A Companhia ndo apresenta instrumentos financeiros suscetiveis a variacdo cambial ou do
preco da “commaodity”, uma vez que mediante contratacdo de operacfes a termo “Non-
Deliverable Forward - NDF” e ordens de compra tem um preco travado para o valor futuro.
Entretanto, é possivel que o valor de mercado do délar ou das “commaodities” oscile para
baixo, isto &, abaixo das taxas contratadas. A administracdo da Companhia considera como
um risco a possibilidade de pagar taxas acima do mercado devido a compra antecipada das
operacdes em termo ou opgdo. Embora essas oscilagdes ndo afetem as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, a Administracéo realizou uma analise de
sensibilidade dos contratos firmados em 31 de dezembro de 2025 com a possibilidade da
reducado do valor a mercado de doélar, acicar e aluminio em 25% e 50%. Segue abaixo:

Reducdo da Taxa MTM

Taxa
Balanco Commodities Notional contratada Provavel 25% 50%
Ativo USD/BRL 21.850 5,53 1.089 (29.462) (60.049)
Passivo USD/BRL 37.510 5,69 (7.127) (58.737) (110.347)
Passivo EUR/BRL 3.101 6,75 (649) (5.718) (10.786)
Ativo Acucar 45.743 17.37 1.895 1.421 947
Passivo Acucar 70.901 17.37 (18.156) (22.695) (27.234)
Ativo Aluminio 875 2.823 813 (2.860) (6.568)

21. Subvencgdes governamentais

A Companhia possui incentivos fiscais estaduais e federais enquadrados em determinados
programas de desenvolvimento industrial na forma de subvengdes governamentais que tem
natureza de subvencdes para investimento, sendo todas monetérias e registradas pelos seus
valores nominais.

As subvencdes para investimento sdo de carater oneroso (em fungéo de determinadas
condi¢Bes) e concedidas por prazo especifico. Para a valoracdo das subvencgdes para
investimento que deve transitar no resultado, a Companhia utiliza o regime de competéncia
reconhecendo as subvenc¢des independentemente do momento em que as realiza em termos
financeiros.
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Incentivos fiscais federais

A Companhia é beneficiaria de incentivos fiscais de reducéo do imposto de renda.

Esses incentivos possuem aliquotas de reducdes de até 75% e prazos de validade de até 10
anos dependendo do produto e da unidade de fabricacao.

Os incentivos séo calculados sobre o lucro da exploracéo decorrente da ampliacéo,
diversificacdo e modernizacdo parcial ou total de sua capacidade instalada. Os incentivos fiscais
do imposto de renda sao reconhecidos mensalmente no resultado do periodo na data de sua
apuracao.

Incentivos fiscais estaduais

A Companhia possui regimes especiais de tributagdo relativos ao ICMS concedido pelos Estados
de Alagoas, Amazonas, Bahia, Ceara, Maranhao, Mato Grosso, Para, Pernambuco, Rio Grande
do Norte e Ronddnia que implicam na reducado da carga tributaria nesses Estados, em
contrapartida a diversos compromissos assumidos pela Companhia. A Companhia tem atendido
sistematicamente essas exigéncias.

Em 29 de dezembro de 2023, o Governo Federal publicou a Lei n°® 14.789/2023 no Diario Oficial
da Unido, revogando o artigo 30 da Lei Federal n® 12.973/2014 e, trazendo assim, novas regras
envolvendo as subvencgdes governamentais.

As controladas da Companhia sé@o beneficiarias de incentivo fiscal de crédito presumido
concedido por estados membros da federagcédo e em virtude de decisdes proferidas pelos
Tribunais Superiores, entendemos que:

(1)Com relagéo a nao tributacdo pelo IRPJ e pela CSLL, a matéria ja se encontra pacificada pela
12 turma do STJ (EResp n°. 1.517.492/PR), bem como tem sido reafirmada em julgamentos sob
a sistematica de recursos repetitivos. Portanto, a Companhia ndo acredita que o cenario
favoravel sofrera algum revés nos julgados proferidos nos Tribunais Superiores;

(2)Quanto ao PIS e a COFINS, o tema esté pendente de julgamento do STF (RE n°.
835.818/PR), o0 qual esta, até o presente momento, com maioria dos votos em favor dos
contribuintes.
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Destaca-se, ainda, que todas as controladas da Companhia possuem ag¢des judiciais para
garantir o seu direito a ndo incidéncia do IRPJ, da CSLL, do PIS e da COFINS sobre a parcela
recebida a titulo de valores de beneficio fiscal recebido dos Estados-membros da Federacéo,
independentemente do cumprimento dos requisitos previstos no artigo 30 da Lei n® 12.973/2014,
porgue a parcela dos beneficios estaduais ndo representa acréscimo patrimonial, faturamento ou

receita, mas violagédo ao principio/pacto federativo

Os financiamentos incentivados registrados liquidos dos abatimentos recebidos tém a seguinte

composicao:
31/12/2025 31/12/2024
Nao Nao
Indexadores Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Estado de Alagoas - Prodesin 1.220 580 1.800 2.144 1.565 3.709
Estado do Cearda - Provin 682 3.313 3.995 363 2.418 2.781
1.902 3.893 5.795 2.507 3.983 6.490

Os financiamentos incentivados tiveram as seguintes movimentag6es no exercicio:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 6.490 9.922
CaptagBes com parcela dilatada 1.595 1.243
Captag0es incentivadas 991.790 808.910
Juros apropriados 294 306
Amortizacéo de principal (2.576) (5.232)
Juros pagos (286) (440)
Subvencdes incentivadas (991.790) (808.910)
Ajuste a valor presente 278 691
Saldo final 5.795 6.490
Os financiamentos incentivados ndo circulantes tém os seguintes vencimentos:
Vencimentos 31/12/2025 31/12/2024
2026 - 1.925
2027 2.064 1.984
2028 1.829 74
3.893 3.983
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No curso normal de suas operagdes, a Companhia e suas controladas sdo parte em acdes
judiciais e administrativas que envolvem questdes tributarias, trabalhistas, civeis e de outras
naturezas perante tribunais e érgédos governamentais.

Periodicamente, a Administracéo avalia os riscos civeis, trabalhistas e tributérios, tendo como
base fundamentos juridicos, econémicos e tributarios com o objetivo de classifica-los segundo
suas chances de perda em provaveis, possiveis ou remotas. A analise é feita em conjunto com
0s escritorios de advocacia que patrocinam as causas da Companhia e suas controladas.

Desses, somente 0s riscos classificados como provaveis sao provisionados em valores
considerados como suficientes para cobrir as perdas estimadas.

As provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios registradas representam a melhor
estimativa da Administragdo quanto aos riscos de perda envolvidos.

Existem situacBes em que a Companhia e suas controladas questionam a legitimidade de
determinados passivos ou a¢cdes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por
ordem judicial ou por estratégia da propria Administracéo, os valores em questdo podem ser
depositados em juizo sem que haja a caracterizacdo da liquidacédo do passivo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas apresentavam as seguintes
provisdes para contingéncias e depdsitos judiciais relacionados aos processos civeis, trabalhistas
e tributarios:

Depdsitos Proviséo para
judiciais contingéncias
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas 39.363 35.449 177.501 171.206
Civeis 7.752 16.036 54.051 62.984
Tributarias (a) 208.183 182.610 247.882 139.378

255.298 234.095 479.434 373.568

(a) Cabe elucidar que a Companhia e suas controladas possuem processos tributarios em tramite na esfera judicial. Esses processos
apesar de possuirem progndsticos possiveis ou remotos devem ser garantidos para dar continuidade a discussao tributaria junto
ao Poder Judiciario e garantir a suspensao da exigibilidade do crédito tributario e/ou manutencéo da regularidade da Companhia e
de suas controladas. Conforme determina o art. 855 da Lei n°® 13.105/2015 e o art. 9° da Lei n°® 6.830/1980, a Companhia e suas
controladas utilizam das trés principais modalidades de garantia judicial: depdésito judicial, fianga bancaria ou seguro garantia
judicial.
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1)

Movimentacdo da provisdo para contingéncias

Trabalhista Civeis Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 167.413 87.238 145.473 400.124
Proviséo/reversao 32.400 155 3.895 36.450
Atualizacao 18.862 11.671 (5.624) 24.909
Pagamento/outros (47.469) (36.080) (4.366) (87.915)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 171.206 62.984 139.378 373.568
Provisdo/reverséo 6.756 (3.176) 27.731 31.311
Atualizacéo 2.415 (5.203) 70.274 67.486
Pagamento/outros (2.876) (554) 10.499 7.069
Saldo em 31 de dezembro de 2025 177.501 54.051 247.882 479.434

Naturezas dos processos

Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia figura como réu em 1.341 processos (1.555 em
31 de dezembro de 2024) de natureza trabalhista cuja probabilidade de perda é classificada
como provavel no valor de R$177.501 em 31 de dezembro de 2025 (R$171.206 em 31 de
dezembro de 2024). As principais matérias discutidas nos processos trabalhistas envolvem
pedidos relacionados a jornada de trabalho (hora extra; intervalos intrajornada e inter
jornada; e respectivos reflexos), a indenizagdo por acidente de trabalho ou a doenga
ocupacional, ao modelo de remuneracao, a indenizacao por danos morais e materiais.

Civeis

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia figura como réu em 194 processos (245 em 31
de dezembro de 2024) de natureza civel cuja probabilidade de perda é classificada como
provavel no valor de R$54.051 em 31 de dezembro de 2025 (R$62.984 em 31 de dezembro
de 2024). A maioria das ac¢fes civeis envolvem problemas usuais e peculiares do negdcio,
relativos a pedidos de indenizacdo por inscricdo indevida nos 6rgaos de protecéo ao crédito,
as acdes de resciséo de clausulas de contratos de distribuicdo e agdes de reparacdo de
danos.
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i) Naturezas dos processos--Continuagéo

Tributarias

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as provisdes para processos
judiciais tributarios estdo demonstradas conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

Processos Depdsitos Processos Depdsitos

judiciais judiciais judiciais judiciais
PIS/COFINS - 24.233 - 5.316
ICMS 141.926 69.443 42.304 66.958
INSS 105.956 105.211 97.074 96.208
IPI - 4.124 - 3.963
IRPJ - 1.653 - 3.475
Outros - 3.519 - 6.690
Total 247.882 208.183 139.378 182.610

Passivos contingentes - risco de perda possivel

Adicionalmente as provisdes constituidas, a Companhia e suas controladas possuem diversas
contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias em andamento nas quais figuram no polo passivo e
cuja perda, segundo a opinido da Administracéo, apoiada pelos seus consultores juridicos
internos e externos, é possivel conforme demonstrado no quadro abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Civeis 210.716 247.301
Trabalhistas 67.122 59.952
Tributaria 4.552.141 3.947.562
4.829.979 4.254.815
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Apresentamos abaixo 0s principais processos possiveis existentes em 31 de dezembro de 2025:

Restituicdo de créditos fiscais

O fisco reconheceu apenas parte do crédito pleiteado dos créditos habilitados e compensados
séo decorrentes de decisao judicial transitada em julgado no Mandado de seguranca n°® 0000170-
78.2007.4.05.8300 (excluséo ICMS da base de célculo do PIS e COFINS) - sob alegacéo de que
o contribuinte realizou apuragédo de quase todos os valores devidos de PIS e de COFINS por
meio da aplicacao de aliquotas ad valorem sobre volume e insuficiéncia documental (periodo
glosado de 01/2002 a 12/2010).

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de perda
como possivel no montante atualizado de R$289.400 em 31 de dezembro de 2025.

Auto de Infracdo lavrado por utilizacdo indevida do crédito presumido do PRODEPE

O Auto de Infragdo tem como acusacdao: utilizagéo indevida do crédito presumido do PRODEPE,
pois, no exercicio de 2019, estaria impedida de utilizar o referido beneficio em razéo de suposto
nao recolhimento integral do ICMS normal e do ICMS-ST.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de perda
como possivel no montante atualizado de R$240.089 (R$210.595 em 31 de dezembro de 2024).

Auto de Infracdo lavrado por retencdo e recolhimento a menor de ICMS-ST

O Auto de Infracdo lavrado pelo Estado do Pard, tem como acusacao: retencdo e recolhimento a
menor de valores a titulo de ICMS-ST, em raz&o da utilizagdo: (a) de base de calculo variavel
calculada a partir de pregco médio a consumidor Final (PMPF), em detrimento da Margem de
Valor Agregado (MVA), prevista no art. 40-A do RICMS/PA, (b) de base de calculo inferior ao
PMPF, e (c) para os produtos sem PMPF, utilizar base de célculo de MVA inferior a devida.

A Administracao, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de perda
como possivel no montante atualizado de R$209.838 (R$201.702 em 31 de dezembro de 2024).



Solar Bebidas S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacdo
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

22. Provisdo para contingéncias e depdsitos judiciais--Continuagéo

98

Incidéncia de tributos federais sobre incentivos fiscais concedidos pelos Governos Estaduais

A Companhia e sua controlada foram autuadas pela Receita Federal do Brasil em decorréncia de
entendimento fiscal relacionado ao tratamento tributario de incentivos fiscais recebidos para
investimento, especialmente quanto a constituicdo de reserva de incentivos fiscais reflexa na
controladora e seus reflexos na apuracdo do IRPJ e da CSLL.

A controvérsia refere-se a interpretacdo da legislacao aplicavel a exclusédo de
subvencodes/incentivos fiscais da base de célculo do Lucro Real, condicionada a constituicao de
reserva reflexa especifica no patrimdnio liquido. O processo administrativo foi julgado no ambito
do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, que proferiu decisao desfavoravel a
Companhia.

Até a data de aprovacao destas demonstracdes financeiras:

¢ N&o houve transito em julgado na esfera judicial,
¢ Permanecem disponiveis medidas judiciais cabiveis;

¢ A Administracdo, assessorada por consultores juridicos externos, avalia a viabilidade de
discusséo judicial da matéria.

Com base na opinido de seus assessores juridicos externos, a Administracdo entende que:

¢ Existem fundamentos juridicos relevantes para sustentar a regularidade do tratamento adotado;
¢ A matéria envolve interpretacdo normativa e precedentes ainda nao uniformizados nos tribunais

superiores;
¢ O desfecho definitivo dependera de apreciacao judicial.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de perda
como possivel no montante atualizado de R$195.612 (R$181.507 em 31 de dezembro de 2024).
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Multa por ndo instalacdo do Sistema Medidor de Vazao (SMV)

No final de 2007, a Unidade Simdes Filho / BA iniciou a operac¢do de uma nova linha de
producao, mas sé teve homologado o Sistema Medidor de Vazao (SMV) para controle da
producéo no final de 2008. Ao identificar a ocorréncia, a Receita Federal do Brasil aplicou multa
da ordem de R$35 milhdes sob o fundamento de que néo era possivel iniciar a produgdo antes
da homologagéo do SMV.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de perda
como possivel no montante atualizado de R$132.389 (R$117.707 em 31 de dezembro de 2024).

Auto de Infracdo para cobranca de débitos de ICMS-ST

Auto de Infragdo n° 182024510000009-0 lavrado pelo Estado do Para que cobra supostos
débitos de ICMS-ST no periodo de 02/2019 a 11/2019 nos casos em que o valor da operacao
propria praticada foi superior a 75% do PMPF estabelecido para a mercadoria. Valor envolvido
atualizado corresponde a R$122.478 (R$117.794 em 31 de dezembro de 2024).

Auto de Infracdo por aproveitamento indevido de PIS/COFINS

Auto de Infrag&o exigindo PIS, COFINS, multa e juros por aproveitamento indevido de crédito e
falta de recolhimento das contribuicdes sobre os valores recebidos a titulo de rateio de despesas.
Valor envolvido atualizado corresponde a R$112.625 (R$128.996 em 31 de dezembro de 2024).

Auto de Infracdo sobre apresentacdao de EFD-ICMS/IPI

Apresentacéo de EFD-ICMS/IPI com informacdes inexatas, incompletas ou omitidas, em relacao
aos fatos geradores ocorridos entre 30/11/2013 e 20/03/2015.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de perda
como possivel no montante atualizado de R$109.200 (R$95.785 em 31 de dezembro de 2024).

Incidéncia de tributos federais sobre incentivos fiscais concedidos pelos Governos Estaduais

Tem sido bastante discutida a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os incentivos fiscais
concedidos pelos Governos Estaduais na forma de reducao do ICMS como estimulo &
implantagcdo e manutencao de industria nos Estados concedentes.

A Receita Federal do Brasil entende que apenas os incentivos fiscais qualificados como
“subvencdes para investimento”, e desde que atendidos diversos requisitos formais, ndo
sofreriam a incidéncia do IRPJ e da CSLL. Por isso, vem autuando as empresas beneficiarias de
incentivos fiscais estaduais sistematicamente.
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Incidéncia de tributos federais sobre incentivos fiscais concedidos pelos Governos Estaduais--
Continuacgéo

Em novembro de 2017 foi publicada a Lei Complementar n°® 160 e a tendéncia é encerrar a
discussao ja que em seu texto ficou definido que os incentivos fiscais vinculados ao ICMS
concedidos pelos Estados serédo qualificados como “subvencéo para investimentos” e ndo serao
tributados pela RFB (em especial IRPJ e CSLL) se forem validados na forma prevista naquele
normativo.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de perda
como possivel no montante atualizado de R$105.301 (R$93.111 em 31 de dezembro de 2024).

Auto de Infracdo para cobranca de débitos de ICMS-ST

Auto de Infragdo n° 18203510000006-8 lavrado pelo Estado do Para que cobra supostos débitos
de ICMS-ST no periodo de 02/2018 a 12/2018 nos casos em que o valor da operacao préopria
praticada foi superior a 75% do PMPF estabelecido para a mercadoria. Valor envolvido
atualizado corresponde a R$99.790 (R$95.897 em 31 de dezembro de 2024).

Acdo anulatéria de autos de infracdo

Acao anulatdria visando desconstituir os autos de infragdo lavrados pelo estado do Maranhéo
gue cobram o ICMS/ST recolhido supostamente a menor nos periodos compreendidos entre
set/2016 a dez/2016 e mai/2017 a out/2017. A exigéncia decorre da divergéncia de base de
célculo utilizada para fins de calculo do ST: a empresa utilizou pauta fiscal e o fisco entende que
deveria ser margem de valor agregado - MVA.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de perda
como possivel no montante atualizado de R$82.631 (R$72.480 em 31 de dezembro de 2024).

Execucao fiscal de débitos de IRPJ

Execucao Fiscal que tem por objeto a cobranca de IRPJ e reflexos em razdo da subvencao de
ICMS. Valor envolvido atualizado corresponde a R$81.283 (R$75.619 em 31 de dezembro de
2024).
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Auto de Infracdo por emissao de notas fiscais valores de base de célculo de ICMS-ST inferiores

O Auto de Infracéo lavrado pelo Estado do Maranhdo, tem como acusacao: empresa vem
emitindo notas fiscais eletrbnicas cujos valores de base de calculo do ICMS Substituicdo
Tributaria séo inferiores a 130% dos valores da base de célculo do ICMS da operagao prépria
repercutindo em pagamento a menor do ICMS/ST, fato este que caracteriza descumprimento do
paragrafo Unico do art. 4-A do Anexo 4.2 do Regulamento do ICMS. Periodo autuado: novembro
e dezembro de 2017; janeiro, fevereiro, marco e abril de 2018.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de perda
como possivel no montante atualizado de R$74.963 (R$65.754 em 31 de dezembro de 2024).

Auto de Infracdo lavrado por ndo adicao do lucro real e base de célculo da CSLL

O Auto de Infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil. O Fisco aponta foi que a empresa ndo
procedeu a adicdo ao lucro real e a base de célculo da CSLL da pessoa juridica de diferencas -
variagao positiva - verificada nos trimestres autuados, oriundas de avaliagéo a valor justo de
operacgdes de hedge, sem o devido controle por subconta contabil. Periodo autuado: 1°, 2° e 3°
trimestres de 2021. Infracdo: adicbes ndo computadas na apuragao do lucro real - ajustes de
Avaliagédo Patrimonial (AVP).

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de perda
como possivel no montante atualizado de R$72.801 (R$63.858 em 31 de dezembro de 2024).

Restituicdo de créditos fiscais

O fisco reconheceu apenas parte do crédito pleiteado dos créditos habilitados e compensados
sdo decorrentes de deciséo judicial transitada em julgado no Mandado de seguranca n°® 0000170-
78.2007.4.05.8300 (exclusédo ICMS da base de célculo do PIS e COFINS) - sob alegacéo de que
o contribuinte realizou apuracdo de quase todos os valores devidos de PIS e de COFINS por
meio da aplicagéo de aliquotas ad valorem sobre volume e insuficiéncia documental (periodo
glosado de 01/2002 a 12/2010).

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de perda
como possivel no montante atualizado de R$64.375 em 31 de dezembro de 2025.
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Proviséo para contingéncias e depdsitos judiciais--Continuagéo

Auto de Infracdo lavrado por retencdo e recolhimento a menor de ICMS-ST

O Auto de Infracéo lavrado pelo Estado do Para, tem como acusacéo: retencdo e recolhimento a
menor de valores a titulo de ICMS-ST, em razado da utilizacdo: (a) de base de céalculo variavel
calculada a partir de preco médio a consumidor final (PMPF), em detrimento da Margem de Valor
Agregado (MVA), prevista no art. 40-A do RICMS/PA, (b) de base de calculo inferior ao PMPF, e
(c) para os produtos sem PMPF, utilizar base de célculo de MVA inferior a devida.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de perda
como possivel no montante atualizado de R$60.031 (R$57.688 em 31 de dezembro de 2024).

Auto de Infracdo lavrado por falta de recolhimento de ICMS

Auto de infracdo lavrado pelo Estado de Pernambuco, cujo objeto é: falta de recolhimento de
ICMS normal nos periodos de 2006 e 2007, em razéo da utiliza¢do de incentivo concedido pelo
PRODEPE, modalidade ampliagdo, sendo que nesse periodo a empresa ndo atingiu o volume de
producado necesséria para a fruicdo do beneficio.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de perda
como possivel no montante atualizado de R$57.855 (R$50.748 em 31 de dezembro de 2024).

Execucao fiscal por recolhimento a menor de ICMS

Execucédo Fiscal cobrada pelo estado do Piaui os Al n°. 1514563000237, 1514563000238,
1514563000239, relativos a cobranga de ICMS recolhido a menor e de e de conformidade com
a(s) Certidao(des) de Inscricdo da Divida Ativa n(s).° 2511218000169-4, 2511218000170-8,
2511218000168-6.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de perda
como possivel no montante atualizado de R$56.245.

Auto de Infracdo lavrado por suposto recolhimento a menor de ICMS-ST

O Auto de Infracdo lavrado pelo Estado do Amapa, tem como acusacédo: cobranca do ICMS
devido por substitui¢do tributaria, supostamente recolhido a menor, em virtude da utilizacéo de
base de célculo variavel calculada a partir de pregco médio a consumir final, em detrimento da
MVA de 140% estabelecido pelo Estado, em operacdes de venda de producao propria de
refrigerantes (CFOP 5.401).

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de perda
como possivel no montante atualizado de R$53.381(R$51.034 em 31 de dezembro de 2024).
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23.
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Proviséo para contingéncias e depdsitos judiciais--Continuagéo

Auto de Infracdo para cobranca de débitos de ICMS-ST

Trata-se de auto de infracdo lavrado em 20/04/2023 pelo Estado de Alagoas com acusacao de
gue o contribuinte deixou de reter e de recolher o ICMS ST e FECOEP ST, no periodo de
dezembro de 2022 a mar¢o de 2023, na qualidade de sujeito passivo por substituicdo tributéria,
relativo as operagfes subsequentes das vendas realizadas para contribuintes localizados no
Estado. A exigéncia decorre da divergéncia de base de célculo utilizada para fins de calculo do
ST: a empresa utilizou pauta fiscal e o fisco entende que deveria ser margem de valor agregado -
MVA.

A Administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos, classificou a probabilidade de perda
como possivel no montante atualizado de R$53.257.

Imposto de renda e contribui¢c&o social - corrente e diferido

A Companhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geragéo de lucros tributaveis
futuros, reconhecem os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e base negativa da
contribuigcéo social que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a
30% dos lucros anuais tributaveis. O imposto de renda diferido foi registrado a aliquota de 15%
com o adicional de 10%. A contribuicdo social diferida foi registrada a aliquota de 9%.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos apresentam as seguintes naturezas:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo social 10.066 13.388
Provisdo para perdas esperadas com contas a receber 7.295 4.665
Provisdo para contingéncias 162.965 137.253
Provisdo para perdas e outras 1.243 10.702
181.569 166.008
Passivo
Derivativos 19.372 31.991
Mais valia e intangiveis decorrentes de combinagdo de negécio 618.785 650.971
Ajuste a valor presente de ativos e passivos, liquido 4.585 7.664
Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS 544 544
Proviséo para perdas e outras 90.589 104.864
733.875 796.034
Saldos classificados no:
Ativo 40.951 36.731
Passivo 593.257 666.757
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido, liquido 552.306 630.026

(&) A Companhia e suas controladas estimam utilizar os créditos tributarios decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa a
compensar em até trés anos.
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23. Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido--Continuagao

A movimentacg&o dos saldos de tributos e contribui¢cdes sociais diferidos € a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 630.027 529.846
Impacto no resultado do exercicio (57.107) 82.958
Impacto no patriménio liquido (Outros resultados abrangentes) (20.614) 17.222
Saldo final 552.306 630.026

Uso de estimativas

Com base no estudo técnico das geragdes de lucros tributarios futuros e estimativas da
Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estima a
realizagdo dos tributos diferidos ativos nos seguintes exercicios:

31/12/2025 31/12/2024
01-05 27.528 11.967
05-10 115.600 115.600
Acima de 10 anos 38.441 38.441
181.569 166.008

Os valores reconhecidos correspondem as melhores estimativas da Companhia, com base no
prazo provavel de realizacao e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de
planejamento tributério.

A Companhia prepara anualmente seu plano estratégico para 0s anos seguintes, no qual projeta
os resultados operacionais e financeiros futuros para a Companhia, baseados numa visédo
macroecondmica que leva em consideracdo aspectos como crescimento econdmico do pais, taxa
bésica de juros, inflagdo, indice de alavancagem, demanda por seus produtos. Com base nessas
projecdes, sao realizados estudos técnicos conservadores de viabilidade de realizagédo dos
créditos fiscais diferidos da Companhia.

O estudo de realizacao dos créditos fiscais diferidos é realizado considerando a capacidade de
absorcao anual projetada das diferencas temporarias e do prejuizo fiscal acumulado, observada
na estimativa de lucros tributaveis futuros, juntamente com suas estratégias de planejamento
tributario.

A Companhia e suas controladas, com base em projec¢fes realizadas e aprovadas pela
Administracdo relativas a estimativa de lucros tributaveis futuros, reconheceram os créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais de periodos anteriores e diferencas temporarias que ndo
possuem prazo prescricional e cuja compensacao esté limitada a 30% dos lucros tributaveis. A
utilizacdo dos créditos tributarios € revisada anualmente.
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23. Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido--Continuagao

A composicdo da despesa com imposto de renda e contribuicdo social é a seguinte:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Corrente
Imposto de Renda (294.134) (413.219)

Reducao de incentivo fiscal 271.258 355.184

Contribuicdo social (104.446) (142.544)
(127.322) (200.579)

Diferidos
Imposto de Renda 43.912 (63.144)
Contribuigdo social 13.194 (19.814)
57.106 (82.958)
(70.216) (283.537)

A conciliacdo da despesa do imposto de renda e contribuicdo social, calculados pela aplicagédo
das aliquotas vigentes, e os valores refletidos no resultado dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 1.464.460 1.930.031
1.464.460 1.930.031

Imposto de renda e contribui¢céo social a taxa nominal (34%) (497.916) (656.211)

Ajuste para calculo da taxa efetiva:

Reducdo de incentivo fiscal de imposto de renda 271.258 355.184
Resultado de incentivos fiscais exercicios anteriores (235.253) (278.578)
Equivaléncia patrimonial 8.698 6.391
Excluséo de incentivos fiscais de ICMS 344.174 234.924
Exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS - Financeiras 13.225 53.092
Crédito Reintegra - Principal 11.437 -
Crédito Reintegra - Financeiras 18.504 -
Outras exclusdes (adi¢fes), liquidas (4.343) 1.661
(70.216) (283.537)

Aliquota efetiva 4,79% 14,69%
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24. Patrimdnio liquido (Controladora)

a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social subscrito e integralizado era de
R$2.289.529 representado por 1.190.097.985 ac¢6es ordinarias e 1.140.951.274 a¢bes
preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

b) Ajuste de avaliacdo patrimonial

A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no
patrimdnio liquido. Adicionalmente, o efeito reflexo dos resultados abrangentes percebidos
pelas coligadas séo registrados na conta de ajuste de avaliagdo patrimonial (de forma
reflexa). Em 31 de dezembro de 2025, o montante registrado era de (R$23.163) (R$1.089
em 31 de dezembro de 2024).

c) Distribuicdo de dividendos e lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia € assegurado aos acionistas, dividendo
minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, diminuido da reserva legal,
bem como dos demais ajustes previstos no artigo 202 da Lei 6.404/76.

31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 1.644.848
Base de calculo da reserva legal 1.644.848
Reserva legal (5%) -
Base de calculo para dividendos minimos obrigatorios 1.644.848
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 411.212
Dividendos minimos por acéo 0,18

31/12/2025
Lucro liguido do exercicio 1.393.683
Base de calculo da reserva legal 1.393.683
Reserva legal (5%) (a) -
Base de célculo para dividendos minimos obrigatérios 1.393.683
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 348.421
Dividendos minimos por acéo 0,15

(@) A Companhia optou pela ndo constituicao de reserva legal para o exercicio de 2025, conforme previsédo do Art. 193 da lei 6.404/76.
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24. Patrimonio liguido--Continuagéo
A movimentagédo dos dividendos no exercicio foi a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Provisdes:
Dividendos colocados a disposicao, aprovados na AGE 396.220
Dividendos intercalares 300.596
Dividendo minimo obrigatério 411.212
1.108.028
Pagamentos:
Dividendos distribuidos (396.220)
Dividendo minimo obrigatorio (411.212)
Dividendos intercalares distribuidos (300.596)
(1.108.028)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
Provisées:
Dividendos distribuidos 933.040
Dividendos Intercalares aprovados em AGE 1.020.576
Dividendo minimo obrigatorio 348.421
2.302.037
Pagamentos:
Dividendos distribuidos (882.131)
(882.131)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.419.906

Em 25 de abril, 29 de agosto de 2025 e 22 de dezembro de 2025, foram pagos, respectivamente,
R$280.000, R$302.131 e R$300.000 a titulo de distribui¢cdo de dividendos referentes ao exercicio
de 2024.

Em 18 de dezembro de 2025 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a destinagdo de

R$1.368.997 a titulo de distribuicdo de dividendos intercalares referentes ao resultado do periodo
de janeiro a novembro de 2025.
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25. Receita operacional liquida

Receita bruta de vendas
N&o alcodlicos
Alcodlicos

Deducdes da receita bruta
Deducdes e abatimentos de vendas de produtos e revenda
Impostos sobre o faturamento

Receita operacional liquida

26. Custo dos produtos vendidos

Matérias-primas e embalagens
Pessoal

Deprecia¢do e amortizagédo

Materiais e servigos de manutengéo
Custos gerais

Total de custos dos produtos vendidos

27. Despesas gerais e administrativas

Salarios e encargos

Outras despesas com pessoal
Depreciacdo e amortizacdo

Aluguéis, seguros, materiais e manutengao
Servigos de terceiros

Agua, energia e telecomunicacéo
Contingéncias

Outras despesas

Total de despesas gerais e administrativas
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Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
15.627.839 13.797.321
1.626.978 1.754.834
17.254.817 15.552.155
(639.709) (434.113)
(3.995.258) (3.606.133)
(4.634.967) (4.040.246)
12.619.850 11.511.909

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

(6.534.507) (5.994.886)
(314.452) (286.213)
(303.334) (243.950)
(276.916) (219.155)
(324.772) (240.695)

(7.753.981) (6.984.899)

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
(149.898) (141.137)
(120.449) (95.179)
(178.634) (163.844)

(43.429) (45.709)
(132.123) (116.349)
(44.765) (40.482)
(33.427) (5.226)
(21.484) (38.386)
(724.209) (646.312)




Solar Bebidas S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacdo

31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

28. Despesas com vendas

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Salarios e encargos (797.556) (711.909)
Outras despesas com pessoal (348.472) (333.642)
Deprecia¢do e amortiza¢éo (293.317) (235.892)
Aluguéis, seguros, materiais e manutencao (360.282) (387.206)
Servigos de terceiros (430.997) (339.319)
Despesas e servigcos com marketing (124.947) (119.030)
Agua, energia e telecomunicacéo (26.630) (23.735)
Outras despesas (127.561) (114.712)
Total de despesas com vendas (2.509.762) (2.265.445)

29. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Exclusdo do ICMS da base de calculos do PIS/COFINS 25.637 353.106
Nota - Incentivo Reintegra 58.683 -
Provisdo para perdas de imobilizado (12.610) (4.246)
Investimentos de mercado 135.055 55.871
Outras (1.780) 10.836
Total de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 204.985 415.567
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30. Resultado financeiro

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Despesas Financeiras
Despesa de juros sobre empréstimos e financiamentos (146.775) (138.374)
Despesa de IOF (2.695) (7.745)
Tarifas, taxas e comissfes (2.036) (7.100)
Seguro garantia e fianga (6.662) -
Juros de arrendamento mercantil (49.322) (30.588)
Ajuste a valor presente (340.870) (230.891)
PIS/COFINS sobre receita financeira (12.618) (14.937)
VariagGes monetarias passivas (93.864) (24.909)
Resultado negativo de MTM de juros sobre empréstimos (30.815) (2.078)
Resultado negativo de SWAP (116.332) (91.774)
Outras despesas financeiras (4.776) (13.677)
(806.765) (562.073)
Receitas Financeiras
Receitas de juros ativos recebidos 54.049 48.501
Rendimentos de aplica¢des financeiras 64.897 70.609
Rendimentos de aplicacBes de reinvestimento 1.381 1.751
VariagGes monetarias ativas 6.413 6.122
Resultado positivo de MTM de juros sobre empréstimos 15.462 63.428
Resultado positivo de SWAP 112971 33.329
Descontos obtidos 119 54
Adicional financeiro 35.941 35.980
Crédito da exclusao ICMS da base de célculos PIS/COFINS - juros 38.898 156.152
Incentivo Reintegra - Juros 54.425 -
Outras receitas financeiras 24.205 26.562
408.761 442.488
Total do resultado financeiro (398.004) (119.585)

31. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para 0s
bens sujeitos aos riscos conforme os preceitos de gerenciamento de riscos e seguros geralmente
empregados por empresas do setor. Para cobrir eventuais sinistros as coberturas de seguros
estao resumidas a seguir:
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31. Cobertura de seguros--Continuagéo

Coberturas 31/12/2025 31/12/2024
Empresarial / Lucros cessantes 1.234.674 1.355.739
Responsabilidade civil geral 20.000 15.698
Responsabilidade civil para administradores 50.000 50.000
1.304.674 1.421.437

(a) Visa cobrir riscos com bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, exploséo, danos elétricos, furtos qualificados e danos eventualmente causados por

mercadorias transportadas e por produtos préprios ingeridos por consumidores.

(b) Visa cobrir quantias pelas quais vier a ser responsabilizada civilmente em sentenca judicial transitada em julgado.

A Companhia e suas controladas ndo preveem quaisquer dificuldades para renovar nenhuma das
apolices de seguro e acreditam que a cobertura seja razoavel em termos de valor e compativel
com os padrbes do setor no Brasil. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo
fazem parte do escopo da revisdo de informacdes trimestrais e, consequentemente, ndo foram

examinadas pelos nossos auditores independentes.

32. Lucro por acéo

a) Bésico e diluido

O lucro por agéo basico é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o

exercicio.

O lucro por ac¢édo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de
acoes ordinarias em circulacao considerando a conversao de todas as acfes ordinarias
potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia ndo possui uma categoria de acdes

ordindrias potenciais que provocariam dilui¢ao.

31/12/2025 31/12/2024
Quantidade de agbes ordinarias 1.190.097.985 1.190.097.985
Quantidade de agGes preferenciais 1.140.951.274 1.140.951.274
Total de acbes 2.331.049.259 2.331.049.259
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 1.393.683 1.646.494
Lucro basico por acéo - em (R$) 0,60 0,71
Lucro diluido por agéo - em (R$) 0,60 0,71
Lucro por acdes ordinérias - em (R$) 1,17 1,38
Lucro por acdes preferenciais - em (R$) 1,22 1,44
Lucro total por ag6es - em (R$) 0,60 0,71
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33. Demonstragdes dos fluxos de caixa
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33.1.

33.2.

Transacdes n&o envolvendo caixa

O CPC 03 (R2) - Demonstracoes de Fluxo de Caixa, em sua revisdo, trouxe que as
transacdes de investimento e financiamento que nao envolvem o uso de caixa ou
equivalente de caixa devem ser excluidas das demonstragfes de fluxo de caixa e
apresentadas separadamente em nota explicativa.

Todas as demonstracdes que ndo envolveram o uso de caixa ou equivalente de caixa, ou
seja, que ndo estdo demonstradas nas demonstracdes de fluxo de caixa, estdo
demonstradas na tabela abaixo:

Controladora Efeito ndo caixa
Atividades de investimento
Ajuste de avaliacdo patrimonial sem mudanca de participagdo (24.251)
Total atividades de investimentos (24.251)
Total (24.251)
Consolidado Efeito néo caixa
Atividades de investimento
Ajuste de avaliagdo patrimonial sem mudanga de participagao 61
Novos contratos e remensuragao de contratos de arrendamento (189.730)
Remensuracgao das obrigagfes com antigos acionistas (2.049)
Total atividades de investimentos (191.718)
Atividades de financiamento
Hedge accounting de fluxo de caixa 44.804
Total atividades de financiamento 44.804
Total (146.914)

Mudancas nos passivos de atividades de financiamento

Consolidado
Fluxo de  Pagamento Novos Mudanca no
31/12/2024 caixa de juros(*) arrendamentos valor justo  Outros (**)  31/12/2025

Empréstimos e

financiamentos 1.194.512 166.391 (112.552) - 15.353 146.483 1.410.187
Instrumentos financeiros

derivativos 27.592 (102.201) - - 24.063 111.028 60.482
Passivos de

arrendamento 302.245 (129.202) (49.409) 189.730 - 48.775 362.139
Dividendos a pagar 1.307 - - - 1.419.552 1.420.859

Total 1.525.656 (65.012) (161.961) 189.730 39.416 1.725.838 3.253.667

(*) A Companhia e suas controladas classificam juros pagos como fluxos de caixa das atividades operacionais; e

(**) As movimentacdes incluidas na coluna de “Outros” incluem os efeitos das apropriagdes de encargos de dividas, juros, variacdes
monetéarias e cambiais liquidas, capitalizagao de juros e o reconhecimento de dividendos a pagar ainda ndo pagos no fim do periodo. A
Companhia e suas controladas classificam juros pagos como fluxos de caixa das atividades operacionais.
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34. Outros assuntos

Decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) sobre “coisa julgada” em matéria tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023, o Plenario do STF concluiu e finalizou o julgamento dos Temas 881
e 885, decidindo, por unanimidade, que uma decisao definitiva, a chamada “coisa julgada”, sobre
tributos recolhidos de forma continuada, perde automaticamente os efeitos das decis6es
transitadas em julgado caso exista pronunciamento divergente e contrario, quando ocorrer em
controle concentrado ou sob regime de repercussao geral.

A Companbhia e suas controladas avaliaram os efeitos reflexos dessa deciséo e nao identificaram
processos judiciais impactados pela referida decisédo da Suprema Corte por ndo possuir decisbes
judiciais que resultem na supressao de seus tributos cuja matéria tenha sido posteriormente
julgada em sentido contrario pela Suprema Corte em acédo de controle concentrado ou sob
regime de repercusséo geral. Adicionalmente, a Companhia entende que a decisdo nao possui
aplicacao direta ou reflexa a Solar Bebidas S.A. ou as suas controladas para a data base de 31
de dezembro de 2025 e continua monitorando a evolugao do assunto.

Reforma tributaria

Em 20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a
Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil, introduzindo um modelo de IVA dual, composto
pela Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) - tributo federal destinado a substituir o PIS e a
COFINS - e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) - tributo de competéncia estadual e
municipal que substituird 0 ICMS e 0 ISS. A Reforma também prevé o Imposto Seletivo (IS), de
competéncia federal, aplicavel a bens e servi¢os considerados prejudiciais a saiude ou ao meio
ambiente, cuja disciplina dependera de regulamentagéo por lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024 foi concluida a tramitacdo do PLP n° 68/2024, que regulamenta
parte relevante do novo sistema tributario. O referido projeto foi sancionado com vetos em 16 de
janeiro de 2025, convertendo-se na Lei Complementar n® 214/2025. Embora a criagcdo e a
estrutura do Comité Gestor do IBS tenham sido inicialmente tratadas no PLP n° 108/2024, ainda
em apreciacao pelo Senado Federal, parte das diretrizes relacionadas a governanca e a
operacionalizacdo do IBS foi incorporada ao PLP n° 68/2024. Nos termos da legislacdo
aprovada, procedeu-se a instalagdo do Comité Gestor do Imposto sobre Bens e Servi¢os
(CGIBS) em 2 de agosto de 2025, ainda que, aquela data, ndo houvesse sido concluido o
processo de indicacdo dos representantes municipais. A Companhia vem adequando seus
processos, inclusive de emissao de documentos fiscais, as normas ja disponibilizadas.
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Outros assuntos--Continuagcao

Decisao do Supremo Tribunal Federal (“STF") sobre “coisa julgada” em matéria tributaria--
Continuacao

O novo modelo de tributacéo serd implementado de forma gradual ao longo do periodo de
transicdo compreendido entre 2026 e 2032, durante o qual coexistirdo o regime atual e o sistema
resultante da Reforma Tributaria. Os potenciais efeitos da Reforma na apuracéo dos tributos
mencionados dependerao da conclusdo do processo de regulamentacéao infraconstitucional,
incluindo normas complementares que permanecem pendentes.

Considerando que, até 31 de dezembro de 2025, ndo havia base normativa suficiente para
permitir estimativas confiaveis sobre eventuais impactos decorrentes da Reforma, ndo foram
reconhecidos efeitos nas Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio
findo nessa data. A Administracdo continuard monitorando a evolucéo do processo regulatério e
avaliara os impactos contabeis & medida que novas definicdes sejam formalizadas em legislacdo
complementar.
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