REGIMENTO INTERNO DO
COMITE DE ESTRATEGIA, OPERACOES E DESEMPENHO
DA SOLAR BEBIDAS S.A.

O Conselho de Administracao da Solar Bebidas S.A. ("Companhia"), no uso de suas
atribuigbes, aprovou o Regimento Interno do Comité de Estratégia, Operacbes e
Desempenho, a fim de regular a sua composicdo e o seu funcionamento, bem como
o relacionamento entre o Comité e os demais 6rgaos da Companhia, nos termos do
Capitulo IV, Secdo VI do Estatuto Social da Companhia, conforme segue:

CAPITULO I
OBJETIVO

Artigo 1. Este Regimento Interno ("Regimento Interno") do Comité de

Al

Estratégia, OperacGes e Desempenho (“Comité”) estabelece as regras e normas

gerais sobre o funcionamento, a estrutura, a organizacdo, as atribuicdes e as
responsabilidades do Comité, com o propdsito de auxilid-lo no desempenho de suas
funcodes.

Artigo 2. O Comité é 6rgdao de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracdo, de carater permanente, regido pela legislagéo e
regulamentacdo aplicavel e pelo disposto neste Regimento Interno.

Artigo 3. O Comité reporta-se ao Conselho de Administracdo, atuando com
independéncia em relacao a Diretoria da Companhia.

CAPITULO II
COMPOSICAO, ELEICAO, DESTITUICAO E SUBSTITUICAO

Artigo 4. O Comité sera composto por 3 (trés) membros, que poderdo ou nao
pertencer ao Conselho de Administracdo, eleitos pelo Conselho de Administracdao na
primeira reunido que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 1°. Os membros do Comité deverdo ter experiéncia e conhecimento
especifico relacionado as matérias de responsabilidade do Comité.

Paragrafo 2°. E vedada a participacdo, como membros do Comit&, de (i)
membros da Diretoria da Companhia ou de diretores ou empregados de suas
controladas ou coligadas; e (ii) conjuge, parente em linha reta ou linha
colateral, até o terceiro grau, e por afinidade, até o segundo grau, das pessoas
referidas no item (i) anterior.

Paragrafo 3°. Os membros do Comité ndo terdo suplentes.



Paragrafo 4°. E vedada a participacdo de membros do Conselho Fiscal, quando
instalado.

Paragrafo 5°. Todos os membros deverdao cumprir 0s requisitos previstos no
artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976 (“Lei das S.A.").

Artigo 5. O inicio do prazo de gestdo dos membros do Comité se dara a partir
da sua nomeacdo e vigorara até: (a) o término do prazo de gestao dos membros do
Conselho de Administracao da Companhia; ou (b) a sua destituicao pelo Conselho de
Administracdo; ou (c) qualquer das demais hipoteses previstas no Artigo 6 abaixo.

Artigo 6. No curso de seus mandatos, os membros do Comité somente poderdo
ser substituidos nas seguintes hipdteses:

(a) morte ou rendncia;
(b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas; ou

(c) decisao fundamentada da maioria absoluta dos membros do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Unico. Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité,
competira ao Conselho de Administragdo eleger a pessoa que devera completar
o mandato do membro substituido.

Artigo 7. Caso qualquer membro do Comité pretenda licenciar-se
temporariamente do cargo, o Conselho de Administragao podera nomear um terceiro
para substitui-lo durante o periodo da licenca, devendo o membro licenciado,
transcorrido o periodo de licenca autorizado pelo Conselho de Administracdo, retornar
ao cargo para cumprir o restante de seu mandato.

Paragrafo 1°. O substituto do membro licenciado, nos termos do Artigo 7
acima, devera atender a todos os requisitos exigidos pela legislacao, pela
regulamentagao e por este Regimento Interno com relagdo aos membros do
Comité.

Paragrafo 29°. O periodo de duracdo da licenca tempordria a que se refere o
Artigo 7 acima ndo podera ultrapassar o prazo remanescente do mandato do
membro licenciado.



Artigo 8. Expirado o prazo de gestdo dos membros do Comité, estes poderdo ser
reconduzidos por sucessivos mandatos, respeitado o prazo maximo de 10 (dez) anos
para o exercicio do cargo.

Paragrafo 19°. Tendo exercido o cargo de membro do Comité por qualquer periodo,
o membro do Comité que houver dele se desligado somente podera integrar tal érgédo
novamente apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do respectivo mandato.

Artigo 9. Somente podem integrar o Comité as pessoas que, além dos requisitos
legais e regulamentares e demais requisitos previstos neste Regimento Interno,
atendam as seguintes condicoes:

(a) tenham idade superior a 25 anos;

(b) possuam ilibada reputacdo e notérios conhecimentos do funcionamento dos
mercados administrados pela Companhia ou por suas controladas;

(c) ndo ocupem cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia ou de suas controladas e nao tenham, nem representem,
interesse conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas; e

(d) possuam efetiva disponibilidade para se dedicar ao cargo de membro do
Comité.

Artigo 10. O cumprimento dos requisitos para o preenchimento do cargo de
membro do Comité sera declarado no respectivo termo de posse.

Artigo 11. O Conselho de Administracao elegerd, dentre os membros do Comité,
um Coordenador, a quem cabera a representacdo, organizacdao e coordenacao de
suas atividades.

Paragrafo 1°. Compete privativamente ao Coordenador do Comité:

(a) elaborar o calendario anual de reunides ordinarias do Comité e dar
conhecimento prévio do mesmo ao Conselho de Administragdo da Companhia,
bem como submeter anualmente para aprovagao do Conselho de Administracao
o plano de trabalho do Comité referente ao exercicio em curso;

(b) definir as pautas, convocar, instalar e presidir as reunides do Comité,
nomeando o secretdrio da mesa entre os presentes, que serd o responsavel
pela elaboracdo das atas das reunides;



(c) representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de
Administracdo, com a Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e
externa, organismos e comités internos, assinando, quando necessario, as
correspondéncias, convites e relatérios a eles dirigidos;

(d) apurar as votacgoes, dar o voto de desempate, caso necessario, e proclamar
o resultado;

(e) convidar, em nome do Comité, participantes externos ao Comité para as
reunides, conquanto sem direito a voto, que sejam especialistas externos e/ou
da Companhia, a fim de prestar esclarecimentos e contribuir com a analise
técnica dos assuntos a serem tratados, observadas eventuais questdes de
conflito de interesses; e

(f) cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.

Paragrafo 2°. Na sua auséncia ou impedimento temporario, o Coordenador
deve ser substituido por membro indicado pelo préprio Comité.

Paragrafo 3°. O Coordenador, ou, na sua auséncia ou impedimento
temporario, outro membro do Comité por ele indicado, acompanhado de outros
membros do Comité quando necessario ou conveniente, deve:

(a) reunir-se com o Conselho de Administracao, mediante convocacao deste,
no minimo trimestralmente, para, dentre outras matérias eventualmente
pertinentes, relatar as atividades do Comité; e

(b) comparecer a assembleia geral ordinaria da Companhia.

CAPiTULO III
COMPETENCIA E ATRIBUICOES ESPECIFICAS

Artigo 12. Compete ao Comité, dentre outras matérias:

(a) fornecer insights sobre o ambiente competitivo externo e cenarios
macroecondémicos que possam impactar significativamente as estratégias de
marketing e operacionais da Companhia (portfélio de produtos, politicas de
contas-chave (key accounts), precos, cadeia de suprimentos, planos de
expansao etc.);

(b) monitorar continuamente as melhores praticas dentro do sistema
Coca-Cola, bem como em outras “Empresas de Referéncia” (“Benchmark



Companies”) e fazer recomendacdes para a implementacdo/adocdo dessas
praticas na Companhia;

(c) auxiliar na definicdo dos planos estratégicos, projetos de expansdo e
planos de negdcios da Companhia e sociedades controladas, observadas as
diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragao;

(d) supervisionar e monitorar o planejamento de longo prazo para a rota
ao mercado (Route to Market), fabricacdo, distribuicdo e aquisicoes;

(e) suportar o Plano Estratégico de 3 anos da Companhia e os orgcamentos
anuais e outras despesas de capital antes que a administragdo as apresente ao
Conselho de Administracdo para aprovacao;

(f) recomendar planos e iniciativas em colaboragdo com a Coca-Cola e
demais parceiros;

(g) revisar os business plans de inovagdes e langamentos sob os pontos
de vista técnico, de mercado e de viabilidade financeira;

(h) revisar as premissas subjacentes ao orgamento, planos de longo prazo
e despesas de capital;

(i) revisar e recomendar o orgamento operacional anual e o orgamento
anual de capital consistente com o plano de longo prazo e politicas financeiras
da Companhia e monitorar sua implementacao;

() discutir desvios em relagdo ao orcamento anual e planos de correcao,
garantindo aderéncia dos custos e despesas efetivos ao orgamento anual
aprovado;

(k) revisar para aprovacao quaisquer despesas de capital e despesas
operacionais ndo incluidas no orcamento que excedam a autoridade de gastos
da administracao;

m acompanhar a rentabilidade dos projetos implementados e recomendar
eventuais ajustes nas estratégias, planejamentos e formas de execucdo;

(m) acompanhar o desempenho geral da Companhia por meio de suas
principais métricas (comercial, operacional e financeira) e discutir iniciativas e
propostas estratégicas para melhorar seu desempenho; e



(n) monitorar as margens e os indices de rentabilidade do portfélio da
Companhia e propor iniciativas visando a sua melhoria continua.

Artigo 13. Além das responsabilidades previstas no Artigo 12 acima, o Comité
deve:

(a) zelar pelos interesses da Companhia, no @mbito de suas atribuicoes;

(b) apreciar os relatérios emitidos por drgdos reguladores sobre a Companhia
nas matérias atinentes as competéncias do Comité;

(c) proceder, anualmente, a autoavaliagdo de suas atividades e identificar
possibilidades de melhorias na forma de sua atuacao.

CAPITULO IV
OBRIGACOES DOS MEMBROS DO COMITE

Artigo 14. A funcdo de membro do Comité é indelegavel, devendo ser exercida
respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando-se quaisquer
situacdes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus
acionistas.

Artigo 15. Aplica-se aos membros do Comité o disposto no Estatuto Social, neste
Regimento Interno e nas politicas em vigor da Companhia.

Artigo 16. Os membros do Comité estardo sujeitos aos mesmos deveres e
responsabilidades legais dos administradores, nos termos do artigo 160 da Lei das
S.A.

Artigo 17. E vedado aos membros do Comité participar de quaisquer discussdes
ou reunides em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 1°. O membro do Comité que tiver interesse conflitante com o da
Companhia devera manifestar, tempestivamente, o seu conflito de interesses
ou interesse particular aos demais membros do Comité.

Paragrafo 2°. Na hipétese de o membro que tiver interesse conflitante com o
da Companhia ndo cumprir com a obrigagdo estabelecida no Paragrafo 1°
acima, os demais membros do Comité, caso tenham conhecimento, deverdo
cumpri-la.

Paragrafo 39. Em quaisquer uma das situagdes explicitadas nos Paragrafos 1°
e 20 acima, tao logo seja identificado o conflito de interesses a um tema
especifico, o membro conflitado devera se afastar, inclusive fisicamente, das
discussGes e deliberagdes sobre o assunto. O membro do Comité ndo podera



ter acesso a informacgdes relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 4°. O afastamento temporario do membro conflitado sera
registrado em ata, que conterd a natureza e a extensdao do conflito e/ou
interesse.

Artigo 18. No que tange a conflito de interesses, os membros do Comité deverdo,
sem qualquer remuneragao adicional, por um prazo de 6 (seis) meses contados do
término dos seus respectivos mandatos, por qualquer motivo, se abster de atuar
como prestadores de servigos, consultores, empregados ou sob qualquer outra forma
de vinculagao, com pessoas, empresas e/ou entidades onde possa ser configurada
situacdo de conflito de interesses, salvo no que diz respeito as atividades
desenvolvidas antes e/ou durante o exercicio de suas atribuicdes como membro do
Comité, declaradas julgadas nao conflitantes pela Companhia.

CAPITULO V
REUNIOES

Artigo 19. O Comité reunir-se-a, ordinariamente, no minimo, 6 (seis) vezes ao
ano, conforme calendario anual aprovado, ou, extraordinariamente, por solicitagao
do Conselho de Administracdo, observado que as informagdes contabeis devem ser
apreciadas pelo Comité antes de sua divulgagao.

Paragrafo 1°. As convocacbes para as reunides serdo feitas mediante
comunicado escrito (por carta registrada ou e-mail) entregue a cada membro
do Comité com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, das quais devera constar
a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido. Independentemente de
quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a
gual comparecer a totalidade dos membros do Comité.

Paragrafo 29°. A pauta das reuniGes sera elaborada pelo Coordenador, sendo
que os demais membros podem sugerir assuntos adicionais a serem apreciados
pelo Comité.

Paragrafo 3°. As reunides se instalardo com a presenca da maioria dos
membros do Comité.

Paragrafo 49. As recomendagodes e pareceres do Comité devem ser aprovados
por maioria de votos dos membros presentes.

Paragrafo 5°. As reunides do Comité devem ser realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia, ou, a critério do Coordenador do Comité, em qualquer
de suas filiais ou em outro local considerado adequado.



Paragrafo 6°. E permitida a participacdo de parte ou de todos os membros
nas reunides ordinarias e extraordinarias do Comité por meio de sistema de
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de
comunicacdo que permita assegurar a identificacdo do membro do Comité, a
comunicacdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido e a
autenticidade do voto ou opinido do Conselheiro, caso em que a reunido sera
considerada realizada no local onde estiver o Coordenador do Comité.

Paragrafo 7°. Os membros do Comité devem assegurar que 0s assuntos
tratados ndao serdo acompanhados por terceiras pessoas nao autorizadas. Os
membros do Comité que participarem das reunides nos termos do Paragrafo 6°
anterior serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar a
correspondente ata.

Artigo 20. O Comité podera convocar para participar de suas reunidoes Diretores
e colaboradores internos e externos da Companhia, que tenham informacgdes a
prestar ou cujos assuntos, constantes da pauta, sejam pertinentes a sua area de
atuacao, sempre sem direito a voto.

Artigo 21. Os assuntos, recomendacdes e pareceres do Comité serdo consignados
nas atas de suas reunides, as quais serdo assinadas pelos membros do Comité
presentes, e delas deverdo constar os pontos relevantes das discussdes, a relagao
dos presentes e mengado as auséncias justificadas.

Paragrafo Unico. Cada reunido do Comité devera estar registrada em ata que
sera (i) encaminhada ao Conselho de Administracdo, apds ter sido lida,
aprovada e assinada pelos membros do Comité presentes a reunido; e (ii)
arquivada na sede social da Companhia, em conjunto com os documentos de
suporte das reunioes.

CAPITULO VI
ORCAMENTO

Artigo 22. Para o desempenho de suas fungdes, o Comité dispora de autonomia
operacional e orgamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracdo para
conduzir ou determinar a realizagao de consultas, avaliagOes e investigagdes dentro
do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdo e utilizagdo de
especialistas externos independentes, e tera acesso as informacGes de que
necessitar.

Artigo 23. Os membros do Comité deverdo receber remuneracdo, a ser proposta
pelo Comité de Pessoas e aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia,



compativel com suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcgdes, sua
competéncia e reputacao profissional e o valor de seus servigcos no mercado.

Paragrafo Unico. Os membros do Comité serdo reembolsados das despesas de
locomogao, alimentacdo e hospedagem necessarias ao desempenho da funcgao,
observadas as normas e politicas internas adotadas pela Companhia.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 24. As recomendacdes do Comité ndo sdo vinculantes, cabendo ao
Conselho de Administracdao da Companhia a tomada de decisGes com base nos
estudos e nas propostas apresentados pelo Comité.

Artigo 25. O presente Regimento Interno podera ser modificado a qualquer
momento mediante a aprovacdao do Conselho de Administracao.

Artigo 26. O presente documento devera ser divulgado no site da Companhia
apos a sua aprovacao pelo Conselho de Administracdo.
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