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1- OBJETIVO 2 - ABRANGENCIA

A presente Politica tem como objetivo estabelecer regras,
diretrizes da estratégia de remuneragdo do Conselho de
Administragéo, do Conselho Fiscal (caso seja instalado), e dos
Diretores, compativeis com as atribuicdes do cargo e a cultura
da Solar, visando: (i) atrair, recompensar e reter os executivos
na condugdo dos seus negocios de forma sustentavel e
subsidiando agdes que tornem a Companhia uma referéncia
mundial; (i) viabilizar de forma estruturada uma estratégia de

A Politica se aplica a todos os membros da Administracdo da
Companhia e membros do Conselho Fiscal, caso o conselho seja
instalado.

remuneragdo que tenha o desempenho e o alinhamento aos
interesses da Companhia no centro da estratégia, permitindo
reconhecimento e valorizagdes dessas pessoas; e (i) assegurar
competitividade de acordo com padres e praticas consolidadas
elou referéncias na administragao de cargos e salarios.

3 - TERMOS E DEFINICOES

Administradores: Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités da Companhia.
Conselho de Administragdo: Sdo os membros eleitos ou designados, que conjuntamente supervisionam as atividades de da
Companhia.
Comités: — Os comités estatutarios ou ndo estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administragdo da Companhia.
ICP: Abreviagdo de Incentivo de Curto Prazo, sendo o programa de remunerag&o variavel de curto prazo.
ILP: Abreviagao de Incentivo de Longo Prazo, sendo o programa de remunerag&o variavel de longo prazo.
SOG: Abreviagdo em inglés de Stock Ownership Guidelines, que significa a necessidade de manter uma propriedade/saldo
minimo de agdes por parte dos executivos elegiveis ao plano de agbes enquanto houver o vinculo empregaticio com a
3.1 Companhia.
Companhia: Grupo Solar composto de Helius S/A e suas subsidiarias, coligadas, etc.
IPCA: é o indice oficial de inflagio no Brasil e significa indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.
INPC: ¢ o indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC). Ele é um dos indicadores de inflagdo, mensura a corregdo do
poder de compra dos salarios, através da analise das variagdes de precos da cesta de consumo da populagédo assalariada.
CLAW-BACK - significa cladsula incluida nos programas de incentivo da Companhia, com a qual fica estabelecido que os
participantes poderdo ser obrigados a devolver o todo ou parte de um valor j& recebido, por exemplo, as acdes restritas
transferidas pelo Plano de Outorga de Agbes, ou no Incentivo de Curto Prazo, e em qualquer outro evento, caso o
desempenho correspondente ao incentivo vier a ser comprovado como ndo sustentavel ou ineficaz como resultado de uma
falta intencional ou negligéncia grave.
4 - DOCUMENTOS DE REFERENCIA
Esta politica foi elaborada em conformidade com as seguintes normas:
e Estatuto Social da Companhia;
4.1 e Cddigo de Etica da Companhia; e
e Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia.
e Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por Agdes);
e Instrugdo CVM n° 480/2009
5- DESCRICAO DO PROCEDIMENTO
Item | Descrigdo / Critérios | Registro | Responsavel
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5.1

5.1.1. ESTRUTURA SALARIAL

Através da nossa politica de remuneragao, procuramos atrair, motivar e reter as pessoas
que, pelas suas competéncias técnicas e de gestdo e os seus diferentes perfis em
termos de origens, género, etnias e experiéncia, sdo um fator chave para o sucesso da
Companhia, conforme refletido nos nossos valores.

Acreditamos nos principios fundadores estabelecidos na nossa politica de remuneragao,
em particular nos que se centram:

. No alinhamento meritocratico dos sistemas de remuneragdo com resultados
sustentaveis do negécio a longo prazo, em constante conformidade com os valores
corporativos que representam os principais pilares dos sistemas de remuneracdo e de
uma gestao prudente dos riscos;

. No alinhamento com a estratégia de negdcios baseada, entre outros, numa
integrag&o significativa da companhia, de modo a que os principios e as politicas sejam
aplicados de forma coerente a todos os principais executivos, favorecendo assim, o
alinhamento geral aos objetivos da SOLAR.

A administracdo de cargos e salarios da Companhia é realizada a partir da observagao
de politicas internas que estabelecem diretrizes para procedimentos envolvendo a
remuneragao total dos empregados e Administradores.

As tabelas salariais estdo estruturadas a partir de grades salariais que s&o definidos com
base em estudos de mercado que garantam a competitividade a partir da estratégia de
remuneragao definida e aprovada com o Conselho de Administragao.

A cada dois anos sdo utilizados/contratados estudos especificos de mercado para
atualizagdo das referidas politicas e procedimentos de remuneragéo, incluindo as tabelas
salariais. Em caso de ajustes necessarios estes sao submetidos para analise do Comité
de Pessoas.

O Conselho de Administragéo avalia e aprova a adequagdo da Politica de Remuneragéo
da Companhia anualmente bem como a excegdo, mediante recomendagao do Comité de
Pessoas. A nossa abordagem de recompensa é baseada no conceito de remuneracéo
total. Os Diretores estatutarios e ndo estatutarios sdo remunerados com as seguintes
componentes:

. Remuneragao fixa;

. Remuneragéo variavel;

. Beneficios; e

. Remuneragéo baseada em agdes.

Estes principios aplicam-se com devidas adaptagdes aos membros do Conselho e
Comités de assessoramento da Companhia.

Diretoria de
Recursos
Humanos
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5.1.2. REMUNERAGAO FIXA

Os membros do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal, se instalado, fazem
jus a uma remuneracdo mensal fixa como contraprestagdo ao cumprimento dos seus
deveres e obrigagoes.

A remuneragao individual dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia é
definida em linha com as préaticas do mercado, suportando por estudos de empresas
especializadas. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, caso seja instalado,
além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomog&o e estada necessarias ao
desempenho da fungao, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Os membros do Conselho de Administragdo que integrarem os Comités fardo jus a uma
remuneragdo fixa adicional por esta participacdo definida pelo Conselho de
Administragdo com base em praticas de mercado.

Os membros da Diretoria, estatutaria e ndo estatutéria, fardo jus a uma remuneragéo
mensal fixa, a titulo de pré-labore ou salario, cujo valor sera determinado de acordo com
a posicdo ocupada pelo profissional, sua representatividade e os valores condizentes
com o que o mercado pratica, referenciado no segmento em que a Companhia atua,
sempre considerando as habilidades, conhecimento e competéncias de cada
profissional.

o Aumentos Salariais Coletivos: Ndo aplicavel para os membros do Conselho de
Administragao, do Conselho Fiscal, se instalado, e Diretores.

e Aumentos Salariais Individuais: Ndo aplicavel para os membros do Conselho
de Administragédo e do Conselho Fiscal, se instalado. Os reajustes salariais
individuais da Diretoria, estatutaria ou néo, sdo baseados em desempenho e
ocorrerdo anualmente de acordo com processo de meritocracia instalado na
Companhia e que considera referéncia de inflagio externa como IPCA ou
INPC, além do posicionamento salarial do executivo e de sua Ultima avaliagdo
no processo de gestdo de talentos.

Reajustes individuais também serdo possiveis diante da avaliagdo periodica ja
mencionada no 5.1.1 desta politica em relagao a pratica de mercado. Nestes casos, as
recomendagdes deverdo ser analisadas previamente pelo Comité de Pessoas e
aprovadas pelo Conselho de Administracao.

A critério do Conselho de Administracdo e observada a remuneragdo global anual
aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, poderdo ser fixados indices
superiores aos legais ou mesmo antecipagdes desses reajustes.

5.1.3. BENEFICIOS

Os membros da Diretoria, estatutaria e ndo estatutaria, fardo jus aos beneficios comuns
ao exercicio da fungéo, alinhados as praticas de mercado, tais como: seguro de vida em
grupo, incentivo formagéo, assisténcia médica, previdéncia privada, alimentacéo etc.,
visando proporcionar melhores condi¢cdes de qualidade de vida aos seus profissionais,
trazendo como consequéncia uma satisfagdo na busca pelos resultados da organizagao
e mantendo assim a competitividade de mercado para esse grupo de profissionais.

Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, se instalado, ndo
fazem jus a beneficios.
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5.1.4. INCENTIVO DE CURTO PRAZO

O plano de incentivo a curto prazo faz parte da remuneragéo variavel e é projetado para
alinhar o desempenho individual com o desempenho do Grupo / Regido / Companhia
com medigdes pré-definidas do desempenho ao longo de um ano. Este plano é baseado
em indicadores de desempenho e avaliagdo da contribuigdo individual a partir de um
processo estruturado, pautado em questées éticas e de mercado, conduzido pela Area
de Recursos Humanos.

Os indicadores anuais de desempenho estdo associados a naturezas diversas como
econdmico-financeiras, de saude e seguranga, sustentabilidade e estratégicas, de forma
a concretizar os planos estratégicos da Companhia.

A avaliagdo de desempenho individual esta sujeita a um processo de calibragao global
para garantir equidade na avaliagdo de fungdes semelhantes em cargos diferentes, apds
contratagdo de metas individuais que devem estar vinculadas aos objetivos do
departamento, unidade de negécios e em ultima instancia, aos objetivos da Companhia,
de forma que o atingimento desses objetivos converge no sucesso do negdcio € no
consequente reconhecimento do executivo.

As metas globais sdo definidas anualmente pelo Conselho de Administragdo, bem como
as apuragdes finais passam por auditoria interna para confirmagdo dos resultados.
Apenas os Diretores, estatutarios ou néo, fardo jus ao Incentivo de Curto Prazo.

Sera obrigatoria para fins de elegibilidade que os Diretores tenham trabalhado neste
cargo no periodo minimo de 03(trés) meses no ano da apuragdo. Considerando-se como
més completo, o periodo superior a 15 (quinze) dias trabalhados e somente admissdes
até 30/set seréo consideradas para fins de elegibilidade no ano referéncia.

Desligamentos por iniciativa da empresa por justa causa acarreta inelegibilidade, assim
como os desligamentos por iniciativa do empregado durante o ano referéncia.

O pagamento do incentivo deve ser feito de preferéncia em simultdneo com o exercicio
anual de revisao de salario, sempre que possivel no més de abril do ano subsequente ao
exercicio a que se refere o ICP. O pagamento sera efetuado através do recibo de
vencimento, apds as devidas aprovagdes e apds o encerramento e aprovagdo das
contas anuais da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria.

Todos os anos, o Conselho de Administragdo da SOLAR juntamente com o CEO definira
um objetivo especifico que servira de limiar (gatilho) para permitir o pagamento de bénus
aos gestores da Companhia. Se o limiar (marca d’agua) ndo for atingido, ndo havera
pagamento de bénus no Companhia.

5.1.5. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, se instalado, ndo
fazem jus & beneficios.

A Diretoria, estatutaria e ndo estatutaria, terd como integrante da estratégia de
remuneragao total uma parcela no longo prazo composta por agdes restritas sujeitas a
periodo de caréncia e a desempenho esperado no periodo, no modelo de performance
shares, que corresponde a um plano de transferéncia de a¢des mediante atingimento de
determinadas condicbes de desempenho de negécio e vinculo empregaticio.

Os principais objetivos sdo: (a) o alinhamento dos interesses dos Executivos aos
interesses dos acionistas da Companhia; (b) a atragdo e a reten¢do dos Diretores; (c)
fomentar a cultura em que os Executivos atuam como donos da Companhia (senso de
propriedade) e se beneficiam de seu sucesso; e (d) criagdo de uma visdo de longo prazo
e de sustentabilidade do negoécio.
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Como principio de boa governanca, os elegiveis ao plano de agdes deverao manter um
estoque minimo de agdes, através do mecanismo de Stock Ownership Guidelines, SOG,
visando alinhamento entre a vis&o executiva e de acionistas.

Outras caracteristicas gerais do plano de agdes restritas estdo contidas no Anexo | desta
politica.

Em particular, s&o previstos limites especificos para a remuneragéo varidvel, tanto a
curto como a médio / longo prazo, definindo limites (“limiares”) abaixo dos quais ¢ feita
uma reducdo ou anulagdo de qualquer incentivo. Tais limites inferiores (limiares) para
quaisquer planos de remuneragao variavel serdo recomendados pelo comité de pessoas
para aprovagao pelo Conselho da Cia.

5.1.6. CLAW-BACK

Todos os sistemas de remuneragéo variavel da Companhia incluem mecanismo claw-
back. Em particular, a avaliagéo final dos resultados inclui uma avaliagdo_-individual da
conformidade em relagdo aos processos de Conformidade / Controle Interno / Cédigo de
Conduta, a ser realizada pela area de auditoria interna, sob a supervisdo do comité de
Auditoria, Riscos e Compliance.

Qualquer quantia desembolsada ficara sujeita ao mecanismo de Claw-back se o
desempenho em causa for futuramente comprovadamente considerado como nao
sustentavel ou ineficaz como resultado de uma falta intencional ou negligéncia grave.
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5.1.7. RESPONSABILIDADES

Em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas da Companhia, é aprovado o montante que
sera empregado na remunerag&o global dos membros do Conselho de Administrago,
Conselho Fiscal, se instalado, e da Diretoria Estatutéria e n&o estatutaria, com relagéo ao
exercicio social corrente. Como premissa basica de aprovagdo, a remuneragdo devera
tratar-se de um custo sustentdvel e que ndo comprometa outros investimentos do
negdcio.

Compete ainda ao Conselho de Administragdo regulamentar os casos de omissdes nesta
politica.

Compete ao Comité de Pessoas examinar, discutir e recomendar mudangas na Politica
de Remuneragdo de Administradores, incluindo Politica salarial e de beneficios,
propostas de ajustes salariais, defini¢do de metas, remuneragéo de curto e longo prazo,
regular e extraordinaria, dos Membros do Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal e
da Diretoria.

5.1.7. INFRAGOES E SANCOES

O descumprimento desta Politica sujeitara o infrator a sangdes disciplinares, de acordo
com as normas internas da Companhia (e.g. Cédigo de Etica da Companhia e Politica de
Consequéncias), sem prejuizo das sangdes administrativas, civis € penais cabiveis,
imputaveis pelas autoridades competentes, incluindo, mas néo se limitando aos érgéos
reguladores do mercado de capitais (e.g. CVM).

5.1.8 VIGENCIA E ALTERAGOES
A presente Politica entrard em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho de
Administragdo da Companhia e somente podera ser alterada mediante deliberagéo

e aprovagdo do Conselho de Administragao.

A alteragéo desta Politica devera ser comunicada a CVM e as Entidades do Mercado
pela Companhia na forma exigida pelas normas aplicaveis.

6 — ANEXOS

6.1 | Anexo | - Plano de Outorga de Agdes Restritas

7 - DESCRICAO DA ULTIMA ALTERAGAO

Revisao Descrigao da alteragao
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