Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

4 Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo
¥, Secretaria do Desenvolvimento Econémico

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
23300046714 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado do Ceara

Nome: SOLAR BEBIDAS S.A.
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP
requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H ” |I ” | |‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO/EVENTO CEE2200540114
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
019 1 ESTATUTO SOCIAL
FORTALEZA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
3 Outubro 2022 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[]pecisAo siNGULAR []pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:I SIM I:I SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
|:| NAO I |:| NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:I I:I I:I I:I

|:| Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:I I:I I:I I:I

|:| Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARA
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo |Numero do Processo Mdédulo Integrador Data

22/143.655-3 CEE2200540114 03/10/2022

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

994.640.803-10 JOAO VICTOR MAPURUNGA SILVEIRA 04/10/2022

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb e

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Banco do Brasil - Internet Banking, Selo Prata -
Cadastro via Internet Banking

992.519.497-00 RUBEN LAHYR SCHNEIDER FILHO 03/10/2022

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb Ll

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Biometria Facial, Selo Prata - Cadastro via Internet
Banking, Selo Prata - Itau - Internet Banking
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SOLAR BEBIDAS S.A.
CNPJ/ME n? 41.052.420/0001-07
NIRE 23.3.0004671-4

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE SETEMBRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 30 de setembro de 2022, as 10:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, na Avenida Washington Soares, n2 55, sala 915, Edson
Queiroz, CEP 60.811-341.

2. CONVOCAGCAO E PRESENCAS: Dispensada a publicacdo do edital de convocagdo na imprensa, nos
termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ag¢bes”), tendo em vista a presencga dos acionistas que representam a totalidade das
acOes de emissdo da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenc¢a dos Acionistas.

3. MESA: Presidente, Sr. Ruben Lahyr Schneider Filho; Secretario, Sr. Jodo Victor Mapurunga Silveira.

4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar acerca das seguintes matérias: (i) alteragdo das
disposi¢des do Artigo 72 do Estatuto Social que tratam sobre a conversdo de agdes preferenciais em
ac¢Oes ordinarias da Companhia; e (ii) alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social para refletir a matéria
acima.

5. DELIBERACOES: Apds andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
deliberaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o que segue:

a) Aprovar a alteracdo das disposi¢des dos paragrafos 12, 32 e 42 do Artigo 72 do Estatuto Social, que
tratam sobre a conversdo de agdes preferenciais em agdes ordindrias da Companhia, os quais passam a
vigorar com a seguinte redacgao:

“Artigo 72. Os acionistas poderéio, a qualquer tempo, converter a¢des ordindrias em agdes
preferenciais, desde que integralizadas, observada a proporgéo de 1 (uma) agdo ordindria para 1
(uma) agdo preferencial de emissdo da Companhia, ndo podendo ser ultrapassado o limite legal
madximo de ag¢Oes preferenciais.

Pardgrafo 1°2. Os acionistas poderdo solicitar, por ocasiGo da emisséo de novas a¢bes da
Companhia, a conversdo de ag¢bes preferenciais em ag¢des ordindrias, observada a
propor¢cdo de 1 (uma) agdo preferencial para 1 (uma) ag¢do ordindria, desde que
integralizadas. A conversdo das agbes preferenciais em agbes ordindrias deverd ser
aprovada pelo Conselho de Administragéo, desde que, cumulativamente, (i) os pedidos de
conversdo de agles preferenciais em agbes ordindrias sejam encaminhados a Diretoria no
prazo de 5 (cinco) dias contados da data em que for publicado o primeiro edital de
convocagdo para a assembleia geral de acionistas que deliberar sobre a emissdo de novas
agbes; e (ii) apds a conversdo, o Bloco de Controle, conforme definido no Acordo de
Acionistas da Companhia, continue representando mais do que 50% das ag¢bes ordindrias de
emissdo da Companhia.

Pardgrafo 22. Os pedidos de converséo deverdo ser encaminhados por escrito a Diretoria.
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Pardgrafo 32. Os pedidos de conversdo de ag¢des ordindrias em agles preferenciais cuja
consecugdo importe na violagdo do limite de ag¢bes preferenciais serdo atendidos até o
numero permitido e observada a ordem cronoldégica em que forem recebidos.

Pardgrafo 42. Na primeira reunido do Conselho de Administracdo a se realizar apds o
recebimento dos pedidos de conversdo pela Diretoria, o Conselho de Administragdo: (i)
homologard os pedidos de converséo de ag¢bdes ordindrias em ag¢des preferenciais; e (ii)
aprovard os pedidos de conversdo de agbes preferenciais em a¢des ordindrias que
atenderem aos requisitos objetivos listados no Pardgrafo 12 acima.”

b) Em razdo da deliberagdo acima, aprovar a alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social, que passa a
vigorar conforme Anexo I.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser deliberado, o Presidente franqueou a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, ante a auséncia de manifestag¢do, declarou encerrada a presente assembleia,
suspendendo-a para que a presente ata fosse lavrada, apds o que a mesma foi lida, aprovada e assinada
por todos os acionistas presentes.

7. ACIONISTAS PRESENTES: Solar.BR Participacdes Ltda.; Renosa Participagdes S.A.; MAA
Investimentos e Participagdes Societarias Ltda.; Coca-Cola Industrias Ltda.; Sipasa Holding S.A.; Norma
Simodes da Silva; Célia Simdes da Silva; Renato de Paula Simoes; Juarez de Paula Simdes; Rosana Barauna
Pinheiro Baires; Petronio Augusto Pinheiro Filho; Marcia Barauna Pinheiro; Rodrigo Barauna Pinheiro;
Iéda Barauna Pinheiro Carvalho; Zenilde Pinheiro Pacifico; Silvia Pinheiro Pacifico; Vanessa Simdes Silva
Cavalcanti; Victor Simoes Silva; Diego Simdes da Silva e Antbnio Carlos da Silva.

Confere com o original lavrado em livro prdprio.

Fortaleza (CE), 30 de setembro de 2022.

Ruben Lahyr Schneider Filho Jodo Victor Mapurunga Silveira
Presidente Secretario
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ANEXO |

“ESTATUTO SOCIAL DA
SOLAR BEBIDAS S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 19. A Solar Bebidas S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes regida por este Estatuto
Social (“Estatuto Social”), pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), e pelas demais disposi¢cdes legais que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com a admiss3do da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Bolsa, Brasil e Balcdo ("B3"), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governanga Corporativa da B3 ("Regulamento do Nivel 1").

Artigo 29. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Cidade de Fortaleza, Estado do Cear3,
na Av. Washington Soares, n° 55, sala 915, Edson Queiroz, CEP 60.811-341, e podera alterar o enderego
de sua sede ou, mediante deliberagdo da Diretoria, abrir, alterar e encerrar filiais, depdsitos e agéncias
em outras pragas do Pais e do exterior.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social, por si ou por sociedades por ela controladas:

(i) a producgdo, o engarrafamento, a distribuicdo, a compra e venda, a industrializacdo, a
comercializacgdo, inclusive atacadista, e aimportacdo e exportagdo de produtos alimenticios
e bebidas em geral (tais como refrigerantes da linha tradicional e dietética, sucos e néctares
de frutas, refrescos, sucos concentrados, repositores hidroeletroliticos - isoténicos, infusdes
e chas liquidos, erva-mate, bebidas mistas de sucos de frutas com ou sem soja e/ou lacteos,
bebidas de soja, bebidas lacteas, bebidas em pd, compostos alimentares, compostos
liquidos prontos para consumo, bebidas funcionais, preparados liquidos aromatizados,
energéticos, dguas de coco, aguas minerais naturais e mineralizadas, dguas aromatizadas,
cafés, iogurtes, concentrados congelados, cervejas e outras bebidas alcodlicas), produtos
agricolas, agroindustriais e/ou mercadorias em geral (em conjunto e indistintamente
denominados “Produtos”);

(ii) o beneficiamento e comercializagdo de substancias minerais em todo territdrio de atuagédo
da Companhia;

(iii) a produgdo, industrializacdo, comercializagdo, locagdo, importagdo e exportagdo,
exclusivamente para fins de condugdo do objeto social indicado na alinea (i) acima, de
matérias-primas dos Produtos, equipamentos industriais, materiais e produtos para
acondicionamento, material publicitédrio e de apoio comercial, produtos laboratoriais e
assemelhados;

(iv) a exploragdo de marcas de sua propriedade, ou a ela licenciadas, sub-licenciadas ou
mediante concessdo de autorizagdao do titular da marca, direta ou indiretamente;

Junta Comercial do Estado do Ceara
, Certifico registro sob o n® 5886343 em 05/10/2022 da Empresa SOLAR BEBIDAS S.A., CNPJ 41052420000107 e protocolo 221436553 -
04/10/2022. Autenticacdo: B3F4A4503FE8F9D7EA3FBED2162F29BA3B9E4. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretaria-Geral. Para validar
este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 22/143.655-3 e o codigo de seguranga 1BWv Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 05/10/2022 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine Secretaria-Geral. j%

+) “j/ pag. 5/39

‘SECRETARIA



(v) a prestagdo de servigos, incluindo servigos de consultoria, assessoria e assisténcia técnica e
administrativa (por exemplo, nas areas de produgdo, distribuicdo e comercializagdo dos
Produtos) as fabricas dos Produtos, compreendendo: (a) o acompanhamento, andlise e
supervisdo da producdo de Produtos e das matérias-primas e outros insumos fabricados
com o uso de marcas de sua propriedade ou n3o; (b) coordenagdo na aquisicdo de matérias-
primas e outros insumos, e na propaganda, publicidade, marketing e outras atividades afins
destinadas a dar suporte promocional aos Produtos fabricados pela Companhia ou por
terceiros com sua autorizagdo; (c) exames, analises e acompanhamento de laboratdrio,
treinamento e assisténcia de pessoal técnico e de produg¢do de Produtos; e (d) auditoria de
qualidade, visando assegurar um alto padrao dos Produtos e a sua uniformidade;

(vi) a prestagdo de servicos e a realizagdo de operagdes de industrializagdo dos Produtos por
encomenda;

(vii) arealizagdo de todas e quaisquer operagdes assemelhadas, afins ou acessérias as atividades
principais;

(viii) aparticipacdo no capital de outras sociedades empresarias ou ndo empresarias, como sdcia,
acionista ou quotista, no Brasil e/ou no exterior;

(ix) arealizagdo de servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo;

(x) a realizagdo de atividades de preparagao de documentos e servigos especializados de apoio
administrativo;

(xi)  a realizagdo de atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em
geral, exceto imobiliarios;

(xii) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis;
(xiii) arealizagdo de atividades de cobranga e informagdes cadastrais;

(xiv) a prestagdo de suporte técnico, manutengdo e outros servicos em tecnologia da
informacao; e

(xv) arealizagdo de pesquisas de mercado e de opinido publica.
Artigo 42. A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional e bens, é de R$ 2.289.530.207,90 (dois bilhdes, duzentos e oitenta e nove milhdes, quinhentos
e trinta mil, duzentos e sete reais e noventa centavos), dividido em 1.190.097.985 (um bilhdo, cento e
noventa milhdes, noventa e sete mil, novecentas e oitenta e cinco) agdes ordinarias e 1.140.951.274 (um
bilhdo, cento e quarenta milhdes, novecentas e cinquenta e um mil, duzentas e setenta e quatro) a¢des
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Paragrafo 12. A Companhia podera emitir novas ag¢des ordinarias e/ou uma ou mais classes de
acgGes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal, sem guardar proporgdo com as
demais espécies e classes de agdes, observado o limite maximo de 50% (cinquenta por cento) do
total das a¢Ges emitidas para as agles preferenciais sem direito a voto ou com restricdo ao seu
exercicio, de acordo com o disposto no artigo 15, paragrafo 29, da Lei das S.A.

Paragrafo 22. As agdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo 32. Cada ac¢do ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas delibera¢des das
Assembleias Gerais. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos
serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 42. Sem prejuizo do disposto nos Paragrafos 52 e 62 abaixo, as a¢les preferenciais,
quando emitidas, ndo terdo direito de voto, mas conferirdo aos seus titulares as seguintes
preferéncias e vantagens de que trata o artigo 17 da Lei das S.A.:

(i) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidacdo da Companhia;

(ii) direito de serem incluidas na OPA realizada em decorréncia de alienagdo de controle da
Companhia, nas condigdes previstas no Artigo 42 deste Estatuto Social, de forma que lhes assegure
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador alienante; e

(iii) dividendo pelo menos igual ao das agdes ordindrias.

Paragrafo 52. Cada agdo preferencial de emissdo da Companhia conferird ao seu titular direito a
voto restrito nas deliberagdes da Assembleia Geral, exclusivamente nas seguintes matérias:

(i) avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia; e

(ii) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do valor econdmico da
Companhia, conforme Artigo 44 deste Estatuto Social.

Paragrafo 62. As restricdes de voto das agdes preferenciais emitidas pela Companhia previstas nos
Paragrafos 42 e 52 desta Clausula somente terdo eficacia apds: (a) o anuncio de inicio de uma oferta
nos termos da Instrugdo CVM n2 400/2003; ou (b) a divulgacdo de fato relevante com relagdo ao
preco de uma oferta nos termos da Instrugdo CVM n2 476/2009. Ou seja, nesse interim as ac¢des
preferenciais terdo direito a voto sem qualquer tipo de restrigdo.

Paragrafo 72. As agdes de emissdo da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de depésito
em nome de seus titulares, junto a institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM"), e poderdo ser representadas por certificados de depdsito de agdes ("Units")
emitidos por instituicdo financeira prestadora de servigos de escrituragdo, observado o disposto
no CAPITULO X deste Estatuto Social.

Paragrafo 82. Os custos de transferéncia das agGes escriturais ou das Units poderdo ser cobrados
diretamente dos acionistas pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracdo de agdes.

Paragrafo 92. Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso sera calculado com base no valor de
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patrimonio liquido contabil constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral,
observadas as disposi¢des do artigo 45 da Lei das S.A.

Artigo 62. O capital social da Companhia podera ser aumentado, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 2.879.814.828 (dois bilhdes, oitocentos e setenta e nove milhdes, oitocentos
e quatorze mil, oitocentos e vinte e oito) de ag¢des ordindrias e/ou preferenciais, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, que fixara o preco, condicdes e prazo de subscri¢do e integralizagdo para
cada emissdo.

Paragrafo 12. O capital autorizado podera ser alcangado mediante uma ou mais emissdes de agles,
a critério do Conselho de Administragao.

Paragrafo 22. Dentro do limite do capital autorizado previsto no caput deste Artigo 62, o Conselho
de Administracdo poderd deliberar a emissdo publica ou privada de ac¢des ordinarias e/ou
preferenciais (inclusive representadas sob a forma de Units), bénus de subscrigio ou de
debéntures conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia, com exclusdo ou reducdo do prazo
para exercicio do direito de preferéncia, nas hipdteses previstas no artigo 172 da Lei das S.A. e nos
termos do Artigo 18, inciso (xix) deste Estatuto Social.

Paragrafo 32. O Conselho de Administragdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
e de acordo com plano aprovado por Assembleia Geral, poderd outorgar op¢do de compra de
acgles a seus administradores ou empregados.

Paragrafo 42. E vedada a emiss3o de partes beneficidrias pela Companhia.

Paragrafo 52. Ressalvado o disposto no Paragrafo 22 acima, os acionistas terdo direito de
preferéncia a subscricdo de novas agdes, bonus de subscricdo ou debentures conversiveis em
agles, na propor¢do do niumero de agdes de que forem titulares, na forma do artigo 171 da Lei
das S.A., respeitados os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. O direito de
preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

Artigo 79. Os acionistas poderdo, a qualquer tempo, converter agdes ordinarias em agdes
preferenciais, desde que integralizadas, observada a proporgdo de 1 (uma) agdo ordinaria para 1 (uma)
acdo preferencial de emissdo da Companhia, ndo podendo ser ultrapassado o limite legal maximo de
ac¢Oes preferenciais.

Paragrafo 12. Os acionistas poderdo solicitar, por ocasido da emissdo de novas ag¢des da
Companhia, a conversdo de agdes preferenciais em ag¢des ordinarias, observada a proporgdo de 1
(uma) acdo preferencial para 1 (uma) agdo ordinaria, desde que integralizadas. A conversdo das
acOes preferenciais em ag¢des ordindrias deverd ser aprovada pelo Conselho de Administracao,
desde que, cumulativamente, (i) os pedidos de conversdo de ag¢les preferenciais em agdes
ordinarias sejam encaminhados a Diretoria no prazo de 5 (cinco) dias contados da data em que for
publicado o primeiro edital de convocag¢do para a assembleia geral de acionistas que deliberar
sobre a emissdo de novas ag¢les; e (ii) apds a conversdo, o Bloco de Controle, conforme definido
no Acordo de Acionistas da Companhia, continue representando mais do que 50% das acgdes
ordinarias de emissdao da Companhia.

Paragrafo 22. Os pedidos de conversdo deverdo ser encaminhados por escrito a Diretoria.
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Paragrafo 32. Os pedidos de conversdo de agdes ordindrias em ag¢les preferenciais cuja
consecugdo importe na violagdo do limite de agGes preferenciais serdo atendidos até o numero
permitido e observada a ordem cronoldgica em que forem recebidos.

Paragrafo 42. Na primeira reunido do Conselho de Administragao a se realizar apds o recebimento
dos pedidos de conversdo pela Diretoria, o Conselho de Administragdo: (i) homologara os pedidos
de conversao de agdes ordindrias em agdes preferenciais; e (ii) aprovara os pedidos de conversdo
de ag¢les preferenciais em ag¢des ordindrias que atenderem aos requisitos objetivos listados no
Paragrafo 12 acima.

Artigo 82. O acionista que nao fizer o pagamento correspondente as a¢des subscritas nos termos
e condigdes previstos no respectivo boletim de subscrigcdo ou chamada de capital ficard automaticamente
constituido em mora, na forma do artigo 106, paragrafo 22, da Lei das S.A., sujeitando-se a (i) juros de
mora de 1% (um por cento) ao més, a partir do primeiro dia de descumprimento da obrigagdo de
pagamento, com corre¢do monetaria do referido valor no intervalo mais frequente permitido por lei; e
(ii) multa de 10% (dez por cento) do valor em atraso.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 99. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das
S.A., e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a lei o exigirem,
observadas em sua convocagdo, instalagdo e deliberagdo as prescricbes legais pertinentes e as
disposi¢des do presente Estatuto Social.

Paragrafo 12. As Assembleias Gerais serdo convocadas pela Companhia de acordo com o artigo
124 da Lei das S.A., sendo certo que os avisos de convocagdo conterdo informacgdes sobre o local,
data e horario em que a respectiva Assembleia Geral serd realizada, os dados de acesso e conexdo
para participagdo remota, bem como a ordem do dia detalhada (sendo expressamente proibida a
inclusdo de itens genéricos, como, por exemplo, “assuntos gerais de interesse da Companhia” e
“outros tema de interesse”) e qualquer documentacdo que devera ser usada para dar suporte aos
assuntos a serem discutidos em tal Assembleia Geral.

Paragrafo 22. Sem prejuizo do artigo 123, paragrafo uUnico, da Lei das S.A., a Assembleia Geral sera
convocada pelo Conselho de Administragao, por meio do seu Presidente ou mediante deliberagdo
da maioria dos seus membros. Independente das formalidades de convocacdo, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 32. A Assembleia Geral sera instalada e presidida, preferencialmente, pelo Presidente
do Conselho de Administragdao ou, em sua auséncia ou impedimento, por qualquer membro da
administragdo por qualquer destes expressamente indicado. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo e em ndao havendo indicagdo expressa
de qualguer outro membro da administracdo, a Assembleia Geral serd instalada e presidida por
um acionista dentre os acionistas presentes, indicado por acionistas que representem pelo menos
a maioria do capital social votante presentes na Assembleia Geral. O secretario da Assembleia
Geral, acionista ou ndo, sera indicado pelo presidente da mesa.

Paragrafo 42. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, preferencialmente, com
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia: (i) documento de identidade, caso o acionista seja
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pessoa fisica; (ii) os atos societarios pertinentes que comprovem a representagdo legal e
documento de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (iii)
comprovante da participacdo acionaria na Companhia emitido pela instituicdo depositaria com
data maxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procura¢do, nos
termos do artigo 126, paragrafo 12 da Lei das S.A.

Paragrafo 52. O presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposi¢cdes
de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se computem os
votos proferidos em contrariedade com o contetudo de tais acordos.

Artigo 10. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social
com direito de voto; em segunda convocagdo instalar-se-a com qualquer numero.

Artigo 11. Exceto se maior quérum for estabelecido pela Lei das S.A., por este Estatuto Social ou
pelo Regulamento do Nivel 1, as deliberagdes tomadas em Assembleia Geral exigirdo o voto favoravel de
acionistas representantes da maioria dos votos dos acionistas com direito a voto presentes a Assembleia
Geral. Em qualquer caso, os votos em branco, absten¢des ou votos de outra forma nulos, tais como votos
proferidos em violagdo a acordo de acionistas, ndo serdao computados.

Paragrafo Unico. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo validas somente se tomadas em
conformidade com as disposi¢des da Lei das S.A., conforme alterada, deste Estatuto Social e de
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 12. Adicionalmente ao disposto em lei, as seguintes matérias estdo sujeitas a aprovacdo da
Assembleia Geral:

(i) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia emissora de valores mobilidrios
na CVM e a saida da Companhia do Nivel 1 da B3, quando tais atos forem de iniciativa da
Companhia;

(i) a emissdo, pela Companhia ou por qualquer de suas controladas, de qualquer opg¢ao, bénus
de subscri¢do ou direito de compra de quaisquer valores mobilidrios, ou emissdo de quaisquer
valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em a¢des da Companhia, exceto (a) qualquer
emissdo de agdes da Companhia decorrente de uma OPA; e (b) se realizada nos limites do capital
autorizado;

(iii) a mudancga do objeto social da Companhia;

(iv) a modificagdo de qualquer cldusula deste Estatuto Social;

(v) a transformacao, fusdo, incorporag¢ao, incorporacao de ag¢des e cisdo da Companhia;

(vi)  a liquidagdo, dissolugdo, requerimento de recuperacdo, judicial ou extrajudicial, e/ou o
reconhecimento da faléncia da Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo Unico do artigo 122

da Leidas S.A.;

(vii) o resgate, a amortizagdo ou recompra de agdes da Companhia;
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(viii) a aprovagdo do relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras anuais
consolidadas da Companhia;

(ix) adestinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos, de acordo com proposta
apresentada pela administragao;

(x) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, bem como membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(xi)  fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
e do Conselho Fiscal, se instalado; e

(xii) aprovar planos de outorga de opc¢do de compra ou subscricdo de agdes ou quaisquer planos
de remuneragcdao baseado em agdes aos seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente coligadas
ou controladas pela Companhia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO
Secao | - Disposi¢cOes Gerais

Artigo 13. A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgdos pelos
quais forem eleitos, permanecendo em seus cargos até o que ocorrer primeiro entre: (i) o término
do seu mandato (sendo certo que os conselheiros e/ou diretores permanecerdo em seus cargos
até a posse dos conselheiros e/ou diretores que os sucederem); (ii) sua renincia ou destitui¢do
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso, na forma
estabelecida neste Estatuto Social; ou (iii) seu falecimento, incapacidade, aposentadoria ou
auséncia superior a 90 (noventa) dias.

Paragrafo 2°. O termo de posse devera contemplar sujeicdo dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria a cldusula compromisséria referida no CAPITULO XlI deste Estatuto
Social, bem como demais declara¢Bes previstas na legislacdo e/ou regulamentagdo aplicaveis a
Companhia e seus administradores.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administra¢do e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, excetuadas
as hipdteses de vacancia, que deverdo ser objeto de divulga¢do especifica ao mercado e em
relagdo as quais deverdo ser tomadas as providéncias para o preenchimento dos respectivos
cargos no prazo de 60 (sessenta) dias, e a acumulagdo de cargos devera cessar no prazo maximo
de 180 (cento e oitenta) dias.
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Artigo 14. A Assembleia Geral fixara um limite de remuneragdo global anual para distribuigdo entre
os administradores. Caberd ao Conselho de Administracdo a alocacdo da remuneracgao global entre os
seus membros e os membros da Diretoria.

Secao Il - Conselho de Administragao

Artigo 15. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 9 (nove) e, no maximo, 11
(onze) membros efetivos, pessoas naturais, acionistas ou ndo, residentes no Pais ou no exterior, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. Cada membro do Conselho de Administracdo terd um voto nas reunides do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 12. Na primeira reunido do Conselho de Administragdo realizada apds a eleicdo de seus
membros, o Conselho de Administracdo elegera, por maioria de votos, entre seus membros, o
Presidente do Conselho de Administragado.

Paragrafo 22. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverdo ser conselheiros independentes, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei das S.A., na hipdtese de
haver Acionista Controlador.

Paragrafo 32. Para fins do disposto no paragrafo anterior, serd considerado conselheiro
independente aquele que: (i) ndo é Acionista Controlador direto ou indireto da Companhia; (ii)
ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragao vinculado por acordo
de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é conjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do Acionista Controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do Acionista Controlador; e (iv) ndo foi, nos
ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu Acionista Controlador.

Paragrafo 42. N3o obstante o disposto no paragrafo anterior, as situagGes descritas abaixo deverao
ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro
independente em razdo da caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento de tal
conselheiro independente com a Companhia: (i) se possui afinidade até segundo grau com
Acionista Controlador, administrador da Companhia ou com administrador do Acionista
Controlador; (ii) se o conselheiro foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (iii) se tem relagdes
comerciais com a Companhia, o seu Acionista Controlador ou sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companbhia; (iv) se ocupa cargo que tenha poder decisério na condugado
das atividades em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia, com
o Acionista Controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; ou (viii)
se recebe outra remunerac¢dao da Companhia, de seu Acionista Controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo ou membro de comités da Companhia, do Acionista Controlador da Companhia,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar estdo
excluidos desta restricdo).
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Paragrafo 52. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo 22
anterior, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente inferior.

Paragrafo 62. Sempre que a Assembleia Geral for convocada para deliberar sobre a eleigao do
Conselho de Administracdo, os membros de tal érgdo deverdao aprovar uma proposta de chapa
completa de candidatos para as vagas no Conselho de Administragdo, incluindo indicagdo para o
cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, a qual devera ser submetida a aprovacdo em
Assembleia Geral.

Paragrafo 72. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais candidatos para compor o
Conselho de Administragdo que ndo integrem a chapa proposta na forma prevista no Paragrafo 62
deste Artigo, tal acionista devera notificar a Companhia propondo uma outra chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administragdo da Companhia, por escrito e preferencialmente com,
pelo menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagdo da Assembleia Geral,
informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo do(s) candidato(s), cabendo
a Companhia providenciar a sua imediata divulgagdo, por meio de Aviso aos Acionistas
disponibilizado no sistema eletrénico na pagina da CVM na rede mundial de computadores. A
Companhia ndo aceitara o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto na
elei¢do dos membros do Conselho de Administragdao, em circunstancias que configurem violagao
as disposi¢cdes da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 82. E vedada a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista. No entanto,
uma mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela proposta nos termos
do Paragrafo 72 acima.

Paragrafo 92. Caso receba pedido escrito de ado¢do do processo de voto multiplo, na forma do
artigo 141 da Lei das S.A., a Companhia divulgard o recebimento e o teor de tal pedido,
imediatamente, por meio de Aviso aos Acionistas disponibilizado no sistema eletronico na pagina
da CVM na rede mundial de computadores ou na forma definida pela lei ou pela CVM.

Paragrafo 10. Na hipdtese de a eleigdo do Conselho de Administracdo ser realizada pelo processo
de voto multiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma deste Artigo sera considerado
um candidato para o cargo de conselheiro.

Paragrafo 11. Sempre que a elei¢do tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a
destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importara
destituicdao dos demais membros, procedendo-se a nova eleigdo.

Artigo 16. Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, os membros do Conselho de Administracdo remanescentes
deverdao nomear o substituto, que permanecera interinamente no seu cargo até a primeira Assembleia
Geral subsequente, que devera deliberar pela ratificagdo do seu mandato ou eleicdo do novo membro,
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que, em qualquer do caso, exercera seu mandato de forma unificada ao mandato dos demais membros
do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 12. A vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho de Administragdo pode
dar-se por destituicdo, renldncia, morte, impedimento comprovado, invalidez, perda do mandato
ou outras hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 22. O membro do Conselho de Administracdo que deixar de participar de 3 (trés)
reunides ordindrias consecutivas, sem motivo justificado ou licenca concedida pelo Conselho de
Administracdo, perdera o cargo, ensejando a sua vacancia definitiva.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez a cada
trimestre e, extraordinariamente, na periodicidade deflnlda pelo préprio Conselho de Administragcdo. O
Presidente do Conselho presidird as reunides do Conselho de Administracdo e deverd nomear um
representante (o qual ndo precisa ser membro do Conselho de Administragdo) para atuar na qualidade
de secretario. Em caso de vacancia ou auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, presidird a
reunidao outro Conselheiro indicado pelo Presidente e, ndo havendo indicagdo, por escolha da maioria
dos demais membros do Conselho.

Paragrafo 12. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, por sua prépria iniciativa, ou por solicitagdo escrita de ao menos 2
(dois) membros do Conselho de Administragdo. Tal convocagdo devera: (i) ser feita por carta
registrada ou e-mail com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia da data da reunido e,
caso a reunido nao seja realizada, nova notificagdo de segunda convocagdo sera enviada com, pelo
menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da nova data da reunido; (ii) indicar a ordem do dia, (iii)
conter os dados de acesso e conexdo para participagdo remota, e (iv) estar acompanhada dos
documentos pertinentes. Em caso de emergéncia, a convocagdo podera ser entregue a cada
membro do Conselho de Administragdao, na forma prevista acima, com n3ao menos do que 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia e com a identificagdo de “urgente”.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede da Companhia
ou em outro local previamente acordado entre os Conselheiros. As reunides poderado ser realizadas
por meio de conferéncia telefénica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo
que permita assegurar a identificacdo do Conselheiro, a comunicagdo simultdanea com as demais
pessoas presentes a reunido e a autenticidade do voto ou opinido do Conselheiro, caso em que a
reunido sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido.

Paragrafo 32. Independente das formalidades previstas acima, as reunides do Conselho de
Administragdo serdo consideradas devidamente instaladas e regulares quando a totalidade de
seus membros estiver presente.

Paragrafo 42. As reunifes do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros em exercicio e deverdo observar as condi¢des previstas em acordo de
acionistas. Considera-se presente a reunido o Conselheiro que: (i) nomear qualquer outro
Conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragao
com poderes especificos, indicando inclusive o voto a ser proferido nas matérias constantes da
ordem do dia da reunido, seja entregue ao Presidente da reunido antes da sua instalagdo; ou (ii)
estiver participando da reunido por conferéncia telefénica, video conferéncia ou qualquer outro
meio de comunicagdo permitido nos termos do Pardgrafo 22 deste Artigo, desde que envie seu
voto por escrito via correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao
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Presidente da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata. Os
Conselheiros que ndo puderem participar da reunido por qualquer dos meios acima citados
poderdo enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente
da reunido antes da sua instalagdo ou até seu encerramento, via carta registrada, e-mail ou carta
entregue em maos, ficando o Presidente da reunido investido dos poderes para assinar a
respectiva ata da reunidao em nome do Conselheiro que ndo esteja presente fisicamente.

Paragrafo 52. Exceto quando quérum superior for exigido pela Lei das S.A. ou por acordos de
acionistas arquivados na sede social da Companhia, as deliberagdes em reunides do Conselho de
Administragdo serdo aprovadas pelo voto favordvel da maioria dos Conselheiros presentes a
reunidao. Em qualquer caso, os votos em branco ou votos de outra forma nulos, tais como votos
proferidos em violagdo a acordo de acionistas, e as absteng¢Ges ndo serdo computados. Nenhuma
deliberacdo do Conselho de Administracdo poderd ser aprovada ou discutida com relacdo a
qualquer matéria ndo incluida na ordem do dia, exceto se todos os conselheiros estiverem
presentes e de acordo com tal deliberacdo. E permitida a utilizacdo de sistema eletronico para
lavratura, assinatura e armazenamento das atas, observadas as prescri¢cdes legais pertinentes.

Paragrafo 62. O Presidente da reunido do Conselho de Administracdo devera observar e fazer
cumprir as disposicdes de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo
permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o conteddo de tais
acordos.

Artigo 18. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social, e
respeitadas as demais disposi¢cdes de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, compete
ao Conselho de Administragdo:

(i) manifestar-se previamente acerca de quaisquer propostas a serem submetidas a
aprovacdo da Assembleia Geral;

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais da Companhia e de suas controladas;

(iii) aprovar o plano de negdécios e orgamento anual da Companhia e de suas controladas, e
acompanhar a sua execugao e desempenho;

(iv) deliberar sobre aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, mediante
emissdo de ac¢des ordinarias e/ou preferenciais (inclusive representadas sob a forma de Units);

(v) autorizar a negociacdo, pela Companhia, de a¢Bes de sua prépria emissdo (inclusive
representadas sob a forma de Units), para manuten¢do em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacgao;

(vi) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de a¢Bes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia ("OPA"), por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da
respectiva OPA, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto
ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo a liquidez das ag¢bes de sua
titularidade; (b) as repercussdes da OPA sobre os interesses da Companhia; (c) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (d) outros pontos que o
Conselho de Administragdao considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;
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(vii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes os cargos e as atribuicdes;

(viii) determinar a remuneracdo individual dos administradores, respeitada a remuneragdo
global fixada anualmente pela Assembleia Geral;

(ix) monitorar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto social e planejamento
estratégico da Companhia, bem como fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebragdo e sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

(x) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissdo a Assembleia Geral;

(xi) aprovar e/ou modificar o regimento interno dos drgdos de administragdo da Companhia,
contendo competéncias, regras de funcionamento, convoca¢do e composicdo dos referidos
érgdos;

(xii) avaliar e deliberar acerca da criagdo e alteracdo dos comités de assessoramento, incluindo
a determinag¢ao do seu orgamento, fixacdo de remuneragdao, determinagdo das atribuicdes e
competéncias, aprovagdo das regras operacionais para o funcionamento e sua composigdo,
podendo aprovar e alterar o seu regimento interno;

(xiii)  escolher e destituir auditores independentes;

(xiv) nomear e destituir o responsavel pela auditoria interna, legalmente habilitado, e que ficara
vinculado ao Conselho de Administragdo, bem como estabelecer, junto ao Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance, as diretrizes para elaboragao do plano de auditoria interna e homologa-lo;

(xv) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano previamente aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar e estabelecer as regras e condi¢des de opgdao de compra ou subscrigao
de a¢bes aos administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para os
acionistas;

(xvi)  aprovar a conversdo de ac¢des preferenciais em ac¢des ordinarias e fixar o nUmero maximo
de agbes preferenciais a serem convertidas nos termos do Paragrafo 12 do Artigo 72 deste Estatuto
Social, homologar os pedidos de conversao de agdes ordindrias em a¢les preferenciais nos termos
do Artigo 72 deste Estatuto Social e fixar as regras e procedimentos para criacdo, emissdo e
cancelamento de Units nos termos do CAPITULO X deste Estatuto Social;

(xvii) autorizar, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do
exercicio, o pagamento de dividendos, com base em balango semestral ou intermediario;

(xviii) exceto em casos especificos e previamente autorizados: (a) autorizar a propositura de
processos judiciais, administrativos ou arbitrais envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
controladas que represente valor superior aos limites de algada dos Diretores fixados pelo
Conselho de Administragdo nos termos do Artigo 18, inciso “xx”, deste Estatuto Social; (b) realizar
acordo ou transagdo em quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais envolvendo a
Companhia ou qualquer de suas controladas que represente valor superior aos limites de algcada
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dos Diretores fixados pelo Conselho de Administragdo; ou (c) pagar ou realizar acordos relativos a
qualquer demanda envolvendo a Companhia ou qualquer de suas controladas envolvendo valor
superior aos limites de algada dos Diretores fixados pelo Conselho de Administragdo;

(xix)  fixar os termos e demais condi¢Bes de colocacdo de bdnus de subscricdo, debéntures,
inclusive conversiveis em ag¢les, especificando o limite do aumento de capital decorrente da
conversdo das debéntures, bem como excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o
seu exercicio nos casos previstos no artigo 172 da Lei das S.A.;

(xx) fixar algadas dos Diretores para a pratica, inclusive em relacdo a administracdo das
controladas da Companhia, dos seguintes atos, independentemente de autorizagdo do Conselho
de Administracao:

(a) aquisicdo, alienagdo e oneragdo de qualquer bem do ativo permanente;

(b) celebragdo de quaisquer negdcios juridicos pela Companhia, incluindo
empréstimos e financiamentos, inclusive com sociedades por ela controladas, direta ou
indiretamente;

(c) constituicdo de qualquer espécie de garantia ou a oneragdo de qualquer bem
que ndo integre o ativo permanente da Companhia, inclusive em beneficio ou em favor
de controladas ou coligadas da Companhia;

(d) celebragdo de contratos e assunc¢do de obrigacdes pela Companhia;

(e) realizacdo de investimentos e/ou desinvestimentos; e

(f) quaisquer outros atos que o Conselho de Administracdo entenda pertinente
disciplinar.

(xxi) deliberar a respeito de operagdo ou ato que implique transferéncia de recursos da
Companhia para terceiros, inclusive associacbes de empregados, entidades assistenciais
recreativas, fundos de previdéncia privada, fundag¢des e pessoas juridicas de direito publico, em
qualquer dos casos, desde que em valores superiores a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) por
operagao ou ato;

(xxii) estabelecer politicas para utilizacdo de incentivos fiscais;

(xxiii) deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou
recuperacao judicial ou extrajudicial;

(xxiv) deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia e/ou suas controladas;
(xxv) deliberar sobre a indicacdo das pessoas que devam integrar 6rgdos da administracdo e
conselhos consultivos e fiscais das sociedades e entidades em que a Companhia tenha

participagdo, inclusive indireta;

(xxvi) deliberar acerca da avaliagdo de bens destinados a integralizagdo do capital social das suas
controladas, exceto se de outra forma previsto em lei;
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(xxvii) aprovar o licenciamento de marcas de propriedade da Companhia e suas controladas;

(xxviii) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para
a elaboragao de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento
de registro de companhia aberta;

(xxix) aprovar, alterar ou modificar as politicas internas, cédigos e outros normativos internos
aplicaveis a Companhia e as suas controladas;

(xxx) autorizar o ingresso de qualquer de suas subsidiarias em negdcios que n3o a fabricagdo,
comercializagdo e distribuicdo de bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas;

(xxxi) aprovar a aquisicdo, pela Companhia e/ou por qualquer de suas controladas, de
participagdo em outra sociedade ou empresa, ou celebragdo de associagdao ou qualquer outra
operagdo similar;

(xxxii) aprovar a modificacdo de qualquer cldusula do estatuto social ou contrato social,
conforme aplicavel, de qualquer de suas controladas, exceto no que diz respeito a alteragdes que
promovam a criagdo ou extingdo de filiais, que poderdo ser aprovadas pela Diretoria;

(xxxiii) aprovar a liquidagdo, dissolugdo, requerimento de recuperacgdo, judicial ou extrajudicial,
e/ou o reconhecimento da faléncia de qualgquer controlada;

(xxxiv) aprovar a fusdo, cisdo ou incorporacdo de suas controladas, permuta e/ou venda
substancial dos ativos da Companhia, bem como a venda, transferéncia ou disposi¢do sob
qualquer forma pela Companhia de participa¢do detida no capital de qualquer de suas controladas
ou qualquer joint venture na qual a Companhia ou qualquer de suas controladas tenha
participagdo acionaria;

(xxxv) deliberar sobre a celebracdo de qualquer contrato, transac¢do ou relacdo com partes
relacionadas pela Companhia e/ou por suas controladas;

(xxxvi) deliberar sobre quaisquer matérias cujos limites ultrapassem a algcada estabelecida para
os Diretores nos termos do inciso (xx) acima;

(xxxvii) resolver os casos omissos e exercer outras atribuicdes legais que n3o conflitem com
aquelas definidas por este Estatuto Social ou pela lei ou por acordos de acionistas arquivados na
sede social; e

(xxxviii)manifestar o voto da Companhia no que diz respeito a cada uma das matérias acima
relacionadas, em reunides de sdcios, alteracdes contratuais e/ou assembleias gerais de suas
controladas.

Paragrafo Unico. Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo, além de suas atribuicdes
legais, as seguintes atribuigdes:

(i) coordenar as atividades do Conselho de Administragdo, buscando a eficacia e o bom
desempenho do érgdo e de cada um de seus membros;
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(ii) atuar para o fomento da visdo da Companhia de acordo com seus valores, identidade e
origem;

(iii) manter e desenvolver relagGes institucionais da Companhia com entidades e
autoridades com o objetivo de promover e resguardar os interesses da Companhia;

(iv) com o suporte dos comités de assessoramento, organizar e coordenar as pautas de
reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, os calendarios de reunides e Assembleias
Gerais da Companhia, convocar e presidir reunides do Conselho de Administracdo da Companhia,
assegurar que os conselheiros recebam as informagdes adequadas para cada reunido, bem como
assegurar o adequado funcionamento do 6rgao;

(v) indicar substituto para suas funcdes em caso de auséncia; e

(vi) estabelecer e supervisionar o processo de avaliagdo dos demais membros do Conselho
de Administragdo da Companhia, individualmente, e do préprio Conselho de Administragdo, bem
como de seus comités de assessoramento, como orgdos colegiados, e da secretaria de governanga.

Secao lll — Da Diretoria

Artigo 19. A Diretoria serd composta por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 15 (quinze)
membros, todos residentes no Pais, elegiveis ao cargo de acordo com a lei aplicavel e com conhecimento
especifico em sua area, sendo: (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor Financeiro; (c) 1 (um)
Diretor de RelagGes com Investidores; (d) 1 (um) Diretor Juridico; (e) 1 (um) Diretor de Relagdes Externas;
(f) 1 (um) Diretor de Operagdes; (g) 1 (um) Diretor de Cadeia de Suprimentos (Supply Chain); (h) 1 (um)
Diretor de Marketing; e (i) 1 (um) Diretor de Recursos Humanos, sendo permitida a cumula¢do de cargos.
Os demais Diretores terdo a designagdo a eles atribuida pelo Conselho de Administra¢do, cada um com
a drea de atuacgdo determinada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 12. O prazo do mandato dos Diretores é de 2 (dois) anos, permitida a sua reelei¢cdo para
um numero ilimitado de mandatos.

Paragrafo 22. A Diretoria é o 6rgao executivo e de representacdo da Companhia, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei, pelo presente Estatuto Social ou por acordos
de acionistas arquivados na sede social dependam de prévia aprovacdo do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia Geral.

Paragrafo 32. Nos casos de vacancia de cargo de Diretor (resultante de renuncia, destituicdo,
impedimento ou qualquer outro evento), os membros do Conselho de Administracdo deverdo
escolher o substituto. No caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente (resultante de renuncia,
destituicdo, impedimento ou qualquer outro evento), suas atribuicbes serdo assumidas
interinamente pelo Diretor Financeiro até que novo Diretor Presidente seja eleito pelo Conselho
de Administracao.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente:

(i) presidir as reunides da Diretoria;
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(ii) exercer a direcdo executiva da Companhia, cumprindo-lhe para tanto coordenar e
supervisionar as atividades dos demais Diretores, diligenciando para que sejam fielmente
observadas as deliberacGes e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo e pela
Assembleia Geral;

(iii) organizar, coordenar e supervisionar as atividades das dareas que lhe estiverem
diretamente subordinadas;

(iv) juntamente com os demais Diretores, propor estratégias e diretrizes operacionais da
Companhia e estabelecer os critérios para a execugdo das deliberagbes do Conselho de
Administracdo e/ou da Assembleia Geral;

(v) atribuir a qualquer dos Diretores, atividades e tarefas especiais, independentemente
daquelas que lhe couberem ordinariamente, ad referendum do Conselho de Administracao;

(vi) manter o Conselho de Administracdo informado das atividades da Companhia, sendo
responsavel pela interface da Diretoria com o Conselho de Administragdo e acionistas; e

(vii) exercer as demais atribuicGes que lhe sejam determinadas pelo Conselho de
Administragdo.

Artigo 21. Compete ao Diretor Financeiro:

(i) assegurar a eficiéncia das operagbes de tesouraria, por meio do alinhamento com os
guidelines corporativos, captacdo de recursos nas melhores condi¢gdes de mercado e controle dos
investimentos (CAPEX), garantindo a saude financeira da Companhia, em conjunto com suas
controladas;

(ii) liderar a drea de controladoria, coordenando a definicdo de estratégias e politicas com o
objetivo de gerenciar custos, contabilidade corporativa, e atingir as metas financeiras
estabelecidas, suportando a tomada de decisdes;

(iii) planejar e administrar a contratacdo de fornecedores nas atividades de compra dos
insumos para a fabricagdo dos produtos, area industrial e itens diversos, estabelecendo contratos
e negociacOes dos melhores precos, com objetivo de suprir a Companhia dos recursos necessarios,
gerando economia de escala e incremento de receita;

(iv) coordenar a area de tecnologia da informag¢do da Companhia, contemplando o plano
estratégico, desenvolvimentos e solugbes, infraestrutura e seguranca da informacao,
identificando as melhores solucdes e apresentando estudos de viabilidade, visando suportar e
alavancar os negdcios da Companhia;

(v) planejar, coordenar, organizar e garantir a realizacdo dos servicos juridicos tributarios
necessarios as atividades da Companhia, respondendo por sua regularizagdo procedimental,
visando resguardar a Companhia preventivamente contra quaisquer riscos e/ou apresentando
alternativas para a solugdo de conflitos;

(vi) garantir a realizacdo de auditoria interna, por meio das verificacbes de compliance e
controles internos eficazes, com o objetivo de assegurar que os processos e procedimentos
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estejam conformidade com as politicas e a legislagdo vigentes, e monitorar as atividades da
auditoria externa;

(vii) gerir o reporte diario das movimentacgdes financeiras e fluxo de caixa dos centros de
distribui¢do, controlando as entradas e saidas da Companhia, respeitando as normas internas e
legislagdo vigente;

(viii) assegurar a padronizagdo dos processos, mediante a realiza¢do de projetos de integracado
e desenho de normas e politicas para todas as dreas da Companhia, com objetivo de aumentar a
produtividade e reduzir custos operacionais;

(ix) gerar flexibilidade financeira, através da identificagdo e implementagdo de praticas de
planejamento tributario alinhados com a legislacdo local e diretrizes globais, gerando recursos e
economias financeiras ao negécio;

(x) coordenar os membros da equipe, transmitindo as competéncias organizacionais,
comportamentais e técnicas, alinhado as premissas do cdédigo de ética, a fim de motiva-los,
capacita-los e orienta-los para o alcance das metas da area e da Companhia; e

(xi) exercer as demais atribuicdes que |he sejam determinadas pelo Conselho de
Administracdo.

Artigo 22. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) responsabilizar-se pela prestagcao de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas
de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de
regulacdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
instituicoes;

(i) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos investidores, ao mercado em
geral,a CVM e a B3;

(iii) zelar pela divulgagdo, em portugués e em inglés, simultaneamente a respectiva divulgacdo
em portugués, de fatos relevantes, informacdes sobre proventos (por meio de aviso aos acionistas

ou comunicados ao mercado) e press release de resultados; e

(iv) exercer outras fungbes atribuicbes que lhe sejam determinadas pelo Conselho de
Administragcdo ou estabelecidas em lei e na regulamentacdo vigente.

Artigo 23. Compete ao Diretor Juridico:

(i) assegurar conduta institucional ética, em plena observancia das normas legais e de
governanga corporativa;

(ii) liderar a gestdo de todas as questdes juridicas da Companhia, em todas as areas, com
excecdo da area tributaria, tanto no contencioso, consultivo, societario e demais temas juridicos;

(iii) dar suporte legal as agles e reestruturagdes societarias da Companhia;
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(iv) definir diretrizes para acompanhamento e analises juridicas e do ambiente de negdcios
que possam afetar o crescimento da Companhia, visando subsidiar o Conselho de Administragdo
e a Diretoria com informacgdes significantes;

(v) liderar a gestdo de crises dentro dos processos e conceitos de IMCR (/ncident Management
& Crisis Resolution), administrando crises publicas que possam comprometer a imagem da marca
Coca-Cola e da Companhia;

(vi) zelar pelo cumprimento de todas as normas e procedimentos relacionados a saude,
seguranga, governanga, meio ambiente, compliance e legislagao trabalhista e demais areas;

(vii) coordenar os membros da equipe, transmitindo as competéncias organizacionais,
comportamentais e técnicas, alinhado as premissas do cddigo de ética, a fim de: motiva-las,
capacita-los e orienta-los para o alcance das metas da area e da Companhia; e

(viii) exercer as demais atribuicGes que lhe sejam determinadas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 24. Compete ao Diretor de RelagBes Externas:

(i) representar a Companhia perante a imprensa, associa¢cdes, sociedade, agéncias
regulamentadoras, entidades empresariais e governamentais, resguardando os interesses da
Companhia e zelando pela sua imagem;

(ii) desenvolver e gerenciar estratégias de relacionamento com o governo, buscando
identificar oportunidades, prever barreiras e influenciar politicas publicas, apoiando as prioridades
estratégicas e o sucesso da Companhia;

(iii) assegurar a qualidade e a confianga das relagdes da Companhia com a comunidade,
através de ac¢les e programas sociais nas areas de atua¢do da Companhia;

(iv) garantir a realizagdo da comunicagdao externa da Companhia, através de estratégias de
comunicagdo em diversas midias, assegurando a credibilidade da Companhia no contexto externo;
e

(v) exercer as demais atribuicdes que lhe sejam determinadas pelo Conselho de

Administragdo.

Artigo 25. Compete ao Diretor de Operacdes:
(i) conduzir e monitorar todas as operagdes regionais da Companhia, visando gestdo dos
riscos que ameacem o compliance e as metas de nivel de servico, eficiéncia, rentabilidade e
crescimento;

(ii) atuar na construc¢do dos planos de negdcios da Companhia de curto, médio e longo prazo;

(iii) realizar o desdobramento e acompanhamento dos planos de negdcio relativos a cada
operagdo regional;
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(iv) implementar estratégias eficazes para o alcance dos objetivos e garantir que as
operagdes, especialmente a comercial, sejam eficientes e possuam gestdo adequada dos recursos,
com o cliente e o consumidor no centro;

(v) analisar e aprimorar os modelos de negdcios e de atendimento ao trade, incluindo busca
continua da eficiéncia da estrutura organizacional, a partir de melhorias de processos e
automacgodes de forma sistémica;

(vi) desenvolver junto com os demais executivos um plano estratégico que promova
crescimento sustentavel e acima da média do mercado;

(vii) garantir que os papeis e responsabilidades dos diretores regionais estejam sendo
executados conforme diretrizes gerais da Companhia e dentro dos limites estabelecidos;

(viii) liderar e contribuir para o desenvolvimento de todos os colaboradores da Companhia,
inclusive os distribuidores autorizados;

(ix) gerenciar e solucionar conflitos entre corporativo e operagcdes de modo a garantir
eficiéncia nas relagdes e nos processos do dia a dia;

(x) analisar e aprovar politicas comerciais, precos e praticas de descontos, RTM, remuneracdo
e modelos de atendimentos aos distribuidores autorizados, planos de treinamentos e
desenvolvimentos para forga de vendas, fotografia de sucesso para execugao de mercado;

(xi) gerir a diretoria de contas-chave (key accounts), atuando nas grandes contas e clientes
especiais, mantendo a gestdo alinhada aos comités do sistema Coca-Cola, incluindo contratos

nacionais;

(xii) gerir as novas plataformas de e-commerce, desenvolvendo novas parcerias e projetos
para novos mercados; e

(xiii) exercer as demais atribuicdes que |he sejam determinadas pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 26. Compete ao Diretor de Cadeia de Suprimentos (Supply Chain):

(i) definicdo de diretrizes, objetivos, metas de curto, médio e longo prazo e governanga do
corporativo industrial e das unidades fabris;

(i) gestdo de seguranca, qualidade e meio ambiente das unidades fabris;
(iii) gestdo de custo do corporativo e das unidades fabris;
(iv) otimizacdo dos ativos industriais nas unidades fabris e reducdo das perdas nos

processos produtivos;
(v) garantir o nivel de servigo das unidades fabris;

(vi) gestdo de capex industriais;
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(vii) garantir a obten¢do e a manuteng¢ao das certificagdes das unidades fabris nos quesitos
de seguranga, qualidade, meio ambiente e exceléncia operacional;

(viii) desenvolver os membros da equipe, transmitindo as competéncias organizacionais,
comportamentais e técnicas, alinhado as premissas do cdédigo de ética, a fim de: motiva-las,
capacita-los e orienta-los para o alcance das metas da area e da Solar; e

(ix) exercer as demais atribuicdes que l|he sejam determinadas pelo Conselho de
Administracdo.

Artigo 27. Compete ao Diretor de Marketing:

(i) coordenar os processos de identificacdo e andlise de necessidades e demandas de
mercado, gestdao do posicionamento de produtos, andlise competitiva, gestao de preco e oferta,
estabelecer pacotes de servico e estratégias de promocgao, visando oportunidades de crescimento
e rentabilidade;

(ii) conduzir e estruturar o processo de planejamento estratégico, avaliando investimentos e
oportunidades de aquisi¢cdes de negdcios, bem como apresentando ao Conselho de Administragao
informagdes para a tomada de decisao;

(iii) dirigir os processos referentes a administragcdao de vendas, estratégias de remuneracgao e
capacitagdo da equipe comercial;

(iv) recomendar e estabelecer o quadro de gestdao de marketing, de metas e estratégias para
a Companhia que garantam a compreensdo dos principios de marketing, gestdo de toda a
organizagao e avaliem continuamente o desempenho;

(v) liderar projetos e o processo do Product Lifecycle Management (PLM) dentro da
organizacgdo, tanto para introducdo de novos produtos quanto para aposentadoria deles;

(vi) realizar uma avaliagdo da gestdo de risco para todas as introdugdes de novos produtos
utilizando abordagem padrdao da Companbhia;

(vii) coordenar os processos referentes a administracdo de vendas, estratégias de
remuneracgao e capacitacdo da equipe comercial;

(viii)  trabalhar em parceria com as areas de indUstria, comercial e logistica na gestdo do ciclo
de vida do produto, buscando melhoria e desempenho do produto além de resultados,
consequentemente melhores para a Companhia;

(ix) garantir ferramentas de planejamento eficazes e eficientes das demandas, contando com
0 apoio da estratégia de tecnologia da informacao;

(x) liderar equipes para a alta performance, desenvolvendo e fortalecendo as competéncias
essenciais da lideranga, alinhadas com os valores da Companhia; e

(xi) exercer as demais atribuicdes que |he sejam determinadas pelo Conselho de
Administragdo.
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Artigo 28. Compete ao Diretor de Recursos Humanos:

(i) garantir o alinhamento dos processos, politicas e programas de recursos humanos as
estratégias do negdcio;

(ii) definir as diretrizes para as analises e atualizagGes da estrutura organizacional, bem como
para o planejamento estratégico da forga de trabalho;

(iii) definir as diretrizes de beneficios e remuneracgao fixa e variavel de curto e longo prazo da
Companhia;

(iv) definir as diretrizes para as estratégias de negocia¢des sindicais atuando no preventivo
trabalhista;

(v) definir as diretrizes para a atuagdo da sua equipe (Corporativa e de Business Partners)
junto as liderangas no assessoramento estratégico na tomada de decisGes relacionadas a gestdo

de pessoas;

(vi) definir as diretrizes para a constru¢dao do Employer Branding e proposta de valor ao
empregado — EVP;

(vii) definir as diretrizes para a elaborag¢do de programas corporativos de reconhecimento,
capacitagao e desenvolvimento de pessoas, bem como de gest3ao de carreira e sucessao;

(viii)  estabelecer regras de negdcio para implementagdo através de CSC (Central de Servigos
Compartilhados), fornecedores e/ou parceiros;

(ix) liderar e buscar o alinhamento de sua equipe;

(x) atuar na disseminacdo e internaliza¢do da cultura organizacional junto a equipe (Negdcio,
Missdo, Visdo, Valores e Estratégia);

(xi) garantir o cumprimento dos padrdes, processos, rotinas e politicas do setor;

(xii) definir, implantar, acompanhar e analisar os indicadores de resultados da area e definir
estratégias para melhoria dos resultados;

(xiii) responder pela area em processos de auditoria;
(xiv) definir o planejamento estratégico e orcamentario da area; e

(xv) exercer as demais atribuicbes que l|he sejam determinadas pelo Conselho de
Administracdo

Artigo 29. Os Diretores sem designacdo especifica terdo as atribuigdes que lhes forem
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, que podera estabelecer denominagdes especificas para
0S seus cargos.

Artigo 30. A Diretoria ndo é um 6érgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que os
interesses sociais o exigirem, na presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da
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Diretoria, dentre os quais devera estar incluido o Diretor Presidente. As seguintes decisdes, de
competéncia dos Diretores, serdo tomadas em reunido da Diretoria:

(i) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as contas da Diretoria
para apreciagcdo do Conselho de Administracgao;

(ii) elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, o plano de negdcios e orgamento anual;

(iii) autorizar a abertura, a altera¢do e o encerramento de filiais, depdsitos e agéncias da
Companhia em outras pragas do Pais e do exterior;

(iv) decidir sobre qualquer outra matéria cuja competéncia lhe tenha sido atribuida pelo
Conselho de Administracdo.

Paragrafo 12. As reunifes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de conferéncia telefonica,
video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita assegurar a autenticidade
do voto ou opinido do respectivo Diretor. A participacdo pelos meios ora mencionados devera ser
considerada como presenca fisica na respectiva reunido. Os membros da Diretoria poderdo votar
por e-mail, carta ou telegrama, enviados a Companhia, em atencdo do Diretor Presidente e
cabera, neste caso, ao secretdrio da reunido lavrar a respectiva ata, a qual o voto serd anexado.

Paragrafo 22. Todas as delibera¢des da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro de
atas de reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores que estiverem presentes, ou por quantos
bastarem para a aprovacgdo das delibera¢des tomadas, sendo certo que as cépias das atas serdo
disponibilizadas aos Diretores mediante solicitagdo. E permitida a utilizacdo de sistema eletrénico
para lavratura, assinatura e armazenamento das atas.

Paragrafo 32. O presidente da reunido de Diretoria devera observar e fazer cumprir as disposi¢des
de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se computem os
votos proferidos em contrariedade com o conteudo de tais acordos.

Artigo 31. A Companhia sera representada da seguinte forma:
(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
(ii) por qualquer Diretor ou procurador, para a pratica de atos que envolvam exclusivamente

a representacdo da Companhia em processos judiciais e/ou administrativos, inclusive para a
outorga de procuragdes para fins de representacdo da Companhia em citados processos;

(iii) por 1 (um) Diretor, em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, nos
termos do Paragrafo 12 abaixo; ou

(iv) por 1 (um) ou mais procuradores com poderes especificos, nos termos do Paragrafo 12
abaixo.

Paragrafo 12. As procuracfes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois)
Diretores em conjunto, e terdo poderes especificos e prazo de validade limitado ao maximo de 1
(um) ano, exceto pelas procurac¢des ad judicia, que podem ter prazo de duracdo superior a 1 (um)
ano ou tempo indeterminado.

+—==. Junta Comercial do Estado do Ceara
i ,ﬂ: ]e, Certifico registro sob o n° 5886343 em 05/10/2022 da Empresa SOLAR BEBIDAS S.A., CNPJ 41052420000107 e protocolo 221436553 -
04/10/2022. Autenticacdo: B3F4A4503FE8F9D7EA3FBED2162F29BA3B9E4. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretaria-Geral. Para validar
este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 22/143.655-3 e o codigo de seguranga 1BWv Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 05/10/2022 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine Secretaria-Geral. JZ%

“j pag. 26/39

‘SECRETARIA



Paragrafo 22. A Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo poderad autorizar
expressamente a pratica de atos pontuais e especificos que vinculem a Companhia por apenas um
dos membros da Diretoria ou 1 (um) procurador, ou ainda, pela adogdo de critérios de limitagdo
de competéncia, restringir, em determinados casos, a representacdo da Companhia a apenas 1
(um) Diretor ou 1 (um) procurador, desde que observadas as disposi¢gdes previstas neste Estatuto
Social, em acordos de acionistas arquivados na sede social e em lei.

Secdo IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 32. A Companhia terda um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente. Quando
instalado, o Conselho Fiscal da Companhia, com as atribui¢cdes estabelecidas em lei, serd composto por
3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, que devera fixar
sua remuneragao.

Paragrafo 12. Cada mandato do Conselho Fiscal encerrar-se-d4 na primeira Assembleia Geral
Ordinaria realizada apds a sua instalagao.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seu cargo mediante a assinatura
de termo de posse.

Paragrafo 3°. O termo de posse devera contemplar sujeicdo dos membros do Conselho Fiscal a
cldusula compromisséria referida no CAPITULO XII deste Estatuto Social, bem como demais
declaragBes previstas na legislacdo e/ou regulamentacdo e aplicaveis a administradores e/ou
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 4°. O Conselho Fiscal, se instalado, deverd aprovar seu regulamento interno, que devera
estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizagao e atividades.

Segdo V — Comité de Auditoria, Riscos e Compliance

Artigo 33. A Companhia terd um Comité de Auditoria, Riscos e Compliance permanente, érgao de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administragao da Companhia, com autonomia operacional e
orcamento préprio aprovado pelo Conselho de Administragdo, destinado a cobrir despesas com o seu
funcionamento.

Paragrafo Unico. O regimento interno do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, que deverd
prever detalhadamente suas fung¢des e seus procedimentos operacionais, sera aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 34. O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance serd composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo na primeira reunido que se realizar apds a Assembleia
Geral Ordindria, sendo que: (i) ao menos 1 (um) serad Conselheiro Independente da Companhia, conforme
defini¢do constante deste Estatuto; (ii) a maioria dos membros devera ser independente; e (iii) ao menos
1 (um) deve possuir reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacdo editada pela CVM que dispGe sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria
independente no ambito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades
dos administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes.

Junta Comercial do Estado do Ceara

, Certifico registro sob o n® 5886343 em 05/10/2022 da Empresa SOLAR BEBIDAS S.A., CNPJ 41052420000107 e protocolo 221436553 -
04/10/2022. Autenticacdo: B3F4A4503FE8F9D7EA3FBED2162F29BA3B9E4. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretaria-Geral. Para validar
este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 22/143.655-3 e o codigo de seguranga 1BWv Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 05/10/2022 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine Secretaria-Geral. 0

‘SECRETARIA



Paragrafo 12. No ato de eleigdo dos membros dos membros do Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance, serd designado o seu coordenador. As atividades do coordenador do Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance serdo definidas em seu regimento interno.

Paragrafo 2°. E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance da Companhia, de membros da Diretoria da Companhia ou de diretores de suas
controladas, de seu Acionista Controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

Paragrafo 32. O mesmo membro poderd acumular as carateristicas descritas nos incisos (i) e (iii)
do caput deste Artigo.

Paragrafo 42. Compete ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, entre outras matérias:

(i) revisar previamente a sua divulgacdo e monitorar a qualidade e integridade das
informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras da
Companhia, bem como documentos correlatos, incluindo as divulga¢des constantes do relatério
da administragao;

(i) monitorar a qualidade e integridade das informagdes e medigdes divulgadas com base em
dados contabeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos ndo previstos
na estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras;

(iii) revisar, avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transac¢Ges entre partes relacionadas;

(iv) recomendar ao Conselho de Administragdo a contratacdo ou destituicdo dos auditores
independentes para a elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro
servico, opinando sobre seus honorarios, e avaliar os resultados dos servicos por eles prestados;

(v) supervisionar as atividades dos auditores independentes a fim de avaliar: (a) sua
independéncia, (b) a qualidade dos servigos prestados e (c) a adequagdo dos servigos prestados as
necessidades da Companhia;

(vi) supervisionar as atividades da drea de auditoria interna da Companhia, monitorando a sua
independéncia, efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como a qualidade e integridade dos
processos de auditoria interna, e propor ao Conselho de Administragdo as agdes que forem
necessarias para aperfeicoa-las;

(vii) possuir mecanismos para receber, reter e tratar denuncias, inclusive sigilosas, internas e
externas a Companhia, em relagdo ao descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, em matérias relacionadas ao
escopo de suas atividades, inclusive com a previsdo de procedimentos especificos para protec¢do
do prestador e da confidencialidade da dentncia;

(viii)  supervisionar as atividades da area de controles internos da Companhia e da drea
responsavel pela elaboragcdo das demonstragdes financeiras da Companhia, monitorando a
qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, bem como avaliar o ambiente de
controles internos em seus distintos niveis, competéncias e responsabilidades no que se refere a
elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia;
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(ix) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacgdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remunerac¢do da
administracdo; (b) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da
Companhia;

(x) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo, no minimo, as seguintes informagdes: (a) descricdo de suas atividades, os
resultados e conclusdes alcangados e as recomendacgdes feitas; e (b) descricido de quaisquer
situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracido da Companhia, os
auditores independentes e o Comité de Auditoria, Riscos e Compliance em relagdo as
demonstragdes financeiras da Companhia; e

(xi) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a adrea de auditoria interna, a
razoabilidade e a adequagdo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e
suas respectivas evidenciagdes.

Artigo 35. A Companhia devera dispor de area de auditoria interna prépria, responsavel por aferir
a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governancga da
Companhia.

Paragrafo 12. A darea de auditoria interna da Companhia se reportard ao Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 22. As atribui¢Bes da area de auditoria serdo definidas pelo Conselho de Administragao
da Companbhia.

Artigo 36. A Companhia terd ainda fung¢bes de compliance, controles internos e riscos corporativos,
sendo vedada a acumulagdo com atividades operacionais.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste Artigo, consideram-se atividades n3o operacionais,
entre outras, as desenvolvidas pelas dreas juridica, de auditoria interna e de relagdes com
investidores.

Segdo VI — Comités Estratégicos e Consultivos

Artigo 37. O Conselho de Administragdo podera criar outros comités de assessoramento, com
fungGes estratégicas e consultivas, permanentes ou ndo, para analisar e opinar sobre questdes conforme
solicitado pelo Conselho de Administracdo. Caberd ao Conselho de Administragdo a aprovacdao do
regimento interno dos comités eventualmente criados.

Paragrafo Unico. Os membros dos comités deverdo ter conhecimento especifico relacionado ao
objetivo do comité, serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo e poderdo ou ndo
pertencer ao Conselho de Administracao.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 38. O exercicio social iniciar-se-a4 em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as demonstrac¢des financeiras previstas na legislagcdo aplicavel.
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Paragrafo 12. Ao fim de cada exercicio social, a administragdo fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras, sem prejuizo de outras
demonstracgdes exigidas por Lei:

(i) balango patrimonial;

(i) demonstragdo das mutagdes do patrimoénio liquido;
(iii) demonstrag¢do do resultado do exercicio;

(iv) demonstragdo dos fluxos de caixa; e

(v) demonstracdo do valor adicionado.

Paragrafo 22. Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio a proposta da Administragao
sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, em observancia do disposto neste Estatuto Social,
nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e na legislagdo aplicavel.

Paragrafo 32. Além das demonstra¢des financeiras ao final de cada exercicio social, a Companhia
fard elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia da legislacdo e da
regulamentac¢do aplicaveis.

Paragrafo 42. A administragdo fard elaborar versdes em inglés das demonstracdes financeiras
elaboradas ao final de cada exercicio social e das demonstragbes financeiras trimestrais,
acompanhadas do relatério da administragdao e do parecer ou relatdrio de revisdao dos auditores
independentes, conforme aplicidvel. As demonstra¢bes traduzidas para o inglés deverdo ser
divulgadas pela administracdo no website da Companhia e por meio do sistema eletrdnico
disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores, dentro do prazo 15 (quinze) dias
contados da divulgagcdo das demonstragdes financeiras em portugués.

Paragrafo 52. A Administra¢do devera realizar, em até 5 (cinco) dias Uteis apds a divulgagdo de
resultados trimestrais ou das demonstragdes financeiras, apresentacdo publica com analistas e
quaisquer outros interessados para tratar das informagdes divulgadas. A apresentagdo publica
deve ser realizada presencialmente ou por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer
outro meio que permita a participacdo a distancia dos interessados.

Artigo 39. O Conselho de Administracdo podera aprovar o levantamento de balangos semestrais,
trimestrais ou em periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio a conta do lucro
apurado em tais balangos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos intermediarios a
conta de lucros acumulados ou reservas. Os dividendos ou juros sobre capital préprio assim declarados
constituirdo antecipacdo do dividendo obrigatédrio.

Artigo 40. O lucro liquido do exercicio ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei das S.A. tera
obrigatoriamente a seguinte destinagao:

(i) 5% (cinco por cento) para a formacdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social subscrito;

(ii) pagamento de dividendo obrigatdério, nos termos do Artigo 41 deste Estatuto Social;
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(iii) retengao de reserva de lucros com base em orgamento de capital, se proposto pela
administracdo e aprovado pela Assembleia Geral; e

(iv) o saldo do lucro liguido poderd, conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria com
base em proposta da administracdo, ser destinado, total ou parcialmente, a Reserva de
Investimentos de que tratam os Paragrafos 12 a 32 abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos
termos de orgamento de capital, na forma do artigo 196 da Lei das S.A.

Paragrafo 12. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel
de capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto social da
Companbhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas antecipac¢des.
Paragrafo 22. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordindria, com base em proposta da
administragdo, obedecendo as destinagdes determinadas neste artigo, sendo certo que a proposta
ora referida levarda em conta as necessidades de capitalizagdo da Companhia e as demais
finalidades da Reserva de Investimentos.

Paragrafo 32. O limite maximo da Reserva de Investimentos sera aquele estabelecido no artigo
199 da Lei das S.A. Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que
a administracdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede o
necessdrio para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo,
conforme o caso, podera determinar sua aplicagao total ou parcial na integralizacdo ou aumento
do capital social ou na distribuicdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das S.A.

Artigo 41. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendo
obrigatédrio, 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da
Lei das S.A.

Paragrafo 12. Sempre que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a Administracdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 22. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagdo nos lucros,
observados os limites legais pertinentes.

Paragrafo 32. A distribui¢do do dividendo minimo ndo sera obrigatdria no exercicio social em que
o Conselho de Administragdo informar aos acionistas, com exposi¢do justificada e aprovada por
unanimidade, ser ela incompativel com a situagdo financeira da Companhia, caso em que podera
ser distribuida parcela do lucro liquido ou aprovada a sua retengdo como reserva, conforme o caso.
Os lucros que deixarem de ser distribuidos na forma deste paragrafo serdo pagos assim que o
permitir a situagdo financeira da Companhia, aplicando-se as disposi¢des do artigo 202, § 52 da

Lei das S.A.
CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE
Artigo 42. A alienagdo do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como

por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo, suspensiva ou resolutiva, de
que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto a totalidade das agbes de
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emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cbes e os prazos
previstos na legislagdo vigente, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario, independentemente da
espécie ou classe da agdo, aquele dado ao alienante.

Paragrafo 12. Para os fins deste Estatuto Social, entende-se por controle e seus termos correlatos
o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida. Ha presuncdo relativa de titularidade do controle em relagdo ao
acionista ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que Ilhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais, ainda que
ndo seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Paragrafo 22. A OPA de que trata este Artigo 42 sera exigida ainda: (i) quando houver cessado
onerosa de direitos de subscricdo de a¢cdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienagao direta ou indireta do controle
da Companhia; ou (ii) em caso de alienagao indireta do controle da Companhia, sendo que, nesse
caso, o alienante ficard obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e
anexar documentagdo que comprove esse valor.

Paragrafo 32. O disposto neste Artigo n3o se aplica nas hipdteses: (i) de transferéncia ndo onerosa
de ag¢les entre o Acionista Controlador e seus herdeiros necessarios e, ainda, entre esses
herdeiros, desde que os mesmos exer¢gam o controle da Companhia, mesmo que implique a
consolidagdo do controle em apenas um acionista, e (ii) de transferéncia, inclusive mediante
incorporacdo, fusdo ou outra forma de reorganizacdo societdria, de agdes entre duas ou mais
pessoas que sejam: (a) vinculadas por contratos ou acordos que disponham sobre exercicio do
poder de controle, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio
de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre os quais haja
relagdo de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob controle comum.

Paragrafo 42. Para os fins deste Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas:
(i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

Artigo 43. Aquele que adquirir o controle da Companhia, em razdo de contrato particular de
compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acgdes,
estara obrigado a: (i) efetivar a OPA referida no Artigo 42 deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos termos a
seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego da respectiva OPA e o valor pago por agdo
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam ac¢des da Companhia nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisigoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Paragrafo 12. A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de a¢des para o adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 1.

Paragrafo 22. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do controle podera
ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios que sejam acionistas
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controladores ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Nivel 1.

CAPITULO VII
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA EMISSORA DE VALORES MOBILIARIOS NA CVM

Artigo 44. Na OPA a ser realizada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia emissora de valores mobilidrios na CVM, conforme exigida pela
legislagdo aplicavel, o prego minimo a ser ofertado deverad corresponder ao valor econémico da
Companhia a época, conforme apurado, por empresa especializada, em laudo de avaliagdo, mediante a
utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha ser definido pela CVM,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12. O laudo de avaliagdo referido no caput deste Artigo deverd ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou do(s) acionista(s) controlador(es),
além de satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das S.A., e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 62 desse mesmo artigo.

Paragrafo 22. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo
do valor econémico da Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administragado, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagao,
ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada agdo, independentemente de espécie
ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes
da totalidade das a¢des emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢des detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele(s) vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas
mantidas em tesouraria (“Acdes em Circulacdo”), que estiverem presentes naquela assembleia,
que, se instalada em primeira convocagdo, deverd contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que, se
instalada em segunda convocagdo, poderd contar com a presenga de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagao.

CAPITULO VIII
SAIDA DO NiVEL 1

Artigo 45. Caso seja deliberada a saida voluntaria da Companhia do Nivel 1 de Governanga
Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociagao fora
do Nivel 1 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no
Nivel 1 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagdo, o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerga(m) o poder
de controle da Companhia, tal como definido no Artigo 42, Paragrafo 12, deste Estatuto Social (“Acionista
Controlador”), devera formular OPA das agles pertencentes aos demais acionistas da Companhia
independentemente de espécie ou classe, no minimo, pelo respectivo valor econOmico das ag¢les
apurado em laudo de avaliagdo, elaborado nos termos dos Paragrafos 12 e 22 do Artigo 44 deste Estatuto
Social.

Paragrafo Unico. O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a OPA de a¢Bes referida
no caput deste Artigo 45 se a Companhia sair do Nivel 1 de Governancga Corporativa em razdo da
celebracgdo do contrato de participacdo da Companhia no segmento especial da B3 denominado
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Nivel 2 ou no Segmento denominado Novo Mercado ou se a companhia resultante de
reorganizagao societaria obtiver autorizagdo para negociagado de valores mobilidrios no Nivel 2 ou
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacao.

Artigo 46. A saida voluntaria da Companhia do Nivel 1 de Governanga Corporativa pode ocorrer
independentemente da realizacdo da OPA mencionada no Artigo 45 na hipdtese de dispensa aprovada
pela Assembleia Geral, respeitadas as seguintes condi¢des:

(i) A Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em primeira convocagao com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das A¢des em
Circulagdo da Companhia;

(if) Caso o quérum do item (i), acima, ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocagdo, com a presenga de qualquer nimero de acionistas titulares de
AcOes em Circulagdo da Companhia; e

(iii) A deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos
votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulagdo da Companhia presentes na Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste Artigo, “Acdes em Circulagcdo da Companhia” tem o
mesmo significado atribuido no Artigo 44, Paragrafo 29.

CAPITULO IX
DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINGCAO

Artigo 47. A Companhia entrara em dissolugdo, liquidagdo e extingdo nos casos previstos em lei,
ou em virtude de deliberag¢do da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. O modo de liquidagdo serd determinado em Assembleia Geral, que elegera também
o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorarios e estabelecera
as diretrizes para o seu funcionamento.

CAPITULO X
DA EMISSAO DE CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE ACOES

Artigo 48. Por decisdo do Conselho de Administracdo, e observados os limites do capital
autorizado, a Companhia podera realizar a emissdo de Units.

Paragrafo 12. Cada Unit representard uma determinada quantidade de ag¢des ordinarias e
preferenciais de emissdo da Companhia, conforme determinado pelo Conselho de Administragao,
e somente sera emitida mediante solicitacdo dos acionistas que o desejarem, observadas as regras
a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo, de acordo com o disposto neste Estatuto Social,
no artigo 24 da Lei das S.A. e nas demais disposi¢des legais aplicaveis.
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Artigo 49. As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipdtese de cancelamento das Units, a
propriedade das ac¢les representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia das
Units.

Paragrafo 12. O titular de Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a institui¢do financeira
depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas agdes depositadas, observadas
as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo com o disposto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 22. O Conselho de Administragdo da Companhia poderd, a qualquer tempo, suspender,
por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no paragrafo 12 deste
Artigo, na hipdtese de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units,
no mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo de suspens3o ndo podera ser
superior a 30 (trinta) dias.

Artigo 50. As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das acdes
depositadas e por elas representadas.

Paragrafo 12. O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas
as prerrogativas conferidas as ag¢les representadas pelas Units, mediante comprovagdo de sua
titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units.

Paragrafo 22. Os titulares das Units poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companbhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das S.A.

Paragrafo 32. Na hipdtese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emissdao de novas
acOes mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, serdao observadas as seguintes regras com
relagdo as Units:

(i) caso ocorra aumento da quantidade de acGes de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira depositaria registrard o depdsito das novas agdes e creditara novas Units na conta dos
respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de agdes detidas pelos titulares das Units,
guardada sempre a proporcao de agdes ordinarias e agdes preferenciais de emissdo da Companhia
definidas pelo Conselho de Administragcdo para cada Unit, sendo que as a¢des que ndo forem
passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units;
e

(i) caso ocorra reducdo da quantidade de a¢des de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira depositaria debitara as contas de depdsito de Units dos titulares das a¢Ges grupadas,
efetuando o cancelamento automatico de Units em numero suficiente para refletir o novo numero
de ag¢les detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporc¢do de acgdes ordindrias e
ac¢Oes preferenciais de emissdo da Companhia definidas pelo Conselho de Administra¢do para cada
Unit, sendo que as a¢des remanescentes que ndao forem passiveis de constituir Units serdo
entregues diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS
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Artigo 51. Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e o Regulamento do Nivel 1.

Artigo 52. A Companhia e seus administradores observardao todos os termos de quaisquer acordos
de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar ou registrar qualquer declaracdo de voto de
qualquer acionista signatario ou administrador vinculado a tais acordos de acionistas que for proferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado em referidos acordos, sendo também expressamente
vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢cdes e/ou direitos de subscri¢do de a¢gdes ou
outros valores mobilidrios em descumprimento ao previsto em tais acordos. Da mesma forma, os
administradores da Companhia ficam proibidos de praticar qualquer ato em desconformidade com os
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 53. As disposi¢cGes contidas nos Paragrafos 62 e 72 do Artigo 52; no Paragrafo 42 do Artigo
62; na alinea “(i)” do Artigo 12; na Secdo V do CAPITULO IV; e no CAPITULO X somente terdo eficacia a
partir da data de concessao do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM; e as disposigOes
contidas no Paragrafo Unico do Artigo 12; no Paragrafo 32 do Artigo 13; no CAPITULO VI; no CAPITULO
VII; no CAPITULO VIII e no Artigo 56 somente terdo eficidcia a partir da data de entrada em vigor do
contrato de participa¢do no Nivel 1 da B3.

Artigo 54. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo afetara
a validade ou exequibilidade das demais disposicdes deste Estatuto Social.

CAPITULO XII
DA LEI APLICAVEL E JURISDICAO

Artigo 55. Este Estatuto Social serd regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil.

Artigo 56. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n.2 6.385, de 7 dezembro de 1976,
conforme alterada, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1,
do Regulamento de Sang¢des e do Contrato de Participa¢do no Nivel 1 de Governanga Corporativa.
Qualquer arbitragem iniciada por um acionista deve ser individual, ndo se admitindo que o polo ativo da
arbitragem seja composto por mais de um acionista, mesmo que em litisconsércio ativo ou através de
associagoes, independentemente da quantidade de partes no polo passivo.
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TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa SOLAR BEBIDAS S.A., de CNPJ 41.052.420/0001-07 e
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Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do  g-vb m

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Biometria Facial, Selo Prata - Cadastro via Internet Banking, Selo Prata
- Itad - Internet Banking

994.640.803-10 JOAO VICTOR MAPURUNGA SILVEIRA 04/10/2022
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb m
Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Banco do Brasil - Internet Banking, Selo Prata - Cadastro via Internet

Banking
Documento Principal
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
992.519.497-00 RUBEN LAHYR SCHNEIDER FILHO 03/10/2022

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb m

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Biometria Facial, Selo Prata - Cadastro via Internet Banking, Selo Prata
- Itali - Internet Banking

994.640.803-10 JOAO VICTOR MAPURUNGA SILVEIRA 04/10/2022
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb m

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Banco do Brasil - Internet Banking, Selo Prata - Cadastro via Internet
Banking

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 30/09/2022

Documento assinado eletronicamente por Evora Méximo De Carvalho, Servidor(a) Publico(a), em
05/10/2022, as 14:04.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucec informando o
numero do protocolo 22/143.655-3.

= Junta Comercial do Estado do Ceara
, Certifico registro sob o n° 5886343 em 05/10/2022 da Empresa SOLAR BEBIDAS S.A., CNPJ 41052420000107 e protocolo 221436553 -
04/10/2022. Autenticacdo: B3F4A4503FE8F9D7EA3FBED2162F29BA3B9E4. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretaria-Geral. Para validar
este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 22/143.655-3 e o codigo de seguranca 1BWv Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 05/10/2022 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine Secretaria-Geral.

pag. 38/39



JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARA
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

236.117.073-68 LENIRA CARDOSO DE ALENCAR SERAINE

Fortaleza. quarta-feira, 05 de outubro de 2022

= Junta Comercial do Estado do Ceara
l, certifico registro sob o n° 5886343 em 05/10/2022 da Empresa SOLAR BEBIDAS S.A., CNPJ 41052420000107 e protocolo 221436553 -
04/10/2022. Autenticacdo: B3F4A4503FEBFI9D7EA3FBED2162F29BA3B9E4. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretéaria-Geral. Para validar
este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n® do protocolo 22/143.655-3 e o coédigo de segurangca 1BWv Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 05/10/2022 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine Secretaria-Geral.

j%wi’e/ pag. 39/39




		2022-10-05T14:29:11-0300
	Via Única




