DIRECIONAL

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
29 de abril de 2021
10:00 horas

DIRECIONAL ENGENHARIA S/A
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n. 21.350
CNPJ 16.614.075/0001-00
NIRE 31300025837
Rua dos Otoni, 177, bairro Santa Efigénia

Belo Horizonte/MG, CEP 30150-270



DIRECIONAL  PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO — AGO DE 29/04/2021

SUMARIO
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA .......vveiveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3
VOTO A DISTANCIA ..o s e e e e e s e ee e ee e e ee e e 5
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO ........civeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeee e e e ee e ee e eee e s ee s eee e ee e 7
ANEXO | oottt 10
MODELO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA ..o oo eeee e eeeee e 10
ANEXO 1ottt e et e ettt e 13
COMENTARIOS DOS DIRETORES ......cooeoieeteeeeeeeeeeeeeseeseeeseeeeseeeeeeses e eeseeeseeee s eeseeeseesseesseeeseeesee s esseeeeenn 13
ANEXO 1l oot s e et e e 50
PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO (ANEXO 9-1-1I-ICVM 481) ............. 50
ANEXO IV ..ot e ettt 55
ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL ... eeee e ee e eee e eeeee e 55
ANEXO Voot ee e e e ee e e e e ettt et e ettt et 61
PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES ......vveiveeeeeeeeeseeeeseeseeeeeseeeeeeesseesseesseseneeee 61
ANEXO V(A oo ee e ee et e e ee e ee e et ee e ee e 63
REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES ..........veiveeeeeeeeeee e eeeeeeeeseeeeeeee s eeeeeeseesesee s eeeesseeeeeeessee s 63

2 de 103



DIRECIONAL  PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO — AGO DE 29/04/2021

DIRECIONAL

DIRECIONAL ENGENHARIA S/A
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n° 21.350
CNPJ n° 16.614.075/0001-00
NIRE 31300025837

EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos do artigo 20, alinea ‘e’ e artigo 28, Paragrafo 1°, do Estatuto Social da Direcional Engenharia
S/A (“Companhia”), ficam os acionistas convocados para a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
("*AGQ”), a se realizar em primeira convocagao no dia 29 de abril de 2021, as 10:00 horas, por meio
exclusivamente digital, nos termos da Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n. 481/2009 (“ICVM

481”) a fim de deliberar sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracfes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2020.

Deliberar sobre a destinacéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Deliberar sobre a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2021, bem
como, se instalado, eleger os membros efetivos e suplentes.

Fixar o montante da remuneracéo global dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal, para o exercicio social de 2021.

INFORMACOES GERAIS:

Nos termos do artigo 21-C, I, da ICVM 481 e artigo 121, paragrafo Unico, da Lei 6.404/76, a AGO
sera realizada de modo_exclusivamente digital, podendo os acionistas participar e votar por meio
do sistema eletrénico a ser disponibilizado pela Companhia ou exercer o direito de voto mediante uso
do Boletim de Voto a Distancia.

Para participar e votar a distancia, por meio de sistema eletrénico e sem utilizacdo do Boletim, o
acionista devera enviar solicitacdo a Companhia, juntamente aos documentos indicados no artigo 29
do Estatuto Social, para o endereco de e-mail ri@direcional.com.br, até 24 (vinte e guatro) horas
antes da AGO. Em resposta ao e-mail, a Companhia disponibilizara as regras e os procedimentos
necessarios e suficientes para acesso e utilizagcao do sistema eletronico pelo acionista.

O Boletim de Voto a Distancia, para exercicio do direito de voto, encontra-se disponibilizado no
website da Companhia (www.direcional.com.br/ri), no website da Comisséo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br). Caso o acionista ja tenha enviado o Boletim
de Voto a Distancia, mas deseje votar na AGO por meio do sistema eletrdnico disponibilizado pela
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Companhia, todas as instru¢des de voto recebidas por meio do Boletim para aquele acionista seréo
desconsideradas, conforme artigo 21-C, 8§2°, I, da ICVM 481.

4, Sem qualquer prejuizo das instrucdes dispostas acima, a Companhia recomenda que 0s acionistas
manifestem seus votos mediante o envio do Boletim de Voto a Distancia, evitando que problemas
decorrentes dos equipamentos de informatica ou de conexdo a rede mundial de computadores dos
acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGO.

5. Conforme disposto no Oficio Circular/CVM/SEP/n. 1/2021, os acionistas pessoas juridicas podem ser
representados nas Assembleias Gerais de acionistas por meio de seus representantes legais ou
através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade
e com as regras do Cadigo Civil Brasileiro, ndo havendo, neste caso especifico, a necessidade do
mandatario do acionista pessoa juridica ser acionista, administrador da sociedade ou advogado. Da
mesma maneira, 0s acionistas fundos de investimento, conforme decisdo do Colegiado da CVM no
ambito do Processo Administrativo CVM n° RJ-2014-3578, podem ser representados nhas
Assembleias por meio de representantes legais ou através de mandatarios devidamente constituidos
por seu gestor ou administrador, conforme dispuser seu regulamento

6. O acionista, seu representante legal ou mandatério deve, conforme o caso, apresentar & Companhia,
até 24 (vinte e quatro) horas antes da data de AGO, documentos que comprovem sua identidade,
conforme disposto no artigo 29 do Estatuto Social, artigo 126, caput e 81° da Lei 6.404/1976, e
também conforme a ICVM 481 No caso das pessoas juridicas estrangeiras e/ou documentos em
lingua estrangeira, necesséario observar, também, o Decreto n. 8.660/2016 e o Decreto-Lei n.
4.657/1942.

7. As informagfes e documentos previstos nos artigos 124 e 133 da Lei 6.404/1976 e na ICVM 481,
relacionados as matérias a serem deliberadas na AGO encontram-se disponiveis na sede da
Companhia, no website da Companhia (www.direcional.com.br/ri), no website da Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

8. Os acionistas interessados em acessar as informac¢8es ou sanar duvidas deverdo contatar a area de
Relacbes com Investidores da Companhia, no telefone +55 (31) 3431-5509 ou via e-mail
(ri@direcional.com.br).

Belo Horizonte/MG, 30 de mar¢o de 2021.

Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia
Ricardo Valadares Gontijo
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VOTO A DISTANCIA

Nos termos da ICVM 481, conforme alterada, os acionistas que desejarem participar a distancia da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Direcional Engenharia S/A (“Companhia”), a realizar-se por
meio_exclusivamente digital no dia 29 de abril de 2021 (“AGQO”), deverao preencher o Boletim de Voto a
Distancia, cujo modelo segue anexo a presente Proposta da Administracdo no Anexo | (“Boletim de Voto”).

O Boletim de Voto, conforme orientacdes contidas no item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia,
devera ser enviado (i) ao agente escriturador das agGes de emissdo da Companhia; ou (ii) ao agente de
custddia responsavel pela custddia das acdes de emissdo da Companhia de sua titularidade, desde que ele
esteja apto a receber o Boletim de Voto nos termos da ICVM 481, conforme alterada; ou ainda (iii) a
Companhia, até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da AGO, nos termos do artigo 21-B da ICVM
481.

Se direcionado & Companhia, o Boletim de Voto somente sera recebido, quando enviado fisicamente, por
via postal, enderecado ao Departamento de Rela¢cées com Investidores da Companhia, localizado na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua dos Otoni, n. 177, bairro Santa Efigénia, CEP
30150-270, ou, quando enviado por e-mail, para o endereco eletrénico ri@direcional.com.br, devendo os
originais, neste Ultimo caso, serem recebidos pela Companhia até a data prevista para realizacdo da AGO.

O Boletim de Voto encaminhado diretamente a Companhia devera estar acompanhado da documentagéo
gue comprove a qualidade de acionista ou de representante legal do acionista signatario, observados,
portanto, os requisitos e formalidades indicados no edital de convocacgéo da AGO.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481, conforme alterada, a Companhia comunicard ao acionista, por
meio de envio de e-mail ao endereco eletrdnico informado pelos acionistas no Boletim de Voto a distancia,
em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos: (i) o recebimento do boletim de voto a
distancia, bem como se o boletim e os documentos recebidos sédo suficientes para que o voto do acionista
seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim de voto a disténcia ou
dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagao
do voto a distancia.

O acionista poderd retificar ou reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham,
conforme o paragrafo Unico do artigo 21-U da ICMV 481, desde que observado o prazo para o recebimento
pela Companhia, acima indicado de até 7(sete) dias antes da data de realizacdo da AGO.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a comprovacdo da condicdo
de acionista, ou a comprovacao de sua representacdo ndo serd considerado valido, e, em consequéncia,
ndo serd processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a
Companhia, observados 0s prazos e procedimentos estabelecidos na ICVM 481, conforme alterada.

Por fim, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia e instrucdo de voto
coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de votacdo proveniente do
escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do escriturador
prevalecera, nos termos do §2° do artigo 21-W da ICVM 481, conforme alterada;

5de 103


mailto:ri@direcional.com.br

DIRECIONAL  PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO — AGO DE 29/04/2021

(ii)

(iii)

conforme determinado pelo artigo 21-S da ICVM 481, conforme altera, a Central Depositaria da B3,
ao receber as instrugfes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham
sido emitidas pelo mesmo ndmero de inscrigdo no CPF ou CNPJ;

as instrugfes de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hip6tese de eventual adiamento
da Assembleia Geral ou caso seja necessdria a sua realizacdo em segunda convocacao, desde que o
eventual adiamento ou realizacdo em segunda convocagdo nado ultrapassem 30 (trinta) dias da data
inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacao.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

As contas dos administradores estdo apresentadas nas DemonstracGes Financeiras individuais e
consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2020 (“DemonstracBes Financeiras”),
aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 15 de marco de
2021, com parecer favoravel do Conselho Fiscal da Companhia. A Ernest & Young Auditores
Independentes emitiu relatério sem ressalvas as Demonstracdes Financeiras da Companhia.

As Demonstra¢gfes Financeiras, incluindo o Relatério da Administracdo, as Notas Explicativas, o
Relatério Auditores Independentes e o parecer do Conselho Fiscal foram publicados no “Jornal Hoje
em Dia” e no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais nas edigdes do dia 16 de marco de 2021, e
estdo disponiveis para consulta no website da Companhia (www.direcional.com.br/ri), no website da
CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 9°, inciso lll, da Instrugdo CVM n. 481/2009
(“ICVM 481”), os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos
termos do item 10 do Formulario de Referéncia constante no Anexo Il a presente Proposta da
Administracdo, estéo disponiveis no website da Companhia (www.direcional.com.br/ri), no website da
CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

Proposta da Administracéo

A Administracdo propde que os acionistas examinem todos os documentos disponibilizados pela
Administracdo e aprovem as contas dos administradores, o relatério da Administracdo e as
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

2. Deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.
Nos termos do artigo 20, inciso “q”, do Estatuto Social da Companhia, cabe ao Conselho de
Administracdo da Companhia apresentar & Assembleia Geral a proposta de destinacdo do saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio.

Conforme exigido pelo artigo 9°, Paragrafo Unico, inciso Il e Anexo 9-1-1l da ICVM 481, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou um resultado liquido de
R$ 113.072.605,02 (cento e treze milhdes, setenta e dois mil, seiscentos e cinco reais e dois
centavos).

Proposta da Administracéo

O Conselho de Administracdo prop6e a destinacdo dos resultados apurados pela Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, que totalizaram a quantia de
R$ 113.072.605,02 (cento e treze milhdes, setenta e dois mil, seiscentos e cinco reais e dois
centavos) na seguinte forma: (a) R$ 5.653.630,25 (cinco milh&es, seiscentos e cinquenta e trés mil,
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seiscentos e trinta reais e vinte e cinco centavos) para a constituicdo de reserva legal, nos termos do
artigo 35 do Estatuto Social da Companhia; (b) R$ 106.492.901,77 (cento e seis milhdes,
guatrocentos e noventa e dois mil, novecentos e um reais e setenta e sete centavos) a serem
destinados para a reserva de investimentos; e (c) R$ 926.073,00 (novecentos e vinte e seis mil e
setenta e trés reais) para ajustes de resultado de exercicios anteriores, conforme nota explicativa
constando nas nossas demonstrac@es financeiras.

Cabe ressaltar que, no decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia distribuiu aos acionistas montante global de dividendos intermediarios de
R$120.356.457,39 (cento e vinte milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos e cinquenta
e sete reais e trinta e nove centavos), tendo como base a reserva de lucros apurada nas
demonstra¢des financeiras do ano anterior. A administracdo da Companhia propde que esses
dividendos distribuidos sejam imputados ao minimo obrigatério do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020.

3. Deliberar sobre a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2020,
bem como, se instalado, eleger os membros efetivos e suplentes.

Nos termos do artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento
permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral nos exercicios sociais nos quais 0s acionistas
pedirem tal instalacdo. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 03 (trés) membros
efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislacdo em vigor.

Solicita-se aos acionistas interessados em indicar candidatos ao Conselho Fiscal que o facam,
preferencialmente, até 10 (dez) dias Uteis antes da data da Assembleia, utilizando-se de notificacéo
por escrito, via e-mail para ri@direcional.com.br informando o nome completo e qualificacdo do
candidato, bem como do seu suplente, acompanhados das informagfes exigidas pela ICVM 481,
relativas aos candidatos para eleicdo do Conselho Fiscal.

Sem prejuizo, quando tratar-se de inclusdo de candidatos no Boletim de Voto a Distancia, os
acionistas deverdo notificar a Companhia por escrito em até 25 (vinte e cinco) dias antes da
realizacdo da Assembleia, informando o nome, qualificacdo e curriculo profissional completo dos
candidatos titular e seu suplente ao Conselho Fiscal, e todas as demais informac&es descritas no item
12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia, disponivel no website da Companhia
(www.direcional.com.br/ri), no website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3
(www.b3.com.br), bem como ser detentor de ac¢des que representem, no minimo, 1,5% (um e meio
por cento) do capital social da Companhia, nos termos da ICVM 481.

Na hipétese de inclusdo de novos candidatos ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia
podera ser reapresentado pela Companhia com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias da data da
Assembleia, nos termos do Art. 21-A, 83°, |, da Instrucdo CVM 481.
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As informacdes relativas aos candidatos indicados por acionistas serédo divulgadas pela Companhia
em aviso aos acionistas disponibilizado no sistema IPE da CVM e no website da Companhia em até 1
(um) dia util apds a referida indicagéo.

Proposta da Administragéo

A Administracdo da Companhia foi comunicada pelo acionista controlador da Companhia que ele
pretende solicitar a instalacdo do conselho fiscal para o exercicio social iniciado em 1° de janeiro de
2021, com intuito de aumentar a governancga corporativa considerando o desempenho das atividades
de fiscalizacdo da gestdo da Administracéo.

Os candidatos para o Conselho Fiscal do acionista controlador estao indicados no Anexo IV a esta
Proposta de Administracdo, conforme os critérios estabelecidos no artigo 32 do Estatuto Social da
Companhia e artigo 162 e 147, da Lei n. 6.404/1976. A Companhia esclarece que, em observancia ao
artigo 10 da Instrugdo CVM 481, as informagfes indicadas no item 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia constam como Anexo IV a presente Proposta da Administracdo disponivel no website da
Companhia (www.direcional.com.br/ri), no website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3
(www.b3.com.br)

4. Fixar o montante da remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal, para o exercicio social de 2021.

Conforme disposto no artigo 31, inciso “c”, do Estatuto Social da Companhia, cabe a Assembleia
Geral fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho da Administracéo, da Diretoria e,
se instalado, do Conselho Fiscal da Companhia. Nos termos do artigo 20, inciso “y”, do Estatuto
Social da Companhia, cabe ao Conselho de Administracdo distribuir, entre os administradores,

individualmente a remuneracgdo, observado o montante global aprovado pela Assembleia Geral.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 12, inciso Il, da ICVM 481, as informagdes
indicadas no item 13 do formulario de referéncia constam como Anexo V e Anexo V(A) a presente
Proposta de Administracdo disponivel no website da Companhia (www.direcional.com.br/ri), no
website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

Proposta da Administracéo

A Administracdo propde que seja aprovada a proposta de remuneragdo global anual da
Administrac@o para o exercicio social de 2021, no valor de até R$ 11.400.000,00 (onze milhdes e
guatrocentos mil reais). Maiores informagfes sobre a proposta da Administracdo para a remuneragao
global anual dos administradores estdo indicadas nos Anexo V e Anexo V(A) da presente Proposta da
Administracao.
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ANEXO |

MODELO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA DIRECIONAL ENGENHARIA S/A
A SE REALIZAR EM 29 DE ABRIL DE 2021

DIRECIONAL ENGENHARIA S/A
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n° 21.350
CNPJ n° 16.614.075/0001-00
NIRE 31300025837

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
Assembleia Geral Ordinaria de 29 de abril de 2021

1. Nome do Acionista

2. CNPJ ou CPF do Acionista
E-mail

3. Orientagdes de Preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de voto a distancia

na Assembleia Geral Ordinaria da Direcional Engenharia S/A, convocada para o dia 29 de abril de 2021, as

10:00 horas (“AGO”) nos termos da Instrugdo CVM n. 481/2009 (“ICVM 481”), conforme alterada.

Nesse caso, € imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou denominacao

social) completo do acionista e o nimero do CNPJ (pessoa juridica) ou do CPF (pessoa fisica), além de um

endereco de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido, e, portanto, 0 acionista seja

considerado presente e os votos aqui proferidos sejam contabilizados no quérum da AGO, os seguintes

requisitos devem ser observados:

(i) todos os campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos;

(i) todas as suas paginas deverdo estar rubricadas;

(i) ao final, o acionista ou seus representantes legais, conforme o caso e nos termos da legislacédo
vigente, deverd assinar o boletim; e

(iv) as assinaturas apostas no boletim deverdo ter firmas reconhecidas e deverdo ser notarizadas,
consularizadas ou apostiladas, conforme o caso.

4. Orientacdes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a Companhia ou enviar

instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O boletim de voto (“Boletim”) devera ser recebido no prazo de até 7 (sete) dias antes da data da AGO, por

meio de uma das opc¢des abaixo descritas:

() Mediante (i.a) entrega do Boletim preenchido e assinado na sede da Companhia, em conjunto com a
documentacdo que comprove a representacdo e poderes, conforme listada na Proposta da
Administracdo da AGO (“Proposta”), disponivel no site www.direcional.com.br/ri; ou (i.b) envio de vias
digitalizadas do Boletim e da documentacdo constante na Proposta ao endereco eletrénico
ri@direcional.com.br (nesse caso, € solicitado ao acionista também o envio das vias originais e/ou
cOpias autenticadas via Correios, até a data da AGO).

(i) Mediante instrucdes de voto transmitidas aos agentes de custodia ou a Ital Corretora de Valores S.A,
instituicdo escrituradora das acdes de emissdo da Companhia, observadas as regras por estes
determinadas.
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O Agente Escriturador criou o site Assembleia Digital, uma solugéo segura onde é possivel realizar o voto a
distancia. Para votar pelo site € necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.
Informacdes sobre o cadastro e o passo a passo para emissao do certificado digital estdo descritas no site
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital. As
instrucdes de voto deverdo ser realizadas através do site Itall Assembleia Digital.

Os agentes de custédia podem, mas ndo sdo obrigados a receber os Boletins de Voto dos acionistas da
Companhia. Recomenda-se aos acionistas que verifiquem junto ao respectivo Agente de Custddia se o
mesmo prestara tal servico, bem como seus custos e procedimentos.

A Companhia exigird a tradugdo juramenta de documentos que tenham sido originalmente lavrados em
lingua estrangeira. Serdo aceiros os documentos de identidade com foto: RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Recebido o Boletim e a documentacéo exigida, a Companhia cientificard o acionista, manifestando a sua
aceitacdo, ou ndo, nos termos da ICVM 481, conforme alterada.

5. Endereco postal e eletrbnico para envio de boletim de voto a distancia, caso o0 acionista
deseje entregar o documento diretamente a Companhia

Direcional Engenharia S/A

Departamento de Relacionamento com os Investidores.

Rua dos Otoni, n. 177, bairro Santa Efigénia, Belo Horizonte/MG, Brasil, CEP 30150-270.

E-mail: ri@direcional.com.br

A/C: Paulo Henrique Martins de Sousa

6. Indicacdo da instituicdo contratada pela Companhia para prestar o servigo de escrituracdo de
valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para contato

Itatl Corretora de Valores S/A

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n. 3.500, 3° andar, Sado Paulo/SP, Brasil, CEP 04538-132.

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horério de atendimento é em dias Gteis das 9h as 18h.

E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Deliberacoes Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”)

Deliberacéo Simples

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracBes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberacéo Simples

2. Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberacé@o Simples

3. Instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2021, nos termos do artigo 161
da Lei n. 6.404/1976.
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se
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Eleicdo do Conselho Fiscal por candidato - Limite de vagas a serem preenchidas: 2
4. Indicacao de candidatos ao Conselho Fiscal, o acionista podera indicar tantos candidatos quanto for o
numero de vagas a serem preenchidas na elei¢éo geral:

Bruno Lage De Araujo Paulino (Titular) / Roberto Tavares Pinto Coelho (Suplente)
[ JAprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Paulo Savio Bicalho (Titular) / Larissa Campos Breves (Suplente)
[ TAprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberacédo Simples

5. Fixar o montante global da remuneracdo da Administracdo e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social iniciado em 01.01.2021, no valor de até R$ 11.400.000,00 (onze
milhdes e quatrocentos mil reais).

[ TAprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Cidade:

Data:

Assinatura:

Nome do Acionista:
Telefone:
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ANEXO Il

COMENTARIOS DOS DIRETORES

ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

1. Os diretores devem comentar sobre:

As informacdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Anexo Il da Proposta de Administracdo sédo
derivadas de nossas demonstracdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporacgédo imobiliaria no Brasil registradas na CVM.

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operacdes
de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/ CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a
implementacdo de tal norma, a Companhia adotou o0 método retrospectivo modificado. Consequentemente,
as informacgdes financeiras de 31 de dezembro de 2018 néo foram ajustadas para refletir a adogéo do IFRS
16/CPC 06(R2) e, por isso, ndo sdo comparativas com as informagfes financeiras de 31 de dezembro de
2020 e 2019, as quais refletem os efeitos da adoc¢do desta norma.

Adicionalmente, com efeito a partir de 1° de janeiro de 2018, entraram em vigor as novas normas que
regulam o tratamento contabil de Receita de Contratos de Clientes (IFRS 15/ CPC 47) e de Instrumentos
Financeiros (IFRS 9 / CPC48) emitidas pelo IASB e CPC, respectivamente. A Companhia adotou o método
retrospectivo modificado. Consequentemente, as informag8es financeiras refletem os efeitos da adogéo
destas normas.

Recomendamos a leitura da Sec¢do 4 (a) deste Anexo Il — Item 10 do Formuléario de Referéncia da
Companhia - “Modificagdes nas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil em fungédo de sua convergéncia as
praticas contabeis internacionais (IFRS) podem afetar adversamente nossos resultados”.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razfes para a flutuagdo nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situacdo patrimonial e financeira da Companhia. A
Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado
venham a se reproduzir no futuro.

As informacgdes financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado, referem-
se as nossas demonstracdes financeiras consolidadas.

As informag¢Bes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
informacBes constantes de nossas demonstracdes financeiras completas e suas respectivas notas
explicativas, disponiveis em nosso website (www.direcional.com.br/ri) e no website da Comisséo de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

a) Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais
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A Companhia, em 31 de dezembro de 2020, apresentou uma relacéo entre a divida liquida e o patrimdnio
liguido de 7%. A Diretoria da Companhia acredita na eficiéncia de sua estratégia de endividamento
reduzido, o que pode ser verificado pela manutencéo de uma baixa relagéo divida liquida/patrimonio liquido
ao longo dos ultimos anos:

Em 31 de dezembro de

(valores expressos em milh6es de R$, exceto percentuais) 2020 2019 2018
(A) Empréstimos e Financiamentos 1.031 831 998
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 602 767 706
Debéntures 252 0 0
Financiamento a Produgéao? 13 a4 169
CCB 100 3 106
Capital de Giro 49 0 0
FINAME e Leasing 16 17 16
(B) Caixa e Equivalentes de Caixa, Titulos e Valores Mobiliarios 927 729 859
Caixa e equivalentes de Caixa 732 534 715
Titulos e Valores mobiliarios 195 196 144
(C=A-B) Divida Liquida (A-B) - 104 -102 -138
(D) Patrimdnio Liquido e participagao dos n&o controladores 1.340 1.369 1.393

(E=C/D) Divida Liquida/Patriménio Liquido e participagéo dos

< 7% 7% 10%
ndo controladores

@ Financiamento a Construgdo compreende linha de crédito destinada a empresas construtoras, incorporadoras ou Sociedades de
Propésito Especifico (“SPE”), para o Financiamento a Produgdo de Iméveis com Recursos do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (‘FGTS”) e do Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo (“SBPE”). Os custos de financiamento séo objeto de

capitalizagéo e séo contabilizados no custo dos imdveis vendidos quando da venda dos iméveis.

Nossos Diretores confiam que nossos niveis de alavancagem devem se manter em patamares abaixo da
média quando comparados a outras empresas do setor. Isso deve ocorrer em fung¢éo da geracdo de caixa
proveniente (i) da comercializacdo do estoque de unidades concluidas, e (ii) no caso dos empreendimentos
de incorporacdo, em virtude da adocao do modelo de negdcios de repasse na planta. Neste modelo, o
cliente obtém o financiamento de sua unidade logo quando é celebrada a venda de sua unidade na planta,
ainda durante a construgdo do empreendimento e ndao apés a conclusédo do empreendimento, como ocorre
nos demais tipos de financiamentos imobiliarios disponiveis no mercado. A disciplina na utilizacdo do
capital, também é um elemento importante na estratégia da Companhia, visando evitar um consumo de
caixa desnecesséario. Um exemplo claro desta disciplina esta explicito na forma como constituimos nosso
Land Bank, majoritariamente através de permutas e sem excessiva exposicdo de caixa (em geral, o
compromisso financeiro com o vendedor do terreno passa a existir quando passamos a auferir receita com o
projeto).

Nossos Diretores entendem que apesar dos desdobramentos da pandemia de covid-19 e do atual ambiente
econdmico do Pais terem se mostrado desafiadores em relacdo ao desenvolvimento da indUstria da
construgdo civil, 0 segmento de incorporacdo destinado as familias de baixa e média-baixa renda ainda
apresenta elevado nivel de demanda (déficit habitacional expressivo, crescimento demografico, reduzida
taxa basica de juros, disponibilidade de crédito imobiliario a custo diferenciado e incentivos
governamentais). Além disso, acreditam na melhoria das condi¢cdes econémicas para os préximos anos e,
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por isso, adotou como estratégia aumentar a participagdo no segmento do PCVA faixas 1,5, 2 e 31, no qual
a Companhia é responsavel pela incorporacdo do empreendimento, pela sua qualificacdo no ambito do
programa e pelas vendas das unidades; e na expansdo de suas operagdes no segmento de média-baixa
renda, onde a Companhia também é responsavel pela incorporacao e pelas vendas.

b) Estrutura de Capital

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era de R$ 752.982.399,00, totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 153.398.749 aces ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, das quais 6.693.030 acGes eram mantidas em tesouraria.

Abaixo demonstramos a abertura da nossa estrutura por capital proprio (representada pelo patriménio

liquido) e capital de terceiros (correspondente ao N0SSO passivo):
Em 31 de dezembro de

(valores em milhdes de R$, exceto percentuais) 2020 2019 2018
Passivo Circulante (a) 572 517 764
Passivo Néo Circulante (b) 3.189 2.769 2.494
Patrimdnio Liquido e participagao dos néo controladores (c) 1.340 1.369 1.393

Total (d) 5.101 4.655 4.652
Capital de Terceiros ((a+b)/d) 74% 71% 70%
Capital Préprio (c/d) 26% 29% 30%

Em 31 de dezembro de 2020, nossa estrutura de capital contava com 74% de capital de terceiros e 26% de
capital proprio. Nos ultimos trés anos, a Companhia apresentou aumento na propor¢cdo de capital de
terceiros em sua estrutura de capital, resultado advindo sobretudo pelo aumento no capital de terceiros de
longo prazo. Esse fato é devido, principalmente, a emissdo de debénture ocorrida em setembro, que
permitiu & Companhia alongar seu perfil de divida corporativa, e também em decorréncia das aquisicdes de
terrenos via permuta fisica ou financeira, cujo pagamento ao proprietario do terreno ocorre durante o
desenvolvimento do projeto, com efeito nho alongamento do prazo dos contratos de permuta relacionados
aos terrenos adquiridos (contas contabeis de “Credores por imdveis compromissados” e “Adiantamento de
clientes” no passivo de nosso balango patrimonial). Por outro lado, a redu¢cdo nominal da proporcdo do
capital préprio decorreu do pagamento de dividendos e do saldo maior de a¢gbes em tesouraria, fruto do
programa de recompra de acdes iniciado em novembro e que permanece em vigor.

Adicionalmente, 0s nossos diretores acreditam que a Companhia possui uma posicdo de caixa suficiente
para continuar desenvolvendo suas operagdes nos préximos anos e, desta forma, continuar gerando valor

para os acionistas.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

1 O PMCMV ¢ dividido em diferentes faixas, que se caracterizam como se segue: (i) Faixa 1 — Destinado a familias com renda mensal
de até R$ 1.800,00. Financiamento pela CEF de até 120 meses, com prestacdes mensais que variam de R$ 80,00 a R$ 270,00,
conforme a renda bruta familiar. A garantia para o financiamento é o imoével que o cliente vai adquirir. Neste segmento a empresa atua
como uma empreiteira e ndo é responsavel por comercializar as unidades construidas; (ii) Faixa 1,5 — Destinado a familias com renda
mensal de até R$ 2.600,00. Financiamento pela CEF com taxas de juros de 5% ao ano e até 30 anos de prazo, além de subsidios de
até 47,5 mil reais; (iii) Faixa 2 — Destinado a familias com renda mensal de até R$ 4.000,00, caracterizado pela concesséo de subsidios
de até R$ 29.000,00; (iv) Faixa 3 — Destinado a familias com renda mensal de até R$ 7.000,00, caracterizado pela concessao de taxas
de juros diferenciadas em relacéo ao mercado. Nas Faixas 1,5; 2 e 3 do PMCMYV a Direcional é Incorporadora e Construtora. Portanto
a empresa atua de maneira verticalizada desde a aquisigao do terreno, seguido pela aprovagdo do projeto, vendas e construgéo.
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Os nossos Diretores acreditam que a Companhia possui uma posicao de liquidez adequada e suficiente
para continuar desenvolvendo suas operagfes nos proximos anos. Considerando nosso perfil de
endividamento, fluxo de caixa e posicao de liquidez, nossos Diretores entendem que possuimos recursos de
capital suficientes para finalizar a totalidade dos empreendimentos lancados e honrar os compromissos
assumidos por conta da aquisicao de terrenos. Caso seja necessario contrair novos financiamentos, nossos
Diretores acreditam que seremos capazes de contrata-los. A tabela abaixo apresenta o célculo de nosso
indice de liquidez corrente:

(valores expressos em milhdes de R$, exceto indice) 2020 2019 2018
Ativo Circulante (a) 2.666 2.333 2.251
Passivo Circulante (b) 572 517 764
Liquidez Corrente (a/b) 4,66 4,52 2,95

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante apresentou aumento em relacdo a 31 de dezembro de
2019. Isso se deu, principalmente, em razdo do aumento nos saldos de fornecedores e de outras contas a
pagar, refletindo, principalmente, as aquisicbes de participacBes societarias em empresas em que a
Companhia mantém investimentos. Do mesmo modo, houve aumento também do ativo circulante no
periodo, impactado principalmente pelas linhas de estoques e de caixa e equivalentes de caixa. Diante
disso, o resultado foi o0 aumento do indice de liquidez em relacdo ao observado em 31 de dezembro de
2019 e 2018.

Em 31 de dezembro de 2020, bem como em 31 de dezembro de 2019 e 2018, nossa posi¢do de caixa e
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras era de R$ 927 milhdes, R$ 729 milhdes e R$ 859 milhdes,
respectivamente. Segundo nossos Diretores, a evolucdo na posicdo de caixa vem acompanhando nosso
tamanho operacional e, assim, garante a manutencéo de nossa capacidade de pagamentos em relacéo aos
compromissos assumidos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Financiamos nossas atividades predominantemente com capital proprio, com o caixa gerado pelas
atividades operacionais e com contratos de financiamentos.

Adicionalmente, quando os diretores julgam necesséario, a Companhia acessa 0 mercado de capitais para
emissdo titulos, ou contrata financiamentos corporativos e ligados a producéo.

Ainda no curso normal de nossas atividades, em montante significativamente menor, investimos na
aquisicao de maquinas e equipamentos que sdo destinados a mecanizacao e industrializacdo dos canteiros
de obra. Para aquisicdo destes equipamentos, conforme o caso, a Companhia poderda contratar
financiamentos, primordialmente, por meio de operacdes de leasing.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Sem prejuizo da andlise de novas fontes de financiamento, nossos Diretores pretendem continuar
acessando a fonte de financiamento com recursos do Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH), cuja
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amortizacdo se da por meio da transferéncia dos recebiveis dos clientes a instituicGes financeiras. Para
mais informagdes sobre as caracteristicas dessa modalidade de financiamento, vide os itens “d” acima e “f’
abaixo deste item 10.1. Os referidos financiamentos serdo primordialmente utilizados para o
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios.

No curso de nossos negécios, esperamos continuar adquirindo maquinario utilizado no processo de
construgdo industrializado, mencionado anteriormente. Em tais casos, nossos diretores vao buscar as fontes
de financiamento usuais (Finame, Leasing e Leasing Importacédo entre outros), descritos no item a seguir.

Adicionalmente, nossos Diretores continuardo estudando e analisando oportunidades de financiamento
corporativo e de mercado de capitais que estejam em linha com a nossa estratégia e cujas condiges de
mercado sejam atrativas.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Calculamos a divida bruta pela somatdria das contas contabeis empréstimos e financiamentos no passivo
circulante e passivo néo circulante de nosso balango patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo total de empréstimos e financiamentos era de R$ 1.031 milhdes
(equivalente a 77% do patriménio liquido na mesma data), enquanto a posicdo de caixa, equivalentes de
caixa e aplicacbes financeiras era de R$ 927 milhGes, o que resulta em uma posicdo de divida liquida
confortavel sob o ponto de vista de nossos Diretores, correspondente a R$ 104 milhfes. Nossa divida bruta
total (que compreende a soma de empréstimos, financiamentos do passivo circulante e do passivo nao
circulante) foi de R$ 831 milh6es em 31 de dezembro de 2019 e R$ 998 milhdes em 31 de dezembro de
2018.

Em 31 de dezembro de 2020, 79% da divida bruta tinha perfil de longo prazo, comparado a 74% e 55% em
31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente. Os graficos abaixo evidenciam o cronograma de
amortizagdo da divida da Companhia em 31 de dezembro de 2020, bem como a composi¢do da divida por
tipo de instrumento:

Cronograma de Amortizacéo da Divida Abertura da Divida Bruta
(RS milhoes) (% da Divida)
269
CR
58%
2% Bo go=N
&Ly Leasing
24% 0% Capital de Gro
AéDM  DM- 24M 24M- 36M 36M- 48M 48M- 60M  >60M Debéntures B

Il s+ I Corporativa
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Os nossos Diretores entendem que os valores acima demonstram um comportamento do perfil da divida
adequado ao nosso ciclo operacional. O alongamento do endividamento esta diretamente relacionado as
emissdes de certificados de recebiveis imobilidrios lastreados em titulos de emissdo da Companhia
ocorridas durante os exercicios de 2018 e 2019, e a emisséo de debentures ocorrida em 2020.

Cabe destacar que na maioria dos nossos empreendimentos, os financiamentos a producdo sao
amortizados mediante o repasse do saldo devedor do comprador do imével junto a Companhia para a
instituicdo financeira provedora do financiamento utilizado na conducdo do empreendimento, ou para outra
instituicdo financeira de preferéncia do cliente. Nesses casos, 0 cronograma de amortizagdo desta
modalidade de financiamento néo resulta em exposicao de caixa para a Companhia.

Seguem abaixo posi¢des de divida bruta da Companhia para as datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

Divida Bruta (R$ milhdes) 2020 2019 2018
Financiamento a Construcéo 13 44 169
FINAME e leasing financeiro de equipamentos 16 17 16
Certificado de Recebiveis Imobiliarios — CRI 602 767 706
CCB 100 3 106
Capital de Giro 49 - -
Debéntures 252 - -

Total 1.031 831 998
Parcela Circulante 219 213 449
Parcela n&o Circulante 812 619 549

Os empréstimos e financiamentos da Companhia sao divididos em seis principais modalidades, a saber:

Financiamento a construcao:

Essa modalidade de empréstimo tem por objetivo financiar os empreendimentos durante seu periodo de
construgdo. As taxas de juros aplicaveis a esses empréstimos variam, conforme a operacgéo, entre 8,3% e
9,75% ao ano, com correcdo pela TR e também a 137% do CDI. Essas opera¢gBes sdo garantidas por
hipotecas dos iméveis dos respectivos empreendimentos. O saldo devedor dos financiamentos contratados
pela Companhia sob essa modalidade em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 13 milhdes.

Leasing:
Essa modalidade de empréstimos tem por finalidade financiar investimentos em maquinas e equipamentos

utilizados em nosso processo construtivo, Nos nossos canteiros de obra. As taxas de juros aplicaveis a
estes empréstimos séo, conforme a operagéo, juros variaveis com spread sobre o CDI de 1,49% a 3,43% ao
ano. Essas operacdes sdo garantidas pelas préprias maquinas e equipamentos adquiridos com o0s
empréstimos. O saldo devedor dos financiamentos contratados pela Companhia sob essa modalidade em
31 de dezembro de 2020 era de R$ 16 milhdes.

Certificado de recebiveis imobiliarios — CRI:

Consiste em um titulo de crédito nominativo, de emissdo exclusiva das companhias securitizadoras,
lastreado em créditos imobiliarios e que constitui promessa de pagamento em dinheiro. A Companhia
participou de emiss6es de CRI na qualidade de devedora dos créditos imobiliarios, conforme descrito a
sequir:
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() CRI 1072 Série: Foram emitidos 266.000 CRI com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, na
data de 26 de outubro de 2017. O valor total da Emissao foi de R$ 266 milhdes, com data
de vencimento em 09 de abril de 2021. Os créditos imobiliarios eram oriundos de
debéntures de emissdo da Companhia, com valor total da emissédo de R$ 266 milhdes, na
data de emissao das debéntures, e foram representados por uma cédula de crédito
imobiliaria tendo como emissora a Apice Securitizadora S.A.. A remuneracdo dos CRI,
incidente sobre o saldo do valor nominal unitario dos CRI desde a data de emisséo dos CRI,
€ composta por juros remuneratérios 0,80% ao ano mais a variacdo acumulada da Taxa DI.
N&o foram constituidas garantias especificas, reais ou pessoais, para a operacao. O saldo
em aberto dessa operacéo, em 31 de dezembro de 2020, era de R$ 88 milhdes.

(i) CRI 1752 Série: Foram emitidos 258.000 CRI, com preco de integralizacdo sujeito a um
desagio varidvel durante o periodo de distribuicdo dos CRI, com data de emissdo em 10 de
dezembro de 2018. O valor total da emissdo foi de R$ 247 milhdes, com data de
vencimento em 16 de dezembro de 2024. Os créditos imobiliarios eram oriundos de
debéntures de emissdo da Companhia, com valor total da emissdo de R$ 258 milhdes, na
data de emissdo das debéntures, e foram representados por uma cédula de crédito
imobiliaria tendo como emissora a Apice Securitizadora S.A.. Os CRI sdo remunerados por
taxa de juros de 4% a.a. e estdo sujeitas a correcdo monetaria conforme a variacdo do
IPCA. N&o foram constituidas garantias especificas, reais ou pessoais, para a operagéo.
Em abril de 2020, foi feito um instrumento financeiro derivativo (SWAP), de mesmo prazo
(até dezembro de 2024), para protecdo de sua exposicéo ao IPCA. Tal operagéo teve como
objetivo a protecdo patrimonial, minimizando os efeitos das mudancas nas taxas através da
substituicdo IPCA mais spread fixo de 5,0814% por CDI mais spread fixo de 2,78%. Apesar
do vencimento em 2024, a Companhia optou pelo desmonte da operac¢édo, o qual ocorreu no
més de julho de 2020. O saldo em aberto do CRI 1752 Série, em 31 de dezembro de 2020,
era de R$265 milhdes.

(iii) CRI 1932 Série: Foram emitidos 250.000 CRI com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, na
data de 03 de julho de 2019. O valor total da emisséo foi de R$ 250 milhfes, com data de
vencimento em 04 de julho de 2025. Os créditos imobiliarios eram oriundos de debéntures
de emissdo da Companhia com valor total da emissdo de R$ 250 milhdes, na data de
emissao das debéntures, e foram representados por uma cédula de crédito imobilidria tendo
como emissora a Apice Securitizadora S.A.. A remuneracdo dos CRI, incidente sobre o
saldo do valor nominal unitario dos CRI desde a data de emissédo dos CRI, é composta por
104% da variacao acumulada da Taxa DI. Ndo foram constituidas garantias especificas,
reais ou pessoais, para a operacao. O saldo em aberto dessa operacdo, em 31 de
dezembro de 2019, era de R$248 milhdes.

Cédula de Crédito Bancéario (CCB):

Essa modalidade de empréstimo tem por finalidade financiar a necessidade de capital para investimentos da
Companhia. A Companhia possui CCB Plano Empresario Final, com taxa corrigida pelo CDI + 2,00% ao ano
e CCB Compror, com taxa corrigida pelo CDI + 2,50% ao ano. O saldo devedor dos financiamentos
contratados pela Companhia nessa modalidade era de R$ 100 milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Capital de Giro:
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Empréstimo externo emitido no ambito da linha de crédito Loan 4131. A taxa de cambio fechada para a
operacéo foi R$5,3350. A emissdo ocorreu em marco de 2020 e tem vencimento em um ano. A taxa de
juros contratada nessa modalidade foi de 2,3625% a.a. Para essa operacdo, foi feito um instrumento
financeiro derivativo (SWAP), de mesmo prazo (marco de 2020 a mar¢co de 2021), para protecdo de sua
exposicdo a moeda estrangeira. Tal operacdo tem como objetivo a protecdo patrimonial, minimizando os
efeitos das mudancas nas taxas de cambio através da substituicdo BRL/EUR por CDI mais spread fixo de
4%. O saldo devedor dos financiamentos contratados pela Companhia nessa modalidade era de R$ 49
milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Debéntures:

Em setembro de 2020, a Companhia realizou a 62 Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em
acdes, de espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica e com esforgos restritos de
distribuicdo, e com vencimento em 21 de setembro de 2025. Foram emitidas 250.000 (duzentas e cinquenta
mil) debéntures, cujo valor unitario na data da emissao foi de R$ 1.000,00 (mil reais). Incidem sobre o valor
nominal unitario das debéntures juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacao
acumulada da Taxa DI, acrescida de spread equivalente a 2,85%. O saldo devedor nessa modalidade em
31 de dezembro de 2020 era de R$ 252 milhdes.

ii. Outras relacdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras
N&o possuimos outras rela¢cdes de longo prazo com instituicdes financeiras.
iii. Grau de subordinacgéo entre as dividas

Como detalhado no item “f(i)” acima, parte dos empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia
sdo oriundos do Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH), cujos recursos sdo utlizados para o
desenvolvimento de empreendimentos de incorporacdo imobilidria em SPEs e Sociedades em Conta de
Participagdo. Optamos por adotar em todos os projetos o regime tributdrio de Patrimdnio de Afetagdo, cuja
normas estabelecem a segregac¢éo do patrimdénio do empreendimento do patriménio do incorporador. Além
disso, tais operacdes de crédito contratadas junto as instituicdes financeiras contam com garantias reais
atreladas ao respectivo projeto, como por exemplo a hipoteca das unidades.

Adicionalmente, possuimos outras modalidades de financiamento que contam com garantias reais, a saber:

e Operacdes de Leasing: o ativo objeto do financiamento € oferecido como garantia a instituicdo
financeira.

Exceto por tais situacdes, de acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, nenhum tem
precedéncia com relagdo & outra, mesmo em eventual concurso universal de credores. Considerando que
nos contratos da Companhia ndo ha ordem de precedéncia, em eventual concurso universal de credores,
ressalvadas as garantias reais constituidas nos termos indicados acima, a Companhia obedece aos termos
estabelecidos na legislacdo brasileira.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao
de novos valores mobiliarios e a alienagéo de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricdes:
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Alguns contratos de financiamento celebrados com instituicdes financeiras possuem clausulas usualmente
praticadas no mercado, incluindo a hipétese de vencimento antecipado no caso de alienacéo de controle
societario, limitacdes a venda de parcela substancial dos ativos da Companhia, a determinadas operacées
de reducédo de capital, a certas mudancas de objeto social, a operagfes societarias de fusdo, cisdo e
incorporacéo, dentre outras.

Além disso, alguns contratos e titulos impdem a Companhia determinadas restricées, dentre as quais as
destacadas a seguir:

e Clausula de vencimento antecipado ndo-automéatico: ndo observancia do seguinte indice financeiro,
calculado pela Companhia, com relacdo as suas demonstracdes financeiras consolidadas, conforme
aplicdvel, em bases consolidadas e de acordo com os principios contibeis geralmente aceitos no
Brasil, a serem verificados, pelo agente fiduciario, trimestralmente ("indice Financeiro"): Divida liquida
/ Patrimdnio Liquido < 0,5 (cinquenta centésimos). Para os fins de célculo do indice Financeiro,
considera-se (a) “Divida Liquida”: corresponde ao somatoério da divida onerosa da Companhia,
representada pelos empréstimos e financiamentos contratados junto a instituicdes financeiras ou no
mercado de capitais, nacional ou internacional, tais como financiamento a producdo, leasing,
debéntures, cessdo de recebiveis, certificado de recebiveis imobiliarios (CRI) e securitizacdo de
recebiveis, registradas no passivo circulante e nao circulante, subtraido das disponibilidades (que
corresponde ao somatorio das rubricas “caixa e equivalente de caixa” e “aplicagdes financeiras”), em
gualquer caso, conforme demonstrado no balango patrimonial constante de suas demonstracdes
financeiras consolidadas; (b) “Patriménio Liquido”: o patriménio liquido consolidado da Companhia,
conforme demonstrado no balanco patrimonial constante de suas demonstracdes financeiras
consolidadas.

e Clausula de vencimento antecipado ndo-automético: cisdo, fusdo ou incorpora¢do da Companhia por
outra sociedade.

e Clausula de vencimento antecipado ndo-automatico: mudangas de controle societario, direto e/ou
indireto, da Companhia, sem o consentimento prévio por escrito dos debenturistas.

o Clausula de vencimento antecipado ndo-automético: Protestos de titulos contra a Devedora, cujo
valor, individual ou em conjunto, seja igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais)
corrigido pelo IPCA, pro rata temporis, desde a primeira data de integralizacdo, e que ndo sejam
sanados, declarados ilegitimos ou comprovados como tendo sido indevidamente efetuados, no prazo
de 30 (trinta) dias corridos, contados da data em que a Devedora tiver ciéncia da respectiva
ocorréncia, ou for demandada em processo de execugao e ndo garantir o juizo ou nao liquidar a
divida no prazo estipulado judicialmente ou com o efetivo arresto judicial de bens, & excecdo do
protesto efetuado por erro ou ma-fé de terceiro, desde que validamente comprovado pela Devedora
no prazo supra mencionado.

A Administragdo da Companhia monitora esses indices de forma sistemética e constante, de forma que as
condicbes sejam atendidas. No entendimento da Administracio da Companhia, todas as condi¢des
restritivas e clausulas estdo adequadamente atendidas em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
conforme aplicaveis.
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0) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A tabela abaixo evidencia os limites de
financiamentos contratados pela Companhia ja

utilizados e disponiveis nas datas indicadas: Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:
R$ Milhdes 2020 2019 2018
Limite Contratado 1.361 1.134 1.311
Limite Utilizado 793 582 589
% Disponivel 42% 49% 55%

h) Alteracgdes significativas em cada item das demonstrag¢6es financeiras

Apresentamos a seguir as explicagdes as principais variagdes ocorridas e as explicagdes sobre
nossa situagdo patrimonial e financeira.

Discussdo das principais variacdes nas contas do balanco patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2020 em comparacado a 31 de dezembro de 2019.

Ativo
Al R il s dorombrodo 2020 %Total o oS ES e WTotal 0
CIRCULANTE
Caixa e Equivalente de Caixa 732 14% 534 11% 37%
Aplicagdes Financeiras 195 4% 196 4% -0%
Contas a Receber 247 5% 348 7% -29%
Estoques 1.268 25% 1.081 23% 17%
Crédito com Partes Relacionadas 37 1% 45 1% -17%
Tributos a Recuperar 21 0% 25 1% -14%
Contas a Receber por Alienagdo de Investimentos 50 1% 23 0% 122%
Outros Créditos 116 2% 84 2% 38%
Total do Ativo Circulante 2.666 52% 2.333 50% 14%
NAO CIRCULANTE
Contas a Receber 129 3% 97 2% 33%
Estoques 2.071 41% 2.009 43% 3%
Créditos com Partes Relacionadas 2 0% - 0% -
Dep6sitos Judiciais 16 0% 16 0% -3%
Contas a Receber por Alienagdo de Investimentos 31 1% 30 1% 3%
Outros Créditos 10 0% 11 0% -6%
2.258 44% 2.163 46% 4%
Investimentos 73 1% 49 1% 49%
Imobilizado 90 2% 102 2% -12%
Intangivel 14 0% 8 0% 81%
177 3% 159 3% 11%
Total do Ativo N&o Circulante 2.435 48% 2321 50% 5%
Total do Ativo 5.101 100% 4.655 100% 10%
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Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicac8es Financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, a conta caixa e equivalentes e aplicacbes financeiras totalizou R$ 927
milhdes, apresentando um aumento de 27% em relagdo a posicdo desta conta em 31 de dezembro de
2019, quando totalizou R$ 729 milhdes. Esse incremento no caixa deveu-se, principalmente, & captacéo de
debénture emitida nos termos da Instrugéo 476, realizada em setembro, cujo valor atingiu R$250 milhdes.

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de contas a receber, circulante e ndo circulante, era de R$ 375
milhdes, 16% inferior ao saldo de 31 de dezembro de 2019 de R$ 444 milhdes, mesmo considerando o
maior volume de receita liquida apropriada no exercicio de 2020. Essa reducao deveu-se, principalmente a
(i) maior velocidade de conversdo de contas a receber em caixa por repasse e constru¢do dos projetos do
PCVA e (ii) conclus@o de obras do segmento de média-baixa renda com repasse do saldo de contas a
receber para os bancos. Por fim, vale ressaltar que segundo regras contabeis atuais, o reconhecimento de
contas a receber é proporcional ao indice de execucéo das respectivas obras (Percentage of Completion -
PoC).

Imoéveis a Comercializar e Estoque de terrenos a incorporar

Em 31 de dezembro de 2020, a conta de imoveis a comercializar e terrenos a incorporar, circulante e nao
circulante, totalizou R$ 3.339 milhGes, 8% acima do total registrado em 31 de dezembro de 2019, quando
totalizou R$ 3.089 milhdes. Esse aumento deveu-se, fundamentalmente, aos custos incorridos na
construcdo de unidades que ainda estdo em estoque e a contabilizacdo de novos terrenos adquiridos como
estratégia de garantir o crescimento futuro, tanto no segmento focado em baixa renda, quanto nos projetos
voltados para o publico de média-baixa renda.

Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020, a conta de créditos com Partes relacionadas totalizou R$ 39 milhdes,
considerando as parcelas circulante e n&do circulante, apresentando uma reducdo de 13% em relagdo aos
R$ 45 milhdes totalizados em 31 de dezembro de 2019. A reduc¢do dos créditos com partes relacionados
deve-se, sobretudo, ao menor volume de mutuos ativos com sécios minoritarios.

Ativo Permanente

Nosso ativo permanente totalizou R$ 177 milhdes em 31 de dezembro de 2020, crescimento de 11% em
relacdo ao valor de R$ 159 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Essa conta é composta, principalmente,
por ativos imobilizados e investimentos em empresas controladas em conjunto. E valido destacar que desde
1° de janeiro de 2019, foi adotada a norma CPCO06, em substituicdo ao IAS 17, por meio da qual os
arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo
arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil.
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Passivo e Patrim6nio Liquido

Em 31 de ® Em 31 de ® S
Passivo (R$ milhdes) dezeznalz)cr)o de T o/sal dezezrgggo de To/:al 2\6&;%?29(?109
CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 219 4% 213 5% 3%
Fornecedores 90 2% 52 1% 75%
Obrigag8es Trabalhistas 28 1% 31 1% -8%
ObrigagGes Tributarias 25 0% 23 0% 10%
Financiamento por arrendamento 10 0% 8 0% 17%
Credores por Iméveis Compromissados 77 2% 94 2% -18%
Adiantamento de Clientes 22 0% 38 1% -41%
QOutras Contas a Pagar 50 1% 19 0% 161%
Proviséo para Garantia 27 1% 21 0% 32%
Débitos com Partes Relacionadas 23 0% 19 0% 23%
Total do Passivo Circulante 572 11% 517 11% 11%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 812 16% 619 13% 31%
Fornecedores 17 0% 13 0% 33%
Proviséo para Garantia 12 0% 15 0% -25%
ObrigagGes Tributarias 4 0% 4 0% -8%
Financiamento por arrendamento 30 1% 33 1% -11%
Credores por Iméveis Compromissados 1.878 37% 1.639 35% 15%
Adiantamento de Clientes 373 7% 368 8% 1%
Proviséo para Riscos Tributéarios, Trabalhistas e Civeis 29 1% 34 1% -14%
Outras Contas a Pagar 35 1% 43 1% -20%
Débitos com partes relacionadas - 0% - 0% -
Total do Passivo N&o Circulante 3.189 63% 2769  59% 15%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 753  15% 753 16% 0%
Reservas de Capital 208 4% 208 4% 0%
Outorga de Opgéo de Acdes 4 0% 6 0% -32%
Ajuste de Avaliag&o Patrimonial -19 0% -19 0% 2%
Agdes em Tesouraria -52 -1% -32 -1% 63%
Reservas de Lucros 332 7% 340 7% -2%
Total do Patrim6nio Liquido 1.226 24% 1.257 27% -2%
Participantes ndo Controladores em SCPs e SPEs 114 2% 112 2% 1%
Total do Patrim6nio Liquido + Participantes em SPEs e SCPs 1.340 26% 1.369 29% -2%
Total do Passivo + Patriménio Liquido 5.101 100% 4.655 100% 10%

24 de 103



DIRECIONAL  PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO — AGO DE 29/04/2021

Empréstimos e Financiamentos

Para a analise da variacdo de nossa posicdo de empréstimos e financiamentos, vide itens 10.1.c.d.e.f.
acima.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta “Fornecedores” correspondeu a R$ 107 milhdes na soma
das parcelas circulante e ndo circulante, um acréscimo de 66% em relagéo ao saldo em 31 de dezembro de
2019, de R$ 65 milhdes.

Obrigac8es Trabalhistas e Obrigacfes Tributéarias

A conta obrigacdes trabalhistas inclui salarios a pagar, encargos a recolher, provisédo para férias e outros
relacionados. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta de obrigacBes trabalhistas era de
R$ 28 milhdes, decréscimo de 8% em relagdo ao saldo observado em 31 de dezembro de 2019, de
R$ 31 milhdes. Essa variagdo deve-se, sobretudo, a diminuicdo nas linhas de salarios a pagar e de
provisoes.

A conta de obrigagBes tributarias é composta principalmente pela provisdo de Imposto de Renda,
Contribui¢cdo Social, PIS e COFINS sobre os iméveis vendidos. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo das
obrigag@es tributarias, circulante e ndo circulante, era de R$ 29 milhGes, valor 7% acima do saldo
apresentado em 31 de dezembro de 2018, de R$ 27 milhGes.

Credores por Iméveis Compromissados

O saldo da conta de credores por imoéveis compromissados € representado pelo compromisso decorrente da
aquisicdo de terrenos para incorporacdo de empreendimentos imobiliarios.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta de “Credores por Iméveis Compromissados”, circulante e
ndo circulante, chegou a R$ 1.955 milh6es, um aumento de 13% sobre o saldo de R$ 1.733 milhdes
registrado em 31 de dezembro de 2019. O aumento do saldo desta conta deveu-se, principalmente, a
aquisicao de terrenos por meio de instrumento conhecido no setor como permuta financeira, que consiste no
pagamento do terreno ao proprietario permutante conforme recebimento do prego de venda das unidades
do empreendimento do cliente.

Adiantamento de Clientes

O saldo de adiantamento de clientes representa o compromisso de entrega de unidades prontas e
acabadas de empreendimentos imobilidrios, decorrente da aquisicdo de terrenos para incorporagdo por
meio de permuta fisica e adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de vendas de unidades.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de “adiantamento de clientes” totalizava R$ 395 milhges,
correspondendo a uma redugdo de 3% em relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2019, de R$ 406
milhdes. Durante o ano de 2020, essa conta foi impactada, sobretudo, pela evolugdo da construgdo de
unidades permutadas e respectiva baixa contabil, nos termos das normas vigentes.
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Outras Contas a Pagar

A rubrica inclui, principalmente, eventuais débitos com clientes, parceiros e contas a pagar por aquisicoes
de participacdes societarias em que mantemos investimentos. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de
outras contas a pagar, nas parcelas circulante e ndo circulante, era de R$ 84 milhdes, representando
crescimento de 35% em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2019, de R$ 62 milhdes. A variacao
deveu-se, sobretudo, a um valor maior de contas a pagar em decorréncia de aquisicdes de participacéo
societarias ocorridas no periodo.

Provisdo para Garantia

Durante o curso normal de nossos negdcios, a Companhia constitui provisdes para gastos com as garantias
durante o periodo de construcdo, apenas para unidades ja comercializadas, de forma que eventuais custos
incorridos com manutencao, apos a entrega das chaves das unidades imobiliarias, serdo deduzidos da
proviséo constituida.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta de provisdo para garantias totalizava R$ 39 milhdes, 8%
acima do saldo provisionado em 31 de dezembro de 2019, de R$ 36 milhdes. O aumento desta conta esta
relacionado ao maior volume de unidades em construcao.

Proviséo para riscos tributérios, trabalhistas e civeis

Durante o curso normal de nossos negécios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a certas
contingéncias e riscos, relacionados a causas tributarias, trabalhistas e civeis. Com base na analise dos
riscos identificados e assessorados por consultores legais, constituimos provisdo para contingéncias para
fazer face as eventuais demandas.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta de provisdo para contingéncias totalizava R$ 29 milhdes,
14% a menor que o valor provisionado em 31 de dezembro de 2019, de R$ 34 milhdes. Essa diferenga se
deu, principalmente, em funcdo das reversdes e pagamentos terem sido maiores que as constituicées de
provisdo ocorridas no periodo.

Acdes em tesouraria
Objetivando a maximizacdo de valor para os acionistas, o Conselho de Administracao aprovou, em 09 de
novembro de 2020, programa de recompra de a¢Bes de emissdo da Companhia, para manutencdo em

tesouraria, podendo ser posteriormente canceladas ou alienadas.

Diante disso, em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta de acdes em tesouraria totalizava R$ 52
milhdes, um aumento de 63% em relagdo ao valor de R$ 32 milhdes, em 31 de dezembro de 2019.

ParticipacBes em SCPs, SPEs e participagdes de minoritarios

A conta participacdo em Sociedades por Conta de Participacéo (“SCP”) e SPEs representa a participagcéao
de terceiros nas sociedades em que somos controladores.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da conta participacdo de ndo controladores em SCPs e SPEs era de
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R$ 114 milhdes, 1% acima do que os R$ 112 milhdes apresentados em 31 de dezembro de 2019.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do Patrimdnio Liquido era R$ 1.339 milhdes, 2% inferior aos R$ 1.369
milhGes apresentados em 31 de dezembro de 2019. A variacdo desta conta deve-se, principalmente, ao
lucro gerado no periodo, de R$ 113 milh&es, a distribuigdo de dividendos no valor de R$ 120 milhdes e ao
programa de recompra de acdes, que em 2020 totalizou volume de R$ 21 milh&es.

Discussdo das principais variacdes nas contas do balanco patrimonial consolidado em 31 de

dezembro de 2019 em comparacdo a 31 de dezembro de 2018.

Ativo
Ativo (R$ milhges) dezembra do201s  PTOE  gesanh ninpong % Totel poaCRC
CIRCULANTE
Caixa e Equivalente de Caixa 534 11% 715 15% -25%
Aplicagdes Financeiras 196 4% 144 3% 36%
Contas a Receber 348 7% 395 8% -12%
Estoques 1.081 23% 823 18% 31%
Crédito com Partes Relacionadas 45 1% 71 2% -37%
Tributos a Recuperar 25 1% 26 1% -6%
Contas a Receber por Alienacéo de Investimentos 23 0% 2 0% 1018%
Outros Créditos 84 2% 74 2% 13%
Total do Ativo Circulante 2.333 50% 2.251 48% 4%
NAO CIRCULANTE
Contas a Receber 97 2% 121 3% -20%
Estoques 2.009 43% 2.090 45% -4%
Créditos com Partes Relacionadas - 0% 1 0% -100%
Depositos Judiciais 16 0% 15 0% 9%
Contas a Receber por Alienagdo de Investimentos 30 1% 28 1% 6%
Outros Créditos 11 0% 10 0% 5%
2.163 46% 2.266 49% -5%
Investimentos 49 1% 64 1% -24%
Imobilizado 102 2% 66 1% 54%
Intangivel 8 0% 4 0% 76%
159 3% 135 3% 18%
Total do Ativo Nao Circulante 2.321 50% 2401 52% -3%
Total do Ativo 4.655 100% 4.652 100% 0%
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Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplica¢gbes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2019, a conta caixa e equivalentes e aplicacdes financeiras totalizou R$ 729
milhdes, apresentando uma reducdo de 18% em relacdo a posicdo desta conta em 31 de dezembro de
2018, quando totalizou R$ 859 milhdes. Esta reducdo do caixa deveu-se, principalmente, a amortizacédo de
empréstimos e financiamentos, bem como ao pagamento de dividendos durante a exercicio de 2019.

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de contas a receber, circulante e ndo circulante, era de R$ 444
milhdes, 16% inferior ao saldo de 31 de dezembro de 2018 de R$ 516 milhdes, mesmo considerando o
maior volume de receita liquida apropriada no exercicio de 2019. Essa reducgédo deveu-se, principalmente a
(i) maior velocidade de conversdo de contas a receber em caixa por repasse e constru¢do dos projetos no
segmento PMCMV 2 e 3 e (ii) conclusao de obras do segmento de média renda com repasse do saldo de
contas a receber para os bancos. Por fim, vale ressaltar que segundo regras contdbeis atuais, o
reconhecimento de contas a receber é proporcional ao indice de execucdo das respectivas obras
(Percentage of Completion - PoC).

Imoéveis a Comercializar e Estoque de terrenos a incorporar

Em 31 de dezembro de 2019, a conta de imOveis a comercializar e terrenos a incorporar, circulante e ndo
circulante, totalizou R$ 3.090 milh&es, 6% acima do total registrado em 31 de dezembro de 2018, quando
totalizou R$ 2.913 milhdes. Este aumento deveu-se, fundamentalmente, aos custos incorridos na
construgdo de unidades que ainda estdo em estoque e a contabilizagcao de novos terrenos adquiridos como
estratégia de garantir o crescimento futuro, sobretudo de terrenos no voltados para o publico de média/baixa
renda.

Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2019, a conta de créditos com Partes relacionadas totalizou R$ 45 milh&es,
apresentando uma reduc¢do de 60% em relacdo aos R$ 72 milhdes totalizados em 31 de dezembro de 2018.
A reducéo dos créditos com partes relacionados se deve principalmente, ao menor volume de mutuos ativos
com sécio minoritarios.

Ativo Permanente

Nosso ativo permanente totalizou R$ 159 milhdes em 31 de dezembro de 2019, crescimento de 15% em
relacéo ao valor de R$ 135 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esta conta € composta, principalmente,
por ativos imobilizados e investimentos em empresas controladas em conjunto. Adotamos em 1° de janeiro
de 2019 a norma CPCO06, que substituiu o IAS 17 por meio da qual os arrendatarios passam a ter que
reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos
os contratos de arrendamento mercantil. Dada mudanca, reconhecemos R$ 40 milhdes na conta de Ativo
Imobilizado.
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Passivo e Patrim6nio Liquido

e ) e i T T et S Toel Zaiea
CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 213 5% 449  10% -53%
Fornecedores 52 1% 76 2% -32%
Obrigag6es Trabalhistas S 1% 26 1% 17%
ObrigagGes Tributarias 23 0% 23 1% -1%
Credores por Iméveis Compromissados 94 2% 92 2% 2%
Adiantamento de Clientes 38 1% 13 0% 192%
Outras Contas a Pagar 27 1% 55 1% -50%
Proviséo para Garantia 21 0% 11 0% 89%
Débitos com Partes Relacionadas 19 0% 19 0% 0%
Total do Passivo Circulante 517 11% 764 16% -32%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 619 13% 549 12% 13%
Fornecedores 13 0% 1 0% 1098%
Proviséo para Garantia 15 0% 19 0% -20%
ObrigagGes Tributarias 4 0% 4 0% 5%
Credores por Iméveis Compromissados 1.639 35% 1.467 32% 12%
Adiantamento de Clientes 368 8% 397 9% -7%
Proviséo para Riscos Tributéarios, Trabalhistas e Civeis 34 1% 31 1% 8%
Outras Contas a Pagar 77 2% 26 1% 196%
Total do Passivo N&o Circulante 2,769 59% 2494 54% 11%
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 753  16% 753  16% 0%
Reservas de Capital 198 4% 204 4% -3%
Outorga de Opgédo de Agdes 16 0% 12 0% 32%
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial -19 0% -19 0% 0%
Acbes em Tesouraria 32 1% 38 1% -15%
Reservas de Lucros 341 7% 371 8% -8%
Total do Patriménio Liquido 1.257 27% 1.283 28% -2%
Participantes ndo Controladores em SCPs e SPEs 112 2% 111 2% 2%
Total do Patrim6nio Liquido + Participantes em SPEs e SCPs 1.369 29% 1.393 30% -2%
Total do Passivo + Patriménio Liquido 4.655 100% 4.652 100% 0%

Empréstimos e Financiamentos

Para a analise da variacdo de nossa posicdo de empréstimos e financiamentos, vide itens 10.1.c.d.e.f.

acima.
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Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da conta “Fornecedores” correspondeu a R$ 65 milhdes, uma
reducéo de 16% em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2018, de R$ 77 milhdes. Este desempenho
pode ser explicado pela reducdo nos empreendimentos MCMV Faixa 1 nos quais, considerando a escala 0s
canteiros de obra ha maior diferimento de pagamento de fornecedores.

Obrigacdes Trabalhistas e Obrigacdes Tributarias

A conta obrigacdes trabalhistas inclui salarios a pagar, encargos a recolher, provisdo para férias e outros
relacionados. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da conta de obriga¢Bes trabalhistas era de
R$ 31 milhdes, aumento de 17% em relagdo ao saldo em 31 de dezembro de 2018, de R$ 26 milhdes. Esse
crescimento se deve a maior quantidade de empregados da companhia durante o ano de 2019, em virtude
de maior volume de obras em andamento e aumento do nimero de funcionarios.

A conta de obrigagBes tributarias é composta principalmente pela provisdo de Imposto de Renda,
Contribuicdo Social, PIS e COFINS sobre os iméveis vendidos. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo das
obrigacdes tributarias, circulante e nao circulante, era de R$ 27 milhdes, em linha com o saldo apresentado
em 31 de dezembro de 2018, de R$ 27 milhdes.

Credores por Iméveis Compromissados

O saldo da conta de credores por imoéveis compromissados é representado pelo compromisso decorrente da
aquisicdo de terrenos para incorporacdo de empreendimentos imobiliarios.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da conta de “Credores por Iméveis Compromissados”, circulante e
ndo circulante, chegou a R$ 1.733 milh8es, um aumento de 11% sobre o saldo de R$ 1.559 milhdes de 31
de dezembro de 2018. O aumento do saldo desta conta deveu-se, principalmente, a aquisicdo de terrenos
por meio de instrumento conhecido no setor como permuta financeira, que consiste no pagamento do
terreno ao proprietario permutante conforme recebimento do preco de venda das unidades do
empreendimento do cliente.

Adiantamento de Clientes

O saldo de adiantamento de clientes representa o compromisso de entrega de unidades prontas e
acabadas de empreendimentos imobilidrios, decorrente da aquisicdo de terrenos para incorporagao por
meio de permuta fisica e adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de vendas de unidades.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de “adiantamento de clientes” totalizava R$ 406 milhdes,
correspondendo a uma reducgdo de 1% em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2018, de R$ 410
milhdes. Durante o0 ano de 2019, essa conta foi impactada negativamente, principalmente, pela evolugao da
construgdo de unidades permutadas e respectiva baixa contébil, nos termos das normas vigentes.

Provisdo para Garantia

Durante o curso normal de nossos negocios, a Companhia constitui provisfes para gastos com as garantias
durante o periodo de construcéo, apenas para unidades ja comercializadas, de forma que eventuais custos
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incorridos com manutencdo, apos a entrega das chaves das unidades imobiliarias, serdo deduzidos da
provisao constituida.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da conta de provisdo garantia totalizava R$ 36 milhfes, 19% acima
do saldo provisionado em 31 de dezembro de 2018, de R$ 30 milhdes. O aumento desta conta esta
relacionado ao maior volume de unidades em construcao.

Provisédo para riscos tributérios, trabalhistas e civeis

Durante o curso normal de nossos negécios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a certas
contingéncias e riscos, relacionados a causas tributérias, trabalhistas e civeis. Com base na andlise dos
riscos identificados e assessorados por consultores legais, constituimos provisdo para contingéncias para
fazer face as eventuais demandas.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da conta de provisao para contingéncias totalizava R$ 34 milhées, 8%
acima do valor provisionado em 31 de dezembro de 2018, de R$ 31 milhfes. Essa diferenca se deu,
principalmente, em razdo do aumento de condenacdes no periodo em ac¢des pulverizadas.

ParticipacBes em SCPs, SPEs e participagdes de minoritérios

A conta participagdo em Sociedades por Conta de Participacdo (“SCP”) e SPEs representa a participagao
de terceiros nas sociedades em que somos controladores.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da conta participacdo de ndo controladores em SCPs e SPEs era de
R$ 112 milhdes, 2% acima do que o apresentado em 31 de dezembro de 2018 de R$ 111 milhdes, sendo
gue a variacdo decorreu, principalmente, pelo maior volume de projetos desenvolvidos com participagédo de
s6cios minoritarios.

Patrimdnio Ligquido
Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do Patriménio Liquido era R$ 1.369 milhdes, 2% inferior aos R$ 1.393
milhBes apresentados em 31 de dezembro de 2018. A variacdo desta conta deve-se, principalmente, ao

lucro gerado no periodo de R$ 100 milhdes e a distribuicdo de dividendos no valor de R$ 130 milhdes.

Demonstracdes do Resultado Consolidado dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro
de 2020 e 2019.

Apresentamos a seguir as explicacdes as principais variagdes ocorridas e as explicacdes sobre o resultado
da Companhia.

Exercicio Exercicio
nggnstragoes de Resultados - Consolidada (R$ encerrado em % Total encerrado em % Total Variacéo
milhdes) 31 de dezembro 31 de dezembro 2020/2019
de 2020 de 2019
Receita Liquida 1.501 100% 1.458 100% 3%
Custo da Venda Iméveis e Serv. Prestados -978 -65% -967 -66% 1%
Lucro Bruto 523 35% 491 34% 6%
Despesas Gerais e Adm. -116 -7% -112 -8% 3%
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Despesas Comerciais -158 -11% -146 -10% 8%
Resultado com Equivaléncia Patrimonial 3 0% 2 0% 45%
Outras Receitas (e despesas) Operacionais -31 -2% -42 -3% -26%
Despesas Financeiras -84 -5% -80 -5% 5%
Receitas Financeiras 44 3% 41 3% 8%
Receitas (Despesas) Operacionais -341 -23% -337 -23% 1%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social -31 -2% -33 -2% -6%
Resultado Liquido do Periodo 150 10% 121 8% 24%
Participantes em SCPs e SPEs -37 -2% -20 -1% 82%
Resultado Liquido atribuivel a Direcional 113 8% 100 7% 13%

Engenharia S.A.

Receita Operacional Liquida

A receita liquida totalizou R$1.501 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, um
crescimento de 3% em relacdo aos R$ 1.458 milhdes do mesmo periodo do ano anterior. As variagdes na
receita sdo explicadas a seguir:

e Venda de Imdveis: A receita bruta relativa a venda de imdveis somou R$ 1.567 milh&es no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, crescimento de 16% quando comparado aos R$ 1.352 milhdes
do mesmo periodo de 2019. Esse movimento deveu-se ao maior volume de unidades vendidas.

o Prestacdo de Servicos: A receita bruta decorrente da prestacdo de servigos atingiu R$ 72 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma retracdo de 62% em
relagdo ao mesmo periodo de 2019. Essa variagcao na receita bruta com prestacdo de servicos €
resultado da reducédo do volume de construcdo das obras nos projetos contratados no segmento
Faixa 1 do antigo PMCMV, no qual prestamos exclusivamente servicos de construcdo dos
empreendimentos.

e As deducBes de receita correspondem principalmente a devolugbes de valores por vendas
canceladas e impostos sobre vendas de imdveis e prestacdo de servico (PIS, COFINS e ISS). No
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, as deducdes corresponderam a R$ 138 milhdes,
aumento de 67% em relagdo ao valor de R$ 83 milhGes em 2019.

Custo com Venda de Imoveis e Servigos Prestados

O custo dos iméveis vendidos e servigos prestados aumentou de R$ 967 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2019, quando representou 66% da receita operacional liquida, para R$ 978 milh&es no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando 65% da receita liquida, um aumento de
1% no periodo. A variac@o percentual nos custos, portanto, foi menor que a registrada na linha das receitas.

A reducdo da representatividade dos custos em relacdo a receita deveu-se, principalmente, ao foco da
Companhia no segmento de baixa e média-baixa rendas, com reflexo em maior participagdo deste
segmento na receita, que possui margem superior aos demais segmentos.
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Lucro Bruto

Como resultado desse desempenho, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, o lucro bruto
chegou a R$ 523 milhdes, valor 6% superior em comparagdo com o atingido no mesmo periodo do ano
anterior, de R$ 491 milhdes. A margem bruta acumulada foi de 35%, um aumento de 1 p.p. em relagdo
aquela percebida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, de 34%.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas (incluindo a remuneracdo da Administragdo) totalizaram
R$ 116 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, crescimento de 3% quando
comparado com o mesmo periodo do ano de 2019, quando a rubrica somou R$ 112 milhdes. Esse
resultado estd relacionado diretamente ao crescimento da Companhia, conforme evidenciado pelo
crescimento da receita, uma vez que um quadro de funciondrios maior é necessério para fazer frente ao
crescimento operacional da Companhia.

Entretanto, apesar do crescimento, a representatividade das despesas gerais e administrativas sobre a
receita bruta ficou em 7,1% ao final do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representa
uma diluicdo de 0,2 p.p. em comparacao com a representatividade observada no encerramento do exercicio
de 2019.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais incluem, principalmente, os gastos com comissdes sobre vendas, propagandas e
publicidade e depreciacdo dos stands de vendas e apartamentos modelo. As despesas comerciais
passaram de R$ 146 milh6es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando 10,8% da
receita bruta de incorporagdo, para R$ 158 milhGes ao final do periodo base de 2020, passando a
representar 10,1% da receita bruta de incorporacdo da Companhia. Essa diluicdo de 0,7 p.p. evidencia que
as despesas comerciais cresceram em ritmo inferior ao crescimento da receita de incorporagéo no periodo.

Resultado Financeiro

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, o resultado financeiro totalizou resultado negativo de
R$ 40 milhdes, comparado com negativos R$ 39 milh6es no mesmo periodo de 2019. Contribuiram para
esse incremento de 2%, principalmente, (i) as despesas oriundas de operagcdo de cessdo de carteira de
crédito e (ii) a aceleragdo do IPCA, sobretudo no final do ano, que provocou aumento nas despesas com
juros da divida atrelada ao indice.

Imposto de Renda e Contribui¢cédo Social

A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social correspondeu a R$ 31 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando 2% da receita operacional liquida, comparado a R$

33 milhdes no mesmo periodo de 2019, representando também 2% da receita operacional liquida.

Resultado Liquido atribuivel a Direcional Engenharia S.A
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Considerando o desempenho apresentado, a Direcional acumulou lucro liquido de R$ 113 milhées no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, crescimento de 13% em comparacdo ao mesmo periodo
de 2019, quando o lucro liquido foi de R$ 100 milhdes. O resultado liquido € explicado, principalmente,
pelas variacBes nas contas supracitadas.

Demonstracdes do Resultado Consolidado dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro
de 2019 e 2018.

Apresentamos a seguir as explicagdes as principais variagées ocorridas e as explicagdes sobre o resultado
da Companhia.

Exercicio Exercicio

encerrado encerrado Variaco
Demonstragdes de Resultados - Consolidada (R$ milhdes) em 31 de % Total em 31 de % Total ¢

2019/2018
dezembro dezembro
de 2019 de 2018

Receita Liquida 1.458 100% 1.166 100% 25%
Custo da Venda Imoveis e Serv. Prestados -967 -66% -849 -73% 14%
Lucro Bruto 491 34% 317 27% 55%
Despesas Gerais e Adm. -112 -8% -100 -9% 12%
Despesas Comerciais -146 -10% -105 -9% 39%
Resultado com Equivaléncia Patrimonial 2 0% -2 0% -202%
Outras Receitas (e despesas) Operacionais -42 -3% -140 -12% -70%
Despesas Financeiras -80 -5% -59 -5% 36%
Receitas Financeiras 41 3% 38 3% 7%
Receitas (Despesas) Operacionais -337 -23% -368 -32% -8%
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigédo Social 154 11% -51 -4% -400%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -33 -2% -23 -2% 46%
Resultado Liquido do Periodo 121 8% -74 -6% -263%
Participantes em SCPs e SPEs -20 -1% -4 0% 472%
Resultado Liquido atribuivel a Direcional Engenharia S.A. 100 7% =77 -7% -230%

Receita Operacional Liquida

A receita liquida totalizou R$1.458 milh8es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, um
crescimento de 25% em relacdo aos R$ 1.166 milhdes do mesmo periodo do ano anterior. As variagdes na
receita sdo explicadas a seguir:

e Venda de Imdveis: A receita bruta relativa a venda de imdveis somou R$ 1.352 milh&es no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, crescimento de 28% quando comparado aos R$ 1.061 milhdes
do mesmo periodo de 2018. Esse movimento deveu-se ao maior volume de unidades vendidas e
evolucdo da construcdo das unidades vendidas, o que resulta no aumento do reconhecimento da
receita, de acordo com o método de Percentage of Completion, aplicado a companhias do setor
imobiliario.
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o Prestacdo de Servigos: A receita bruta decorrente da prestacéo de servicos atingiu R$ 189 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, apresentando um crescimento de 5% em
relagdo ao mesmo periodo de 2018. O aumento na receita bruta com prestacdo de servicos é
resultado do maior volume de construcdo durante o periodo, derivado do aumento da participacdo
da Companhia em empreendimentos do PMCMV Faixa 1, no qual prestamos exclusivamente
servicos de construcao dos empreendimentos.

e As deducbes de receita correspondem principalmente a devolucdo de valores por vendas
canceladas e impostos sobre vendas de imoveis e prestacdo de servico (PIS, COFINS e ISS), e
corresponderam a R$ 83 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, aumento de
8% em relagdo ao valor de R$ 75 em 2018. O crescimento nas dedugdes da receita esta em linha
com o crescimento da receita bruta.

Custo com Venda de Iméveis e Servigcos Prestados

O custo dos iméveis vendidos e servigos prestados aumentou de R$ 849 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2018, quando representava 73% da receita liquida, para R$ 967 milhées no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando 66% da receita liquida, um aumento de 14% no
periodo. Esse crescimento nos custos esta relacionado, principalmente, ao maior volume de construgédo
durante o ano de 2019 se comparado a 2018, que pode ser explicado pelo aumento no volume de vendas e
lancamentos, em linha com o crescimento da receita.

A reducdo da representatividade dos custos em relacdo a receita deveu-se, principalmente, ao foco da
Companhia no segmento de baixa e média rendas, com reflexo em maior participacdo deste segmento na
receita, que possui margem superior aos demais segmentos.

Lucro Bruto

Como resultado desse desempenho, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o lucro bruto
chegou a R$ 491 milhdes, 55% superior ao valor atingido no mesmo periodo do ano anterior de R$ 317
milhdes. A margem bruta acumulada foi de 34%, um aumento de 7 p.p. em relagdo aquela percebida no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, de 27%.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas (incluindo a remuneracdo da Administracdo) totalizaram
R$ 112 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, crescimento de 12% quando
comparado com o mesmo periodo do ano de 2018 que somou R$ 100 milhdes. Esse resultado esta
relacionado diretamente ao crescimento da Companhia, conforme evidenciado pelo crescimento da receita,
uma vez que um quadro de funcionarios maior € necessario para fazer frente ao crescimento operacional da
Companhia.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais incluem, principalmente, os gastos com comissdes sobre vendas, propagandas e
publicidade e depreciacdo dos stands de vendas e apartamentos modelo. As despesas comerciais
passaram de R$ 105 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando 9% da
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receita operacional liquida, para R$ 146 milhdes o mesmo periodo base de 2019, passando a representar
10% da receita operacional liquida da Companhia. Este crescimento deve-se ao aumento no volume de
lancamentos e vendas, que resultam em aumento nas despesas de marketing e comissfes de vendas.

Resultado Financeiro

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o resultado financeiro totalizou resultado negativo de
R$ 39 milhGes, comparado com negativos R$ 21 milhdes no mesmo periodo de 2018. Esta variagcao é
explicada, principalmente, pela (i) reducéo do CDI, que impactou na reducéo das receitas e (ii) aumento do
saldo médio de divida corporativa.

Imposto de Renda e Contribui¢cédo Social

A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social correspondeu a R$ 23 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando 2% da receita operacional liquida, comparado a R$
33 milhdes no mesmo periodo de 2019, representando também 2% da receita operacional liquida. O
aumento deveu-se, principalmente, pelo crescimento do volume de receitas apropriadas, se mantendo em
linha com o percentual da receita.

Resultado Liquido atribuivel a Direcional Engenharia S.A

Considerando o desempenho apresentando, a Direcional acumulou lucro liquido de R$ 100 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, em comparacdo a um prejuizo de R$ 77 milhdes no
mesmo periodo de 2018. O resultado liquido é explicado, principalmente, pelas variacdes nas contas
supracitadas.

Fluxo de Caixa

Discutimos abaixo as principais variagbes nas demonstracfes consolidadas dos fluxos de caixa para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019.

Exercicio encerrado em 31 de

dezembro de:

R$ Milhdes 2020 2019

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 285 241
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento -31 -24
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento -57 -398

Atividades operacionais

A variacao no fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais decorre, principalmente, de reducéo
do volume de estoque. Em 31 de dezembro de 2020, o fluxo de caixa de nossas atividades operacionais foi
de R$ 285 milhdes, comparado a um fluxo positivo de R$ 241 milhdes no mesmo periodo de 2019.
Atividades de investimentos

O caixa aplicado por nossas atividades de investimentos ficou em R$ 31 milhdes no exercicio encerrado em
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31 de dezembro de 2020, enquanto o caixa aplicado no encerramento de 2019 foi de R$ 24 milhdes. Esse
resultado é proveniente, principalmente, da reducao dos investimentos em participacdes societarias (SCPs
e SPEs) e do aumento de caixa aplicado em ativos intangiveis.

Atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento é originado por terceiros e por acionistas. O
caixa liquido proveniente das atividades de financiamento originado por terceiros é decorrente dos
empréstimos relativos ao financiamento a producéo, de CCB e de emissdes de CRI e Debéntures. O caixa
liquido proveniente das atividades de financiamento originado por acionistas é decorrente dos aumentos de
capital, assim como do pagamento de dividendos e do programa de recompra de acoes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, o caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento foi de R$ 57 milhdes. J& no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o caixa liquido
aplicado foi de R$ 398 milh6es. O maior volume de captacdo no periodo, associado a um menor montante
de amortizacdes e juros pagos, explicam a diminuicdo do total de caixa aplicado e atividades de
financiamento, apesar do maior montante destinado ao retorno de capital para os acionistas (via dividendos
e recompra de acoes).

Fluxo de Caixa

Discutimos abaixo as principais variagdes nas demonstracbes consolidadas dos fluxos de caixa para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.

Exercicio encerrado em 31 de

dezembro de:

R$ Milhdes 2019 2018

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 241 267
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento -24 132
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento -398 -97

Atividades operacionais

A variacdo no fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais decorre, principalmente, pela
reducdo do volume de estoque. Em 31 de dezembro de 2019, o fluxo de caixa de nossas atividades
operacionais foi de R$ 241 milhdes, comparado a um fluxo positivo de R$ 267 milhdes no mesmo periodo
de 2018.

Atividades de investimentos

O caixa aplicado por nossas atividades de investimentos ficou em R$ 24 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2019, e o caixa gerado foi de R$ 132 milh6es no mesmo periodo do ano em 2018, estes
resultados sé@o provenientes principalmente, da redu¢cdo do montante das aplica¢gfes financeiras em fundos

de investimento e reducao do ativo imobilizado pela ndo reposicao de ativos depreciados.

Atividades de financiamento
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O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento é originado por terceiros e por acionistas. O
caixa liquido proveniente das atividades de financiamento originado por terceiros é decorrente dos
empréstimos relativos ao financiamento a produgdo, de CCB e de emissfes de CRI. O caixa liquido
proveniente das atividades de financiamento originado por acionistas é decorrente dos aumentos de capital,
assim como do pagamento de dividendos.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento foi de R$ 398 milhdes, j4 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 97
milhdes. O maior volume de amortizacdo, bem como pagamento de juros, explica o resultado.

2. Os diretores devem comentar sobre:

a) Resultados das opera¢gdes do emissor, em especial:
i.) Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita
Receita Operacional Bruta de Vendas e Servigos Prestados

A receita operacional bruta da Direcional € composta pela venda de imoveis e pela prestacdo de servicos,
sendo maior parte a receita vinda da venda de imoveis incorporados pela Companhia.

e Venda de Imoveis. A receita de incorporacéo imobiliaria inclui os valores provenientes das unidades
vendidas e revendidas dos empreendimentos, apuradas de acordo com a metodologia do PoC
(Percentage of Completion), que consiste no reconhecimento da receita com base no custo de
construcdo incorrido ao longo da execuc¢ao da obra.

e Prestacdo de Servigos. A receita proveniente de prestacdo de servigcos consiste nos valores
recebidos em decorréncia das comissfes de intermedia¢cfes de vendas imobiliarias, das taxas de
administracdo cobradas dos parceiros da Companhia e faturadas pela construtora da Companhia
nas obras que realiza da e principalmente da realizacdo de obras por empreitada para terceiros (a
maioria enquadrada no PMCMV Faixa 1).

A composicéo da receita operacional bruta consolidada da Companhia nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018 foi a que segue:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de: Variacao
Receita Operacional Bruta (R$ milhdes) 2020 2019 2018 2020/2019 2019/2018
Receita Bruta de Vendas 1.567 1.352 1.061 16% 28%
Receita Bruta de Servigos 72 189 181 -62% 5%
Receita Bruta 1.639 1.541 1.241 6% 24%

ii.) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Segundo regras contdbeis atuais, o reconhecimento das receitas provenientes da incorporacao e venda de
imOveis e da prestacéo de servicos de obra sob regime de empreitada € proporcional ao indice de execucéo
das respectivas obras (Método Percentage of Completion — PoC). Portanto o reconhecimento de receita
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reflete os langamentos e vendas de empreendimentos que estdo sendo construidos e/ou foram entregues.

Acreditamos que nossos resultados foram impactados positivamente desde 2006 pelo crescimento
operacional da companhia, que acompanhou as condi¢des favoraveis do mercado imobiliario, sobretudo a
partir do ano de 2009, apés o lancamento do PMCMYV e inicio das opera¢des da Companhia na Faixa 1 do
programa. Cabe lembrar que essa faixa do PMCMV, é intensiva em subsidio governamental, de modo que
depende primordialmente de subsidios do poder publico para manutencao e crescimento de sua operagao.
Importante ressaltar que, a partir de 2015, houve reducéo significativa de novos contratos nesse segmento,
com impacto na apropriacdo de resultados.

O reconhecimento de receita, e por consequéncia do resultado operacional, ocorre pela combinacdo do
desempenho de vendas e da evolucdo financeira das obras. Assim, as receitas da Companhia cresceram
ao longo dos exercicios de 2018, 2019 e 2020 em raz&o do crescente volume de vendas contratadas e do
maior volume de obras em andamento, ambos impactados pelo aumento do volume de lancamentos de
empreendimentos imobiliarios nos UGltimos anos. E valido ressaltar que a diminuicido no volume de
lancamentos registrada no exercicio de 2020 deveu-se aos desdobramentos gerados pela pandemia do
novo coronavirus na atividade econdmica, como a reducdo na velocidade de aprovacdes das
licengas/alvaras por érgéos publicos em geral e prefeituras, por exemplo.

VGV % DIR Variagao
Dados Operacionais (R$ milhdes) 2020 2019 2018 2020/2019 2019/2018
VGV Lancado? 1.527 1.712 1.695 -11% 1%
VGV Contratado? 1.407 1.153 1.335 22% -14%

1 VGV Langado corresponde ao valor total a ser potencialimente obtido pela venda de todas as unidades dos empreendimentos
imobiliarios langcados ao pre¢o de langamento.
2 VGV Contratado corresponde ao valor total efetivamente obtido pela venda de unidades de empreendimentos imobiliarios langados

ao preco efetivo de venda.

b) Variacbes das receitas atribuiveis a modificacBes de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteracfes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos:

Modifica¢cGes de Precos e Volumes
A composicao de nossos precos de vendas e volume de vendas depende fundamentalmente das condi¢es

de mercado e, nos casos dos projetos de empreitada no escopo do PMCMV, do reajuste no teto deste
programa, realizado pelo Governo Federal e da aprovagédo e demanda por estes projetos.

Exercicio social encerrado em 31

de dezembro de Variagdo
Dados
Operacionais 2020 2019 2018 2020/2019 2019/2018
(VGV - R$ milhdes)
VGV Liquido Vendido?! (R$ milhdes) - - 224 0% -100%
PMCMV Faixa 1 Unidades Liquidas Vendidas? - - 2.345 0% -100%
Preco Médio (R$ mil reais) - - 96 0% -100%
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VGV Liquido Vendido?! (R$ milhdes) 1.378 1.069 1.165 29% -8%
PMCMV Faixas 2 e 3 Unidades Liquidas Vendidas? 7.969 6.645 7.285 20% -9%
Preco Médio (R$ mil reais) 173 161 160 7% 1%
VGV Liquido Vendido! (R$ milhdes) 279 222 - 25% -
Média-baixa Renda Unidades Liquidas Vendidas? 1.022 886 - 15% -
Preco Médio (R$ mil reais) 273 251 - 9% -
VGV Liquido Vendido?! (R$ milhdes) 23 29 61 -19% -53%
Legado® Unidades Liquidas Vendidas? 70 70 213 0% -67%
Preco Médio (R$ mil reais) 331 410 288 -19% 42%
VGV Liquido Vendido?! (R$ milhdes) 1.680 1.320 1.451 27% -9%
Consolidado Unidades Liquidas Vendidas? 9.061 7.601 9.843 19% -23%
Preco Médio (R$ mil reais) 185 174 147 7% 18%

1 VGV Liquido Vendido corresponde ao VGV decorrente de todos os contratos de venda de imoveis celebrados em determinado
periodo, incluindo a venda de unidades langadas no periodo e a venda de unidades em estoque, liquida de distratos.

2 Unidades Liquidas Vendidas corresponde as unidades correspondentes ao VGV Liquido Vendido.

3 Legado compreende os empreendimentos dos segmentos Médio-Padrdo, Médio-Alto Padrdo e Comercial desenvolvidos no modelo

antigo.

Taxas de Cambio

N&o apresentamos exposi¢ao relevante a moeda estrangeira.
Taxas de Inflacéo

O saldo devedor de nossos contratos de compra e venda de iméveis sdo atualizados pelo indice nacional
da construcao civil (INCC) até a conclusdo da obra, data do habite-se. Apds a conclusdo da obra séo
atualizadas pelo IGP-M ou IPCA, conforme o caso, com incidéncia de juros de 12% a.a.. Portanto, variacdes
nesses indices impactam nosso saldo de contas a receber e nossas receitas.

No caso dos contratos de obras por empreitada no ambito do PMCMV Faixa 1, ndo constam clausulas de
reajuste de precos dos iméveis vendidos.

c) Impacto da inflagd@o, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Taxas de Inflac&o, da variacdo dos principais insumos e produtos

Nossos contratos de compra e venda de imoveis sdo reajustados, até a data do repasse do cliente para o
banco, pelo indice Nacional de Construgdo Civil (INCC”), que, em sua apuracgdo, abrange materiais e
equipamentos, servicos e mao de obra da constru¢cdo, com dados coletados, atualmente, em sete capitais
do Brasil (S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Salvador, Recife, Porto Alegre e Brasilia).

Por se tratar de um indice com uma carteira especifica de produtos e base geografica delimitada, o INCC
pode ndo representar integramente a evolugdo dos custos do setor, sobretudo nas regides fora de sua
abrangéncia, quanto da coleta dos dados, e para empresas com mix de insumos diferente do utilizado no
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indice.

No caso dos contratos de obras por empreitada no ambito do PMCMV Faixa 1, ndo constam clausulas de
reajuste de precos dos iméveis vendidos.

Também podemos oferecer aos nossos clientes a possibilidade de financiamento direto de até a totalidade
de seu saldo devedor, que podera ser atualizado pelo indice Nacional da Construgdo Civil (INCC) até a
conclusao da obra, data do habite-se. ApGs a conclusdo da obra séo atualizadas pelo IGP-M ou IPCA,
conforme o caso, com incidéncia de juros de 12% a.a.. Portanto, variagdes nestes indices impactam nosso
saldo de contas a receber e nossas receitas.

Cambio

Atualmente a Companhia ndo possui exposi¢cdo direta em moedas estrangeiras, de forma que todo risco
cambial se aplica de forma indireta e pode ser representado pelos riscos macroeconémicos da economia
brasileira.

Taxa de Juros

A variagdo nas taxas juros podera afetar o custo do financiamento imobiliario e influenciar a demanda por
nossos produtos. Também podera afetar (i) nosso custo de financiamento & producéo e, desta forma,
impactar nos custos de constru¢cao de nossos projetos e (ii) em menor proporcdo as demais dividas que a
companhia possui ou poderd vir a contratar.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos totais de R$ 1.031
milhdes, sendo (i) R$ 13 milhdes referentes a financiamento a producdo, dos quais R$ 6 milhdes sao
atrelados a TR e R$ 7 milhdes sado atrelados a CDI, (ii) R$ 16 milhdes referentes a Leasing atrelados a CDI,
(i) R$ 337 milhdes referentes a CRI atrelados a CDI, (iv) R$ 265 milhdes referentes a CRI atrelados a
IPCA, (v) R$ 252 milhdes referentes a debéntures atreladas a CDI, (vi) R$ 100 milhdes referentes a CCB
Imobiliario atrelados a CDI, e (vii) R$ 49 milhdes referentes a capital de giro, que contam com um
instrumento financeiro derivativo (SWAP) de mesmo prazo, para protecdo de exposicdo a moeda
estrangeira, através da substituicdo BRL/EUR por CDI mais spread;

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos totais de R$ 831
milhdes, sendo (i) R$ 44 milhdes referentes a financiamento a producdo, dos quais R$ 28 milhdes sdo
atrelados & TR e R$ 16 milhdes séo atrelados a CDI, (ii)) R$ 17 milhdes referentes a Leasing atrelados a
CDI, (iii) R$ 517 milhdes referentes a CRI atrelados a CDI, (iv) R$ 250 milhdes referentes a CRI atrelados a
IPCA, e (v) R$ 3 milhdes referentes a CCB Imobiliario atrelados a CDI.

Nossa receita financeira, advinda da aplicagdo do caixa disponivel da Companhia, também podera ser

influenciada pela modificacdo nas taxas de juros, substancialmente a taxa CDI que remunera suas
aplicacdes financeiras contratadas em reais.
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3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introducao ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve introducdo ou alienacdo de segmentos operacionais que ndo esteja refletida nas nossas
demonstracg@es financeiras.

b) Constituigao, aquisicdo ou alienacdo de participagao societaria

Ndo houve aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria que nado esteja refletida nas nossas
demonstragdes financeiras.

c) Eventos ou operagdes ndo usuais

N&o houve evento ou operacgdo ndo usual gue ndo esteja refletida nas nossas demonstragées financeiras.

4. Os diretores devem comentar:

a) Mudancas significativas nas préaticas contabeis

CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes

A partir de 01 de janeiro de 2018, a Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15, que diz respeito ao
reconhecimento do contrato com o cliente. A norma estabelece que o0 reconhecimento da receita deve
acontecer quando a entidade satisfizer a obrigacdo de performance ao transferir o bem ou servigo prometido
ao cliente. A transferéncia pode ser ao longo do tempo (“over time”) ou em um momento especifico (“at a
point in time”). A CVM emitiu um Oficio-Circular no qual ratifica que o PoC (over time) esta aderente ao
CPC47/IFRS 15 e estabelece que a administragdo da companhia é a responséavel pelo julgamento do
critério de reconhecimento da receita.

Com base nesse entendimento e no modelo de negdcio da companhia, a Companhia mantém a
metodologia do PoC para o reconhecimento da receita.

CPC 48 - Instrumentos Financeiros

A partir de 01 de janeiro de 2018, a Companhia adotou o CPC 48/IFRS 9 que diz respeito a classificagcdo e
a mensuracdo de instrumentos financeiros. Na visdo da administracdo as principais alteracdes estéo
relacionadas (i) aos critérios de classificagdo de instrumentos financeiros; (ii) modelo de impairment para
ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo anterior de perdas
incorridas; e (iii) flexibilizacdo das exigéncias para adoc¢éo da contabilidade de hedge.

Dessa forma, a Companhia identificou que a principal diferenca na mensuracdo de ativos e passivos
financeiros decorrente da ado¢édo do novo pronunciamento esta relacionada com a alteracéo do conceito de
reducdo no valor recuperavel do Contas a receber, que, além do conceito de perda verificada, incorpora
também o conceito de perda esperada. De acordo com o CPC 48/IFRS 9, as perdas de crédito sédo
reconhecidas mais cedo do que de acordo com o CPC 38/IAS 39.
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CPC 06 — Operacdes de Arrendamento mercantil

A partir de 01 de janeiro de 2019, a Companhia adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16, que substitui o IAS 17, e
determina que os arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito
de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, podendo ficar
fora do escopo da norma os contratos de curto prazo ou de pequeno valor.

A Companhia aplicou a norma utilizando a abordagem retrospectiva e o expediente pratico para a definigédo
dos contratos de arrendamento na data da transicdo. Dessa forma, o passivo de arrendamento foi
mensurado ao valor presente dos pagamentos remanescentes, descontados pela taxa incremental sobre
seus empréstimos na data da adogdo. O ativo de direito de uso foi reconhecido pelo valor equivalente ao
passivo de arrendamento. A Companhia aplicou uma taxa de desconto Unica para os ativos arrendados,
considerando os prazos remanescentes dos contratos e a garantia proporcionada pelos ativos.

b)

CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes

N&o houve efeito significativo com a adoc¢édo do CPC 47.

CPC 48 - Instrumentos Financeiros

Efeitos significativos das alteracdes em praticas contébeis

A partir da adocao do CPC 48, a Companhia passou a reconhecer a perda de crédito esperada para os
contratos vendidos, juntamente com o reconhecimento das respectivas receitas. O impacto da adogéo inicial

para o balanco de abertura é conforme segue:

R$ milhdes

Ativo circulante:
Contas a receber por incorporagdo de

QOutros Ativos
Total do ativo circulante

Ativo néo circulante:
Contas a receber por incorporagéo de

Outros ativos
Investimentos
Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Passivo circulante:
Obrigag6es tributarias
Outros passivos

Total do passivo circulante
Passivo néo circulante:
Obrigag6es tributarias

Outros passivos

31/12/2017

657
1.694
2.351

113
1.628
50
1.791
4.142

35
667
702

1.831

Consolidado
Adocé&o CPC 48/ IFRS

@)
©)
(10)

©)

©)
(13)

01/01/2018

650
1.691
2.341

110
1.628
50
1.788
4.129

35
667
702

1.831
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Total do passivo néo circulante 1.836 - 1.836

Patriménio liquido: - - R

Capital social 753 - 753
Reservas de lucros 550 12) 538
Outras reservas 152 - 152

1.455 (12) 1.443
Participacédo dos ndo controladores 149 1) 148

1.604 (13) 1.591
Total do passivo e patrimonio liquido 4.142 (13) 4.129

CPC 06 — Arrendamento Mercantil

A partir da adocdo do CPC 06, a Companhia passou a reconhecer no balango os contratos de
arrendamentos com pagamentos futuros. O impacto da adog¢&o inicial para o balanco de abertura é
conforme segue:

R$ milhdes Adocédo CPC 06 (R2) / IFRE
Consolidado

Ativo Passivo Resultado
Adocao Inicial 40 40 0
AdicGes 1 1 0
Depreciacao -2 0 -2
Pagamentos 0 -2 0
Juros 0 1 -1
Saldo em 30/09/2019 39 40 -3

c) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Nossos Diretores confirmam que ndo houve, nas demonstracdes financeiras dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, quaisquer ressalvas nos pareceres e relatérios dos
auditores da Companhia.

As énfases inseridas nos pareceres e relatdrios dos auditores da Companhia nas demonstracdes
financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 estao descritas
abaixo:

Conforme descrito na Nota Explicativa 2.1.1, as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as préticas contadbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil registradas na
CVM. Dessa forma, a determinacao da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esté ressalvada
em relacdo a esse assunto.
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5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e
relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provis@es, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duragdao, vida util de ativos nado-circulantes, planos de penséo, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de
recuperacdo de ativos e instrumentos financeiros.

Na elaborac&o de nossas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossos Diretores baseiam-
se em estimativas e premissas derivadas de nossa experiéncia e de varios outros fatores que entendem ser
razoaveis e relevantes. As “Politicas Contabeis Criticas” sdo aquelas consideradas importantes na
determinacdo de nossa posi¢do financeira e resultados operacionais, cuja determinacdo é subjetiva e
complexa, exigindo, frequentemente, estimativas sobre questfes futuras ou inerentemente incertas por
parte da administragdo. A aplicagdo das “Politicas Contabeis Criticas” geralmente requer julgamento por
parte de nossos Diretores com relacdo aos efeitos dos assuntos que sejam relacionados ao valor dos ativos
e passivos e dos resultados de nossas operacdes. A liquidacdo das transagbes envolvendo essas
estimativas podera afetar nossa situagdo patrimonial e financeira, bem como nossos resultados das
operag0des, se resultarem em valores diferentes dos estimados.

Apresentamos a seguir uma discussao de nossos Diretores sobre o que consideramos como nossas
“Politicas Contabeis Criticas”, incluindo algumas de suas variaveis, premissas e a sensibilidade as
guais essas estimativas estao sujeitas.

Apropriacdo de Receitas e Custos de Incorporacéo e Prestacéo de Servigos de Construcdo

Para os projetos de média renda as vendas sao realizadas sdo realizadas em parte a prazo, com 0s
recebimentos em parcelas até a data de entrega das chaves das unidades. Apés a entrega das chaves,
procuramos realizar o repasse da carteira de financiamentos a clientes para bancos comerciais.

Para as vendas de projetos do PCVA no regime de repasse na planta dos clientes, esse repasse acontece
no inicio do fluxo. O cliente j& contrata o financiamento junto a uma instituicdo financeira, e a partir dai a
construtora recebe as parcelas desse contrato mediante medigcbes mensais.

Nossos Diretores entendem que o repasse dos clientes durante a construgéo reduz o risco de exposicao de
caixa e também os riscos de distratos.

Adicionalmente, prestamos servicos de construcdo de obra de empreitada, cujo recebimento ocorre
conforme medi¢Bes de evolucdo da execucgdo da obra.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento da entrega das chaves,
gquando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade sao transferidos,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual. Nas vendas de unidades ndo concluidas e
prestacdo de servicos de obra de empreitada, a companhia adota os normas estabelecidos pelo
Pronunciamento CPC 47 "Receita de contrato com cliente" para o reconhecimento da receita de venda de
bens com a transferéncia continuada de riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade,
guais sejam:
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@

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(Vi)

Deve-se calcular o percentual dos custos incorridos em relacdo aos custos totais previstos até a
concluséo da obra;

Para a apuracao da receita a ser apropriada no periodo, o percentual calculado acima deve ser
aplicado ao valor total proveniente das unidades vendidas, ajustado de acordo com as condigbes
contratuais (atualizagcdo monetéaria pelo indice Nacional da Construcéo Civil - INCC);

Os recebimentos referentes a venda de unidades que sejam superiores ao valor da receita de
vendas a ser apropriada no periodo em questao, calculado conforme mencionado acima, devem ser
registrados no passivo circulante ou néo circulante, como adiantamento de clientes;

O valor da receita apropriada que seja superior ao valor recebido deve ser registrado em uma conta
apropriada do ativo circulante ou realizavel a longo prazo, como contas a receber;

O ajuste a valor presente € reconhecido proporcionalmente a formacao das contas a receber, sendo
descontada a uma taxa por nés determinada;

Para a apuracgéo dos custos das vendas realizadas, pondera-se o valor total de custos incorridos e a
relagéo entre as unidades vendidas e o total das unidades Langadas;

Para as despesas comerciais:

e As despesas dos stands de venda e a decoracdo do apartamento-modelo sdo apropriadas no
ativo imobilizado e depreciadas de acordo com a estimativa de vendas dos empreendimentos,
caso a expectativa de vendas seja inferior a 01 ano, no momento do langamento apropria-se
como despesa do periodo todo o valor do imobilizado, e

e Os gastos especificos com comissado e corretagem sobre vendas passaram a ser apropriados ao
resultado no mesmo critério de apropriacao da receita de incorpora¢éo descrito acima.

A apropriacdo de receitas € feita com base em uma estimativa de custos. Nossos Diretores revisam tais
estimativas mensalmente e mudangas nos custos estimados podem gerar ajustes em nossa apropriagéo de
receitas registradas.

Provisd@o para Contingéncias

Adotamos como critério o registro de provisdo para contingéncias com base nas avaliagBes de risco de
perda provavel. Provisdes para contingéncias sédo divulgadas quando o valor estimado para desfecho do
evento € considerado relevante por nossos Diretores e/ou quando o valor ndo pode ser razoavelmente
estimado. As avaliagBes de risco de perda remota ndo sao registradas ou divulgadas. As avalia¢des de risco
dos eventos séo elaboradas por assessores juridicos externos e divulgadas em nota explicativa anexa as
demonstrag@es financeiras.
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6. Os diretores devem descrever o0s itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracées
financeiras do emissor, indicando:

a) o0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
iii. contratos de construgdo ndo terminada
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o possuimos ativos ou passivos materiais que ndo estejam refletidos no Formulario de Referéncia, nas
demonstragdes financeiras da Companhia e em suas respectivas notas explicativas.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras

N&o possuimos ativos e passivos ndo evidenciados em nosso balanco patrimonial. De acordo com a
legislagdo societaria em vigor, os resultados de exercicios futuros (REF) de nossas controladas e coligadas
ndo sdo evidenciados e/ou registrados nas demonstragBes financeiras societarias individuais e
consolidadas. Somente sdo registrados e evidenciados nos balancetes contabeis fiscais, 0os quais séo
gerados mensalmente para fins tributérios. Para mais informacgdes, verifique nossas notas explicativas que
séo parte integrante das nossas demonstragfes financeiras.

7. Em relacdo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac8es financeiras do emissor

N&o Aplicavel. Ndo possuimos ativos e passivos ndo evidenciados em nossas demonstragdes financeiras.

b) natureza e propdésito da operacéo

N&o Aplicavel. Ndo existem ativos e passivos ndo evidenciados em nossas demonstracdes financeiras.

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operacéo

N&o Aplicavel. Ndo existem ativos e passivos nao evidenciados em nossas demonstracdes financeiras.

8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos:

i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
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Nosso principal objeto de investimento é a aquisicdo de terrenos para o desenvolvimento de incorporacdes
imobiliarias. Tendo em vista que nossos diretores entendem que a aquisicdo dos terrenos constitui a fase
mais critica da aplicacdo de nossos recursos, estes participam ativamente no processo de compra. Cada
decisdo de aquisicdo de um terreno € analisada e deve ser aprovada por um comité de investimentos
interno da Companhia. Adquirimos terrenos de pessoas fisicas, juridicas e em leildes judiciais e
extrajudiciais e desenvolvemos uma auditoria (Due Diligence) objetivando a seguranca legal, fiscal e
ambiental na aquisicdo dos terrenos onde serdo incorporados 0s nossos empreendimentos. Como é usual
no mercado, avaliamos o custo-beneficio de nossas aquisicdes gerenciando eventuais riscos legais e/ou
ambientais, conforme orientacdo de nossos assessores juridicos e técnicos. Em paralelo a auditoria,
realizamos um estudo de viabilidade financeira e elaboracdo de pesquisa de mercado. Em sua grande
maioria, nossos terrenos sédo adquiridos através de permutas financeiras ou fisicas.

O banco de terrenos da Direcional encerrou o ano de 2020 com potencial de desenvolvimento de 143.844
unidades e VGV de R$ 24,8 bilhdes. O custo médio de aquisicdo do banco de terrenos foi equivalente a
11% do VGV potencial, sendo que 83% do pagamento se dara via permuta, que ndo causa impacto no
caixa da Companhia no curto prazo.

Destacam-se as aquisi¢@es para projetos do PCVA que, em 2020, atingiram R$ 4 bilhGes em VGV potencial
e as aquisicdes para projetos dentro do segmento de média-baixa renda, que chegou a R$ 1 bilhdo em VGV
potencial. Esse movimento estd em linha com a estratégia da Direcional de expandir a participa¢cdo no
segmento de baixa renda e acelerar as opera¢des no segmento de média-baixa renda. Dessa maneira, 0
banco de terrenos para os dois segmentos atingiu, respectivamente, VGV potencial de R$ 21 bilhdes e de
R$ 4 bilhdes, representando 126.125 unidades e 17.719 unidades.

Ao longo dos préximos exercicios, continuaremos adquirindo terrenos de forma a repor os langamentos a
serem realizados e expandir nosso banco de terrenos, permitindo o crescimento continuado da empresa.
Tais terrenos a serem adquiridos continuardo a passar por nosso comité de investimentos e processo de
Due Diligence, de forma a avaliar sua atratividade econdmica, bem como possiveis riscos.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Para desenvolvermos nosso plano de negdcios, utilizamos uma estrutura equalizada de capital préprio e
alavancagem. As principais fontes de financiamento de terceiros utilizadas pela Companhia sao as linhas de
financiamento de mercado de capitais, tais como debéntures e CRIs, financiamento a produ¢gao no ambito
do Sistema Financeiro de Habitagcdo (“SFH”), em menor escala, as linhas de financiamento FINAME e
Leasing e outros instrumentos financeiros, como emissdo de CCB e securitiza¢do de recebiveis imobiliérios,
bem como outras fontes de financiamentos disponiveis no mercado.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Exceto pela operagdo descrita no item 8.1 do Formulario de Referéncia, ndo foram realizados
desinvestimentos relevantes em 2020, 2019 e 2018 ou no exercicio social corrente. A Companhia nao
possui atualmente projetos de desinvestimentos relevantes.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
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Até esta data néo foi divulgada nenhuma aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
influenciem significativamente na nossa capacidade produtiva.

¢) novos produtos e servi¢os, indicando:

i. Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&do aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas em andamento relacionadas a novos produtos e
Servicos e que

tenham sido anteriormente divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os
N&o aplicavel, pois ndo hé pesquisas em andamento.

iii. Projetos em desenvolvimento jéa divulgado.

N&o aplicavel, pois ndo h& o desenvolvimento de novos produtos e servi¢os, que tenham sido anteriormente
divulgados.

iv Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Até esta data ndo possuiamos novos investimentos em produtos e servicos que ndo fossem aqueles
relacionados ao nosso negaocio.

9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éao.

N&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante nosso desempenho operacional e que
ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢ao.

*kk
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ANEXO 1l

PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO (ANEXO 9-1-1I-ICVM 481)

1. Lucro Liquido do Exercicio |

O lucro liquido da Companhia no exercicio social de 2020 totalizou R$ 113.072.605,02 (cento e treze
milhdes, setenta e dois mil, seiscentos e cinco reais e dois centavos).

2. Montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja declarados.

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia distribuiu aos
acionistas montante global de dividendos de R$120.356.457,39 (cento e vinte milhdes, trezentos e
cinquenta e seis mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais e trinta e nove centavos). A administracédo da
Companhia propde que os dividendos distribuidos sejam imputados ao minimo obrigatorio.

Descri¢ao dos Dividendos Dividendos por Acdo Dividendos
Minimo Obrigatério 0,18073266 26.854.743,69
Adicionais 0,54219797 80.564.231,08
Distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores 0,08706937 12.937.482,62
Total 0,81000000 120.356.457,39

N&o houve declarag&o de juros sobre capital proprio.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O montante total distribuido correspondeu a 106,4% do lucro liquido apurado.

4. Montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores.

O valor referente a dividendos intermediarios distribuidos no exercicio social de 2020 somou
R$120.356.457,39 (cento e vinte milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos e cinquenta e sete
reais e trinta e nove centavos) e foi distribuido a conta de reserva de lucros. A administracdo da Companhia
propde que os dividendos distribuidos sejam imputados ao minimo obrigatério.

Descricao dos Dividendos Dividendos por Acéo Dividendos
Distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores 0,81000000 120.356.457,39
Total 0,81000000 120.356.457,39
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| 5. Deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de
cada espécie e classe.

Nao aplicavel, em funcdo da proposta da administracdo de ndo haver distribuicdo de dividendos adicionais
aos dividendos antecipados no exercicio de 2020, conforme ata de Reunido do Conselho de Administracao,
datada de 05 de outubro de 2020, cujo pagamento foi realizado em 21 de outubro de 2020.

b. Aformae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

N&o aplicavel, em funcdo da proposta da administracdo de ndo haver distribuicdo de dividendos adicionais
aos dividendos antecipados no exercicio de 2020, conforme ata de Reunido do Conselho de Administracao,
datada de 05 de outubro de 2020, cujo pagamento foi realizado em 21 de outubro de 2020.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

N&o aplicavel, em funcdo da proposta da administracéo de ndo haver distribuicdo de dividendos adicionais
aos dividendos antecipados no exercicio de 2020, conforme ata de Reunido do Conselho de Administracéo,
datada de 05 de outubro de 2020, cujo pagamento foi realizado em 21 de outubro de 2020.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas que ter&o direito ao seu recebimento

N&o aplicavel, em funcdo da proposta da administracdo de ndo haver distribuicdo de dividendos adicionais
aos dividendos antecipados no exercicio de 2020, conforme ata de Reunido do Conselho de Administragéo,
datada de 05 de outubro de 2020, cujo pagamento foi realizado em 21 de outubro de 2020.

6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Vide tabela do item ‘b’ abaixo

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Descricao dos Dividendos Data de deliberagdo | Data de pagamento Dividendos por Acéo Dividendos

Dividendos distribuidos 05/10/2020 05/10/2020 0,81000000 120.356.457,39
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| 7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe.

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

2020 2019 2018 2017
Lucro Liquido (prejuizo) (R$) /agdo ordinarial 0,76 0,68 -0,53 -0,97

1 A companhia efetua o célculo do lucro por acéo, utilizando o nimero médio ponderado de a¢Bes ordinarias totais em circulagdo durante o periodo correspondente
ao resultado, conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). O célculo do lucro por acdo nédo considera as agfes mantidas em tesouraria pela

Companbhia.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:

Descrigcao (R$) 2020 2019 2018 2017
Dividendo /ag&o ordinaria 0,81 0,50 0,9922 0,00

8. Destinacgdo de lucros areserva legal.

a. Identificar o montante destinado areserva legal

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a administracdo da Companhia propbe a
destinacéo do montante de R$ 5.653.630,25 (cinco milh@es, seiscentos e cinquenta e trés mil, seiscentos e
trinta reais e vinte e cinco centavos), equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, para a constituicdo de
reserva legal, nos termos do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia.

b. Detalhar aforma de céalculo dareserva legal

Equivalente a 5% do lucro liquido, descontados eventuais prejuizos de exercicios anteriores, conforme
tabela abaixo:

Lucro liquido do exercicio (R$) 113.072.605,02
Prejuizos Anteriores 0,00
Base Reserva Legal 113.072.605,02
Reserva Legal 5% 5.653.630,25

9. Caso a Companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

N&o aplicavel. A Companhia possui somente a¢@es ordinarias.

10. Dividendo obrigatério.

a. Descrever aforma de célculo prevista no estatuto
De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de

um dividendo minimo obrigatorio ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou acrescidos
0s seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a
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formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar formada em exercicios
anteriores.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
A administracdo da Companhia prop8e que os dividendos distribuidos no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020, conforme item 2 deste anexo, sejam imputados ao minimo obrigatério. Dessa forma, o
dividendo minimo obrigatério foi pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

N&o houve retencéo do dividendo minimo obrigatorio.

11. Havendo retenc¢éo do dividendo obrigatério devido a situacéo financeira da Companhia.

N&o aplicavel. N&o foi proposta retengdo do dividendo minimo obrigatério.

12. Havendo destinac&o de resultado parareserva de contingéncias.

N&o aplicavel. N&o foi proposta destinacao para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacéo de resultado parareserva de lucros arealizar.

N&o aplicavel. Nao foi proposta destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutéarias.

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

Nos termos do artigo 35, Paragrafo 2°, alinea “f” do Estatuto Social (considerando a aprovacéo da alteracao
ao Estatuto Social da Companhia proposta em assembleia geral extraordinéria), a Companhia mantera a
reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim o refor¢co de caixa
para a conducéo dos negécios da Companhia, bem como o financiamento e a expansao das atividades da
Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos
de capital ou criacdo de novos empreendimentos, reserva esta que nao podera exceder a 80% do capital
social subscrito da Companhia e a qual seréo atribuidos recursos ndo inferiores a 5% e nao superiores a
75% do lucro liquido que remanescer apds as deducbes legais e estatutarias.

b. Identificar o montante destinado areserva

A administracdo propde a destinacdo de R$ 106.492.901,77 (cento e seis milhBes, quatrocentos e noventa
e dois mil, novecentos e um reais e setenta e sete centavos) para a Reserva de Investimentos.

c. Descrever como o montante foi calculado
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Descrigcao Dividendos
Lucro Liquido Apurado 113.072.605,02
Reserva Legal (5.653.630,25)
Lucro Liquido Ajustado por Reserva Legal 107.418.974,77
Ajustes de Exercicios Anteriores (926.073,00)
Reserva de Investimentos 106.492.901,77

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital.

N&o aplicavel. Ndo ha proposta de retencédo de lucros prevista em orgamento de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

N&o aplicavel. Nao h& proposta de destinagéo de resultado para reserva de incentivos fiscais.

*k%k
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ANEXO IV

ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

ITEM 12 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

12.5. Composigéo e experiéncia dos membros do Conselho Fiscal

Nome

Bruno Lage de Araujo Paulino

Data de Nascimento 03/12/1977
Profisséo Advogado
CPF: 011.768.096-60

Orgédo da Administracgao:

Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado

Conselheiro Fiscal Efetivo

Data de Elei¢céo 29/04/2021
Data da Posse 29/04/2021
Prazo do Mandato 1 ano
Outros Cargos ou Funcdes o
Exercidas no Emissor Nao ha
Descricdo de outro cargo / funcéo N/A
Foi Eleito Pelo Controlador Sim
Membro Independente Sim

Critério Utilizado Para Determinar
a Independéncia

Conforme os critérios estabelecidos no artigo 32 do Estatuto
Social da Companhia e artigo 162 da Lei n. 6.404/1976.

Mandatos Consecutivos 7° mandato

Experiéncia Profissional

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito Milton Campos em 2000, p6s-graduado em Direito
de Empresas pela Universidade Gama Filho em 2003 e em Gestio com Enfase em Negocios pela
Fundagdo Dom Cabral em 2009. Atua desde 2008 na Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. —
Usiminas, sendo que atualmente ocupa as posi¢cdes de Diretor Corporativo Juridico e Secretéario de
Governanca Corporativa. O Sr. Bruno Lage de Aradjo Paulino ndo trabalha em empresa (i) que
integra grupo econémico da Companhia ou (ii) € controlada por acionista da Companhia que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio da Companhia. O Sr. Bruno Lage de Araujo Paulino ndo € considerado uma Pessoa
Politicamente Exposta, nos termos da legislacdo em vigor.

Declaragdes de Eventuais Condenacgbes

O Sr. Bruno Lage de Arajo Paulino declara que nos ultimos 5 (cinco) anos nédo sofreu: (i) qualquer
condenacéo criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM; ou (iii) qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Nome Paulo Savio Bicalho
Data de Nascimento 26/11/1963
Profissao Contador

CPF: 419.785.526-53

Org&o da Administragéo:

Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado

Conselheiro Fiscal Efetivo

Data de Eleicédo 29/04/2021
Data da Posse 29/04/2021
Prazo do Mandato 1 ano
Outros Cargos ou Fungdes

Exercidas r?o Emissorg Néo ha
Descricao de outro cargo / funcgao N/A
Foi Eleito Pelo Controlador Sim
Membro Independente Sim

Critério Utilizado Para Determinar
a Independéncia

Conforme os critérios estabelecidos no artigo 32 do Estatuto
Social da Companhia e artigo 162 da Lei n. 6.404/1976.

Mandatos Consecutivos 7° mandato

Experiéncia Profissional

As principais experiéncias profissionais do Sr. Paulo nos ultimos anos séo: (i) desde 1999 exerce o
cargo de Controler da sociedade Action Agenciamento de Cargas Ltda (Sucessora da Merzario do
Brasil Ltda e Luigi Serra do Brasil Ltda), que atua no mercado de Logistica Intermodal de
Transportes Internacionais e Comissaria de Despachos Aduaneiros; e (ii) é s6cio responsavel do
Escritério Contabil Ltda desde 1990. O Sr. Paulo ndo possui cargos de administracdo em outras
sociedades ou organizacdes do terceiro setor. O Sr. Paulo ndo trabalha em empresa (i) que integra
grupo econdmico da Companhia ou (ii) é controlada por acionista da Companhia que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio da Companhia. Adicionalmente, o Sr. Paulo é graduado em Ciéncias Contaveis pelo
Instituto Newton Paiva Ferreira e em Licenciatura Plena (Matérias Técnicas Profissionalizantes) pela
Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais, pos-graduado em Gestdo Financeira,
Controladoria e Auditoria pelo Business Institute da Fundagdo Getulio Vargas. Também foi Gerente
Contabil da Fasal S.A. Com. E Indlstria de Produtos Siderurgicos (hoje Solu¢des Usiminas) no
periodo de 1993 e 1999, tendo participado do processo de Fuséo Parcial da Usiminas e na criagdo
do Porto Seco — Eadi Grambel. O Sr. Paulo é considerado Pessoa Politicamente Exposta nos termos
da legislacéo brasileira.

Declaragdes de Eventuais Condenacgdes

O Sr. Paulo Savio Bicalho declara que nos dltimos 5 (cinco) anos ndo sofreu: (i) qualquer
condenacéo criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM; ou (iii) qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Nome Larissa Campos Breves
Data de Nascimento 11/10/1975
Profissao Economista

CPF: 961.928.796-72

Orgéo da Administragéo:

Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado

Conselheira Fiscal Suplente

Data de Eleicédo 29/04/2021
Data da Posse N/A
Prazo do Mandato 1 ano
Outros Cargos ou Fungdes

Exercidas r?o Emissorg Néo ha
Descricao de outro cargo / funcgao N/A
Foi Eleito Pelo Controlador Sim
Membro Independente Sim

Critério Utilizado Para Determinar
a Independéncia

Conforme os critérios estabelecidos no artigo 32 do Estatuto
Social da Companhia e artigo 162 da Lei n. 6.404/1976.
2° mandato

Mandatos Consecutivos
Experiéncia Profissional
Graduada em Ciéncias Econdmicas pela Faculdade Cenecista de Varginha (MG) em 2000, pds-
graduada em Auditoria, Controladoria e Financas pela Fundacdo Getllio Vargas (MG) em 2009.
Trabalha na Cemig desde 1993, onde iniciou como Menor Aprendiz. Desde 2001 atua na area de
Gestdo e Desenvolvimento de Negodcios. Entre 2014 a 2018 exerceu cargos de Gerente de
Avaliacdo de Negoécios e Gerente de Desenvolvimento de Novos Empreendimentos de Geragao.
Atualmente ocupa o cargo de Superintendente de Gestdo de Participacdo em Grandes Hidricas e
Negocios de Transmissdo. Participou de diversos programas de treinamento executivo, dentre 0s
guais o Curso de Regulacdo e Negdécios no Setor de Energia Elétrica (FGV 2007) e Conselheiros de
Administracéo (IBGC 2017). Atualmente € membro do Conselho de Administragdo das companhias
Santo Antbnio Energia SA - SAESA e Madeira Energia SA - MESA — UHE Santo Antdnio, Norte
Energia SA — NESA — UHE Belo Monte, Alianga Norte Energia, Empresa Paraense de Transmisséo
de Energia S.A. — ETEP, Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. — EATE, Empresa
Norte de Transmisséo de Energia S.A. — ENTE, Empresa Regional de Transmissdo de Energia S.A.
— ERTE, Empresa Brasileira de Transmissdo de Energia S.A. — EBTE, Lumitrans - Companhia
Transmissora de Energia Elétrica S.A, STC - Sistema de Transmisséo Catarinense S.A., Empresa
Santos Dumont de Energia S.A. — ESDE, Empresa Sudeste de Transmissdo de Energia S.A. —
ESTE, e Diretora Financeira e de Relagdo com investidores da SAAG Investimentos AS. A Sra.
Larissa Campos Breves ndo trabalha em empresa (i) que integra grupo econémico da Companhia ou
(i) & controlada por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. A Sra. Larissa
Campos Breves ndo é considerada uma Pessoa Politicamente Exposta, nos termos da legislacdo em

vigor.

Declaragdes de Eventuais Condenacgdes

A Sra. Larissa Campos Breves declara que nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu: (i) qualquer
condenacéo criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM; ou (iii) qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Nome

Roberto Tavares Pinto Coelho

Data de Nascimento

21/02/1979

Profisséao

Administrador de Empresas

CPF:

042.289.166-51

Orgéo da Administragéo:

Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado

Conselheiro Fiscal Suplente

Data de Eleicédo 29/04/2021
Data da Posse N/A
Prazo do Mandato 1 ano
Outros Cargos ou Fungdes

Exercidas r?o Emissorg Néo ha
Descricao de outro cargo / funcgao N/A
Foi Eleito Pelo Controlador Sim
Membro Independente Sim

Critério Utilizado Para Determinar
a Independéncia

Conforme os critérios estabelecidos no artigo 32 do Estatuto
Social da Companhia e artigo 162 da Lei n. 6.404/1976.

Mandatos Consecutivos 2° mandato

Experiéncia Profissional

Administrador com MBA Executivo pela Fundacdo Dom Cabral, P6s Graduado em Finangas e
Negocios Internacionais. Executivo com mais de 15 anos de experiéncia desempenhando funcdes
nas areas de Comércio Exterior e de Planejamento. Atuou como professor de graduacdo e pds-
graduacao na disciplina Negdcios Internacionais. Atualmente ocupa a posicdo de Gerente Geral de
Planejamento Corporativo na Usiminas. O Sr. Roberto Tavares Pinto Coelho ndo trabalha em
empresa (i) que integra grupo econémico da Companhia ou (ii) é controlada por acionista da
Companhia que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. O Sr. Roberto Tavares Pinto Coelho nao é
considerado uma Pessoa Politicamente Exposta, nos termos da legislacdo em vigor.

Declara¢cdes de Eventuais Condenagdes

O Sr. Roberto Tavares Pinto Coelho declara que nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu: (i) qualquer
condenacéo criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM; ou (iii) qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no altimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo, que
tenham ocorrido apés a posse no cargo

Total de reunides
Nome Cargo eletivo ocupado realizadas pelo respectivo % Participacédo

6rgéo desde a posse

Bruno Lage de Araujo Paulino C.F. (Efetivo) Eleito p/ Controlador 4 100%
Paulo Savio Bicalho C.F. (Efetivo) Eleito p/ Controlador 4 100%
Larissa Campos Breves C.F. (Suplente) Eleito p/ Controlador 4 0%
Roberto Tavares Pinto Coelho C.F. (Suplente) Eleito p/ Controlador 4 0%

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagcdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutérios.

Nos termos do artigo 10 da ICVM 481, a Companhia deve fornecer as informacdes indicadas nos itens 12.5
a 12.10 do Formulario de Referéncia, relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela
administragéo ou pelos acionistas controladores.

N&o h& informacdes relativas aos candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia a serem inseridas neste
item 12.7, uma vez que a Companhia ndo possui comités estatutarios ou ndo estatutarios que participem do
processo de trabalho do Conselho Fiscal.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutéarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacao
nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a

posse no cargo.

Nos termos do artigo 10 da ICVM 481, a Companhia deve fornecer as informacdes indicadas nos itens 12.5
a 12.10 do Formulario de Referéncia, relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela
administracéo ou pelos acionistas controladores.

N&o ha informacdes relativas aos candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia a serem inseridas neste
item 12.8, uma vez que a Companhia ndo possui comités estatutarios ou ndo estatutarios que participem do
processo de trabalho do Conselho Fiscal.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:
a) administradores do emissor;
b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor;
c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
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controladores diretos ou indiretos do emissor
d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Nos termos do artigo 10 da ICVM 481, a Companhia deve fornecer as informacdes indicadas nos itens 12.5
a 12.10 do Formulario de Referéncia, relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela
administragdo ou pelos acionistas controladores.

N&o ha informacdes relativas a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentescos até o segundo
grau em relacao aos candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia conforme requerido neste item 12.9.

12.10. Informar sobre relagcfes de subordinacdo, prestacdo de servigco ou controle mantidas, nos 3
altimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a) administradores do emissor;
b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor;
¢) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor
d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Nos termos do artigo 10 da ICVM 481, a Companhia deve fornecer as informacdes indicadas nos itens 12.5
a 12.10 do Formulario de Referéncia, relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela
administracdo ou pelos acionistas controladores.

N&o ha informacdes relativas sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre os Conselheiros indicados e as pessoas especificadas no item 12.10
do Formulario de Referéncia.

*k%k
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ANEXO V
PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

A Administracdo propde que seja aprovada a proposta de remunerac¢do global anual da Administracdo para
o0 exercicio social de 2021, no valor de até R$ 11.400.000 (onze milhdes e quatrocentos mil reais).

a) Periodo aque se refere a presente proposta de remuneracao:

A proposta da Administracéo se refere ao periodo compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2021, qual seja, o exercicio social corrente.

b) Comentarios sobre (i) os valores aprovados na Proposta de Administracdo em 2020 e (ii) os
valores referentes a remuneracdo dos Administradores efetivamente realizados, incluindo
eventuais diferengas entre as informac@es descritas nos itens (i) e (ii):

O valor da remuneracdo global dos administradores aprovado pela Assembleia Geral Ordinéaria realizada
pela Companhia em 25 de maio de 2020 foi de até R$ 8.665.000 (oito milhdes e seiscentos e sessenta e
cinco mil reais), contemplando a previsdo para os valores que se esperava que seriam reconhecidos a titulo
de despesa com remuneracédo baseada em acdes, conforme plano de remuneragcédo baseada em acdes de
emissdo da Companhia.

O valor efetivamente realizado referente a remuneragdo dos Administradores para o exercicio social de
2020 foi de R$5.532.915 (cinco milhdes, quinhentos e trinta e dois mil e novecentos e quinze reais). A
diferenca identificada, no valor de R$ 3.132.085, quando comparada ao valor da remuneracgéo global dos
administradores para o exercicio de 2020 aprovado em assembleia e o valor efetivamente realizado para o
referido exercicio, corresponde a (i) ao pagamento do bdnus inferior ao valor esperado; (ii) a reducédo da
remuneracdo baseada em acdes, decorrente de outorga inferior ao previsto; e (iii) ao pagamento da
remuneracdo fixa inferior ao valor esperado durante o exercicio de 2020, especialmente por causa da
reducédo devido a pandemia.

c) Comentérios sobre eventuais diferencas entre os valores da proposta atual e da proposta
anterior e os constantes do item 13 do Formulario de Referéncia da companhia, esclarecendo,
por exemplo, se sdo decorrentes da ndo correspondéncia entre o periodo coberto pelas
propostas (letra “a”) e o periodo coberto pelo Formulario de Referéncia (exercicio social).

O valor da remuneracdo global dos administradores proposto pela Administracdo da Companhia para o
exercicio social de 2021, é de até R$ 11.400.000 (onze milhdes e quatrocentos mil reais), valor superior a
remuneracao global dos administradores proposto pela Administragdo da Companhia para o exercicio social
de 2020 de até R$ 8.665.000 (oito milhBes, seiscentos e sessenta e cinco mil reais). Esse aumento €
justificado principalmente pelo (i) aumento do numero de diretores em relagdo ao efetivo de 2020, com
impacto no aumento da remuneracdo fixa, varidvel e baseada em acdes deste grupo; (i) aumento da
remuneracdo global do Conselho de Administracéo; e (iii) aumento da remuneracdo global do Conselho
Fiscal.

Para fins de maior detalhamento, segue abaixo quadro comparativo entre (i) os valores constantes na
Proposta de Administracdo apresentada em 2021 e (ii) os valores constantes da Proposta de Administracao
apresentada em 2020
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Remuneragdo Total em Valores Anuais

Conselvd de A dminis brag o

Dir & torla Es tatutaris

Conealhe Recal

Total

Proposia da
Acrminiss irag 3o
em 2020

Fopmsiada
Adminstmgia em
20

Propostada
Adminisracia
ern 2021

Proposia da
Administragio
ern 2020

Froposia da
A irag &g
am 2021

Fopestada
Admnistracia
e 2020

Fropostiada
Adminisirag o
ern 2020

Proposia da
Acdminis ragia
em 221

N® de membros

Remuneracio @ anual

20000

Salario ou pro-labore

Beneidos direios 2 indireos

Farficipapbes em comi s

Ouiros

Qutras remunsraches fias

Remunsragio waris &l

2 40 K0

Bonus

Parficipacio de resultados

Farficipagio em reunides

Comizsdes

Owiros

Outras remuneraches warideis

Pos-emprego

Cessacho doago

Baseads em apbes

40 008D

Obsenacio

Total da remuneragio

2.040.000 2010.000

As alteragbes acima descritas decorreram principalmente dos motivos acima expostos, ndo

estando

relacionadas a ndo correspondéncia entre o periodo coberto pelas propostas de administracéo e o periodo
coberto pelo Formulario de Referéncia, visto que ambos consideram o mesmo periodo para fins de
divulgacdo e estimativa do valor global da remuneracdo dos Administradores, qual seja, o exercicio social
com inicio em 1° de janeiro e encerramento em 31 de dezembro.

Segue abaixo o Anexo V (A) contemplando as informacdes relativas a remuneracédo dos administradores da
Companhia nos ultimos exercicios sociais e a previsdo acima mencionada para o exercicio social corrente,
nos termos da Instru¢cdo CVM 480 e do inciso Il do Artigo 12 da Instrugdo CVM 481.
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ANEXO V(A)
REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13.1. Descrever a politica ou préatica de remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A Companhia ndo possui politica de remuneracdo dos administradores formalmente aprovada, mas adota
praticas cujos objetivos séo: (i) a motivacdo dos nossos executivos com o objetivo primordial de geracao de
valor para nossos acionistas, e (ii) a preservacdo da meritocracia, de modo que a remuneragédo de cada
executivo seja proporcional & sua contribui¢céo para o nosso resultado.

A remuneracdo variavel dos diretores estatutdrios € baseada em metas definidas com base no
Planejamento Estratégico da Companhia.

b) composicéo da remuneracéo, indicando

i. descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

Remuneracdo Fixa

Pro-labore. A remuneracédo dos membros do nosso Conselho de Administracdo, exceto em casos em que
os conselheiros também atuem como executivos, € composta por uma remuneracdo mensal fixa. A
remuneracéo fixa tem como objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao Conselho de Administracdo da Companhia, sendo estabelecida de acordo
com a legislagdo e os padrdes de mercado. A remuneracgdo do Presidente do Conselho de Administragao é
distinta da dos demais membros em funcdo do cargo exercido, uma vez em que o Presidente possui
obrigacdes e deveres prdprios, nos termos do Estatuto Social da Companhia. Dentre tais funcdes, pode-se
destacar a de representacdo do Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais da Companhia, bem
como a presidéncia das mesas das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracéo.
Beneficios Diretos e Indiretos.

A remuneracdo dos membros do nosso Conselho de Administragao ndo inclui nenhum beneficio. Quando
necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estadia e locomocao vinculadas ao exercicio do cargo
em questao.

Participacdo em Comités.

Os membros do Conselho de Administracdo n&o fazem jus a remuneracgédo por participacdo em comités.
Remuneracdo Variavel

O Presidente do Conselho de Administragcdo faz jus a remuneracao variavel (Boénus) anual, baseada em
indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos definidos periodicamente, que tem como objetivo
incentivar o cumprimento das metas de desempenho anual da empresa, alinhando os incentivos de curto
prazo, bem como atrair e reter os melhores profissionais do mercado. Os demais membros do Conselho de
Administracdo nao fazem jus a remuneracao variavel, incluindo bénus, participagcdo nos resultados,
participac6es em reunides, e comissdes. No entanto, os membros do Conselho de Administracdo que
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ocuparem outros cargos na Companhia poderédo fazer jus ao recebimento de remuneracao variavel.
Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho de Administragéo ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacédo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacao do
exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acles

Podemos oferecer aos membros de nosso Conselho de Administracao participacdo no plano de opcédo de
compra de acbes e de incentivo atrelado as agBes, com o0 objetivo de alinhamento de incentivos entre
profissionais e acionistas, bem como retencdo dos referidos membros no médio e longo prazo.
Adicionalmente, ndo ha qualquer impedimento aos membros do nosso Conselho de Administragéo para que
detenham opc¢Bes de compra de agbes da companhia em raz&o de outros cargos exercido nesta. Para
informacdes sobre a remuneracdo baseada em ac¢des, vide os itens 13.4 a 13.9 e 13.14 abaixo. Nao ha
gualguer impedimento aos membros do conselho de administragédo para que detenham opc¢bBes de compra
de acdes da companhia em raz&o de outros cargos exercido nesta.

Conselho Fiscal

Remuneracédo Fixa

Pré-labore. A remuneracdo dos membros do nosso Conselho Fiscal é composta por uma remuneracdo
mensal fixa. A remuneracéo fixa tem como objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do
escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia. Nos termos do art. 162, §3° da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”), a remuneragdo dos membros do conselho
fiscal ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for
atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagéo e participagdo nos lucros.
Beneficios Diretos e Indiretos.

Nos termos do art. 162, §83° da LSA, os membros do conselho fiscal fazem jus ao reembolso das despesas
de locomocgdo e estada necessarias ao desempenho da fungdo. Quando necessério, a Companhia
reembolsa as despesas de estadia e locomocao vinculadas ao exercicio do cargo em questao.
Remuneracdo Variavel

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragéo variavel, incluindo bdnus, participacdo nos
resultados, participacées em reunides, e comissdes.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagéo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do

cargo.
Remuneracdo Baseada em Acdes
Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracdo baseada em acgoes.

Diretoria Estatutéaria

Remuneracédo Fixa

Pro-labore. Nossos executivos (diretores estatutarios) fazem jus a remuneracéo fixa que tem como objetivo
remunerar os servicos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a Diretoria da
Companhia.

Beneficios Diretos e Indiretos.

O (nico beneficio que compfe a remuneragdo de nossos diretores € um plano de salde. No entanto,

ressaltamos que o valor deste plano ndo possui qualquer representatividade no montante da remuneracao.
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Participagcdo em Comités

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneracéo por participacdo em comités.
Remuneracéo Variavel

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracdo variavel (Bénus) anual, baseada em
indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos definidos periodicamente, que tem como objetivo de
incentivar o cumprimento das metas de desempenho anual da empresa, alinhando os incentivos de curto
prazo entre executivos e acionistas, bem como atrair e reter os melhores profissionais do mercado.
Beneficios Pés- Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios p6s-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacédo do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacao do exercicio do
cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Oferecemos a nossos executivos participacdo no plano de opcdo de compra de acdes e de incentivo
atrelado as acdes, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre profissionais e acionistas, bem como
retencdo dos referidos executivos no médio e longo prazo. Para informacdes sobre o nosso Plano de
OpcBes de Compra de AcBes e de Incentivo Atrelado a Ac¢Bes, ver os itens 13.4 a 13.9 abaixo.

Diretoria Ndo Estatutaria

Remuneracédo Fixa

Pré-labore. Nossos executivos (diretores ndo estatutarios) fazem jus a remuneracdo fixa que tem como
objetivo remunerar os servigcos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a Diretoria
N&o Estatutaria da Companhia.

Beneficios Diretos e Indiretos.

O Unico beneficio que comp8e a remuneracdo de nossos diretores € um plano de salde. No entanto,
ressaltamos que o valor deste plano ndo possui qualquer representatividade no montante da remuneracao.
Participacdo em Comités.

Os membros da Diretoria N&o Estatutaria ndo fazem jus a remuneracao por participacdo em comités.
Remuneracdo Variavel

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria fazem jus a remuneracao variavel (Bénus) anual, baseada em
indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos definidos periodicamente, que tem como objetivo de
incentivar o cumprimento das metas de desempenho anual da empresa, alinhando os incentivos de curto
prazo entre executivos e acionistas, bem como atrair e reter os melhores profissionais do mercado.
Beneficios Pés- Emprego

Os membros da Diretoria N&o Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacgéo do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagéo do exercicio
do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Oferecemos a nossos executivos participacdo no plano de opcdo de compra de acdes e de incentivo
atrelado a a¢bes, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre profissionais e acionistas, bem como
retencdo dos referidos executivos no médio e longo prazo. Para informacgdes sobre o nosso Plano de
Opcbes de Compra de Acdes e de Incentivo Atrelado a Agbes, ver os itens 13.4 a 13.9 abaixo.

Comités Estatutérios
Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a remuneracao.
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Comités Nao Estatutéarios

Os membros dos Comités N&o Estatutarios ndo fazem jus a remuneracao.
ii. em relacao aos 3 Ultimos exercicios sociais, proporgéo de cada elemento na remuneracéo total

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracao total para o exercicio
social de 2018 foram, aproximadamente:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Diretoria
Conselho de | Conselho Diretoria
Composi¢cdo da Remuneragéao N&o
Administracéo | Fiscal Estatutaria
Estatutaria
Remuneracgéo Fixa Mensal
Salério ou pro-labore 99% 100% 64% 60%
Beneficios Diretos ou Indiretos 0% 0% 0% 0%
Participagdo em comités 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0% 0%
Remuneracao Variavel
Bonus 0% 0% 0% 0%
Participagdo nos Resultados 0% 0% 10% 28%
Participagcdes em Reunides 0% 0% 0% 0%
Comissdes 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0% 0%
Beneficios P6s-Emprego 0% 0% 0% 0%
Cessagao do Exercicio do Cargo 0% 0% 0% 0%
Remuneracdo Baseada em Acdes 1% 0% 26% 12%
Total 100% 100% 100% 100%
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019
Diretoria
Conselho de | Conselho Diretoria
Composicdo da Remuneragao Nao
Administracéo | Fiscal Estatutaria
Estatutaria
Remuneracédo Fixa Mensal
Salario ou pré-labore 97% 100% 50% 36%
Beneficios Diretos ou Indiretos 0% 0% 0% 0%
Participacdo em comités 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0% 0%
Remuneracéo Variavel
Bonus 0% 0% 0% 0%
Participacdo nos Resultados 0% 0% 10% 14%
Participacdes em Reunides 0% 0% 0% 0%
Comissdes 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0% 0%
Beneficios P6s-Emprego 0% 0% 0% 0%
Cessacao do Exercicio do Cargo 0% 0% 0% 0%
Remuneracéo Baseada em Acdes 3% 0% 40% 50%
Total 100% 100% 100% 100%
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

. ; Diretoria
. Conselho de | Conselho Diretoria
Composicédo da Remuneracéo o ) ) N&o
Administragéo | Fiscal Estatutaria )
Estatutaria
Remuneracgéo Fixa Mensal
Salério ou pro-labore 94% 100% 45% 49%
Beneficios Diretos ou Indiretos | 0% 0% 0% 0%
Participagdo em comités 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0% 0%
Remuneracéo Variavel
Bénus 0% 0% 0% 0%
Participagdo nos Resultados 0% 0% 0% 0%
Participagcdes em Reunides 0% 0% 0% 0%
Comissdes 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0% 0%
Beneficios P6s-Emprego 0% 0% 0% 0%
Cessacdo do Exercicio do
0% 0% 0% 0%
Cargo
Remuneragdo Baseada em
6% 0% 55% 51%
Acdbes
Total 100% 100% 100% 100%

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A remuneragdo dos membros da administragdo, quando houver, conforme item (i) acima € reajustada de
acordo com o desempenho de cada administrador, conforme a evolugdo dos indicadores de desempenho
descritos no item “c” abaixo. A bonificagdo de nossos administradores é calculada de acordo com o
atendimento das metas financeiras e operacionais, metas internas de resultados e metas individuais de
cada administrador, que derivam de or¢camento realizado pelo departamento de Planejamento Financeiro e
aprovadas pelos administradores. Os valores da remuneracéo dos nossos administradores também s&o
avaliados periodicamente de acordo com pesquisas de mercado realizadas pelo departamento de Recursos
Humanos e envolvimento do Diretor Presidente e Presidente do Conselho.

iv. razdes que justificam a composicao da remuneracéo

Acreditamos que a combinacdo dos elementos fixos e variaveis que compdem a remuneracao, alinha os
interesses dos nossos executivos aos interesses da companhia no curto, médio e longo prazos. A parcela
fixa dos rendimentos proporciona seguranca para o cumprimento de obrigacdes rotineiras dos executivos
enquanto a parcela variavel, associada a metas estabelecidas para cada exercicio social, oferece o estimulo
necessario para que o proprio executivo e também os seus liderados entreguem seus melhores esfor¢os no
sentido de atingir e superar as metas da nossa Companhia. O plano de opcdo de compra de ac¢bes e de
incentivo atrelado a a¢bes, por sua vez, concretiza o alinhamento de interesses entre nosSsos executivos e a
nossa Companhia no médio e longo prazo, colaborando também para a retengdo dos executivos.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
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N

Dois membros do Conselho de Administracdo renunciaram a remuneragdo como conselheiro de
administracdo, sendo que um deles também faz parte da Diretoria Estatutaria.

c) principais indicadores de desempenho que sédo levados em consideracdo na determinacdo de
cada elemento da remuneracéo

Para a determinacéo de todos os itens de remuneragéo, sédo levadas em consideracdo o desempenho do
executivo e suas metas individuais. Para a remuneracdo fixa ndo ha indicadores de desempenho
especificos para sua defini¢éo.

A remuneracédo variavel esta diretamente atrelada aos indicadores contidos no nosso orcamento, o qual é
aprovado pelo nosso Conselho de Administracdo e contém as metas definidas para o periodo, como por
exemplo, o Volume de Vendas, Geracao de Caixa, o Lucro Liquido, a Margem Liquida, entre outros.

d) como aremuneracao € estruturada para refletir a evolugado dos indicadores de desempenho

A parcela varidvel da remuneracgdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho.
Esta parcela esta diretamente ligada a performance individual de cada executivo e da companhia, no
alcance das metas especificas definidas para cada departamento no periodo em questédo. O valor do bbénus
esta diretamente ligado ao desempenho do executivo demonstrado no periodo avaliado. Oferecemos aos
Nnossos executivos opcdo de compra de agbes e de incentivo atrelado a agBes com a intencdo de alinhar
objetivos e de retencéo a longo prazo.

e) como a politica ou prética de remuneracéo se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo
da Companhia

Nossa préatica com relacdo aos componentes da remuneragéo total esta diretamente alinhada aos nossos
objetivos e interesses de curto e médio prazo, a medida que as metas internas, financeiras e de resultado
estabelecidas pela nossa Companhia estédo atreladas ao resultado da remuneracéo variavel. Para o longo
prazo, alinhamos os interesses da nossa Companhia ao dos nossos executivos por meio do plano de opgéo
de compra de ac¢fes e incentivo atrelado a acdes, reafirmando o compartilhamento do risco e do resultado
entre o executivo e a nossa Companhia.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Os nossos administradores ndo recebem remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario da Companhia

N&do ha existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao
individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:
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0s Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma

participam

A remuneracdo global da administracdo sera anualmente fixada pelo Conselho de
Administracdo, com direcionamento do Diretor Presidente, alinhado com a estratégia de
austeridade e agilidade, o quadro de diretores deve manter-se enxuto, constituido atualmente
pelo Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Relacionamento com Investidores, Diretor de
Incorporacéo e Vendas, Diretor de Engenharia Técnica e Diretor de Engenharia de Producédo. A
efetividade desta disciplina evidencia-se através do periodo que os atuais diretores estao
presentes da Companhia. No caso dos préprios Conselheiros, que ndo sdo executivos na
Companhia, recebem a remuneracdo padrdo praticada pelo Mercado, restringindo-se a
remuneracdo fixa, ndo se aplicando bdnus por Metas ou remuneracéo em acgdes. Isto se aplica
para o Conselho de Administracdo, bem como ao Conselho Fiscal.

critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a

utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneragcdo € estabelecida pelo Conselho de Administracdo e tem como objetivo o
alinhamento dos executivos com a estratégia de longo prazo definida pelo Conselho, é
estabelecida de acordo com os 03 pilares: (i) remuneragcédo fixa em linha com o setor de
construcgéo, (ii) participagdo nos lucros, por meio de um plano de Metas anuais, que também é
aprovado pelo Conselho de Administracéo e (iii) incentivo de longo prazo através do plano de
remuneracdo em ac¢des (Plano de Matching).

com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da politica de

remuneracdo do emissor

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui politica de remunerac¢do formalmente
aprovada. Todavia, periodicamente contratamos uma consultoria de renome para realizar uma
pesquisa de mercado dentre as principais empresas do setor de constru¢do. Este estudo é
apresentado ao Diretor Presidente que, existindo necessidade de ajustes na remuneracdo dos
diretores para adequar ao praticado pelo Mercado, sugere adequacbes ao Conselho de
Administracdo que delibera de forma colegiada. A efetividade desta disciplina evidencia-se
através do periodo que os atuais diretores estdo presentes da Companhia.

13.2.

Em relacdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de Administrac&o, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal:
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Previsdo para o Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de

Diretoria

2021E o ) Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
NUmero total de membros 7,00 5,83 3,00 15,83
NUmero de membros
5,00 5,83 3,00 13,83
remunerados
Remuneracéo Fixa Anual (R$)
Salario / Pr6-labore 1.600.000,00 3.600.000,00 200.000,00 5.400.000,00
Beneficios diretos e
0 0 0 0
indiretos
Participacdo em Comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Remuneracéo Variavel (R$)
Bonus 400.000,00 2.400.000,00 0 2.800.000,00
Participagao nos
0 0 0 0
Resultados
Participagdo em Reunides 0 0 0 0
Comissbes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Beneficios p6és-emprego do
0 0 0 0
cargo
Remuneracéo baseada em
40.000,00 3.160.000,00 0 3.200.000,00
acoes
O ndmero de O ndmero de O nUmero de
membros do membros do membros do
Conselho de Conselho de Conselho de
Administragéo, Administragao, Administragao,
Conselho Fiscal e Conselho Fiscal e Conselho Fiscal e
da Diretoria da Diretoria da Diretoria
Observagao Estatutaria da Estatutaria da Estatutaria da -
Companhia foram Companhia foram Companhia foram
calculados em linha | calculados em linha | calculados em linha
com as disposi¢des | com as disposicdes | com as disposicdes
do Oficio-Circular do Oficio-Circular do Oficio-Circular
CVM/SEP n° CVM/SEP n° CVM/SEP n°
02/2020. 02/2020. 02/2020.
Total 2.040.000,00 9.160.000,00 200.000,00 | 11.400.000,00
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Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Diretoria
2020 o ) Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
NUmero total de membros 6,92 4,83 3,00 14,75
NUmero de membros
5,33 4,83 3,00 13,17
remunerados
Remuneracéo Fixa Anual (R$)
Salario / Pr6-labore 1.378.489,28 2.555.443,78 141.344,81 4.075.277,87
Beneficios diretos e
0 0 0 0
indiretos
Participacdo em Comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Remuneracéo Variavel (R$)
Bonus 0,00 415.692,50 0 415.692,50
Participagao nos
0 0 0 0
Resultados
Participagdo em Reunides 0 0 0 0
Comissbes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Beneficios p6és-emprego do
0 0 0 0
cargo
Remuneracéo baseada em
13.465 1.028.479,45 0 1.041.944,16
acoes
O ndmero de O ndmero de O nUmero de
membros do membros do membros do
Conselho de Conselho de Conselho de
Administragéo, Administragao, Administragao,
Conselho Fiscal e Conselho Fiscal e Conselho Fiscal e
da Diretoria da Diretoria da Diretoria
Observagao Estatutaria da Estatutaria da Estatutaria da -
Companhia foram Companhia foram Companhia foram
calculados em linha | calculados em linha | calculados em linha
com as disposi¢des | com as disposicdes | com as disposicdes
do Oficio-Circular do Oficio-Circular do Oficio-Circular
CVM/SEP n° CVM/SEP n° CVM/SEP n°
02/2020. 02/2020. 02/2020.
Total 1.391.953,99 3.999.615,73 141.344,81 5.532.914,53
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Diretoria
2019 o ) Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
NUmero total de membros 7,00 4,83 3,00 14,83
NUmero de membros
5,75 4,83 3,00 13,58
remunerados
Remuneracéo Fixa Anual (R$)
Salario / Pr6-labore 1.072.914,25 2.813.538,58 137.835,53 4.024.288,36
Beneficios diretos e
0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Participagdo em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragéo Variavel (R$)
Bonus 0,00 566.824,61 0,00 566.824,61
Participagao nos
0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados
Participagdo em Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios p6és-emprego do
0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Remuneracéo baseada em
35.817,52 2.280.665,42 0,00 2.316.482,94
acles
O ndmero de O ndmero de O nUmero de
membros do membros do membros do
Conselho de Conselho de Conselho de
Administragéo, Administracgao, Administragéo,
Conselho Fiscal e | Conselho Fiscal e | Conselho Fiscal e
da Diretoria da Diretoria da Diretoria
Estatutaria da Estatutaria da Estatutaria da
Observagao -
Companhia foram | Companhia foram | Companhia foram
calculados em calculados em calculados em
linha com as linha com as linha com as
disposi¢bes do disposi¢bes do disposi¢cdes do
Oficio-Circular Oficio-Circular Oficio-Circular
CVM/SEP n° CVM/SEP n° CVM/SEP n°
02/2020. 02/2020. 02/2020.
Total 1.108.731,77 5.661.028,61 137.835,53 6.907.595,91
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de Diretoria
2018 o ) Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
NUmero total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
NUmero de membros
5,00 4,00 3,00 12,00
remunerados
Remuneracéo Fixa Anual (R$)
Salario / Pr6-labore 792.305,41 1.904.177,71 130.415,32 2.826.898,44
Beneficios diretos e
0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Participagdo em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo Variavel (R$)
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos
0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados
Participagdo em Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios p6és-emprego do
0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Remuneracéo baseada em
77.454,96 2.281.656,43 0,00 2.359.111,39
acles
O ndmero de O ndmero de O nUmero de
membros do membros do membros do
Conselho de Conselho de Conselho de
Administragéo, Administracgao, Administragéo,
Conselho Fiscal e | Conselho Fiscal e | Conselho Fiscal e
da Diretoria da Diretoria da Diretoria
Estatutaria da Estatutaria da Estatutaria da
Observagao -
Companhia foram | Companhia foram | Companhia foram
calculados em calculados em calculados em
linha com as linha com as linha com as
disposi¢bes do disposi¢bes do disposi¢cdes do
Oficio-Circular Oficio-Circular Oficio-Circular
CVM/SEP n° CVM/SEP n° CVM/SEP n°
02/2020. 02/2020. 02/2020.
Total 869.760,37 4.185.834,14 130.415,32 5.186.009,83
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13.3. Em relagdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Previsdo para o Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Diretoria Conselho
2021E Total
Administracédo Estatutaria Fiscal
NuUmero total de membros 7,00 5,83 3,00 15,83
Numero de membros remunerados 5,00 5,83 3,00 13,83
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam
o 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 400.000,00 0,00 400.000,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 400.000,00 400.000,00 0,00 800.000,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam
o 400.000,00 2.400.000,00 0,00 | 2.800.000,00
atingidas
Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020
Conselho de Diretoria Conselho
2020 o _ i Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 6,92 4,83 3,00 14,75
Numero de membros remunerados 5,33 4,83 3,00 13,17
Boénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam
o 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 408.000,00 | 1.632.000,00 0,00 | 2.040.000,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam
408.000,00 | 1.632.000,00 0,00 | 2.040.000,00

atingidas
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Diretoria Conselho
2019 Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 7,00 4,83 3,00 14,83
Numero de membros remunerados 0,00 4,83 0,00 4,83
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéao
Valor previsto no plano de remuneragédo, caso as metas sejam
0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Participag&o nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 | 2.400.000,00 0,00 | 2.400.000,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam
0,00 | 2.400.000,00 0,00 | 2.400.000,00
atingidas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018
Conselho de Diretoria Conselho
2018 o _ _ Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
Numero de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Boénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam
o 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Participag&o nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam
0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever

a) Termos e condi¢cdes gerais

Os nossos acionistas aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de
2009 (“AGE de 22/12/2009”), o Plano de Opcao de Compra de Agbes de emissdo da nossa Companhia, o
gual estabelece as condicBes gerais para a outorga de opcdes de compra de Acbes a executivos,
empregados, administradores e outros colaboradores (em conjunto, “Beneficiarios do Plano de Opcéo
2009”), objetivando atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar os seus interesses com os da nossa
Companhia e de nossos acionistas (“Plano de Opcéo 2009”). O referido Plano de Opg¢ao 2009 foi aditado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 janeiro de 2011 (*“AGE de 13/01/2011”), quanto ao
limite maximo a ser observado para a outorga de op¢cfes no ambito do referido Plano de Opcédo 2009 e do
Programa de Opcéo | descrito abaixo.
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As caracteristicas, termos e condigGes das outorgas no ambito do Plano de Opcao 2009 foram aprovados
na AGE de 22/12/2009, por meio do estabelecimento de dois Programas de Opcédo de Compra de Ac¢des,
conforme abaixo descritos, que poderdo resultar na emissao de até 8.674.673 acdes, conforme aprovado na
AGE de 13/01/2011, tendo em vista que o limite anterior de emissdo no ambito do Plano de Opcédo 2009
aprovado anteriormente na AGE de 22/12/2009 era de até 7.374.673 ag0es.

= Programa de Opcéo I: Foi fixado o limite de 2.663.301 op¢des de compra para o Programa de Opcéo |
na AGE de 22/12/2009, tendo sido o mesmo alterado para 3.963.301, conforme deliberado na AGE de
13/01/2011. O preco de exercicio das opgbes de compra outorgadas no ambito do Programa de Opcéo |,
a ser pago pelos respectivos Beneficiarios do Plano de Opcéo 2009, sera de R$1,20 por opcdo. As
opcdes tornar-se-do exerciveis em 5 (cinco) parcelas anuais, sendo 20% na data da outorga pelo
Conselho de Administracdo e 20% em cada um dos quatro aniversarios subsequentes, excetuados
periodos de aquisicdo pactuados em contratos aprovados expressamente pelo Conselho de
Administracdo de forma diversa.

= Programa de Opcéo ll: Foi fixado o limite de 4.711.372 opcdes de compra para o Programa de Opcéo I,
conforme deliberado na AGE de 22/12/2009. O preco de exercicio das op¢des no ambito do Programa
de Opcéo Il serd de R$10,50, atualizado pelo IPCA e ajustado por distribuicdes de dividendos e outros
proventos, desdobramentos, bonificacdo e outros eventos ocorridos em nossa Companhia durante a
vigéncia das opcdes outorgadas pelo Programa de Opcéo Il. Se o pre¢co do exercicio, apds o0s
abatimentos, resultar negativo, a opcdo de compra devera ser exercida pelo valor de R$0,01 (um
centavo). As opc¢Oes tornar-se-8o exerciveis em 5 (cinco) parcelas anuais, sendo 20% em cada um dos
cinco aniversarios subsequentes a data da outorga das opc¢des pelo Conselho de Administragéo,
excetuados prazos de exercicios pactuados em contratos aprovados expressamente pelo Conselho de
Administracdo de forma diversa.

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia aprovou em 28 de abril de 2015 o Plano de
Opcgéo de Compra de Ac¢des e de Incentivo Atrelado a Agcdes de emissdo da nossa Companhia (“Novo
Plano”), o qual estabelece as condigdes gerais para a outorga de opcdes de compra de A¢des e concessao
de ac¢Oes de incentivo a administradores e empregados da Companhia e/ou das Sociedades de Propésito
Especifico em que a Companhia tenha participagdo (em conjunto “Beneficidrios do Novo Plano”),
objetivando atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar os seus interesses com o0s da nossa
Companhia e de nossos acionistas. O Novo Plano delega ao nosso Conselho de Administracdo a
competéncia para delimitar todos os termos e condi¢des nos quais as opgdes serdo outorgadas e as acdes
de incentivo serdo concedidas, por meio da aprovacao de programas, observado que as op¢des outorgadas
e as acodes concedidas como incentivo nao poderdo ultrapassar o limite maximo de 5,0% (cinco por cento)
das acdes do capital subscrito e integralizado da nossa Companhia, sendo que este limite somente podera
ser alterado mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas da nhossa Companhia.

No &mbito do Novo Plano, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 15/05/2015, conforme
alterado em 21/07/2015, o 1° Programa de Incentivo Atrelado as Ag¢des (“1° Programa de Matching”), e em
20/03/2017 aprovou o 2° Programa de Incentivo Atrelado as Agdes (“2° Programa de Matching”), com as
seguintes caracteristicas:

= 1° Programa de Matching: os Beneficiarios do Novo Plano poderdao adquirir agdes ordinarias de emissao
da nossa Companhia negociadas no mercado de bolsa de valores administrado pela B3 S.A. -Brasil,
Bolsa, Balcdo por intermédio de uma corretora de valores. O limite de acdes que poderdo ser adquiridas
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por cada Beneficiario do Novo Plano sera definido e individualizado a exclusivo critério do Conselho de
Administracdo da nossa Companhia no ambito dos respectivos contratos de adeséo a serem celebrados
entre a Companhia e cada Beneficiario do Novo Plano que optar por aderir ao Programa de Matching.
Para cada acéo ordinaria da Companhia adquirida pelos Beneficiarios do Novo Plano por intermédio da
corretora no ambito do Programa de Matching a Companhia outorgara aos Beneficiarios do Novo Plano
duas aces ordinarias da Companhia oriundas da tesouraria da Companhia, sendo que a outorga sera
realizada em lotes de 25% do total de agbes ao longo de quatro anos (cada ano um “Periodo de
Caréncia”). Para que o Beneficiario do Novo Plano faga jus ao recebimento das acdes de incentivo ao
final de cada Periodo de Caréncia ele ndo podera ter alienado ou transferido, total ou parcialmente, as
acOes detidas por tal Beneficiario do Novo Plano, inclusive aquelas recebidas em razdo do término de
Periodos de Caréncia anteriores.

= 2° Programa de Matching: os Beneficiarios do Novo Plano poderdo adquirir agdes ordinarias de emisséo
da nossa Companhia negociadas no mercado de bolsa de valores administrado pela B3 S.A. -Brasil,
Bolsa, Balcdo por intermédio de uma corretora de valores. O limite de a¢c6es que poderdo ser adquiridas
por cada Beneficiario do Novo Plano sera definido e individualizado a exclusivo critério do Conselho de
Administracdo da nossa Companhia ho ambito dos respectivos contratos de adeséo a serem celebrados
entre a Companhia e cada Beneficiario do Novo Plano que optar por aderir ao Programa de Matching.
Para cada acéo ordinaria da Companhia adquirida pelos Beneficiarios do Novo Plano por intermédio da
corretora no ambito do Programa de Matching a Companhia outorgara aos Beneficiarios do Novo Plano
cinco acdes ordinarias da Companhia oriundas da tesouraria da Companhia, sendo que a outorga sera
realizada em lotes de 25% do total de agdes ao longo de quatro anos (cada ano um “Periodo de
Caréncia”). Para que o Beneficidrio do Novo Plano facga jus ao recebimento das a¢fes de incentivo ao
final de cada Periodo de Caréncia ele ndo podera ter alienado ou transferido, total ou parcialmente, as
acOes detidas por tal Beneficiario do Novo Plano.

b) Principais objetivos do plano

O Plano de Opc¢éao 2009 tem por objetivo permitir que os executivos, empregados, administradores e outros
colaboradores adquiram ac¢fes ordinarias da nossa Companhia, com a finalidade de alinhar interesses dos
Nnossos acionistas aos de nossos administradores e executivos e, assim, incentiva-los a contribuir
substancialmente para o sucesso da nossa Companhia. Além disso, o Plano de Opg¢édo tem como objetivo
atrair administradores e empregados de alto nivel, oferecendo-lhes a vantagem de se tornarem acionistas
da nossa Companhia em condi¢des potencialmente diferenciadas.

Os principais objetivos do Novo Plano por meio do Plano de Opg¢éo de Compra de Ac¢des sdo os seguintes:
(a) estimular a expansao da Companhia e o alcance e superacdo das metas empresariais, mediante a
criacdo de incentivos de longo prazo que visem a maior integracdo de seus administradores e empregados,
na qualidade de acionistas da Companhia; (b) possibilitar & Companhia a manutencao de seus profissionais,
oferecendo-lhes, como vantagem e incentivo adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas da
Companhia; e (c) promover o bom desempenho da Companhia e os interesses de seus acionistas,
mediante o comprometimento de longo prazo de seus administradores e empregados.

Os principais objetivos do Novo Plano por meio do Plano de Incentivo Atrelado a A¢Bes sdo os seguintes: (i)
incentivar o sentimento de “dono” da Companhia nos Beneficiarios dos programas; (ii) aumentar a
capacidade de atracdo e retenc@o de talentos da Companhia; e (iii) reforcar a cultura de desempenho
sustentavel e de busca pelo desenvolvimento de competéncias dos administradores e empregados,
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alinhando os seus interesses com os dos acionistas da Companhia.
¢) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os empregados e administradores se tornem acionistas da nossa Companhia em
condicdes potencialmente diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometer-
se efetivamente com a criacdo de valor e exercam suas fungdes de maneira a promover o0s interesses dos
acionistas, os objetivos sociais e aos planos de crescimento da nossa Companhia, com a finalidade de
maximizar seus lucros. O oferecimento de opcdes de compra de acdes e da concessdo de acdes de
incentivo estimula os Beneficiarios, por meio do seu comprometimento, a buscar a valorizacdo das a¢des no
médio e longo-prazo. Atinge-se, ainda, por meio deste modelo o compartilhamento dos riscos e dos ganhos
da nossa Companhia, por meio da valorizacéo das a¢des adquiridas no ambito do Plano de Opg¢éo 2009 e
do Novo Plano. Adicionalmente, 0 modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retengcédo de
administradores e empregados, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizagcdo das acdes da
nossa Companhia

d) Como o plano se insere na politica de remunerac¢do da Companhia

O Plano de Opc¢éo 2009 e o Novo Plano consistem em uma ferramenta de retencdo de administradores,
executivos e funcionarios da nossa Companhia no longo prazo.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo
prazo

As outorgas de opc¢Bes de compra de acdes realizadas com base no Plano de Opcao 2009 e no Novo
Plano, assim como a outorga de ac¢des de incentivo com base no Programa de Matching consistem em
mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos administradores aos de nossa Companhia e de
nossos acionistas em diferentes horizontes de tempo. A divisdo em lotes anuais e a existéncia de periodos
de caréncia fazem com que os Beneficiarios se comprometam com a constante valorizacdo das ac¢des da
nossa Companhia no curto, médio e longo prazo. O Beneficiario do Plano de Opcao 2009 tem como
incentivo, desde o curto prazo, o exercicio de opcdes (20% das opcbes ja sdo exerciveis pelo Beneficiario
no momento da outorga no Programa de Opcéo | e 12 meses apds a outorga no Programa de Opcéo ).
Adicionalmente, a existéncia de periodos de caréncia (as opc¢des tornam-se exerciveis na razdo de 20% ao
ano) também promove o alinhamento dos interesses do Beneficiario do Plano de Opg¢do 2009 aos
interesses da nossa Companhia e de nossos acionistas no médio e longo prazo. J4 os Programas de
Matching visam a exposi¢cdo e o alinhamento do Beneficiario do Novo Plano as acgbes ordinarias da
Companhia em um horizonte de quatro anos por meio de prazos anuais de caréncia.

f) Nomero maximo de acdes abrangidas

No ambito do Plano de Opcédo 2009, limitam-se as outorgas ao maximo de 8.674.673 a¢des ordinarias,
conforme aprovado na AGE de 13.01.2011, observados os limites de 3.963.301 acdes para o Programa de
Opcéo | e 4.711.372 acbes para o Programa de Opcéo Il. Na data deste documento, o limite maximo de
outorgas no ambito do Plano de Opcao 2009, qual seja, de 8.674.673 ag¢Bes ordinarias corresponde a
6,51% das acbes representativas do capital social da nossa Companhia.

No ambito do Novo Plano as opc¢des outorgadas e as acdes concedidas como incentivo ndo poderdo
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ultrapassar o limite maximo de 5,0% (cinco por cento) das ac¢des do capital subscrito e integralizado da
nossa Companhia.

g) Niamero méaximo de opc¢des a serem outorgadas

No &mbito do Plano de Opc¢éao 2009, cada opcédo assegura ao Beneficiario do Plano de Opc¢éo 2009 o direito
de adquirir uma acéo ordinaria da nossa Companhia. Sendo assim, a quantidade de opg¢bes outorgadas
esta atrelada ao limite de diluigdo descrito no item “f" acima. Esta quantia corresponde a 8.674.673 opg¢oes,
conforme aprovado na AGE de 13/01/2011.

No ambito do Novo Plano, a quantidade de op¢des outorgadas esta atrelada ao limite de diluigcdo descrito
no item “f” acima observada ainda quantidade de agdes concedidas como incentivo.

h) Condi¢cdes de aquisicdo de acbes

Plano de Opcéo 2009:

As opcdes no dmbito do Programa de Opcdo | tornar-se-ao exerciveis, permitindo a aquisicdo de acdes pelo
Beneficiario, em 5 (cinco) parcelas anuais, sendo 20% na data da outorga pelo Conselho de Administracdo
e 20% em cada um dos quatro aniversérios subsequentes, excetuados periodos de aquisi¢cdo pactuados em
contratos aprovados expressamente pelo Conselho de Administracdo de forma diversa.

No ambito do Programa de Opcéo I, as opg¢des tornar-se-do exerciveis em 5 (cinco) parcelas anuais, sendo
20% em cada um dos cinco aniversérios subsequentes a data da outorga das opc¢bes pelo Conselho de
Administracdo, excetuados prazos de exercicios pactuados em contratos aprovados expressamente pelo
Conselho de Administracdo de forma diversa.

O Beneficiario somente adquire direitos e privilégios de acionista da nossa Companhia apds o exercicio e
pagamento das op¢Bes de compra. Observados os prazos de caréncia previstos no contrato de opgdes de
compra, cada uma das parcelas das op¢Bes de compra poderd ser exercida pelo beneficidrio a qualquer
momento, durante o prazo de até 2 (dois) anos apoés a respectiva data da aquisi¢do do direito de exercicio
das opc¢des. O valor devido pelo exercicio da opcdo de compra sera pago a vista, e os direitos e privilégios
de acionista somente serdo adquiridos apés o pagamento das opgbes de compra.

Observada a Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissao da nossa Companhia, o Conselho
de Administracdo podera determinar, a qualquer tempo, a suspenséo do direito ao exercicio das opgdes de
compra sempre que verificadas situagcdes que, nos termos de tal politica e das normas legais ou
regulamentares aplicaveis, restrinjam ou impecam a negociacao de ac¢des por parte dos beneficiarios.

Novo Plano:

No ambito do 1° Programa de Matching, para cada acdo ordinaria da Companhia adquirida pelos
Beneficiarios do Novo Plano por intermédio de uma corretora no ambito do 1° Programa de Matching a
Companhia outorgara aos Beneficiarios do Novo Plano duas a¢des ordindrias da Companhia oriundas da
tesouraria da Companhia, sendo que a outorga serd realizada em lotes de 25% do total de a¢Bes ao longo
de quatro anos (cada ano um “Periodo de Caréncia”). Para que o Beneficiario do Novo Plano faga jus ao
recebimento das agdes de incentivo ao final de cada Periodo de Caréncia, o Beneficiario do Novo Plano: (i)
nao pode ter vendido e/ou transferido, total ou parcialmente, as a¢des ordinarias da Companhia detidas pelo
Beneficiario do Novo Plano (inclusive aquelas decorrentes de transferéncias realizadas pela Companhia em
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razdo do término de Periodos de Caréncia anteriores); (i) ndo pode ter realizado operagbes envolvendo
derivativos com as acfes ordinarias da Companhia, adquiridas ou ndo no ambito do 1° Programa de
Matching, que configurem posicdes vendidas em agdes da Companhia, assim como o aluguel para terceiros
de acBes da Companhia; e (iii) deve ser, na data de término de cada Periodo de Caréncia, administrador ou
empregado da Companhia e/ou das Sociedades de Propdsito Especifico em que a Companhia tenha
participacéo.

No ambito do 2° Programa de Matching, para cada acdo ordinaria da Companhia adquirida pelos
Beneficiarios do Novo Plano por intermédio de uma corretora no ambito do 2° Programa de Matching a
Companhia outorgara aos Beneficiarios do Novo Plano cinco a¢bes ordinarias da Companhia oriundas da
tesouraria da Companhia, sendo que a outorga sera realizada em lotes de 25% do total de a¢des ao longo
de quatro anos (cada ano um “Periodo de Caréncia”). Para que o Beneficiario do Novo Plano faga jus ao
recebimento das agdes de incentivo ao final de cada Periodo de Caréncia, o Beneficiario do Novo Plano: (i)
néo pode ter vendido e/ou transferido, total ou parcialmente, as a¢fes ordinarias da Companhia detidas pelo
Beneficidrio do Novo Plano; (ii) ndo pode ter realizado operacdes envolvendo derivativos com as acdes
ordinarias da Companhia, adquiridas ou ndo no ambito do 2° Programa de Matching, que configurem
posi¢cBes vendidas em acBes da Companhia, assim como o aluguel para terceiros de a¢cdes da Companhia;
e (iii) deve ser, na data de término de cada Periodo de Caréncia, administrador ou empregado da
Companhia e/ou das Sociedades de Propoésito Especifico em que a Companhia tenha participacéo.

i) Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

Plano de Opcéo 2009:

O preco de exercicio das opgbes de compra outorgadas no ambito do Programa de Opgéo |, a ser pago
pelos respectivos Beneficiarios, serd de R$1,20. O preco de exercicio das op¢des de compra outorgadas no
ambito do Programa de Opcéo I, a ser pago pelos respectivos Beneficiarios, sera de R$10,50, atualizado
pelo IPCA e ajustado por distribuicdes de dividendos e outros proventos, desdobramentos, bonificacdo e
outros eventos ocorridos na hossa Companhia durante a vigéncia das opc¢des outorgadas pelo Programa de
Opcéo Il. Se o preco do exercicio, apés os abatimentos, resultar negativo, a op¢do de compra podera ser
exercida pelo valor de R$0,01 (um centavo).

Novo Plano:

No ambito dos Programas de Matching, o Beneficiario do Novo Plano adquirira as a¢Bes ordinarias de
emissdo da Companhia que serdo usadas como base para outorga do incentivo pelo valor de mercado de
tais acBes conforme cotacdo no mercado de bolsa de valores da B3. As a¢des incentivas serdo concedidas
pela Companhia sem a necessidade de pagamento de preco de aquisi¢éo.

j) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Plano de Opcéo 2009:

As opc¢bes de compra outorgadas para cada Beneficiario sdo divididas em 5 (cinco) lotes anuais iguais,
cada um deles exercivel respectivamente a partir de uma data determinada (22 de dezembro de 2009 para
a primeira outorga do Programa de Opcao | e 22 de dezembro de 2010 para a primeira outorga do
Programa de Opcao Il) e nos subsequentes aniversarios desta data.

A divisdo das opgBes em lotes atende aos objetivos de vinculacdo do Beneficiario e alinhamento de
interesses do referido Beneficiario aos interesses da nossa Companhia e dos nossos acionistas no curto,
médio e longo prazos. As opcbes de cada lote anual poderdo ser exercidas no prazo de 2 (dois) anos a
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partir do momento que se tornem exerciveis.

Novo Plano:

A transferéncias das acfes serdo realizadas em lotes iguais de 25% ao longo de quatro anos (cada ano um
“Periodo de Caréncia”), sendo que, para que o Beneficiario do Novo Plano faga jus ao recebimento das
acOes de incentivo ao final de cada Periodo de Caréncia ele ndo podera ter alienado ou transferido, total ou
parcialmente, as acdes detidas por tal Beneficiario do Novo Plano, sendo que para os beneficiarios do 1°
Programa de Matching, inclusive as acbes recebidas em razao do término de Periodos de Caréncia
anteriores.

A divisdo da entrega das ac¢des de incentivo em lotes anuais pelo periodo de quatro anos tem o objetivo de
garantir a exposi¢cdo do Beneficiario do Novo Plano ao valor das agfes ordinarias da Companhia nesse
periodo de tempo, permitindo o alinhamento de interesses do referido Beneficiario do Novo Plano aos
interesses da nossa Companhia e dos nossos acionistas no médio e longo prazo.

k) Forma de liquidagcéo

Plano de Op¢é&o 2009:

As acdes correspondentes as opgles exercidas pelos Beneficiarios sdo emitidas mediante a aumento de
capital correspondente, sempre o referido aumento realizado no limite do capital autorizado e homologado
pelo Conselho de Administracdo. Também nos utilizamos de a¢des mantidas em tesouraria para fazer frente
ao exercicio de opg¢bes. Nos Programas aprovados até a data deste documento, a regra € que o preco de
exercicio seja pago a vista, no ato da subscricdo ou compra das a¢des correspondentes.

Novo Plano:
No &mbito dos Programas de Matching, as acdes de incentivo serdo oriundas da tesouraria da Companhia e
a liqguidacéo se dara mediante entrega das acdes de incentivo ao fim de cada Periodo de Caréncia.

I) Restricfes a transferéncia das acfes

Plano de Opcéo 2009:
Nosso Plano de Opcédo 2009 ndo estabelece restricdes a transferéncia de acdes.

Novo Plano:

No ambito dos Programas de Matching ndo ha proibigdo de alienacéo de acgdes pelo Beneficiario do Novo
Plano. Contudo, é condig&o para que o referido Beneficiario do Novo Plano receba as ac¢des de incentivo ao
final de cada Periodo de Caréncia que este Beneficiario ndo tenha realizado nenhuma alienagdo ou
transferéncia de acdes da Companhia (sendo que, para os beneficiarios do 1° Programa de Matching, tal
proibigdo se aplica inclusive as agfes recebidas ao final de Periodos de Caréncia anteriores).

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou extingdo do
plano

Plano de Opc¢é&o 2009:

O Plano de Opc¢éo 2009 pode ser alterado ou mesmo extinto pelo Conselho de Administragdo. Nao obstante
a competéncia do Conselho de Administracdo, nenhuma deciséo do referido 6érgédo pode alterar: (i) o limite
de acdes objeto do Plano de Opcgédo 2009; e (ii) os direitos e obrigacdes adquiridos pelo Beneficiario do
Plano de Opcao 2009, relativos a qualquer outorga realizada no ambito do Plano de Opcao 2009.
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Caso venham a ser feitas modificagdes na estrutura acionaria da Companhia, envolvendo um
desdobramento, grupamento, bonificacdo em acdes, emissdo de acbes por capitalizacdo de lucros ou
reservas, ou modificagdo semelhante nas acdes, o nosso Conselho de Administracdo devera ajustar o
Plano de Opcao 2009 as modificacdes ocorridas nas acdes objeto das opcdes de compra ndo exercidas
pelos seus titulares. Para fins de esclarecimento, o preco de exercicio das op¢des de compra devera ser
reduzido na hipétese de distribuicbes de valores aos acionistas, incluindo dividendos, juros sobre capital
proprio, reducao de capital ou qualquer outra operacgdo que tenha efeito assemelhado.

Caso a Companhia seja parte de (i) fusdo ou incorporacédo que resulte na extincdo da Companhia, cisdo
com versdo de todos ou substancialmente todos os ativos operacionais da Companhia para outra empresa;
ou (i) venda de todos ou substancialmente todos 0os nossos ativos operacionais; ou (iii) outra forma de
reorganizacdo societdria que produza efeito similar, o Conselho de Administracdo devera dispor, nos
documentos relativos a operacdo em questéo, sobre a alteracao ou substituicdo do Plano de Opg¢éo 2009 e
das opg¢Bes de compra por novas op¢des de compra da entidade sucessora ou que adquirir os ativos da
nossa Companhia. As decisdes do Conselho de Administragéo sobre alteragdo ou substituicdo do Plano de
Opc¢éo 2009 e das opgbes de compra serdo compulsérias para os Beneficiarios do Plano de Opcao 2009,
sem que lhes assista qualquer direito de indenizagéo.

Nas hip6teses de cancelamento de registro da Companhia como companhia aberta, cessacdo de
negociacgdo, dissolucéo e liquidagdo da nossa Companhia, ou decretacdo de sua faléncia, todas as opg¢bes
de compra ainda ndo liberadas para exercicio tornar-se-do exerciveis antecipadamente, devendo ser
exercidas no prazo de 10 (dez) dias contados do ato que lhe der causa.

Novo Plano:

O Novo Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia. O término da vigéncia do Plano, no entanto, ndo afetara a eficacia das opcdes e dos incentivos
ainda em vigor e nos respectivos regulamentos de cada programa.

O Novo Plano, bem como os regulamentos e 0s seus respectivos contratos de adesdo que vierem a ser
aprovados em cada programa ndo impedirdo qualquer operacdo de reorganizacdo societaria que vier a
envolver a Companhia e/ou as Sociedades de Propésito Especifico em que a Companhia tenha
participagdo, devendo o Conselho de Administracdo determinar e realizar os ajustes cabiveis nos
respectivos regulamentos e contratos de adesdo para proteger os interesses dos Beneficiarios do Novo
Plano.

Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das a¢fes de emissdo da Companhia serem alterados
em razdo de desdobramentos, bonificacdes, grupamentos ou conversées, o Conselho de Administracdo
devera informar aos Beneficiarios do Novo Plano por escrito 0 ajuste correspondente ao preco de aquisicao,
namero, espécie e/ou classe das a¢bes objeto de cada Opc¢ao e/ou do incentivo em vigor, conforme o caso.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracéo baseado em acbes

Plano de Opcéo 2009:

Nos termos do Plano de Opcdo 2009, o desligamento do Beneficiario do Plano de Opcao 2009 tera os
seguintes efeitos sobre as opg¢des a ele outorgadas, conforme o motivo de sua saida: (i) havendo motivagao
relevante, perecem automaticamente todos os seus direitos de exercer as op¢des de compra concedidas,
sejam ou ndo exerciveis na data do desligamento; (i) no caso de inexisténcia de motivacao relevante,
demissao voluntaria ou pedido de aposentadoria, as op¢des ja exerciveis poderdo ser exercidas no prazo
de 90 (noventa) dias e as demais serdo extintas; (iii) em caso de desligamento da Diretoria, permanecendo
o Beneficiario do Plano de Opcado 2009 ainda como Conselheiro, preservam-se inalteradas todas as suas
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opcbes de compra, que poderdo ser exercidas no tempo e modo previstos dos respectivos contratos
celebrados com os Beneficiarios do Plano de Opc¢édo 2009; (iv) em caso de falecimento ou invalidez
permanente do Beneficiario do Plano de Opc¢éo 2009, em virtude exclusivamente de acidente de trabalho,
todas as opcbes de compra outorgadas tornar-se-ao imediata e antecipadamente exerciveis. Nos demais
casos de morte ou invalidez permanente, poderdo ser exercidas apenas as op¢des de compra que ja forem
exerciveis, considerando-se para tanto, inclusive, a fracdo do periodo anual de aquisicdo do direito de
exercicio, proporcional ao nimero de meses ja decorridos, até a data do falecimento ou da invalidez
permanente do Beneficiario do Plano de Opc¢éo 2009.

Novo Plano:

Nos termos do Novo Plano, cabera ao Conselho de Administracéo estabelecer as regras aplicaveis em caso
de a) desligamento; (b) falecimento; (c) invalidez permanente; (d) aposentadoria; ou (e) dissolugédo e/ou
liguidacdo da Companhia.

No ambito dos Programas de Matching, nos casos de desligamento por iniciativa do Beneficiario do Novo
Plano (e.g. pedido de demisséo e renlncia) ou desligamento por iniciativa da Companhia por justa causa
(e.g. dispensa por justa causa ou destituicdo por justo motivo) durante um determinado Periodo de
Caréncia, o Beneficiario do Novo Plano deixara de fazer jus a todas as ac¢des que lhe foram outorgadas em
razdo dos Programas de Matching, exceto aquelas que ja Ihe tenham sido transferidas em razao do término
de Periodos de Caréncia anteriores. Nos casos de desligamento por iniciativa da Companhia sem justa
causa (e.g. dispensa sem justa causa, ou destituicdo sem justo motivo) ou de aposentadoria ao longo de um
determinado Periodo de Caréncia, o Beneficiario do Novo Plano fara jus (i) ao lote de ac¢des que lhe seria
transferido ao término do respectivo Periodo de Caréncia de forma proporcional ao nimero de meses em
gue o Beneficiario do Novo Plano manteve a sua relacdo com a Companhia ao longo do respectivo Periodo
de Caréncia; e (ii) a todas as a¢des que ja lhe tenham sido transferidas em razdo do término de Periodos de
Caréncia anteriores. O Beneficiario do Novo Plano, entretanto, ndo fard jus as acdes que lhe seriam
transferidas em razéo do término dos Periodos de Caréncia que se iniciariam apés o seu desligamento. Nos
casos de desligamento por morte ou aposentadoria por invalidez, o Beneficiario do Novo Plano aposentado
ou seus herdeiros legais, conforme o caso, receberdo, independentemente do término dos respectivos
Periodos de Caréncia, todas as a¢fes aos quais teriam direito em razdo dos Programas de Matching.

13.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em ac¢des reconhecida no resultado dos 3 udltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo

As informacg@es prestadas neste item referem-se ao Plano de Op¢des 2009 e aos Programas de Matching.
Vale mencionar que os Programas de Matching ndo preveem outorga de opg¢bes, mas sim concessdo
gratuita de acBes em adicdo a determinado nimero de ac¢des adquiridas pelos beneficiarios no mercado de
bolsa de valores. Para mais informacdes sobre os Programas de Matching vide item 13.4 deste documento.

Previsédo 2021
Os valores abaixo sdo estimados. As outorgas de opg¢Bes e acdes no ambito do Programa Matching séo
definidas pelo Conselho de Administracdo com base no desempenho individual de cada Beneficiario

durante o exercicio social, de modo que ndo é possivel assegurar que tais valores estimados serao
efetivamente observados.
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Outorgado 12 Outorga do 1° Programa |22 Outorga do 1° Programa
Matching # Matching 4
2021 (1/5) Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria

Administragéo*

Estatutaria®

Administragéo*

Estatutaria®

Namero total de membros 7,00 7,00 7,00 7,00

Numero de membros remunerados? 1,00 7,00 1,00 7,00

Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de

acdes

Data de outorga N/A N/A 2017 2017

Quantidade de op¢des outorgadas N/A N/A 7.500 12.500

N/A N/A 25% ao anoa | 25% ao ano a

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis partir de partir de
09/2017 09/2017

Prazo maximo para exercicio das opgoes 2 N/A N/A N/A N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das agées N/A N/A 4 anos 4 anos

Preco médio ponderando de exercicio de cada um dos | N/A N/A N/A N/A

seguintes grupos de opcdes

- em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A N/A N/A

- perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

- exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

- expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

Valor justo das op¢des na data de outorga N/A N/A R$5,22 | R$5,87

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as | N/A N/A 0,01% 0,01%

opcdes outorgadas

Qutorgado 12 Outorga do 2° Programa |22 Outorga do 2° Programa
Matching # Matching *
2021 (2/5) Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria

Administragdo?

Estatutaria®

Administragdo*

Estatutaria®

Ndamero total de membros 7,00 7,00 7,00 7,00
Namero de membros remunerados? 1,00 7,00 1,00 7,00
Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de

acdes

Data de outorga 2017 2017 2018 2018
Quantidade de op¢Bes outorgadas N/A 340.000 N/A 65.000

25% ao ano a

25% ao ano a

25% ao ano a

25% ao ano a

Prazo para que as opg¢des se tornem exerciveis partir de partir de partir de partir de
09/2017 09/2017 09/2017 09/2018

Prazo maximo para exercicio das opgdes 3 N/A N/A N/A N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos

Preco médio ponderando de exercicio de cada um dos | N/A N/A N/A N/A

seguintes grupos de opgles

- em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A N/A N/A

- perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

- exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

- expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
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Valor justo das op¢des na data de outorga

N/A

R$ 5,25

R$ 5,22

R$ 5,79

Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as

opcdes outorgadas

N/A

0,23%

N/A

0,04%

Outorgado 32 Qutorga do 2° Programa | Outorga por pagamento de
Matching # dividendos (D1) — Programa
Matching 4
2021 (3/5) Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria

Administragéo*

Estatutaria®

Administragéo*

Estatutaria®

Namero total de membros 7,00 7,00 7,00 7,00
Namero de membros remunerados? 1,00 7,00 1,00 7,00
Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de
acoes
Data de outorga 2020 2020 2018 2018
Quantidade de opcdes outorgadas N/A 85.000 N/A 40.013
Séo Séo
25% ao anoa | 25% ao ano a | incorporados no | incorporados
Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis partir de partir de fluxo das no fluxo das
04/2020 04/2020 outorgas outorgas
anteriores anteriores
Prazo maximo para exercicio das opgoes 2 N/A N/A N/A N/A
Prazo de restricao a transferéncia das agoes 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos
Preco médio ponderando de exercicio de cada um dos | N/A N/A N/A N/A
seguintes grupos de opgles
- em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A N/A N/A
- perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
- exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
- expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
Valor justo das opcdes na data de outorga N/A R$ 7,80 R$6,20 |R$6,20
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as | N/A 0,06% N/A 0,03%

opgdes outorgadas

Outorgado Outorga por pagamento de | Outorga por pagamento de
dividendos (D2) — Programa | dividendos (D3) — Programa
Matching # Matching 4

2021 (4/5) Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria

Administragéo*

Estatutaria®

Administragéo?

Estatutaria®

Namero total de membros 7,00 7,00 7,00 7,00
Namero de membros remunerados? 1,00 7,00 1,00 7,00
Em relagcéo a cada outorga de opgdes de compra de
acOes
Data de outorga 2018 2018 2019 2019
Quantidade de op¢des outorgadas 312 18.985 314 19.089
Séo Séo Séo Séo

Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis incorporados no | incorporados | incorporados no | incorporados

fluxo das no fluxo das fluxo das no fluxo das
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outorgas outorgas outorgas outorgas
anteriores anteriores anteriores anteriores
Prazo maximo para exercicio das opgdes 2 N/A N/A N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos
Preco médio ponderando de exercicio de cada um dos | N/A N/A N/A N/A
seguintes grupos de opcdes
- em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A N/A N/A
- perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
- exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
- expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
Valor justo das opcdes na data de outorga R$ 9,16 R$ 9,16 R$ 12,49 | R$ 12,49
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as | 0,00% 0,01% 0,00% 0,01%
opcdes outorgadas
Qutorgado Outorga por pagamento de
dividendos (D4) — Programa
Matching #
2021 (5/5) Conselho de | Diretoria
Administracdo?! | Estatutaria®
Numero total de membros 7,00 7,00
Numero de membros remunerados? 1,00 7,00
Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de
acdes
Data de outorga 2020 2020
Quantidade de op¢Oes outorgadas 474 33.948
Séo Séo
incorporados no | incorporados
Prazo para que as opg¢Oes se tornem exerciveis fluxo das no fluxo das
outorgas outorgas
anteriores anteriores
Prazo maximo para exercicio das opgdes 3 N/A N/A
Prazo de restricéo a transferéncia das acdes 4 anos 4 anos
Preco médio ponderando de exercicio de cada um dos | N/A N/A
seguintes grupos de opgdes
- em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
- perdidas durante o exercicio social N/A N/A
- exercidas durante o exercicio social N/A N/A
- expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Valor justo das op¢des na data de outorga R$ 13,94 R$ 13,94
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as | 0,00% 0,02%
opcdes outorgadas
Notas:
1. A remuneracgéo dos Conselheiros que fazem parte da Diretoria Estatutaria esta considerada na coluna “Diretoria Estatuaria”.
2. Para mais informagdes sobre o Programa de Matching vide item 13.4 deste documento
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Exercicio 2020

Outorgado Outorga por pagamento de |32 Outorga do 2° Programa
dividendos (D4) — Programa | Matching *
Matching #
2020 Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria
Administragdo® | Estatutaria® | Administracdo® | Estatutaria®
Namero total de membros 7,00 7,00 7,00 7,00
Numero de membros remunerados? 1,00 7,00 1,00 7,00
Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de
acdes
Data de outorga 2020 2020 2020 2020
Quantidade de op¢des outorgadas 474 53.272 N/A 340.000
Séo Séo
incorporados no | incorporados 25% ao ano
Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis fluxo das no fluxo das N/A a partir de
outorgas outorgas 01/01/2021
anteriores anteriores
Prazo maximo para exercicio das opgoes 2 N/A N/A N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos
Preco médio ponderando de exercicio de cada um dos | N/A N/A N/A N/A
seguintes grupos de opcdes
- em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A N/A N/A
- perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
- exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
- expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
Valor justo das opcdes na data de outorga R$13,94 R$13,94 R$7,80 R$7,80
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as | 0,00% 0,04% 0,00% 0,23%
opcdes outorgadas

Exercicio 2019

Outorgado Outorga por pagamento de|Outorga por pagamento de
dividendos - Programa | dividendos - Programa
Matching # Matching 4

2019 Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria
Administragdo? | Estatutaria® | Administracdo® | Estatutaria®

Numero total de membros 7,00 4,75 7,00 4,75

Namero de membros remunerados? 1,00 4,75 1,00 4,75

Em relagcdo a cada outorga de op¢des de compra de

acdes

Data de outorga 25/03/2019 25/03/2019 23/10/20 | 23/10/2019

19

Quantidade de op¢Bes outorgadas 1.061 47.572 628 42.249
25% em cada|25% em cada|25% em cada |25% em cada
um dos 4|{um dos 4|um dos 4|um dos 4

Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis aniversarios aniversarios aniversarios aniversarios
subseqientes subsequentes | subseqlentes subseqguientes
ao dia | ao dia | ao dia | ao dia
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04/09/2017 04/09/2017 04/09/2017 04/09/2017
Prazo maximo para exercicio das opgoes ° N/A N/A N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos
Preco médio ponderando de exercicio de cada um dos | N/A N/A N/A 0,00
seguintes grupos de opcdes
- em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A N/A N/A
- perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
- exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
- expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
Valor justo das opcdes na data de outorga R$5,79 R$5,79 R$5,79 R$6,20
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as | 0,07% 0,07% 0,07% 0,06%
opcdes outorgadas
Notas:
1. A remuneracgéo dos Conselheiros que fazem parte da Diretoria Estatutaria esta considerada na coluna “Diretoria Estatuaria”
2. Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneracdo variavel
reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP/N°3/2020.
Corresponde ao prazo maximo para exercicio apos a data que as opgdes se tornarem exerciveis.
4. Para mais informacdes sobre o Programa de Matching vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia

Exercicio 2018

Outorgado 22 Qutorga do 1° Programa | D1 - Outorga do 2° Programa
Matching # Matching 4
2018 Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria

Administragdo?

Estatutaria®

Administragdo*!

Estatutaria®

Namero total de membros 7,00 4,00 7,00 4,00

Namero de membros remunerados? 0,00 1,00 0,00 1,00

Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de

acdes

Data de outorga N/A 05/09/2018 N/A 01/10/2018

Quantidade de op¢Oes outorgadas N/A 100.000 N/A 94.413
25% em cada 25% em cada
um dos 4 um dos 4
aniversarios aniversarios

Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis 0 0
subsequentes subsequentes
ao dia ao dia
04/09/2017 04/09/2017

Prazo maximo para exercicio das opgoes 2 N/A N/A N/A N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A 4 anos N/A 4 anos

Preco médio ponderando de exercicio de cada um dos | N/A N/A N/A 0,00

seguintes grupos de opgles

- em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A N/A 0,00

- perdidas durante o exercicio social 0 N/A 0 0,00

- exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A 0,00

- expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A 0,00
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Valor justo das opcdes na data de outorga N/A R$5,79 N/A R$6,20

Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as | 0,00% 0,07% 0,00% 0,06%

opcdes outorgadas

Notas:

5. A remuneracao dos Conselheiros que fazem parte da Diretoria Estatutaria esta considerada na coluna “Diretoria Estatuaria”

6. Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneracdo variavel

reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP/N°3/2020.

7. Corresponde ao prazo maximo para exercicio apos a data que as opgdes se tornarem exerciveis.

8. Para mais informacdes sobre o Programa de Matching vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia

13.6. Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao

final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

12 Outorga do 1° Programa Matching #

22 Outorga do 1° Programa Matching *

2020 (1/5) Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria
Administragdo? Estatutaria® Administragdo* Estatutaria®
Numero total de membros 7,00 7,00 7,00 7,00
Ndmero de membros remunerados? 1,00 7,00 1,00 7,00
Opgcdes ainda ndo exerciveis
i) quantidade? N/A N/A 7.500 12.500
ii) data em que se tornardo exerciveis |25% ao ano a
N/A NIA 25% ao ano a partir partit de
de 04/09/2017
04/09/2017
iii) prazo méximo para exercicio das | N/A N/A 01/09/2021 01/09/2021
opcoes
iv) prazo de restricAo a transferéncia | N/A N/A 4 anos 4 anos
das acdes
V) preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A N/A
vi) valor justo das opg¢bes na data da | N/A N/A R$ 5,22 R$ 5,22
outorga
Opcdes exerciveis
i) quantidade N/A N/A N/A N/A
ii) prazo maximo para exercicio das | N/A N/A N/A N/A
opdes
iii) prazo de restricdo a transferéncia | N/A N/A N/A N/A
das acdes
iv) preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A N/A
v) valor justo do total das opgdes no | N/A N/A N/A N/A
Ultimo dia do exercicio social

12 Qutorga do 2° Programa Matching #

22 OQutorga do 2° Programa Matching *

2020 (2/5) Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria
Administragdo* Estatutaria® Administracdo? Estatutéaria®

Ndmero total de membros 7,00 7,00 7,00 7,00

Numero de membros remunerados? 1,00 7,00 1,00 7,00
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Opg¢des ainda ndo exerciveis
i) quantidade? N/A 340.000 N/A 130.000
ii) data em que se tornaréo exerciveis 25% ao ano a 25% ao ano a
25% ao ano a partir ] 25% ao ano a partir )
de 02/01/2017 partr de de 04/09/2018 part de
02/01/2017 04/09/2018
iii) prazo maximo para exercicio das | 04/09/2022 04/09/2022 04/09/2022 04/09/2022
opcoes
iv) prazo de restrigdo a transferéncia | N/A N/A 4 anos 4 anos
das acdes
V) pre¢o médio ponderado de exercicio | R$ - R$ - | R$ - R$ -
vi) valor justo das opgdes na data da| R$ 5,25 R$ 5,25 R$ 5,79 R$ 5,79
outorga
OpcgOes exerciveis
i) quantidade N/A N/A N/A N/A
ii) prazo maximo para exercicio das | N/A N/A N/A N/A
opdes
iii) prazo de restricdo a transferéncia | N/A N/A N/A N/A
das acdes
iv) preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A N/A
v) valor justo do total das opgdes no | N/A N/A N/A N/A
Ultimo dia do exercicio social
32 Outorga do 2° Programa Matching 4 | Outorga por pagamento de

2020 (3/5)

dividendos (D1) — Programa Matching

4

Conselho de

Administragdo?

Diretoria

Estatutaria®

Conselho de | Diretoria

Administragdo? Estatutaria®

Ndmero total de membros 7,00 7,00 7,00 7,00
Ndmero de membros remunerados?* 1,00 7,00 1,00 7,00
Opg¢des ainda ndo exerciveis
i) quantidade? N/A 340.000 N/A 49.454
ii) data em que se tornardo exerciveis Séo
25% a0 ano a parti 25% ao ano a | Sao incorporados no | incorporados no
partir de | fluxo das outorgas | fluxo das
de 01/01/2020
01/01/2020 anteriores outorgas
anteriores
iii) prazo maximo para exercicio das | 01/01/2024 01/01/2024 04/09/2022 04/09/2022
opcoes
iv) prazo de restrigdo a transferéncia | N/A N/A 4 anos 4 anos
das acdes
V) pre¢o médio ponderado de exercicio | R$ - R$ - | R$ - R$ -
vi) valor justo das opcdes na data da | R$ 7,80 R$ 7,80 R$ 6,20 R$ 6,20
outorga
Opcdes exerciveis
i) quantidade N/A N/A N/A N/A
ii) prazo maximo para exercicio das | N/A N/A N/A N/A
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opdes
iii) prazo de restricdo a transferéncia | N/A N/A N/A N/A
das acdes
iv) preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A N/A
v) valor justo do total das opgdes no | N/A N/A N/A N/A
Ultimo dia do exercicio social
Outorga por pagamento de | Outorga por pagamento de

dividendos (D2) — Programa Matching

dividendos (D3) — Programa Matching

2020 (4/5) 4 4
Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria
Administragédo? Estatutarial Administragéo* Estatutaria®

Ndmero total de membros 7,00 7,00 7,00 7,00

Ndmero de membros remunerados?® 1,00 7,00 1,00 7,00

Opgcdes ainda ndo exerciveis

i) quantidade? 312 21.950 314 22.194

ii) data em que se tornaréo exerciveis Sao Séo
Sao incorporados no | incorporados no | Sdo incorporados no | incorporados no
fluxo das outorgas | fluxo das | fluxo das outorgas | fluxo das
anteriores outorgas anteriores outorgas

anteriores anteriores

iy prazo maximo para exercicio das | 04/09/2022 04/09/2022 04/09/2022 04/09/2022

opcoes

iv) prazo de restricAo a transferéncia | N/A N/A 4 anos 4 anos

das acdes

v) preco médio ponderado de exercicio | R$ - R$ - | R$ - R$ -

vi) valor justo das opgdes na data da| R$ 9,16 R$ 9,16 R$ 12,49 R$ 12,49

outorga

Opcdes exerciveis

i) quantidade N/A N/A N/A N/A

ii) prazo maximo para exercicio das | N/A N/A N/A N/A

opdes

iii) prazo de restricdo a transferéncia | N/A N/A N/A N/A

das acdes

iv) preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A N/A

v) valor justo do total das opgdes no | N/A N/A N/A N/A

Ultimo dia do exercicio social
Outorga por pagamento de

2020 (5/5)

dividendos (D4) — Programa Matching

4

Conselho de

Administragdo?

Diretoria

Estatutaria®

NUmero total de membros

7,00

7,00

NUmero de membros remunerados?

1,00

7,00

Opcdes ainda ndo exerciveis
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i) quantidade? 474 53.272
ii) data em que se tornardo exerciveis Sao

Sao incorporados no | incorporados no

fluxo das outorgas | fluxo das

anteriores outorgas

anteriores
iii) prazo maximo para exercicio das | 01/01/2024 01/01/2024
opcoes
iv) prazo de restricdo a transferéncia | N/A N/A
das acdes
v) preco médio ponderado de exercicio | R$ - R$ -
vi) valor justo das opgGes na data da | R$ 13,94 R$ 13,94
outorga
Opcgdes exerciveis
i) quantidade N/A N/A
ii) prazo maximo para exercicio das | N/A N/A
opdes
iii) prazo de restricdo a transferéncia | N/A N/A
das acdes
iv) preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A
v) valor justo do total das opgbes no | N/A N/A
ultimo dia do exercicio social
Notas:
1. Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opcao, conforme disposto no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°3/2020.
2. Considera o saldo de agfes outorgadas automaticamente por pagamento de dividendos, nos termos do regulamento do
programa.

3. Para mais informag6es sobre o Programa de Matching vide item 13.4 deste documento.

13.7. Em relagdo as opc¢des exercidas e agbes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

2020 (1/4)

12 Qutorga do
Matching #

1° Programa

22 Qutorga do
Matching 4

1° Programa

Conselho de

Administracéo3

Diretoria

Estatutaria

Conselho de

Administracao3

Diretoria

Estatutaria

Namero total de membros 7,00 7,00 7,00 7,00
Namero de membros remunerados? 1,00 7,00 1,00 7,00
Opcdes exercidas
i) nimero de a¢des N/A N/A N/A N/A
i) preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A N/A
iii) diferenca entre o valor de exercicio e o valor N/A N/A N/A N/A
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de

mercado das agoes relativas as opgdes exercidas

Acdes entregues?

i) nimero de a¢8es entregues N/A 36.000 7.500 12.500
ii) preco médio ponderado de aquisi¢céo N/A N/A N/A N/A
iii) diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor | N/A N/A N/A N/A
de
mercado das agdes adquiridas
12 OQutorga do 2° Programa |22 Outorga do 2° Programa
Matching # Matching 4
2020 (2/4)
Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria
Administracdo® | Estatutaria Administracdo® | Estatutaria
Numero total de membros 7,00 7,00 7,00 7,00
Numero de membros remuneradost 1,00 7,00 1,00 7,00
OpgOes exercidas
i) nimero de acdes N/A N/A N/A N/A
i) preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A N/A
iii) diferenca entre o valor de exercicio e o valor N/A N/A N/A N/A
de
mercado das ages relativas as opgdes exercidas
AcdOes entregues?
i) nimero de a¢Ges entregues N/A 340.000 N/A 65.000
i) preco médio ponderado de aquisicéo N/A N/A N/A N/A
iii) diferenca entre o valor de aquisicéo e o valor | N/A N/A N/A N/A
de
mercado das agdes adquiridas
Outorga por pagamento de|Outorga por pagamento de
dividendos (D1) - Programa |dividendos (D2) - Programa
2020 (3/4) Matching * Matching *
Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria
Administracdo® | Estatutaria Administracdo® | Estatutaria
Namero total de membros 7,00 7,00 7,00 7,00
Namero de membros remunerados? 1,00 7,00 1,00 7,00
Opcdes exercidas
i) nimero de agdes N/A N/A N/A N/A
i) preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A N/A
i) diferenca entre o valor de exercicio e o valor N/A N/A N/A N/A
de
mercado das acgdes relativas as opgdes exercidas
Acbes entregues?
i) nimero de a¢Ges entregues N/A 40.013 312 20.606
i) preco médio ponderado de aquisicéo N/A N/A N/A N/A
iii) diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor | N/A N/A N/A N/A
de
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mercado das agdes adquiridas

Outorga por pagamento de|3® Outorga do 2° Programa
dividendos (D3) - Programa | Matching 4
2020 (4/4) Matching #
Conselho de | Conselho de| Conselho de|Conselho de
Administracdo® | Administracdo® | Administracdo® | Administracé@o3
Namero total de membros 7,00 7,00 7,00 7,00
Numero de membros remunerados? 1,00 7,00 1,00 2,00
Opcdes exercidas
i) nimero de agGes N/A N/A N/A N/A
ii) preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A N/A
iii) diferenca entre o valor de exercicio e o valor N/A N/A N/A N/A
de
mercado das agoes relativas as opgdes exercidas
Acdes entregues?
i) nimero de a¢Ges entregues 314 20.602 N/A N/A
ii) pregco médio ponderado de aquisicdo N/A N/A N/A N/A
iii) diferenca entre o valor de aquisicéo e o valor | N/A N/A N/A N/A
de
mercado das agdes adquiridas

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Outorga 2015 do 1° Programa | Outorga 2017 do 1° Programa
Matching? Matching?
2019 (1/2)
Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria
Administracdo3 | Estatutéaria Administracdo3 | Estatutaria
Numero total de membros 7,00 4,75 7,00 4,75
Namero de membros remunerados? 1,00 4,00 1,00 1,00
Opgdes exercidas
i) nimero de acles 0 0 0 0
i) preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A N/A
iii) diferenca entre o valor de exercicio e o valor N/A N/A N/A N/A
de
mercado das agoes relativas as opgdes exercidas
Acbes entregues?
i) nimero de a¢Ges entregues 3000 33.000 7.812 7.812
i) preco médio ponderado de aquisicdo 0 0 0 N/A
iii) diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor 3,15 3,15 5,98 5,98
de
mercado das a¢des adquiridas

2019 (2/2)

Outorga 2017 do 2° Programa | Outorga 2018 do 2° Programa
Matching? Matching?
Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria

Administragao?

Estatutaria

Administracao?

Estatutaria
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Namero total de membros 7,00 4,75 7,00 4,75
Namero de membros remunerados? 0,00 4,75 0,00 2,00
Opcdes exercidas
i) nimero de agles 0 663.600 0 74.387
i) preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A N/A
iii) diferenca entre o valor de exercicio e o valor N/A N/A N/A N/A
de
mercado das agoes relativas as opgdes exercidas
Acbes entregues? N/A
i) nimero de a¢Ges entregues N/A N/A N/A N/A
ii) preco médio ponderado de aquisicéo N/A N/A N/A N/A
iii) diferenca entre o valor de aquisicéo e o valor N/A N/A N/A N/A
de
mercado das agdes adquiridas
Notas:
1. Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgéo, conforme disposto no Oficio Circular
CVM/SEP/N°3/2020.
2. Para mais informagdes sobre o Programa de Matching vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

2018 (1/2)

12 Qutorga do 1° Programa

Matching?

22 Qutorga do 1° Programa

Matching?

Conselho de

Administracéo?

Diretoria

Estatutaria

Conselho de

Administracao3

Diret

Estatutaria

oria

Numero total de membros 7,00 4,00 7,00 4,00
Namero de membros remunerados? 1,00 2,00 1,00 1,00
Opcdes exercidas

i) nimero de acles 0 0 0 0

i) preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A N/A

iii) diferenca entre o valor de exercicio e o valor N/A N/A N/A N/A
de
mercado das agoes relativas as opgdes exercidas
Acbes entregues?

i) nimero de a¢Ges entregues 3000 23.000 7500 7500

i) preco médio ponderado de aquisi¢cdo 0 0 0 N/A

i) diferenca entre o valor de aquisi¢&o e o valor 3,15 3,15 5,98 5,98
de
mercado das a¢des adquiridas

12 Outorga 2° Programa 12 Qutorga DV 2° Programa
Matching? Matching3
2018 (2/2)
Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria

Administracao3

Estatutaria

Administracéo3

Estatutaria

NUmero total de membros

7,00

4,00

7,00

4,00

NUimero de membros remunerados?

0,00

2,00

0,00

0,00
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Opcdes exercidas

i) nimero de acles 0 300.000 0 26.795

i) preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A N/A

iii) diferenca entre o valor de exercicio e o valor N/A N/A N/A N/A
de
mercado das agoes relativas as opgdes exercidas
Acbes entregues?

i) nimero de a¢Ges entregues N/A N/A N/A N/A

ii) preco médio ponderado de aquisicao N/A N/A N/A N/A

iii) diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor N/A N/A N/A N/A
de
mercado das agdes adquiridas
Notas:
3. Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgéo, conforme disposto no Oficio Circular

CVM/SEP/N°3/2020.
4. Para mais informacdes sobre o Programa de Matching vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia
Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
12  Outorga do i 22 Qutorga do 1° 20 Programa
Programa Matching? Programa Matching? Matching?
2017 Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria
Administracdo? | Estatutaria | Administracéo?3 | Estatutaria | Administracdo? | Estatutaria
Numero total de membros 7,00 4,00 7,00 4,00 7,00 4,00
Namero de membros remunerados? 1,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opgdes exercidas
i) nimero de agbes 0 0 0 0 0 0
i) preco médio ponderado | N/A N/A N/A N/A N/A N/A
de exercicio
iii) diferenca entre o valor de exercicio e | N/A N/A N/A N/A N/A N/A
o valor de
mercado das acdes relativas as opgodes
exercidas
Acbes entregues?
i) nimero de acOes entregues 3000 26.000 N/A N/A N/A N/A
ii) preco médio ponderado | 0 0 N/A N/A N/A N/A
de aquisi¢édo
iii) diferenca entre o valor de aquisi¢éo e | 5,98 5,98 N/A N/A N/A N/A
o] valor de
mercado das a¢des adquiridas
Notas:
5. Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgéo, conforme disposto no Oficio Circular
CVM/SEP/N°3/2020.

6. Para mais informagdes sobre o Programa de Matching vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia.
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13.8. Descri¢cdo sumaria das informag8es necessarias para a compreensédo dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acbes e das
opgOes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificacéo

A precificacdo das op¢Bes de compra de acdes outorgadas no d&mbito do Plano de Opcé&o 2009 apresentado
no item 13.4 acima foi realizada considerando o modelo Black-Scholes.

Com relacdo aos Programas de Matching, O valor justo das Ultimas a¢Bes outorgadas foi calculado com
base na metodologia Black & Scholes, considerando o prego de exercicio de R$ 0,01, uma vez que a acao
€ transferida ao beneficiario, conforme mencionado no item 13.4.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pre¢co médio ponderado das
acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéao, dividendos esperados e a

taxa de juros livre de risco

Plano de Opcéao 2009:

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Ac¢bes, as opcdes devem ser
avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovacéo do Plano de Opcéo a partir de 22 de
dezembro de 2009).

Preco médio ponderado das agbes

O preco das nossas acdes considerado como base no célculo do valor das respectivas opgfes € o valor de
fechamento de mercado na data base para célculo do valor das opg¢des.

Preco de exercicio

O preco de exercicio das opgdes de compra outorgadas no ambito do Programa de Opcédo, a ser pago
pelos respectivos Beneficiarios, sera de R$1,20. O preco de exercicio das op¢fes de compra outorgadas no
ambito do Programa de Opcéo Il, a ser pago pelos respectivos Beneficiarios, sera de R$10,50, atualizado
pelo IPCA e ajustado por distribuicdes de dividendos e outros proventos, desdobramentos, bonificacéo e
outros eventos ocorridos na Companhia durante a vigéncia das opc¢bes outorgadas pelo Programa de
Opcao Il. Se o preco do exercicio, apos os abatimentos, resultar negativo, a op¢do de compra podera ser
exercida pelo valor de R$0,01 (um centavo).

Volatilidade esperada
Para o célculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado dos logaritmos naturais das
variagfes diarias histéricas do preco das a¢fes. Para as op¢8es outorgadas até 2010, utilizou-se como base

trés empresas do setor imobiliario nos ultimos 3 (trés) anos. Entende-se que este valor, de 30,02% é a
melhor aproximacao possivel, dada a falta de histérico de negociagdo das nossas agoes. A partir de 2011,
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utilizou-se a série histérica de cotagdes das acbes da nossa propria companhia a partir da nossa oferta
publica inicial de acdes. Nas Ultimas emiss@es realizadas, a volatilidade considerada foi de 33,28% ao ano.

Prazo de vida da opc¢éo

Para ambos os programas, o prazo contratual para exercicio das opc¢des de cada lote é de 2 (dois) anos a
contar da data em que o lote se tornou exercivel, ou seja, além do prazo médio de caréncia, que pode variar
de acordo com o Programa em questéo.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

A taxa de distribuicdo de dividendos representa a raz&o entre o dividendo pago por acdo em determinado
periodo e o prego da agdo no mercado. Em nosso modelo néo foi considerado pagamento de dividendos,
dado que o preco de exercicio € ajustado automaticamente por toda e qualquer distribuicado de proventos.

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil e se referem as taxas do Sistema
Especial de Liquidacdo e Custddia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

Programas de Matching:

Data de célculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Ac¢les, as opcdes devem ser
avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovacéo do Plano de Opcéo a partir de 08 de
setembro de 2015).

Preco médio ponderado das a¢bes

O preco das nossas ac¢des considerado como base no calculo do valor das respectivas opc¢des é o valor de
fechamento de mercado na data base para calculo do valor das opc¢oes.

Preco de exercicio

No caso dos Programas Matching o Beneficiarios ndo efetuara pagamento para receber as agbes apos o
prazo de caréncia. Desta forma, para célculo do prémio, foi considerado preco de exercicio de R$ 0,01 por
acéo.

Volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado dos logaritmos naturais das
variacdes diarias histéricas do preco de série histdrica de cotacdes das acBes da nossa propria companhia.

Nas ultimas emissdes realizadas a volatilidade histérica considerada foi média de 45,33%.

Prazo de vida da opc¢éo
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N&o se aplica, por ndo se tratar de um programa de opgoes.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

A taxa de distribuicdo de dividendos representa a raz&o entre o dividendo pago por acdo em determinado
periodo e o preco da acdo no mercado. Em nosso modelo néo foi considerado pagamento de dividendos,
dado que o preco de exercicio é ajustado automaticamente por toda e qualquer distribuicdo de proventos.

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil e se referem as taxas do Sistema
Especial de Liquidacdo e Custddia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Plano de Opcao 2009:

N&o adotamos método para incorporar efeitos esperados do exercicio antecipado das op¢des. Foi adotada
a premissa de que as opc¢des serdo exercidas a partir do momento em que os lotes se tornarem livres para
exercicio, isto €, forem incorporados, pelo decurso do respectivo prazo de caréncia. Ndo foram
considerados para efeito de precificacdo das opgdes o0s exercicios antecipados previstos em caso de
falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario.

Programas de Matching:

N&o se aplica, por ndo se tratar de um programa de opc¢des, com a possibilidade de exercicio antecipado.

d) Forma de determinac&o da volatilidade esperada

Plano de Opcao 2009:

Para o célculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado dos logaritmos naturais das
variagfes diarias histéricas do preco das a¢fes. Para as op¢8es outorgadas até 2010, utilizou-se como base
trés empresas do setor imobiliario nos ultimos 3 (trés) anos. Entende-se que este valor, de 30,02% é a
melhor aproximacgéo possivel, dada a falta de histérico de negociacdo das nossas acdes. A partir de 2011
utilizou-se a série histérica de cotacfes das acdes da nossa prépria companhia a partir da nossa oferta
publica inicial de a¢des. Nas Ultimas emissdes realizadas, a volatilidade considerada foi de 33,28% ao ano.

Programas de Matching:

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos logaritmos naturais das
variacdes diarias histéricas do preco de série histérica de cotacdes das acées da nossa prépria companhia.
Nas Ultimas emiss@es realizadas a volatilidade historica considerada foi média de 45,33%.
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e) Se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo

Plano de Opcao 2009:

Além dos elementos descritos acima, nenhuma outra caracteristica foi incorporada na mensuragéo do valor

justo das opcoes.

Programas de Matching:

Além dos elementos descritos acima, henhuma outra caracteristica foi incorporada na mensuracéo do valor

justo das opcoes

13.9. Agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de

administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Acgdes detidas de forma indireta por meio do veiculo Filadélphia ParticipagGes Ltda.

Em 31 de dezembro de 2020

o Acbes outorgada no ambito do
Acbes Ordinéarias? ]
Matching*
Conselho de Administra¢éo? 44.499.445 -
Diretoria Estatutaria? - -
Conselho Fiscal - -
Total 44.499.445 -
Acdes detidas de forma indireta por meio do veiculo ALLIANCA FIM CP3
Em 31 de dezembro de 2020
Acdes outorgada no ambito do
Ac¢des Ordinérias?
Matching*
Conselho de Administra¢ao? 15.718.750 -
Diretoria Estatutaria - -
Conselho Fiscal - -
Total 15.718.750 -
AcOes ou opcgdes de compra detidas de forma direta
Em 31 de dezembro de 2020
Acdes outorgada no ambito do
Acdes Ordinéarias?
Matching*
Conselho de Administragéo? 8.425.237 262.433
Diretoria Estatutaria 878.073 415.863°
Conselho Fiscal - -
Total 9.303.310 678.296
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Notas:

1. A participagdo dos Conselheiros que fazem parte da Diretoria Estatutaria estd considerada na linha

“Conselho de Administracao”.

2. Referem-se as Acdes Ordinarias ou Opg6es de Compra de Agdes Ordinarias de emissdo da Direcional

Engenharia S.A. (Cédigo B3: DIRR3)

3. Fundo de investimento multimercado restrito, cujo Unico cotista, na data deste relatorio, € o Sr. Ricardo

Valadares Gontijo

4. Para mais informagdes sobre o Programa de Matching vide item 13.4 deste documento

4. O direito as agdes derivadas do Programa de Matching ocorrem apés o vesting. O saldo disponibilizado

indicado corresponde aos direitos outorgados mas ainda néo vestidos.

13.10.

Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutérios, fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela:

N&o oferecemos planos de previdéncia aos membros do nosso conselho de administracdo ou aos nossos

diretores estatutarios.

13.11. Remuneracdo individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2020 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018
NUmero total
4,83 4,00 4,00 6,92 7,00 7,00 3,00 3,00 3,00
de membros
Nimero de
membros 4,83 4,00 4,00 5,33 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da
maior
1.465.036,91 | 1.561.530,00 | 1.889.925,79 | 612.494,20 339.318,52 | 221.206,61 47.115,85| 43.736,92 | 43.477,72
remuneracéo
(Reais)
Valor da
menor
557.235,30 | 921.815,07 | 488.087,61| 175.996,70 142.684,16 | 138.832,16 47.113,11 | 43.489,96 | 43.477,72
remuneragao
(Reais)
Valor médio
da
920.343,01 | 1.149.259,07 | 1.046.458,54 | 325.987,44 184.788,63 | 173.952,07 47.114,94 | 43.613,44 | 43.471,77
remuneragao
(Reais)
Observagéao
Diretoria Estatutaria
Para definicdo do menor valor e do valor médio de remuneracgédo, ndo foram considerados os membros da Diretoria Estatutaria
31/12/2020 | que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. Os membros da Diretoria Estatutaria que receberam as maiores
remuneracdes individuais ocuparam seus respectivos cargos durante os 12 meses de cada um dos exercicios sociais.
. Para definicdo do valor da menor remuneracéo, nao foram considerados os membros da Diretoria Estatutaria que tenham
1/1 1

exercido o cargo por menos de 12 meses. Os membros da Diretoria Estatutaria que receberam as maiores remuneragées
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individuais ocuparam seus respectivos cargos durante os 12 meses de cada um dos exercicios sociais.

31/12/2018 | Nao aplicavel.
Conselho de Administragcao

Para definicdo do menor valor e do valor médio de remuneragéo, ndo foram considerados os membros do Conselho da

Administracéo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. H4 membros do nosso Conselho de Administragdo que ndo
$1/12/2020 receberam remunerag&o no periodo, desta forma, para o calculo da remuneragdo somente os membros remunerados foram

considerados.

Ha membros do nosso Conselho de Administragdo que ndo receberam remuneragdo no periodo, desta forma, para o célculo da
31/12/2019 remuneracao média foram utilizados 6 membros.

Ha membros do nosso Conselho de Administragdo que ndo receberam remuneragéo no periodo, desta forma, para o célculo da
S1/12/2018 remuneracdo média foram utilizados 5 membros.

Conselho Fiscal

31/12/2020 | Nao aplicavel.
31/12/2019 | Nao aplicavel.
31/12/2018 | Nao aplicavel.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

N&o possuimos arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacao para nossos administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragéo total de
cada Orgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse

assunto:
) Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
Orgéo
2020
Conselho de Administragéo 70%
Diretoria Estatutaria 37%
Conselho Fiscal 0%
) Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
Orgéo
2019
Conselho de Administragédo 61%
Diretoria Estatutaria 30%
Conselho Fiscal 0%
; Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
Orgéo
2018
Conselho de Administracéo 50%
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Diretoria Estatutaria 43%

Conselho Fiscal 0%

13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servi¢cos de consultoria ou assessoria prestados

Alguns membros do nosso Conselho de Administracdo ocupam o cargo de gerentes na hossa Companhia e,
como tais, também sédo elegiveis aos Programas de Matching de agbes. Por essa razdo, nos ultimos 3
exercicios sociais tais membros fizeram jus ao recebimento de remuneracdo baseada em acfes. A tabela
abaixo informa os valores reconhecidos nos nossos resultados referentes a essa remuneracao:

Orgéo 2018 2019 2020
Conselho de Administragéo R$ 77.454,96 R$ - R$ -
Diretoria Estatutaria R$ - R$ - R$ -
Conselho Fiscal R$ - R$ - R$ -

Exceto pelo descrito acima, ndo ha valores reconhecidos no resultado da nossa Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, como remuneracdo de membros do nosso
Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutéria e/ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que nao a
func&o que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

13.15. Em relacédo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos atais individuos:

N&o hé valores reconhecidos nos resultados de nossos controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de nossas controladas, como remuneracdo de membros de nosso Conselho de
Administracdo, da nossa Diretoria Estatutaria e de nosso Conselho Fiscal nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.

13.16. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes:

Todas as informacdes relevantes relacionadas a esta se¢do foram descritas nos itens anteriores.
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