
Apresentação de Resultados 1T26

12 de maio de 2026



Principais Destaques



Destaques

1 - Lucro Bruto e Margem Bruta ajustados: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo.
2 - Lucro Líquido e Margem Líquida Operacionais: ajuste pelo resultado não recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais”, despesas de cessão de recebíveis e resultado de swap de ações, conforme o caso. 3

Vendas Brutas

579

1T21

713

1T22

909

1T23

1.393

1T24

1.469

1T25

1.887

1T26

+29%

[VGV 100% - R$ milhões]

Lucro Líquido e Margem Líquida Operacionais²
[R$ milhões e %]

Margem Bruta¹

42,9%
(+1,3 p.p. vs. 1T25)

Receita Líquida

R$ 1,2 bi
(+30% vs. 1T25)

ROE Anualizado²

38%
(+8,6 p.p. vs. 1T25)

Margem REF

44,4%
(+0,3 p.p. vs. 1T25)

DESTAQUES 1T26

8,6%
11,6%

15,0%

20,7% 20,7% 21,9%

6,5% 7,6%

12,5%

17,9% 17,7%
17,2%

9
27

1T21

19
36

1T22

14

70

1T23

19

120

1T24

27

158

1T25

54

200

1T26

+38%

Minoritários

Lucro Líquido Operacional

ML - Antes dos Minoritários

Margem Líquida Operacional (ML)

36,0% 36,0% 36,3%

41,5%
42,9%

149

1T21

168

1T22

202

1T23

250

37,3%

1T24

371

1T25

499

1T26

+34%

Lançamentos
[VGV 100% - R$ milhões]

Lucro Bruto e Margem Bruta Ajustada¹
[R$ milhões e %]

577

1T21

599

1T22

611

1T23

897

1T24

901

1T25

1.006

1T26

+12%



Inflação vs. Margem
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INCC-M LTM

VSO Média

Margem Bruta Ajustada¹

4,1%

8,7%

14,0%

9,4%

3,3%

6,3% 6,1% 5,8%

13,4%
15,3%

17,4% 17,5% 16,8%

24,5% 23,7% 23,6%

34,5%
35,5%

36,7%
35,6% 36,4%

38,3%

42,1% 42,4%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26 LTM

Pandemia Covid-19

Guerra Rússia-Ucrânia

Sólida disciplina de precificação de produtos, com histórico 
de ganho de margem mesmo em cenários adversos

VSO em níveis saudáveis e que permitem a adequada 
reprecificação do estoque durante a vida do produto 

Margem Bruta no maior patamar histórico, com margem do 
estoque em patamares ainda mais elevados

Parte relevante da carteira de recebíveis é corrigida por 
inflação

Relação bem equacionada entre o custo a incorrer e o 
volume de estoque

Rigoroso controle de custos, com níveis adequados de 
projeção de inflação

Gestão ativa de suprimentos e contratos corporativos junto 
a fornecedores

Fonte: FGV e Companhia | 1 - Margem Bruta Ajustada: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo.

INCC-M, VSO e Margem Bruta Ajustada¹
[%]



Exposição INCC: Ativos e Passivos
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Contas a Receber¹

Estoque Valor de Mercado

Total Ativo 

R$ 2,76 bilhões

R$ 5,18 bilhões

R$ 7,94 bilhões

Total Custo a Incorrer R$ 4,46 bilhões

Cobertura Inflação: 1,8x

+

=

/

Ativo

Passivo

Tabela Direta

Pro-Soluto

R$ 1,86 bilhões

R$ 0,90 bilhões

Custo Unidades Vendidas (REF)

Custo a Incorrer do Estoque

R$ 2,26 bilhões

R$ 2,20 bilhões



Destaques Operacionais



Lançamentos e Vendas

671

1T25

821

1.080

4T25

301

704

1T26

1.820

3.668

1T25 LTM

3.153

3.809

1T26 LTM

901

1.901

1.006

5.488

6.962

230

-47%

+12%

+27%

Lançamentos¹

VGV 100% - R$ milhões

7

Riva

Direcional

1 - Desconsiderando os projetos vendidos no âmbito do Programa Pode Entrar.

844

1T25

724

793

4T25

602

980

1T26

2.287

3.588

2.830

1T25 LTM

1.327
1.518 1.582

6.019

6.419

3.733

1T26 LTM

483

+4%

+19%

+7%Riva

Direcional

Vendas Líquidas¹

VGV 100% - R$ milhões



Vendas Sobre Oferta (VSO)
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VSO Direcional VSO Riva VSO Consolidada

23%

24%

23%

1T25

26%

27%

26%

2T25

21%

27%

24%

3T25

19%

24%

21%

4T25

24%

23%
24%

1T26

17% 16% 17%

22%
23% 24%

1T21 1T22 1T23 1T24 1T25 1T26

Vendas Sobre Oferta (VSO)

VGV 100%

VSO em 1os Trimestres

VGV 100%



Destaques Financeiros



Crescimento de Receita Líquida

Receita Líquida

894

1T25

1.226

4T25

1.165

1T26

3.573

1T25 LTM

4.613

1T26 LTM

-5%

+30%

+29%

R$ milhões

Receita Líquida Total¹

894

1T25

307

1.226

4T25

276

1.165

1T26

1.109

3.573

1T25 LTM 1T26 LTM

4.613

1.222

1.150

1.533 1.440

4.682

5.835

256

-6%

+25%

+25%

R$ milhões

Receita Líquida de SPEs não Consolidadas Receita Líquida Consolidada

1 - Receita Líquida Total: ajuste incluindo a receita líquida de SPEs não consolidadas no resultado (controladas em conjunto ou não controladas). 10



Margem Bruta e Margem REF resilientes

Lucro Bruto Ajustado¹ Receita a Apropriar por Vendas de Imóveis

R$ milhões e % R$ milhões e %

3.116
3.398

3.686 3.822
4.058

44,1% 44,9% 45,2% 44,6% 44,4%

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

+6%

+30%

Receita a Apropriar por Vendas de Imóveis (REF) Margem REF

41,5%
42,8% 42,9%

39,3%

42,4%

371

1T25

524

4T25

499

1T26

1.405

1T25 LTM

1.954

1T26 LTM

-5%

+34%

+39%

Lucro Bruto Ajustado¹ Margem Bruta Ajustada¹

1 - Lucro Bruto e Margem Bruta ajustados: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo. 11



Solidez de EBITDA e Lucro Líquido
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Evolução EBITDA Ajustado¹

R$ milhões e %

1 - EBITDA e Margem EBITDA ajustados: excluindo os juros capitalizados no custo e o resultado não recorrente alocado na linha de “Outras Receitas e Despesas Operacionais”. 
2 - Lucro Líquido e Margem Líquida Operacionais: ajuste pelo resultado não recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais”, despesas de cessão de recebíveis e resultado de swap de ações, conforme o caso.

Evolução Lucro Líquido Operacional²

R$ milhões e %

24,3%

27,0% 26,2% 25,8% 26,1%

28,3%
29,3%

221

3T24

249

4T24

234

1T25

274

2T25

302

3T25

346

4T25

341

1T26

+46%

EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada

17,1% 17,9% 17,7% 17,2% 17,7% 17,2% 17,2%

19,8% 20,4% 20,7% 20,7%
22,3% 23,2% 21,9%

30,3%
32,9%

29,0%

33,4%

44,1%

37,6%

24

156

3T24

23

166

4T24

27

158

1T25

37

184

2T25

53

205

33,5%

3T25

73

211

4T25

54

200

1T26

+38%

Minoritários

Lucro Líquido Operacional

Margem Líquida Operacional

Margem Líquida Operacional - Antes de Minoritários

ROE Anualizado



Estrutura de Capital

• Dívida Líquida¹ de R$ 613 milhões, com índice de alavancagem de 24,0%.

• Prazo médio de vencimento da dívida de 66 meses, o mais longo do setor.

Dívida Líquida¹ e Índice de Alavancagem
R$ milhões e %

Cronograma de Amortização da Dívida

Até 12
meses

13-24
meses

25-36
meses

37-48
meses

49-60
meses

61-72
meses

73-84
meses

85-96
meses

97-108
meses

>108
meses

563

1

2.513

-43

Saldo 
Total

282
190

572

249 204
339

509

245 247 240

3.034
Financiamento à Produção - SFH

Leasing

Mercado de Capitais

Saldo de Swap

R$ milhões

Evolução do Caixa

R$ milhões

brAAA

1.630

1T25

2.421

1T26

+49%

13

410

138 102 97
196 193

-72

533 613

26%

10% 7% 7%
14% 13%

-3% -3%

23% 24%

-4% -2%
4%

6% 11%
5%

-12%
-21%

-5%
2%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26

-68

Dívida Líquida¹

Dívida Líquida¹/PL

Dívida Líquida Corporativa²/PL (Covenant)

1 - Dívida Líquida (Caixa Líquido): saldo de Empréstimos e Financiamentos reduzido pelo saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicações Financeiras e somado ao saldo das posições em aberto de contratos de swaps de taxas de juros.
2 - Dívida Líquida Corporativa: Dívida Líquida reduzida pelo saldo de financiamentos tomados no âmbito do Sistema Financeiro Habitacional (SFH) ou de financiamentos obtidos junto ao Fundo de Investimento Imobiliário do Fundo de Garantia por 
Tempo de Serviços (FI-FGTS).



Aviso e Contatos

Declarações contidas neste comunicado relativas às perspectivas dos negócios, projeções de resultados operacionais e financeiros e 
referências ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsões e foram baseadas nas expectativas e estimativas 
da Administração em relação ao desempenho futuro da Direcional. Embora a Companhia acredite que tais previsões sejam baseadas 
em suposições razoáveis, ela não assegura que elas sejam alcançadas. As expectativas e estimativas que baseiam as perspectivas 
futuras da Companhia dependem em grande parte do comportamento do mercado, da situação econômica e política do Brasil, do nível 
de crédito disponível, de regulamentações governamentais existentes e futuras e do desempenho geral da economia mundial e, 
portanto, estão sujeitas a mudanças que fogem ao controle da Companhia e de sua Administração. 

Equipe de RI

ri.direcional.com.br 
ri@direcional.com.br

(+55 31) 3431-5509 | (+55 31) 3431-5512
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