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Destaques

Langamentos
[VGV 100% - RS milhGes]
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Lucro Bruto e Margem Bruta Ajustada’

[RS milhées e %]
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1 - Lucro Bruto e Margem Bruta ajustados: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo.

Vendas Brutas
[VGV 100% - RS milhdes]

1.393 1.469
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Lucro Liquido e Margem Liquida Operacionais?

[RS milhées e %]
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Receita Liquida

RS 1,2 bi

(+30% vs. 1T25)

Margem Bruta’

42,9%

(+1,3 p.p. vs. 1T25)

Margem REF
44,4%

(+0,3 p.p. vs. 1T25)

ROE Anualizado?
38%

(+8,6 p.p. vs. 1T25)

2 - Lucro Liquido e Margem Liquida Operacionais: ajuste pelo resultado néo recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais”, despesas de cessao de recebiveis e resultado de swap de a¢des, conforme o caso.



Inflagao vs. Margem

INCC-M, VSO e Margem Bruta Ajustada’
[%]

—O— INCC-M LTM
VSO Média
—O— Margem Bruta Ajustada’

42,1%

42,4%

24,5% 23,7% 23,6%
17,4% 17,5% 16,8%
15,3%
6,1% 5,8%
—O0——0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  1T26 LTM

Pandemia Covid-19

Guerra Russia-Ucrania

Fonte: FGV e Companhia | 1 - Margem Bruta Ajustada: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo.
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Rigoroso controle de custos, com niveis adequados de
projecao de inflagao

Gestao ativa de suprimentos e contratos corporativos junto
a fornecedores

Solida disciplina de precificagao de produtos, com histérico
de ganho de margem mesmo em cenarios adversos

VSO em niveis saudaveis e que permitem a adequada
reprecificagao do estoque durante a vida do produto

Margem Bruta no maior patamar histérico, com margem do
estoque em patamares ainda mais elevados

Relagcdo bem equacionada entre o custo a incorrer e 0
volume de estoque

Parte relevante da carteira de recebiveis é corrigida por
inflacao



} Exposicao INCC: Ativos e Passivos

Tabela Direta RS 1,86 bilhdes
o Pro-Soluto RS 0,90 bilhdes
Estoque Valor de Mercado [ RS 5,18 bilhdes ]
eNEEHE .‘
Total Ativo RS 7,94 bilhdes ! Ativo o
asmnn?®
eNEEHE .‘
Total Custo a Incorrer RS 4,46 bilhoes ¥ Passivo
asmnn?®
Custo Unidades Vendidas (REF) RS 2,26 bilhdes
Custo a Incorrer do Estoque RS 2,20 bilhdes
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Cobertura Inflagao: 1,8x o
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Lancamentos e Vendas

Langamentos’ Vendas Liquidas’
VGV 100% - RS milhées VGV 100% - RS milhées

M riva @ M riva @
I Direcional 6.962 M Direcional 6.419

6.019

2.287 2.830

1.582

3.733
1.518 m 3.588
1. 27 ----- K -.‘
602 A

844 793 280

1.080

1725 4725 1T26 1T25 LT™M 1T26 LT™M 1725 4725 1T26 1T25 LT™M 1726 LTM

1 - Desconsiderando os projetos vendidos no @mbito do Programa Pode Entrar. 7



Vendas Sobre Oferta (VSO)

Vendas Sobre Oferta (VSO)
VGV 100%

27% 27%

19%

1725 2725 3725 4725

=== \/SO Direcional ===== VSO Riva == == \/SO Consolidada

1726

VSO em 1°s Trimestres

VGV 100%
23%
22%
17% 16% 17%
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Crescimento de Receita Liquida

Receita Liquida Receita Liquida Total
RS milhées RS milhées

5.835

1725 4725 1T26 1T25 LT™M 1726 LT™M 1725 4725 1726 1T25 L™ 1726 LTM

B Receita Liquida de SPEs n3o Consolidadas [l Receita Liquida Consolidada

1 - Receita Liquida Total: ajuste incluindo a receita liquida de SPEs n&o consolidadas no resultado (controladas em conjunto ou n&o controladas). 10



Margem Bruta e Margem REF resilientes

Lucro Bruto Ajustado?

RS milhdes e %

41 5% 42,8% 42,9% 42.4%

1725 4725 1T26 1T25 LT™M 1726 LT™M

I Lucro Bruto Ajustado’ Margem Bruta Ajustada’

1 - Lucro Bruto e Margem Bruta ajustados: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo.

Receita a Apropriar por Vendas de Imdveis

RS milhdes e %

3.686 3.822
3.398
3.116
1T25 2725 3T25 4725 1T26
Receita a Apropriar por Vendas de Imdveis (REF) Margem REF

11



Solidez de EBITDA e Lucro Liquido

Evolugcédo EBITDA Ajustado’ Evolugéo Lucro Liquido Operacional?
RS milhées e % RS milhées e %
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B Vinoritarios =O= Margem Liquida Operacional - Antes de Minoritarios
EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada

Lucro Liquido Operacional =O= ROE Anualizado

Margem Liquida Operacional

1 - EBITDA e Margem EBITDA ajustados: excluindo os juros capitalizados no custo e o resultado ndo recorrente alocado na linha de “Outras Receitas e Despesas Operacionais”. 12
2 - Lucro Liquido e Margem Liquida Operacionais: ajuste pelo resultado ndo recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais”, despesas de cessao de recebiveis e resultado de swap de ag¢des, conforme o caso.



Estrutura de Capital

Divida Liquida' e indice de Alavancagem Evolugao do Caixa Cronograma de Amortizac&o da Divida
RS milhdes e % RS milhées RS milhées

B Divida Liquida®
Divida Liquida'/PL B rinanciamento 3 Producdo - SFH

[0) .
—O— Divida Liquida Corporativa?/PL (Covenant) N Leasing

- Mercado de Capitais
Saldo de Swap

3.034

26% 239% 24%
10% 7%

14% 13%
7%

_3% _3%

4% 2%
- (o]
-12%

572 509

339
282 149 249 o4 245 247 240

-43

Até 12 13-24 25-36 37-48 49-60 61-72 73-84 85-96 97-108 >108 Saldo
meses mMeses meses meses Meses meses Meses meses meses meses Total

1725 1726

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26

« Divida Liquida® de RS 613 milhdes, com indice de alavancagem de 24,0%. brAAA

o _ . , S&P Global
* Prazo médio de vencimento da divida de 66 meses, o mais longo do setor. Ratings

1 - Divida Liquida (Caixa Liquido): saldo de Empréstimos e Financiamentos reduzido pelo saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras e somado ao saldo das posi¢gdes em aberto de contratos de swaps de taxas de juros.
2 - Divida Liquida Corporativa: Divida Liquida reduzida pelo saldo de financiamentos tomados no &mbito do Sistema Financeiro Habitacional (SFH) ou de financiamentos obtidos junto ao Fundo de Investimento Imobilidrio do Fundo de Garantia por

Tempo de Servigos (FI-FGTS). 13



Aviso e Contatos

Declaragdes contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negocios, projecdes de resultados operacionais e financeiros e
referéncias ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsdes e foram baseadas nas expectativas e estimativas
da Administragdao em relagdo ao desempenho futuro da Direcional. Embora a Companhia acredite que tais previsdes sejam baseadas
em suposi¢des razoaveis, ela ndo assegura que elas sejam alcangadas. As expectativas e estimativas que baseiam as perspectivas
futuras da Companhia dependem em grande parte do comportamento do mercado, da situagdo econdmica e politica do Brasil, do nivel
de crédito disponivel, de regulamentagdes governamentais existentes e futuras e do desempenho geral da economia mundial e,
portanto, estao sujeitas a mudancgas que fogem ao controle da Companhia e de sua Administragao.

Equipe de RI

ri.direcional.com.br
ri@direcional.com.br

(+55 31) 3431-5500 | (+55 31) 3431-5512

DIRR IBOVESPAB3 IBRX100B3 IMOBB3 SMLLB3 ITAGB3 IDIVB3 IBSDB3 IBRAB3
B3 LISTED NM IGC-NMB3 IGCB3 IGCTB3 INDXB3 IGPTWB3 IDIVERSAB3 ICONBS3




	Slide 1:  Apresentação de Resultados 1T26 12 de maio de 2026
	Slide 2: Principais Destaques
	Slide 3: Destaques
	Slide 4: Inflação vs. Margem
	Slide 5: Exposição INCC: Ativos e Passivos
	Slide 6: Destaques Operacionais
	Slide 7: Lançamentos e Vendas
	Slide 8: Vendas Sobre Oferta (VSO)
	Slide 9: Destaques Financeiros
	Slide 10: Crescimento de Receita Líquida
	Slide 11: Margem Bruta e Margem REF resilientes
	Slide 12: Solidez de EBITDA e Lucro Líquido
	Slide 13: Estrutura de Capital
	Slide 14: Aviso e Contatos

